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1. Jovokeép és atfogé célok

1.1. Zala megye 2030-ra elérni kivant jovoképe

Zala megye a ,Zold Zala” programra épitve, gyoégyturizmusra,
egészségturizmusra, ipari, logisztikai és mezbgazdasagi fejlesztésekre
tamaszkodva, a természet egyensulyat megodrizve Osszetarté tarsadalmat és
tisztes megélhetést biztosité gazdasaggal, erds terileti kohéziét biztosito
kozlekedési rendszerrel és élheté telepiilések egyiittmikodd halézataval
harmonikusan fejl6dik.

A jovOkép integrans részét képezik az 1.2. pontban bemutatasra kertld atfogd
célokban meghatarozott célallapotok. A jovOképben és az atfogd célokban
meghatarozott célallapotokban megfogalmazott térstrukturat a Terileti célok cimi
abra valamint a "4. Zala megye stratégiai térstrukturaja” cimu fejezet mutatja be.

1.2. Zala megye fejlesztésének atfogo céljai

A kozéptavu célok meghatarozasanak alapjaul szolgalo, a jovékép integrans részeét
képezd, 14 év alatt hosszutavon elérni kivant célallapotokat megfogalmazo6 atfogd
célok az alabbiak.

1.2.1. JOl miikodo, fejlett gazdasag

A foglalkoztatas a tarsadalom megélhetését biztositani képes, az egészséges
szerkezetli integralt terlleti beavatkozasok stratégiaja eredményeként a
versenyképes gazdasag egy megujult kozép-eurdpai gazdasagi térben az ipari
fejlesztések (jarmd-, gép-, mechatronikai- és elektrotechnikai) valamint a
hagyomanyos helyi iparagak (fa-, bdutor-, épit6-, épitdanyag-, textil- és
élelmiszeripar) és a mezégazdasag megujulasanak eredményeként, a kedvezo
térszerkezeti pozicié (Horvatorszag, Szlovénia, Ausztria kdzelsége, Olaszorszag,
Trieszt és Rijeka kikotéinek kedvezd elérhetésége) kihasznalasanak, tovabba a
nyugat-balatoni vonzerékre, a jol kiépitett termalgyoégyfiirdéi klaszterhalozat
europai hiri rekreacios, és egészségligyi szolgaltatasaira, a megye és varosai
vonzerejére éplldé turizmusnak, valamint a fejlett infrastruktiranak
koszoénhetéen.

A megye hataran tulnyul6 észak-déli gazdasagi, ipari és kozlekedési tengely
(Szombathely-Zalaegerszeg-Nagykanizsa) biztositja a térség versenyképességét és
tarsadalmi-gazdasagi kohézidjat. Kitorési pontot jelent a Szentgotthard -
Szombathely - Zalaegerszeg - Nagykanizsa tengelyben megvalésulé nagyvolumen(
autdipari beruhazas, mely egyben versenyképességi csucsterméke lehet a
megyének. Az egymassal egyuttmiikodoé és egymast kiegészitdé Zalaegerszeg,
Nagykanizsa, Keszthely alkotja a megye kozponti varosi régi¢jat, amely az emlitett



észak-déli tengelyre illeszkedik. A kozponti varosi régiot autépalyak (M9:
Zalaegerszeg-Nagykanizsa), illetve 2X2 savos szakaszok, gyorsforgalmi utak és
integralt térségi kozosseégi kozlekedési rendszert alkotd korszerl vasutak kotik 6ssze
(Zalaegerszeg-Nagykanizsa).

Sarmellék repul6tere a nemzetkozi légikozlekedés integrans része, regionalis
repulétérként kiszolgalja a huzdagazatként mikodé, magas szaktudasu
egeszségugyi szakembereknek munkahelyet biztosito egészségipart (fogaszat,
szajsebészet, plasztikai sebészet, balneoterapia, gyogyviz- és gydgyaszati
iszapfeldolgozas, stb.) valamint egészségturizmussal kiegészilt gyégyturizmus
mellett a térség gazdasagat, menetrendszer( jaratai révén pedig kozvetlenul
elérhetbévé tesz fontosabb eurdpai nagyvarosokat is. Sarmellék és Keszthely
térsége pénziigyi, miszaki és agrartudomanyi, kutatasi, fejlesztési, innovacioés
és szolgaltatd ovezetként miikodik a keszthelyi egyetemmel és a térség
felsGoktatasi intézményeivel egyuttmikodve.

1.2.2. Elhet6 Zala megye

A megye gazdasaganak nemzetkdzi versenyképességét biztositdé kozponti
varosrégié (Zalaegerszeg-Nagykanizsa-Keszthely) integrans részét képezik Zala
legkeresettebb tidulévarosai (Héviz és Zalakaros), korszer(i kézuti infrastrukturaval
és koOzOsségi kozlekedési rendszerrel szervesen kapcsolodnak hozza fejlett
kisvarosai (Lenti, Zalaszentgrot, Letenye, Zalalovd és Pacsa) és apréfalvai. Héviz-
Keszthely-Balaton térség gyors turisztikai, gydgy — és egészseégturisztikai bévulése
Ujabb kitérési pontot jelent a megye gazdasagaban, amit elésegitenek az Uj
Széchenyi Program megvalosulé palyazatai is. A Balaton 6nallé térségi fejlesztési
koordinalo szerepe er6sodik, melyhez a tarsadalmi-gazdasagi szerepl6k erés
balatoni identitasa kotédik. Az életképes apréfalvakban a helyi mez6gazdasagban,
az Okoturizmusban, illetve a kdzeli varosokban dolgozo, aktiv népesség él rendezett
telepulési kornyezetben.

A népesedéspolitika, a stabil gazdasag, a fejlett oktatasi és egészségugyi
kozszolgaltatasok révén a megye népességének fogyasat sikerult megallitani, a
térségkozpontok lakossaga novekszik, a magas szintl foglalkoztatas és az élhet6
telepllések eredménye pozitiv migraciés mérleg, elindul a népességnovekedés.

A megye harom varosaban van fels6foku oktatas: Keszthelyen, Zalaegerszegen és
Nagykanizsan. A versenyképes gazdasag, a vonzo természeti kornyezet, a fejlett
varosi és rekreacidos szolgaltatasok mellett a piacképes tudast biztositd agrar-,
milszaki- és gazdasagtudomanyi egyetemi képzés is elbsegiti a fiatal népesség
megtartasat, a jol képzett fiatalabb korosztalyok népességszamanak ndvekedését.

Zalaegerszeg és Szombathely egymast kiegészitd, ,raerbsitd” szellemi és kulturalis
ertékeik revén megyehataron atnyuld poélust alkotnak. Az egyuttmikodés a Nyugat-
Pannon Jarmipari és Mechatronikai Koézpont ipari pdlusaba is bekapcsolja Zala
nagyvarosait és térseégeiket. A hatarokon atnyulé egyuttmikodésben részt vesznek
szellemi potencialjukkal tavolabbi varosok is, mint példaul Készeg és Németujvar
(Gussing). Nagykanizsa Horvatorszag és Szlovénia kdzeli kisvarosaival (Csaktornya,
Kapronca, Lendva), valamint az emlitett orszagok és Olaszorszag tavolabbi
gazdasagi kozpontjaival (Ljubljana, Maribor, Zagrab), tengeri kikotéivel (Rijeka,
Trieszt) kapcsolja 0ssze a megyét és Magyarorszagot.



A megye biztonsagos onellatasra képes egészséges élelmiszerbdl és ivovizbol.
Lakossagi és kozdsségi energiaigényének nagy részét megujuld (nap-,
geotermikus-, szélenergia) energiabdl fedezi, amit a vallalkozasok is egyre nagyobb
aranyban hasznositanak. Az élelmiszerellatas alapja a helyi termelésre épulé jol
szervezett rovid értékesitési lancok rendszere és a helyi élelmiszer feldolgozo ipar.

A megye fenntartja és évja egészséges természeti kdrnyezetét, taji-, épitett 6rokségi
értékeit, egészséges erdeit, tiszta vizi tavait, folyoit, biztosita a kornyezet
védelméhez szikséges k6zmiszolgaltatasokat,

1.2.3. Foglalkoztatas bovitése és tarsadalmi kohézié

A megye Osszetartd tarsadalmaban él a zalai identitastudat és a hagyomanyok
tisztelete. A j6l képzett, sokféle piacképes kompetenciaval rendelkezd népesség
vallalkozoként versenyképes, munkavallaléként biztositja a legfejlettebb
technolégiat képviseld, Zalaban mikddd globalis piacvezetd ipari és kereskedelmi
nagyvallalkozasok valamint a mikro- és KKV-k emberi er6forrasait egyarant.

Az erdés belsé tarsadalmi, gazdasagi és terileti kohézidja révén a kiilfoldi téke
szamara is vonzo befektetési célpontot képezdé erés megye okosan és
hatékonyan hasznalja ki egyedulallé eurdépai és magyarorszagi térszerkezeti
adottsagait. Magyarorszag délnyugat-eurépai, tengeri kapujaban, a Zalabél
nyild6 EU régidk és Magyarorszag nyugat-dunantuli, kozép-dunantuli, dél-
dunantuli régioi kozott elhelyezkeddé megye keresett befektetési helyszinként,
nemzetkozi és régiokozi forditokorongként miikodik Magyarorszag iparanak és
kereskedelmének fejlesztésében.



2. Célrendszer

2.1 A célrendszer és a helyzetértékelés kapcsolata

A célrendszer a Helyzetelemzés (v.13) 7. Helyzetértékelés cimi fejezetének
figyelembevételével készilt, mely fejezet tartalmazza a megye lehetséges fejlesztési
iranyainak bemutatasat, és ezek alapjan a lehetséges cselekveési teruletek
azonositasat valamint a megye specialis, teruleti meghatarozottsagu problémainak
és lehet6ségeinek meghatarozasat. Az itt vazolt fejlesztési iranyok cimszavakban:

Feldolgozodipari mikod6téke-beruhazasok osztonzeése.

A gazdasag innovacios bazisanak erésitése és stabilizalasa.

A térség kozuti elérhetdségeének javitasa.

A jaraskozpontok k6zossegi kozlekedési kapcsolatainak javitasa.

A sarmelléki repll6tér mikodtetésének és fejlesztésének hosszu tavu
biztositasa.

A megyei fels6oktatas és szakképzés Osszehangolasa és hatékony
fejlesztése, a felsGoktatassal is egyuttmikodd innovacidés tevékenység
tamogatasa.

Az agrargazdasag és vidékfejlesztés terlletén legfontosabb a meglevd
kutatasi kapacitas jobb hasznositasa.

Logisztikai fejlesztések infrastrukturalis és szolgaltatasi feltételeinek javitasa a
Nagykanizsa, Letenye hatartérségben illetve Zalaegerszegen.

A népesseég csokkenés negativ tendenciajanak meérséklése érdekében a

kozlekedési hal6zatok fejlesztésével a térségkdzpontok
megkozelithetdségeének javitasa.

A turisztikai szolgaltatasok szinvonalanak emelése.

Megujulé energia-el6allitasi potencial jobb hasznositasa, els6sorban a
biomasszan és a termalvizen alapul6 potencial kiaknazasa.

Helyi termékek el6allitasi és marketing-kapacitasainak fejlesztése, az
értékesités illetve piaci bevezetés tdmogatasa.

A mez6gazdasag foglakoztatasi hatasanak maximalizalasa, az élelmiszeripar
fejlesztése.

Erdészet, fakitermelés, fafeldolgozas bdvitése.

Kistelepllések human szolgaltatd rendszereinek fenntarthato, a telepulés- és
kozlekedési haldzat jellegzetességeihez alakitott kialakitasa.

Az infokommunikaciés rendszerek elérhetéségének javitasa, kdz- és uzleti
célu alkalmazasok kifejlesztésének 6sztdnzése.

A talajszennyezés mérséklése.

Hulladék-ujrahasznositas rendszerének megszervezése és a szukséges
infrastruktura kialakitasa.

A teleplléshalézat integralt — vallalkozasfejlesztési, életminéségbeli és
kdérnyezetvédelmi tevékenységeket 6sszefliggéseiben is kezeld — fejlesztése.

A helyzetértékelésben a fentiek szerint vazolt fejlesztési iranyok jol azonosithatdéan

és

kovetkezetesen jelennek meg a tovabbiakban bemutatasra keruld

célrendszerben.



2.2. A célrendszer dsszefoglalé bemutatasa
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6.A KORNYEZET VEDELME, A HATEKONY EROFORRAS- FELHASZNALAS ELOSEGITESE

7.AFENNTARTHATO KOZLEKEDES TAMOGATASA, SZUK KERESZTMETSZETEK FELSZAMOLASA KULCSFONTOSSAGU INFRASTRUKTURALIS HALOZATOKBAN




2.3 Atfogo célok, stratégiai célok, prioritasok, elvek és horizontalis célok

JOVOKEP
2030-RA
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CELOK

STRATEGIAI
AGAZATI
CELOK/
2014-2020-RA

PRIORITASOK
2014-2020-RA

STRATEGIAI
TERULETI
CELOK/
2014-2020-RA

HORIZONTALIS CELOK

GAZDAG ES HARMONIKUSAN FEJLODO zOLD ZALA

1. JOL MUKODO, FEJLETT 2. FOGLALKOZTATAS BOVITESE 3. ELHETO ZALA MEGYE
GAZDASAG ES TARSADALMI KOHEZIO
1.) KKV-k 2.) Jovo 3) 4.) A jové 5.) 6.) Egészséges, vonzd, emberkézponta @ 7.) Korszerd, elérhetd
és centrikus, | Hagyomanyok | iparagait és a Tarsadalmi épitett- és természeti kornyezet intézményi struktara
nemzetkodzi @ piacképes | on alapulé hagyomanyos depresszio és szolgaltatas-
nagyvallala gazdasagi @ gazdasagi agazatokat kezelése felkészités rendszer,
tok tevékenys | agazatok tamogato a munkara egyenlétlenségek
aktivitasan @ égek megerdsitése, rugalmas képzési csokkentése
ak fejlesztése = hozzaadott rendszer
élénkitése érték novelése
I. Innovativ, jov6beni huzdéagazatok [ll. Oktatasi, IV. Integralt V. Integralt kornyezetvédelmi VII. Osszehangolt
fejlédésének és halbzatosodasanak képzési és programok a programok a kdvetkezd infrastrukturalis
elbésegitése kozszolgaltata szegénység es generaciok életesélyeinek fejlesztések a
si fejlesztések kirekesztettseg megtartasa és a kornyezeti tertleti kohézio
II. Helyi értékekre éplilé versenyképes a tarsadalmi kezelésére és a szempontbdl fenntarthato fejlédés erésitése
gazdasag megteremtése kohézio és a fiatalok érdekében érdekében
gazdasag elvandorlasana
erdsitése k mérséklése VI. A varosi szbvet és a telepuilési
érdekében érdekében épitett kdrnyezet fenntarthaté

fejlesztése
Eszak-Zala gazdasag- és iparfejlesztése (Zalaegerszeg, Pacsa, Zalalovd, Zalaszentgrot és térsége)
Dél-Zala (Nagykanizsa, Zalakaros, Lenti és Letenye térsége) diverzifikalt Gjraiparositasa és gazdasaganak revitalizacidja
Zala balatoni térsége (Keszthely és Héviz térsége) kreativ tudasra és természeti értékekre épilé fejlesztése

FOGLALKOZTATAS NOVELESE
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ALACSONY ViZFELHASZNALASU ES ALACSONY SZENDIOXID (CO2) KIBOCSATASU FORMAK FELE TORTENO ELMOZDULAS ELOMOZDITASA VALAMENNYI SZEKTORBAN
A KORNYEZET VEDELME, A HATEKONY EROFORRAS- FELHASZNALAS ELOSEGITESE

7. A FENNTARTHATO KOZLEKEDES TAMOGATASA, SZUK KERESZTMETSZETEK FELSZAMOLASA KULCSFONTOSSAGU INFRASTRUKTURALIS HALOZATOKBAN
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A stratéqiai célok leirasa

A stratégiai célok megvalositasanak idétavja 2020.
A stratégiai célok agazati és terlleti célokat fogalmaznak meg.

A fent részletesen leirt harom hosszu tavu altalanos cél valora valtdsa érdekében a
tervezési terulet tarsadalmi-gazdasagi adottsagainak és kihivasainak valamint teruleti
sajatossagainak megfeleléen a koncentralt stratégiai célrendszer hét agazati - tarsadalmi
- gazdasagi és infrastrukturalis nézépontbol megfogalmazott - és Zala megye
térszerkezete harmas tagolédasanak megfeleléen harom teruleti célt fogalmaz meg. A
terlleti célok egy-egy meghatarozott foldrajzi egységre iranyulnak, amelyek a megye
térszerkezetét meghatarozé harom nagyobb varos - Zalaegerszeg M.J.V., Nagykanizsa
M.J.V. és Keszthely Varos, Magyarorszag egyik legnagyobb multra visszatekinto
egyetemének varosa, és a Balaton Nyugati medencéjének legnagyobb varosa -
Funkcionalis Varostérségei korul rajzolodnak ki.

A megkerulhetetlen agazati fejlesztési célkitlizések azokat az altalanos érvényl megyei
tarsadalmi, gazdasagi és infrastrukturalis fejlesztési célkitiizéseket fogalmazzak meg,
amelyek valora valtasa a jelenlegi ismeretek szerint jellemzbéen az agazati stratégiak
megvaldsitasara iranyuld agazati operativ programok keretei kozott képzelhet6 el.

A megyén belul kulonbozd terlletekhez kothetd kihivasokra valaszolo teruleti célok az
integralt fejlesztési stratégiai tervezés megkdzelitésének megfeleléen egyarant
tartalmaznak agazati (példaul gazdasagfejlesztési, kozlekedési és energetikai, illetve
szocialis) természetl célokat, amelyek agazati stratégidk és operativ programok
megvalosulasaval valhatnak valéra, és olyan - kifejezetten a terlleti sajatossagokbdl
kovetkezd - komplex teruleti célrendszereket, amelyek megfogalmazasaban és a valora
valtasukra iranyuld o6sszehangolt fejlesztések végrehajtasaban a kdzszféra helyi
nagyvarosi entitasainak (az ITB esetében) és a helyi kozosségek akaratanak az el6bbiek
és a vidékies térségek esetében (CLLD) meghataroz6 szerepet szan az Eurdpai Unid
Kbzos Stratégiai Keret szabalyozasat tartalmazoé aktualis rendelettervezete.

A terlleti és agazati célok 6sszeflggd rendszert alkotnak. A két kulonbozé jellegl
célrendszer beavatkozasainak és Osszefuggéseiknek, illetve egymastél valo
elhatarolasuknak vagy esetleges hianyzd elemeinek pontosabb meghatarozasa a
terlletileg integralt befektetési / beruhazasi szemléleten alapuld stratégiai tervezés
jelenlegi kezdeti stadiumat kovetd stratégiaalkotas és programozas feladata.

A harom gazdasagi jellegl agazati célkitlizés arra koncentral, hogy a varhatoéan elérhetd
eszk6zokkel, a prioritasokban megfogalmazott beavatkozasokkal kézép tavon megfeleldé
mértékben elbére lehessen lépni a jol mikodd fejlett gazdasag 2030-ra torténd valodra
valtasa érdekében. A 4.) és az 5.) valamint a 6.) és a 7.) stratégiai célkitlzés ugyanigy
mozditja el6 a 2030-ra a foglalkoztatas bévitésére és a tarsadalmi kohézid erdsitésére
valamint a tarsadalmi, a természeti és a fizikai szempontbdl élhet§ kdrnyezetre
vonatkozéan megfogalmazott hosszu tavu célkitlizés valora valtasat.

A KKV-k és nemzetkozi nagyvallalatok aktivitasanak élénkitése, a jové centrikus,
piacképes gazdasagi tevékenységek fejlesztése a hagyomanyokon alapulé gazdasagi
agazatok megerésitése, hozzaadott érték novelése alapveté fontossagu ahhoz, hogy
Zala megyében fenntarthaté palyan fejlédé jol mikodé, fejlett gazdasag alakuljon ki.



A jov6 iparagait és a hagyomanyos agazatokat tamogato rugalmas képzeési rendszer, a
tarsadalmi depresszié kezelése, a felkészités a munkara a fenntarthaté gazdasagi
fejlédés és a fenntarthatd tarsadalmi fejlédéshez nélkulozhetetlen kozép tava ceélok,
amelyek a foglalkoztatas bévitése és a tarsadalmi kohézid erdsitése hosszu tavu
céljainak valdra valtasahoz nélkulozhetetlen kdzép tavu fejlesztési célokat jelentenek.

Az egészseges, vonzd, emberkdzpontu épitett- és természeti kdrnyezet, valamint a
korszer(, elérhetd intézményi struktura és szolgaltatas-rendszer, az egyenlétlenségek
csOkkentése a kornyezeti és tarsadalmi szempontbdl fenntarthatd fejl6édési palyan
mozgo, élhetd Zala megye hosszu tavu céljanak valdra valtasahoz nélkuldzhetetlen
kozép tavu cél.
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2.4 Célrendszer koherenciajanak vizsgalata

A célrendszer koherenciajanak leirasa:

= Bels6 koherencia leirasa: A célrendszeri abrabdl kiolvashatdak a belsé koherenciak.

Kllsd koherencia leirasa: A megyei célok és azok rendszerének megfogalmazasa a hatalyos és a készlld orszagos koncepciok,
programok és tervek ismeretében, azokhoz illeszkedve kerllt megfogalmazasra. Az alabbi két abra mutatja be a megyei

célrendszer és a formalddd Orszagos Fejlesztési és Teruletfejlesztési Koncepcio, a Novekedési Terv, az EU 2020 valamint a
Nemzeti Fenntarthatd Fejlc')des Keretstratégia koherenciéjét (az Uj Széchenyi Tervvel valé koherenciat nem vizsgaljuk, mivel az USZT hatalya csak 2013-ig tart).

/\

kapcsolata az uniés és a hazai célkitizésekhez

Az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid célrendszerének

- - NEMZET FEJLESZTES 2020 EU 2020 \
NOVEKEDESI TERV Orszagos Fejlesztési és Teruletfejlesztési Teruleti célkitizései és / Ajove \\
Teruleti célkitizések Koncepcié eszkozei / iparagait \
Terileti célrendszer ésa \
hagyomanyos
y 4gazatokat N
3 T Teriileti kohézio, y tamogato \
Varosstratégiak £ 4 regionalis kilonbségek / rugalmas képzési \
\" T o s } csokkentése / rendszer \_\
| motora varosok és gazdaséo / A
Helyi i} térségek . N\
gazdasagfejlesztés \ - politika, £ adalrfll c!e_prosszlé k.azaiése, A\
N és varosi térsé észités a munkara \
ed IT‘ Az orszag makroregionalis A P4 £ = = >
Karpat 1 /
RIPAMOORRCEY > i 65 tér | FOGLALKO; OL MUKODOS, \\
/
fejlesztés csomdpont ’ Vidékpoliti ; BOVEI;ESE "AES.':G /
' &8 térsg jlesztése, ; RSADALMI
falufejlesztés / EZIO 7
AV, ’ Egészséges, AZDA / KKV-k és
e - = : / vonzo, /' nemzetkézi
Vidékies térségek értékalapi v z / emberkdzpont, ARMO A /' nagyvallalatok
felemelése Specialis eszkozok 1. / épitett- és 606 /' aktivitasdnak
== - <& kozosség vezérelt helyi természeti kornyezet BLD ZALA / élénkitése N
WEKERLE TERV ~ fejlesztések (Leader, . \ Vi \\
r— y CLLD) / _ / i
Egységes és integralodo tarsafalom = ELHETO J6vé centrikus, \
és gazdasag és egyenld létfeitételek | . \ ; ZALA piacképes gazdasagi \
az orszag egész teriiletén | Specialis eszkozok 2.: y, © MEGYE tevékenységek fejlesztése \
‘\ Integralt terilleti \ \\
= beruhazasok (IT) K G, elérhetd inté
_NEMZETY struktura és sz \\
VIDEKSTRATEGIA CSOKKONTLEs Hagy manyoK: almwhé \\
2012 - 2020 Elérhetéség és mobilitas ujuld Eurdpai Terileti gazatok mogerssiees,
Komplex Térségi 9 iciore Moo et hozzaadott érték novelése \
Vidékfejlesztési | h nterregionalis
Programok egyiittmikodések,
hataron atnyulo HORIZONTALIS CELOK:
programok) 1FOGLALKOZTATAS NOVELESE
2HATRANYOS ES HALMOZOTTAN HATRANYOS HELYZET( NEPESSEG TARSADALM, ESBELL
3.AZ INFOKOMMUNIKACIOS TECHNOLOGIAK (1T} HNOSEGENEK HASZNALATANAK ES HOZZAFERESENEK ELOMUZDITASA
4AKLINAVALTOZASHOZ TORTENO ALKALUAZKODAS, KOCKAZATKEZELES, LEPESEK A £ FELE, IOV MEGFELELD MENNYISES] EL BIZTOSITASA
5 ALACSONY VIZFELKASZNALASU £S ALACSONY SZENDIOND (€2} FELE ITASA VAL
E AKORNYEZET VEDELME, A HATEKONY ERDFORRA& FELHASZNALAS ELOSEGNESE

Zala megyei célrendszer

12



Nemzeti Fenntarthaté Fejlédési Keretstratégia célrendszere Zala megyei célrendszer

Emberi er6forrasok esetében cél a népességében
stabil, egészséges, a kor kihivasainak megfelel6
készségekkel és tudassal rendelkezé emberek alkotta,
a kirekesztettséget fokozatosan csokkenté tarsadalom.

hagyomanyos
agazatokat
~ tamogaté
rugalmas képzési
‘rendszer
Tarsadalmi eréforrasok esetében cél a
fenntarthato§ag'ot tamogato kuItura‘lflaI'aklta§a’, a Tarsndalmi doproassle kezaléss,
fenntarthato tarsadalom szempontjabdl pozitiv v felkészités a munkara

értékek, erkolcsi normak és attitlidok erdsitése.

FOGLALKOZTATAS

V /’/

/ BOVITESE
y ES
y TARSADALMI
4 Egészséges, el
; - : > 7 o . 5 vonzo,
Természeti er6forrasok esetében a kornyezeti eltarto- emberkézpontd: \
; : ; : : S5 ) HARMONIKUSAN §
képességet, mint a gazdalkodas korlatjat kell (i FEJLODO

P A 5 természeti kornyezet A
érvenyesiteni. Y ZOLD ZALA

Korszert, elérhet6 intézményi
struktuira és szolgaltatas-rendszer,
egyenlétlenségek csokkentése

Gazdasagi (fizikai) eréforrasok teriiletén fontos az
onrendelkezés megfelel szintjének fenntartdsa a
gazdasagpolitikai dontésekben. Cél a fizikai téke szelektiv
gyarapitdsa, a kozosségi tékejavak amortizacidjanak potlasa.
Kiemelt feladat a véllalkozdi réteg megerdsitése, a hazai o
tékebefektetések fokozatos ndvelése, kiilfoldi kitettséglink 1%3‘&0??%3&&555
csokkentése. Fontos a lokalizacio és a nemzetkozi gazdasagi 2HATRANYOS ES HALWOZOTTAN HATRANYOS HELYZET( NEPESSEG TARSADALNI, GAZDASAGI FELEMELKEDESENEK S BEILLESZKEDESENEK ELOMOZDITASA
. S S RN : 3.AZ INFOKOMMUNIKACIOS TECHNOLOGIAK () MINGSEGENEK, HASZNALATANAK ES HOZZAFERESENEK ELOMOZDITASA
kapcsolatok kihasznalasa k6zotti ésszer(i arany 4 AKLIMAVALTOZASHOZ TORTENG ALKALNAZKODAS, KOCKAZATKEZELES, LEPESEK AZ ENERGIAFUGGETLENSEG FELE, IVOVIZVEDELEN, NEGFELELO MINOSEGU ES NENNYISEGD ELELINSZERTERMELES BIZTOSITASA
5 ALACSONY VIZFELHASZNALASU ES ALACSONY SZENDIOXID (C02) KIﬂOCSATASl:I FORMAK FELE TORTENO ELMOZOULAS ELOMOZDITASA VALAMENNYI SZEKTORBAN

megteremtése, a helyi gazdasagi kapcsolatok (pl. varos és 6AKORNYEZET VEDELME, A HATEKONY EROFORRAS- FELHASZNALAS ELOSEGITESE ) o
vidé ke) erdsitése. 7TAFENNTARTHATO KOZLEKEDES TAMOGATASA, SZUK KERESZTMETSZETEK FELSZAMOLASA KULCSFONTOSSAGU INFRASTRUKTURALIS HALOZATOKBAN
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2.4.1. Az EU 2020 stratégiaja szerint az Unié egészének teljesitenie kell az alabbi 6t célt, mely célokhoz a megye célrendszere

koherensen illeszkedik:

1. Foglalkoztatas
Biztositani kell, hogy a 20—64 évesek korében
a foglalkoztatottsag aranya elérje a 75%-ot.

o

2. K+F/innovacioé

o Az EU (kdz- és maganforrasbol s
GDP-jének 3%-at a kutatas/fejlesztés €
innovacioé osztdonzéseére iranyulo
beruhazasokra kell forditani.

3. Eghajlatvaltozas/energia

o Az Uveghazhatast okozé gazok kibocsatasat
20%-kal csOkkenteni kell az 1990-es szinthez
képest (vagy akar 30%-kal, ha adottak az
ehhez sziikséges feltételek). w

o A megujulé energiaforrasok aranyat 20%-ra
kell novelni.

o Az energiahatékonysagot 20%-kal kell javitani.

4. Oktatas

o Alemorzsolodasi aranyt 10% ala kell
csokkenteni.

o Elkell érni, hogy a 30 és 34 év kozotti unios
lakosok legalabb 40%-a fels6foku
végzettséggel rendelkezzen.

5. Szegénység/tarsadalmi kirekesztés

Legalabb 20 millioval csokkenjen azok szam
akik nyomorban és tarsadalmi
kirekesztettségben élnek, illetve akik esetében
a szegényseg és a kirekesztédes realis

o a,

CELRENDSZER

" Ajové
iparagait
ésa
hagyomanyos
agazatokat
tamogaté
rugalmas képzési
rendszer

Tarsadalmi depresszio kezelése,
felkészités a munkara

JOL MUKODO,
FEJLETT
GAZDASAG

\_ FOGLALKOZTATAS
. BOVITESE

GAZNAS KKV-k és
ES nemzetkozi
HARMONIKUSAN nagyvallalatok
FEJLODO aktivitdsanak
ZOLD ZALA élénkitése

Jovo centrikus,
piacképes gazdasagi
tevékenységek fejlesztése

Korszerii, elérhetd intézményi
struktira és szolgaltatas-rendszer,

egyenlétlenségek csokkentése Hagyomanyokon alapul6 gazdasagi

agazatok megerdsitése,
hozzaadott érték novelése

HORIZONTALIS CELOK:

1.FOGLALKOZTATAS NOVELESE

2HATRANYOS ES HALMOZOTTAN HATRANYOS HELYZET( NEPESSEG TARSADALMI, GAZDASAGI FELEMELKEDESENEK ES BEILLESZKEDESENEK ELOMOZDITASA

3.AZ INFOKOMMUNIKACIOS TECHNOLOGIAK (IT) MINOSEGENEK, HASZNALATANAK ES HOZZAFERESENEK ELOMOZDITASA

4 AKLIMAVALTOZASHOZ TORTENO ALKALMAZKODAS, KOCKAZATKEZELES, LEPESEK AZ ENERGIAFUGGETLENSEG FELE, IVOVIZVEDELEM, MEGFELELO MINOSEGU ES MENNYISEG( ELELMISZERTERMELES BIZTOSITASA
5ALACSONY VIZFELHASZNALAS( ES ALACSONY SZENDIOXID (CO2) KIBOCSATASU FORMAK FELE TORTENO ELMOZDULAS ELGMOZDITASA VALAMENNYI SZEKTORBAN

6.AKORNYEZET VEDELME, A HATEKONY EROFORRAS- FELHASZNALAS ELOSEGITESE ) ‘

7AFENNTARTHATO KOZLEKEDES TAMOGATASA, SZOK KERESZTMETSZETEK FELSZAMOLASA KULCSFONTOSSAGU INFRASTRUKTURALIS HALOZATOKBAN

veszeélyt jelent.
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EU 2020

2014-2020 kohéziés politika

tematikus célkitiizései és beruhazasi prioritasai

A kutatas, a technologiai fejlesztés és az innovacié megeroésitése

Jovo centrikus, piacképes gazdasagi tevékenységek fejlesztése

Az IKT-khoz valé hozzaférés elésegitése és e technolégiak hasznalatanak és
mindéségének fokozasa

Egészséges, vonzo, emberkozpontu épitett- és természeti kornyezet

A KKV-k versenyképességének fokozasa

KKV-k és nemzetkozi nagyvallalatok aktivitasanak élénkitése

Hagyomanyokon alapulé gazdasagi agazatok megerdsitése, hozzaadott érték
novelése

Az alacsony szén-dioxid kibocsatasra val6 attérés tamogatasa minden agazatban

Egészséges, vonzo, emberkozpontu épitett- és természeti kornyezet

Az éghajlatvaltozashoz val6 alkalmazkodas, valamint a kockazatok megel6zésének
és kezelésének elésegitése

Egészséges, vonzo, emberkozpontu épitett- és természeti kornyezet

Kornyezetvédelem és az eréforrasok hatékonysaganak elésegitése

Egészséges, vonzo, emberkozpontu épitett- és természeti kornyezet

A fenntarthaté kozlekedés elésegitése és a kulcsfontossagu halézati infrastruktarak
el6tti akadalyok elharitasa

Egészséges, vonzo, emberkozpontu épitett- és természeti kornyezet

Korszerii, elérhetd intézményi struktira és szolgaltatas-rendszer, egyenlétienségek
csokkentése

A foglalkoztatas és a munkavallaléi mobilitas 6sztonzése

Jovo centrikus, piacképes gazdasagi tevékenységek fejlesztése

Tarsadalmi depresszié kezelése, felkészités a munkara

A tarsadalmi befogadas elémozditasa és szegénység elleni kiizdelem

Tarsadalmi depresszié kezelése, felkészités a munkara

Beruhazas az oktatasba, készségekbe és az egész életen at tarté tanulasba

A jové iparagait és a hagyomanyos agazatokat tamogaté rugalmas képzési rendszer

Az intézményi kapacitasok és a kozigazgatas hatékonysaganak fokozasa

Korszerii, elérhetd intézményi struktura és szolgaltatas-rendszer, egyenlétlenségek
csokkentése
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3. Térhasznalati elvek

= Terlletfejlesztés és terlletrendezés egymasra vannak utalva, 6sszefliggé rendszert
alkotnak.

= A terlletfejlesztés orientalja a terlletrendezést.

= Okszer( és takarékos terulethasznalat.

= Varosok szétterulésének megakadalyozasa.

» Biztonsagos hozzaférés az infrastrukturalis rendszerekhez mindenkinek.

= Ertékérzés a fenntarthatdsag szolgalataban.

= A helyi eréforrasok hasznalata és gazdasag fejlesztés tamogatasa.

= Barnamez8s fejlesztések prioritast élveznek ott, ahol az dnkormanyzat megfeleld
tulajdonosi pozicidban van, vagy gazdasagosan megfelel6 tulajdonosi pozicioba tud

kerulni, illetve ahol a szukséges fejlesztés Onkormanyzati beavatkozas nélkul a

barnamezés terulet hasznositasaval gazdasagosan és a kozérdeknek megfeleléen

megvalodsithato.

= Zobldmezds fejlesztések és barnamezds fejlesztések egyensulyat lehetéség szerint
biztositani kell.

= Az ipari fejlesztések megvaldsitasa soran prioritast élveznek azok a
munkahelyteremté beruhazasok, amelyek nagy népességszamu és kornyezetiknél
nagyobb népsiriségl terlleteken valdésulnak meg és kiszolgalasuk a kdzosseégi
kozlekedési eszkozdkkel megvaldsithato.

= A fejlesztések sordn  megvaldsuldé Uj létesitmények  akadalymentes
megkozelithetéségét biztositani kell.

= A fejlesztések nem darabolhatnak fel egységes Okoldogiai rendszereket és
kultartajakat.

= A biomassza, mint megujulé energiaforras hasznalatanak tamogatasa.

= A fejlesztéseknek szolgalniuk kell a terulettel rendelkezé magantulajdon gondozasa
iranti felel6sség tudatositasat.

= A fejlesztéseknek szolgalniuk kell a szikebb helyi kornyezet értékeinek
megismeréseét és tudatositasat.

= A munkahelyteremt6 fejlesztések helykivalasztasaban prioritasként meg kell jelennie,
a minél rovidebb munkaba jarasi idének is.

= A kozlekedési fejlesztéseknek segitenie kell, hogy a népesség helyben ki nem
elégithetd szukségletei id6ben és tavolsagban rovidulé utazasi kényszerrel legyenek
teljesithetok, melynek fejlesztésén belll:

» els6dleges prioritassal bir a nem motorizalt (gyalogos és kerékparos) kozlekedés,
illetve a kdzponti funkcioknak az ilyen formaban elérhetd hatétavolsagon beldli
kialakitasa; ott ahol ez gazdasagosan megoldhato;

» kozép tavon elsédleges prioritassal bir a kdzosségi kozlekedés fejlesztése (valodi,
az igényekhez igazodd szolgaltatasként az agglomeracios és vidéki lakossag
szempontjabol ez az elsédleges prioritds) azzal, hogy ahol még mindig
rendelkezésre all a vasuti kozlekedés, ott annak a kozosségi kozlekedési
rendszerbe torténd integralasa egyedi (személyautd, kerékpar — ,parkolj és
utazz”) vagy kozodsségi (autdbusz) rahordassal (6rzétt P+R; B+R parkoldk
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kialakitasaval) akkor is kdzéptavu prioritds, ha a vasuti kdzlekedés motorizalt, és
nem villamositott, megoldassal mikodik;

» masodlagos prioritast jelent az autdbuszos kdzOsségi kdzlekedésre épuld
kombinalt (parkolj és utazz) rendszerek fejlesztése

»csak utolsé sorban jelenhet meg az egyéni motorizalt kozuti kozlekedési
lehet6segek fejlesztése.

= A motorizalt k6zosségi kozlekedés-fejlesztésen belul kiemelt prioritassal bir:

»a gyalogos-kerékparoskozlekedés vasuttal kombinalt rendszerei (allomasok
megkozelithetdsége: jarhaté ut, kozvilagitas, Kkiszolgaldé  helyiségek,
kerékpartarolas, kerékparszallitas);

» valamint a vasut-busz kombinalt kozlekedés.

= A fejlesztések nem csokkenthetik az utazassal t0ltott id6 kulturalis és szocialis célu
kihasznalasanak lehet6ségeit. Prioritast kell, hogy élvezzenek azok a fejlesztési
alternativak, melyek novelik ezeket a lehetéségeket.
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4. Zala megye stratégiai térstrukturaja

ZALA MEGYE NEMZETKOZI ES REGIONALIS TERULETI KAPCSOLODASAI

OLASZORSZAG

AUSZTRIA

SZLOVENIA

Kézép-Dunéantuli régio

Dél-Dunantuali régioé

HORVATORSZAG
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ZALA MEGYE TERSZERKEZETI POZICI
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ZALA MEGYE STRATEGIAI TERSZERKEZETE
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A MEGYEI TERULETRENDEZESI TERV TERSEGI SZERKEZETI TERVE
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5. Fejlesztés eszkoz és intézményrendszere

5.1 Javasolt prioritasok

5.1.1.

Innovativ, jovébeni huzéagazatok fejlédésének és halézatosodasanak

elésegitése

Kapcsolddd programok/akciok:

Megyei lIparfejlesztési Program (Nyugat Pannon Jarmlipari és Mechatronikai
Kbzpont) Szombathely, Szentgotthard, Zalaegerszeg és Nagykanizsa zo6na
hatésugaraban Magyarorszag harmadik jarmuipari - gépipari - mechatronikai
kozpontja létrehozasanak programja

Komplex megyei vallalkozas-élénkitési, vallalkozasfejlesztési program a KKV-k
fejlesztésére

Befektetés 0Osztonzési program a hazai és nemzetkdzi nagyvallalkozasok
munkahelyteremt6 beruhazasainak elémozditasa érdekében

Gép- és jarmiipari, mechatronikai valamint elektrotechnikai ipar fejlesztése
Jarmdipari K+F+| kozpont

A nemzetkozi kereskedelem és logisztika fejlesztése a kedvezd térszerkezeti
pozicio kiaknazasaval

Erdészeti, mez6gazdasagi és élelmiszeripari K+F+| kdzpont

Energetikai K+F+| kdozpont a megujulé energiak hasznositasara

Innovativ technoldgian, termékfejlesztésen alapuld egyedi kezdeményezések

A gazdasag innovacios bazisanak er@sitése és stabilizalasa hataron atnyulo
egyuttmikodésben

Szolgaltato szektor integralt fejlesztése

Informacids és kommunikacios technika (IKT) termék- és szolgaltatas-fejlesztés
Gyogy — és az egészségturizmus tovabbi erfsitése, fejlesztése,
klaszterszervezeés

5.1.2. Helyi értékekre épiild versenyképes gazdasag megteremtése

Kapcsolédd programok/akciok:

Ujraiparositas és hozzaadott értékndvelés a butor-, épit6- és keramia iparban,
valamint a feldolgozdiparban (faipar, textilipar, élelmiszeripar)

Megyei Okoturizmus Program megvaldsitasa a munkahelyteremtést szolgald
Oko- és falusi turizmus fejlesztésével (horgaszat, kerékparozas, természetjaras,
helyi termékpiac)

Megyei Egészségturisztikai és Rekreacios Program megvaldsitasa Lenti,
Keszthely, Heéviz valamint Nagykanizsa és Zalakaros térségében a
gyoégyturizmus, egészségturizmus, sport és rekreacidés szolgaltatasok
fejlesztését célzo integralt terlleti program

Helyi fejlesztési stratégiak (Leader, CLLD)

Helyben termelt élelmiszerek révid csatornas, kozvetlen értékesitési lancanak
kialakitasa

,Haztaji” program a sajat célu és helyi piacon értékesithetd élelmiszertermelés
élénkitésére

Helyi alapanyagokra épulé élelmiszer feldolgozdipari kisuzemek fejlesztése
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e Termalvizre alapozott kertészeti kulturak létrehozasa, élelmiszer feldolgozas
hozzaadott erték novelése érdekében

o Rét legel6 gazdalkodas, hus-marha tenyésztés dsztonzése

e Husfeldolgozo-ipar, tejipar prosperald mikoédéséhez szikséges feltételek
megteremtése, ill. javitasa

o Erd6gazdalkodas fejlesztése, illetve a vadaszati turizmus szolgaltatasi
feltételeinek javitasa

5.1.3. Oktatasi, képzési és kozszolgaltatasi fejlesztések a tarsadalmi kohézio és a

gazdasag erésitése érdekében

Kapcsolodod programok/akciok:

» Kreativitas-fejlesztés az 6vodatdl a féiskolaig

» Megyei szakképzés atstrukturalasa a munkaerépiaci igények szerint, a
szukséges profiltisztitas végrehajtasa

» A megye harom varosaban meglévé zalai fels6oktatas bazisan U képzési
iranyok  (energetika, megujuld er6forrasok) és helyi ipar-orientalt
tudaskozpontok megteremtése

5.1.4. Integralt programok a szegénység és kirekesztettség kezelésére és a fiatalok
elvandorlasanak mérséklése érdekében

Kapcsoldédd programok/akciok:
= Megyei Foglalkoztatasi Program megvalésitasa (Lenti, Letenye,
Zalaszentgrot térségében)
= Megyei Szocidlis Gazdasagfejlesztési Program megvalositasa a
falugondnoki halézat megyei koordinaciojanak kialakitasaval, a megyei
szocialis halé tovabbfejlesztésével, kulonds figyelemmel a Zala megye
aprofalvas szerkezetébdl eredd igényekre

Komplex helyi programok a fiatalok megtartasara

Menedzsment és nyelvi kompetenciak fejlesztése

Zalai identitas erdsitése

Csaladbarat munkahelyek és a tavmunka tamogatasa

Kbzosségi Osszefogast és onfenntartast segitdé helyi kezdeményezésl

programok (CLLD)

Szocialis vallalkozasok létrehozasanak 6sztonzése

A tarsadalom peremére szorultak integracioja

Megyei roma integracios program

Modell értékli helyi kezdeményezések a raszoruldk fizikai és életviteli

rehabilitaciojara a kozossegfejlesztés eszkdzrendszerével

=  Térséqijelentdségll beruhazasokhoz kapcsolédoé kozmunka programok

= Esélyegyenléségi kisprogramok

» Bentlakdsos intézményfejlesztés, ill. korai nevelés a bolcsdédétél a
kozépiskolaig (,Gandhi” Program)

= Uj tipust, a munkahelyi integralasra orientalt felnéttképzési programok a
leszakado tarsadalmi rétegek foglalkoztathatésaganak biztositasa érdekében

» Gazdaképzés, gazdatanfolyamok valamint specialis agrarképesitést biztositd

tanfolyamok képzések inditasa
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5.1.5. Integralt kornyezetvédelmi programok a kovetkez6 generaciok életesélyeinek
megtartasa és a kornyezeti szempontbdl fenntarthaté fejlédés érdekében

Kapcsoldédd programok/akciok:

Megyei Zoldgazdasag Fejlesztési Program megvaldsitasa a megujuld
energiaforrasok felhasznalasi aranyanak ndvelésével, a megyére jellemzé
megujulé energiaforrasok hatékony felhasznalasaval

Integralt vizgazdalkodasi beruhazasok az ivo- és ontozbviz szukséglet tartés
kielégitésére

A felszini és felszin alatti vizbazisok garantalt védelme

Természeti kockazatok megel6zésének, az ellenallbképesség fokozasanak
elbésegitése

Komplex él6hely- és vizvédelmi program, a megye élévizei vizmindségének
valtozatlan biztositasa

Természeti értékeink védelme

A fenntarthatd hulladékgazdalkodas valtozatlan biztositasa a jovo
generacioinak védelme érdekében, az illegalis hulladéklerakok felszamolasa
Fenntarthaté erd6gazdalkodas

Fenntarthatd tajhasznalatot eredményez6 és GMO-mentes mezdgazdasagi
termelés tamogatasa

Termétalaj, terméfold védelme, nitrat iranyelv gyakorlati érvényesitése
Mez6gazdasagi gyakorlat javitasa a dombvidékeken a talajerozid elleni
védelem érdekében a klimavaltozassal 6sszefuggésben

A megye természeti adottsagainak megfeleld felkészilés a klimavaltozas
karos hatasainak kivédésere, a zalai viztarozo-program
folytatasa,mez6gazdasagi vizgazdalkodasi létesitmények  preventiv
fejlesztése, ontdzeési rendszerek fejlesztése

Oko-szemléletet erésitd kisprogramok

5.1.6. A varosi szovet és a telepulési épitett kornyezet fenntarthato fejlesztése

Kapcsolddd programok/akciok:
» Integralt terlleti beruhazasok (ITB) megvaldsitasa a varosi élet feltételeinek

javitasa érdekében

= Komplex térségfejlesztési programokat tamogato telepulésfejlesztési akciok

» Energiatakarékossag elfsegitése a varosi szovet, a lakoterlletek és a
teleplléshaldzat fejlesztésével

= Epiiletdllomany energiahatékonysaganak novelése a hészigetelés
fokozasaval, megujulé energiak hasznositasaval, energiatudatos épitési
technologiakkal

= A megye integralt terlletfejlesztési stratégiajaban és programjaban
meghatarozott miemlékek fenntarthatd hasznositasanak el6segitése az
epitészeti orokseg integralt védelme révén

» Turisztikai attrakciok kornyezetének vonzéva tétele

5.1.7. Osszehangolt infrastrukturalis fejlesztések a teriileti kohézié erdsitése
érdekében

Kapcsoldédd programok/akcidk:

» Nagysebességl informatikai halézatok kiépitése
= Szocialis telepulésrehabilitacio
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A megye ,gazdasagi verkeringésének” javitasa, terlleti kohézidjanak
erfsitése a Zalaegerszeg MJV és Nagykanizsa MJV kozotti 74. sz. fout
fejlesztésével, a szukséges, telepuléseket elkerll6 ut és 2X2 savos
utszakaszok (Hahoét- Zalaszentbalazs - Bocska) kiépitésével

» Az 6nkormanyzat az M9 Térségi Fejlesztési Tanacs alapitojaként a megye
,gazdasagi vérkeringése” javitasa érdekében tovabbra is fontosnak tartja az
M9 autopalya elkészitését.

» A megye ,gazdasagi vérkeringésének” felpezsditése a Zalaegerszeg és a
megyehatar kozotti 76. sz. féut fejlesztésével, a szukséges, telepuléseket
elkerulé utszakaszok (Bagod, Hagyarosborond) kiépitésével

= Uj féuti kapcsolatok (Szlovénia-Bajansenye)-Zalalévé-Zalaszentgyérgy; 75.
sz. féut: Pacsa, Lenti; 86. sz. féut: Zalabaksa, Kalocfa, Kozmadombja,
Zalalov6) megépitése

= 75. szamu féut Lenti elkerul6é ut megépitése

= Szombathely — Zalaegerszeg — Nagykanizsa vasuti kapcsolat integralt

agglomeracios kozlekedési rendszerré fejlesztése

Nagykanizsa-Zalaegerszeg-Szombathely vasutvonal villamositasa

Rédics-Lendva vasutvonal kiépitése

A sarmelléki repulétér vasuti kapcsolatanak fejlesztése

Zalaegerszegen és Nagykanizsan intermodalis csomopont kialakitasa

Kornyezetbarat varosi kozlekedés kulonds tekintettel Keszthely-Héviz

térségeében

= A sarmelléki repulétér, a Héviz-Balaton Airport fejlesztése a megye
nemzetkozi turisztikai €s gazdasagi potencialjanak erdsitése érdekében

» Helyi és térségi kerékparutak fejlesztése

= Meglévd kbzutak és hatarmenti utak fejlesztése és karbantartasa

» Energiahatékonysag és megujulé energia alkalmazasanak tdmogatasa az
intézményekben

» Fenntarthatd intézményfejlesztés az egészséglgyi, nevelési, oktatasi,
kulturalis, sport és szocialis agazatban

» Megfelel6 savszélességl gyors internet elérhetéségének biztositasa a
lakossag, a vallalkozasok és a hivatalok szamara

= Varosi és térségi kozosseégi kozlekedés fejlesztése

5.1.8. Eszak-Zala gazdasag- ipar- és vidékfejlesztése (Zalaegerszeg, Pacsa,
Zalalovo, Zalaszentgroét és térsége)

Kapcsolddd programok/akciok:

» Integralt Terlleti Beruhazasok (ITB) az Iparfejlesztés, a jarmd-, gép-,
mechatronikai-, elektrotechnikai ipar erésitése a Nyugat-Pannon Jarmuipari
Kozpont Komplex Fejlesztési Program megvaldsitasa érdekében, Dél-
Zalaval, valamint Szombathellyel és Szentgottharddal egyuttmikodésben

= Integralt Terlleti Beruhazasok (ITB) a Belvaros-rehabilitacios Program
megvalositasa érdekében Zalaegerszegen

= Integralt Teruleti Beruhazasok (ITB) Intermodalis K6zosségi Kdzlekedési
Kdzpont létrehozasa érdekében Zalaegerszegen

» Integralt Terileti Beruhazasok (ITB) az Orokségvédelmi Fejlesztési
Program megvaldsitasa érdekében Zalaegerszegen

= Integralt Terlleti Beruhdzdsok (ITB) Termalturisztikai fejlesztések
szallashely-kapacitas fejlesztéssel Zalaegerszegen

» Magas hozzaadott értéket elballitd fejlett technolégiaju, ipari-, gazdasagi,
K+F+l tevékenység fejlesztése egyuttmikodésben az egyetemi bazissal.
Tertleti fokusz: Zalaegerszeg
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Ujraiparositas és hozzaadott értékndvelés a butor-, épité és keramia
iparban. Tertleti fokusz: Zalaegerszeg

Barnamez6s rehabilitacios program a barnamezds beruhazasok
elémozditasara. TerUleti fokusz: Zalaegerszeg,

Ujraiparositas és hozzaadott értékndvelés a feldolgozdiparban (faipar,
textilipar, élelmiszeripar). Tertleti fokusz: Zalaegerszeg, Zalaszentgrot
Egészség — és (szivgydgyaszat) gyogyturizmus fejlesztése. Terlleti fokusz:
Zalaegerszeg, Zalaszentgrot és térséguk

Helyi fejlesztési Stratégiak (Leader, CLLD). Teruleti fokusz: Zalaegerszeg,
Pacsa, Zalaszentgrot, Zalalové és funkcionalis varostérségeik, apréfalvas
térségek

Egészségturisztikai és sportrekreacidos fejlesztések Kehidakustanyban,
tematikus szallasféréhely bévitéssel 6sszekapcsolt attrakcidfejlesztésssel a
furdében, gydégyhellyé mindsitéssel, az elfolyd termalviz viz
Ujrahasznositasaval, lI6terapiaval, Csénakazo-t6 kialakitasaval ,Zala-
csobogd” tematikus vizi uttal

Falukozpont és kozosségi tér kialakitasa Kehidakustanyban ,Zala-
csobogoval” tematikus vizi uttal, Zalai gasztro kézponttal

Helyben termelt élelmiszerek rovid csatornas, kozvetlen értékesitési
lancanak kialakitasa. Tertleti fokusz: Zalaegerszeg, Pacsa, Zalaszentgrot,
Zalalové és térsegeik falvai, apréfalvai

.Haztaji” program a sajat célu és helyi piacon értékesithetd
élelmiszertermelés élénkitésére. Terlleti fokusz: Zalaegerszeg, Pacsa,
Zalaszentgrot, Zalalové térségei falvai, aprofalvai

Rét legel6 gazdalkodas, hus-marha tenyésztés dsztonzése. Teruleti fokusz:
Zalaegerszeg, Pacsa, Zalaszentgroét, Zalalové térségei falvai, aprofalvai
Husfeldolgozé-ipar, tejipar prosperald mikodéséhez szikséges feltételek
megteremtése, ill. javitasa. Teruleti fékusz: Zalaegerszeg, Pacsa,
Zalaszentgrot, Zalalové térségei falvai, aprofalvai

A megyeszékhely erbs gimnaziumi hatterére épitve magas szinvonalu
fels6foku képzés biztositasa. Teruleti fokusz: Zalaegerszeg

Miszaki fels6oktatas fejlesztése (tematikus fokusz: jarmigépészet,
mechatronika)

Gazdasagtudomanyi felséoktatas fejlesztése (BGF Gazdalkodasi Kar)
Egészségturizmust kiszolgalé egészsegugyi fels6foku képzések fejlesztése
Menedzsment, miiszaki és nyelvi kompetenciak fejlesztése

Miszaki szakképzés fejlesztése, a gazdasag igényeinek megfeleld
szakképzeési rendszer erdsitése

Nyugat-Pannon Jarmdipari és Mechatronikai Kézpont magas szinvonalu
mikodését biztositod felséfoku és szakképzési rendszer biztositasa

Komplex térségi pszichoszocialis alapu felkészité €s mentor program
Gazdaképzés, gazdatanfolyamok valamint specidlis agrarképesitést
biztositd tanfolyamok képzések inditasa

A Kkisvarosi életminéség javitdsa szolgaltatas-bévitéssel Pacsan,
Zalaszentgroton és Zalalovén

Az épitészeti 6rokseég integralt védelme a térségben, a Csornai Premontrei
Prépostsag épuletegyuttesének restauralasa Turjén
Kisgorbé-Nagygorbs-Ohid-Mihalyfa-Szalapa mikrotérség felzarkoztatasa
vidékfejlesztési palyazat segitségével
Zalaszentgrot-Kehidakustany-Zalacsany-Zalaapati valamint az aproéfalvak
kozuti kdzlekedési feltételeinek mindéségi javitasa
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5.1.9. Dél-Zala (Nagykanizsa, Zalakaros, Lenti és Letenye térsége) diverzifikalt
ujraiparositasa, gazdasaganak revitalizacioja és vidékfejlesztése

Kapcsoldédd programok/akciok:

Integralt Teruleti Beruhazasok (ITB) Nagykanizsa ipari teruleteinek
fejlesztésére az iparfejlesztéshez és ipari munkahelyteremtéshez
szukseéges elbfeltételek biztositasa érdekében, zoldmezds beruhazasokkal
a gép- és jarmdipari, mechatronikai valamint elektrotechnikai iparban
Eszak-Zalaval, valamint Szombathellyel es Szentgottharddal
egyuttmikodésben, a Nyugat-Pannon Jarmdipari és Mechatronikai Kozpont
részeként

Integralt Terlleti Beruhazasok (ITB) Nagykanizsa, Magyarorszag tengeri és
délnyugat-eurépai kapuja - a hataron atnyuld vonzasu, korszeri
szolgaltatasokat nyujté nagyvaros - kialakitasa érdekében

Integralt Teruleti Beruhazasok (ITB) Nagykanizsa energetikai rendszerének
integralt megujitasa érdekében

Integralt Terlleti Beruhazasok (ITB) Nagykanizsa és térsége fenntarthato
egészseges helyi élelmiszerrel tortend ellatasa erdekében

Integralt Teruleti Beruhazasok (ITB) Nagykanizsa és térsége fenntarthatd,
integralt kozosségi és alternativ kozlekedési rendszerének kialakitasa
érdekében

Integralt Terlleti Beruhazasok (ITB) Nagykanizsa és térsége turisztikai,
sport — és egészsegturisztikai, valamint rekreacios fejlesztése érdekében,
szallashely-kapacitas fejlesztéssel 6sszekapcsolva

Integralt Teruleti Beruhazasok (ITB) Nagykanizsa és térsége népességének
kompetenciafejlesztése érdekében

Integralt Teruleti Beruhazasok (ITB a varos- és térségfejlesztés szervezeti
eszkozeinek tovabbfejlesztése érdekében

Magas hozzaadott értéket elballitd fejlett technoldgiaju, ipari-, gazdasagi,
K+F+l tevékenység fejlesztése egyluttmikodésben az egyetemi bazissal.
Teruleti fokusz: Nagykanizsa.

Barnamez6s rehabilitacios program a barnamezdés beruhazasok
elémozditasara. Teruleti fokusz: Nagykanizsa, Lenti, Letenye, és térségeik.
Logisztikai és kereskedelmi fejlesztési program a térszerkezeti pozicid
kiaknazasaval. Tertleti fokusz: Nagykanizsa és Letenye.

Ujraiparositas és hozzaadott értékndvelés a feldolgozoiparban (faipar,
textilipar, élelmiszeripar). Terlleti fokusz: Nagykanizsa, Lenti, Letenye.
Ujraiparositas és hozzaadott értékndvelés a buator-, épit6-, gép-,
elektrotechnikai iparban. Teruleti fokusz: Nagykanizsa, Lenti, Letenye.

lpari park kialakitdsa megujuld energia felhasznalasaval, tavfGtémui
kialakitdsara, tovabba faipari cégek betelepitésére. Terlleti Fokusz:
Pusztamagyardd és térsége.

A gyogyturizmus, valamint a sport- €s az egészségturizmus tovabbi
erbsitése, fejlesztése, klaszterszervezés. Teruleti fokusz: Nagykanizsa,
Zalakaros és Lenti, Zalaegerszeggel, Kehidakustannyal, Keszthellyel és
Hévizzel egyuttmikodésben.

Sportrekreacid és egészségturizmus, valamint szallashely-kapacitas
O0sszehangolt fejlesztése Lentiben.

Miszaki fels6oktatas fejlesztése (tematikus fékusz: logisztikai mérndki;
gépészmérndki, megujuld energia szakirany). Teruleti fokusz: Nagykanizsa
MBA képzés fejlesztése. Teruleti fokusz: Nagykanizsa

Menedzsment és nyelvi kompetenciak fejlesztése

Miszaki szakképzés fejlesztése. Teruleti fokusz: Nagykanizsa
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Hagyomanyos iparagakhoz kapcsoldédd szakképzés fejlesztése. Teruleti
fékusz: Nagykanizsa

Helyi Fejlesztési Stratégiak (Leader, CLLD). Teruleti fokusz: Nagykanizsa,
Zalakaros, Lenti, Letenye és térségeik.

Nagykanizsa és Csurgd térsége gazdasagi egyuttmikodésének
megyehataron atnyulé megvaldsitasa. Teruleti fokusz: Nagykanizsa, Csurgo
és térsegeik

Helyben termelt élelmiszerek rovid csatornas, kozvetlen értékesitési
lancanak kialakitasa. Teruleti fokusz: Nagykanizsa (Kiskanizsa), Zalakaros,
Lenti, Letenye és térséguk falvai, aprofalvai.

.Haztaji” program a sajat célu és helyi piacon értékesithetd
élelmiszertermelés élénkitésére. Terlleti fokusz: Nagykanizsa (Kiskanizsa),
Zalakaros, Lenti és Letenye térsége falvai, aprofalvai.

Termalvizre alapozott kertészeti kulturak Iétrehozasa, élelmiszer
feldolgozas hozzaadott érték novelése érdekében. Terlleti fokusz:
Nagykanizsa (Kiskanizsa), Zalakaros, Lenti, Letenye és térségeik falvai,
aprofalvai.

Rét legel6 gazdalkodas, hus-marha tenyésztés dsztonzése. Terlleti fokusz:
Nagykanizsa (Kiskanizsa), Zalakaros, Lenti, Letenye térségeinek falvai,
aprofalvai.

Husfeldolgozé-ipar, tejipar prosperald mikodéséhez szikséges feltételek
megteremtése ill. javitasa. Terlleti fokusz: Nagykanizsa (Kiskanizsa),
Zalakaros, Lenti, Letenye és térségeik falvai, apréfalvai.

Komplex térségi pszichoszocialis alapu felkészité €s mentor program
Ifjusagi tabor és kalandpark komplex fejlesztése. Terlleti fokusz:
Zalaszabar

Gosztola és térsége turisztikai és infrastrukturalis célu fejlesztése
Gazdaképzés, gazdatanfolyamok valamint specialis agrarképesitést
biztositd tanfolyamok képzések inditasa kulondsen az aprofalvakban élék
bevonasaval

A Kkisvarosi életminéség javitasa szolgaltatas-bdvitéssel Lentiben,
Zalakaroson és Letenyén

Murakeresztur-Kotoriba kozott kézuti 6sszekotd hid megépitése a Muran a
kapcsolodo kozuti elérhetéség megteremtésével (Zakany)

Az aprofalvas térség kozuti kozlekedési szinvonalanak javitasa érdekében a
szukséges karbantartasi munkalatok elvégzése

5.1.10. Zala balatoni térsége (Keszthely és Héviz térsége) kreativ tudasra,
természeti értékekre éplilé gazdasag- és vidékfejlesztése

Kapcsolédd programok/akciok:

A gyogyvizre, gyogyiszapra, balneolégiara, fogaszatra, plasztikai
sebészetre épuld turisztikai, gyogy és egészségturisztikai fejlesztések, a
jelenleg mikdddé kapacitas bévitése, a hozzarendelt infrastruktara
fejlesztése.  Terlleti  fokusz:  Héviz, Keszthely és  térséguk,
Kehidakustannyal, Zalakarossal, Zalaegerszeggel, Nagykanizsaval és
Lentivel egyuttmikodésben

Az egészségturizmushoz kapcsolodo szolgaltatasok fejlesztéséhez,
innovaciojahoz szikséges feltételrendszer kialakitasa. Teruleti fékusz
Héviz, Keszthely és térségik, Kehidakustannyal, Zalakarossal,
Zalaegerszeggel, Nagykanizsaval és Lentivel egyuttmikodésben

Gydgy- és egészseégturisztikai klaszter és TDM szervezet létrehozasanak
tamogatasa. Terlleti fokusz: Keszthely, Héviz és Kehidakustany térsége
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Zalaegerszeggel, Nagykanizsaval, Zalakarossal es Lentivel
egyuttmikodésben.

Gyermek — és csaladbarat Udulés megvaldsitasa a Nyugat-Balaton Zala
megyei turisztikai térségében. Terlleti fokusz: Keszthely, Héviz,
Gyenesdias, Vonyarcvashegy, Kehidakustany, Alsopahok, Balatongyorok,
Cserszegtomaj, Zalakaros.

Integralt Térségi Gazdasagfejlesztési Program megvaldsitasa a keszthelyi
befektetési oOvezetben és a sarmelléki ipari parkban a szlkséges
kozlekedési kapcsolatok megteremtésével, magas hozzaadott értéket
eléallitd fejlett technoldgidju, ipari-, gazdasagi, K+F+| tevékenység
fejlesztésével, egyuttmikodésben az egyetemi bazissal.

Helyi Fejlesztési Stratégiak (Leader, CLLD). Teruleti fokusz: Keszthely és
Héviz térsége

Menedzsment és nyelvi kompetenciak fejlesztése

Komplex térségi pszichoszocialis alapu felkészité €s mentor program
Helyben termelt élelmiszerek rovid csatornas, kozvetlen értékesitési
lancanak kialakitasa. Teruleti fokusz: Keszthely és térsége.

.Haztaji” program a sajat célu és helyi piacon értékesithetd
élelmiszertermelés élénkitésére. Terlleti fokusz: Keszthely térségének
aprofalvai.

Termalvizre alapozott kertészeti kulturak létrehozasa, élelmiszer
feldolgozas hozzaadott érték ndvelése érdekében

Rét legel6 gazdalkodas, hus-marha tenyésztés 6sztonzése
Husfeldolgozé-ipar, tejipar prosperald mikodéséhez szikséges feltételek
megteremtése, ill. javitasa

Gazdaképzés, gazdatanfolyamok valamint specialis agrarképesitést
biztositd tanfolyamok képzések inditasa

Integralt kozlekedésfejlesztési, intermodalis és kozdsségi kozlekedési
beruhazasok Sarmelléknek a helyi kdzlekedés rendszerébe és a gazdasag
vérkeringésébe torténd jobb bekapcsolasa érdekében

A kisvarosi életminéség javitasa szolgaltatas-bévitéssel Keszthelyen és
Hévizen

Zalacsanyi Batthyany-kastély szallashely célu fejlesztése, golfpalya
kiépitese

Héviz-Balaton Airport fejlesztése a megye nemzetkdzi turisztikai és
gazdasagi potencialjanak erdsitése érdekében

71. szamu féut tehermentesitése, Keszthely — Varvolgy, Keszthely —
Zalaszanto6 utak korszerUsitése

A Balaton, a Kis-Balaton és a Hévizi-tdé vizminéségének és
vizmennyiségenek védelmét szolgalé programok megvalodsitasa

A Zala megyei gyoégyvizek fenntarthatd hasznalata érdekében szukséges
kornyezetvédelmi és hidrogeoldgiai innovacio és kutatas tamogatasa

5.2 Tarsadalmasitas és legitimacié

A megyei teriiletfejlesztési koncepciokészitési folyamat tarsadalmasitasa

A ko6z0s jovot meghatarozéd dokumentumokkal szemben ma mar alapvetd elvaras, hogy
megalkotasuk folyamataban minden elképzelés, terv azon a (legalacsonyabb) szinten
kerlljon megfogalmazasra és elfogadasra, amelyen a helyes dontéshez a legtobb
ismeret all rendelkezésre. Ez a szubszidiaritds elve. Ervényesitéséhez és a déntések
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elfogadottsaganak biztositasahoz a képviseleti demokracia meglévd intézményei mellett
a kozvetlen tarsadalmi részvételen alapuld (participativ) demokracia eszkozei is
sziukségesek. Ugyanakkor hangsulyozni kell, hogy a két megkdzelités (képviseleti és
részveteli demokracia) nem alternativai, hanem kiegészit6i egymasnak. A bevonasnak a
lehetd legnagyobb mértékben kell teret biztositani, de csak addig a mértékig, amig az
egy hatékony terv megalkotasat az nem akadalyozza. A parttalan vitaknak ugy lehet
elejéet venni, ha mindenki szamara atlathaté forgatokonyv és id6keretek allnak
rendelkezésre, hogy az adott munkafazisban a koncepciot formalni legyen képes értékes
véleményével. Ennek érdekében meg kell talalni a helyes aranyt a kilonb6zd (nyilt és
korlatozott) rendszerek, eszkdzok kdzott. A megye célja nem pusztan a vélemények
meghallgatasa és a felgyllemlett feszilltségek ilyen modon térténé kibeszélése, hanem
egy olyan konstruktiv eszmecsere és bizalmi Iégkdr megteremtése, ahol érzékelhetéek
az eltéer6 allaspontok, de ezek folyamatosan formaljak és csiszoljak a koz0s
konszenzusig a jov6képet. Ezért a tervezés tarsadalmasitasa soran a nyilvanossagot
jobban erdsité széleskorl, és az eredményorientaltabb, varatlan potencialokat jobban
bevonzé korlatozott kori formakat vegyesen célszeri alkalmazni. A megyei
terlletfejlesztési dokumentumok megalapozottsagat a szakmai nyilvanossag mellett az
onkormanyzat kozvélemény-kutatas lebonyolitasaval a tarsadalmi nyilvanossag ezen
formajat felhasznalva is biztositja.

A hazai tarsadalmasitasi tapasztalatok azt mutatjak, hogy mas-mas térben, kulturaban,
célcsoportban azonos eszk6zOk eltéréen mikodnek. A tarsadalmasitas modszertana
raadasul allanddan valtozik, hiszen maga a tarsadalom is folyamatos valtozasban van.
Ezért — figyelembe véve a hely, az id6, a téma, a bevonni kivant tarsadalmi csoportok
sajatossagait — az ismert hazai és kulféldi modelleket a zalai sajatossagok alapjan is
modositani szikséges, valamint olyan kreativ elemekkel célszer(i 'dusitani’, amelyek a
hatékonysagot novelik. Ezt a célt szolgalja a helyzetelemz6 munkarész utémunkalatainak
keretében elvégzend6 felmérések megvaldsitasa is, mellyel vizsgalhatéva valnak az
egyes idészakok adatai és az abbdl levonhatd kovetkeztetések.

Nem csak a nyilt és a korlatozott, széles és szlk korl kulonbség alapjan kulonbdzé
modon kezelendbek a tarsadalmasitasi eszkdzok, de részben kulonbséget szikséges
tenni a szakmai és tarsadalmi nyilvanossag kozott is els6sorban az eltéré nyelvezet
miatt. Pontosabban a tarsadalmi nyilvanossag terében sziikebb kérben kell meghatarozni
azt a szakmai nyilvanossagot, melyet elsésorban kivan Zala Megye Onkormanyzata
megszoélitani.

Bizonyos értelemben ma Zala megyében a megyei terlletfejlesztési koncepcio
készitésének a tarsadalmasitasa egy lépés lehet a jelenleg még rosszul mikdédé hazai
nyilvanossag fejlesztésében. A nyilvanossag, a kozéletiség, a kozbizalom a
tarsadalmasitas kozegét és létfeltételeit jelentik, nélkulik a bevonas hatékonysaga csak
alacsony lehet. Ezért (is) nagyon fontos, hogy a tervezés folyamataban megjelenjenek
azok a helyi szerepl6k, akik maguk is kozvetiteni tudjak a folyamat fontossagat,
megszolitva, elérve, mozgositva tovabbi szereplket.
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Kommunikacio

A kommunikacio a partnerségi viszonyrendszerben a kapcsolatépités és a mikodtetés
egyik eszkbze. A kommunikacié soran a tervezés folyamatat nem valamilyennek kell
lattatni, hanem pontosan annak, ami. A kommunikaciét és a bizalomépitést ez
hatékonyabba teszi. Ugyanakkor a kommunikacio funkcidja nem csak a tajékoztatas,
hanem az is, hogy ezen keresztiul a varos és tervez6i be tudjon vonzani
tobbletkapacitasokat, vagy fel nem térképezett tudasokat.

A megyei terilletfejlesztési koncepciod helyzetelemz6 munkarészének készitése soran a
jarasszékhelyeken a megyei oOnkormanyzat egyeztet6 férumokat tartott kozéleti,
gazdasagi, szakmai és civil szervezetek bevonasaval. Ezen forumokon nyilt lehet6ség a
kozvetlen parbeszéd lefolytatasara, illetve a térséget leginkabb érinté szakmai el6adasok
megtartasara. Az egyeztet6 férumokat az elkészitett munkaanyag elektronikus uton
tortén6é véleményezési eljarasa el6zte meg, mely szamos szdvegszeri modositasi,
pontositasi javaslatot eredményezett, biztositva ezaltal valamennyi, a véleményezési
eljarasba bevont szerv altal fontosnak tartott észrevétel atvezetését a munkaanyagban.
Jelen célmeghataroz6 munkarész esetében ugyanezen kort szdlita meg a megyei
onkormanyzat elektronikus uton, hiszen az el6zd javaslattételi fazis igazolta, hogy a
személyes egyeztetés mellett ezen véleményezési modszer a leghatékonyabb az ujabb
javaslatok beillesztése céljabdl.

A partnerségi folyamat varhaté hatasa

A megyei teriletfejlesztési koncepcié megalkotasaban valdé hasznosulason tal —, hogy
olyan tapasztalatokkal szolgal, amely a helyi tarsadalmat Uj készségekkel vértezi fel. A
készségek mellett kialakulnak olyan formak, modellek és halézatok, amelyek a tovabbi
feladatok (megyei program megalkotasa, akciotervek, agazati stratégiak, régiés
szOvetségek létrehozasa stb.) soran egészben vagy részben alkalmazhatd kereteket
biztositanak. A készségek, a modellek és a halézatok egyuttese magasabb szintre
helyezi a megye kezdeményezd és probléma megoldd képességét — elvont értelemben
ezzel is megyei terlletfejlesztési eredmény szlletik.

5.3 A koncepcio lizenetei

Kilonosen kedvez6 nemzetkozi térszerkezeti pozicié a kiilfoldi
tékebefektetésekhez

Az ipari munkahelyteremtést és a gazdasag fejlesztését szolgald kulfoldi
tékebefektetések Osztonzése szempontjabdl orszagos 0Osszehasonlitasban s
kiemelkedéen kedvez6 adottsagot jelent, hogy Zala megye térszerkezeti pozicidja
kovetkeztében egyszerre kapcsolddik kozvetve vagy kodzvetlenll (ezaltal egyszerre
kapcsolja Magyarorszagot is) az EU Alpoktdl északra és délre fekvd leggazdagabb és
legdinamikusabban fejl6dé orszagaihoz: Ausztrian keresztlil (kdzvetve, egy Kkis
szakaszon Vas megyén keresztil) Németorszaghoz (Bajororszaghoz és Baden
Wirttemberghez) valamint Szlovénian keresztll (kdzvetlenll) Olaszorszaghoz (Trieszt,
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Velence, Miland és Torind Olaszorszagon belul kiemelkedéen fejlett térségeihez), az
Adriai-tenger nagy kikoétéihez, Trieszthez és Rijekahoz csakugy, mint a révidesen teljes
jogu EU tagga valé Horvatorszaghoz.

Kiulondésen kedvezé hazai regionalis térszerkezeti pozici6 a térségi
versenyképességi poélussa valashoz

Zala megye nem csak a szomszédos orszagok, hanem Magyarorszag viszonylataban is
sajatosan kedvezd pozicidban van a kulonb6zé célu befektetések vonzasa, illetve a rajta
keresztul Magyarorszagra érkez6 emberek, aruk és szolgaltatasok szétosztasa
szempontjabdl: a Nyugat-Dunantuli legdélebbi megyéjeként északi iranyban a Nyugat-
Dunantuli Régiohoz, délnyugati iranyban a Dél-Dunantuli Régidhoz, északnyugati
iranyban a Kozép-Dunantuli Régiohoz kapcsolddik.

Zala megye kedvezd nemzetkozi és regionalis térszerkezeti és varoshalozati adottsagai
kovetkeztében, a jelentés szamu varosi népesség térbeli koncentracioja (Zalaegerszeg -
Nagykanizsa - Keszthely megyén bellli kozponti varosi régioja) réven a kornyezd térség
potencialis gazdasagi fejl6édési és versenyképességi polusa, Magyarorszag tengeri
kapuja.

A kozlekedési infrastruktiura jelentés mértékii fejlesztése nélkil a kedvezd
térszerkezeti pozicio nem hasznalhaté ki a kedvez6é adottsagoknak megfeleld
hatékonysaggal

A helyzetelemzés, a jov6kép és a célrendszer vilagosan és részletesen bemutatja a
kozuti és vasuti kozlekedési infrastruktura fejlesztésének fontossagat és jelentsegét.
Zala megye térszerkezeti adottsagai az orszagos atlagnal sokkal kedvezébbek a kulfoldi
téke iparfejlesztési befektetéseihez. A kedvezd adottsagoknak az orszag érdekében
torténd kihasznalasahoz elengedhetetlen a Nyugat-Dunantuli Région belul és a Dél-
Dunantuli Régidéhoz kapcsolédva hianyzo, az Orszagos Terlletfejlesztési Koncepcidban
meghatarozott dunantuli fejlédési tengelyre illeszkedd M9-es autdpalya legalabb
Nagykanizsa és Gy6r térsége kozotti megvaldsitasa, az M75 kiépitése és a Zalaegerszeg
- Nagykanizsa vasut teljes felujitdsa a megye és varoshalézata kuls6é pozicionalasa és
belsd kohézidjanak kell6 mértéki biztositasa érdekében.

A gazdasagfejlesztés érdekében a jovo iparagait és a hagyomanyos agazatokat
tamogaté rugalmas képzési rendszerre és jelentés miiszaki helyi fels6oktatasra
van sziikség

Az elmult két évtizedben komoly problémat jelentett az iskolarendszerli szakképzés
gyenge alkalmazkodasa a munkaerdpiac gyorsan valtozé igényeihez, amiben tdbb
tényez6 is fontos szerepet jatszott. llyen volt a szakképzd intézmények és a termeld
vallalatok kozotti egyuttmikddés alacsony intenzitasa, valamint a gyakorlatorientalt
kurzusok mérsékelt aranya a fels6oktatasban. Ezt a helyzetet kivanta javitani a dualis
szakképzési rendszer kialakitasa. A 2011 végén életbe Iépett Uj szakképzési torvény
soran létrejott uj szabalyozas a hianyossagok nagy részeét korrigalja, a szakképesitések
tartalmanak és a vizsgarendszer mikddésének felllvizsgalata is megkezd6dott. Fontos
Uj elem, hogy a gazdasagi kamarak sokkal nagyobb szerepet kapnak a tovabbiakban a
szakképzés iranyitasaban, hivatasuk betdltése a gazdasag és a szakképzés jobban
O0sszehangolasat eredményezheti. A gyenge altalanos iskolai eredményekre nem lehet
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eredményes szakképzést vagy fels6oktatast épiteni, nem lehet a mai technikai
kovetelményeknek megfelel6 munkaerét képezni. Ezért az erdés altalanos alapok
megteremtése alapvet6 cél: az altalanos iskoldban a biztos alapismeretek, iras- olvasas-
szamolas- szdvegértés a kdzépiskolaban a nyelvtudas, nyelvvizsga megszerzése és az
onallé tanulas képességének kialakitasa, a természettudomanyos targyak oktatasi
szinvonalanak novelése.

Eurdpai viszonylatban is tartésan alacsony hazankban a miszaki és természettudomanyi
szakokon tanulok aranya, ami hosszabb tavon komoly akadalya lehet az orszag
versenyképessege szempontjabdl donté jelentéségl innovacids potencial erdsitésének.
A helyi mlszaki egyetemi képzés tovabbi megerfsitésére Zalaban kuldnésen nagy
sziukség van. Gondot jelent az ipari és a mez8gazdasagi szakmak tobbségének alacsony
presztizse is, emiatt szamos hianyszakma alakult ki. Ugyanakkor a fiatal szakmunkasok
novekvé szamban vallalnak munkat Nyugat-Europaban a Iényegesen magasabb elérhet6
jovedelem miatt. Fontos tovabba a human téke mikodését biztositd egészségugyi és
szocialis ellatorendszer helyi fejlesztésének megvalositasa.

A gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti szempontbodl fenntarthaté fejlédés zaloga a
mezdégazdasag fejlesztése

A Pannon Egyetem Georgikon Kar jogel6deit tekintve Eurdpa legrégebbi rendszeres
mezdgazdasagi felsGoktatasi intézmeénye, ma is az egyetemi szinti agrartudomanyi
képzés egyik legfontosabb magyarorszagi helyszine, és sok évtizedes kutatasi és
fejlesztési tevékenysége eredményeként az agrarkutatas egyik nemzetkozileg elismert,
hazai fellegvara, amelynek falai kdzott harom doktori iskolaban zajlik a PhD doktori
képzés. Az agrartudomanyi képzést korszerl vallalatgazdasagi és vidékfejlesztési
ismeretek fels6foku atadasa valamint turisztikai képzés egésziti ki. Mindezek mellett
folytatédik a Keszthelyen kiemelked6 jelentéségli hagyomanyokkal rendelkezé modern
"gazdaképzés" is. Ez komplexitas megfeleld tamogatas esetén igen nagy mértékben
el6segitheti, hogy - torténelmi hagyomanyaihoz hiven - a mez6gazdasag- és
vidékfejlesztés terén a Georgikon a megyehatarokon tul is mintaként szolgald, modell
ertékl integralt terlletfejlesztési megoldasokkal jarulhasson hozza Zala megye
fejlesztéséhez, valaszt adva vidék és az aprofalvak népességmegtartdsaval és a
kovetkez6 évtizedek egészséges helyi élelmiszerellatasaval kapcsolatos sulyos
kihivasokra.

Fiatalok elvandorlasanak mérséklése

Mig 2000-ben Zala megye a bevandorldk célpontja volt, addig 2010-re mar tobben
vandoroltak el, mint érkeztek a megyébe. A bevandorlok célpontja az Uduléteruletnek
szamitd keszthelyi és hévizi kistérségek, valamint 2010-re a Zalaegerszegi kistérség is
mar a bevandorlok célpontja lett. Ezzel egyltt a megye tobbi térségben folyamatos
elvandorlas figyelhetd meg. A koncepcid célja szerint komplex munkaerdpiaci, képzési és
orientacids programokkal ezt a tendenciat kivanja lecsokkenteni, és legalabb 2030
tavlataban megforditani.

Elszegényedé tarsadalmi rétegek tudashoz valé hozzaférésének javitasa,
tarsadalmi depresszid kezelése, felkészités a munkara
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A kulonb6zd kutatasok és statisztikak azt mutatjak, hogy a tartdésan veszélyeztetett
tarsadalmi csoportok (munkanélkiliek és/vagy alacsony jovedelmiiek és/vagy romak)
helyzetének javitasara iranyuld eddigi hazai és unidés programok nagyon alacsony
hatékonysaguak voltak e csoportok munkaerd-piaci reintegracidjat illetéen. A periférikus
kistérségekben él6, megélhetésukben veszélyeztetett tarsadalmi csoportokban kialakult a
programrol-programra tamogatottak rétege, akiknek szegénységi spiralbol vald kikerulése
csak iddleges volt. A kutatasok azt bizonyitjak, hogy csak a komplex — munkavégzéssel,
Onellatast elésegité gazdalkodassal és képzéssel egybe kotétt — programok hozhatnak
hosszu tavu javulast ezen rétegek helyzetében.

Ma Magyarorszagon — é€s konkrétan Zala megyében is - a szegénységi kockazatok a
haztartas gyerekszamatdl, a felnéttek iskolazottsagatol és munkaeré-piaci aktivitasatol,
valamint a csaladszerkezettdl fuggenek leginkabb, ezért Zala megye is fokuszalni kivan
ezekre a problémakra az elszegényed6 tarsadalmi rétegek tudashoz valo
hozzaférésének javitasaval, a tarsadalmi depresszid kezelésével, a munkara vald
pszichoszocialis felkészitéssel.

Integralt programok a szegénység és kirekesztettség kezelésére

Zala megye tarsadalmanak is a legkritikusabb helyzetben lévé tagjait sujtotta a
legkeményebben a valsag. A legkevesebbet keres6k helyzete tovabb romlott, és egyre
inkabb fenyegeti ket az eladosodas és a fizetésképtelenség, ezért a megye gazdasagi,
tarsadalmi és demografiai problémainak kezelésére integralt beavatkozasok
szukségesek, kiemelt hangsulyt fektetve a megfelel6 munkalehetéségek teremtésére, a
foglalkoztatas és a tarsadalmi befogadas eszkozeivel.

llyen integralt programok lehetnek a tehetséges tanuldékat tamogatd bentlakasos
intézményfejlesztési programok (,Gandhi” Program) ill. az olyan Uj tipusuak, mint a
bolcsodeétél a kozeépiskolaig tartd gyerekesély és tanoda programok, vagy a komplex
térségi pszichoszocialis alapu felkészit6 és mentor program valamint a munkahelyi
integralast célzé felnbttképzési programok.

Oszténdzni és tamogatni sziikséges a szocidlis vallalkozasok létrehozasat, amelyhez
kapcsolodoan a raszorulok fizikai és életviteli rehabilitacidjara iranyuld modell értéki helyi
kezdeményezéseket is tamogatni kell.
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