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I.  Vezetoi osszefoglalo

1.1. A tervezési munka menete, alkalmazott modszerek

A tervezési munka sordn a fO elvards az volt, hogy alulrél épitkezo, kistérségi alapokon
nyugvo programozds torténjen.
Az alkalmazott mddszerek, illetve a tervezési folyamat menete a kovetkezé volt:

¢ Dokumentumelemzés: kistérségi programok, megyei tervek, a régi6 1999-es
stratégiai programja, NSRK, RIS, Pécsi Polusterv, a taszari reptérre vonatkozo
befektetoi felhivas, stb.

e Statisztikai adatok elemzése: KSH-adatok, az Ipari Parkok Promei részére eljuttatott
éves beszdmoldi.

e Primer adatgyiijtés kérdoivekkel: régié iizleti szolgéltatasanak altalanos
jellemzdinek megitélésére, a régié inkubdtorhdzainak aktudlis helyzetének
feltérképezésére.

e Személyes interjuk: a régié 17 ipari parkjanak vezetdivel, illetve az iizleti
szolgaltatasok témakor regiondlis szakértdivel.

¢ Interaktiv Kistérségi workshopok: 2006. februar 2-16. és 2006. majus 18-25. kozott,
az elkésziilt részanyagok véleményezését szolgaltdk, illetve a kistérségi fejlesztési
elképzelések mind részletesebb megismerését.

¢ Helyzetelemzés és SWOT-analizis kidolgozasa

e Stratégiaalkotas és prioritasok meghatarozasa, indikatorok kijelolése

¢ Projektgyiijtés a régio kistérségeiben, az intézkedésekhez igazoddan.

1.2. Stratégia

A helyzetelemzésben tett megallapitdsok, a SWOT-analizis alapjan, tovabbd a régid stratégiai
célrendszerét, valamint a feldolgozott szakpolitikai hattéranyagokat figyelembe véve, az iizleti
szolgaltatdsok témakorben a régié atfogd célja a Dél-dundntili régio versenyképességének
novelése.

Ehhez illeszkedve az aldbbi, 2013-ig elérendd specifikus célokat rendeltiik:

1. A hagyomdnyos d4gazatok (az élelmiszeripar, a gépipar és fémfeldolgozas, az
elektronika, a textil- és boripar, a faipar) versenyképességének megerdsitése.

2. Uj, innovativ, nagy novekedési potenciallal rendelkezd dgazatok (a kornyezeti ipar, az
egészségipar és a kulturdlis ipar) letelepitése és fejlesztése.

3. A helyi kis- és kozépvallalatok versenyképességének novelése.

A specifikus célok eléréséhez az aldbbi prioritdsok keriiltek kialakitdsra (melyek egy az
egyben kapcsolddnak az iizleti szolgéltatasok egyes témateriileteihez):

1. A Kkis- és kozépvallalatokat timogaté vallalkozasfejlesztési szolgaltatasok erdsitése
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2. Az ipari parkok fejlesztése
3. Alogisztika fejlesztése
4. Az innovacié tamogatasa

Az egyes prioritdsok és az elérendd specifikus célok kozott az
kapcsolddas szorossagat:

alabbi tablazat szemléleti a

KKV Ipari park Logisztika Innovicié
A hagyomadnyos dgazatok + + + + + + +
versenyképességének megerdsitése
Uj, innovativ, nagy novekedési
potencidllal rendelkezd dgazatok + + + + +
letelepitése €s fejlesztése
A helyl kis-€s kﬁzépvéllalatok + + + + + + + +
versenyképességének novelése

Az egyes prioritdsok a koOvetkezd tartalommal birnak, illetve az aldbbi intézkedéseket

tartalmazzak:

1. Kis- és kozépvallalatokat tamogaté vallalkozasfejlesztési szolgaltatasok erositése

A 1. prioritashoz a kovetkezd intézkedések keriiltek kialakitasra:

1.1. Kezd6 vallalkozasokat segit6 tanacsadasi és oktatasi programok

1.2. Inkubatorhazak fejlesztése

1.3. Mar miikodo vallalkozasok szektorspecifikus szolgaltatasainak tAmogatasa

1.4. A vallalkozasok kozotti egyiittmiikodés erdsitése

1.5. Vallalkozasok finanszirozasa

A prioritas a régié kezdd €s mar miikddd vallalkozdsainak megerdsitését szolgalja, sokféle és
kombindlt modszerekkel (pl.: tandcsadds, szaktandcsadds, mentoralds, oktatds, képzés,

szakképzés,

atképzés,

készségfejlesztd

tréningek, projektgenerdlds,

stb.),

komplex

szolgaltatdscsomagban megjelenitve, amelynek célja, hogy a vallalkozdsok szdmara atfogo,
rugalmasan, helyben tobbfajta szolgéltatas dlljon rendelkezésre.

A helyzetelemzés egyik jelentds megéllapitdsa, hogy a régidban csak kevés helyen miikodik
olyan inkubdtorhdz, amely egyrészt elhelyezést biztosit a vallalkozasok részére, de nem csak
magat az irodat, illetve mithelyt, hanem vallalkozdstimogaté szolgéltatasok sordt is elérhetové
teszi szdmukra. Fel kell éllitani az inkubatorhdzak és a lehetséges helyszinek korét, amelynek
eredményeként a fejlesztés szempontjabdl 3-5 olyan helyszin keriil kijel6lésre, ahol vagy a
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mar miikodé inkubdtorhdzak tovédbbfejlesztése lehetséges, vagy esetleg uj(ak) épitése
mertiilhet fel.

A vallalkozasok kozotti egylittmiikodés erdsitésének a régioban mar vannak csirdi, amelyek
igénylik a kiilsd beavatkozast, segitséget. Ezek az egyiittmiikodések megfeleld szamu és
»surliségli”  vallalkozas esetében véllalkozéi klaszterré fejleszthetoek. Egy ilyen
egylittmiikodési lehetdség az abban részt vevd viéllalkozds szdmdra kolcsonos eldnyoket
biztosit, annak mentén jon 1étre és mitkodik.

A vallalkozdsok finanszirozdsa a régioban hosszabb miuiltra tekint vissza, a mikrohitel és az
allamilag finanszirozott kockdazatitoke-szerli befektetéseken keresztiil. Az ezeket igénybe
vevO vallalkozdsok szdma, az ezek irdnti igény folyamatosan nd, a forrdsok kiils6 bovitése
sziikséges.

A véllalkozésfejlesztési program, az eszkozok és az intézményrendszer kialakitdsa és
miikodtetése alapvetden nem kistérségi, hanem specifikusan regiondlis feladat.

Mindez nem zdrja ki, hogy természetesen ne induljanak olyan KKV tamogat6 programok,
amelyek a régiondl kisebb egységre tervezettek, de nagyon alaposan meg kell hatdrozni egy
ilyen programnak a célcsoportjat, a program tartalmat.

2. Ipari parkok fejlesztése

A 2. prioritashoz az alabbi intézkedéseket rendeltiik:
2.1 A régié ipari parkjainak infrastruktirafejlesztése
2.2 Ipari parki szolgaltatasok kialakitasa és fejlesztése, regionalis ipari parki
halézati egyiittmiikodés tamogatasa, az ipari parkok hatékony marketingje

A régidban a — részben nem, vagy alacsony kihaszndltsdggal m{ikodé — ipari parkok nagy
szdma indokolttd teszi, hogy a DDRFU aktivan lépjen fel fejlesztésiik érdekében. Az RFU-
nek alapvetOen itt is a mar 1étezd parkok tovabbi fejlesztésére kell koncentrdlnia és csak
nagyon indokolt esetben kell segitenie Gjabb parkok 1étrejottét. Célszert itt is fokuszalni, azaz
nem a régié valamennyi ipari parkjdnak fejlesztésére torekedni, hanem kiemelni 5-7 ipari
parkot, ahol a forrdsok hasznosulésa a leghatékonyabb médon torténhet.

Az ipari parkok fejlesztése nemcsak a fizikai infrastruktira megteremtését jelenti, hanem
akkor igazan hatékony, ha egyuttal a vallalkozdsok miikodését segitd szolgdltatasok
fejlesztésével is egyiitt jar. A parkok kozotti hdldzatos egylittmiikodés fejlesztése segitheti a
szolgaltatasok rendszerének és egyes szolgaltatidsoknak a kialakitdsat, munkamegosztassal, a
feladatok ésszerl felosztdsaval. A parkok marketingjének tdmogatdsa segiti a parkok minél
hatékonyabb betelepiilését, jelentds mértékben hozzajarulhat a kiépiil6é fizikai infrastruktira
minél magasabb szintii kihaszndldsahoz.

3. A logisztika fejlesztése

A logisztikai fejlesztéséhez az alabbi intézkedések tarsulnak:
3.1 A logisztika infrastruktira és a logisztikai szolgaltatasok fejlesztése
3.2 Logisztikai szakemberképzés
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A régidban logisztikai céli beruhdzasok megvaldsitdsa tobb szempontbdl is indokolt: a régid
gazdasaganak logisztikai szempontd elemzése feltart tobb olyan beavatkozasi pontot, ahol a
kozforrasok felhasznaldsa célszeriien segitheti a régié gazdasaginak fejlodését.

Egyes ipari parkok esetében — amelyek kedvezd foldrajzi fekvéssel, megfeleld koziti vagy
vasuti kapcsolatokkal birnak — olyan véllalkozdsok betelepiilése is varhaté jelentOsebb
mértékben, amelyek f0 tevékenysége a logisztika, igy az kiegésziti az adott ipari park
profiljat, de egyuttal igényelhet jelentds kiilso és belso infrastrukturdlis fejlesztéseket is.

A régidban meghatdrozhatdak azok a logisztikai szempontbdl kiemelkedd nagyprojektek (pl.
Mohidcs, Sidfok, Szekszard, Taszar), ahol a régids forrdsok részbeni felhasznéldsaval és
maganforrdsok kombinécidjaval lehetséges lehet jelentds mértéki fejlesztések indukalasa.

A logisztikai infrastruktira fejlodésével egyiitt sziikséges a szakirdnyd szakemberképzés
fejlesztése is, mivel orszdgos szinten is hidny van logisztikai szakemberekbdl. Egyarant
sziikséges a koz€p- és felséfoku logisztikai képzési paletta bovitése.

4. Az innovaci6 tamogatasa
A 4. prioritashoz a kovetkez0 intézkedések tartoznak:

4.1 Innovativ vallalkozasok technolégiafejlesztése
4.2 Kompetenciakozpontok felallitasa

A régié kis- és kozépvallalkozasai jelentds versenyhdtranyban vannak, mivel az altaluk
alkalmazott technoldgia korszeriitlen, ez parosul az elavult termékstruktiraval, a nem
kelloképpen hatékony irdnyitasi rendszerekkel. Ezt a folyamatot a vallalkozdsok gyenge
tokehelyzete nem tudja megallitani, kiilsé forrasbevondsra nincs lehetdség, ezért szamukra a
vissza nem téritendd tdmogatds nyujtisa jelent megoldast. A vissza nem téritendd tdmogatds a
régid kiemelt dgazataira koncentral.

A kutaté szféra és a gazdasdg kozotti kapcsolat hatékony megteremtése a
kompetenciakdozpontok feladata. A régidban mar van néhdny kezdeményezés, amelyek
erOsitése illetve djak kialakitdsa sziikséges. A kompetenciakdzpontok alapvetden a régid
kiemelt dgazataiban jonnek létre, f0 feladatuk a kutatdsi eredmények hasznositdsa a régid
gazdasagédban.

-
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II. Helyzetelemzés, SWOT analizis

1. Modszertani leiras

A tervezési munka sordn alkalmazott mddszerek kivélasztasakor szdmos szempontnak kellett
megfelelni. Kiemelendd ezek koziil is az az elvards, hogy kistérségi alapokon nyugvd, alulrél
épitkezd programozds menjen végbe. Ezért aztin relevdns informécidénak csak az volt
tekinthetd, amely legaldbb kistérségi szintli bontdsban rendelkezésre allt a régié egésze, vagy
legalabb egy része tekintetében. Az alulrdl épitkezés masik fontos velejardja, hogy a munka
soran tdmaszkodtunk a kordbban elkésziilt programokra és tervekre, legyenek ezek régids,
megyei, kistérségi vagy egyéb relevans dokumentumok. Ezek informacidtartalmanak
kiegészitése azonban Iényeges feladat volt.

1.1. Dokumentumelemzés

A dokumentumelemzés sordn elsé korben azokat a tervezési anyagokat hasznaltuk, amelyeket
a DDRFU Kht. a rendelkezésiinkre bocsitott. Ezek dontden kistérségi programok voltak,
illetve megyei tervek, valamint a régié legutobbi, 1999-ben elkésziilt, mara értelemszertien
jelentds mértékben tulhaladott stratégiai programja. A teriileti szereplOkkel torténd
konzultacidk, kistérségi workshopok sordn djabb dokumentumok keriiltek eld, amelyek révén
pontositottuk a korabbi eredményeket.

Ezeket a programokat késébb tovabbi dokumentumok egészitették ki, amelyek részben az
orszigos tervezési folyamat (Nemzeti Fejlesztési Terv, Nemzeti Stratégiai Referencia Keret)
eredményeként jottek létre, vagy egy-egy dgazat, problémacsoport kezelésére hivatottak.
Ilyenek voltak példdul a Regiondlis Innovacios Stratégia, a Regiondlis Informéacids
Térsadalom Stratégidja, a Pécsi Polusterv, a taszari reptér hasznositdsat elemzd befektetdi
felhivas, stb.

A dokumentumelemzés koztes dllapotdnak eredményként késziilt el az a kutatdsi hipotézis,
amely aztdn a tovdbbi egyeztetések és workshopok vitaanyagit képezte. Altaldnos
problémaként elmondhaté errél a médszerrdl, hogy a kistérségi programok nagyon kiillonbozé
részletezettséggel targyaljdk az egyes, a tervezési folyamat szempontjdbol relevans
témateriileteket, az adott kistérség adottsigainak, és elvdrasainak megfeleléen. fgy nehéz
altaldnosan érvényes, a kiillonbozd térségek Osszevetését lehetdové tevd, egységes szemléletli
dokumentumot megalkotni pusztan ezekre alapozva. Ezzel a probléméaval késobb, a kistérségi
egyeztetések folyamdan szembesiiltiink.

1.2. Statisztikai adatok elemzése

A statisztikai adatsorok Osszedllitdsndl torekedtiink az NFT-konformitdsra, vagyis ahol csak
erre lehetdség nyilt, ott dinamikus adatsorokat alkalmaztunk, az elérhetd legfrissebb adatoktdl
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Ot évre visszamenden.

Sajndlatos médon ez nem minden esetben volt lehetséges, a sziikséges specidlis adatok
gyakran nem keriilnek évente felvételezésre. Legfontosabb adatszolgaltatonk a Kozponti
Statisztikai Hivatal volt, részben az évente kiadott megyei statisztikai évkonyvek, kiilonb6z6
agazati statisztikdk, illetve bizonyos esetben a T-Star adatbézis szolgdltattdk az alapot. Tobb
helyen nem tartottuk elegenddnek a kistérségi szintli adatok vizsgélatat, itt a telepiilési szintig
végeztiik el az elemzéseket.

Az ipari parkokra vonatkozé adatok — egyrészt a primer adatgyljtés soran sziilettek —
masrészt viszont tdmaszkodtunk az ipari parkok 2005-0s (és kordbbi) PROMEI részére
megkiildott éves jelentéseire is.

Az adatok bemutatdsdra a grafikus dbrazolds tobb elterjedt modszerét is alkalmaztuk. Ezek
részben grafikonok és egyéb diagramok, részben pedig térképek, illetve térképszerii grafikus
abrazoldsok. A telepiilési felbontasu térképek az Arc View térinformatikai szoftver és a
Photoshop grafikai program segitségével késziiltek.

1.3. Primer adatgyiijtés kérdoivek segitségével

A kérddives felmérést 1ényegesnek éreztiik a projekt sikere szempontjabol. Olyan csoportok
esetében alkalmazhatd, amelyek (viszonylag jelentds szdmu) tagjai ugyan érintettek az adott
szakteriilet fejlesztésének valamilyen vonatkozasdban, ismerik bizonyos elemeit, de kevesebb
informdcidval, rdlatdssal rendelkeznek a szakteriilet egészére, annak kontextusiara. Egyrészt
kitolthetdek vele a statisztikai adatbazisban meglévé hézagok, friss, naprakész szamok
nyerhetdk. Ezen kiviil, illetve ezeken tdl a kitoltd szervezetek szdndékait, attitlidjeid is
vizsgaltdk némely kérdései. Elonye, hogy nagyszamu szerepld megkérdezését, véleményének
megismerését tette lehetdvé. A kérdoivek Osszedllitasandl torekedtiink arra, hogy tulstulyban
legyenek a vélaszadast €s a feldolgozast egyarant megkonnyitd zart kérdések.

A kérddives adatgylijtést a régio iizleti szolgéltatdsdnak édltaldnos jellemzdinek megitélésére,
illetve a régid inkubdtorhdzainak aktudlis helyzetének feltérképezésére hasznaltuk.

1.4. Interjuk

Az interjikkal személyesen megkeresett szereplok elsdsorban olyan személyek, akik teriileti
vagy égazati szempontbdl kulcsszereplonek szdmitanak. Tekintettel a téma jellegére, az
informdciok sokrétiiségére, félig strukturdlt interjuk végrehajtdsa mellett dontottiink, melynek
keretében eldre meghatdroztuk az interju f6 témakoreit, azonban nem dolgoztunk ki konkrét,
szigordan kovetendd kérdéssort. Ez lehetdvé tette nagy mennyiségli informécié attekintését,
valamint nem kototte meg a beszélgetést, csak annak f6 irdnyait jelolte ki, szabad teret
engedve ezaltal annak, hogy Uj szempontok, megkozelitések, javaslatok meriiljenek fel.
Valamennyi személyes interjurdl részletes emlékeztetd késziilt.

Valamennyi moddszer alkalmazdsa sordn mdar ebben szakaszban megkezdtik a
projektelképzelések el6zetes felmérését, igy megalapozva, elokészitve a 3. munkafézis
projektgytijtési tevékenységét.
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Személyes interjuk torténtek a régié 17 ipari parkjanak vezetOivel, illetve az iizleti
szolgaltatasok témakor regiondlis szakértdivel.

1.5. Interaktiv kistérségi workshopok

A moddszertan igen fontos részét képezte a kistérségi workshopok rendezvénysorozata. 2006.
februdr 2. és 16. kozott, hat helyszinen taldlkoztak egymadssal a régid kistérségeinek, a
tervez6i hdlézat tagjainak és a Regiondlis Fejlesztési Ugynokségnek a képviseldi. A
workshopokra eldzetesen kikiildott hipotézis képezte a munka alapjat. Ezt egészitette ki az
Ugynokség munkatdrsainak tdjékoztatdsa a tervezési folyamat el6rehaladdsardl, a tervezdi
csapatok és moddszertanuk 4ltalanos bemutatdsa, illetve az egyes témateriiletek részletes
bemutatdsa, amelyet a rendezvényeken mindkét érintett oldal kiegészitett, megvitatott. A
munkaanyag igy kiegésziilt a teriiletileg specifikus problémak széles skéldjaval, de mod volt
arra is, hogy az egyes részteriiletek jelentdségét, lokdlis prioritdsait eldzetesen felmérjék a
tervezésben részt vevok.

A workshopok mésodik kore a tovabbfejlesztett anyag véleményezését €s a projektgytijtés
kiteljesedését egyardnt szolgalta: 2006. méjus 18-25. kozott keriilt rd sor, 5 helyszinen.

1.6. Helyzetelemzés és SWOT elemzés kidolgozasa

Az Osszegylijtott primer €és szekunder adatokbdl az egyes témateriileteken dolgozé tervezok
kvalitativ és kvantitativ analizisekkel elkészitették a részletes helyzetelemzést, amelyet a
tervezOi csapaton belill tobb interaktiv forum keretében megvitattunk. A helyzetelemzés
elkésziilte utan keriilt kidolgozasra a SWOT-elemzés. A SWOT elemzésnél — 6sszhangban a
feladat-meghatdrozdsban leirtakkal — konkrét, egyértelmii megallapitdsokat tettiink, lehetdség
szerint elsdsorban olyanokat, amelyek szamszertsithetd adatokkal is aldtimaszthatéak

Fontos, hogy a SWOT elemzést nem csak egyszerlien a helyzetelemzés megéllapitdsait
rendszerezd technikaként alkalmaztuk, hanem olyan mddszerként, amely val6ban
megalapozza a stratégiat. Ennek érdekében az adott szakteriilet szakértdi feltérképezték,
rangsoroltdk, sulyoztdk a tényezdket, prioritdsokat allitottak fel, majd az egyes szempontok
kozotti kapesolatokat is megvizsgaljak. A tényezOcsoportok dsszevetése révén lehetett feltarni
azokat a hajto- és fékezd erdket, amelyek a sikert befolyasoljdk, s amelyek kezelésére kiilon-
boz0 stratégidk, cselekvési alternativak fogalmazhatok meg.

1.7. Stratégiaalkotas és prioritisok meghatarozasa

A stratégia kidolgozdsdndl — Osszhangban 4ltalanos megkozelitésiinkkel — figyelmet
szenteltiink a szakpolitikai hattér €s a tervezési keretek vizsgalatanak. Kiilon kezeltiik tovabba
a kialakitott szakteriileti stratégia koherencidjat a regiondlis stratégidval és a parhuzamosan
késziil® tovabbi szakteriileti stratégidkkal.

Kiemelt feladatunk volt tovdabbd a prioritdsok €s intézkedések szintjén a mads szakteriileti
stratégidkkal fenndllé kapcsolédési pontok feltardsa is, hiszen csak egymadsra épitd, egymast
kiegészitd €s erdsitd fejlesztések érhetnek el jelentds, adott esetben regiondlis szinten is
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érzékelhetd hatast. Ezzel kapcsolatban nehézséget jelentett, hogy az egyes szakteriileti
stratégidk  parhuzamosan késziilnek, ennek ellenére igyekeztink zokkenOmentes
kommunikéciét folytatni a tobbi tervezdi csapattal.

A prioritasok kidolgozdsandl nagy segitséget jelentett a mar meglévo, kistérségi, megyei vagy
regiondlis szinten egyeztetett prioritds-sorrendek atvétele. Ezeken tilmenden megfogalmazott
javaslataink az eréforrasok hatékony €s koncentrélt felhasznaldsanak elve alapjan, az dgazati-
teriileti forrdsfelhasznéldsrél korvonalazédo alku aktudlis dllaséat figyelembe véve sziilettek
meg.

A stratégia kialakitdsdnak fontos eleme volt a monitoring €s értékelési tevékenységet
megalapoz6 indikatorok kérének meghatarozasa. Az indikatorok csak akkor hasznédlhatéak fel
hatékonyan a programhoz, projektekhez kapcsol6d6 kiilonféle tevékenységek sordn,
amennyiben megfelelden, célszerlien hatdaroztdk meg mind az egyes mutatékat, mind azok
logikai rendszerét. Az indikdtorok kialakitdsa sordn torekedtiink arra, hogy azok a
szakirodalom 4ltal javasolt két kritériumrendszer — SMART és a QQTTP — feltételeinek minél
nagyobb mértékben megfeleljenek, vagyis specifikus, mérhetd, elérhetd, relevans és aktudlis
mutatdkat igyekeztiink lehatarolni.

1.8. Projektgyiijtés

A munka zar6 szakaszat a stratégiai programhoz illeszkedd projektek Osszegytiijtése, kisebb
részben generdldsa jelentette.

A munka elsé fazisa a meglévo gylijtések elemzése volt. Ezek koziil kiemelhetd a PEA Il-es
projektlista, a Pécsi Polus terv, amely bizonyos agazatokra nézve jelentOs projekteket fog
ossze, illetve a kiilonbozd egyéb, példdul az Uj Magyarorszdg Terv elékészitésekor 1étrejott
listdk. Az ily médon megvizsgalt adatbdzisok témateriiletenként nagyon eltéré mennyiségben
tartalmaztak relevans projekteket.

Az aktiv projektgylijtés bazisat jellemzden két csoport, a teriileti szereplok koziil a
kistérségek, mig az &4gazati szereplok koziil egyrészt az ernyOszervezetek, szovetségek
jelentették. Ennek megfelelden a projektgyiijtésnek volt egy dltaldnos, a régid teljes egészére
kiterjed6 része. Elektronikus levéllel kerestilk meg a kistérségi szervezeteket, a sikeres
kapcsolatfelvétel utin pedig a mdjus 18. és 26. kozott lebonyolitott 6t kistérségi workshop
szolgalt a projektelképzelések konkretizdldsara. Ezen til kozvetleniil is megkerestiink olyan
szereploket, akikrdl feltételezhetd volt, hogy rendelkeznek megvaldsitandé Otletekkel, illetve
akiknek szerepét az adott témateriilten hangsilyosnak, nem megkeriilhetonek éreztiik. Ezen
megkeresések részben a korabbi gylijtések eredményeinek tovédbbvitelén, részben pedig a
helyzetfeltaras tapasztalatain alapultak.

A gyljtés fontos eszkoze volt a KEZDET adatbdzis, amelybe egyrészt mi magunk is
igyekeztiink feltolteni a beérkezd projekteket, masrészt felhaszndltuk azokat a tOliink
fiiggetleniil beérkezett elemeket, amelyeket a projektgazddk vagy a kistérségek munkatarsai
dolgoztak ki. Néhany gyermekbetegségétdl eltekintve a portdl €s a projektcsatorna nagyon
hasznos eszkdznek bizonyult.

Altaldnos problémaként jelentkezett a régiéban a kész, kidolgozott elképzelés hidnya. A
legtobb esetben csak oOtletekkel taldlkoztunk, szdmos esetben pedig csak a véltoztatas igénye
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meriilt fel, anélkiil, hogy érdemi javaslat kapcsolddott volna ehhez. Tapasztalataink szerint a
jovében az eddiginél is nagyobb hangstlyt kell majd fektetni a projektek elOkészitésének
szellemi és anyagi timogatasara.

A projektek viszonylag alacsony kidolgozottsiga megnehezitette a priorizalds feladatat is,
hiszen az ,,el6készitettség” a legtobb esetben nem volt perdontd tényezo, igy igyekeztiink a
prioritdsokhoz vald illeszkedés szempontjait figyelembe venni. Eppen ezért a prioritasok
tekintetében sorrend feldllitdsdra nem, csupdn kategdéridk meghatarozdsara véllalkoztunk.

2. Helyzetelemzés

2.1. Az iizleti szolgaltatasok helyzete a Dél-dunantili régioban

A magyar kormdny kis- és kozépvillalkozas-fejlesztési stratégidjanak fO hangsulyait a
novekedod és er0sodo kis- és kozépvallalkozasok stabilizaldsa, technoldgiai modernizacidja, a
helyi és a kiilpiaci esélyegyenléség megteremtése, a véllalkozdsok piacra-jutdsanak
elOsegitése, a vdllalatiranyitds és szakmakultira, a véllalkoz6éi ismeretek-készségek
fejlesztése, valamint a KKV-k helyi gazdasagfejlesztd hatdsdnak és foglakoztatasi
képességének novelése jelentik. A kis- és kozépvillalkozas-fejlesztési stratégia tehdt a KKV-k
gazdasagi teljesitményhez valé hozzdjaruldsanak novelésére, a fejlodési, innovacids
potencidljuk javitdsdra, valamint a vallalkoz6i kultira és egylittmiikodési készség fejlesztésére
koncentral.

A hazai véllalkozdsok nagyobb részének (a hazai véllalkozasok ardnyanak 85%-a) életciklusa
széles skalan valtozik, jovoképiik ingadozd. Finanszirozdsukhoz banki forrdsokat ritkdn
haszndlnak, az 4ltalanos vallalkozasi ismeretek €s készségek fejlesztése mellett agazati-
szakmai, iizleti, pénziigyi, jogi, stb. tandcsaddsra is szorulnak. Az elemzoé-tervezd készség
hidnyossdga, valamint a forrdsok elnyeréséhez sziikséges mddszertani, kommunikécids
hidnyossdgok miatt nehezen tudnak pélydzatokon részt venni, még akkor is, ha arra
potencidlisan alkalmasak lennének.

A hazai vallalkozasokat az alacsony termelékenység jellemzi, mig a kiilfoldi tulajdonban 1évo
cégek magasabb termelékenységi mutatokat produkdlnak. A termelékenységben mutatkoz6
kiilonbségek okai a hazai cégeknél leginkabb az alacsony t6keakkumuldciora, a szakképzett
munkaerd egyre magasabb koltségeire és az 1) technolégidkba torténd befektetések hidnyéra
vezethetok vissza. A hazai kozepes és nagyvallalatokndl a nem megfelel6 menedzsment tudés
is szerepet jatszik. Ritkdn vesznek igénybe olyan pénziigyi, iizletviteli, vagy likviditasi
vezetdi tandcsaddsokat, amelyek létfontossdguak lehetnek szdmukra. Ennek egyik oka az
lehet, hogy a meglévd szolgéltatdsok inkdbb a jovedelmezdbb kiilfoldi tulajdonu céges
tigyfélkort célozzak meg, elég gyakori az is, hogy a vallalkoz6 ezeket nem érzi fontosnak,
aktudlisnak, nem ismeri azokat a szervezeteket, amelyektdl ilyen szolgéltatdsokat kaphatna. A
magas, nem bérjellegli koltségek is hozzdjarulnak a novekvd termelési koltségekhez.
Ugyancsak problémat jelent a nemzetkdzi arversenyre leginkdbb érzékeny alacsony
hozzdadott értékli tevékenységekhez kotddo, elavult technoldgidkat alkalmazé magyar
kozépvallalatok csoportja.

A Dél-dunantili régi6 iizleti szolgéltatdsainak jellemzdinek megismeréséhez egyik eszkoz
volt a régié vallalkozasokat tdmogaté intézményeinek, a megyei HVK-knak, a megyei
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iparkamardknak és a regiondlis fejlesztési iigynokség e teriilleten dolgozé munkatiarsanak
kérddives megkeresése. A kérdoiv az iizleti szolgaltatdsok regiondlis, dltalanos helyzetén
tulmenden részletesen foglalkozott az indul6 véllalkozdsok szdmara nyujtott szolgéltatdsokkal
és a véllalkozdsok finanszirozdsdnak kérdéskorével is.

Mindezek utdn, a primer helyzetfeltards alapjan kijelenthetd, hogy a régiéban az iizleti
szolgaltatasok szektor fejlodése az utobbi években dinamikus, de a szektor fejlodése szamos
problémat is takar. Egyik ilyen a még mindig hozzaférhetdségiik, vagyis hogy egyes
vallalkozéi korok (foképp a kkv-k) elott nem eléggé ismertek. Ennek egyik oka lehet a nem
megfeleld promdcid, illetve az is, hogy a a jelenlegi véllalkozéi generdcid nincs tisztdban e
szolgaltatas jelentOségével, €s nem szokta meg, hogy ilyen szolgéltatist igénybe vegyen.
Tovébbi probléma, hogy mig az éltaldnos lizleti szolgaltatasok széles korben igénybe vehetdk,
addig a specidlis, a véllalkozédsra szabott informaciok csak iddigényesen, sok utdnjarassal
szerezhetd be. Ehhez tarsul az is, hogy komplex iizleti tandcsadast nyujtd szervezet csak kevés
van a régidban.

A régidoban mikodd szadmos lizleti szolgaltaté cég nagyobb része ugyan szakmailag jol
felkésziilt, de emellett jelen van (példaul adétanacsadok, konyveldk kozott) egy olyan réteg is,
aki szakmailag nem felkésziilt, kényszervallalkozoként miikddik, gyakran nem megfeleld
infrastruktirdval.

Azt 1s meg kell jegyezni, hogy a a célcsoport egy jelentOs részének gondot okoz a szdmadra
megfizethetetlen tandcsadoi tiszteletdij és a felkésziiltségének nem megfeleld tandcsadasi
modszerek, mivel ma mar egy vallalkozés elinditdsa a kordbbiakhoz képest bonyolultabb,
komplexebb tuddst kivin meg a tandcsadotdl, tobbszori taldlkozdst, esetenként akér
mentoralast.

Ezen iizleti szolgaltatdsokat dltaldban a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok veszik igénybe,
mivel a nagy létszdmmal mikodo véllalkozdsok rendelkeznek a sziikséges szakmai
apparétussal. Agazati sziikitést nehéz e koron beliil tenni, de kiemelhetéek az agrarszektorbeli
véallalkozdsok, a kereskedelem, vendéglitis képviseldi. Jellemzd a vallalkozéva valo
munkanélkiiliek érdeklddése is.

Annak, hogy egyes vdllalkoz6i kor miért nem vesz igénybe iizleti szolgaltatisokat — a
fentieken tdlmenden is — tobb oka lehet: nem tudja, hova fordulhatna, forrashiany,
bizalmatlansdg (példaul mert a ,sziirke” zo6ndhoz tartozd tevékenységet végez),
kényszervallalkozds, nem tudja tervezni, mire van sziikséges egy vallalkozds inditdsahoz, stb.

Az iizleti szolgaltatdsokhoz vald hozzaférés a legkedvezObb a megyeszékhelyeken, de itt is
taldlhaté kiilonbség: leggyengébb Szekszardon. A kistérségi kiillonbségek, sajatossagok
nagyon gyakran személyfiiggdk. A HVK-k torekednek arra, hogy a legfejletlenebb térségekbe
is mind tobb ilyen szolgaltatast kozvetitsenek, igy kiemelt tdimogatéast igényel Somogy megye
esetében példaul Csurgd, Nagyatad, Barcs; Baranya megyében pedig kiemelhetd a villanyi
borvidéken (a turizmus vdllalkozdsaihoz kotédden), Siklés-Harkany térsége (a
gyogyturizmust  kiszolgdlé véllalkozdsok részére), a Szentlérinci kistérség (foként
mezogazdasdggal foglalkozok) vagy a Sellyei kistérség (gyogynovény, fliszernovény
termesztok).

A régiéban az indulé vallalkozasok nem valddi célteriiletei az iizlet szolgéltatasi palettanak.
A tandcsadas a vdllalkozas inditdsdval kapcsolatban a Megyei Munkaiigyi Kézpontok illetve a
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Villalkoz6i Kozpont és kihelyezett alirodai végzik, de a forrdshoz jutds kezdd vallalkozas
szamdara nagyon nehéz, sokszor csak késve tudnak hozzdjutni példaul a véllalkoz6i kzpontok
altal kezelt hitelkonstrukcidkhoz (mikrohitel, mikrohitel-plusz). A teriileten tehét leginkdbb a
rugalmasabb hitellehetdségek, kockazati tOke, egyéb pénziigyi forrdsok hidnyoznak a
leginkabb.

A kezd¢ villalkozai kort segitd Munkaiigyi Kozpontok és Vallalkozéi Kozpontok kihelyezett
irodai jellemzden a megyeszékhelyeken és a vdarosokban helyezkednek el, dltaldban az altaluk
regisztrélt dllaskeresOket segitik, kistérségi feladatokat nem tudnak ellatni.

A mar mikod6 vallalkozasok finanszirozasa valamivel kedvezébb képet mutat, mint a
kezd6é vallalkozdsok esetében, de még mindig nem mondhatd fejlettnek, f6 problémai:
esetlegesség, hidny és parhuzamossag egyiittes jelenléte.

A tékeerds vallalkozasok, kkv-k helyzete a palyazati- €s hitellehetdségek terén kedvezdbb. A
finanszirozasi nehézségekkel kiizdd vallalkozasok forrdshoz jutdsa a mikrohitel-programon
vagy a régidban is sikerrel miikodé Széchenyi-kartydn keresztiil lehetséges. Az elérhetdség
nagyban fiigg attdl, hogy tud-e a vallalkozdi réteg rola, ezen a teriileten még tovabb lehet
javitani. A szolgdltatidsok széles korének igénybevételét gatolja az is, hogy egyes
hitelkonstrukciok, pdlyazatok szigoru feltételrendszerének csak a vallalkozoi kor toredéke tud
megfelelni, helyenként nagyon lassu, biirokratikus az ezen forrdsokhoz valé hozzaférés — ez
orszagos probléma. Az EU-s pdlydzatok esetében a (taldn tdlzottan is) szigord
kovetelményrendszer, szerz0dési kotelezettség €s feleldsségvéllaldsi kényszer, valamint a
palyazatir6k magas haszonkulcsa a hétréltato tényezd.

Azt is meg kell azonban jegyezni, hogy sok esetben nem a forrds hidnya, hanem a véllalkoz6i
otlet kidolgozatlansaga, az ebbdl adddo tul sok bizonytalansdg és magas kockdzat az igazi
probléma.

Itt is igaz az, hogy az elmaradott térség véllalkozdsai sokkal tOkeszegényebbek, rosszabb
kondiciokkal rendelkeznek, emiatt a hitelhez jutdsuk is sokkal nehezebb.

A GVOP 2.2.1 komponens keretében zajlé tandcsaddsi tevékenység tapasztalatai is a fent
elmondott problémak meglétét erdsitették meg, mindazonaltal ez a komponens jol illeszkedik
a vdllalkozasok igényeihez, a mikro- és kisvéllalkozdsok elvdrdsaihoz. Hétranya azonban,
hogy a kedvezményezetteket (a vallalkozéi kozpontokat) olyan eldfinanszirozasra kotelezi,
amely a program végrehajtasat is veszélyeztetheti.

A nytjtott tandcsaddsok kore a vallalkozds inditdsdval kapcsolatosan szinte a teljes paletta
(ado, véll. formdk, munkaiigy, marketing, piackutatds, pénziigyek, szamvitel, ligyvitel, hitel,
palyazatfigyelés) felmeriil, de mind nagyobb igény mutatkozik tervezés, palyazatfigyelés,
projektgenerdlds, palyazatiras teriiletén is. Az utobbi években megndtt az arculattervezéssel,
tizleti kommunikdaciéval kapcsolatos tandcsadds iranti igény.

A régidban fellelhetd {izleti szolgaltatasok, inkubatorhazak, ipari parkok, logisztikai
kozpontok és innovéacids centrumok feltdrdsa eldtt igen roviden, a statisztikai szdmok
tilkrében is érdemes attekinteni a régié kistérségeinek gazdasigi helyzetét. A jelen esetben
ehhez a kovetkezd mutatkat vdlasztottuk: a kistérségek daltalanos jovedelmi helyzetének
megitéléshez az egy fore jutd személyi jovedelemado-alapot, a foglalkoztatdsi helyzethez a
munkanélkiilieck és a tartés munkanélkiilieck ardnyéat, valamit a gazdasagi aktivitds
megitéléshez vallalkozassiirliséget jellemzd mutatdkat.
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A régi6 jovedelmi helyzetét tekintve az egy fore juté SZJA-alap megfelel6 mutatd, hiszen itt
— a GDP-vel szemben — kistérségi szinten is rendelkezésre dllnak adatok. A regiondlis atlag
(461.363 Ft) az orszdgos atlag 83%-an van. A régid 24 kistérségébdl 19 ez alatt a megyei
atlag alatt taldlhatd, a legalacsonyabb értékekkel a Lengyeltoti, a Sellyei, a Sdsdi és a Tamasi
kistérség rendelkezik. A régid legnagyobb varosait magédba foglal6 kistérségek vannak csupdn
a regiondlis atlag felett: a Kaposvari, a Siéfoki, a Szekszardi, valamint a Pécsi és a Paksi.
Utébbi kettd kistérség adata az orszagos atlagndl is magasabb. (Ezek és a kovetkez6 adatok is
a Teriileti Statisztikai Evkonyv 2004-es kiadvany4bdl szarmaznak.)

Balato i

Sellyei Siklési

1. abra: A Dél-dunantili régi6 kistérségeinek jovedelmi helyzete (az SZJA-alapot képez6 jovedelem alapjdn)
Forras: Teriileti Statisztikai Evkonyv 2004 alapjan sajét szerkesztés

A munkanélkiiliség kistérségi jellemzdit vizsgdlva — nem meglepd médon — a legkedvezdbb
értékek csaknem ugyanezen kistérségekbdl keriilnek ki: a Pécsi (3,8%), Pécsvaradi (5,7%) és
a Paksi (5,9%) kistérségekben volt a legalacsonyabb a munkanélkiiliek ardnya 2004-ben. E
harom kistérségben volt az ardny kedvezObb, azaz alacsonyabb, mint az orszidgos atlag
(6,1%), mig a regiondlis atlagnal (8,5%) még 7 kistérség mutatott fel kedvezobb értéket. A
nem tdl kedvezd regiondlis dtlag oka, hogy egyes kistérségekben igen magas a munka-
nélkiiliek ardnya: a Nagyatddiban 14,1%, a Szigetvariban 15%, a Barcsiban 15,5%, mig a
Sellyeiben 21%! A térképre tekintve lathatd, hogy a legkedvezdtlenebb helyzetben 1évo
kistérségek mindegyik a horvat hatdr menti, periférikus elhelyezkedési térség.

A tartés munkanélkiilieck ardnya az eldbbivel szorosan rokon képet mutat. Ugyanezek a
kistérségek taldlhatok a lista legaljan, de a legkedvezobb értékkel rendelkezok kozt sincs nagy
valtozas, bar a Balaton-parti kistérségek még kedvezdbb helyzetben vannak, mint kordbban: a
Balatonfoldvéri, a Si6foki €s a Fonyddi kistérség értéke is kedvezdbb, mint az orszagos atlag.
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2. abra: A munkanélkiiliek és a tartés munkanélkiiliek aranya a régio kistérségeiben
Forras: Tertileti Statisztika Evkonyv, 2004

Az 1000 fore jut6é vallalkozasok szdmat tekintve a regiondlis érték (114) csak igen csekély
mértékben marad el az orszagostdl (119), €s a kozép- és a nyugat-magyarorszagi érték utin ez
a harmadik legmagasabb regiondlis érték. A magas regiondlis értéket a somogyi és kiillonosen
a Balaton-parti kistérségek magas értékei adjak: Fonyodi 275, Balatonfoldvari 224, Siéfoki
190. Ezek az értékek a turizmussal foglalkoz6 egyéni vallalkozok magas szdmdbol
eredhetnek. E harom kistérségen tdilmenden egyediil még a Pécsi kistérség értéke (151)
haladja meg az orszagos 4tlagot.

Az 1000 fére jutd tarsas vallalkozdsokat nézve az elObbi kistérségek valamit veszitenek
dominancidjukbdl. A nemzeti értéket (47) egyediil a Pécsi kistérség értéke haladja meg (61).
Ezt kovetden a Sidfoki, a Fonyodi, a Szekszardi és a Dombovari kistérség kovetkezik.
Erdekes, hogy a harmadik megyekozpont, Kaposvar csak a regionalis értékkel (37) csaknem
meggyezO tarsas véallalkozasstriiséggel rendelkezik. A lista mésik végén — mind a tdrsas,
mind az 0ssz-vallalkozasstirliséget tekintve — a Sellyei, Lengyelt6ti, Tabi és Csurgo6i kistérség
all.
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T— Ipari parkok és inkubatorhazak
B neostonsz a Dél-dunantuli régidéban

I\/ Dél-Dunantuli Régid hatéara

NMegyehata’r

/\/ Kistérségek hatara

/N vizfolyas

/\/ Vasutvonal

NEpu\é/tervezett autépalya
Autdpalya

/\/\// Féutvonalak

e

\
Tf_) \‘ _agyaté d h’fih = "/:— 'L“ e m I. . T(J‘ &
% ! . (Pécsva

‘ ' { Y

1. térkép: A Dél-dunantili régio inkubatorhazai és ipari parkjai
Forrés: sajat szerkesztés
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2.1.1. A régi6 inkubatorhazainak bemutatasa

Jelenleg a régidban miikddik tobb olyan egység, amely inkubdtorhdz cimen kapott tdimogatést,
de a kovetkezd helyzetelemzEsbdl lathatd, hogy meglehetdsen kiillonbozo tevékenységi korrel,
szinvonalon miikddnek: azon tul, hogy vadllalkozasok valamilyen bérleti konstrukcidban
helyet kapnak, tobb esetben csak igen kevés szolgdltatist nyudjtanak szdmukra. Az
inkubdtorhdzndl tovdbba rendkiviil fontos az ingatlan mérete is, mivel az jelentés mértékben
befolydsolja a gazdasdgossdagi szempontokat, épitésnél, miikodtetésnél és szolgaltatdsok
nyujtasanal egyarant.

A dombévari (kaposszekcséi) Kapos Inkubatorhaz 2005 szeptemberében jott Iétre,
bankhitelbél, GVOP és TRFC tdmogatasb6l. Az inkubdtorhdz teljes egészében az azt
tizemeltetd kht tulajdondban van.

Az inkubdatorhdzba bekoltozo vallalkozasokat — elsOsorban a rovid mdltra visszatekintd
miikodés okan — nem sziirik. Elonyt élveznek a nagy 1étszdmi munkavéllalét foglalkoztatod
bérlok. Az 4j betelepiil ok esetén nem szempont az sem, hogy a vallalkozas kezd6-e vagy sem.
Kikol1tozni nem kotelez6 az inkubdcids iddszak letelte utan, de ha van igény, akkor segitséget
nydjtunk a kikoltozésre és esetleg sajat tulajdond termeld teriilet 1étrehozdsara. Az
inkubdtorhdz az onfenntarté miikodésre torekszik.

Az inkubdtorhdz alapteriilete 1800 m?, ezen beliil van egy 35 m? koriili oktatéterem van,
egyszerl felszereléssel. Az oktatdssal kapcsolatos tevékenységek ellatdsat a kozeli Innovacids
Kozpont épiiletében oldjdk meg.

Az inkubdtorhdz bérléje az Interplus Kft, mely elektronikai berendezések és autdipari
berendezések, illetve részegységeik gyartasaval foglalkozik.

Az inkubatorhdz szolgaltatdsai kozé a palyazatiras, forrasszerzés, kapcsolatteremtés tartozik,
melyet a piaci ar alatt végez.

Tervezik az inkubatorhdz II. és III. iitemének megvaldsitasat is. Szolgéltatdsok tekintetében
egy biomassza eromill létesitését tervezik az inkubdtorhdz kozelében, melynek
szolgaltatasaibdl a bérlok is részesiilhetnek.

A kaposvari Somogy-Flandria Kft. altal mukodtetett inkubdtorhdz 1996-ban jott 1étre,
orszagos és regiondlis tdimogatdsbol. Az inkubatorhdzndl a tulajdonos képviseldje a Somogy
Megyei Vallalkozéi Kézpont Kozalapitvany kuratériuménak elnoke.

Az inkubatorhaz a kezdo csaladi vallalkozasok valamint a fiatalok altal mukodtetett kkv-k
betelepiilését szorgalmazza elsdsorban. Az inkubéciés iddszak valtozé hosszisagu.

Az inkubdtorhdz teriilete 2500 m” amelybsl 1500 m* iroda, 800 m” mihely és 200 m’
konferencia terem. A konferencia terem 320 férOhelyes, 3 részre bonthaté és mozgathatd
elemekkel mérete valtoztathaté. A klimatizalt, internettel és telefoncsatlakozassal,
mikrofonokkal, tolmdcsfiilkével és technikusi fiilkével ellatott oktatéterem pedig 15-20 f6
befogaddsdra alkalmas.

Az inkubdtorhdz teriiletén 6sszesen 13 gazdasagi szervezet és egyéni véllalkozo van jelen.
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A inkubdtorhdz bérldi a parkoldst korldtozott szdmban ingyenesen vehetik igénybe. Az Orzés-
védelem és a folyamatos porta is téritésmentesen miikodik. Az internet és fénymadsolas
dijfizetés ellenében, telefon €s fax egyéni kiépitéssel lizemeltethetd. A targyald- illetve a
terembérlés fizetés-koteles. Az inkubdtorhdzban éltaldnos hitelekkel, illetve palyazatokkal
kapcsolatban tandcsadds ingyenesen vehetd igénybe, a pdlydzatkészitést is tdmogatjak kiils
szakértok bevonasdval. Az drak daltaldban piaciak, de az 1j belépdknek kedvezményeket
biztositanak.

A fejlesztési tervek kozott szerepel az oktatdshoz egy korszerli szamitégépterem kialakitdsa.

A Mohacsi Inkubatorhaz 2003-ban jott 1étre, a helyi onkormanyzati 6nrész mellett az alabbi
vissza nem téritend6 tdmogatési forrasokbdl:

- a Széchenyi Terv keretében a Gazdasdgi Minisztérium Technoldgiai Inkubatorhazak,
Innovéciés Kozpontok Fejlesztése eldiranyzatabol,

- a Dél-Dunéantuili Regiondlis Fejlesztési Tandcs timogatasabol,
- aBaranya Megyei Teriiletfejlesztési Tandcs tdimogatasabol.

Az Inkubdtorhdzat a Mohdcsi Virosfejlesztési Kht. tizemelteti, mely 100%-ban a Mohdcs
Viéros Onkormanyzatdnak tulajdona.

Az inkubdtorhdz nem valogatja a szektorspecifikusan bekoltozo kkv-ket és nem csak kezdo
véallalkozdsok szdmdra nyujtanak szolgaltatidsokat (de preferdljak Oket). A vallalkozdsoknak
nem kotelezd egy adott inkubacids id6 utan kikoltozniiik, de az inkubdtorhdz célja a kkv-k
megerdsddése €s hogy sajat ldbra alljanak. Az inkubétorhdz 6nfenntarté miikodésre torekszik.

Az inkubdtorhéz alapteriilete 1660 m?, melybdl bérléknek kiadott 1103 m* Az eléadSterem
mérete 36 m?, befogadoképessége 16 f0. Ezen feliil lizemcsarnok tartozik még az
inkubdtorhdzhoz, mely jelenleg 100%-ban kihasznalt.

Az inkubdtorhdzban jelenleg 12 bérld taldlhatd, melyek tevékenysége meglehetdsen
kiilonbozd (pl. erdsdrami tervezés, konyvkotészet, miianyaghegesztés, hasznélt autdalkatrész-
kereskedés, egyedi butorok gyartasa, stb.)

Az inkubdtorhdz kedvezményes dru titkarsagi szolgéltatisokat nyujt (fax, telefon, Internet,
fénymadsolds), a bérloknek ingyenes terembérlést, ingyenes tandcsaddst nyujt. Ezen feliil
szamitégépes munkdkat (szovegszerkesztés, tdbldzatkezelés, nyomtatds) is véllalnak. A
postaszolgalat, a parkold, a hulladékszallitds és a kamerds térfigyel6 rendszer szintén
ingyenesen vehetd igénybe.

Az inkubdtorhdz tervei kozott szerepel a miithelycsarnokok bdvitése. A tervezett bovités
tovabbi 4 lizemcsarnok épitését jelenti egyenként 376 m? hasznos alapteriilettel. A csarnok 3
részre oszthaté belsd terében 3-3 miihely, vizesblokk, o©lt6z0, valamint kazadnhelyiség
taldlhat6. A fejlesztést — melynek megvaldsitdsdhoz az inkubdtorhaz palydzatot nytjtott be az
INTERREG III A Ko6zosségi Kezdeményezés Szlovénia / Horvatorszag Szomszédsagi
Program 2004-2006 keretében, mely sikeres lett. — marketing tevékenység egésziti ki az
inkubdtorcsarnokok megismertetése érdekében.
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A Tamasi Innovaciés és Technologiai Kozpont 1997-ben jott 1étre, Phare-forrasbél. A
inkubdtorhdz Tamadsi Varos Onkorményzatanak tulajdondban van. A Kozpont a tamadsi, volt
szovjet laktanya hasznositdsaval jott 1étre.

Az inkubdtorhdz a helyi véllalkoz6i korben segiti el az informdacidtechnoldgiai profil
megerdsodését, illetve a gyors, célirdnyos informalédast. A térségben felmeriilé hegesztés-
inkubdtorhdz f6 profilja, sot e tekintetben a Kozpont kielégiti a régié mas, tdvolabbi teriiletein
felmeriil6 igényeket is.

Az inkubdtorhéz teriilete 990 m”, ebbdl bérléknek kiadott 330 m*. A 120 m*-es targyald 100
férohelyes, felszerelése kimagasléan jO, projektorral, vetitdvel, szamitdstechnikai és
hirad4stechnikai eszkozokkel (televizid, DVD lejatszo, vided, HIFI torony, stb.) felszerelt. A
40 m*-es szamitdstechnikai oktatéterem 16 darab szamitégép-konfiguriciéval rendelkezik.

Az inkubdtorhdz a bérldk kozott a Tamasi Varoskornyéki Onkormanyzatok Teriiletfejlesztési
Tarsuldsat, a Tamdsi Térségfejleszté Ugynokség Kht.-t és a Tamasi — Simontornyai Tébbcéld
Kistérségi Téarsuldst nevezte meg.

Az inkubatorhdz a titkarsagi szolgdltatdsokat, a targyal6- €s terembérlést, a kiillonbozd (pl.
nyelvi, szamitastechnikai), kiils6 szakemberek 4ltal torténd oktatést térités ellenében, a piaci
ar alatt nyujtja, mig a palyazati és iizletviteli tandcsadds ingyenes.

Az inkubdtorhaz fejlesztési elképzelési kozott szerepel az épiilet harmadik szintjének oktatasi
bazissa torténo atalakitisa. Varhatéan a 2006. évben elkésziilnek az atalakitas tervei,
amelynek a forrasai is biztositottnak tlinnek.

A Paksi Inkubatorhaz a Phare, a Megyei Teriiletfejlesztési CélelGirdnyzat timogatasabol és
sajat forrasboal jott 1étre, tulajdonosa a Tolna Megyei Viallalkozéasfejlesztési Alapitvany.

Az inkubdtorhdz az Onfenntartdé miikodésre torekszik. Villalkozdsokat a feldolgozodipari
szektorbol, a fémmegmunkalds €s a konnylipar teriiletérdl var elsésorban. Az inkubécids
1ddszak 3 év, de ez tjabb 2 évvel hosszabbithato.

Az inkubétorhaz alapteriilete 534 mz, ebbdl 30 m>-t a menedzsment hasznil és 30 m’ a
targyal¢ teriilete is. Az inkubdtorhaz egyetlen bérldje az ELEKTRO-METAL Paks Kft, mely
kabelkonfekciondldssal foglalkozik. Az inkubétorhaz a parkolds, az épiilet-karbantartds €s az
ingyenes targyalohaszndlat mellett igény szerint iizletviteli tanacsaddst biztosit a bérldinek. A
kért arak piaci ar alattiak.

A tervek kozott szerepel esetleg uj iizemépiilet épitése, de ez jelenleg még csak a
keresletfelmérés szintjén van.

Az inkubdtorhdz a Paksi Ipari Parkkal szorosan egyiittmiikddik, ezen feliil a térségi kkv-kkal,
kistérségi tarsuldsokkal is tartja a kapcsolatot.

A Pécsi Innovacios és Technologiai Fejlesztési Kozpont 1999-ben jott 1étre, az Eurdpai
Uni6é Phare Kisérleti Program Alapjdbdl elnyert tdimogatds segitségével. Az inkubatorhdz
kozel 70%-ban a Pécsi Ipari Park Gazdasagfejlesztd Rt. tulajdondban van, 6% Pécs
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véros4nak, 3% a Baranya megyei Onkorményzatnak, a tobbi fennmarad rész pedig az itt 16v6
cégek tulajdona.

Az inkubdtorhdz f0 stratégiai célja a vdros és a régid fejlodése. Téamogatja kis- és
kozépvallalkozasok betelepiilését, de nagyvallatok, logisztikai kdzpontok bekoltozEését is.
Alapfeladatanak tekinti a pécsi felsOoktatdsi intézmények nemzetkozileg is versenyképes
alap- és alkalmazott kutatdsainak tdmogatdsat, gyakorlati megvaldsitasat.

Mind kezddk, mind hosszi ideje miikodd vallalkozdsok, vallalatok is bekoltozhetnek a hdzba.
Az inkubdtorhdz szivesen tdmogatja azon vallalatok telephelyvalasztasat, melyek kutatds-
fejlesztés, illetve innovdacids teriileteken miikodnek, ez azonban nem feltétel. A kikoltozés
sem kotelezd. Az inkubatorhdz profitorientdlt mitkodésre torekszik.

Az inkubdtorhdz teriilete 1200 m?, ebbdl bérléknek kiadott 823 m’ Az épiiletben van
targyald, 60 férOhelyes oktatéterem, mely jol felszerelt: zartlincd TV, videoprojektor,
tolmacsfiilke, irasvetitd. Ezen feliil 150 m? laboratérium és a menedzsment részére 5x20 m>
iroda all rendelkezésre.

Az inkubdtorhdz a bérl6i a kutatds-fejlesztésben, a gyorspostai , nyomdai tevékenységben,
ingatlanforgalmazdsban, valamint viztisztitisban érdekeltek. Ezen feliil a biotechnoldgiai
klasztert is a bérlok kozott nevezte meg az inkubatorhdz.

Az inkubdtorhdz innovdcids, jogi, iizletviteli, konyvviteli, palydzati, mlszaki, gazdasagi
tandcsadési szolgdltatdst nyujt, ezen feliill téritésmentes parkold, térfigyelorendszer és
targyalot biztosit. A bérleti dijak a piaci ar alattiak.

A fejlesztési elképzelések kozott szerepel a biotechnoldgiai labor bdvitése és egy
anyagtechnoldgiai labor 1étrehozédsa. A fejlesztések célja, hogy a régidban tobb mint egy
évtizede elindult orvosi és biotechnoldgia, kutatas-fejlesztést, termékfejlesztést, -gyartast és
-forgalmazast Osszefogja, felerdsitse, hatékonysdgat jelentdsen novelje, és ezdltal a régid
hizbédgazatava tegye. Létrehozasukat palyézati forrdsbdl tervezik.

Az inkubétorhdz legfontosabb partnerei a Pécsi Tudomdnyegyetem, Kaposvari Egyetem
valamint mintegy 100 kkv és kht.

A pécsvaradi Zengéalja Ifjusagi Vallalkoz6éi Kozpont a Pécsvaradi Inkubatorhdaz Kft.
tulajdondban van, az épiiletet a kft-t 1étrehoz6 tarsasdg vésdrolta meg részben Onerdbdl,
részben mikrohitelbdl. Az épiilet atalakitdsi munkdit és a berendezések megvasdrlasat a
Baranya Megyei Teriiletfejlesztési Tandcstél €s a DéEl-Dunéntili Regiondlis Fejlesztési
Tanécstol nyert palyazati pénzbdl finansziroztak.

A Pécsvaradi Inkubdtorhaz a véros csalddi hdzas ovezetében van, valamint jorészt csak
iroddkkal rendelkezik, ezért nincs arra lehet0ség, hogy zajos tevékenységet végzo

vallalkozasok betelepiiljenek. Van ugyan a telephelyen 3 gardzs, ami alkalmas lenne
milhelynek, de ezeket a bérlok tarolas céljra hasznaljak.

A hazba a kezdetekben megprébaltdk kedvezd bérleti dijakkal behozni a kezdd
véllalkozdsokat, de a telepiilés falusias jellegébdl adéddan erre nem volt kereslet. A jelenlegi
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bérlok mar nem mondhaték kezd6 vallalkozasnak. Szintén a kereslet sziikdssége miatt nem
hataroztak meg kikoltozésre kotelezd idészakot sem.

Jelenleg az Inkubdtorhdz még csak Onfenntartd, de a késObbiekben arra torekednek, hogy a
mukodési koltségek fedezésén kiviil profitot is termeljenek.

Az inkubatorhdz alapteriilete 2.256 m?, rendelkeznek egy 100 férohelyes targyaldval,

valamint az oktatéteremben 15 szamitogép all a haszndlok rendelkezésére. Az épiiletben
lehetdség van faxoldsra, fénymdsoldsra, valamint rendelkezésre all projektor, frasvetitd, lap-
top, vetitdvaszon, hangosité berendezés. Az inkubatorhdznak zart parkoldja van, illetve az
épiilet riasztoval és helyszinre kiszall6 tigyelettel ellatott.

Az épiiletben helyiséget bérel egy konyveldiroda, itt konyvelési €s addzdsi tandcsokat
kaphatnak az érdekl6dok. A Pécsvéaradi Tobbcélu Kistérségi Tarsulds iroddjaban pedig az
aktudlis palyazatokrdl lehet tdjékoztatdst kapni.

A kért bérleti dijak a helyi viszonyoknak megfelelnek, de nagyvarosi viszonylatban ez az 4r a
piaci ar alatti.

A jovOre vonatkozo6 elképzelések kozt a nyildszarok cseréjére szerepel, illetve kiviteli tervvel
és épitési engedéllyel rendelkeznek a gardzsok iizletté alakitdsara is.

2.1.2. A régié ipari parkjainak a bemutatasa

A régiéban jelenleg 17 ipari park rendelkezik cimmel, ezek koziil a Pécsi Ipari Park Rt.
nIntegrator ipari park” cimmel is. Az orszdg ipari parki teriiletébdl 9%-a esik a Dél-
Dunantilra, amely a legkisebb a régiok koziil. A régié ipari parkjaiban 218 véllalkozas
mikodik, igy 12 vallalkozas jut egy ipari parkra (orszagos atlag 15). Betelepiiltségiik 41,7%-
os volt, 9.762 6t foglalkoztattak a betelepiilt cégek. 2003-ban az ipari parki beruhdzasok 5%-
a jutott az ipari parkra (Forrds: GKM).

A Barecsi Ipari, Logisztikai, Uzleti Park teriilete 100%-ban a Henkel Magyarorszdg Kft.
tulajdondban van, amit a Barcsi Onkormanyzattal szerzédve bevitt az ipari parkba. A
tulajdonosok elvdrdsa ebbdl kovetkezden a rendelkezésre 4llo teriiletek értékesitése és az
ingatlanfejlesztési bevételek maximalizalasa.

Az ipari park stratégidjaban a munkahelyteremtés, a szakképzetlenek munkéba allitasdnak
segitése, valamint az ipari park vallalkozdsainak a timogatdsa szerepel.

Az elmult évek fejlesztései koziil az utépités és a csatornahdlézat kialakitdsa emelhetd ki,
melyet palydzaton nyert 6sszegbdl illetve onkorményzati onrészbdl finansziroztak.

Az ipari parkban 4 mi{ikodé vallalkozds van, a park teriiletorzést, postai és irodai
szolgaltatasokat, illetve egyes esetekben az iparvagdnyok hasznélatdnak lehetdségét nyujtja
véallalkozdsai szamdra. A vallalkozasok részérdl tovabbi szolgéltatasi igényként felmeriilt az
energiaszolgaltatas korszerlisitése, egy rendszerbe kapcsolasa.

A 2015-ig terjedd idOszakban a park a meglévd teriiletek értékesitésére, illetve tovébbi uj
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teriiletek bevonasara kivan koncentralni.

A park erdsségei kozé tartozik a hatdratkeld kozelsége, a kiépitett infrastruktira, mig
hatranyként a fokozlekedési utvonalaktdl vald tavolsag, és ebbdl kovetkezd magas szallitasi
koltségek emelhetdk ki.

A parkban az egyik véllalkozds és a Henkel kozott bérgyartdsi megallapodés van, illetve a
Henkel szolgaltatdsokat értékesit a tobbi végnek is. A térséghez vald kapcsolddasként a helyi,
barcsi cégek beszallitoként torténd foglalkoztatdsa, illetve javitds, karbantartds, szallitds
nyomdai munkdk elvégzése céljabdl vesznek igénybe még kiilsé (barcsi) cégeket.

Osszegzésképpen az allapithaté meg, hogy a Park miikodése szinte teljes mértékben a Henkel
cégtol fiigg: a vallalatnak egyiittmiikodési megallapoddsa van a véarossal, mely szerint a cég
birtokdban 1évo teriileteket bérbe adja a betelepiiloknek, illetve szolgéltatasokat ad bérbe,
vagy értékesit nekik.

A Bolyi Ipari Park tobb mint 50%-a a betelepiilt cégekké, koriilbeliil 1/3 barnamezds teriilet
a tobbi a helyi onkormdnyzat tulajdondban van. A parkkal szembeni legfObb elvardsok nem a
profit- és ingatlan fejlesztési bevételek maximalizdldsa, hanem a munkahelyteremtés és a
véallalkozdsok minél hatékonyabb betelepitése a park teriiletére, és ezzel parhuzamosan a
lak6éovezetekbdl valo kitelepitése.

Az ipari park stratégiai terveiben teriiletvasarlds és infrastruktura-épités szerepel, mivel az
autépalya megépitésével Boly szerepe noni fog (kozvetlen kijarat lesz M56-osra, mely 3 km-
re lesz a telepiiléstdl), ezért a vallalkozoi érdeklddés tovabbi boviilésével szamolnak. De nem
csak 1j befektetok érdeklddnek a teriilet irdnt, hanem a mar benn 1évOk is szivesen
terjeszkednének. Ezen feliil szeretnék a kisebb véllalkozoknak is lehetoséget adni, igy az ipari
park tervei kozott szerepel egy inkubatorhdz 1étrehozésa a park teriiletén.

Az Onkormdnyzat — mint tulajdonos — célja az is, hogy a kedvezodtlen folyamatokat
ellensilyozza az ipari park, ez is megjelenik a tulajdonosi motivaciéban.

A 9 betelepiilt véllalkozas tobb mint 500 {6t foglalkoztat.

Az elmilt 6t évben a park az infrastruktdrdjanak fejlesztésére fektette a hangsilyt (ut,
transzformdtor, parkold). Emellett elvarja a betelepiild véllalkozdsoktol, hogy sajat
infrastruktirdjukat maguk valdsitsdk meg. A 2015-ig terjedd idOszakban a fejlesztések
nagyobb hédnyada az inkubdtorhdz kialakitdsara és infrastrukturdlis irdnyul, ezek anyagi
hatterét palyazati pénzekbdl és onerdbdl szeretné megvaldsitani, hitelt nem akarnak felvenni.

Az ipari park szolgaltatdsai a miiszaki, jogi, kornyezetvédelmi tandcsadds, a teriiletOrzés teszi
ki. A tovabbi felmeriild igényeket (pl. kozvilagitas) helyi er6bol prébaljadk megoldani. A fenti
szolgéltatdsokon tulmenden adatatviteli szolgaltatast (intranet) nyudjtanak és a munkaero-
kozvetitésben is segitenek. Ahhoz, hogy a cégek szdma novekedjen €s a mar meglevok,
megmaradjanak személyi kapcsolattartdssal és folyamatosan bdviild szolgaltatasokkal
szeretné erdsiteni az egyiittmukodést.

Az ipari park erdsségei kozott a jol képzett, tobb nyelvet (német) beszéld munkaerdt, a jo
foldrajzi elhelyezkedést, a harmas hatar kozelségét nevezték meg, mig gyengeségnek az
aprofalvas kornyezetet, ami az ipari parknak csak kis munkaerd-bazist tud adni.
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Lehetdségként a megépiild autdpélya (utolsé lehajté a hatar eldtt) és a pécsi repiildtér adta
perspektiva emelheto ki.

A parkon beliili vallalkozdsok kozott van egyiittmiikodés: példaul az épitkezéseket allandd
jelleggel egy ott 1évo épitdipari cég végzi, illetve széllitdsban szintén vannak
egylittmiikodések. A cégek azonban mas profildak, igy klaszteresedés nem lehetséges,

A Kkistérség gazdasagi szereploivel kiépitett kapcsolatrendszer is intenziv. A kamardk
segitségével sikeriilt behozni céget az ipari parkba, emellett német nyelvteriileten volt
népszerusitve a park, legféképp osztrak és német kamarakkal volt szoros a kapcsolat.

A Csurgéi Ipari Parkban nincs betelepiilt cég, az ipari parki cim visszaaddsat tervezik.

A Dombévari Ipari Park 65,5 ha-on teriil el, melybdl 50,6 ha a hasznosithaté teriilet. Az
ipari park csaknem 96%-ban Onkormdanyzati tulajdonban (Dombdvér, Kaposszekcso,
Kapospula Onkormanyzata, Dombévari Kistérségi Tarsulds) van, ebbdl adédéan a
tulajdonosok legfobb elvdrasa a rendelkezésre 4ll6 teriiletek értékesitése és a
munkahelyteremtés. Az onkormdnyzati tulajdonlds sajatossdga, hogy a profitszempontok
hattérbe szorulnak. Az ipari park teriiletén 31 vallalat telepedett meg, melyek koriilbeliil 350-
400 fot foglalkoztatnak.

Az elsddleges cél a zoldmez0s teriiletek mielObbi értékesitése, a teljes infrastruktira kiépitése,
valamint a barnamez0s teriiletek fejlesztése. Az egészségiigyi klaszter fejlesztése mellett
Ujabbak kialakitasat is tervezik.

Az Onkorményzati tulajdonlds kovetkeztében az Onkormanyzatok igényei, elvérdsai
maximalisan érvényesiilnek a fejlesztések teriiletén, ezért a munkahelyteremtd fejlesztések
talsidlya a jellemzo.

Az eddigi beruhazasok (talajviz-, belviz-elvezetés, vizvezeték, belsd uthdldzat, kozvilagitas,
szennyviz-elvezetés) tisztdn Onkormdnyzati és &allami forrdsbol valdsultak meg, de a
tulajdonosok elképzelései szerint a kozelgd barnamez0ds fejlesztésekbe mar beszamitanak az
ott 1évo vallalkozasok anyagi hozzdjarulédsara is.

Az ipari park miszaki, pénziigyi, palydzatfigyelési tandcsaddst, mindségbiztositdst, banki,
postai, irodai, kiskereskedelmi szolgéltatast, kozlekedés biztositasat kindlja vallalkozasainak.

A 2015-ig tarté konkrét fejlesztési elképzelések a kovetkezOk: belsd tthédlozat kiépitésének a
folytatdsa, szennyviz-hdl6zat bdvitése, kozvilagitas kiépitése, a teriilet bekeritése — azaz
infrastrukturdlis fejlesztések. Ehhez forrds a teriilet értékesitésébdl szarmazd bevételekbdl,
tulajdonosi tékeemelésbol, palydzati forrdsokbdl, valamint a vallalkozdsok hozzdjaruldsaibdl
fog Osszetevodni.

A SWOT elemzés szerint az ipari park erdssége a maximalis dnkormanyzati timogatds, mig a
gyengesége a korszertitlen kozlekedési hdlézat.

Az egylittmikodések teriiletén mindenképpen kiemelendd a 1étrejott egészségiigyi klaszter,
melynek ipari parkon kiviili tagjai is vannak. Jelentdsek a beszallitéi alvéllalkozéi
egylittmiikodések is. Az ipari parkok koziil érdemi egyiittmiikodést a Pécsi Ipari Parkkal
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sikeriilt kialakitani. Mas véllalkozasfejlesztési szervezetekkel pedig el6addsok, oktatasok,
taldlkozok, termékbemutatok szervezésében mitkkodik egylitt az ipari park.

A Dunafoldvari Ipari Park teriiletén 18 vallalkozds milkodik. A park 100%-ban
onkorményzati tulajdonban van (egész pontosan a Dunaféldvar Ipari és Teriiletfejlesztési Kht.
tulajdondban), igy a legfobb célkitlizés a munkahelyteremtés és a még rendelkezésre alld
teriiletek értékesitése.

Az ipari park stratégidjanak f6 eleme az infrastruktira fejlesztése (gaz-, elektromos, ivéviz-,
szennyviz-hédlézat) zold mezds teriileten, valamint a kozepes és nagy vallalatok letelepitése a
park teriiletén. Az ipari park partnerként kivan csatlakozni a kozelében megvaldsitani kivant
kikoto-fejlesztéshez is.

A kozeljovoben tervezett fejlesztéseket sajat (ingatlanértékesitésbol szarmazd) forrasbol és
allami, palyazati forrasokbol tervezik megvaldsitani.

Az ipari park dltal biztositott szolgaltatdsok koziil a 18 betelepiilt vallalkozds részérdl a
legkeresettebbek a miiszaki tandcsaddsi szolgdltatisok, a kiskereskedelmi, valamint a
kozlekedési szolgaltatasok. (Van még étkezési szolgdltatds, illetve jogi és pénziigyi
tandcsadés.) Az ipari park a betelepiilés utdn segit a hatosagi iigyintézésben is. Ezen feliil a
betelepiilt cégek szeretnének egy egységes informatikai rendszert hasznalni.

Az ipari park el6nyei kozott szerepel, hogy dunai kikotoi, illetve dunai hid talalhatd
kozelében és koziton valé megkozelithetosége is jo. A teriilet hatranya, hogy az ipari
termelés szempontjabdl nincs képzett munkaerd, a szakképzett munkaerdé Dunatjvarosban €s
Pakson dolgozik.

A betelepiilt véllalkozdsok kozt nem alakult ki semmilyen egyiittm{ikodési forma, és az ipari
park sem alakitott ki kapcsolatot mds ipari parkokkal. A véllalkozéasfejlesztési szervezetekkel
val6 egyiittmiikodés teriiletén az Iparkamara €s az Ipari Parkok Egyesiilete emelhetd ki.

A Kaposviri Keleti Ipari Park iizemeltetését Kaposvar Megyei Jogti Varos Onkormédnyzata
végzi, a teriilet vegyes tulajdonban van, ebbdl a magankézben a teriilet, az épiiletek 90%-a, a
fennmarad6 10% (k6zmi, infrastruktira, foldteriilet) pedig az 6nkorményzat rendelkezése ala
tartozik. A parkkal szemben 1évd elvardsok els6sorban a munkahelyteremtés, a tovabbi
fejlesztések és a magasabb szinvonalu muszaki hattér megszilarditaisa. Meghatarozéan
befolydsolja a fejlesztési irdnyt az Oonkormdnyzat, legféképpen az dllami tulajdonban 1évo
foldteriiletek bevonasanak tekintetében.

Az ipari park stratégidjanak fobb elemei: az ipari park teriiletének bdvitése. A jelenlegi
véllalkozdsokhoz hasonld profild beruhdzdsok indukdldsa, két kikotéssel: kereskedelemi
tevékenység nem keriilhet a parkba, €s kornyezetszennyezd tevékenység sem megengedett.
Ezen feliil épitenek a taszari reptér jovObeni cargo bazissa torténo fejlesztésére is.

Amennyiben sikeriill megegyezni az ipari park teriiletének bdvitésérdl, akkor pélyazati
forrasokat kivdannak igénybe venni (Gtépitésre, kozmiivesitése, tanulményok elkészitésére), a
kozlekedésfejlesztési palyazatbdl pedig iparvagany fejlesztésére.

A parkon beliill a miiszaki, pénziigyi, jogi és kornyezetvédelmi tandcsadds biztositott, mig a
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logisztikai és egyéb (postai, irodai, banki, stb.) szolgéltatdsokat a Kaposvari VIDEOTON
Ipari Park nyujtja. Tovabbi igények nem meriiltek fel, mert a nagyobb cégek megoldjak
maguknak, a tobbi cég csak telephelyként haszndlja a parkot, a szolgdltatdsokra a cég
kozpontjaban van inkabb sziikség.

A park erdsségének vallja a taszdri reptér kozelségét, és az orszagos fOkozlekedési ut
meglétét; gyengeség a park (hosszan elnyuld) kedvezdtlen mértani alakja, az iparvagany
hidnya.

A parkban taldlhaté véllalkozdsok kozott nincs egyiittmiikodés az egymadstdl eltérd
tevékenységi kor miatt. Kaposvar masik ipari parkjaval szoros az egyiittmiikodés: Kaposvar
varos onkormdanyzata €s a VIDEOTON Kaposvéri Ipari Park konzorciumi szerzddése alapjan
a VIDEOTON Kaposviri Ipari Park nydjtja az itteni véllalatoknak a szolgaltatdsokat, vagy
példaul palyazatot is kozosen nyujtanak be.

Kapcsolatban all kornyezd gazdasdg minden meghatirozé szerepldjével. Szoros az
egylittmiikodés a véarosi onkormdnyzattal is: a fiatal diplomasok megtartdsa érdekében az
onkorményzat segitséget nyudjt a jarulékok atvallaldsaval és lakdstimogatds nyujtdsaval. A
park partolé tagja az Ipari Parkok Szovetségének, szoros a viszony a Kamaraval is.

Az ipari park vallalkozdsaival val6 egyiittmiikodés legfontosabb teriilete a humén erdforrds
megfeleld biztositdsa. Ennek érdekében fontosnak tartjdk a megfeleld képzés, atképzés,
tanfolyami rendszer miikodtetését, ezért évente egyszer az ipari parkban 1éve cégek
megfogalmazzak igényeiket, hogy milyen képzésre van sziikségiik.

A Kaposvari VIDEOTON Ipari Park esetében a Videoton Holding Rt. a miikddtetd, amely
100 %-o0s magyar tulajdonban van. A teriilet szempontjdbol 1/3 ardnyban a Videoton Holding
Rt., 2/3 részben pedig a tobbi szereplé kozott oszlik meg. Onkormdnyzati tulajdon is van az
ipari parkban: egy zoldteriileti telek Kaposvir Megyei Jogi Vidros Onkorményzata
tulajdondban van. Elsédleges elvardsok az IP-vel szemben a minél szélesebb kora
szolgaltatdsok biztositdsa a betelepiild cégek, vdllalkozdsok szdmdra, valamint a
profitmaximalizalas.

A park stratégidjanak elemei, a meglévd zoldtertilet értékesitése, a szolgaltatdsok bovitése €s
ebbdl kifolydlag egy szolgéltatd bazis 1étrehozasa, mikodtetése. A korzetben taldlhaté masik
ipari parkkal kialakitott egyiittmiikodésének megszilarditdsa, szorosabbd tétele is része a
stratégidnak.

Az elmult 6t évre visszamenOleg az ipari park az infrastruktirdjanak fejlesztését és egy
logisztikai szolgéltatd bazis 1étesitését valdsitotta meg. A hitelek alkalmazdsat nem preferalja,
palyazati pénzekbol (GVOP, Innovécid-orientdlt Ipari Park pélyazat) finanszirozza a
fejlesztéseit, melyhez 6nerdvel jarul hozza, a 100%-ban sajat toke nem jellemzo.

Az ipari park 16 véllalkozdsdnak szdmdra a postai szolgaltatdson kiviil az 6sszes szolgéltatast
biztositja a park. A pdlyazatfigyelésben csak kozvetitoként jelenik meg, illetve a sajat
tomegkozlekedésre sincs igény. Igaz ez a 1€tezd, de nem igénybevett jogi és pénziigyi
tandcsadasra is. Ezen felill mindségbiztositasra, logisztikai szolgaltaté bazis muikodtetésére
vonatkozé igények meriiltek fel, e szolgaltatisok biztositdsanak megvaldsitdsa jelenleg is
folyik.
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Az elkovetkezd iddszakra 2015-ig terjedden tovabbi infrastruktira-fejlesztéseket tervez, amit
oner0 hozzaadasaval palydzati pénzekbdl kivan finanszirozni, lehetdleg hitelfelvétel nélkiil.

Az P megitélése szerint erOsségének a stabil tudds és anyagi hatterét tekinti, amit
VIDEOTON Holding biztosit szdméara. A park gyengeségének a Kkiils6, infrastrukturdlis
kornyezet elmaradottsdgat €s hidnyait tartja. Ezen a helyzeten autépdlya épités, a vasuti
kozlekedés korszeriisitése, Taszar helyzetének rendezése segithetne.

A kiilonbozé foérumokon az I[P miikodtetd részt vesz, majd a tagok felé kozvetiti az
informdciodkat, ellatja azok érdekvédelmét. Evente egyszer a miikodtetd ipari parki talalkozot
szervez, ez véleménye szerint elegendd a véllalatok igényeinek megismerésére.

Beszallitéi kapcsolatra a példa a parkon beliill a Videoton Holding, amely megrendeld
pozicidban van (pl. gépalkatrészek). A széllitmanyozassal, vamiigyintézéssel foglalkoz6 kft.
az ipari parkban ldtja el ezt a funkciét, vele szemben tobb cég megrendeloként 1€p fel.

Altaldnossagban jellemzd az egyiittmiikodés az ipari park és az azon kiviili cégek kozott: az
IP cégprofil kiadasdaval segitik a cégek egymdsra taldlasat. Az [P véllalkozésai
egylittmiikodnek az inkubdtorhdzzal, a Kaposvari Egyetemmel és a Pécsi Tudomédnyegyetem
Pollack Mihdly Miiszaki Karéval.

A park két IP-vel is kapcsolatban 4ll: a kaposvari Keleti Ipar Parkkal és a székesfehérvari
Videoton Ipari Parkkal. A konzorciumi megallapodés szerint az egyiittmiikodés a kovetkezd
teriileteken valésul meg: k6z6s marketing, honlap, befektetd idevonzdsa, k6zos kiadvanyok,
hirdetések, kozos lobbi tevékenység, informdciddramlds, gyors {iigyintézés eldsegitése,
adatszolgdltatds. A pdlydzatok kapcsdn mikodtetd ugyanaz, ott van szakmai tdmogatds a
palyazatok elkészitéséhez.

A villalkozéasfejlesztési szervezetek kozil a Somogy Megyei Kereskedelmi és Ipar
Kamardval, a DDRFU Teriiletfejlesztési Tandccsal 4ll kapcsolatban. A jovében a pélydzatok
kozotti eligazoddsban, az innovaciot szolgdlé gazdasigi szervezetek miikodésében, a K+F
tevékenység fejlesztésében kivan a jovoben egyiittmiikodni ezekkel a szervezetekkel.

A Komléi Ipari Park tulajdonosi struktdrjat illetden csaknem 100%-ban a Koml6i
Onkorményzathoz tartozik, az is a cél hogy az onkormanyzat a teljes tulajdont megszerezze.
A parkkal szembeni elvardsok elsdsorban az ij munkahelyek teremtése és a rendelkezésre allo
teriiletek értékesitése illetve az ezen ingatlanok fejlesztésébdl szdrmazé bevételek
maximalizalasa.

A park stratégidja a kovetkezd elemekbdl dll Ossze: infrastruktira-fejlesztés; kereskedelmi
szolgaltatds betelepiilése; meglévl teriiletek eladdsa; tovabbi munkahelyteremtés, kis- és
kozépvallalkozdsok betelepitése.

Az elmalt 6t évben a koziti infrastruktira-fejlesztés €s a kozvilagitdas kiépitése volt a
legnagyobb fejlesztés. A fejlesztések finanszirozdsa pdlyazati dton tortént (Kozponti
Teriiletfejlesztési Tandcs, MEH), valamint forrds ezen feliill a betelepiilt cégek egyszeri
hozz4ajarulésa, illetve dnkormanyzati-tulajdonosi finanszirozasa.

Az ipari parkban 1év6 17 vallalkozds szdmadra az aldbbi szolgéltatdsokat nyujtja a park: jogi,
pénziigyi és palydzatfigyelési tandcsadds, innovdacids, dltaldnos fejlesztési tandcsadds. A
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szolgaltatdsok széles spektruma biztositott, igy mint: teriiletérzés, banki, postai, irodai,
orvosi, kozlekedési é€s miiszaki szolgéltatasok. Ezen feliil belfoldi szallitmanyozas, raktarozas
is lehetséges. A cégek részérdl igényként jelentkezett, hogy a pdlyazatfigyelés mellett
palyazatirast is nyujtson az ipari park.

A 2015-ig tarté periddusban az utak feldjitdsdval kapcsolatos munkalatok, a kozvilagitas
kiépités az egész park teriiletére, illetve a parkon beliili buszjaratok megszervezése, kiépitése
a célkitlizés. A felsoroltak finanszirozasdra mindegyik esetben Onkormanyzati és pélyazati
pénzeket hasznélnak fel.

Az ipari park megitélése szerint er0sség a betelepiil6 vallalatok kozti egylittmiikodés, a vasuti
vonal megléte. A  gyengeségek a térség elhelyezkedésébdl, rossz  kozuti
megkozelithetdségébdl fakadnak. Ezen a helyzeten véltoztathat a gyorsforgalmi atépités, és
lehetdséget jelent a klaszterbe szervezddés is.

A park és a betelepiilt vallalkozdsok kozott igen intenziv, szoros kapcsolat van, hetente
taldlkoznak. Ezen feliil egy lobby-party-t is szerveztek: 2005-ben volt az elsd, de tervezik,
hogy félévente megszervezik; itt mar konkrétan a vallalatok kozti egyiittmiikodés lehetdségeit
keresik.

A parkba telepiilt vdllalkozdsok, beszéllitasi egyiittmiikodésben dllnak egymadssal és azonos
termék profil kialakitdsa jellemzi az Osszefogéast. Folyamatban van klaszter kialakitdsa. Az
ipari park gyakran szdocsOként is funkciondl: érdekképviseletként milkodik, tovabbitja a
vallalkozasok a problémadit az onkormanyzat felé.

Arr6l, hogy az IP vallalkozasai €s a kiviil 1évd cégek kozott van-e egyiittmiikodés, érdemi
vdalasz nincs, viszont lehetséges, hogy a banyaépiiletekbe telepiilt vallalkozasokkal van némi
kapcsolat. A park a térségben a Pécsi Ipari Parkkal 4ll kapcsolatban, kozos pédlydzatok és
szolgaltatasok teriiletén. Az IP az Ipari Kamaraval miikodik egyiitt és tagja a kamaranak.

A periférikus elhelyezkedés miatt az ipari park kiilon ,,bdndsmodot” élvezhetne, specidlis,
ilyen helyzetili térségben 1€év0 ipari parkokra vonatkozé palyazatok kiirdsaval.

A Marcali Ipari Park legnagyobb tulajdonosa a varos onkormdnyzata, de csak 49,5%-os
mértékben. A maradék részt egy maganszemély és egy amerikai cég tulajdona teszi ki. A
tulajdonosok részérdl az ipari park felé jelentkezd elvards a rendelkezésre all6 teriiletek
értékesitése, a munkahelyteremtés és a profitmaximalizalas.

A park betelepitése kordbban nem volt sikeres, igy 2004-ben stratégiat valtottak és a
biomassza alapi megujul6 energiatermeld és bio-hajtéanyag eldallité technoldgidkat kivannak
meghonositani a parkban. Ehhez a technoldgidhoz kapcsoléddan a piaci arndl 1ényegesen
olcs6bb hulladékhd energia keletkezik, melyet technolégiai hdigénnyel rendelkezd
vallalkozasok betelepiilésének 0sztonzésére kivannak felhaszndlni.

A bio-lizemanyag termeld 1étesitmény befektetdi targyaldsai 2005 év végére végsd fazisba
értek, varhatd, hogy a befektetd 2006 év elsé negyedévében telket vasarol az Ipari Parkban.

Az Ipari Park jelenleg fenndll6 koztartozdsa miatt nem pélydzatképes, igy a fejlesztést csak
magan befektetési forrdsokkal tudja elinditani, ami biztositja a koztartozasok befizetését. Az
IP a tervek szerint a 2006. évben pédlydzatképessé vélik, ami megteremti a tovabbi fejlesztések
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lehetdségét.

A Prometheus American Property and Energy Consulting Ltd., mint tulajdonos miiszaki és
gazdasagi tandcsadoként vesz részt a projektek elOkészitésében és a lehetséges befektetok
megtaldlasat célzo targyaldsok menedzselésében, valamint szerepet vallal a pélyazati
lehetOségek feltardsaban €s a palydzati anyagok szakszerti kidolgozdsaban.

Az Onkormdnyzat a projektek eldkészitése és megvaldsitdsa sordn az épitési engedélyeztetés
€s lakossdgi elfogadtatds tdmogatdsaban vallal szerepet. Tovabbd az dnkormdényzati tulajdon
biztositja az Ipari Park péalydzatképességét az onkorményzati szektor szdméra meghirdetett
palydazati programokban.

Az elmuilt 5 évben az infrastruktdra kiépitése tortént meg az ipari park teriiletén (viz-,
szennyvizhalozat, utépités, elektromos halézat). Forrdsa vissza nem téritendd és sajat forrds
volt.

A parkban jelenleg nincs betelepiilt vallalkozas, igy az ipari park szolgaltatdsokat sem nyujt.
A park jelenlegi pénziigyi helyzete nem teszi lehetdvé a fejlesztést, igy erre vonatkozé tervek
sem allnak rendelkezésre.

A park erdssége, hogy a tervezett autopalya-fejlesztés kozel torténik az ipari parkhoz, legfébb
gyengesége pedig, hogy térség nem egy hagyomdnyos ipari kdzpont, igy a képzett munkaerd
rendelkezésre dllasaval kapcsolatban kételyek meriilnek fel.

Az Ipari Park a Marcali Vallalkozasi Irodaval, a Dél-Dunéntili Regiondlis Innovéacids
Ugynokséggel és a kaposvari ITDH kirendeltséggel mitkodik egyiitt, annak érdekében, hogy
elOsegitse a betelepiilés felgyorsitdsat. Az egyiittmiikodés foként marketing és informdcios
teriiletekre terjed ki (pl.: szakmai rendezvényeken vald részvétel, informdcids anyagok
terjesztése, programok kidolgozédsdban szakmai részvétel, stb.).

A Mohicsi Ipari Logisztikai Uzleti Park 100%-osan énkormanyzati tulajdonban van, ebbél
kovetkezOen a fo prioritds a munkahelyteremtés, illetve az ipari park tovabbi fejlesztése.

Az ipari park stratégidja véltozoban van: az E.ON 40 ha-os teriiletet vasarolt erdmiiépitésre az
ipari parkban, ezek utidn (bioetanol, biodizel iizletigakban miik6dd) német cégek szintén
elkezdtek vdsarolni. A jovo kérdése, hogy tovabb erdsddik-e ez az uj profil, melynek sikeres
tovabbviteléhez az elérhetdség javuldsa is sziikséges lenne (autdpdlya, vastt villamositas).
Szintén hatdssal van az ipari park stratégidjara, hogy a mohdcsi kikotd fejlesztése, illetve az,
hogy a schengeni hatdr megvaltozdsa miatt Mohdacson kell kiépiteni az ellen6rzé pontokat
(hat6sdgi kontroll). (A korabbi stratégiai program faipari klaszter 1étrehozdsa volt, ez nem
sikeriilt.)

A kordbbi 5 év legnagyobb fejlesztései az alapinfrastruktira kiépitését jelentette, illetve az
inkubdtorhdz 1étrehozasat. Ezek forrdsa sokféle volt: Széchenyi terves tdmogatds, a DDRFT
fejlesztési tdmogatasai, megyei fejlesztési alapok, FVM és GM forrdsok. EU tdmogatasok
eddig nem voltak jellemzdek, illetve hitel felvételén sem gondolkodtak.

Az ipari park alig nyujt szolgaltatasokat, egyediil a karbantartast és a miszaki szolgaltatast
végzik kozpontilag. A 37 villalkozds maga oldja meg a kiillonbozd szolgdltatdsokat, eddig
nem jeleztek, hogy ennek kozponti nyujtasdra igényt tartananak. A meglévo inkubdtorhdz sem
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teljesen kihasznilt.

A 2015-ig tervezd idészakban szdmolnak a mohdécsi kikotd fejlesztésével, amit az IP is
tdmogatna, de természetesen sajit forrdsokbodl ezt nem képes finanszirozni.

Az ipari park elényei kozt nevezte meg a Duna €s a harmas hatar kozelségét, a képzett, tobb
nyelvet besz€l6 humén-er6forrast, gyengeségként pedig a j6 kozuti kdzlekedési infrastruktira
hidnyat. Lehetéséget az E.ON koriill kialakulé 1dj csoportosuldasban és az M6-os
megépiilésében, a vasut villamositdsaban latjak.

Jelenleg nincs egyiittmiikodés az ipari park cégei kozott; ez is az E.ON megjelenésével
véltozéban. Az ipari park rendszeresen szervez évente 7-8 egész napos férumot az ipari park
Osszes cégvezetdjének orszaggytilési képviselokkel, ahol mindenki elmondja, miben kér
segitséget, tdmogatast. A feliil az ipari park marketing akcidkat szervez (pl. prospektus
elhelyezése képviseleteken, belf6ldon, kiilfoldon egyarant).

A Nagyatadi Ipari Park 100%-an a Nagyatdd Viros Onkormdnyzat tulajdondban van. A
véallalkozdsok elvardsokat tdmasztanak a parkkal szemben, amik a munkahelyteremtésre, a
rendelkezésre 4ll6 szabad foldteriiletek értékesitésére, illetve ingatlan fejlesztések bevételének
minél magasabb profitmaximalizaldsdra vonatkoznak.

Az elmult 6t évben az infrastruktira kiépitése tortént meg, amit részben Onkormdényzati
onrészbdl €s palyazati pénzekbdl (GM, FVM) finanszirozott.

Az TP stratégidjanak legfobb OsszetevOje az infrastruktirdaval ellatott teriiletek minél
hamarabbi értékesitése és masodik iitemként a fennmarado teriiletek infrastruktiraval vald
ellatdsa, majd ezek utdni értékesitése. Napjaink és a 2015-0s kozti idészakra az infrastruktira
tovabbi fejlesztését, teriileti bovitést, illetve elektromos ellatds korszerlisitését célozza meg.
Ugyancsak Onkormdnyzati Onrészbdl, pélydzati pénzekbdl és PPP finanszirozdsbdl
gazdalkodja ki.

A park rendelkezik az elvarhatd szolgdltatdsokkal (miiszaki, jogi tandcsadds, kozlekedési
szolgaltatds — helyi jarat), de mivel 6sszesen 2 miikodo véllalkozéssal rendelkezik, nincsenek
igények és kihaszndlatlanok a meglévok. Ebbdl kifolydlag semmilyen mas igény sem meriilt
fel.

Az ipari park a szakképzett munkaerd-kindlatot és a kiépitett infrastruktirit nevezte meg
erdsségnek, mig a periférikus elhelyezkedést hatranynak, lehetdséget pedig a hatdron atnyulo
kapcsolddasban és a gyorsforgalmi utakhoz val6 kapcsolédasban lat.

Nincs egylittmiikodés a véllakézdsok kozott, azt leszamitva, hogy az épitdipari cég épiti és
fejleszti a tovébbi csarnokokat, illetve beszallitoként is megjelenik. Az IP-be helyi
véallalkozok telepiiltek be, ezért elmondhatd, hogy vitték magukkal a helyi kapcsolati
rendszeriiket. A kistérség gazdasagi szerepl6ivel a folyamatos kapcsolat megvan, beszallitdi,
értékesitoi szinten. A cégek a Megyei Vallalkoz6i Kozponttal tartanak kapcsolatot.

A Paksi Ipari Park 20 hektaron teriil el, amibol 14 hektéar a hasznosithato teriilet.

Az ipari park 100%-ban az onkormdnyzat tulajdondban van, a munkahelyteremtés utdn a
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masodik legfontosabb célkitlizés a profitmaximalizalds. Az IP 6nall6 iizletpolitikat folytat. Az
operativ €s stratégiai tervezés a cégen beliil, 6ndlléan zajlik a tulajdonosok tdmogatéasaval.

Az ipari park — sajat megnevezése szerint — az érett szakaszban van: 14 vallalkozas, mintegy
500 foglalkoztatott. A kovetkezd években az eddig elért ndvekedési iitem fenntartdsa igy a
cél.

Az onkormanyzat az eddigi fejlesztéseket (ut, kozmii és energetikai rendszer fejlesztése) sajat
forrasbol valdsitotta meg. A tovdbbiakban a sajat tOke mellett palydzati, illetve banki
forrdsokra kivan tdmaszkodni.

Az ipari park a tandcsadds teriiletén kindl szolgéltatdsokat a betelepiilt vallalkozasok szdmara
(miiszaki, jogi, pénziigyi, kornyezetvédelmi, pdalydzatfigyelési). Ezek kozil is a
palyazatfigyelés az, ami viszonylag keresettnek mondhatd. A visszajelzések alapjdn a cégek
elvarndk, hogy az ipari park postai, banki szolgaltatisokat biztositson a szdmukra. A
kapcsolat tovabb lenne erdsithetd internet alapi zart webtdrhely, hirlevél-rendszerének
kidolgozasaval.

2015-ig az ipari parknak az inkubdtorhdz megvaldsitasa a legnagyobb fejlesztési elképzelése,
de tovabb folytatédna a kozuti, energetikai fejlesztés is, melyet kiegészitene a teriilet
novekedése is.

Az ipari park erdsségének tartja magas munkakultirdjat, a regiondlis vezetd szerepét,
valamint azt, hogy sajat forrdsai vannak a fejlesztésre. Hatrany a relative magas
bérkoltségekben és a szabad munkaerd képzetlenségében keresendd. LehetOségként a
logisztikai irdnydban torténd fejlodést nevezték meg, a mésik oldalon pedig az egyszereplds
gazdasagi kornyezetbdl fakadé vesz€Ely all.

A betelepiilt vallalkozasok kozott eddig nem alakultak ki szoros egyiittmiikodési kapcsolatok,
ad hoc beszallitéi szerzddések vannak.

A Paksi IP a Szekszdrd Ipari Parkkal alakitott ki egyiittmiikodési kapcsolatot, a
klaszterszervezés teriiletén tortént ez meg.

A Pécsi Ipari Park tulajdonosi szerkezetében legnagyobb ardnyban a varosi onkormanyzat
taldlhaté (38,5%), de a Pécsi Virosiizemeltetési €s Vagyonkezeld Rt-nek (28,6%) és a
Mecsek Banyavagyon Hasznosité Rt-nek is (25,7%) jelentds részesedése van. Az ipari park a
tovabbi fejlesztések megvaldsitasdra, a teriilet tovédbbi értékesitésére és mind teljesebb
szolgaltatasi spektrum nyujtasara torekszik.

A PIP Rt. stratégidja szerint az ipari parknak koordinald, integrdld €s vezetd szerepet kell
betoltenie a régid ipari parkjai kozott. Erre jo alapot biztosit az elnyert Integrator Ipari Park
cim, valamint az, hogy az Ipari parkok Szovetségének elnoksége is hasonlo feladattal kivanja
megbizni a Pécsi Ipari Parkot. Atfogbb kapcsolatrendszer kiépitésére torekednek a térségi
innovdciods szervezetekkel, kutatobazisokkal, a kamaraval, egyéb érdekképviseleti szervekkel
€s nem utolsé sorban a helyi kis- és kozépvallalkozasokkal.
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Az elmult 5 évben a legnagyobb fejlesztés az innovacios kozpont létrehozdsa, illetve
kozmiifejlesztés teriiletén tortént. Forrdsai ennek vissza nem téritendé tdmogatdsok (GVOP),
banki beruhdzasi hitelek és sajat pénziigyi forrasok voltak.

A PIP Rt. szolgéltatasi spektruma igen tag: miiszaki, jogi, kornyezetvédelmi, palyazatfigyelési
tandcsadés, teriiletorzés, postai, irodai, kozlekedési, miiszaki, karbantartds jellegli
szolgaltatasok, valamint logisztikai szolgéltatisok €s az innovacid teriiletén is tandcsadas,
K+F. A 40 betelepiilt vallalkozds koziil legtobben a kornyezetvédelmi tandcsadést veszik
igénybe.

Ezen tdlmenden nagyon kevés igény meriilt fel, melynek oka, hogy a nagyvallalkozdsok a
szolgaltatdsokat megoldjdk sajat maguk; a KKV-k pedig pécsi kitelepiilt véllalkozasok,
melyekben még nem vesznek igénybe egyéb szolgdltatdsokat. Az ipari park zdrvanyszerii
felépitése és az, hogy nagy tdvolsidgok vannak az ipari parkon beliil szintén nem segiti a
kozponti szolgdltatdsok némelyikének igénybevételét.

A 2015-ig terjed0 iddszakban a vallalkozéi falu kiépitése, az innovécids kozpont
tovébbfejlesztése és a tovabbi infrastruktira-fejlesztés szerepel. Forrasai palydzatok, banki
hitelek €s sajat forrasok lesznek.

A kistérség a SWOT-analizisben erdsségként emliti, képzett munkaerejét, a K+F meglévo
akadémiai hatterét, a high tech ipardgak megjelenését. Gyengeség ezzel szemben a
kozlekedési infrastruktira hidnyossédgai, a fejlett, tudasigényes €s exportképes ipari dgazatok
alacsony aranya kicsi, a sok parhuzamos, kevéssé eredményes iparfejlesztési kezdeményezés,
valamint az, hogy a nagyvallalatok nem a régi6 gazdasdgaba integraltan miikddnek.

A parkban 1évé vallalkozdsok egylittmikodnek: 7 vdllalkozds tartozik a 1étrejott
biotechnoldgiai klaszterbe, valamint egy kiilon csoportot alkot az ELCOTEQ és beszallit6i
kore. Az ELCOTEQ és a FOXCOM a NOKIA beszallitéi, igy ipari parkon kiviili
kapcsolodasuk is erds. Az IP az egyiittmiikddés tovabbi fokozasaért vallalkoz6i férumokat,
kozos K+F rendezvényeket szervez, részt vesz a Pécs Pélus Programban.

Az PIP egyiittmiikodést tud felmutatni a Dombdvari, a Sikldsi és a Paksi Ipari Parkkal is,
amely a pélus programhoz, a klaszterszervezéshez, illetve a nemzeti akcidprogramhoz tett
javaslatokban jelent meg. A tovabbi egyiittmiikodés az innovacids tevékenységek teriiletén, az
egészségipar, a kialakitand6 tudas kozpont, kutatdsok kapcsan képzelhetdek el.

Az Ipari Park egyiittm{ikodik a Pécsi Onkorményzattal, a Kamaréval, a DDRFU-vel is, illetve
a kovetkezO vallalkozasfejlesztési szervezetekkel: Pécs-Baranya Kereskedelmi és Ipar
Kamara, Regiondlis Innovaciés Ugynokség, ITDH, Magyar Innovicids Szovetség.

A Sellyei Ipari Parkban betelepiilt cég nincs, az ipari parki cim visszaaddsat tervezik.

A Siklési SIP Serena Ipari Park Rt. 22,4 hektiron helyezkedik el, amib6él 21,4 ha
beépithetd. Az ipari park teriiletén 16 vallalkozds tevékenykedik, amelyek 177 f6t
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foglalkoztatnak.

Az ipari park 100%-ban magantulajdonban van. A tulajdonos leginkdabb a betelepiilt
véallalkozdsok felé irdnyul6 szolgdltatisnytjtdst és a munkahelyteremtést tartja a
legfontosabbnak. Az ipari park jelenleg foként a logisztikai funkciéit tekintve erds, ezen beliil
is a raktarozds, valamint a fuvarozds tartozik a {6 profiljdba.

Az ipari park stratégiai célja egy nemzetkozi logisztikai termindl (vamiroda, logisztikai
kozpont, raktarbazis novelés, iizemanyagtoltd, kamionterminal) kiépitése, melyhez komplett
szerviz és egyéb szolgaltatdsok (tisztalkodas, étkezés, szallds) kapcsolddnak. Az ipari park
szeretne magasabb hozzdadott értékli tevékenységet is betelepiteni, am ilyen tevékenységii
vallalkozds még nem jelentkezett. Az IP legfobb versenytarsa a térségben a Bolyi IP.

Az elmult 5 év fejlesztései kozott az IP alapinfrastruktirdjdnak, gép-eszkoz dllomdnyanak,
honlapjéanak l1étrehozdsa szerepel

A beruhdzashoz sziikséges forrasokat leggyakrabban a tulajdonosok biztositjak, a palyazati
lehetéségek koziil a GVOP a legjelentdsebb. A pdélydzati lehetéségek szama sziik az
onkorményzati tulajdon hidnya kovetkeztében. A jovében is ezekre a finanszirozasi formdkra
kivan tdmaszkodni.

Az ipari park szolgaltatdsait viszonylag kevés cég veszi igénybe, a leginkdbb keresett
szolgaltatds a palyazatfigyelés és a muszaki tandcsadas, teriiletorzés. Ezen feliil egyéb
tandcsaddsok, irodai, miszaki szolgéltatdsokat is igénybe vesznek pdran, a logisztikai
szolgaltatasokat is teljes kortien nyudjtjak. A jogi, pénziigyi, kornyezetvédelmi tanidcsadésra is
lenne lehetdség, de a vdllalkozdsok nem igénylik. Tovabbi szolgaltatisokra — ennek
megfeleléen — nincs igény.

Az ipari park véllalatai kozti kapcsolatok csak a szallitmanyozas teriiletén jelentosek. Az ipari
park keresi a kapcsolatot mds parkokkal, illetve a helyi vallalkozdsokkal egyarant, hiszen
részt vesznek a Kistérségi Fejlesztési Tervek kialakitdsaban és az Ipari Parkok egyesiiletében
is jelen vannak.

Erdemi egyiittm{ikodés van a Pécsi Ipari Parkkal, mint integritori ipari parkkal: kozos
palyazatokkal, kozos megjelenés ipari vdasdrokon. Egyiittmikodést ¢&s funkciondlis
munkamegosztast képzelnek el: a logisztikai kdzpont kapcsdn példaul Siklos szdmdra a
hatarkozelséghez kapcsolhat6 logisztikai szerepkor kihasznédldsa lenne fontos.

Az Ipari Park tagja a Kamardnak (az ipari park tulajdonosa a kozlekedési bizottsdg tagja). A
megye és Pécs dolgairél széld, vagy a fejlesztési pdlussal foglalkozé férumokon
alkalmanként, a kistérségi tarsulds rendezvényein pedig rendszeresen részt vesznek. A SIP
Serena Kft. a VOSZ-nak is tagja.

A Siéfoki Ipari Park két legnagyobb tulajdonosa a Kéolajvezeték Epité ZRT. (78%) és a
Kapos Volan Autébuszkozlekedési Rt. (22%). Az ipari park f6 célja a rendelkezésre allo
teriiletek értékesitése, illetve a profitmaximalizalas.

A kordbbi fejlesztésekhez a tulajdonosok sajit forrdsait hasznaltdk — pl. lizemanyagkut-
l1étesités. A 37 vallalkozds kornyezetvédelmi tandcsadast, teriiletorzést, kiskereskedelmi
szolgaltatast, gépjavitdst és gépbérletet, arufuvarozasi szolgaltatist is igénybe vehet. A cégek
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tobbsége mindossze 4-5 személyes vallalkozds, bar vannak nagyobb (700-800 millié Ft-os
arbevétellel rendelkezd) cégek is. Valdjadban ,,inkubdtorhdz-jelleg”’-hez hasonlé miikodés; a
jovobeni célkitlizés, hogy legalabb 1-2 nagyobb foglalkoztatét ide csdbitsanak.

Tovabbi fejlesztéseket az IP nem tervez — ha egy nagyobb vallalkozé kivanna letelepedni,
akkor igen.

A park erdsségei kozott emlitették elhelyezkedését, a repiilotér kozelségét, a zold- és
barnamez0 egyiittes meglétét. Az infrastruktdra viszont gyengeségként szerepelt, éppen csak
meg tud felelni az igényeknek.

Nincs egyiittmiikodés, az ipari park ,szigetként” mukodik. A bels6 villalkozdsok sem
egymassal, sem a kornyezettel nem miikodnek egyiitt. Az Ipari Park sem vesz részt nagyobb
egylittmiikodésben. A Somogy Megyei Kereskedelmi és Iparkamara iroddja az ipari park
teriiletén talalhato.

Jovobeni célkitizés a Siofok-Tab vallalkozéi Ovezet létrehozasa, ezért Tab varos
onkorményzataval az egyiittmiikodés intenziv.

A Szekszardi Ipari Park Kft. onkormanyzati tulajdonban van: 95%-ban a véros, 5%-ban a
Szekszardi Vagyonkezeld Kft. tulajdondban. Az tulajdonosok elvardsai a munkahelyteremtés
€s a mind teljesebb korli szolgaltatdsok nyujtdsdban ragadhaté meg.

Az elkovetkezd években a rendelkezésre all6 teriiletek infrastrukturdlis fejlesztése, egy vonzo
vallalkozasi kornyezet kialakitdsa és 1) vallalkozasok betelepiilése teszi ki a park stratégidjat.

Az elmult 5 év jelentds beruhdzésai kozott egyediil teriiletvisarlast neveztek meg. Az ipari
parkban 10 véllalkozas van.

A jovOre vonatkoz6 fejlesztés a kozmiihalozat fejlesztése lenne, hisz ez még nem megoldott.
A kozmiivesités hidnya a park nagy gyengeségét jelenti.

Az Ipari Park a Paksi IP-vel miikodik egyiitt, konzultdl, illetve az autbipari klaszter
kialakitdsaban is mindketten részt vettek. Ezen feliill a Szekszardi kistérséggel és a
Villalkozésfejlesztési Alapitvannyal is konzulticids egyiittmiikddést tartanak fent.

Az ipari parkokkal kapcsolatos fejezet 6sszefoglaldsaul célszerii azt attekinteni, hogy a régiéd
ipari parkjai milyen megvalésitandé f6 cél mellett tervezik mitkodésiiket. Az interjik sordn az
aldbbi célokat neveztilk meg, és az interjialanyokat a szempontok sorba rendezésére kértiik,
amely Osszesitve igy néz ki:
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bevételek maximalizalasa

Szolgéltatasok nyujtasa a
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betelepiilt vallalkozdsoknak
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a: helyi véllalkozdok helyzetbe hozésa, kitelepitése a lak6éovezetbdl

b: magas szinvonald miiszaki kultira meghonositdsa

1. tablazat: A tulajdonosok elvarasai meg az IP felé (1 —a leghangsiilyosabb elvaras, 7 — a legkevésbé)
Forras: sajat felmérés

A tdblazatb6l leolvashaté, hogy dtlagban az ipari parkok irdnydba megfogalmazott
leghangsulyosabb elvards a munkahelyteremtés és a rendelkezésre all6 teriilet értékesitése
volt. Az, hogy a munkahelyteremtés az elsO, a profitmaximalizdlas pedig az utolsé elvaras
volt, jol jelzi a jellemzd tulajdonosi Osszetételt is: az ipari parkok tobbségére a tobbségi
onkorményzati tulajdon jellemzd és csak kevés park mukodik tisztdn magéntulajdonban. A
rendelkezésre 4ll6 teriilet értékesitése — mint kozel a munkahelyteremtéssel azonos fontossagu
elvaras — azt jelzi, hogy a régid ipari parkjaiban még sok a kihasznélatlan teriilet, nem teljes a
kihasznaltsag.

A tovabbi fejlesztések, a szolgaltatisok nyujtisa és az ingatlanfejlesztési bevételek
maximalizdldsa csaknem azonos fontossagot kapott 6sszességében.

A kovetkez0, az ipari parkok éltal nytjtott szolgaltatdsokat 0sszegzd tablazatbdl tobbek kozott
leolvashat6, hogy a leggyakoribb nyujtott szolgaltatdsok a jogi €s miiszaki tandcsadds, illetve
a teriiletorzés, takaritds és a kozlekedési szolgaltatasok. A logisztikai, de még inkabb az
innovacids szolgéltatdisok mar a ritkdbban nyujtott szolgaltatas-tipusok kozé tartoznak,
technoldgiai transzfer, K+F tdmogatést egyediil a Pécsi IP nyujt. Ritkdnak szamitanak még az
alapszolgaltatasok koziil az orvosi és az étkezési szolgaltatasok.
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TANACSADAS
Miszaki X X|X|X|X X|X|X | X
Jogi X X X | X | X X|X|X | X
Pénzugyi X| X[ X|X|X X X
Koérnyezetvédelmi X X | X XX | X | X
Palyazatfigyelési X | X x | X X|X|X
Egyéb
SZOLGALTATASOK
Teriiletérzés, takaritas XX XX X[ X|X
Banki X x| X|X
Postai X X X X
Irodai X X x| X |X X| X | X
Orvosi x| X |X
Etkezési X| x| X
Kiskereskedelmi X[ X|x|X X
Kozlekedési X| X | x|X|X X X X
Miszaki x| X |X X X| X | X
Karbantartas x | X X X|X| X
LOGISZTIKAI SZOLG.
Informécié és tanacsadas X X X | X
Alapszolgéltatasok X X | X X|X| X
Kiegészit6 szolgaltatasok X X
INNOVACIOS SZOLG.
Tanacsadas X X | X X
Technologiai transzfer, K+F X
Minéségbiztositas X X X
Iparjogvédelem
INKUBATORHAZ X X X

*: a Kaposvdri Keleti IP kis x-szel jelolt szolgéltatdsait a Kaposvari VIDEOTON IP nytijtja.

2. tablazat: A régié ipari parkjai altal nydjtott szolgaltatasok kire

Forrés: sajat felmérés
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Barcsi 16,1 | 140 | 132 | 0,8 5 78 620 | 2400 | 124 | 480 | 25 0 0 0 20 | 80 [100] O
Bolyi 30,8 | 29,3 | 15,6 | 13,7 5 |564*|2357* | 2839 | 295* | 355* | 55* 50 1 10 0 [100[100| O
Csurgobi az ipari parkba nincs beteleplilt vallalkozas, a cim visszaadasat tervezi
Dombovari 60,5 | 50,6 | 36,8 | 12 25 | 441 | 1276 | 3958 | 51 | 158 | 37 0 0 1 30 {10094 | O
Dunaféldvari 26 21 9 12 18 | 163 | 535 464 | 30 | 26 0 15 0 0 0 [100[100| O
Kaposvar Kelet 59,6 | 374 | 37,4 0 5 85 | 5405 | 5974 | 1081 | 1195| 23,6 0 0 0 0 [ 100 | 60 | 40
Kaposvari VIDEOTON | 30,6 | 30,5 | 27,4 | 3,8 15 | 1100 | 5432 | 15454 | 362 | 1030| 46,8 | n.a. | n.a na. | 20 | 80 7 | 93
Komloi 25 22,7 | 16,5 | 6,2 17 na. | 2120 | 4341 | 125 | 255 | 45 0 2 na. | 10| 90 | 95| O
Marcali 61,4 | 55,7 | 3,7 52 1 8 140 0 140 | 0 n.a. 0 3 40 0 [100[100| O
Mohdacsi 151,1(150,2| 122 | 28,2 | 40 |2984 | 2796 |63387| 70 | 1585| 50,6 0 1 200 | 0 |100| O |100
Nagyatédi 18 15,7 | 9,7 6 2 60 n.a. na. | na. | na. | na. 8 2 70 0O |100|100| O
Paksi 20,7 | 145 | 6,5 8 9 332 | 1623 | 3057 | 180 | 340 | 46,2 6 1 10 |15*| 85 | 80 | 20
Pécsi 147 | 126 | 84,4 | 41,6 | 38 |2500 | 25000 |17000| 658 | 447 | 60 20 8 450 | 20| 80 | 91| 3
Sellyei az ipari parkba nincs betelepilt vallalkozds, a cim visszaadasat tervezi
Serena (Siklés) 224 1214 | 124 9 16 | 177 | 1200 | 1225 | 75 | 77 18 18 2 10 | 15| 85 |100| O
Siéfoki 23,3 | 19,5 | 14,5 5 34 520 | 2310 | 4520 | 68 133 | 2,2 0 0 0 100 O 92 | 4
Szekszardi 50,5 | 449 | 24,7 | 20,2 8 na. | n.a. na. | na. | na. | na. 0 0 0 50 | 50 [100| O
*2004-es adatok
3. tablazat: A régié ipari parkjanak fontosabb jellemzoi
Forras: az IP-k éves beszamol6i
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A fenti, az Ipari Parkok fobb jellemzdit bemutaté tabldzat adatai az Ipari Parkok (a PROMEI
részére eljuttatand6) Eves beszdmolGibdl szdrmaznak. A stratégia megalkotdsakor, azon beliil,
a priorizalt ipari parki fejlesztési helyszinek meghatarozasakor (a stratégidban megnevezett
szempontok szerint haladva) tdimaszkodtunk ezen jelentések szamszaki adataira is.

Egyes mutatok esetén azonban a kiilonb6zd években, illetve a kiilonbozd ipari parkoknal
megnyilvanul6 — vélhetden valamilyen mddszertani szemléleti kiillonbségbdl eredd — jelentds
adatingadozdsok eredményeképpen fenntartdssal is kellett kezelniink ezen beszamolok
szamait. (Példaul a Bolyi IP esetében 2002-ben a beruhdzasi érték: 2113 millié Ft volt, a
2003-as adatkozlés szerint 210 milli6 Ft, mig 2004-ben ujra magasabb, 2337 millié Ft.
Hasonl6 ingadozasra mas IP-k esetében is taldlhat6 példa.)

Ezen feliil egyes IP-k csak a legfrissebb, 2005-0s jelentésiiket bocsatottdk rendelkezésiinkre,
amit szintén az idébeli attekintést gatolta (pl. Mohacsi IP).

Mindezek ellenére, a fo6bb mutatok és a jelentdsebb ipari parkok esetében az aldbbi iddsoros
attekintést tehetjiik, a foglalkoztatotti 1étszam, a beruhdzasi érték és az éves arbevétel
tekintetében:
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3. abra: A régio jelentésebb ipari parkjaiban a foglalkoztatti 1étszam id6beli alakulasa
Forras: Az IP-k Promei részére megkiildott éves jelentései

Az ipari parkokban foglalkoztatottak szamét tekintve a régié ipari parkjai koziil a Mohécsi, a
Pécsi és a Kaposvari VIDEOTON Ipari Park villalkozésai foglalkoztatjdk a legtobb embert.
Azon ipari parkok esetében, amelyek tobb év adatait is rendelkezésiinkre bocsatottdk, az
elmult 3 évben a foglalkoztatotti 1étszdm emelkedése figyelhetd meg, de ingadozasok ebben a
folyamatban megfigyelhetéek: pl. Kaposvari VIDEOTON, Pécsi IP.
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4. abra: A régio jelentésebb ipari parkjaiban a beruhazasi érték idébeli alakulasa
Forras: Az IP-k Promei részére megkiildott éves jelentései

A PROMEI beszdmoléjaban a beruhdzasi érték definicidja a kovetkezd: a betelepiilt
véllalkozasok termeld beruhdzasainak értékének Osszege, amely kozelitben megegyezik a
mérleg ,targyi eszkozok™ sordban szerepeld adatok Osszegével. Beleértendd minden eszkoz,
nem csak az dj beruhdzasok.

E definici6 szerint e mutatonak a jelents csokkenése ugy képzelheto el, ha egy vallalkozas
kivonul az ipari parkbol és felszamolja addigi beruhdzasait. A Dombdvari Ipari Park esetében
ilyen nem tortént (2004-ben és 2005-ben is 25 vallalkozds miikodott az IP-n beliil), igy az
adat nagy volumeni csokkenése nem magyarazhat6 ezzel. A régio ipari parkjai koziil a Pécsi,
a két Kaposvari IP, majd a Mohécsi IP kovetkezik a sorban e mutaté szerint.
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5. abra: A régio jelentésebb ipari parkjainak vallalkozasai altal elért arbevétel idébeli alakulasa
Forras: Az IP-k Promei részére megkiildott éves jelentései

A betelepiilt véllalkozasok 2005. évi arbevételének Osszegzésekor a Mohécsi IP rendelkezik a
legnagyobb értékkel, azonban ez az adat olyannyira kiugrd, hogy felveti az adattartalom t&bbi
IP-t61 eltérd értelmezését is. A sorban a Mohdcsi IP utdn a Pécsi és a Kaposvari ipari parkok
kovetkeznek. A régié ipari parkjainak véllalkozdsaindl az eltelt 3 év alatt a legnagyobb
bevétel-novekedést a Pécsi Ipari Park véllalkozdsai produkdltdk (csaknem 4-szeresét a 2003-
as évinek), a tobbi IP vallalkozasai esetében a bevétel-novekedés 10-80% kozotti volt.

Klaszterek a régioban

A régibban — a hagyomdnyos és az ) ipardgakban egyardnt — elindultak
klaszterszervezddések: autdipari klaszter szekszardi kozponttal, egészségipari klaszter Pécsen
€s Dombovéron, cipdipari klaszter Bonyhddon, a Pannon Fa és Bitoripari Klaszter
tevékenysége pedig kis részben kiterjed a Dél-Dunantilra is. Ezeket a kezdeményezéseket
meg kell erOsiteni. Perspektivikus a fejlodési lehetdsége a kulturdlis ipar klaszternek és a
kornyezetipari klaszternek (a BIOKOM koordindl4dsaban), de varhaté mas klaszterek inditdsa
is a régidban.

A Volgységi Cipoipari Klaszter eclokészitéseként elkésziilt ,,A Bonyhad és kornyéki

cipoipari vallalkozdsok kooperéacids lehetdségeinek feltdrdsa cimii piackutatdsi tanulmany”,

amelynek alapjdn a klaszterben tomoriil 4 cég az aldbbi tevékenységekre koncentrél, a Kapos

Innovécids Transzfer Kozpont Kht segitségével:

- A kollekcidépitésben, a gyartmanytervezésben a korszerl technikdk (pl. CAD rendszer,
mintdk sorozatkifejtése) alkalmazasdnak meghonositasa.
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- A gyartas elOkészitésében (pl. anyagbeszerzés, szerszdmozds), a termelés folyamatiban
(pl. alkatrészgyartas, specidlis gépek haszndlata, gyartmany- és technoldgiai szakositas) az
egylittmiikodés kiszélesitése.

- Az egységes mindségbiztositasi rendszer bevezetésének segitése, minden egyiittmikodo
cég szamadra szakszer(i biztositasa.

- A gyartas kiszolgalasdban (pl. karbantartds, logisztika, épiiletek kihasznaldsa) koordinal6
szerep felvallalésa.

- Az értékesitésben (pl. reklam, internetes szolgaltatdsok) a k6zos marketing-stratégidval
val6 fellépés, és a kistérségi labbeli termel6 bazis széles korben valé megismertetése.
Esetleges k6zos bolthdldzat kialakitdsaval a térségi cipOgyartds termékeinek forgalmazasa.

- A kereskedOk kiszolgdldsaban (pl. utdn-gyartds), a potencidlis vevok felkutatdsdban napi
segitségnyujtas.

A feladatok segitésére tandcsadoé iroda is miikodik Bonyhddon, amelynek feladatai:

- A bonyhadi kistérségi cipbipari dgazati klaszterre jellemzd specidlis gyartméanyszerkezet
kialakitdsa,

- Gyartmanykategoria megvalasztasa,

- A gydrtasi rendszerek optimalizéldsa.

A klaszternak jelentds versenyt jelentenek a tdvol-keleti gyartok, igy a fejloddés lehetOségei
behatéroltak.

Az egészségipari Klaszter dombovari kozponttal kezdte meg tevékenységét, de a késdbbiek
soran pécsi klasztertagok bevondasara is sor keriil. A koordinatori szerepet a Kapos Innovacids
Transzfer Kozpont Kht. tolti be. A klaszternek 26 tagja van, megtaldlhaté kozottiik
gyogyészati tevékenységet végzd, egészségipari terméket eldallitd, K+F tevékenységhez
kapcsolddo, szocidlis ellatod és szakképzod szervezet is. A klaszter megalakitasat segitette, hogy
Dombévar és térsége kivald egészségipari adottsidgokkal rendelkezik: szdmos
egészségiparhoz kapcsolddd terméket/szolgaltatast eldallitd vallalkozds taldlhatd (gydgycipd,
ortopédiai eszkozok, gluténmentes tészta, dsvdnyviz). Ezen til a térség innovacids
tevékenységéért felelos Kapos Innovacids Transzfer Kézpontban egyre tobb nemzetkozileg is
kivdl6  adottsdgokkal  rendelkezd6 K+F  tevékenységet (tii  nélkiilli  injekcid,
élelmiszerdiagnosztikai labor) folytaté vallalkozds telepedett le. A tevékenység elinditdsa
érdekében a klaszter palyazatot nyujtott be a GVOP 1.1.3 kiirdsdra. A pédlyazat eredményként
kozos arculat kialakitdsa, szakmai tandcsadds, terméknépszerlisités, nemzetkozi
kapcsolatrendszer bovitése, iizletviteli tandcsadds, oktatds-képzés, study-tour megvaldsitdsa a
cél.

Az autodipari klaszter (Autéipari Alkatrész Beszallité Klaszter) 23 aktiv tagot tomorit, foként
szekszardi székhelyleket, épitve az ebben az dgazatban tevékenykedd, sokszor német tOkével
létrehozott, modern technoldgidt alkalmazé beszdllité vallalkozdsokra. A klaszter
Egyiittmiikodés Megallapoddsat 2005. december 14-én irtdk ald, majd 2006 méjusaban
palyazatot nyujtott be a GVOP 1.1.3. kiirasara (elbirdldsa folyamatban).

A klaszter el kivéanja segiteni:
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- a térségben az autdipar beszallitéiként tevékenykedd cégek haldzati egyiittmiikodési
hatékonysdganak novekedését,

- Uj integracids kapcsolatok kialakuldsat,

- avallalkozasok innovacids tevékenységének a fokozasat,

- az autdiparban milkddo klaszterekkel valo kompatibilitasat kialakitasat.
A klaszter-menedzsment feladatokkal az alapitdk a szekszardi TOVATECH Kht-t biztdk meg.

2005 nyaran alakult meg a Biotechnoldgai Klaszter, melynek vezetdje a pécsi székhelyli
Hysztopatologia Kft, jelenleg 11 tagot tomorit. A klaszter célja a biotechnoldgidval
foglalkoz6 vdllalkozdsok informatikai hélézatdnak 1étrehozdsa, 1j termékek és
szolgaltatdscsoportok kialakitds , a K+F Osszehangoldsa és az eredmények piacositdsa. A
klaszter a kovetkezd szolgéltatdsokat kindlja, illetve tervezi kindlni:
= Egyetemi K+F kapcsolatok feltdrdsa a bioldgiai, kémiai, fizikai orvosi, allatorvosi,
élelmiszer-mindségi és —biztonsagi, valamint gydgyszerészeti teriileteken.
* Innovativ biotechnoldgiai véllalkozdsok megalakitdsdnak, tdmogatdsa és fejlesztése,
valamint klaszterbe integraldsa.
=  Ko6z0s beszerzések, ipari szolgéltatdsok megszervezésének timogatasa.
= Kozo6s értékesités szervezése.
= Ko6z0s fejlesztési, termelési és szolgéltatasi tevékenység menedzselése.
» Termékek kozos megjelenitésének tdmogatidsa a piacon. (kozos arculat, kozos
markanév)
= PR és reklamanyagok készitése.
= Partnerkapcsolatok épitése, partneri taldlkozo szervezése hazai és nemzetkozi
vonatkozdsban.
*  Adminisztracid, projektelszamoldsok tdmogatasa.

2006. marciusdban jott létre a Dél-dundntili Lovasturizmus Egyesiilet szervezésében a Lovas
Klaszter. A 13 alapité tag a klaszter céljat a kovetkezok fobb pontokban nevesitette:
* Az idegenforgalmi véllalkozasokndl a véllalkozoi és alkalmazotti szakképzettségi
szint javitasat,
» Az lovas turisztikai szolgéltatd szektor mindségfejlesztését,
= A szolgdltatdsok iddjarasi és szezondlis kitettségének megsziintetése, a folyamatos
jovedelemtermelés lehetdségének megteremtése, a fenntarthatosag javitdsa;
» A lovas turizmus région beliili ill. helyi piacdnak kialakitdsa, meger0Ositése (gyermek
€s ifjusagi korosztalyban kereslet kialakitasa);
= Az lovas turisztikai vdéllalkozdsok tokeelldtottsdgdnak javitdsat tdmogatdsi és
befektetési forrasok szervezésével.
A hosszabb tavi célok kozt szerepel a kozos arculat, kozos internetes oldal kialakitésa,
egységes, mindségbiztositds, és lovardaépités is.

A Somogy megyei élelmiszeripari klaszter szervezés alatt all, jelenleg még nincsenek tagjai.

pN 4

A klaszter az egész régid teriiletérdl varja az élelmiszeriparban érdekelt véllalatokat, sét a
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szomszédos megyék teriiletérdl is (pl. Zala megye). A klaszter célja lesz a régid
élelmiszergazdasdganak érdekeinek védelme, érdekegyeztetési tevékenység ellatdsa, kozos
fejlesztésekkel, kozos piaci megjelenéssel, kozos arculattal, 6sszekapcsolodd marketinggel. A
klaszter szervezdje a Somogy Megyei Vallalkoz6i Kézpont Kozalapitvany.

A Dél-dunantili Kornyezetipari Klaszter megalapitasat tervezi a BIOKOM Pécsi
Kornyezetgazddlkodasi Kft., jelenleg 26 szervezet érdeklddik a klaszter irdnt, mint jovObeli
klasztertag. A klaszter a tervek szerint a kovetkezd szolgdltatdsokat kindlja majd a
klasztertagoknak:

»  Kutatds-fejlesztési tevékenység dsszehangoldsa, kozos projektek szervezése.

» Beruhdzasi tevékenység elOsegitése képzés, tudastranszfer utjan, tapasztalatok

atadasaval.

= Erdekképviselet orszagos testiiletek, dontéshozdok, minisztériumok felé.

= (QOktatéasi-szakképzési programok kidolgozasa.

* Beruhdzas-finanszirozasi médozatok felkutatdsa.

»  Ko6z0s marketing tevékenység
A klaszter tavlati céljai kozott szerepel egy Kornyezetipari Kutatokozpont 1étrehozdsa Pécsett
(Kokényben), amely a klasztertagok altal javasolt kutatdsi projektek kivitelezésének ad majd
helyt.

Mindezeken feliil szervezdddben van tobb klaszter is a régidban: példaul pécsi kdzponttal egy
kulturélis klaszter, szekszardi kozponttal egy boripari és egy fa- €s butorripari klaszter is.

Pénziigyi eszkozok a régioban

A régiéban 2001-ben garanciaszovetkezet kezdte meg tevékenységét, amely eddig 4
iigyletben viéllalt szerepet, célcsoportja KESZ tag kis- és kozépvillalkozdsok. A
garanciaszovetkezet mint orszagos hdldzat tagja miikodik, jelenleg 4ll beolvadas alatt a tobbi
garanciaszovetkezettel egyiitt egy szervezetbe, amely varhatéan dinamizédlja a mukodést a
régidban is.

A régiéban mikodé allami segitséggel létrejott finanszirozdsi eszkozok kozott jelentds
szerepet jatszik a Széchenyi kartya, amelyet kivalasztott pénzintézeti kor mikodtet. A kartya
(hitelkeret) célja a véllalkozas likviditasi gondjainak 4thidaldsa. A hitelosszeg maximum 25
millié Ft (ligyfélmindsités fiiggvénye). A hitel egy részét negyedévente torleszteni kell. A
hitel kamata jelenleg haromhavi Bubor (6,63% - 2006 marcius 14.) + 4%, erre rakédik réd a
0,8% kezelési koltség és a Hitelgarancia Zrt. 1,5%-os dija.

Tobb, mint 10 éves multra tekint vissza a régiéban a mikrohitel program. A kihelyezések
jelenlegi 6sszege mintegy 1,4 mrd Ft, mintegy 680 véllalkozdsndl, a mikrohitel program
induldsa — 1992 ¢6ta - eltelt iddszakban 6sszesen 7,8 mrd Ft kihelyezésére keriilt sor, mintegy
4160 véllalkozéshoz.
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Uzleti szolgiltatdsok stratégiai fejlesztési programja

2006.06.30.
Dél-dunantiili régio statisztikai 2000.07.01-2006.02.28.
Megkotott szerzodés
) Kintlévéség
szama Osszege Folyésitas osszege | El6 hitelek szama 2005.02.28.
Baranya 707 2111 328 598 2073 141 898 245 514 552 483
Somogy 328 1 086 404 000 1 075 409 000 141 315773 484
Tolna 614 1990 595 000 1 973 347 000 294 570 374 306
Osszesen 1 649 5188 327 598 5121 897 898 680 1 400 700 273

Az ezt megel6zd iddszakban, 1991-2000 kozott az aldbbi eredményei voltak a régidéban a

programnak:

Megkotott szerzodés Folyositas Osszege
Baranya 618 503 372 000
Somogy 1161 1 633 300 000
Tolna 731 583 000 000
Osszesen 2510 2719 672 000

4. tablazat: A mikrohitel-program eredményei a régiéban

Jelenleg a mikrohitel beruhdzdsra és forgdeszkozre egyardnt fordithatd, felsé Osszeghatdra
6,35 mFt, futamideje max 8 (beruhdzas) illetve 3 (forgéeszkoz) év. Kamata jelenleg 6%. A
hitelbirélat alapja a vdllalkozas iizleti terve.

A mikrohitel plusz konstrukci6 a régidban rovid mdultra tekint vissza. Az MFB
konstrukciéjat a régiéban a HVK-k miikodtetik. A hitel beruhdzasi célu, felsd hatara 15 mkFt,
kamata megegyezik a jegybanki alapkamattal. Futamideje 10 év, két év tiirelmi idvel. A
kolcsonhoz megfeleld - 120% - fedezetet kell az iigyfélnek biztositani. A régiobdl 5
hitelkérelem keriilt elfogadasra, 47mFt 6sszegben, tovabbi 8 folyamatban van.

Kockazati toke-szerii tevékenységet folytat a kozvetett allami és onkormanyzati tulajdonui
DDRF Zrt,, amely az eddigiek sordn 1993 6ta mintegy 730mFt-ot helyezett ki 24
vallalkozasba, a jelenleg fenndll6 kihelyezési dllomédnya mintegy 640mFt, 17 véllalkozéasban.
A DDRFt Zrt. befektetéseket hajt végre, amelyek zart végliek illetve stratégiai jellegliek. A
tulajdonrésziik kisebbségi, a kivasarldsra dltaldban a tarstulajdonos vdllal kotelezettséget,
meghatdrozott idépontban vagy idOszakban. A befektetések elvart hozama alacsonyabb a
kockazati tokebefektetok elvart hozamanal.

A pénziigyi eszkozok koziil a régié szamdra kiemelt fontossdgu a kockdazati toke tovabbi
fejlesztése, ami allami forrasokat igényel, mivel a régié novekedésre kész vallalkoz6i csak igy
képesek helyzetiiket konszoliddlni és a novekedési pdlydhoz sziikséges tOkeszerkezeti
igényeket teljesiteni. A régié kezdd- és kisvdllalkozéi szaméra eldnyds a mikrohitel
forrasainak tovdbbi bovitése, amely djabb véllalkozdsokat segithetne 4t a kezdeti szakaszon.
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2.1.3. A régioé logisztikai helyzetének bemutatasa

A logisztika értelemszeriien igen szoros kapcsolatban van a régié kozlekedési helyzetével, a
kozuti, a vasuti, a vizi és a légi kozlekedés regiondlis adottsagaival, a hataratkelok és a régid
kiilsé kapcsolédasi pontjaival €s belsd halozataval. Ezen témakor mésik stratégiai fejlesztési
programhoz tartozik, a kozlekedés regiondlis jellemzdi ott taldlhatéak meg részletesen.

Az el6bb felsorolt ipari parkok koziil latszik, hogy valamilyen jellegli logisztikai
szolgéltatdsokat a barcsi, a kaposvari koml6i, nagyatadi, pécsi, siklosi és siofoki ipari
park kinal. Bizonyos szolgéltatdsokat csak nagyon kevesen vagy egyaltalan nem kinalnak:
pl. finishing, piackutatds, piacszervezés, raktdrozds, rakodds, elokészités, anyagmozgatd
eszkozok és gépek biztositdsa, lizemanyagtoltd dllomds, banki szolgéltatasok, széllasadas,
reklam. Az is megfigyelhetd, hogy ezek a ritka szolgdltatdsok is igen elszdrtan taldlhatok
meg, csak a Kaposvari €s a Sikl6si az az ipari park, amelyik a logisztikai szolgdltatdsok széles
spektrumat kindlja.

Logisztikai Szolgaltaté Kozpontok Magyarorszagon

Magyarorszagon 13 orszagos logisztikai szolgéltaté kozpont taldlhaté (6. dbra), melyek a
kelet-nyugati irdnyvonalak meghatdrozéva valdsa miatt ezen utvonalak mentén jottek 1étre. A
Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium tgy dontott, hogy 11 logisztikai korzetben 13
centrum {iizemeljen, mégpedig azokon a teriileteken, ahol az &4ruforgalom magas. Dél-
Dunéntilon minddssze regiondlis centrum jott 1étre, mivel a térség aruforgalma csak ezt tette
indokolttd. Ez a regiondlis kozpont a kornyezd telepiilések ellatdsdban jatszik kulcsszerepet.
A dél-dunantili régidba nem telepitettek szolgéltaté kozpontot, a régid egyes részei a bajai és
a nagykanizsai szolgaltaté kozpontok vonzaskorzetébe tartoznak. A régié északi és kozépso
részét egyik szolgaltatd kozpont vonzdskorzete sem fedi le. A két LSZK kornyezetét €s
késziiltségi fokat a kovetkezo tabla mutatja.

Nagykanizsa Eldkészités Teriilet nincs Vizsgalat folyik

Baja ElOkészités Teriilet van Kivitelezés varhat6

5. tablazat: Logisztikai Szolgaltaté Kozpontok (LSZK-k) kornyezete és késziiltségi foka;
Forras: www.logsped.hu/lszk.htm (2006. 02. 11.)
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ORSZAGOS LOGISZTIKAIL
SZOLGALTATO KOZPONT (LSZK)
HALOZAT ES VONZASKORZETEI

Miskolc| "
(]
TIE
{ .

Debrecen

Si

¢~ Logisztikai vonzas-
~——  korzetek

6. abra: Orszagos Logisztikai Szolgaltaté Kozpont (OLSZK) halézat és vonzaskorzetei
Forras: www.kti.hu (2006. 02. 10.)

A Bajai Orszagos Logisztikai Szolgaltato Kozpont vonzaskorzete a Régioban

A Bajai Orszagos Kozforgalmu Kikotd, mely egyben a Bajai Logisztikai Szolgaltaté Kozpont
funkcigjat is igyekszik betolteni, legfobb tevékenységi korének a gabona-logisztikét jelolte
meg. Ennek oka elsdsorban az, hogy a térség természeti és gazdasdgi adottsidgai is inkdbb
mezdgazdaségi jelleggel birnak.

Bar a Bajai Orszdgos Kozforgalmu Kikotd és igy az Orszdgos Logisztikai Szolgaltatd
Kozpont szdmadra kijeldlt vonzdskorzetének legnagyobb része a dél-dundantili régid, a kikotd
tevékenységének legnagyobb részét kitevd gabona-logisztikai szempontbol mégis a dél-
alfoldi régio jelenti a fO kindlati piacot és vonzaskorzetet.

A vonzaskorzetnek ez az eltoldddsa azért is alakulhatott igy, mert a Duna jobb partjan tobb
gabona-logisztikai tevékenységet folytaté kikotd taldlhaté (példdul: Fadd-Dombori,
Bogyiszld, Mohics), melyek a régioban keletkezd szallitdsi igény nagy részét ki tudja
elégiteni. Ugyanakkor a dél-dundntuli régi6 legjelentdsebb varosa — Pécs - sajat logisztikai
kozponttal rendelkezik, mely elsdsorban a helyi igényekre alapoz.

A vonzaskorzet mellett a kovetkez6 kapcsolddasi pontot a versenyhelyzet jelenti. Egyrészt a
vizi szallitds hatranyai miatt a tobbi kozlekedési aldgazattal kell megkiizdenie, ugyanakkor az
el6z0 bekezdésben emlitett agrartermékek logisztikai kezelésére alapozott kikotok
mindegyike a dél-alfoldi és a dél-dunantili régidban eldallitott termékekért versenyez.

Ebben a versenyben elOnyt jelenthet, hogy Baja kitorési pontjdnak tekinti a kikoto fejlesztését,
€s minden lehetséges tdmogatdst megad az elavult 1étesitmények feldjitdsara, kapacitdsok
nagyobb kihaszndldsdnak biztositasira és tovabbi beruhdzdsok inditasdra. Erre a
szolgaltatasok korének kibOvitése érdekében van sziikség, mely a vonzaskorzetben levo
véllalatok szamara jelent kindlatot.
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Mohacs, mint a TENA Kkikotdje

A régio6 keleti peremét — kozvetleniil a mohdcsi, a paksi €s a szekszardi kistérségeket — érintd
Dundnak a nemzetk6zi hajézasban betoltott fontos szerepe némileg visszaesett. Az also
Duna-szakasz hajozasi viszonyai tovabbra sem rendezédtek. A folyami hajépark
rekonstrukciéjdhoz, a technoldgiavéltishoz nem sikeriilt dllami forrdsokat biztositani. A
vartndl lassubb az orszdgos kozforgalmu kikotok fejlesztése is. A régidban jelenleg is tobb
vizi be- és kirakodéhely mukodik (Bogyiszlén, Dunaféldvaron, Fadd-Domboriban,
Madocsan, Mohdcson és Pakson). A régiéban a Dundn nincs medencés kikoto, Kiépitett
rakpart csak Mohacson konnyiti a rakodast. Vasiiti kapcsolata mindossze Mohacs és Paks
kikotojének van. A folyami kikotok forgalma csekély, évente néhany szaz és 25 ezer tonna
kozott ingadozik. A viziut alacsony kihasznéltsdganak f6 oka a kikotdi infrastruktira és
szuprastruktira (darupalydk, rakoddberendezések, korszerli raktarak) alacsony szinvonala,
illetve a szakosodott teherkikotdk, logisztikai kozpontok hidnya. A rakoméany foként igen kis
fajlagos értékii kavics, homok, miitrdgya és gabona. A kikoték tobbsége inkdbb sport-,
valamint belfoldi és nemzetkozi turisztikai célokat szolgal.

A dél-dundntili régié szamdra kedvezodtlen, hogy a jelenleg hatdlyos OTK egyetlen dél-
dunantdli kikotét sem sorolt a fejlesztendd kozforgalmu kikotok kozé annak ellenére, hogy
Mohacs, mint a Dél-Dunantul vizi kapuja jelentGs szerepet jatszhatna.

A dunai Uszalykikotd Mohdcson 1926-t6l harom fejlesztési iitemben nyerte el jelenlegi
arculatat, ma mintegy 500.000 t aru forgalmat teszi lehetdové évente.

A modern szelloztetéses rendszerii fémsilok 28.000 tonna magéaru fogaddsat biztositjak.
Omlesztett és zsdkos dru taroldsara kozel 10.000 tonna befogadéképességii, padozatos, fedett
tarolotérrel rendelkeznek. Korszerli tisztitd, tarol6- €s anyagmozgatd berendezések
garantdljdk az aru mindségének megdvasit, a nagy teljesitményll fogadast és rakodast. A
termékek mindségvizsgalatat jol felszerelt laboratériumban végzik. A kikotd kozuti, vasuti és
vizi dton torténd aruszallitisra egyardnt alkalmas, belsd ipari dthaldzattal €s iparvagannyal
rendelkezik.

A budapesti székhelyli Dunai Hajozdsi Kereskedelmi és Szolgdltatd Rt. kiilfoldi tdke
bevondsdval Mohédcson tobb mint 10 millidrd forintos kikoto-fejlesztési  program
végrehajtdsdara késziil. A beruhdzds megvaldsitdsdhoz azonban tovdbbi, részben
onkorményzati teriiletekre volna sziikség. A helyhat6sdg viszont Ondlldan, kiilsd cégek
bevondsa nélkiil kivanja fejleszteni a helyi kik6tot.

A térségben megvalosult nagyobb volumenii vallalati logisztikai beruhazasok

2004 elso felében kezdddott meg a British American Tobacco Hungary Kft. mintegy 1,5
millidrd forintos beruhdzés keretében megvalosuld logisztikai raktarkozpontjdnak épitése. A
Pécsi Ipari Parkban felépiil6 8000 m2-es raktarkdzpontban helyezik el a pécsi dohdnygyarban
elkésziilt termékeket, és innen szallitjak ki a 14 regiondlis elosztd kozpontba. A beruhdzéisra a
vallalat igazgatdja szerint a terjesztés, elosztds hatékonysdga, a kereskedok, fogyaszték minél
magasabb szinvonalud kiszolgaldsa miatt volt sziikség.
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Szintén a Pécsi Ipari Parkban épitett fel az orszag legnagyobb konyvlerakataként logisztikai
kozpontot az Alexandra Konyvkiadét miikodtetd pécsi Direkt Kft. A 12 ezer négyzetméteres,
Uj logisztikai kozpont 2 millidrd forintos z6ldmezds beruhdzassal épiilt fel, és az orszag 28
varosdban konyvesboltot, Budapesten és Pécsett, pedig nagykereskedelmi raktarbazist is
miikodtetd Alexandra 2005 végétdl mar innen szolgélja ki a vevait.

A r1égié egyik kiemelkedé véllalata az Elqotec Magyarorszag Kft., mely Pécsen két
telephellyel rendelkezik. Az egyik a Pécsi Ipari Park teriiletén a raktdrbazis, a masik pedig a
termelés helye, ahonnan az értékesités is torténik. Az Elqotec-r6l is elmondhatd, hogy
logisztikai tevékenységének legjelentOsebb részét sajat maga végzi.

A Magyar Posta Zrt. 2004. janudr 1-jével létrehozta Logisztikai Uzletdgat, melyet szintén a
valtozo piaci igények €s a logisztikai szolgaltatdsok irdnti nagyobb igény megfogalmazddédsa
hivott életre. A jelenlegi feladatok ellatdsat a budaorsi kozpont mellett 17 feldolgozéiizem és
37 atrakopont végzi. Ebbdl a régidban 3 illetve 4 taldlhat. Ezzel a hédldzattal a Posta igen
széleskorl lefedettséget biztosit, és erre tdmaszkodva széleskorli logisztikai szolgéltatasokat
tud nydjtani.

Arubeszillitds a raktdrukba, a gyartds helyérél, belfoldrdl vagy kiilfldrol

Betarolas, tarolés, készletnyilvantartds, leltar

Megrendeléseinek postai tton, e-mail-ben, telefonon, faxon torténd fogadasa

Megrendelések elkészitése, finishing (csomagolds, cimkézés), és egyéb értéknovelt

szolgdltatasok

Expediélds csomagként vagy darabaruként

. Csomag, raklap, amorf 4ruk szallitdsa nappali vagy éjszakai kézbesitéssel, 24 vagy 48
Orés hatariddvel

o Visszéru kezelés

. Adatkezelés, a teljes folyamat dokumentédldsa, és valds idejii informdcionyujtds az

igények szerint.

A dél-dunantuli régidban taldlhaté néhany jelentds raktar, melyeket a kovetkezd tabla foglal
0ssze.

-

EX-ANTE

Raktarbazis neve Cim Raktérter. m*
1. |Paks (Concordia Rt.) Paks, Vastt u. 16. 17.500
2. | Tamasi (Concordia Rt.) Tamdsi, Koppany u. 9. 7.000
3. | Pasha telephely Tamasi, Szabadsag u. 86. 3.383
4. | Pécsi ATI Dep6 Pécs, Szentlorinci ut 2. 9.500
5. | Podravka telephely Mohdcs, Budapesti orszigut 45. 3.600
6. | Szentlorinc (Concordia Rt.) Szentl6rinc 17.400
7. | Siklos (Concordia Rt.) Siklés, Rakoczi ut 78. 12.200
8. | Fadd-Dombori (Concordia Rt.) Dombori 1t 4.900
9. | Siéfok (Concordia Rt.) Szabadi ut 17.600
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6. tablazat: Dél-Dunantil jelentésebb raktarai

7. abra: Dél-Dunantil jelentésebb raktarai

A pécsi ATI DEPO a 6-os szami féut mentén fekszik. A depd vasuti kapcsolattal
rendelkezik, a telep teljes alapteriilete tobb mint 46.000 m2, az 6t raktarépiilet teriilete 9.500
m’. Az ATI DEPO tagjainak a kovetkezd szolgdltatdsokat nyujtja:

komplex logisztikai szolgéltatds

belfoldi raktarozas

kozvamraktarozas, afa-raktarozas

komissi6zds, értéknoveld szolgdltatdsok

disztribucids tevékenység, nemzetkozi szallitmanyozas
vamkezelés

iroda bérbeadas

kozraktirozas

Az ATI DEPO pécsi telephelyének tagjai tobbek kozott:

o Coca-Cola Beverages,
. British American Tobacco Hungary,
o Phillip Morris

A Concordia Rt. szdmos d4rufajta és darucsoport kozraktarozdsat véllalja mivi tton.
Elelmezési és takarményozdsi céli gabonafélék mellett széjatermékek, napraforgd,
vetOmagok, biotermékek, liszt, stb. kozraktarozdsat is végzik. A palettdn éppuigy
megtaldlhatok a palackos és tartdlyos borok, mint az iiveges és dobozos csomagoldsu
konzervek, kiilonféle szeszesitalok, iditoitalok, édesipari termékek ¢és dohanyaruk.
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Az ipari termékek koziil is minden piacképes termék kozraktdrozasdra fel van késziilve a
Térsasag. A mar kozraktarozott termékek kozott jelentds értékben taldlhatok milanyagaruk,
gumiabroncsok is.

A Pasha telephely a 65-6s fout mellett, Tamdasiban taldlhatd, lha teriilettel. 100%-os
tulajdonosa a dombdvéri székhelyli Pasha Ipari és Kereskedelmi Kft 2000. szeptembere 6ta.

Jelentosebb kereskedelmi lancok a régiéban

A régioban tobb nagy kereskedelmi lancnak van képviselete. Ezekbdl a legjelentésebbek a
kovetkezok.

A CBA Kereskedelmi Kft-t jelenleg 22 hazai regiondlis kozpont alkotja, melyek 6nall6 kft-
k, és részvénytarsasdgok formdjidban miikodnek. Ahhoz azonban, hogy valamelyik régios
kozponttd valhasson az sziikséges, hogy nagykereskedelmi raktirakat iizemeltessen, és
kiskereskedelmi hélézatot flizzon fel. A dél-dundntili régidban hdrom iizlet tud jelenleg
megfelelni ezeknek a kovetelményeknek (Kaposvar, Pécs, Siéfok).

Az Interfruct Cash & Carry daruhdzak (a Régidoban Pécsen és Sidfokon) logisztikai
bazisként is milkddnek, szerzddéses alapon kiszallitast is véllalnak. 2001 janudrjatol
orszdgszerte az Interfruct druhdzak lagak el a MOL toltéallomdsokat élelmiszerrel, vegyi
aruval és élvezeti cikkekkel. 2001 decemberétél a Conoco Magyarorszag Kft-vel, a Jet
benzinkiithdlézat iizemeltetéjével, 2003 jiniustél pedig az OMV Hungaridval kotottek hosszi
tavu egyiittmukodést.

A Tesco-ban kindlt élelmiszerek 90%-a magyarorszagi beszallitoktdl szdrmazik. A
vallalatnak Gyadlon Frissaru Eloszté Kozpontja, Herceghalmon Disztribiciés Kozpontja
mikodik, a régiéban azonban semmilyen elosztdé vagy regiondlis kdozpontja nem taldlhatd.
Baranyaban, Somogyban és Tolndban Osszesen 7 Tesco druhdzban vésarolhatunk (Pécs —
Patacs, Pécs — Budai Vam, Komlo, Kaposvir, Siklos, Szekszard, Siofok).

A SPAR szupermarketek esetében a forgalom 75 %-at, a Kaiser’s iizleteknél 25 %-at, az
INTERSPAR hipermarketek esetében pedig 30 %-at a bicskei logisztikai kdzpont biztositja,
ahonnan a kozel 200 dolgoz6 éltal osszedllitott szallitmanyokat 15 sajat és 30 szerzddéses
tehergépkocsi szdllitja az orszdg minden részébe, minden iizletnek heti 6 alkalommal. A
régidban taldlhaté iizletekbe (Dunafoldvar, Paks, Dombévar, Bonyhad, Siéfok, Fonydd,
Kaposviér, Nagyatad, Barcs, Komlo, Pécs, Mohacs, Harkdny, Siklos) is ebbdl a kézpontbol
végzik a beszallitast. A rugalmasan végezhetd raktari szallitds szinvonalassa teszi az iizletek
aruellatasit, melyet nagyban javitott a 2002-ben bevezetett és 2005-ben tovabbfejlesztett
modern drugazdélkodasi rendszer.

A Metro Cash & Carry Aruhdz a Régiéban egyediil Pécsen taldlhaté. Az druhdz tagja a Metro
csoportnak, amelybe a Praktiker és a Mediamarkt is beletartozik. A németorszagi Metro cég
1995-ben vdlasztés elé keriilt, hogy az darufogadasban uralkod6 kdoszon feliil tud-e kerekedni.
Tobb mint 8000 beszéllitéja tobb mint ezer kiillonbozd szolgdltatét alkalmazott. A Metro
szempontjdbol minden beszdllité és az 4ltaluk megbizott szolgdltatok mintegy ,.fekete
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dobozban” miikddtek. A Metro egyik szolgaltatdval sem allt szerzodéses viszonyban, ugy
hogy gyakorlatilag nem volt befolydsa az ellatdsi lanc alakitdsdban, csak passziv
résztvevOként csatlakoztak ahhoz. Ekkor dontott tgy, hogy egy kozbekapcsolt ,,negyedik fél
logisztikai szolgaltatot” (4PL) hoztak 1étre egy logisztikai rendszerk6zpont alakjaban, amelyet
a rendszer- és folyamattervezés minden felhatalmazdsdval ellattak. A szervezet — a Metro
MGL Logistik GmbH - jogi onallésdga hangsilyozza a logisztika jelentdséget a Metro
csoporton belill. Az MGL rendszere lényegesen kiilonbozik az egyéb kereskedelmi
szervezetek altalanos gyakorlatatol. A kozponti és a regiondlis raktarak szintjén a készletek az
tizemgazdasagilag sziikséges legkisebb mértékre, példdul az importaruk pufferoldsira
redukalhatok. A MGL-koncepcié mint ,,belsé 4PL” intelligens, rugalmas és skalazhaté
halézati tervezésével, amely az addigi hagyomdnyos gondolkozasi és cselekvési irdnyokat
teljesen atalakitotta, jelentékeny megtakaritdsokat tett lehetdvé. Csokkentek az olyan
kozvetlen koltségek, mint a vezetok bérkoltségei és az energiakoltségek. Csokkentek a
szallitok kiesett forgalmabdl adodé alkalmi koltségek is. Metro éves megtakaritdsa mintegy
80 milli6 eurdra becsiilhetd.

A logisztikai szolgaltatasok kinalati jellemzai

Nagykereskedelmi raktdrak aranya, 2003
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7. ablazat: Nagykereskedelmi raktarak aranya (2003); Forras: Teriileti Statisztikai Evkﬁnyv, KSH 2004
Nagykereskedelmi raktarak szama 1000 f6re vetitve a dél-dunantuli
régidban (2003)
1,40
1.20 1,17
1,01
1,00
0,85
0,80
0,60 -
0,40 -
0,20
0,00
Baranya Somogy Tolna

8. abra: Nagykereskedelmi raktarak szama 1000 fére vetitve a dél-dunantili régiéban 2003; Forras:
Teriileti Statisztikai Evkonyv, KSH 2004
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A tablazat és a diagram alapjan jol lathatd, hogy a nagykereskedelmi raktdrak ardnya és
lakossdgra vetitett szdma mds eloszlast mutat. Tolndban, béar csak fele annyi raktar taldlhatd,
1000 fére vetitve azok szdma nagyobb mint Somogy megyében. Tehat ebbdl a szempontbol

Somogy megye szamit a legelmaradottabb teriiletnek.

Tolna megyében a logisztikai ipardgban tevékenykedd vallalatok szama mindossze fele
Baranya megyében levoknek, ennek ellenére lakossdgra vetitve 40%-kal magasabb ez az

érték. Somogy megye a véllalkozdsok szdmat tekintve is a legelmaradottabb helyzetben van.

Regisztralt logisztikai vallalkozasok szama 1000 f&re vetitve a dél-dunantdli
régidban
4,50
4.00 3.83 O Regisztralt egyéni logisztikai
’ vallalkozasok szama 1000 fére
3,50 vetitve a dél-dunantali régidéban
2,93 (2004)
3,00 - 2,76
2,50 B Regisztralt tarsas logisztikai
1,93 vallalkozasok szama 1000 fére
2,00 vetitve a dél-dunantuli régioban
150 (2004)
’ 1,17 1,05
1,00
0,50 .
0,00 T T
Baranya Somogy Tolna

9. abra: Regisztral logisztikai vallalkozasok szama 1000 fore vetitve a dél-dunantiili régioban (2004);

Forras: Teriileti Statisztikai Evkonyv, KSH 2004
Az egyéni és tarsas vallalkozdsok szerinti bontds azonos eloszlast mutat. Mindkét
kategoridban Tolna megye éll az elsd helyen, és Somogy megyében legkisebb a vallalkozdsok

szama.

A Kkoziti és vasiti export- és importforgalom alakulasa

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Baranya
export 3,42 3,35 2,99 4,16 4,16 4,72 4,69
import 2,31 1,83 1,57 1,64 1,71 1,96 1,87
Somogy
export 3,04 33 3,41 3,24 3,26 6,81 6,41
import 1,63 1,07 1,15 1,73 2,26 3,01 3,42
Tolna
export 1,3 1,63 1,06 1,26 1,27 1,15 1,45
import 1,27 1,26 1,03 1,02 1,4 1,42 1,46

8. tablazat: Koziti export-és importforgalom alakulasa a dél-dunantili régioban; Forras: www.kti.hu

(2006. 02. 07.)
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Az adatok j6l mutatjdk mind az export- mind az importforgalom esetében, hogy az értékek
jelentdsen ingadoznak, nem mutatnak egy folyamatos trendet. Baranya megye
importforgalmét kivéve a vizsgalt paraméterek mindegyike ndvekedett.

Baranya megyében az import ardnya 2001-re visszaesett az 1995-0s értékhez képest. Az
export ezzel ellentétben szinte folyamatos emelkedést mutat, s6t 2001-ben az importnak tobb
mint 2,5-szeresét tette ki. Ez a kereskedelmi mérleg szempontjabol kedvezd. Somogy-
megyében az export- és az importforgalom is jelentdsen emelkedett, mely a gazdasig
fejlodését jelzi. Tolna megyében a koziti importforgalom a vizsgalt idészakban gyenge
visszaesést kovetden kicsivel magasabb értéket ért el 2001-re. Az exportforgalom hasonld
tendencia mentén alakult, de novekedése gyengébb volt, igy az export/import ardny értéke 1.
Orszédgos viszonylatban megallapithat6, hogy Baranya és Somogy megye a kézépmezdnyben,
mig Tolna megye hétul helyezkedik el.

A kozuti teherszdllité jarmiivek forgalmat tekintve a dél-dundntili régidban csak egy-két
rovid szakaszon haladja meg a 160%-ot, a féutak kihasznaltsdga. A térség utjaira atlagosan a
40-100% kozotti terhelés a jellemz0o. Tehét a régié foutjairdl azt lehet mondani, hogy a rajtuk
athalad6 forgalom nem haladja meg az elfogadhaté mértéket, st a legtobb helyen 60% alatti a
kihasznaltsag. Baranya, Tolna és Somogy teriiletén dthalad6 tehergépjarmii forgalom szinte
sehol nem haladja meg a 200 AFN tehergépkocsi/napos értéket. A 3 megye ttjain a
teherszallitd jarmiivek atlagos napi forgalmanak értéke a legtobb helyen 100 és 1000
jarmi/nap kozé esik. Ezen kiviil a kozithédlézat forgalmi terhelése a Pécs-Budapest ttvonal
kivételével nem nagyon haladja meg a 4000 E/napot.

A vasuti forgalom alakuldsdban nem éllapithaté meg egységes valtozds a régioban. Baranya-
megyében folyamatosan csokkentek az értékek, bar az export értékek igy is jelentOsen
meghaladjdk az import értékeket. Somogy-megyében az importforgalomban egy novekvo
tendencia érvényesiil, mig az export csokkent a vizsgélt idOszakban. Tolndban szintén
csOkkentek a vasiti forgalmi ardnyok, de az 1998-2001-es iddszakban az importforgalom
gyenge, bar folyamatos novekedést produkdlt. Orszagos szinten az importforgalom alakuldsa
elenyész0, de az export is az orszdgos atlag alatt van. Ez koszonhetd foként az orszagos
atlagndl gyérebb €s rossz éllapotban 1évo vasithalézatnak.

1995 1998 1999 2000 2001

Baranya

export 3,61 2,71 2,66 2,06 2,06
import 0,97 0,75 0,66 0,51 0,42
Somogy

export 5,07 6,74 5,44 3,89 3,61
import 0,52 0,44 0,35 0,53 0,64
Tolna

export 3,24 1,58 1,25 1,44 1,43
import 0,5 0,21 0,19 0,22 0,25

9. tablazat: Vasiti export- és importforgalom alakulasa a dél-dunantili régiéban;
Forras: www.kti.hu (2006. 02. 07.)
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A vasati aruszallitdisnak mind a belfoldi, mind a kiilkereskedelmi volumene erdteljes
csokkenést mutatott. A régiéban feladott, belfoldi felhaszndldsra szant &rumennyiség a 2002.
évben 928 ezer tonna volt, ami 103 ezerrel kevesebb, mint a 2000. évi. A Dél-Dunantilra
érkezd €s itt lerakott drumennyiség szintén csokkent, 164 ezer tonndval. A legtébb arut
Baranya megyében mozgattdk meg (a ki- és berakoddst is ideértve). A 2002. évben a régidéban
berakodott drumennyiség négyotodét adtak itt fel, mig a DéEl-Dundntilon kirakodott
arumennyiség 70%-a kozvetleniil Baranya megyébe érkezett.

Az aldbbi tablazatbol lathatd, hogy djabb adatok alapjan, mig a belfoldi aruszallitds forgalma
€s az import évrol évre tovabbra is csokken (2003-2005), addig az export dinamikusan no,
ezzel 0sszességében a teljes forgalom is novekedének mondhato.

Forgalom 2003 2004 2005
tonna tonna tonna
Belfold 634 881 636 407 536 165
Export 657 296 677 446 977 374
Import 263 028 199 146 184 955
Osszesen 1 555 205 1512999 1698 494

10. tablazat: Vasiti arufuvarozas forgalmanak alakulasa a Dél-Dunantili Régiéban 2003-2005;
Forras: MAV Cargo havi jelentés, Bancsi Zsolt, kereskedelmi foosztaly, 2006. januar

A vasiti szallitas jellemzoi

A MAV Rt. foként alap gépjarmiiparkkal rendelkezik (cukorrépa-, gabonaszallité vagonok),
specidlis kocsijaik nincsenek, a meglévok is a teljes vasuti infrastruktirdval egyetemben rossz
allapotban vannak és az atlagéletkor is novekszik. Nagyszabdsu felgjitdo és fejlesztd
beruhdzdsokra lenne sziikség, amit a cég Ondlléan nem képes finanszirozni, viszont a
kormdnyzat sem tdmogat, ezért a helyzet évrol évre rosszabbodik.

A meglévé eszkozoket a MAV Cargo Rt. (A MAV széllitmanyozé, teljesen kiilonvalt, de
100% é&llami tulajdonban maradt iizletdga) kocsigazddlkodé tarsulata osztja el optimdlisan a
keletkezd igények kielégitésére. A szezondlis ingadozdasok miatt (pl. 2005. évi atlagosnal
kétszer nagyobb mennyiségli gabonaszallitds) idonként tovabbi vagonokat is bérelnek bel-
illetve kiilfoldrdl az igények minél teljesebb kielégitése és a nyereséges lizletek megszerzése
céljabol. A szezonalitds miatt vasiton a cégek tavasztol 6szig végzik a legtobb széllitast, de
pl. a mezdgazdasagi integratorok jellemzden éppen téltdl tavaszig latjak el a termeldket nagy
mennyiségli mitrigydval és ilizemanyaggal. A kozelmultban hoztak létre egy értékesitési
csapatot, mely a kisméretli kozuti fuvarozékhoz hasonléan kozelebbi kapcsolatot alakit ki a
fuvaroztatokkal, igy sokkal gyorsabban, rugalmasabban képesek a rendeléseket felvenni és az
ajanlatokat megtenni, mint eddig.

A cégnek, mivel egy sokszereplOs ipardgban tevékenykedik, vannak természetesen iizleti
kapcsolatai versenytérsaival, sokszor egyiitt is dolgoznak. Ennek oka, hogy a MAV kizir6lag
szallitmanyozast, fuvarozdst és kapcsolodo vastti rakodast véllal, igy az egyéb logisztikai
tevékenységeket (raktdrozds, csomagolds, cimkézés, konténerrendelés, stb.) kiadja mas
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véllalatoknak, vagy az tigyfél végzi el mas vadllalatokkal. Az is el6fordul, hogy ha olyan
megrendelés érkezik, melynek kivitelezése gazdasagossagi vagy egyéb problémdk miatt nem
lehetséges, a MAV maga ajdnl més fuvarozékat. A céljuk az, hogy versenytéarsaikkal inkdbb
partnerek, mint ellenfelek legyenek.

A régiéban (a MAV dél-dunéntiili régi6jdhoz hozzitartozik Nagykanizsa és Fejér megye déli
része is) kb. 200 db iparvagany van, amelyek 20%-a mar nem haszndlhaté. A maradék 80%-
on a fuvarozas teljes mértékben a cégek sziikségleteitdl fiigg: van, ahol naponta tobb
szerelvény megfordul és van, ahol évente csak 2 szdllitds folyik. Emiatt kihasznaltsagukat
meghatdrozni értelmetlen. Az mindenesetre tény, hogy a véllalatok kevesebbet fuvaroztatnak
vasuton, mint tehetnék, vagy mint tették a rendszervaltas eldtt. Ennek oka a 90-es évektdl
megszint allami fuvarozdsi korldtozdsok, aminek hatdsdra gombamodd elszaporodtak a
sokszor a miiszaki infrastruktira megfeleld éllapotdval nem torédd, sokszor szabaly- és
torvénytelen kozuti fuvarozok, akik tomeges megjelenése oly mértékben lenyomta az drakat,
hogy a MAV hatésdgi drszabélyozdsival nem tudott aldjuk igérni. Rdaddsul az unids
csatlakozds Ota is tobb mint mdsfélszeresére ndtt a régiobeli nemzetkozi fuvarozd cégek
szama, valamint megjelentek mas tagorszag fuvarozoi is. Megoldast jelentene, ha legaldbb
kiszlirnék a jogszabdlyokat felrigokat (engedély nélkiili, vezetési szabalyokat be nem tartok),
illetve a nem megfeleld miiszaki dllapotd jarmiiveket. A tendencia mostanra mar mutat némi
javulast, a vasuti széllitas részardnya mar novekeddben van.

A logisztikai vallalatok kooperacidja

A fuvaroztaté villalatok esetében nem csak helyi regiondlis szinten, de orszagos szinten is
elmondhat6, hogy versenytarsnak tekintik egymast. Ebbdl kovetkezik, hogy nem hajlandéak
semmiféle egyiittmiikodésre. A vallalati méret ebben nem jatszik szerepet. Mindegyik
fuvaroztat a lehetd legteljesebb mértékben védi sajat érdekeit és informdcidit. Semmilyen
kooperaciéra nem hajlandéak egy esetleges hatékonyabb miikodés, nagyobb megrendelés
elnyerése érdekében.

Az azonos agban tevékenykedd véllalatok esetében igaz az el6z6 pontban elmondott allitas,
egylittmiikodés az eltérd, de szorosan Osszetartozd szolgaltatdsokat kinadl6 vallalatok esetében
sokkal inkdbb megfigyelhetd jelenség. Példaul a vasiti aruszdllitds jellemzden kiegészitd
szolgaltatasoktol mentes, ezért a kapcsolt raktarozast, rakodast, tobbszori dtrakdst, stb. mas
vallalkozasokra bizzdk. Egy vertikdlis 0sszefogds inkdbb jelenti a hatékonyabb miikodést, a
nagyobb profit lehet0ségét, mint a piacvesztést.

Az ilyen jellegli kooperacié egyre fontosabbd vélik, hiszen a sok helyen emlegetett kitorési
pont Magyarorszdg szdmara, hogy Eurépaban Kelet és Nyugat illetve Eszak és Dél kozott
lebonyolitott kereskedelemben tranzit szerepet toltson be. Ehhez viszont sziikséges egy-egy
teriileten logisztikai tevékenységek széles korének nytjtasa. Ezek a teriiletek az orszdgos
szinten kijelolt Logisztikai Szolgdltat6 Kozpontok, de regiondlis logisztikai kozpontok is
létrejottek. Tovabba az ipari parkok is fontos szerepet toltenek be. Tehét ezeken a teriileteken
elképzelhetd és mar szamos példajat latjuk orszdgos szinten a logisztikai 4gakhoz kapcsol6do
szolgéaltatasokat kindl6 véllalatok Osszefogdsanak.
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Kiss¢ mds a helyzet a kiilfoldi nagy kereskedelmi ldncokkal, akik mar nagyobb
hagyomanyokkal rendelkeznek az egyiittmiikodés terén. De ez az egylittmiikodés nem minden
teriileten val6sul meg, hiszen bar tobb kiskereskedelmi ldnc egyiitt intézi beszerzéseit, a
logisztikai feladatokat onmaguk prébaljdk megoldani. A tarsasdgok szamitdsai szerint mar
akkor is megéri 6ndllo raktart épiteni, ha onnan csak néhdny egységet szolgédlnak ki. Ezért
tobb cég dridsraktarakat épitett a kozelmultban.

Visszutas logisztika a régioban

A régidbeli visszutas logisztikdban tobb kisebb kiilfoldi és hazai cég mellett 6 nagyobb cég is
kozremiikodik:
1. Biokom':
Feladatai a régidban:
. Telepiilési szilard hulladékszallitas:
o Lakossédgi hulladékszallitds €s elhelyezés tobb mint 200 telepiilésen, 360 ezer lakos
szdmara
o Ipari és koziileti hulladékszallitas 3300 partner részére
o Eurdpai szintli géppark, korszerti szallit6 jarmiivek, hulladékgyijtd eszkdzok
o EU normdéknak megfeleld hulladéklerakd, a beszéllitott hulladék folyamatos tomoritése,
takardsa
. Szelektiv lakossagi gyiijtés:
Teljes kort szelektiv gytijtés 40 telepiilésen, 200 ezer lakos szdmdra
Kihelyezett szelektiv gylijtokonténerek
Hézhoz mend szelektiv gytjtés
Lakossdgi hulladékudvar iizemeltetés
A beszdllitott hulladék vélogatisa Kozép-Eur6pa mindmdig legnagyobb
valogatomivében
. Masodnyersanyag kereskedelem:
o Hasznosithat6 hulladék begytijtése ipari partnereinktol
o A beszéllitott hulladék valogatdsa, ipari elokészitése
o Ertékesités ipari nyersanyagként

O O O O O

Pécsett a szelektiv hulladékgytijtési rendszer gyakorlati miikodését 1998 6ta a BIOKOM Kft.
végzi €s ellendrzi. A lakossdg aktiv részvételének és a fejlett gyQjtési rendszernek
koszonhetden Pécsett 12%-os az ujrahasznosithatd anyagok kinyerése a kommunélis
hulladékbol, amely joval az orszdgos dtlag felett (4-5%) van.

Pécsett 157 helyen van valamilyen szelektiv hulladékgylijtd pont (miilanyag, papir, iiveg).
Ezen kiviil Pécsett 2 helyen taldlhaté hulladékudvar, amelyek olyan zart teriilettel és
szakképzett személyzettel ellatott gylijtdhelyek, ahova tobb fajta és nagyobb tomegii eldre
szelektélt hulladék rakhat6 le. A vdrosban évente kétszer (dprilisban és oktéberben), dllando
helyeken végez veszélyes hulladéklomtalanitast a Kft. A cég 8-féle gyiijtéautdval dolgozik a
régidban.

! www.biokom.hu (2006. 02. 01.)
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Ipari véllalatok részére vallal:

e gylijtéjarat szervezését a régidban (illetve igény szerint tovabbi orszagrészekben is),

e meghatarozott idokozonként, térités ellenében - az eldirdsoknak megfeleléen legaldbb
heti gyakorisaggal - ligyfelei felkeresését telephelyiikon specidlis, az eldirdsoknak
megfeleld kisméretii tehergépkocsikkal,

o megallapodds szerint specidlis gyljtdedények dijmentes kihelyezését a bioldgiailag
bomlé konyhai és étkezdei hulladék valamint az dllati eredetli nyersanyagot, félkész
vagy készterméket tartalmazé hulladékok (EWC hulladékkéd: 20 01 08) gyhjtésére,

e tisztitott, fertotlenitett csereedény biztositasat a tovabbi gylijtéshez,

 a hasznélt étolaj dijmentes elszallitasat,

e a hulladék korszerli, a kornyezetvédelmi elGirasoknak megfeleld 4artalmatlanitdsarol
val6 gondoskodast,

e az elbirdsoknak megfeleld széllitolevél kidllitasat, amivel partneriink igazolni tudja a
szakhatGsdgok (ANTSZ, Megyei dllategészségiigyi és élelmiszer Ellendrzé dllomds)
felé a szabdlyos elszallitast.

2. KVGRt.%
A KVG Rt. tevékenységi korébe alapvetden hulladékgazdalkodasi és kozteriilet fenntartdsi
szolgéltatdsok tartoznak. A hulladékgazddlkodas terén:

rendszeres lakossagi €s koziileti kommunalis hulladékgytijtés, szallitas, artalmatlanitas
Ujrahasznosithat6 hulladékok gytjtése, kezelése, feldolgozasra vald elokészitése
haztartasi veszélyes hulladékok gytijtése, szdllitdsa, &tmeneti taroldsa
szilard és folyékony hulladékleraké telepek, valamint hulladékudvarok iizemeltetése

o ¢pitési tormelék és egyéb kommunalis jellegli hulladék konténeres szallitdsa
A szelektiv hulladékgytijtés ingatlanonkénti és gylijtészigetes megoldasat is alkalmazzdk, a
haztartdsi veszélyes anyagok atvételét pedig mobil gyujtdjaratokkal oldjdk meg. A
kommundlis hulladékokat az Rt. altal {lizemeltetett hulladéklerakd telepekre, az
Ujrahasznosithatd és a veszélyes anyagokat pedig szintén az altaluk {izemeltetett
hulladékudvarokba széllitjdk. A lakossdgi hulladékok tdroldséra kiilonb6z6 méretli szabvany
gylijtdedények dllnak rendelkezésre, a koziileti, intézményi hulladékok elszallitasat pedig 2-
30 m3 drtartalmud zart €s nyitott konténerben végzik. Gépjarmiveikhez - univerzalis
tiritérendszerének koszonhetéen - barmilyen tipusd, szabvany méretii tartaly alkalmazhatd.

Hulladékkezel6 részlegiik:
® 6 db szilard hulladéklerako telep
e 3 db folyékony hulladékleraké telep
e | db hulladékudvar tizemeltetési feladatait latja el

Kaposvaron és Dombdvaron évek ota, 2003-t6]1 azonban valamennyi altaluk elldtott
telepiilésen az alapszolgdltatidsuk része a szelektiv hulladékgytijtés.

* www.kvgrt.hu (2006. 02. 04.)
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Az 1igy Osszegyljtott papir, milanyag és iliveg hulladék kezelését jelenleg a kaposvari
hulladékudvarukban végzik, a szerves hulladékok feldolgozdsa pedig Kaposvaron
komposztéldssal torténik.

3. Mol

Leanyvallalatan keresztiil gondoskodik a kendanyag-felhaszndlds sordn keletkezd, szelektiven
gyljtott hulladék artalmatlanitasardl, hasznositasarol.

Partnereik részére szelektiv gyljtést lehetdvé tevo, feliratozott hulladékgytijtoket biztositanak,
melyekhez specialis zsdkokat is rendelkezésre bocsatanak.

A féaradtolaj kornyezetkiméld gyiijtésének eldsegitésére miianyag gytijtékonténert bocsatanak
rendelkezésre.

4. Zoldfok Rt.*

A divizi6 Balatonszemestél-Balatonkeneséig, 48 telepiilésen végez hulladékkezelési
kozszolgéltatast heti 1, 2 vagy 3 alkalommal évszaktdl fiiggden.

A divizié két szilardhulladék-leraké telepet tizemeltet. A Zamardiban és Balatonszabadiban
miik6do szildrdhulladék-lerakdkon mas beszallitoktdl szarmazé hulladékot is fogadnak.

5. Komléi Varosgazdalkodasi Rt.
Koml6 és kornyékén végeznek hulladékszallitast és kezelést.

6.  Alisca Terra Regionalis Hulladékgazdalkodasi Kft. (Szekszard)
Szekszéard és kornyékén végeznek hulladékgazdélkodést és hulladékgyijtést

A régidba tovabba tervezett két-hdrom nagyobb hulladéklerakd, feldolgoz6 é€s megsemmisitd
telepek (az eddigi tobb szdz helyett) koncentracidja at fogja alakitani a térség visszutas
logisztik4jat.

Logisztikai szakemberpiac és -képzés

Logisztikai  szakemberképzés tobb  helyen folyik a régidban. Gazdélkodasi
menedzserasszisztens szakképzés (eurdpai logisztika szak) Szekszardon, logisztikai iigyintézo
szakképzés Kaposvaron, Mohdcson, Pécsett illetve Dombdvaron folyik. Ezek mellett
nemzetkozi szallitmanyozo6i €s logisztikai menedzser szakképzés Kaposvaron, Pécsett és
Dombévaron van. Az intézmények, melyekben a képzés folyik: Szekszardon a Bezerédi
Istvan Kereskedelmi és Kozgazdasdgi Szakkozépiskola, Kaposviaron a Széchenyi Istvan
Kereskedelmi és Vendéglatoipari Szakképzd Iskola illetve a Rippl-Roénai Jozsef Kozlekedési
Szakképzd Iskola és Kollégium. Mohdcson a Baranya Megyei Onkormanyzat Radnéti Mikl6s
Szakkozépiskoldja és Szakiskoldja, Pécsett az 508. szamu Kertvarosi Szakképzo Iskola és a

*http://www.mol.hu/hu/vallalati_ugyfeleknek/szolgaltatasok/kenoanyag_ugyfelszolgalat/veszelyes_hulladek_vis
szagyujtes/ (2006. 02. 04.)

* www.zoldfok.hu (2006. 02. 13.)
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PTE Babits Mihdly Gyakorl6 Gimnédzium és Szakkozépiskola, végiil Dombdvaron az Apaczai
Csere Janos Szakkozépiskola és Kollégiumban torténik a szakemberképzés.

Felséfoku logisztikai tanulmanyok folytatdsdra a régidban nincs lehetdség.

2.1.5. Az innovacio helyzete a régioban
Az aldbbi alfejezet szinte teljes egészében a Dél-dunantuli régi6 Regiondlis Innovéacids
Stratégidjara €piil, melyet 2004-ben dolgoztak ki.

A Dél-Dundntil innovdcios kapacitdsai orszdgos és regiondlis dsszehasonlitasban

A statisztikai adatbazist tekintve azt a kovetkeztetést kell levonnunk, hogy a Dél-Dunéntil a
K+F teriiletén jelentds elmaraddsban van, nem csak az uniés vagy kelet-kozép-eurdpai
régiokkal Osszevetve, hanem a legtobb hazai régidval dsszehasonlitva is.

Az 1990-es évek derekdig a régiok koziil a leggyengébb K+F kapacitdsokkal rendelkezett (az
1995-ben K+F foglalkoztatottjainak csupdn 3,5%-a dolgozott a Dél-Dunéntilon, a
raforditasoknak pedig mindossze 1,5%-a keriilt ide). A K+F aktivitds csokkenését egyszerre
magyardzza a K+F szempontjdbol kordbban meghatdrozé nagyvéllalatok szétesése, a
vallalkozasok és a K+F tevékenységet folytaté egyetemi és kutatdintézeti szféra finanszirozasi
helyzetének romldsa, valamint a hazai K+F intézményrendszer rugalmatlan hozzailldsa a
K+F tevékenységekkel szemben megfogalmazddé tjszert elvarasokhoz.

A rendszerviéltist kovetden a K+F tevékenység Magyarorszdgon nagymértékben
Osszeszikiilt, mind a K+F raforditdisok GDP-hez mért ardnyat tekintve, mind a K+F-ben
foglalkoztatottak szamat nézve. Utdbbi azonban lassu emelkedésnek indult az ezredfordulon.
A K+F tevékenység teriiletén a visszaesés ellenére tovabbra is megmaradt — sOt, némileg még
erdsodott is — a kozszféra dominancidja, jelenleg ez eléri a 60%-ot; ezzel szemben az EU
orszdgokban ez az ardny kb. 35%. Az ezredfordulén a K+F szektorban mar érezhetéek az
1990-es évek legvégén megindult kedvezd folyamatok hatdsai, amelyek elsddleges
mozgatérigoja a koltségvetési €s a vallalati (elsdsorban multinaciondlis) K+F raforditdsok — a
korabbi évekhez képest — jelentds novekedése volt. A K+F er6s fovarosi koncentricidja
lényegében nem mérséklodott, a K+F raforditasok kozel kétharmada tovabbra is Budapesten
realizalodik.

A Dél-dundntili régié az 1990-es évek folyaman rendkiviil gyenge innovacids potencidllal
rendelkezett: a K+F raforditdsok GDP-hez mért ardnya az 1990-es évek végén még nem érte
el a 0,2%-ot, a raforditdsok értéke a teljes magyarorszagi raforditisok mindossze 2,9%-at
tették ki. 1997-ben a Dél-Dunantuilon volt taldlhat az orszag Osszes kutato-fejlesztd helyek
mintegy 9%-a, az Osszes magyarorszagi kutaté-fejlesztdé munkaerd kevesebb, mint 6%-a
dolgozott itt.

E nem tdl kedvezd helyzet az ezredforduléra (2004) csak néhany mutaté esetében javult
valamelyest a régioban, a legtobb mutaté tekintetében a tobbi régié gyorsabb felzdrkdzdsa
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kovetkeztében romlottak a DéEl-Dunéntil relativ poziciéi. Az egyetemhez kapcsol6dd
kutatéhelyeknek az iparosoddsban élenjardé régiok esetében megfigyelt novekedése miatt a
Dél-Dunantil pozicigja nem valtozott, a kutatohelyekbdl vald részesedésének 8,9%-os
ardnydval a nagy vidéki egyetemi centrumokat befogadd alfoldi megyéket koveti.
Ugyanakkor a masik két dundntili régid — elsOsorban a vallalati — kutatéhelyek gyors
novekedése miatt 1ényegében megkozelitette a dél-dundntdli kutatéhelyek szamat, igy a
tradiciondlis egyetemi kozponti szerepkorbdl eredd kedvezObb dundntili pozicid is
elimindlédni latszik.

A régidban a rendszervaltds 6ta nem tortént jelentds K+F intézményfejlesztés sem a koz-, sem
pedig a vdllalati szférdban. A région beliili intézménykapacitdsi egyenl6tlenségeket jol
tikkrozi, hogy a meglévd kutatéhelyek 3/4-e Baranya megyében, ott is elsOsorban Pécsett
koncentralddik.

A r1égid részesedése a kutatds-fejlesztésben foglalkoztatottak szamdbol 9,6% volt, ami
emelkedd tendencidt takar, Eszak-Alfold és Dél-Alfold utdn kovetkezik a régi6. (KSH
Teriileti Statisztikai Evkonyv, 2004). Megyei szinten nézve mindezt Csongrad utdn
Baranydban van a legtobb K+F foglalkoztatott.

A kutatés-fejlesztés raforditdsai tekintetében érzékelhetd leginkdbb a régié lemaradésa, illetve
er6sodo versenyhdtranya. A régid részesedése az orszagos raforditasokbol csokken, mér csak
3,3% (2004, ami csak a fele volt a kozép-dundntuli régid értékének), amivel csak a 6. helyen
van a régiok rangsoraban. A megyék kozotti rangsorban Baranya, amely a régiés raforditasok
74%-4t koncentrdlta, a 7. helyen allt. Somogy kozel 23%-at felszivta a régiés K+F
raforditdsoknak. Tolna megye értékei lényegében elhanyagolhatbak a K+F minden
mérdszama tekintetében. Ennek oka az egyetemi kutatéhely hidnya, a korabbi agrargazdasagi
kutatéhelyek leépiilése, illetve az anyacég megyén kiviili székhelyén torténd szambavétele.

A 2000. évtdl intenzivebbé valé kormdnyzati kutatdsfinanszirozdssal, a K+F tdmogatdsok
(NKFP programok, EUS5 keretprogram) nagyobb hanyaddnak megszerzésével a régid
egyetemei jelentdsen hozzdjarultak a regiondlis innovécids alapmutatdk javuldsdhoz. Az
elmult években a régidba érkezd kozponti K+F forrdsok mintegy 0,5%-ra emelték a K+F
raforditdsok GDP-hez mért ardnyét, s ebben a tekintetben a régié megeldzte a leggyengébb
K+F kapacitdsokkal rendelkezd régidkat. A volumeneket tekintve azonban a Pécsi
Tudomanyegyetemnek €s az MTA RKK-nak juttatott mindésszesen NKFP tdmogatés eltorpiil
a debreceni és a szegedi egyetemekhez és kutatdintézetekhez allokdlt forrdsokhoz képest.
Mindez azt mutatja, hogy nemcsak a vallalati szektor innovacios potencidlja szorul erdsitésre,
de a kutatéhelyek forrasfelszivo képessége (a hidnyzé innovécid-orientdlt diszciplindris
szegmensek, elsosorban a magas szinvonali miiszaki felsdoktatds hidnya kovetkeztében is),
kapacitdsa is alacsony a kelet-magyarorszagi versenytarsakhoz képest.

A felsofokd intézmények nappali tagozatos hallgatéi létszamdnak az egyes régiok
lakénépességéhez viszonyitott ardnyat tekintve a Kozép-magyarorszagi (3,1%) utdn a DéEI-
dunantidli régio értéke a legmagasabb (1,83%), megeldzve a Dél-alfoldi régidt (1,78%) és az
Eszak-alfoldi régiét (1,73%) (Teriileti Statisztikai Evkbnyv, KSH, 2004.). A Dél-dunantali

X

EX-ANT MEGAKOM

MTA

KAPOSUARI 4 EGYETEH ﬁgulﬂmjzsuiamlyi
j (J _!.‘J!‘uu[{uinll‘ne\' e




Uzleti szolgiltatdsok stratégiai fejlesztési programja
2006.06.30.

régioban taldlhatd két egyetemi véros, Pécs és Kaposvar mellett mikodik felsOoktatasi
intézmény Szekszardon és Pakson is. Pécs a felsdoktatdsban nem csak a régid, hanem az
egész Dundantdl legnagyobb kozpontja is, felsdoktatds tekintetében az egész Dundntulra
kisugarzé hatdssal bir.

A felsdoktatds nem csupdn a K+F szektorban elfoglalt helye, hanem a technoldgiailag fejlett
termékeket és versenyképes szolgdltatisokat megszervezd és elddllitd, valamint az ezek
értékesitését végzd szakemberek képzésében elfoglalt meghatiaroz pozicidja miatt van
hatdssal a belsO regiondlis fejlodésre. A DéEl-Dunéntil egyetemi és kutatdintézeti bazisu

kutatas-fejlesztési kapacitdsai valamivel kisebbek a dél-alfoldi és az észak-alfoldi régidénal,
kiilonosen a természettudomanyi €s a miiszaki teriileteken.

Egyetemek

A felsdoktatds nem csupdn a K+F szektorban elfoglalt helye, hanem a technoldgiailag fejlett
termékeket és versenyképes szolgéltatisokat megszervezd és elddllitd, valamint az ezek
értékesitését végzd szakemberek képzésében elfoglalt meghatiaroz pozicidja miatt van
hatdssal a belsé regiondlis fejlodésre. A régidban taldlhaté egyetemek és fdiskoldk az
egyetemi integracio révén a pécsi és a kaposvari egyetemi centrumokba tomoriilnek.

Az egyetemeken kiviil Pakson miikodik az Energetikai Szakképzd Intézet keretén beliil a
BMGE kihelyezett atomenergetikai foiskolai kara €s a Gabor Dénes Miiszaki és informatikai
Foiskola si6foki, balatonbogléri és kaposvari kihelyezett tagozatai miikodnek a régiéban. A
régibban a miiszaki felsOoktatdsban résztvevd hallgatok, illetve a miiszaki és
természettudomanyos kutatéhelyek ardnya elmarad az orszagos atlagtol, ez hatranyosan érinti
a régio fejlesztési pozicidjat a feldolgozdipar, mikroelektronika és az informatika terén. A két
egyetemi kozpont koziil Pécsett a biotechnoldgiai potencidl, Kaposvarott az agrar innovacios
kutatdsok meghatarozéak az innovécio fejlesztés szempontjabol.

Kutatointézetek

A régiéban a néhany agrartudoményi, de kisebb jelentdségli kutatébazis mellett 1ényegében
hianyoznak a természettudomanyos és muszaki profild kutatdintézetek. A régid tudasbazisa
ezzel egyoldalian, a nem tul régi multra visszatekintd egyetemekre tdmaszkodhat. Az
innovéciés kindlat erdsitésének sarokpontjaként fogalmazhaté meg Uj, alkalmazott
kutatéintézeti bazis kialakitdsa a régidban.

A tarsadalomtudoményi kutatdsok bazisaként miikodik az 1983-ban hal6zati formaban — pécsi
kozponttal — alapitott MTA Regiondlis Kutatdsok Kozpontja, amely komplex
tarsadalomtudomanyi akadémiai intézetként a hazai teriiletfejlesztési kutatdsok bdzisa, a
regiondlis tudomanyok megteremtésének és oktatdsdnak, eurdpai tudomédnyos rendszerrel
kompatibilis, azzal egyiittmiikodo bazisa. Az MTA RKK Dunéantili Tudomanyos Intézetében
az 1innovacié térbeli rendszerével, intézményi-szervezeti viszonyaival és a regiondlis
innovécios stratégiaépitéssel kapcsolatos kutatdsok is folynak.
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A régié innovacié szempontjabdl kedvezoOtlen felsOoktatdsi hallgatéi szerkezetét mutatja,
hogy a tudomanyegyetemeken tanulé dél-dundntili fiatalok ardnya is elmarad a vidéki
atlagtol, a miiszaki felsdoktatdsban tanulé hallgatdk ardnya pedig messze legalacsonyabb a
hét magyar régi6 koziil. A DéEl-Dunantili régié legnagyobb potencidlis tudds- és
értékteremtdje az egyetemi szféra, amely azonban sok esetben gyenge kapcsolattal
rendelkezik a gazdasagi szféraval.

A régio felzdrkdézasa, az eldallitott termékek hozzdadott értékének novelése és a régid
versenyképességének javitisa érdekében kiemelt fontossigi a K+F tevékenységek
tdmogatdsa, valamint a létrehozott kutatdsi eredmények gyakorlatba torténd A4tiiltetése, a
kutat6i és a gazdasagi szféra kozotti egyiittmitkodések erdsitése.

A vallalkozdsok innovdcios potencidlja a Dél-Dundntilon

A rendszervaltast kovetden Magyarorszdgon ugrasszerien megndtt a gazdasagi szervezetek
szama. A miukodoé vallalkozdsok szdmdnak tekintetében a DéEl-Dundantil ugyan valamivel
elmarad az orszdgos atlagtdl, de az EU atlagat igy is jelentdsen meghaladja. Ha a miik6do
vallalkozasokon beliil kiilon vizsgéljuk a tarsas és az egyéni vallalkozasokat, kitlinik, hogy az
elmaradds a tarsas vallalkozasok relative alacsonyabb ardnya okozza, az egyéni véllalkozdsok
1000 lakosra jut6 ardnya még meg is haladja az orszagos éatlagot.

A KKV-k szerepe a feldolgozdiparban jelentdsebb kellene, hogy legyen, de nem alakult ki az
a széleskort beszdllitéi kapcsolatrendszer, amelyre ezt alapozni lehetne. A KKV-k kb.
egyharmaddnak megfelelé a szakmai felkésziiltsége és tapasztalata, kb. 70%-nak azonban
hidnyosak dgy a szakmai, mint az iizleti ismeretei és készségei. Altaldban megallapithatd,
hogy a véllalkozoi készségek a szakmai készségekhez mérten aranytalanul fejletlenek.
Jelentés a kényszervillalkozok, ,.kvazi véllalkozok” (munkaviszonyt vallalkozassal alcazd)
szdma, Oket elsdsorban a megélhetési kényszer, (a munkéltatokat pedig a kdzterhek dthéritisa)
motivalja, esetiikben sem a szakmai, sem a vallalkoz6i ismeretek €s készségek nem érik el az
alapszintet. Uzleti tervet csak elenyészd szamban készitenek. Jellemzd az Osztonodsség,
kevésbé veszik figyelembe a makrokornyezetet. A tOkeszegénység miatt jelentds a
hitelfelvétel. A hitelek felhaszndldsa nagyrészt a vallalkozas fejlesztési céljait szolgdlja, de
jelentds a mds, magasabb kamatozdasu hitel, az elmaradt kozterhek (add, tarsadalombiztositasi
jarulék), de el6fordul a ,,megélhetési koltségek™ kivéltdsa is.

A vallalkozéi attitlid nem “piac és EU konform”. Alacsony az informatikai kultira, minden
szinten nehézkes a kommunikécié. Emiatt a KKV-k elesnek tdmogatdsoktdl, nem tudjak
érdekeiket hatékonyan érvényesiteni. Nem mindig megfeleld a stilus, a mordl, az
egylittmiikodési készség, gyakori az etikdtlan magatartas.

Az eurdpai unids csatlakozds djabb problémadkat indukdl. A gazdasigi kornyezethez valo
ellentmonddsos és nem elégséges adaptacios készség kovetkeztében a KKV-k jelentds része
megbukik, vagy csak sulyos dldozat vallaldsaval tud a piacon maradni (pl.: mindségbiztosités
hidnya, nem ismeri az Eu-s eljardsokat, jogrendet és a biirokricidt, nem tud megfelelni a
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szabvanyoknak, nincs nyelvtudas, korszerlitlen az infrastruktira, véllalkozéi kultira
hidnyossagai, stb.).

Az elmiilt évtizedben azonban néhény teriileten bekdvetkezett némi javulds. A régidban tobb
mint 400 innovacié orientdlt, innovacids profilu vallalkozas keriilt be a PBKIK adatbaziséba,
s koziilik tobb mint 200 KKV rendszeresen pélydazik MFA és a kiilonb6z6 innovéacios
palyazatokra, sokat javult az eldallitott termékek miiszaki szinvonala, s ezen vallalkozasok
piaci, szervezeti ismeretei és a kooperdciés készsége javult, erdsodtek a beszallit6i
kapcsolatok, s egyre tobb KKV végez sajat K+F tevékenységet. Az iizleti szféra részesedése a
K+F réforditasokbdl orszdgosan még mindig az egyik legalacsonyabb a régiéban.

A Dél-Dunantilon az adatbazis szerint mindossze 18 olyan cég taldlhatd, amelyek profilja
elsdsorban innovécios jellegli tevékenység (innovacid, kutatds), ezzel a DéEl-Dundntil a hét
magyarorszagi nagytérség koziil az észak-magyarorszagi térséggel holtversenyben az utolso
helyen éll, messze leszakadva a tobbi régié mogott. Ha nem szdmoljuk bele az innovativ
cégekbe az egyetemeket és féiskoldkat, a Dél-Dunéntil a maga 10 szervezetével az orszagban
az utolso helyen all.

Az innovdcios profili vdllalatok, szervezetek a Dél-Dundntiilon (A RIS ,,djszerii” dgazatai)

A Pécsi Kereskedelmi és Iparkamara és az MTA RKK 2000-ben Osszedllitotta a régio
innovécids véllalatainak és szervezeteinek adatbazisit. Az adatbdzis a statisztikai alapu
levalogatasi szempontoknak megfelelden a 7310 TEAOR Miiszaki és természettudoméanyos
kutatasi-fejlesztési, illetve a 7320 TEAOR Tarsadalom-, huméan kutatis-fejlesztési
kategéridba sorolt vallalkozdsait tartalmazza. Emellett a megyei kamardk adatbdzisaban
regisztrdlt MFA 96’- 99° (Muszaki Fejlesztési Alap) pdalyazatainak nyertes vallalkozasai,
illetve a kamarai szakértok dltal innovativnak mindsitett véllalkozdsok is bekeriiltek az
adatbizisba. Ugyanakkor a régi6 egyetemeinek a kutatds-fejlesztésbe bekapcsol6dd
tanszékeit, kutatdintézeteit, illetve innovacids profild kézhaszni tarsasdgait is tartalmazza az
adatbazis. Az erOsen innovéacidorientdlt KKV-k mellett vizsgéltdk az innovacidé szakmai
szervezeteit, Uj intézményeit (innovaciés kozpont, ipari park), illetve az innovacids
szolgaltatdsokat €és tandcsadast nyujtd cégeket.

Az innoviacids szegmens tartalmazza a harom részbdl all6 adatbazis legszélesebb korét, 411
tétellel. A kor nagysdgét indokolja, hogy ebben a szegmensben az innovativ tevékenységet
folytatd tarsas és egyéni vallalkozdsok is fel vannak tiintetve, s tilnyomé tobbségét, 79%-t
alkotjak a kérdéses kornek, mig a maradék 21% koltségvetési finanszirozasu, illetve non-
profit szervezet.

A felmérés az innovativ vallalatok és szervezetek nagyfoku teriileti koncentraltsagit mutatja.
Ezek kozel fele (48%) Baranya megyében, s azon belill is nagy résziikk (88%) Pécsett
koncentralodik. Pécs egyértelmli innovécids kozponti szerepét jelzi, hogy az adatbizis
vallalatainak, ill. szervezeteinek 53%-a (a 411-b6l 220 elem) koncentralédik a varosban. Pécs
esetében a kiugré vallalati koncentracié mellett az innovacios tevékenységet is ellatd koz- és
non-profit szféra intézményeinek-szervezeteinek magasabb ardnya is megfigyelhetd. A
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Baranya Osszesitett részardnya a pécsi €s a megyei elemekkel egyiitt ez 61,2%. Ezt koveti
Tolna megye (24,5%), ebbdl Szekszard 8,5%-al részesedik. Somogy megye 14%-os
részardnnyal csak a harmadik helyen 4all, Kaposvar meglehetdsen alacsony (7,7%)
koncentraciéjaval, visszaigazolva a megye hatranyos helyzetének konzervalédasat elérevetitd
vizsgélatokat.

A felmérésbe vont véllalkozdsok 30%-a az iparban, mig az innovacids profili szervezetek
tobbsége (70%-a) az innovécids szolgaltatdsokat és a K+F tevékenységet is tomoritd tercier
szektorba sorolédott. Az iparvallalati szegmensben a gépipar, az élelmiszeripar €s az
energetikai 4dgazat vallalatai képviseltették magukat nagyobb ardnyban, tehat azok az
agazatok, amelyekre a RIS stratégia szektoralis intézkedéscsomagot dolgoz ki.

A szolgaltaté szektoron a szolgdltaté szervezeteknek mintegy a felét kutatds-fejlesztési
szektor véllalkozédsai és kutatdegységei tették ki. A kemény K+F szektoron beliil a legtobb
elemet a biotechnoldgiai, egészségtudomanyi (23%) kutatdsok teriiletérol vettikk fel
adatbazisunkba. Ezeken kiviil a kornyezettudomanyi (17,3%) és az agrartudomanyi kutatasok
(11,5%) szervezetei mutattak mérhetd elemszdmot. Az innovicids stratégia egészségipari,
kornyezeti ipari és az élelmiszeripari-agrarinnovacios szektordlis munkacsoportjainak
kivalasztdsandl az d4gazatban miikodd intenzivebb kutatds-fejlesztési tevékenység olyan
hattéralapnak bizonyult.

Az egyéb szolgaltatdsi kategéridban a specializélt egészségiigyi szolgaltatisok nagyobb
elemszama mellett az oktatdsi és kulturdlis szolgéltatok voltak képviselve. Ez utdbbi
tevékenységet végz0 kisvallalkozasokra a kulturalis ipar prioritdsai alapozhatok.

A dél-dundntuli kis- és kozépvdllalkozdsok innovdcios potencidlja

A globdlis cégek piaci és méretbeli dominancidja meghatarozo a versenyelOny szempontjabdl,
ugyanakkor a KKV-k a cégek tobbségét adjdk és a GDP kozel felét termelik meg, mikdzben
munkaaddi pozici6éikbol eredéen meghatarozo sulyt képviselnek. Kovetkezésképpen a fejlett
gazdasdgokban az innovécids képességen alapuld versenyképesség kialakitdsa és erdsitése
valik az allami, regiondlis, kistérségi tdmogatdsi politikdk meghatirozé torekvésévé. A
magyar KKV-szektor, valamint a multinaciondlis vallalatok hazai kapacitdsai kozott a
lehetségesnél és a kivanatosndl joval kisebb szintii €s alacsonyabb szintii a kapcsolat.

A magyar cégek 99 %-a a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok kozé tartozik, és dontden helyi
piacra termel. E cégek tobbsége alacsony jovedelem- és profittermeld képességli, tokehidnyos,
az innovdciora kevésbé fogékony villalkozas. A magyarorszagi véllalati szférdn beliil jelentos
aranytalansagok vannak a nagyvéllalatok, illetve a KKV-k innovécids teljesitménye és
kapacitasai kozott. A KKV-k a K+F réforditasokbol minddssze 10-12%-al részesednek.
Ugyanakkor a vallalati K+F raforditasok kozel 80%-at a kiilfoldi tulajdond multinacionélis
cégek adjak Magyarorszagon.

Az EU orszagaiban, igy Magyarorszagon is tobb felmérés késziilt az innovativ vallalatok
ardnydnak és az innovdcios raforditasoknak a véllalati kiadasokon beliili aranyanak mérésére.
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A Gazdasigkutatd Rt. 1998-as felmérése szerint a vizsgdlt 66 ezres véllalati minta 22%-a
bizonyult innovativnak, ez az arany a szlovéniai kkv-k esetében 32% volt.

A Dél-Dunéntilon 2000-ben késziilt felmérés a KKV-k innoviciés teljesitményének
meghatdrozasara, illetve a régié kis- €s kozépvallalkozdsai innovacidés potencidljanak
felmérésére. Az innoviacids potencidl felmérés célcsoportjit szdndékoltan a Dél-dunéntili
régid ,tradiciondlisnak™ nevezhetd ipari és épitdipari dgazatokban tevékenykedd, elsdsorban
hazai tulajdonu kis- és kozépvallalkozasok képezték. A vizsgalat f6 célja ennek megfelelden
az volt, hogy rdmutasson arra, hogy az innovaciés fejlesztések, az innovéacids aktivitas fontos
szerepet jatszhat a régi6é gazdasiga és foglalkoztatdsa szempontjabol meghatarozo jelent0ségli
hagyomanyos ipardgakban mikodd KKV-k piaci pozicidinak és versenyképességének
javitasaban is

A kozel 260 cégmintit tartalmazd kérddives felmérés elemzésébdl levonhaté fébb
kovetkeztetések az aldbbiakban foglalhatok Ossze:

o Az innovécid tdgan értelmezett jelentését figyelembe véve a KKV-k kozel fele a
kozelmualtban megval6sitott valamilyen termék- vagy technoldgiai innovacids
fejlesztést.

o Az innov4cids aktivitds hasonld ardnya éllapithaté meg a kis és a kozepes méretii
vallalkozdsok esetében, az innovativ tevékenység tehat nem korldtozdédik a nagyobb
méretll vallalkozasok korére.

o A vizsgélatba bevont és a Dél-Dunantil gazdasagi szerkezetében teljesitményi és
foglalkoztatdsi szempontbdl domindns szerepet betoltd ipari és épitGipari dgazatok
koziil els6sorban a gépgyartas, a textil- és bdripar, valamint az élelmiszeripar mutat fel
atlagon feliili innovativitdsi hajlandésdgot. Ennek megfeleléen ezen dgazatok
potencidlis akcidteriileteit jelentik a regiondlis innovacids stratégidknak.

o Az ipari véllalkozasok fo tevékenysége alapjan a félkész- és késztermék eloallitast
jellemzi a legnagyobb innovacids aktivitas.

o A beszillitoi és bérmunka tevékenység is jelentdsnek nevezhetd innovécids
hajlandésagot involval. E gazdasagi viszonyrendszerek tehat nem dllnak ellentétben az
innovdacid-orientalt fejlodési palya feltételeivel.

o Az innovdciés aktivitdsra pozitiv hatdssal van a KKV-k tulajdonosi szerkezetében
jelenlévd kiilfoldi toke.

o Er0s korrelacié allapithaté meg a véllalkozasok kiilpiaci, illetve exportorientdltsdga €s
az innovacids hajlandosdguk kozott. Az innovativ fejlesztések tehat jelentOsen
javithatnak a régié gazdasaganak rendkiviil rossz exportképességén.

o A viéllalkozdsok innoviacids hajlandésdgdra pozitiv hatdst gyakorolnak a humaén
tényezok. A KKV-k versenyképessége szempontjabdl fontos szerepe van az
alkalmazottak képzettségének, nyelvtudasanak. Parhuzam vonhat6 le tovabba a KKV-
k mindség-orientédlt miikkodése és az innovacids aktivitas kozott.

o A K+F réforditdsok ardnya hiilen mutatja a régi6 elmaradottsagat: a K+F tevékenység
sulya messze alatta marad a fejlettebb régiok hasonlé adatainak. E tény eldre vetiti a
K+F tevékenységek célzott tdmogatasdnak, valamint a véllalkozasokkal kapcsolatban
allé6 K+F intézményrendszer fejlesztésének sziikségességét.

o A Dél-Dunantilon elkésziilt felmérések egyértelmiivé teszik, hogy a hogy a régiéban
— mind a koz-, ill. a magéanszférdban — megvan az a kritikus tomeg, amely az
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Uzleti szolgiltatdsok stratégiai fejlesztési programja
2006.06.30.

innovacié fejlesztésbe aktivan bekapcsolodhat, amelyre az érdekeltségi pontok
megtaldldsa utdn innovacids stratégiat lehet alapozni.

o A felmérés mutatja a fejlesztések sulyponti célteriiletét, azonban a
kiegyensilyozottabb, hal6zatos térszerkezet kialakitdsdnak, a régié kohézidjanak
biztositdsa az innovacios stratégia alkotds fontos eleme kell, hogy legyen. Az elkésziilt
felmérések az innovécids stratégiaalkotds szektordlis célteriileteinek kivalasztisahoz
Ujabb adalékot nyujtottak. Azok a szektorok, amelyek kulcsszerepére mér a kordabbi
vizsgalatok is ramutattak, ebbdl a vizsgalatbdl is kiemelkedtek.

2.1. Az iizleti szolgaltatasokra vonatkozo fejlesztési elképzelések a régio
teriiletfejlesztési tervdokumentumaiban

2.1.1. A Kis és kozépvallalkozasokat tamogaté szolgaltatasok

Megyei szintii programok

A. Baranya megye
,Baranya megye teriiletfejlesztési programja (2003)”

- véllalkozdsok fejlesztése és piacképességiik fokozdsa: megyei gazdasidgszervezési
iroda felallitasa, KKV-k tovabbfejlesztésének 6sztonzése, timogatasa

- fejlesztési tokéhez jutds segitése, innovativ lanc kialakitdsa, exportnoveld kapacitdsok
fejlesztése,

- inkubdtorhazak létesitése (4 kistérségben),

- gazdaségi klaszterek fejlesztése (kulturdlis és egészségipar teriiletén),

- hélézatrendszer(i gazdasag kiépitése,

- pénziigyi-lizleti szolgaltatidsok fejlesztése (a regiondlis és kistérségi banki és
pénzintézeti hal6zat tovabbfejlodésének elémozditdsa, regiondlis befektetési tarsasig
létesitése, regiondlis minOségbiztositdsi intézmények létrehozdsa, a gazdasagi,
miszaki-engineering tandcsadds és szolgaltatds, a piaci kapcsolatokat menedzseld
szolgaltat6 szervezet kiépitése, a befektetési tandcsadas és iigynokségek fejlesztése.

B. Somogy megye

»Somogy megye teriiletfejlesztési programjanak feliilvizsgalata (2002)”

- a vallalkozdsok felkészitése az EU csatalakozds kovetelményeire, amely az EU
csatlakozas hatasaira kivanta felkésziteni a vallalkozasokat, tobb eszkdzzel is
(kiadvanyok, képzések, on-line tandcsadds), esetleg egyes elemei miikodtethetéek az
EU csatlakozds utén is,

- a megye vallalkozdsai ,tdmogatds-abszorpcids képességének javitdsa” hitelgarancia
konstrukcid 1étrehozdsaval segitené a timogatasok hatékonyabb felszivasit (ez hatas
megkérddjelezheto),
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2006.06.30.

- a gazdasagfejlesztés megyei szintll koordindcidjdnak fejlesztése, feladatai: miikodo
toke bevonds Osztonzése, megyei hatokorli projektek kezdeményezése (halozatos
fejlesztések, klaszterek), informacidszolgéltatas és tandcsadds

C. Tolna megye
,» Tolna megye komplex fejlesztési programjdnak feliilvizsgalata (2003)”

- a gazdaséagfejlesztés koordinacidjanak erdsitése, amely csak egy koordinédcids iroda
tevékenységét oleli fel (befektetok felé, megyén beliil stb.), tovdbba tervezési és
programozasi feladatokat lathat el a megyében, de KKV fejlesztési programokat nem
dolgoz ki és nem hajt végre. Feladatait tekintve ez az iroda részben felfoghatd, mint
egy Uj kompetenciakézpont

- A vdllalkozédsok felkészitése az EU csatlakozds kovetelményeire, amely alapvetden
olyan program, amely kifejezetten a csatlakozas koriili teenddkre és ismertekre akarta
a véllalkozisokat felkésziteni, habar egyes elemi értelmezhetéek ugy is, mint dltaldnos
vallalkozdassegito tandcsadas, képzés.

- megyei szintl hitelgarancia konstrukci6 1étrehozasa (épitve a mar létez0 konstrukciora
—1. késobb).

Kistérségi szintii programok
A kistérségi szintli programok rendkiviil heterogén mdédon tartalmaznak, illetve tobb esetben
nem is tartalmaznak a kis- és kozépvallalkozasokat tdmogatd szolgéltatasok fejlesztésére

javaslatokat, esetlegesen olyan mélységben vagy feladatkorrel, amely nem kistérségi szint.

A. Baranya megye

A Komléi kistérség az ipari parkkal egyiittmikodve forrask6zpont létrehozasat tervezi,
amely a térségi informaciéaramlds kozpontja lenne. A Forraskozpont alapvetéen két
tevékenység-tipust végez: alaptevékenységként alapfeladatai elldtdsat (informacidkezelést,
adatkezelést, palyazatfigyelést, tandcsadast, kapcsolattartast, térségmarketinget), kiegészito
tevékenységként, nyereségorientaltan iizleti szolgdltatasok nyujtasat (informacios szolgaltatas,
adatkezelés,  kozvetités,  pdlydzati  lehetéségek  és  pdlydzatok  kidolgozasa,
marketingszolgaltatds, szdmviteli szolgéltatds, szakértdi szolgdltatisok nyujtisa és
kozvetitése). (A Komloi kistérség vidékfejlesztési stratégiai program feliilvizsgdlata 2003)

A Sellyei Kistérség agrar-ipari parkot alakitana ki, ezen feliil a program szorgalmazza a
»szakmai és vezetési ismeretek nyujtdsait a KKV-k szdmdra” (A Sellyei Kistérség
Teriiletfejlesztési Koncepcioja (2005).

A Szigetvari Kistérség programjiban szerepel az ,,innovéciés és informacids fejlesztések
meginditdsa”; az ,integrdlt véllalkozdstdmogatdsi és -finanszirozdsi rendszer kialakitdsa”,
valamint a ,,beruhdzasi rata, vallalkozasi kedv novelése megfeleld 0sztonzokkel és képzéssel”
(A Szigetvdri kistérség stratégiai és operativ programja (2004).
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A Szentlérinci Kistérség inkubatorhdz fejlesztés, a kis- és kozépvillalkozasok (KKV)
versenyképességét erdsitd vallalkozastdmogatasi keretrendszer fejlesztése és a kornyezeti
ipari beruhdzdsok megtelepedésének Osztonzése intézkedéseket tervez (A Szentldrinci
kistérség teriiletfejlesztési koncepcioja, 2005)

A Mohacsi Kistérség programja (A Mohdcsi kistérség 2000. évi agrdrstruktiira- és
vidékfejlesztési programjdnak aktualizdldsa (2004) viszonylag részletesen foglalkozik KKV
fejlesztési eszkozokkel: célul tizi ki, hogy meg kell teremteni a Kistérségi Menedzsment
Szervezet mellett azt az informdcids €s innovaciés tuddsbazist, is amely a jovOben szakmai
informdcidkkal kiszolgdlja és innovativ Otletekkel tdmogatja a térség kis-és
kozépvallalkozdsait, tovabba a vallalkozdsok, vallalkozok menedzsment képességeinek,
szemléletmddjanak fejlesztését kell tdmogatni (menedzsment képzések, versenyképes piaci
stratégidk), tokeellatottsig novelése (Befektetés 0Osztonzés, célzott befektetd-keresés, a
meglévl vallalkozdsok forrdsabszorpcids képességének javitdsa, a meglévd vallalkozdsok
erositése).

A Siklosi kistérség kozéptavii komplex fejlesztési programja (2005) vallalkozasfejlesztési
része sok hasonldsdgot mutat a mohécsi programmal.

A Pécsi kistérség agrdrstruktiira és vidékfejlesztési programja jelzi egy térségi inkubédtorhdz
l1étesitésének sziikségességét. A vdéllalkozdsok finanszirozdsi igényeinek tdmogatdsa
érdekében pedig a program szerint célszerll lenne kistérségi forrdsokat 1étrehozni, elsdsorban
a takarékszovetkezetek bevondsdval olyan konstrukcidkat kialakitani, amely képes betolteni a
banki finanszirozas terén meglévo lrt. Ezen feliil a kistérség komplex fejlesztési programja
Pécs Megyei Jogi Viarosaval egyiittmikodve szdl egy egészségipari €s egy kornyezetipari
klaszter kialakitdsdnak hasznossdgarol. Itt is emliti az inkubdtorhdz 1étrehozdsanak
célszertiségét és szol az induld vallalkozadsok jogi, add, konyvviteli, pénziigyi, finanszirozasi,
menedzsment ismeretekkel valo, kistérségi szintlli timogatasarol is.

A Pécsvdradi kistérség programjaban szerepel az NFT 1.sz. célkitlizéseihez kapcsoléddan a
KKYV szektor fejlesztése, az idegenforgalmi fejlesztések kiemelése €s a modern informacios
tarsadalom épitése érdemel kiilon kiemelést. Jelentds 1épcséfoka volt a fejlddésnek egy kezdd
véllalkozdsokat segitd inkubdcios kozpont, inkubdtorhdz 1étrehozasa Pécsvaradon a kistérség
kozpontjaban, ahol egyarant megoldhaté a vallalkozék képzése, s ahova egyarant le lehet
telepiteni az lizleti szolgaltatdsokat végz0 kisvéllalkozdsokat, hogy szolgaltatasaik helyben
elérhetok legyenek. A Kkistérségben Ilétrehozott inkubatorhdz még korantsem épiilt ki
teljeskorlien, fejlesztését folyamatosan végzik.

B. Somogy megye

A Barcesi Villalkozdsi Ovezet fejlesztési programja (2004) tartalmazza inkubatorhdz
kialakitdsat a hozzd kapcsol6d6 szolgdltatisokkal (menedzsment tandcsadds, marketing,
pénziigyi tandcsadds, konyvelés, irodai szolgéltatasok stb.) egyiitt.

A Kaposvadri kistérség Teriiletfejlesztési Koncepcioja és Programja (2005) a kaposvari keleti
ipari park bovitését és egy Taszdron 1étrehozand6 7 hektaros park kialakitasat emliti.
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Uzleti szolgiltatdsok stratégiai fejlesztési programja
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A Nagyatadi Kistérség programja (A Rinyamenti kistérség stratégiai fejlesztési programja
(2005) tobb vdéllalkozédssegitd intézkedés tervezetét is tartalmazza: Helyi kis- és
kozépvillalkozdsok versenyképességének javitdsa kistérségi véllalkozoi kozpont 1étrehozdsan
keresztiil. Szolgdltatdsai: tandcsadds lebonyolitdsa, amelyre a véllalkozasoknak nincs onélléan
forrasuk, vallalkozasok kozotti egyiittmiikodés szervezése, a helyi KKV-k bekapcsoldsa a
beszallitéi programba a helyi KKV-k bekapcsoldsa a beszallitéi programba, a helyi lakossag
tdmogatdsa vallalkozovd valdsuk érdekében, oktatdsi, képzési programok lebonyolitasa,
informdcié-szolgéltatds a helyi KKV-k szamédra az alkalmazott kutatdsi-fejlesztési
eredményekrol, a helyt KKV-k tdmogatdsa az innovativ termék- és technoldgia-fejlesztési
kezdeményezések megvaldsitasdban, a kistérségi vallalkozéi palydzatok koordindlasa,
megirdsa, partnerkeresés és kozremiikodés palydzati projektek lebonyolitdsban. Villalkozo6i
kapcsolatok erdsitését és menedzsment ismeretek bovitését szolgdlé programok kidolgozasa
az aldbbiak érdekében: egyiittmiikodések szervezése hasonld profilu vallalkozdsok kozott
(klaszterek); kozos beruhdzasok finanszirozédsa és lebonyolitdsa, eszkozok beszerzése; kozos
palyazatok elkészitése, menedzselése; a vallalkozadsok humén erdéforrdsdnak tovabbképzése;
kozos rendezvények, bemutatok, tdjékoztatok megszervezése; egymas megismerését szolgalod
Osszejovetelek szervezése.

A Tabi Kistérség gazdasdgfejlesztési programja (2003) viszonylag részletesen kifejti a
vallalkozdasfejlesztés eszkozeit: Térségi vdllalkozdsfejlesztési, koordindcids szervezet
létrehozdsa, koordindtor kinevezése (Ismeretek feltdrdsa, ataddsa, kapcsolatépités, -tartds).
Téamogatési forrdsok bevondsdnak eldsegitése (ingatlankataszter, projektkataszter elkészitése,
banki, garanciaszervezetek felderitése, informéacidk  Osszegylijtése, pénzintézeti
kapcsolatrendszer kiépitése, megyei palydzati informéciok és palyazatkészitési szolgaltatdsok
nyujtdsa). Pénziigyi mechanizmusok kiépitése, projekt iroda feldllitidsa, mely az aldbbi
szolgaltatdsokat nyujtja a véallalkozdsoknak: projektek inicializdldsa, palyazatok, iizleti tervek
kidolgozdsa, kozép-/rovidtava hitelek nyujtdsa, bankgaranciadij-véllalds, szdmlakezelés,
projektmenedzsment, képzés, projekt monitoring.

C. Tolna megye

A Bonyhadi Kistérség koordindlt tanacsad6 szervezet létrehozasan keresztiil kivin KKV
fejlesztési programokat inditani, mely a gazdasdgi tandcsadds mellett a kistérségbe irdnyuld
befektetési folyamatot is irdnyitand. Ehhez pedig egy széles korti informéciés bazis kiépitése;
az érdekképviseletek oktatdsi és tdjékoztatdsi tevékenységének megszervezése; az
onkorményzati szféra gazdasagfejlesztéssel kapcsolatos munkdjanak segitése is tarsulna. (A
Bonyhddi statisztikai kistérség Vidékfejlesztési programjdanak feliilvizsgdlata (2004)

A Bonyhddi szerkezetdtalakitdsi programban (2005) a ,szakmai €s vezetési ismeretek
nyujtdsa a kkv szektor szdmdra” intézkedés keretében szerepel az inkubatorhdz
létrehozasanak terve.

Uzleti tervezés, iizletviteli tandcsadds,

Pénziigyi tervezés €s likviditds-menedzselés,

Technoldgiai és taldlméanyi tandcsadas,

Technoldgiai marketing,
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2006.06.30.
o Kornyezetvédelmi tandcsadas,
° Forraskoordinacio,
o EU ismeretek dtadésa.
. Altaldnos iizleti szolgaltatdsok:

= az outsourcing lehetdségeinek biztositdsa

= pénziigyi tandcsadds

= technoldgiai tandcsadas

= jogi tandcsadas

= tandcsado cégek kozvetitése
¢ Innovéicié menedzsment szolgdltatdsok (pl. K+F lehetdségek figyelése, dtképzések
szervezése, konkurenciafigyelés, stb.)

A tanulmdny ezen feliil még hangsilyosan emliti a bonyhadi kistérségben egy ,,cipdipari
klaszter” létrehozdsdnak lehetOségét.

A Dombévadri kistérség agrdrstruktiira- és vidékfejlesztési programjdanak aktualizdldsa a
halézatépités és az innovécids ,,milli6” eldsegitésére helyezi a hangsuilyt, utébbi a Kapos
Innovéciés Traszfer Kozpont Kht. segitségével valésul meg. A megvaldsulds
Gazdasdgélénkitd non profit szolgéltatasi csomagok kidolgozasdn a gazdasdgi, onkormanyzati
€s civil szféra szamara és mezdgazdasagi funkcidt is ellitdé inkubétorhdaz létrehozdsan a
kistérség fejlodésre képes és kész agrarvallalkozasai szamara keresztiil torténne.

A Paksi kistérség gazdasdgfejlesztési programja és A Paksi kistérség szerkezetdtalakitdsi
programja (2005) részletesen taglaljdk, hogy hogyan milyen eszkozokkel folyna a
véllalkozasfejlesztés a kistérségben: inkubdtorhdz létrehozasdval, amely iizleti tervezés,
tizletviteli tandcsadds, pénziigyi tervezés és likviditdsmenedzselés, technoldgiai és talilmanyi
tandcsadés, technoldgiai marketing, kornyezetvédelmi tandcsadds, forrdskoordinicié, EU
ismeretek dtaddsa szolgaltatdsokat nyujtana.

A Szekszardi Kistérség gazdasigfejlesztési programjavaslatai kozott szerepel az exportképes
termékek fejlesztése, ennek eszkozei: felmérés, pénziigyi konstrukcidk kidolgozasa,
oktatasok, tanfolyamok finanszirozdsa, mindségbiztositdsi fejlesztések tdmogatasa,
inkubdtorhdz létesitése, helyi garanciaalap létrehozdsa, helyi mikro- és kivdllalkozasok
oktatdsi és pénziigyi programja (garancia).

A Tamasi kistérség a Tamadsi kistérség komplex agrdrstruktiira és vidékfejlesztési programja
egyik intézkedése a ,kis- és kozépvallalkozasok miikodésének tamogatasidra 1étrejott
informdcids, innovécids létesitmények tdmogatdsa (inkubdtor hdz, innovaciés kozpont,
innovdcios transzfer kézpont, agro- és ipari park)”.

A Tamasi kistérség szerkezetdtalakitdsi programja (2005) a kis- és kozépvillalkozasok
tdmogatasaval kapcsolatban mar konkrétabban sz6l a Tamésiban 1étrehozand6 inkubatorhédz
sziikségességérol. Az inkubdtorhdzhoz rendelt szolgéltatdsok kore megegyezik a bonyhadi
kistérségnél ismertetettel.

Regionadlis szintii programok

A ,,Dél-Dunantuli Régi6 Komplex Fejlesztési Programja” 7 évvel ezelott késziilt, ezért csak
korlatozottan haszndlhaté fel a jelen munkéba.
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2000 sordn késziilt el a regiondlis garanciaszovetkezet elokészitd dokumentumai, tanulménya.
Ez felvazolja, hogy milyen igényekre tdmaszkodva, milyen jogi formédban €s forrasokbol
lehetséges egy regiondlis garanciaszovetkezetet felédllitani és miitkodtetni.

Szintén 2000 soran késziilt el — az akkori szerkezet szerint — a ,,Dél-Dunantuli Kockazati
ToOkealap Operativ Programja”. Azonban sokkal frissebbek azok az anyagok, amelyek az
RFU szdamara a Dél-Dundntili Regionalis Kockazati Tékealap feldllitdsarél késziiltek. Az
elkésziilt megvaldsithatosdgi elemzés részletesen kifejti, hogy milyen célokra és mely
eszkozrendszerrel lehetséges és sziikséges egy ilyen alapot feldllitani és a régidban
mikodtetni.

,»A Dél-Dunantuil Stratégiai célrendszere 2007-2015” szerint ,,A régié gazdasdgdban mind
foglalkoztatasi szempontbol, mind a hozzaadott érték termelés szempontjabol vannak
kiemelkedd jelentdségli tradiciondlis dgazatok (élelmiszeripar, gépipar és fémfeldolgozas,
elektronika, textil- és bdripar). NoOvelni kell a termelés hozzdadott értékét
termékspecializdcidval, a feldolgozottsdgi szint novelésével, valamint a piaci szegmensek
feltarasdval és hasznositasdval. Segiteni kell a korszerii technoldgia alkalmazdsat, a termék- és
technoldgiai innovéciés folyamatok terjedését, meg kell teremteni az oktatdsi-szakképzési
kindlat és kereslet kozotti Osszhangot. Tamogatni kell az iizleti szolgdltatdsok szélesebb
korének elterjedését €s a vallalkozdsokat segitd szervezetek (ipari parkok, inkubatorhédzak,
innovaciés kozpontok) megerdsodését.” A régidban jelen vannak olyan Uj gazdasigi
szektorok, amelyekre épitkezni lehet és amelyeket erdsiteni érdemes (kornyezeti, kulturélis és
egészségipar). A célrendszer kiilon kiemeli, hogy tdmogatni kell a kdrnyezeti ipar teriiletén
miikddo véllalkozasok halézatos szervezddését.

Osszefoglalé

Valamennyi megyei programozdsi dokumentum iizleti szolgdltatasok részére elmondhato,

hogy:

- altalanos megfogalmazasokkal él (ez részben kovetkezik abbdl, hogy a programozdsnak
az adott szintjén valoban nehéz tovabblépni az dltalanos megfogalmazasokrol),

- olyan intézményeket tervez erdsiteni, illetve kialakitani, amelyek szerepe nem vildgos,
illetve amelyek alapvetéen nem vallalkozasfejlesztési céliak (pl. Megyei Kozgyiilés,
koordinaciés iroda),

- csak korlatozottan épit mar meglévo kezdeményezésekre, intézményekre,

- a megval0sitds gyakorlatilag igen korldtozottan tortént meg, amely tobb egyiittes
tényezének is koszonhetd (forrashidny, pélydzati forrdsok nem voltak elérhetdek,
kompetenciahiany stb.),

- parhuzamossagok fedezhetdek fel a megfogalmazott prioritisokban, amely adott esetben
akdr segithetik is a regiondlis szintli programozast.

A kistérségi szintli programokat 4ttekintve azok koziil tobben nem szerepel a KKV-k
fejlesztése. Ez nem okvetleniil tekinthetd hidnyossdgnak, mivel ezek a tipusd intézkedések
nem okvetleniil kistérségi megvaldsitast kivannak. Ugyanakkor figyelemre méltd, hogy a
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megyei jogud vérosok esetében sem minden esetben késziilt olyan dokumentum, ahol
megjelennek az iizleti szolgéltatdsok fejlesztésének sziikségessége, holott ott mar eléri a
kritikus tomeget a vallalkozasok szdma.

A kistérség szintli anyagok esetében paradox mdédon sokszor megjelennek ambiciézus célok
€s programok, amelyek megvaldsitisa nehezen képzelhetod el kistérségi szinten, részben a
célcsoport kicsisége, részben pedig az eréforrasok hidnya miatt.

2.1.2 Ipari parkok
Megyei szintii programok

A. Baranya megye

,Baranya megye teriiletfejlesztési programja (2003)”

A program indokolt esetben javasolja az alapinfrastruktira fejlesztését a meglévd ipari
parkokban, illetve djabbak létrehozdsat, elsOsorban a miikodé toke vonzdsara, a telephely
értékesitésre koncentrdl, egységes megyei promocios stratégia mentén. A program mint az
ipari park egyik formdjat emliti meg a véllalkozdsi Ovezet feldllitisat és fejlesztését. A
program a Pécs Ipari Park tovabbfejlodési irdnyaként emliti a tudomdnyos-technoldégiai
transzferkozpont fejlesztését.

B. Somogy megye

»Somogy megye teriiletfejlesztési programjanak feliilvizsgalata (2002)”

A program tartalmazza a telephelykindlat bovitését, mint célt, amelyet célszerien a mar
kialakitott ipari parki teriiletek fejlesztésével lehet hatékonyan végrehajtani (ami nem zdrja ki
indokolt esetben uj ipari park létesitését). Ehhez az stratégiai ponthoz rendelt operativ
program az ,integralt gazdasagfejlesztési eszkozok tamogatdsa”, mely az alabbi 5 elemre
épil: beruhdzastimogatds: az ipari parkok miiszaki alapinfrastruktirdjanak kiépitése /
komplettdlasa, prom6cids / marketing tevékenység: a miikddo ipari parkok befektetokkel vald
betelepitésének eldsegitésére, az ipari parki szolgaltatidsok erdsitése: az alapszolgaltatdsok
(vagyonvédelem, raktdrozds, postai szolgaltatds, étkeztetés, stb.) mellett a miiszaki, jogi,
pénziigyi, szamviteli, banki szolgdltatasok, valamint a szallitmanyozds, a vamiigyintéz¢€s, és a
munkaerd-kozvetités, vallalatkdzi egyiittmikodés erOsitése: az ipari parkokon beliili
kooperaciés kapcsolatok erdsitése, illetve a vallalkozdsok kozotti egyiittmiikodés fejlesztése,
amelynek az ipari parkokban letelepiilt vallalkozasok erds haldzati csomdpontjai lehetnek, az
ipari parkok szelektiv fejlesztése: az ipari parkok specializdcidja nagyobb térségi funkcidk
mentén. [lyen teriiletek lehetnek pl. az innovici6 és a logisztika.

C. Tolna megye

,»Tolna megye komplex fejlesztési programjanak feliilvizsgalata (2003)”
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A program elemzi a megyei ipari parkok helyzetét és meghatarozza, hogy mely 5 teriileten
sziikkséges az ipari parkok fejlesztése: beruhdzastdmogatds: az ipari parkok miszaki
alapinfrastruktirdjanak (viz-, csatorna-, giz-, villamoshaldzatok, bekotd és belsd uthaldzat
fejlesztése) kiépitése / komplettdlasa, promdcids / marketing tevékenység: a mikodod ipari
parkok befektetOkkel vald betelepitésének eldsegitésére, az ipari parki szolgaltatdsok
erOsitése: sziikséges, hogy az ipari parkok ilizemeltetd szervezetei az alapszolgdltatisok
(vagyonvédelem, raktdrozds, postai szolgaltatds, étkeztetés, stb.) mellett a miiszaki, jogi,
pénziigyi, szamviteli, banki szolgdltatasok, valamint a szallitmanyozds, a vamiigyintézés, és a
munkaerd-kozvetités terén elérhetové vdaljanak, vallalatkozi egyiittmi{ikodés erdsitése:
sziikséges az ipari parkokon beliili kooperacids kapcsolatok erdsitése, illetve a vallalkozasok
kozotti egyiittmiikddés fejlesztése, amelynek az ipari parkokban letelepiilt vallalkozasok erds
halézati elemei lehetnek, az ipari parkok szelektiv fejlesztése: a vallalatkozi egylittmikodés
sajatos dimenzidja az ipari parkok specializicidja nagyobb térségi funkcidk mentén. Ilyen
teriiletek lehetnek pl. az innovdcio és a logisztika.

Kistérségi szintii programok
A. Baranya

A Komloi kistérség fejlesztési koncepcioja (2005) jelzi az ipari park tovéabbi fejlesztésének
sziikségességét (de nem részletezi).

A Mohdcsi kistérség 2000. évi agrdrstruktira- és vidékfejlesztési programjdanak aktualizdldsa
(2004) jelzi, hogy Bdlyon, Mohacson és Szajk-Versenden van ipari park. Ezeken felil a
kistérségben megvaldsitas alatt all a ,,Bezedek-Lipp6 Agrar-Ipari Park” (biotermelésre).

A Sasdi kistérség Agrdrstruktiira és Vidékfejlesztési Programja (2004) emlitést tesz a
megvaldsitas alatt 4116 Sasdi — Felsdegerszegi Hegyhat Ipari Parkrél (HIP), ahol technoldgiai
transzferk6zpont 1étesitését tervezik, jelenleg azonban vezetOségi — politikai ellenérdekek
akadélyozzak az ipari park-szerti mikodést.

A Sellyei Kistérség Teriiletfejlesztési Koncepcidja (2005) megjegyzi, hogy sziikséges lenne
egy ,,minta értékili, inkubdtor haz jellegli véllalkozast is 1étrehozni”. Ez leginkabb egy agréar-
ipari park (inkubdtor hiz és tandcsado-szolgaltatd kozpont és integrator egyszerre) formdjaban
képzelheto el. ,Itt egyfelol szakemberek irdanyitdsdval konkrét termelési, izemszervezési,
piaci, iizletviteli tandcsot kapnanak az érdeklddok, masfeldl pedig komoly integrativ szerepet
is kapna az alapanyag beszerzés, a feldolgozas (pl. gyogy- és fliszernovények), a szervezett
értékesités folyamataban ezen szervezet

A Siklosi kistérség kozéptavii komplex fejlesztési programja (2005) A térség egyetlen ipari
parkja a magéanvallalkozasként miikodo siklési Serena Ipari Park. Osszesen 22 vallalkozas
rendelkezik itt teriilettel. Az ipari parkban az Onkormdnyzatnak tulajdonrésze nincs, a
kistérségi érdekek érvényesitése nehézkes az ipari park mitkkodtetése soran.

A Szigetvari kistérség stratégiai és operativ programja (2004) szerint tervezik ipari park
létrehozdsat Szigetvaron.

A Szentlorinci kistérség teriiletfejlesztési koncepcioja, 2005 jelzi, hogy a térség igen kevés
ipari hagyomannyal rendelkezik, de a tanulmdny megjegyzi, hogy a kistérség, és Szentlérinc
varosdnak fejlodését nagyban eldsegithetné az ipari park-létesités (zold mezds beruhdzéssal),
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illetve a fokozlekedési utvonal mellett arra alkalmas teriilet kijelolése. De a tanulmany azt is
megjegyzi, hogy az ipari parktdl csak hosszabb tdvon, foként az M 57-es (Mohécs-Pécs—
Szentldrinc) (M60-as) megépiilése utdn lehet képes komoly munkahelyteremtd beruhdzasok
térségbe vonzdsdra. Azonban mar kozéptivon gondolni kell a teriilet kijelolésére, és
infrastrukturdlis beruhdzdsok megkezdésére.

A Pécsi kistérség agrdrstruktiira- és vidékfejlesztési programja jelzi, hogy pécsi ipari parkhoz
valé kapcsolédds igen fontos a Kkistérség gazdasdgaban. Az Ipari Parkba telepiild cégek
igényei és a kistérség vallalkozasai kozott kozvetitor feladat ellatasat kell felvallalni a
kistérségnek.

A Pécsvaradi kistérség stratégiai €s operativ fejlesztési terve (2003) tartalmazza, hogy a
kistérség ipari park cimet elnyert ipari zonateriilettel nem rendelkezik, viszont szamos
teriileten megindult az iparteriiletek kialakitdsa szinkronban a késziild teriiletfejlesztési,
telepiilésrendezési tervekkel, atlatva ennek a 1épésnek a fontossigat.

B. Somogy

Barcson van ipari park és logisztikai kozpont, valamint a térség a véllalkozasi dvezet része.
Barcson a logisztika tovabbi fejlesztése a cél a hatdratkeld és az ipari park(ok) bazisan.
Kalmaéncsén pedig ,,mini ipari park™ létrehozasat tervezik (betanitott munkat igényld iparagak
megtelepedését 6sztonzo). (A Barcsi kistérség fejlesztési programja (2002)

A Csurgoi kistérség agrdrstruktiira és vidékfejlesztési programja (2004): a Csurg6i Ipari Park
és Innovécids Kozpont az Ipari Park cimet 2000-ben megkapta, de az6ta sem tortént meg az
infrastruktira kiépitése és konkrét vallalkozas letelepedése a teriiletre.

A Kaposvari kistérségben 2 ipari park miikodik jelenleg, kiillonboz6 feltoltottségi szinten.

A Marcali kistérségben egy ipari park taldlhat6, de tovabbfejlesztésérél a programozasi
anyagok nem firnak.

A Nagyatadi kistérség A Rinyamenti kistérség stratégiai fejlesztési programja (2005) leirja,
hogy a kistérségben miikodd Nagyatddi Ipari Park infrastrukturdlis fejlesztése, Uj
szolgaltatdsok bevezetése (elsOsorban egy inkubdtorhdz létrehozédsa indokolt, ami a helyi
kisvallalkozasok miikodéséhez nyujt hatteret), valamint erdteljesebb marketing alkalmazasa
lenne indokolt.

A Siofoki kistérségben 2002-t61 mikodik ipari park. (A Dél-balatoni vdllalkozdsi dvezet
létrehozdsdnak esélyei a tabi és siofoki kistérségben, 2005) Az Ipari Park teriiletén a
legkiilonfélébb &dgazatokban miikkodé cégek kapnak helyet (épitdipar, fémmegmunkdlss,
gépjarmijavitds, mezdgazdasdgi €s foldmunkagépek értékesitése, szervizelése, alkatrész
értékesités, élelmiszer kiskereskedelem, koziti személyszallitas, televiziés miisorkészités,
telekommunikaciés szolgdltatds, ingatlan bérbeadds, {izemeltetés, gazdasidgi kamarai
szolgaltatdsok, logisztika). Minden tevékenység betelepitését megel6zi a kornyezeti
hatdstanulmany, a szigord balatoni kovetelményeket nyilvdn csak bizonyos tevékenység
korok elégitik ki. A tanulmany a késObbiekben a park erdteljes logisztikai hasznositdsdval
szamol.
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C. Tolna

A Bonyhadi statisztikai kistérség szerkezetdtalakitdsi programja (2005) alapjan a kistérségbol
Bonyhdd vérosa tervez kialakitani ipari parkot, a varostol északra, a 6-os szamu foéut mentén.
Ide képzeli a korabban mar emlitett inkubétorhaz telepitését is.

A Dombovari kistérség agrdrstruktiira- és vidékfejlesztési programjdnak aktualizdldsa
alapjan Dombdvaron ,,ipari park és logisztikai kozpont” taldlhatd, melyben fOképp kis- és
mikrovallakozdsok vannak jelen, mindossze harom vallalat foglalkoztat 20 f6nél tobbet. Az
ipari park egy részén agrar-ipari park miikodik. Felépiilt egy innovécids transzfer kozpont
(Kaposszekeson), mely tevékenységével betoltheti a térségi vidékfejlesztési kozpont szerepet,
€s késziil egy innovacids kozosségfejleszté kozpont.

A Paksi kistérség szerkezetdtalakitdsi programja (2005) alapjdn a kistérségben két ipari park
talalhat6; a Dunafoldvaron kialakitott ipari park és a Paksi Ipari Park a 6-os ut, illetve a Duna
mellett a varos déli részén talalhatd. Az ipari park kiépitésével olyan technoldgiai kdzpont
kialakitdsa a cél, amely innovativ termékek kifejlesztését, a technoldgiai transzfer
felgyorsitasat segiti eld a K+F hattér és az ipari kapacitdsok Osszekapcsoldsaval. Az ipari
parkokhoz illeszkedéen az aldbbi lehetséges szolgdltatdsokat tartja elképzelhetOnek a
program: a befektetés-0sztonzés Uj lehetdségeinek €s pénziigyi 0sztonzdinek keresése, az ipari
park promdcidja, helyi vallalkozok attelepitése az ipari parkba (kezdeményezok: Ipari Park
Kft. és az Onkormdnyzat), az ipari teriilet bdvitése, integritori/innovativ funkcidk
lehetéségeinek feltérképezése, a villalkozé koncentricié novelése érdekében Osztonzok
alkalmazasa, 1j profilok, intézmények kialakitdsa (pl.: kezdd vallalkozdsokat tdmogatd
intézményrendszer, vallalkozastdmogatési ~info pont” kialakitdsa), kornyezettudatos
véllalatirdnyitdsi €s minOségbiztositdsi kozpont szolgaltatasa iranti igény megvizsgdaldsa, helyi
vamiigyintézés biztositdsa, oktatds. A kistérség ipari parkjaiba nem a ,,klasszikus” bérmunkat
nyujté véllalkozdsokat varjak (mivel a Paksi Atomerdmiinél elérhet6 magyarorszagi dtlagnal
nagyobb dtlagbér ezt nem teszi vonzéva az itt lakok eldtt), hanem a nagy hozzéaadott értéki
termékek eldallitasdra szakosodott, illetve a magas szakmai képzettséget igénylo termékek
eldallitasaval foglalkozo véllalkozédsokat.

A Szekszdrdi kistérség — Agrdrstruktira és vidékfejlesztési program feliilvizsgdlata (2005)
szerint ipari parkot kell létesiteni, illetve boviteni a varosban, a Szekszardi Hid
megvaldsuldsaval a vallalkozadsok kistérségben torténd letelepedése novekedhet.

A Tamadsi kistérség komplex agrdrstruktiira és vidékfejlesztési programja. A Kkistérség
telepiilései koziil Simontornya rendelkezett eldbbi program irdsakor ipari parkkal, de —
betelepiilé hijan — a cim megvondasaval nézett szembe. (A 2005-ben késziilt Tamasi kistérség
szerkezet atalakitdsi programja mar azt tartalmazza, hogy a kistérségben nincs ipari park,
mivel a cim visszaaddsra keriilt.) Tamdsi pedig a volt szovjet laktanya teriiletén kivan
1étrehozni ipari parkot.

A Tamadsi kistérség komplex agrdrstruktiira és vidékfejlesztési programja szerint a kistérség
telepiilései koziil Simontornya rendelkezett a program irasakor ipari parkkal, de — betelepiil®
hijdn — a cim megvondsdval nézett szembe. Tamdsi pedig a volt szovjet laktanya teriiletén
kivan létrehozni ipari parkot.

Regionadlis szintii programok
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A Dél-Dunéntili Régi6 Komplex Fejlesztési Program (1999) felvdazolja egy ipari parki
fejlesztési program lehetdségeit. A program infrastruktira és szolgdltatisfejlesztési
javaslatokat is egyardnt megfogalmaz, habar nem eléggé szelektiv a fejlesztési célok illetve
teriiletek (foldrajzi értelemben) kivalasztisaban. A program 7 éve késziilt, ezért csak
korlatozottan hasznalhato fel a jelenlegi munkéban.

2000 soran késziilt el az ,Ipari parkok fejlesztése a Dél-Dundntilon” programozdsi anyag,
amely elemzi a parkok helyzetét a régidban €s javaslatokat tesz tovéabbi fejlesztésiikre is. A
javaslatok - amelyek nemcsak infrastruktdra-fejlesztési  programot,  hanem
szolgaltatasfejlesztést, marketing, kommunikécids és nemzetkozi kapcsolatépités programot is
tartalmaz - nem tudtak megvaldsulni, foként mivel a régidnak nem volt a kezében megfeleld
eszkOz a megvaldsitashoz.

»A DéEl-Dunantil Stratégiai célrendszere 2007-2015” szerint ,,Tamogatni kell az iizleti

szolgéltatasok szélesebb korének elterjedését és a vallalkozasokat segitd szervezetek (ipari
parkok, inkubatorhdzak, innovaciés kozpontok) megerdsodését.”

Osszefoglalo

A fenti programokbdl és tanulmanyokbdl lathatd, szinte valamennyi dokumentum tartalmaz
az adott kistérség vagy megye ipari parkjaira fejlesztési elképzeléseket. Ennek oka részben
egy fogalmi zavar, ami szerint gyakorlatilag minden fejlesztés, ami ipari teriiletek fejlesztését
jelenti, az ipari park, mdsrészt ennek oka az is, hogy ,hulldmszerlien”, mas térségek
mintdjara, ahol az ipari parkok valéban sikeres fejlesztések voltak, ipari park létrehozasa
illetve fejlesztése szinte automatikusan bekeriilt és még mindig bekeriil szinte minden térségi
szintl fejlesztési dokumentumba.

Az ipari parkokhoz koétve véllalkozdsi ovezet fejlesztés és technoldgiai transzferkdzpont is
felbukkan az anyagokban. Ez utébbit nyilvanval6an nem lehetséges barmely kistérségben
feléllitani, az elobbivel pedig nem teljesen vildgos, hogy milyen elonyoket szerez, illetve
biztosit a vallalkozdsi 6vezet a betelepiild vallalkozdsok szdmdéra. A vallalkozasi ovezet, mint
teriilet- illetve gazdasdgfejlesztési eszkoz jelenleg nem teljesen megtoltott valds funkcidval
inkabb a marketingeszkoz szerepe dominal.

Az ipari parkok ilyen nagy szdma nyilvanvaléan alapos mérlegelést igényel a programozas
sordn, aszerint, hogy mely esetekben van sziikség infrastrukturdlis fejlesztésekre, illetve hogy
mely esetekben sziikséges mas eszkozoket alkalmazni a park minél hatékonyabb miikodtetése
érdekében.

2.1.3. Logisztika

A korabbi programozasi dokumentumok &ttanulmanyozdsa sordn vildgossa valt, hogy a
logisztikai sok esetben nem jelenik meg mint 6ndllo fejlesztési teriilet, hanem az beolvad més
— kozlekedési, ipari parki, vdllalkozoi Ovezeti — programokba. Ezért csak azokat a részeket
emeljiik ki, amelyek egyrészt direkt mdédon utalnak a logisztikdra, mdasrészt amelyek
nyilvanvaldan fejlesztési prioritasok lehetnek logisztikai szempontbdl is.
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Megyei szintii programok

A. Baranya megye

,Baranya megye teriiletfejlesztési programja (2003)”

A program kiemeli a pécs-pogédnyi regionalis repiilotér fejlesztésének sziikségességét, tovabba
hangsilyozza a hatarszakaszon kijelolt &atkeldhelyen (Dravaszabolcs) a kamiontermindl
kiépitésének sziikségességét. Kiemelt logisztikai fejlesztés a mohdacsi kikotd, hozza tartozod
vamszabad-teriilettel és mas, komplex fejlesztésekkel.

B. Somogy megye

»Somogy megye teriiletfejlesztési programjanak feliilvizsgalata (2002)”

Az ipari parkokban a logisztika fejlesztését hangsilyozza, mint a specializdcié egyik irdnyat.
A logisztikéan beliil jelent0s hangsulyt helyez az agréarlogisztikédra, amit azzal indokol, hogy
A megye gazdasdgfoldrajzi elhelyezkedése, agrartermelési centrum jellege, a feldolgozdipari
kapacitdasok jelenléte és a jelentds fogyasztéi piacok kozelsége egyrészt lehetdové teszi,
madsrészt indokolja egy logisztikai kozpont kiépitését, amely a beszerzés, a fuvarozds, a
raktarozds, a csomagolds, a disztribicié és az értékesités terén az egész DéEl-Dunantilra
kiterjedoen fejthetne ki szervezd, informatikai és egyéb szolgdltaté tevékenységet.” A
fejlesztés kétlépcsOs, eldszor virtudlis, majd fizikai mddon is 1étrejonne a logisztikai kézpont.
A program szerint a logisztikai kozpont foként, de nem kizardlag agrarlogisztikai céld lenne,
regiondlis hatékorrel miikodne. A kozlekedési infra-fejlesztésénél szintén megjelenik a
logisztikai szerep erdsitése, a taszari repiilotér €s a kaposvari kistérség fejlesztése kapcsan.

C. Tolna megye

,» Tolna megye komplex fejlesztési programjdnak feliilvizsgalata (2003)”

Az anyagban a szekszardi Duna-hid kapcsan jelenik meg a logisztikai kozpont fejlesztés
lehetdsége, mint Szekszard, a régid és a DEl-Alfold szempontjabdl is jelentds projekt, amely
kapcsolddhat ipari parki fejlesztéshez is. Jelzik, hogy a gyorsforgalmi utak épitésével egyes
térségek logisztikai szerep felértékelddhet (Szekszard, Bonyhdd, Dombdvér). Az anyagban
szintén kitérnek az agrarlogisztikai fontossdgdra, hasonlé érvekkel, mint Somogy megye
esetében. Ocsényi repiilétér, mint logisztikai funkciét erdsitd, szintén emlitésre keriil. Az
anyag kiemeli a Dundra, illetve a vizikozlekedésre épiild logisztika szerepét, de nem
részletezi.

Kistérségi szintii programok

A. Baranya

A Mohdcsi kistérség 2000. évi agrdrstruktiira- és vidékfejlesztési programjdanak aktualizdldsa
(2004) szerint fejlesztés eldtt vannak logisztikai logisztikai kézpontok, Mohacson a kikotoi
tevékenységhez kotddéen (Mohédcs 2004. majusatdl ,,schengeni kikotd”), Boly-Szajk
kornyékén pedig a megépitendd gyorsforgalmi ttnak koszonhetden. ,,A logisztikai kozpontok
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minden esetben a kapcsol6dé ipari parkokkal vald egyiittmilkodésben tudjdk optimalisan
kifejteni gazdasdgfejlesztd hatdsukat, amennyiben transzfer szerepiiket nem csupan
kereskedelmi, hanem iizleti kapcsolat- és tokekozvetitdi értelemben is sikeriil érvényesiteni.”

Sem Mohéics, sem Pécs nem szerepel az orszdgos jelentdségli logisztikai bazisként
megnevezett telepiilések listdjan. A program a logisztikai lehetdségeket inkdbb térséginek,
mintsem nemzetkozinek tekinti. A logisztikai pozicidk kihaszndldséhoz a mohécsi
»schengeni” kikotd, a boly-szajki térség gyorsforgalmi-ut keresztez0dés, Pécs gazdasagi
hattér-bazis €s a pécs-poganyi repiil 6tér egyiittes, rendszerszintli kezelése lenne sziikséges.

A program a kistérség egészét érintd kozlekedési €s logisztikai infrastruktira fejlesztések
kozott emeli ki a kikoto fejlesztést és a logisztikai parkok kialakitasat.

A Siklosi kistérség kozéptdvii komplex fejlesztési programja (2005) a logisztikat illetéleg a
tobb helyen taldlhatd6 mezdgazdasdgi taroldkapacitasok tovabbfejlesztése; a dravai
széllitmanyozds késObbi fellendiilése; a mohdcsi kikdtdben jelenleg bonyolddd széllitas €s
raktarozas kapcsan lat a tanulmény térségi jelentoségii lehetdséget. Logisztikai szempontbdl
kiemelt jelent0ségli helyszinek: Turony, Boly-Szajk térsége, hataratkelohelyek.

A Szentlorinci kistérség teriiletfejlesztési koncepcioja, 2005 kistérségi SWOT analizisében
,logisztikai  alkozpont fogaddsara alkalmas adottsdgok™-at vall magéénak, a
gazdasagfejlesztési programjavaslatok kozott megtaldlhaté az ipari park és logisztikai
alkdzpont 1étrehozésa.

A Pécsi kistérség agrdrstruktira- és vidékfejlesztési programja kimondja, hogy a térségben
kistérségi hatokori mezdgazdasigi logisztikai kozpont létesitése sziikséges, a térségben
termelt termékek kozos piaci értékesitésének eldsegitése érdekében.

B. Somogy megye

A Balatonfoldvdri kistérség komplex fejlesztési programja (2005) mivel a Kkistérség
hagyomanyosan mezdgazdasagi orientdcioju, egy agrarlogisztikai bazis 1étrehozasat javasolja.

A Barcesi kistérség fejlesztési programja (2002) szerint Barcson a logisztika tovabbi
fejlesztése a cél a hataratkeld és az ipari park(ok) béazisan. A szdllitmdnyozasi, vimkezelési,
raktarozasi funkcidkon tudl az éllat- és novényegészségiigyi szakhatdsdgi dllomas kialakitdsa is
ésszertinek tlinik (hatdrdllomds szerepe miatt) és lehetévé kell tennie a kombindlt fuvarozasi
modok haszndlatdt (ROLA termindl). A fejlesztési programban szerepel ipari-logisztikai
(barnamez0s) teriiletek kialakitdsa (A Barcsi Vdllalkozdsi Ovezet fejlesztési programja (2004).

A Dél-Balatoni Vdllalkozdsi Ovezet létrehozdsdnak lehetésége a Tabi- és Sidfoki
kistérségekben elnevezésii dokumentum (2005) a Siéfoki Ipari Parkot, mint Logisztikai
Szolgaltaté Kozpontot nevesiti (de ez nem azonos az OLSZK-val).

C. Tolna megye

A Bonyhddi kistérség szerkezetatalakitdsi programja (2005) a nagymadanyoki brikettgyar
rehabilitidci6ja €s hasznositdsa kapcsan az egyik lehetséges hasznositist a logisztikai
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szerepkorben latja, hiszen a teriilet kozut mellett helyezkedik el €s rendelkezik iparvdgannyal
is A tanulmany megjegyzi, hogy a teriilet igazabdl ,,akkor expondlédhat, amikor az M6 €s az
M7 is eléri ezt a teriiletet, €s metszéspontjuk alkalmassa teszi eloszto funkcidk teljesitésére”.
A Dombovdri kistérség agrdrstruktiira- és vidékfejlesztési programjdnak aktualizdldsa szerint
Dombévaron ,ipari park és logisztikai kozpont” taldlhatd, melyben foképp kis- és
mikrovéllalkozdsok vannak jelen, minddssze harom vallalat foglalkoztat 20 f6nél tobbet.

A Paksi kistérség gazdasdgfejlesztési programja (2005) képzési, oktatdsi és logisztikai
kozpontok 1étrehozédsat célozza meg, tovabba a kis- és kozépvillalkozasokat, - beleértve a
mezogazdasidgi gazdalkodokat is - informdécidval, tandcsaddssal tdmogatd szervezet
létrehozast, valamint logisztikai, kereskedelmi, €s innovaciés kozpont kialakitasat. A Paksi
Ipari Parkndl kiemeli, hogy a 6-o0s tit, illetve a Duna mellett a varos déli részén taldlhato.
Kedvezd kozlekedési feltételeit kiegésziti, hogy mindossze 30 kilométerre fekszik a
dunafdldvari Duna-hidtol, teherforgalom lebonyolitdsara is alkalmas vasutvonal kapcsolddik
teriiletéhez.

A Szekszdrdi kistérség — Agrdrstruktira és vidékfejlesztési program feliilvizsgdlata (2005)
logisztikai kozpontok és alkozpontok 1étesitésének lehetdségét kell megvizsgélni a
kistérségben. A kistérség déli részén a bataszéki vasuti- és kozuti csomdpontok lehetdséget
biztositanak a logisztikai fejlesztésekre. Tovabba a Szekszardi Duna-hid, és a 6-os ut tavlati
fejlesztése alapjan, Szekszardon logisztikai alkozpont alakithaté ki. Tovabbi hasonlé
fejlesztések a kistérség varosaiban, Tolndan és Bataszéken valosulhatnak meg a helyi
adottsagok kihasznélasa révén.

Regionadlis szintii programok

A Dél-Dundntiili Régio Komplex Fejlesztési Program (1999) tobbszor is kitér a logisztika
lehetséges szerepére, igy a taszari repiilotérnél, fobb kozlekedési csombpontokndl (Szekszard,
Pécs, Kaposvar, Dombo6var, Mohdécs), tovabba klaszterek fejlesztésénél, mint az egyik
szolgaltatds. Kiemeli az ipari parkokndl a logisztika fejlesztésének sziikségességét dltaldban is
az ipari parkokban és kiemelten Mohédcson és Barcson. Az agrarszektor fejlesztésénél
hangsilyt helyez az agrarlogisztikdra. A program 7 éve késziilt, ezért csak korldtozottan
hasznalhat6 fel a jelenlegi munkaban.

2000 soran késziilt el az ,Ipari parkok fejlesztése a Dél-Dunéntilon” programozdsi anyag,
amely az ipari parkok elemzésénél a logisztikara, mint egy lehetséges funkcidra is kitér — pl. a
barcsi €s mohdcsi parkok esetében, tovabba a Balaton mentén — pl. Si6fok esetében.

Kiilon program sziiletett az agrarlogisztika fejlesztésére (Agrarlogisztikai fejlesztése — ROP,
2002), amely részletesen tdrgyalja a régidban az agrarlogisztika irdnti igényt és a fejlesztés
infrastruktura, szolgéltatasi és képzési vonalait is.

,»A Dél-Dunantil Stratégiai célrendszere 2007-2015” a logisztika kozlekedési oldalardl ir,
illetve a ,,Regiondlis novekedési zondk™ fejezetben Szekszard — uthaldzat fejlesztésbdl adodo
—novekvo logisztikai szerepérdl ir.

Osszefoglalo
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A programozasi dokumentumokban a logisztika kiillonbozé hangstlyokkal, de altaldban a
realitisoknak megfelelden szerepel. Az anyagok tobb helyen is kitérnek arra, hogy a
logisztikét 0ssze lehet és kell kapcsolni egyrészt kozlekedésfejlesztéssel, masrészt ipari parki
infrastruktira és szolgéltatasfejlesztésekkel is. A régid sajatos helyzetben van, ugyanis nincs
OLSZK (Orszagos Logisztikai Szolgéltaté Kozpont) a régidban. Ennek eddig hatrdnya nem
érzodott, mivel a forrdsgazddk ezt a szempontot nem érvényesitették. Ugyanakkor
célszerlinek tartandnk OLSZK-szertien behatdrolni egy térséget a régidban.

Tovabbi attekintett, fontosabb telepiilési és egyéb programok

A Pécsi Polus stratégiaban szamos olyan elem van, amely teriiletileg messzebb megvalésuld
fejlesztéseket tartalmaz, illetve — a polus 1ényegébdl fakadéan — olyan fejlesztéseket valdsit
meg, amelyek a tdgabb térség, a régid fejlodését is hizzak maguk utdn, a versenyképességi
polust eleve ugy tervezik, hogy egy szélesebb, 100-150 km-es korzetben jelenjen meg a
hatdsa. A dokumentum szdmos olyan tevékenységet tartalmaz, amely j6l illeszthetd ezen
stratégidhoz: Pécs varosa is a meghatarozott harom 1j, innovativ gazdasagi dgazatra fokuszal,
ugy mint az egészségiparra, a kornyezeti iparra és a kulturalis iparra.

A Po6lus mindhdrom szakirdnyban kiemelt szempontnak tekinti a regiondlis, klaszterszer(i
mikodést, ,,amely magdba foglalja a kutatdstdl a technoldgia-fejlesztésen at a termék- és
szolgaltatasfejlesztést, a hazai- és export-értékesités teljes lancolatat”. A fejlesztések soran
horizontdlis kdvetelmény az innovacid-orientaltsag, a korszerli informatika alkalmazdsa és a
képzés fontossiga.

A program az egyes projektek esetében a kutatds, innovicié — inkubdlds, tdmogatis —
eredmények alkalmazédsa — fogyasztdi igény kielégitése lancolatot kivanja érvényesiteni, ezen
folyamathoz pedig a héttér-feltételeket biztositani: az infrastruktirat, az infokommunik4cids-
technoldgiai tdimogatast, a human fejlesztést és a vallalkozasok tdmogatasat és fejlesztését.

A Pécs-Poganyi reptéret 2003. november 19-én avattik fel. Azzal a reménnyel épiilt, hogy
hozzéjarulhat Magyarorszag gazdasdgi felzark6zasahoz. Annak érdekében, hogy a véllalkozas
sikeres és hatékony lehessen, a 2003-as felavatas 6ta egyfolytdban fejlesztik. A cél, hogy egy
kozepes méretli, modern reptér jOjjon létre, mely a dél-dundntdli régiét szolgdlnd ki. A
repiil6tér-fejlesztésnek és a reptérnek nem célja, hogy hatalmas profitot érjen el; erre
lehetdsége se nagyon lenne, viszont t0két vonzana Pécsre és a régidba.

A repiil6tér gyengesége kozé tartozik, hogy csak kisebb (40 tonndndl konnyebb) gépek
haszndlhatjak, valamint, hogy jelenleg még nincs nagyobb utasforgalom fogadasdhoz
sziikséges termindl. A taszdri és az esz€ki reptér pedig versenytars, ezért a marketing terv
foként a 1égi személyforgalommal szdmol.
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A Taszari repiil6tér kapcsan viszont kimondottan logisztikai fejlesztést terveznek, hiszen a
reptér adottsagai ezt jol szolgaljak:

=  Kedvezd fekvés a Dél-Dundntul f6ldrajzi kozéppontjiban,

= Kaposvar kozelsége,

= Magas szintl kiépitettség,

= A fel-, és leszall6 palydk mérete, teherbirdsa és muiszaki allapota,

= A kiszolgélé és raktar épiiletek megléte,

»  Uzemanyagtoltd és javité bazis,

= Koziti és vasuti csatlakozds,

= A laktanya, mint tovabbi fejlesztési teriilet kozelsége,

= Osszekotd kapocs lehet a Tavol-Kelet és az EU kozott.

= [pari park és fels6foku oktatdsi, valamint kutatasi kozpont kozelsége.

A repiil6tér legfontosabb fejlesztési irdnya tehdt egy nemzetkozi regiondlis repiilotér
kialakitdsa, elsOsorban teherfuvarozasi profillal, melyhez a kapcsolodé logisztikai
infrastruktura is kiépitésre keriilne és igény szerint elképzelhetd lenne a 1€gi személyszallitas
beinditasa is. E fejlesztéshez kapcsoléddéan egy szabadkereskedelmi zoéna kialakitdsa is
célszerlinek tlinik.
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3. SWOT-analizis

Eldnyok Hatranyok
Az 1j, innovativ gazdasagi dgazatoknak A régié fejlettségi szintje (GDP) az elmult
mar megvannak a kezdeményei a régioban évtizedben mind jobban elmaradt az
(kornyezeti, kulturélis és egészségipar) orszagos atlagtol.
Néhany ipari 4gazatban er6s hagyomanyok Az orszéagos atlagot jelentésen meghalad6
és magas szaktudas all rendelkezésre munkanélkiiliség, kiillonosen egyes
(élelmiszer-, textil-, bor- és gépipar) kistérségekben (pl. Sellyei, Barcsi,

Szigetvari).

Helyenként j6l képzett, nyelveket (német) Fejletlen az iizleti szolgéltatd szektor
besz€l6 munkaerd.
Klaszterszervezddések mar 1étrejottek A kkv-k elégtelen tOkeellatottsaga, sok
(biotechnoldgiai, cipdipari, egészségipari, kistérségben nem kapnak elegendd
autoipari, lovas) és djabbak szervezddnek tdmogatast (hitel, tandcsadds, oktatds,
(pl. élelmiszeripari, kornyezeti, kulturélis). képzés).
Kialakult, meglév0 intézményi rendszer a A régidban kevés inkubatorhaz van, amely
vallalkozasok tdimogatdsara. teljesen kiépiilt €s széles szolgaltatasi

palettat kinal irdnyukban.

A K+F-nek meglévo akadémiai hattere van A régid 17 (15 mikodo) ipari parkja koziil

a régidban, meglévl tudomanyos bazis csak kevés az igazédn prosperald, tobb

(Pécs, Kaposvar). helyen még csak az alapinfrastruktira
kialakitdsa tortént meg.

Pécs Polus szerepkore a kornyezd teriiletre Tobb ipari park esetében az

is varhatéan huz6 hatast gyakorol majd. onkormdnyzatnak nincs beleszdlasa a
fejlesztési elképzelésekbe (pl. Barcs,
Sikl6s).

A Duna, mint nemzetkozi vizi tt a Az Ipari Parkok kozotti egyiittmikodés

logisztikdnak teremt lehetdségeket — ritka.

Mohécs ,,schengeni” kikoto.

A taszari repiil6tér logisztikai és tékevonzo Az Ipari Parkok szamadra a palyazati
szerepének kihasznélésa. forrasok sziikosek.

A 10 kozlekedési utvonalak a régié peremén
haladnak, ami a mind a gazdasagi
vérkeringésbe valo intenziv
bekapcsolédasra, mind a logisztikai
szerepkor hangsilyosabb megjelenitésének
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Eldnyok Hatranyok
akaddlyozdja.
A régidban nincs OLSZK.
A horvét hatdr felé — a Drava miatt — kevés
a kapcsolddasi pont.
A mohdcsi és barcsi véllalkozdsi ovezet
nem versenyképes a befektetok korében.
A K+F réforditasok aranyat tekintve a régio
csak az 0todik helyen van a regiondlis
rangsorban.

Lehetdségek Veszélyek

Az M6-0s és M7-es autépalya megépitése
intenzivebb kapcsolddast kindl a régid
kistérségeinek.

A jobb megkozelithetoség ellenére a
kiilfoldi mikoddtoke tovabbra is a mar jol
ismert teriileteket (k6zponti régid, nyugati
hatdr) valasztja telephelynek.

Horvétorszdg EU csatlakozésa elotérbe
helyezheti a régi6 fekvését.

Az emelked6 bérszint kovetkeztében a
nemzetkozi nagyvallalatok érdeklodése a
kelet-kdzép-eurdpai térség irdnt csokken.

Az autdpélyak és az autépalya-
csomoépontok novekvo szama logisztika
teriiletén szamos versenytarsat is sziil a
régio logisztikailag kedvezd fekvési
telepiiléseinek.
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III. Stratégia

1. Szakpolitikai hattér

Az Uzleti Szolgiltatdsok Stratégiai Fejlesztési Program készitésénél egyarant figyelembe
vettiik a témaba illeszkedd nemzeti szintli fejlesztési programok €s politikdkat és az Eurdpai
Unidés kozosségi politikdk és relevdns szabdlyozdsokat. A program tovdbba teljes
Osszhangban van a régié stratégiai célrendszerével, a régi6 kiemelt fejlesztési
dokumentumaival és terveivel, tovdabba a folyamatos az Osszehangolds a késziild Dél-
Dunantuli Regiondlis Fejlesztés Operativ Programmal.

Nemzeti szintll programok és politikdk koziil kiemelten kezeltiik és épitettiik be az Orszagos
Teriiletfejlesztési Koncepcidban tovdabba az Orszdgos Fejlesztéspolitikai Koncepcidban
rogzitett célokat. Az anyag illeszkedik a Nemzeti Stratégiai Referencia Keret prioritdsi
tengelyeihez. Vizsgdltuk az illeszkedést Magyarorszdg Aktualizdlt Konvergencia
Programjdhoz.

Hangsulyt fektettiink a Nemzeti Akcidoprogramhoz, illetve a NAP mikrogazdasagi
prioritdsokat megfogalmazo részeihez illetve fejezeteihez torténod illeszkedéshez.

A szakpolitikdk koziil kiemelten kezeltink néhdny késziild szakpolitikat, igy a KKV
fejlesztési  stratégiat, az Iparpolitikai Koncepciét, a Tudomdny- technoldgia és
innovdcidpolitikai stratégidt, tovabbd aktudlis kormédnyrendeleteket, mint pl. a 2052/2006.
szamut (A vallalkoz6i banki feladatok kialakitasardl és a kis- és kozépvallalkozas-fejlesztési
intézményrendszer tovabbfejlesztésérol).

Az Eurdpai Unids Kozosségi Politikdk koziil a lisszaboni stratégiat emeltiik ki. A megajul6
lisszaboni stratégia a novekedésre €s a foglalkoztatds bovitésére fokuszal €s célja, hogy az
Eurépai Unié 2010-re véljék a vildg legversenyképesebb €s legdinamikusabb, tuddsalapu
gazdasagdva. A versenyképesség erdsitése mellett tarsadalmi célok is megfogalmazddtak,
ezért e stratégia fontos alapelve a ,,tobb és jobb munkahely létrehozdsa”, a tirsadalmi és
gazdasagi kohézid, az Osszetartd tarsadalom erdsitése, a teriileti kiillonbségek csokkentése,
valamint a szocidlis szolgaltatdsok legszegényebb rétegekre koncentrdl6 fejlesztése. A
goteborgi elvardsok alapjan a fejlodés fenntarthatésagat biztositani kell, amelyet a gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti szempontok Osszhangjdnak megteremtésével, ezen szempontok
egyiittes érvényesitésével lehet elérni. Vizsgaltuk az Osszhangot a Kozosségi Stratégiai
Irdnymutatasok a NOvekedéséért és Foglalkoztatasért 2007-2013 kozosségi politikaval,
tovabbd egyes eurdpai szinten megfogalmazott programokkal és kutatdsi eredményeket
0sszegz0 ajanlasokkal.
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Vizsgaltuk és figyelembe vettiik az illeszkedést a kozosségi rendelettervezetekhez, kiillondsen
tekintettel a Strukturdlis Alapok 2007-2013 kozotti idészakra vonatkozé felhaszndlasi
szabalyozasat.

Az SFP készitésénél figyelembe vettiik az 6sszhang igényét a késziilo dgazati szintli operativ
programokkal, igy kiilonosen a Versenyképes Gazdasdg Operativ Programmal (VEGOP),
amely hasonl¢ teriileteket érint orszagos szinten, mind a jelen SFP.

A régid szintjén elkésziilt stratégidk és programok koziil feldolgoztuk és megteremtettiik az
Osszhangot a kordbban elkésziilt Dél-Dunantili Regiondlis Innovacids Stratégidval illetve a
Dél-Dunantili Régié Informacids Téarsadalom Stratégidjaval. A tervezés figyelembe vette a
kordbbi iddszakban elkésziilt regiondlis szintli programok eredményeit is. Regiondlis szinten
kiemelten foglalkoztunk egyes olyan korabban elkésziilt dokumentumokkal, mint a regiondlis
szinten a kockazati t6ke vagy a garanciaalap 1étrehozdasat vizsgalé tanulmanyok.

Jelen SFP készitésénél kiemelten feliigyeltiik az Osszhang megteremtését a Barnadvek
rehabilitaci6ja SFP-val.

2. Stratégiai célkitiizés

A helyzetelemzésben tett megdllapitdsok, valamint a SWOT-analizis alapjan, tovabba a régio
stratégiai célrendszerét, valamint a feldolgozott szakpolitikai héttéranyagokat figyelembe
véve, az iizleti szolgdltatdsok témakorben a régidé atfogd célja a Dél-dundntili régio
versenyképességének novelése.

A régié versenyképességének novelése hozzajarul a DDROP-ban megfogalmazott stratégiai
célkitlizéshez, amely célja megdllitani a Dél-dundntili régié leszakaddsat az orszdg
novekedési palydjardl és egy felzarkdzasi folyamat elinditdsa, mely 2013-ra elérhetdvé teszi,
hogy a régio egy fore jutd GDP-je elérje az orszagos atlag 75%-at.

Atfogé cél Indikatorok Tipus | Célérték (2016)
A Dél-dunéntuli régid Egy f6re juto GDP az orszagos | hatas 75%
versenyképességének novelése. | atlag %-aban

Specifikus célok
A stratégiai célkitlizéshez az aldbbi, 2013-ig elérendd célokat rendeljiik:
1. A hagyomanyos dgazatok versenyképességének megerdsitése

2. Uj, innovativ, nagy novekedési potencidllal rendelkezé dgazatok letelepitése és
fejlesztése, a tuddsalapu gazdasag fejlesztése

3. A helyi kis- és kozépvallalatok versenyképességének novelése

A fenti harom cél és az iizleti szolgéltatdsok egyes témateriiletei kozott az aldbbi a
kapcsolatok szorossaga:
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KKV Ipari park Logisztika Innovaci6
A hagyomanyos dgazatok
versenyképességének + + + + + + +

megerdsitése

Uj, innovativ, nagy névekedési
potencidllal rendelkezd
dgazatok letelepitése és + + + + +
fejlesztése, a tuddsalapu
gazdasag fejlesztése

A helyi kis-és kozépvallalatok + + + + + + + +
versenyképességének novelése

1. A hagyomdnyos dgazatok versenyképességének megerositése

A régiéban hagyomanyosan jelenlévé dgazatok az élelmiszeripar, a gépipar és
fémfeldolgozas, az elektronika, a textil- és bdripar, a faipar tovabbi fejlesztése
termékspecializdcidval, a feldolgozottsdgi szint novelésével képzelhetd el.

2. Uj, innovativ, nagy nivekedési potencidllal rendelkezd gazdasdgi dgazatok letelepitése
és fejlesztése, a tuddsalapu gazdasdg fejlesztése

E csoportba mindenek eldtt a kornyezeti ipart, az egészségipart és a kulturalis ipart
soroljuk. A régiéban mindhdrom ipardgnak megvannak a hagyomanyai, melyek a jovOben uj
fejlodési palyéra allhatnak.

A kornyezeti ipar a régi6 egyetemi és kutatokozpontjaira (Pécs, Kaposvar) tdmaszkodik, ide
értve Paks energetikai tuddsbdzisat is. Az energetikai kutatis azonban az atomenergetika
mellett mindinkdbb a régid jelentds megujulé-energiakészletének kutatasat és hasznositasat is
jelenti.

Az egészségipar Pécs orvos-képzésére, Kaposvar élelmiszer-kutatasara épiil, de ennél
sz€lesebb kort fog at: kapcsolddik az egészségturizmus felé is, a gydgyfiirdok, termalfiirdok
nyujtotta kindlathoz.

A régi6 felsOoktatdsi bazisa, az ott 1évd szellemi potencidl alkalmassa teszi a régidt a
kulturalis iparban rejlo lehetoségek kihaszndldsara. Ehhez tarsul a régié kulturalis
intézményrendszerének fejlesztése, a kultirdhoz, a miivészetekhez kapcsolédé mikro- és
kisvéallalkozasok tdmogatasa, a kreativ vallalkozdsok piacra jutdsdnak eldsegitése.

A tudésalapu gazdasdg illetve vdllalkozdsok fejlesztése altaldban is — mint a régid egyik
kitorési pontja — a fenti dgazatokon tul, rugalmas, dgazatokon atlépd szemléletben javasolt a
régid szamara.
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3. A helyi kis- és kozépvdllalatok versenyképességének novelése

A kis- és kozépvdllalkozdsok termelékenységének a nagyvéllalatokhoz viszonyitott
elmaradottsaga kozismert: orszagosan a foglalkoztatottak mintegy 60%-at alkalmazzak, addig
a GDP-bdl valo részesedésiik csak 45% koriili. A KKV-k versenyképességének biztositdsa
alapvetd az egész térség gazdasigi novekedésének a biztositdsdhoz, hiszen a nemzetkozi
nagyvéllalatok ,helyhez kotése” csak fejlett beszallitéi halozattal, KKV-korrel lehetséges.
Ezért a stratégidban kiemelt célként szerepel ezen kor versenyképességének novelése.

Specifikus célok

Indikatorok

Tipus

Célérték (2016)

A hagyomanyos agazatok
versenyképességének
megerésitése

a hagyomanyos 4gazatok BHE | hatas

valtozasanak Gteme

az idészak atlagos
novekedési Giteme
eléri a nemzeti )
Osszagazati BHE
novekedési Uitemét

Uj, innovativ, nagy névekedési az innovativ 4gazatok BHE hatds |az id6szak atlagos

potencidllal rendelkez6 agazatok | valtozasanak (iteme névekedési Gteme

letelepitése és fejlesztése, eléri a nemzeti

tudasalapu gazdaség fejlesztése Osszagazati BHE
névekedési itemének
120%-at

A helyi kis- és kdzépvallalatok KKV-k nagyvéllalatokhoz hatds | 10%-os javulas

versenyképességének ndvelése

viszonyitott
munkatermelékenysége

EX-ANTE MEGAKOM
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IV. Prioritasok

1. Kis- és kozépvallalatokat tamogato vallalkozasfejlesztési szolgaltatasok
erdsitése

Célok:

- a kezdd és mikrovallalkozasok tulélési esélyeinek javitdsa, komplex
vallalkozasfejlesztési szolgaltatdsokkal,

- akis- és kozépvadllalkozdsok jovedelemtermeld képességének erdsitése,

- az indulé és a mar miikodé vallalkozdsoknak kedvezd infrastrukturdlis kornyezet
biztositasa,

- a kiemelt szektorokban és a tuddsalapi gazdasdgban mukodoé véllalkozasok
megerdsodésének tdmogatasa,

- a régid versenyképes 4gazataiban és a tuddsalapi gazdasdgban véllalkozo6i
egyiittmiikodések Osztonzése,

- a vallalkozasok valés igényeit kielégitd fejlesztési forrdsokhoz jutdsanak
megkonnyitése

Indoklas és leirds

A prioritds a régié kezd6 és mar miikodo véllalkozdsainak megerdsitését szolgalja, sokféle és
kombinalt mddszerekkel (pl.: tandcsadds, szaktandcsadds, mentordlds, oktatds, képzés,
szakképzés, atképzés, készségfejleszté tréningek, projektgenerdlds, stb.), komplex
szolgaltatiscsomagban megjelenitve, amelynek célja, hogy a vallalkozdsok szdmara atfogo,
rugalmasan, helyben tobbfajta szolgaltatds lljon rendelkezésre. fgy a régiéban mind a kezds,
mind pedig a mar mikodod vallalkozasok szamdra, részben vagy egészben testre szabottan
valnak elérhetdvé ezek a vallalkozdstimogatasi, -fejlesztési eszkozok. A helyzetelemzés
adatai alapjan megallapithat6, hogy jelenleg a régidban ezek a szolgaltatdsok sziikdsen dllnak
rendelkezésre, a kordbban miikodd programok, illetve az azokhoz kapcsolédd
intézményrendszerek pedig részben modosultak, profilt véltottak, illetve leépiiltek.
Ugyanakkor a régioban folyamatosan alakulnak vallalkozdsok, amelyeknek elinditdsdahoz
folyamatosan segitségre van sziikkség. Ugyancsak segitséget vdrnak a mar miikodo
vallalkozasok, elsOsorban a véllalkozéds fejlodéséhez, novekedéséhez, de nem ritkdn piaci
pozicidjuk stabilizalasdhoz, valsagkezelésiikhoz is.

A vallalkozasok kozotti egylittmiikodés erdsitésének a régioban mar vannak csirdi, amelyek
igénylik a kiils6 beavatkozast, segitséget. Ezek az egylittmiikodések megfeleld szdmu és
,surtiségli” vallalkozds esetében vallalkozdi klaszterré fejleszthetdek, amire mar szintén van
példa a régidban. Egy ilyen egyiittmiikddési lehetdség az abban részt vevd vallalkozds
szamara kolcsonos elonyoket biztosit, annak mentén jon 1étre és mitkodik.

A prioritdsban tervezett eszkozok kozott inkubdtorhdzak létesitése is javasolt, mivel a
helyzetelemzés egyik jelentés megéllapitasa, hogy a régidban csak kevés helyen mukodik
valéban hatékonyan (vagy ahhoz kozelitoen) olyan inkubdtorhdz, amely egyrészt elhelyezést
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biztosit a vdllalkozdsok részére (iroddt, illetve miihelyt), és ezen feliil vallalkozdstdmogat6
szolgaltatasok sordat is elérhetdvé teszi szamukra.

A villalkozasok finanszirozdsa a régi6ban hosszabb multra tekint vissza; a mikrohitel és az
allamilag finanszirozott kockézati toke-szerli befektetéseken keresztiil. Az ezeket igénybe
vevO vidllalkozdsok szdma, illetve a nem bankrendszeren keresztiil igénybe vehetd
finanszirozas irdnti igény folyamatosan nd, ezért a forrdsok kiilsd bdvitése sziikséges. Az
SFP-ben foglalt ezen intézkedésekkel parhuzamosan folytatandé tovabbd a régidban az
orszagos szintli vallalkozas-finanszirozasi programok, ezek kozott is els6sorban a Széchenyi-
kartya miikodtetése.

A véllalkozésfejlesztési program, az eszkozok és az intézményrendszer kialakitdsa és
milkodtetése alapvetden nem Kkistérségi, hanem specifikusan regiondlis feladat.. Ezt azzal
indokoljuk, hogy:

- tobb  célcsoportban a vallalkozdsok problémdi hasonléak, amelyek hasonl6
megolddsokat kiviannak - pl. a kezdd véllalkozdsok tandcsaddsdban nincsenek
kistérségek, illetve megyék kozotti kiilonbségek. Igy ezeket az eszkozoket ki lehet
alakitani regiondlis szinten is, ugyanakkor a végrehajtast intézményhalézaton keresztiil
egyes esetekben érdemes kistérségi szintre is levinni (ez részben forrds és
szervezetfejlesztés kérdése is),

- tobb olyan program is van, amelyet nem érdemes a régiéndl kisebb térségben nyujtant,
mivel a célcsoport megtaldldsa kistérségi vagy megyei szinten korlatozottan lehetséges —
ilyen példdul a véllalkozdsok kozotti egylittmiikodés, ahol dltaldban nagyobb foldrajzi
térségben taldlhatéak meg az egyiittmiikodésre esélyes vallalkozasok,

- felvetddnek  hatékonysdgi kérdések is, példaul a szolgdltatisokat nyujtd
intézményrendszerre (kompetenciakdzpontra) vonatkozdan, amelyeket megyei vagy
regiondlis szinten érdemes kialakitani, illetve erdsiteni; indokolt esetben a kistérségi
szintli hdlézatot megteremteni — a szolgéaltatasok, illetve a forrdsok fiiggvényében,

- bizonyos programok pedig sem a milkodtetés, sem a célcsoport, sem a stratégia
szempontjabol nem keriilhetnek a regiondlisnél alacsonyabb szintre — ilyen példaul egy
pénziigyi konstrukcid.

Mindez nem zdrja ki, hogy természetesen ne induljanak olyan KKV tamogat6 programok,
amelyek a régiondl kisebb egységre tervezettek, de nagyon alaposan meg kell hatdrozni egy
ilyen programnak a célcsoportjat, a program tartalmat pedig nyilvdnvaléan egy jol
meghatarozott cél szerint kell kialakitani, illetve specializdlni. Egy ilyen program
megvaldsitasat célszerti a 2007-2013 idészak masodik szakaszdban elinditani, egy mar 1étezd
€s tapasztalattal rendelkez6 kozvetitore bizva.

Indikatorok Tipus Célérték (2016)
KKV-k nagyvallalatokhoz viszonyitott munkatermelékenysége hatas 10%-0s javulas
a szolgaltatasokat évente igénybe vevé vallalkozasok szama eredmény | 50%-o0s emelkedés
a szolgaltatasokat igénybe vevd vallalkozasok eredményessége eredmény | 10%-o0s javulas
(MSZE)
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a tAmogatott vallalkozasok altal végzett 6sszes beruhazas éves eredmény | 10%-0s javulas
volumene

2. Ipari parkok fejlesztése

Célok:
- telephely biztositisa a fejlodoképes helyi és a régioba betelepiild kis- és
kozépvallalkozdsoknak,
- ipari parkban rendelkezésre all6 szolgaltatdsok palettijanak bovitése, parkok kozotti
egylittmiikodés fejlesztése,
- hatékony marketing az ipari parki betelepiilés 6sztonzésére.

Indoklas és leirds

A villalkozdsok egy bizonyos méret, illetve fejlettségi szint utdn mindségi telephelyet és
infrastrukturat igényelnek mitkodésiikhoz, ahol a rendelkezésre alld, infrastruktdraval ellatott
kijelolten ipari célu ingatlanon, sajat vagy bérelt telephelyen mukodtethetik vallalkozasukat.
Az adott telepiilés, illetve térség érdeke is sokoldali lehet az ipari parki betelepités
elOsegitésére:

- a lakoovezetbe beékeldodott vallalkozdsok folyamatos konfliktust okozhatnak a
lakossag és a véllalkozas kozott,
- a kiépiilt iparteriilet képes egy helyen biztositani a sziikséges infrastruktirat és
szolgaltatasokat,
- abetelepiil6 cégek munkahelyet teremtenek..
A régidban a — részben vagy alacsony kihasznéltsaggal miikodo — ipari parkok nagy szdma
indokolttd teszi, hogy a DDRFU aktivan 1épjen fel fejlesztésiik érdekében. A forrasok
hatékony felhaszndldsa és a felesleges fejlesztések elkeriilése azt indokolja, hogy az RFU
alapvetden itt is a mar létezd parkok tovabbi fejlesztésére koncentrdljon €s csak nagyon
indokolt esetben — ilyen az erds befektet6i érdeklddés — segitse jabb parkok 1étrejottét.

A fejlesztés alapvetden nem azokat az ipari parkokat célozza, amelyeknél:
- az ipari park nem rendelkezik a betelepiild vallalkozdsok kivalasztasdra vonatkozo
koherens stratégidval,
- az ingatlanfejlesztésen til nem képesek szolgéltatasokat kialakitani,
- afejlesztés eredménye kereskedelmi céld vagy lakascélu hasznositas,
- az ipari park nem kapcsolddik Ossze mds szolgaltatasokkal, a fejlesztés véget ér a
teriiletek eladdsanal.
Az ipari parkok fejlesztése nemcsak a fizikai infrastruktira megteremtését jelenti, hanem
egyuttal a véllalkozasok miikodését segitd szolgdltatasok fejlesztésével is egyiitt jarhat, adott
esetben, optimdlis megoldasként Osszekapcsolodhat az elébb bemutatott 1. prioritds egyes
intézkedéseivel is. A parkok kozotti hédlézatos egyiittmikodés fejlesztése segitheti a
szolgaltatdsok rendszerének és egyes szolgaltatdsoknak a kialakitdsat — munkamegosztassal, a
feladatok ésszerti felosztasaval. A parkok hatékony marketingjének tdimogatdsa pedig segiti a
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parkok minél hatékonyabb betelepiilését, jelentds mértékben hozzdjarulhat a jelentds forrasok
felhasznaldsaval kiépiil6 fizikai infrastruktira minél magasabb szintii kihaszndlasahoz.

Indikdtorok

Hatasindikator:
- munkahelyteremtés és versenyképességet segitd fejlesztések az ipari parki
véllalkozasokndl és az ipari park kistérségében / vonzaskorzetében

Eredményindikatorok:
- n0 az ipari parkba betelepiild és a szolgéltatdsokat igénybe vevo véllalkozdsok szdma,
- azipari parki véllalkozdsok eredményessége no,
- x milli6 forint kiilso fejlesztési forrds bevondsa.

Indikatorok Tipus Célérték (2016)
A brutt6 hozzaadott érték az ipari parkban miik6dd vallalkozasok hatas 20%-0s emelkedés
altal (BHE)

Az ipari parkban m(ikddé és a szolgaltatasokat igénybe vevd eredmény | 50%-0s emelkedés

véllalkozasok szama
Az ipari parkban m(ikddé vallalkozasok eredményessége (MSZE) | eredmény | 10%-o0s javulas

Az ipari parkban mikddé vallalkozasok altal végzett 6sszes eredmény | 10%-0s névekedés
beruhazas éves volumene

3. A logisztika fejlesztése

A logisztikandl nem foglalkozunk a teljes agrarlogisztikai témakorrel, hanem e targykorbdl
csak az élelmiszeriparral 6sszefiiggésben kerlilnek figyelembe vételre a fejlesztés iranyai.

Célok
- a régid vallalkozasait szolgald logisztikai infrastruktira és szolgéltatdsok biztositdsa
az ipari parkokban,
- logisztikai nagyprojektek fejlesztése,
- logisztikai szakemberadllomdny biztositasa.

Indoklds és leirds

A régié logisztika fejlesztése, logisztikai céli beruhdzasok megvaldsitdsa — mint ahogy azt a
helyzetelemzés is feltarta — tobb szempontbdl is indokolt; a kozforrdsok felhaszndldsa
célszeriien segitheti a régioé gazdasdganak fejlodését.

Igy a térség véllalkozdsai mdr igénylik azokat a logisztikai célii fejlesztéseket, amelyek sok
tevékenység esetében — mint példaul az élelmiszeripar — szorosan kapcsolédnak az
alaptevékenységhez, gyakorlatilag elengedhetetlenek. A fejlesztések kapcsolddhatnak egy-
egy vallalkozdi egyiittmiikodéshez vagy klaszterhez is, ami a abban részt vevd véllalkozasok
kozotti hatékonyabb erdforrds-megosztést €s a terhek szétosztdsat is eredményezheti.
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Egyes ipari parkok esetében — amelyek kedvezd foldrajzi fekvéssel, megfelelo koziti vagy
vasuti kapcsolatokkal birnak — olyan vallalkozasok betelepiilése is varhaté jelentdsebb
mértékben, amelyek fO tevékenysége a logisztika, igy az kiegésziti az adott ipari park
profiljat, de egyuttal igényelhet jelentOs kiilso és belsd infrastrukturdlis fejlesztéseket is. Egy
ilyen fejlesztés, amennyiben azt megfelelden tOkeerds cég hajtja végre, jelentés mértékben
modern technoldgiat és irdnyitasi rendszert

A régidban meghatarozhatéak azok a logisztikai szempontbdl kiemelked6 nagyprojektek, ahol
a régids forrdsok részbeni felhaszndldsdval é€s maganforrdsok kombindcidjaval lehetséges
lehet jelentds mértékii fejlesztések indukéldsa. Ezek éltalaban kapcsolédnak kozlekedési célu
fejlesztésekkel is, az ilyen jellegi nagyprojekteknek mindig van szallitasi-kozlekedési oldala,
ami igényli a fejlesztések dsszehangoldsat is.

A logisztika komplex fejlesztéséhez elengedhetetlen a megfeleld szakemberdllomany
biztositdsa, amelynek alapfeltételét a regiondlis logisztikai tuddsbdzis jelenti, amelynek
fejlesztésébdl mind a megteremtendd felsd, mind a 1étezd kozépfoku képzés profital.

Indikatorok Tipus Célérték (2016)
A logisztikai agazat brutté hozzaadott értéke a régidban (BHE) hatas 20%-0s ndvekedés
A logisztikai szolgaltatasokat igénybe vevé vallalkozasok szama eredmény | 50%-0s ndvekedés
A logisztikai vallalkozasok altal végzett 6sszes beruhdzas éves eredmény | 10%-0s névekedés
volumene

A logisztikai vallalkozasok munkaerd-hatékonysaga eredmény | 10%-o0s javulas
(BHE/foglalkoztatott)

4. Az innovaci6 tamogatasa

Célok

- innovativ véllalkozasok technoldgiai fejlesztése
- regionalis szakképzés €s felnOttképzés fejlesztése
- kompetenciakézpontok feldllitdsdnak tdmogatdsa

Indoklds és leirds

A régié kis- és kozépvallalkozasai jelentds versenyhatranyban vannak, mivel az altaluk
alkalmazott technoldgia korszeriitlen, ez parosul az elavult termékstruktirdval, a nem
kell0képpen hatékony irdnyitdsi rendszerekkel. Ez egyben egy olyan negativ folyamat is,
amely a Dél-dundntili régié ezen vallalkozasi korének folyamatos piacvesztéséhez és végso
soron tonkremenéséhez vezet. Ezt a folyamatot a vallalkozdsok gyenge tOkehelyzete nem
tudja megallitani, kiils6 forrdsbevondsra nincs lehetdség, ezért szdmukra a vissza nem
téritendd tdmogatds nyujtasa jelent megoldast. A vissza nem téritendd tdmogatds koncentral a
régid kiemelt dgazataira és egyben meghatarozott célokra biztosit timogatast.

A  kutaté szféra és a gazdasdg kozotti kapcsolat hatékony megteremtése a
kompetenciakdozpontok feladata. A régidban mar van néhdny kezdeményezés, amelyek
ersitése, illetve ujak kialakitdsa sziikséges. A kompetenciakdzpontok alapvetden a régio
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kiemelt 4dgazataiban jonnek létre, f0 feladatuk a kutatdsi eredmények hasznositdsa a régio
gazdasagédban.

Ezen intézkedés és mas vallalkozastdmogatd intézkedések kozott meg kell teremteni az
Osszhangot, akar 0ssze is kapcsolva és egymadsra épitve azokat (pl inkubatorhdz, véllalkozo6i
egylittmiikodést €s klasztert segitd szolgéltatasok).

Indikatorok Tipus Célérték (2016)
Innovativ, vagy innovativ eljarassal készulé termékek hatas 25%-0s javulas
értékesitésébdl szarmazé arbevétel a régidban
Innovativ vallalkozasoknal legalabb kbzépfokl képesitéshez koététt | eredmény | 15%-0s ndévekedés
munkahelyek

Megvaldsuld kélcsdndsen elényds kutatasi és iparagi eredmény 100%-0s
egyuttmikodések ndévekedés
Az innovativ véllalkozdsok altal végzett 6sszes beruhazas éves eredmény | 10%-0s ndvekedés
volumene
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V. Intézkedések

1. Az 1. prioritashoz tartozo intézkedések

1.1. Kezd6 és mikrovallalkozasokat segité tanacsadasi és oktatasi programok

Az intézkedés céljai

- kezdé véllalkozédsok inditdsanak, talélésének €s megerdsodésének segitése tdmogatott
tandcsadasi programokkal,

- kezdé véllalkozédsok inditdsanak, talélésének €s meger0sodésének segitése tdmogatott
oktatdsi programokkal.

Az intézkedés leirdsa

A tanicsaddsnak — amely interaktiv, egyéni fejlesztési folyamat — az az alapvetd célja, hogy a
vallalkozé szervezett koriilmények kozott, adekvat moddszerek alkalmazdsaval adekvat
informdcidkat szerezzen annak érdekében, hogy minden, a véllalkozdsara vonatkozé
kérdésére, problémadjara a tandcsadds végére valaszt kapjon. A tandcsadds sordn a tandcsadd
informdcidkat ad, kontrollél, visszajelez, megerdsit, ennek eredményeként a véllalkoz6 — sajat
eszkozrendszerét mozgositva, a lehetd legkisebb kockdzatvéllaldssal — képessé valik
problémdjat o©ndalléan, felelosséggel megoldani, a tandcsaddsi folyamat sordn szerzett
ismereteit és készségeit a gyakorlatban alkalmazni.

Az oktatds (képzés), amely esetiinkben a véllalkozdkra, potencidlis véllalkozdkra, az
érdeklddo lakossag (vallalkozoéi kultdra fejlesztése!) barmelyik szegmenségre irdnyulhat — az
az interaktiv folyamat, melynek sordn a programban résztvevd csoportok igényének,
felkésziiltségének, idejének megfelelden hozzdjutnak azokhoz az informdacidkhoz, tudishoz,
szakmai, véllalkozéi, vezetdi készségekhez, amelyek a véllalkozdsaik sikeres
menedzseléséhez, a piaci és munkaerd-piaci folyamatokhoz valé alkalmazkodd készségiik
noveléséhez, attitlidjiikk és szemléletiik fejlddéséhez sziikségesek. Az iizleti szolgaltatdsok
oktatdsi csomagjdban olyan rugalmas, modulrendszeri feln6ttképzési programokat, ahhoz
kapcsol6dé metodikdkat kell Osszedllitani, amelyek elsOsorban a vallalkoz6i réteg, a
potencidlis véllalkozok fejlesztését célozzak, esélyegyenldségiiket, szakmai tuddsukat
novelik, azaz piacképes ismereteket szereznek. Személyiségiik €és készségeik is fejlodnek,
képesek lesznek életviteliikon, szemléletiikon valtoztatni, 1j, megélhetési stratégidkat
megfogalmazni.

A kezdo vallalkozdsokat segitd tandcsaddsi €s oktatdsi programok a vallalkozdsok széles
korének, komplex tdmogatott tandcsadasi €s oktatdsi szolgéltatast nydjtanak. Ennek a
vallalkozéi kornek alapvetéen a vdllalkozds elinditisdhoz és kezdeti mukodéséhez van
sziiksége informécidsra, tandcsadasra €s oktatdsra a timogatott teriileteken.
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Az intézkedésen beliill a tandcsadds tobbfajta formdban és tartalommal miikdodhet, az
alapszintli informdacionyujtastol a szaktanacsadas, meghatarozott keretek kozott. A tandcsadés
— a teljesség igénye nélkiil — az aldbbi teriiletekre terjed ki:

a véllalkozdsok jogi forméi és alapitasa,

tizleti terv készitése,

marketing alapvetések,

alapvetd menedzsment ismeretek, kommunikacio,
szamviteli és pénziigyi alapismeretek,

finanszirozasi és palydzati lehetdségek

projekt generélds, projekt tervezés, projektmenedzsment,

a vallalkozds munkaiigyi, munkabiztonsdgi kotelezettségei, eljardsok, intézmény-
rendszer,

a vallalkozas human erdforrasa (tervezés, toborzas, kivalasztas, stb.),

tigyvitel, szervezetfejlesztés, stb.

A tanacsadason beliil a mddszerek tobbfélék lehetnek:

interneten keresztiili irdsos alapszintli tandcsadds, amely a kezdd véllalkozasok
egyszerll kérdéseire nyujt vélaszt,

személyes, altaldban tigyfélszolgdlati szintli informdacionyujtas és tajékoztatds, amely a
kezd¢ vallalkozasok egyszerii kérdéseire nyujt vélaszt,

akkreditalt tanacsado kozremukodésével torténd interaktiv, a vallalkozas elinditasat
tdmogatd fejlesztd tandcsadas,

szaktandcsadds, amely a vallalkozds egyik legfontosabb pillére, a szakmai ismeretek
€s készségek fejlesztését célozzik,

egy adott szervezetben munkavallalé f6allast tandcsadok igénybe vételével, vagy a
régié specidlis szakteriileten mikodo tandcsaddinak haldzatos, a tandcsaddsi
programot mukodtetd intézmény éltali bevondsaval.

A tandcsadés rendszere a régidban részben kiépiilt, amely alapot jelent a tovabbi fejlesztéshez.

A kezdo vallalkozoi oktatas teriiletei lehetnek:

EX-ANTE MEGAKOM

személyiség- és vallalkozoi készségeket fejleszto tréningek,
a véllalkozés pénziigyi menedzsmentje,

szamviteli, ad6z4si €s konyvvezetési alapismeretek,
beruhazas és finanszirozas,

jogi alapismeretek,
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- stratégiai menedzsment — {izleti tervezés,

- marketing ismeretek és kommunikécio,

- mindségbiztositds, szabvanyok, engedélyek,

- projektmenedzsment,

- apdélyéazatkészités alapelvei,

- kozbeszerzési alapismeretek,

- emberi er6forrds, munkaerdpiac, munkaiigyi ismeretek,
- alapszintii EU-s ismeretek, stb.

A régidban részben — a kordbbi tdmogatdsi programok eredményeként — rendelkezésre dllnak
tananyagok — ezeket azonban frissiteni kell, illetve djak fejlesztése sziikséges.

Szerencsés, a felnottoktatds sajatossdga és a didaktikai elvek pedig kifejezetten indokoljdk,
hogy a vallalkozéasfejlesztési programokndl alkalmazott és kifejlesztett tananyagok modul-
rendszertiek legyenek. Ez azt jelenti, hogy az ismereteket logikusan egymadsra épiil0 tematika
keretében, de azon beliil 6ndllo, egymastdl elkiiloniilé képzési egységek (modulok) alapjan
lehet elsajétitani. Az intézkedés célja olyan intézményrendszer, oktatoi, illetve tandcsadoéi
hal6zat felépitése (ha van, akkor annak &talakitdsa, alkalmassd tétele), amelyek ezeket a
viszonylag generalista kezdd vallalkozéi programokat megfeleld biztonsdggal képesek
miikodtetni.

A program kialakitdsndl mérlegelni kell, hogy egyes pontjain érdemes azt 0sszekapcsolni a
HVK hélézat mikrohitel programjiaval vagy mds pénziigyi programokkal (példaul a
takarékszovetkezetek bekapcsoldddsaval). A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a kezdd
vallalkozdsokat segité programok hatékonysidga nd, ha a tandcsaddshoz és az oktatidshoz a
folyamat végén példaul hitelnyujtas — és igy a vdllalkozasinditdshoz finanszirozas — is tarsul.

gy a tandcsadds és az oktatds alapszinten milkodne és vélna elérhetévé a vallalkozdsok

szamadra, gyakorlatilag tomeges mddon, szektortdl €s foldrajzi koncentraciotol fiiggetleniil.

Mind a tandcsadds, mind pedig az oktatds esetében javasolt azok jelentOs szintli timogatdsa, a
kozosségi jogszabdlyoknak megfelel6 maximadlis szintig. Ettél a véllalkoz6i kortél nem
varhat6 jelent6s hozzdjarulds — illetve az esetek jelentds részében semmilyen hozzdjarulds — a
program koltségeihez.

Tamogathatd tevékenységek leirdsa

- tandcsadoi és oktatdi alaphdlézat miikodési koltségei,

- oktatok és tandcsadok képzése,

- tandcsadok és oktatok oradijai,

- tandcsadas és oktatds egyéb koltségei: utazds, terembérlet, ellatas stb.,
- tandcsaddsi anyagok és megjelenési feliiletek fejlesztésének koltségei,
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- tananyagfejlesztés és akkrediticid (szervezeti és program egyarant) koltségei,

- tavoktatashoz sziikséges feliiletek kialakitasa,

- kismértékii eszkozfejlesztés (oktatdsi segédeszkdzok),

- kapcsol6dd adminisztrativ koltségek (pl. a program menedzsmentje, terembérlet,
ellatas),

- aprogramok marketing koltségei,

- konferencidk, workshopok,

- tapasztalatcsere koltségei, stb.

Foldrajzi beavatkozasi teriiletek

Az intézkedés megvaldsitdsa a régid egészét célozza meg, mivel a kezdd vallalkozdsok a
régid teljes teriiletén folyamatosan alakulnak, igényeik a régié egészében gyakorlatilag
azonosak. Az intézkedés megvaldsitdsa sordn kiilon hangsilyt kell fektetni a hétrdnyos
helyzetli kistérségekre. Nagyvarosi kornyezetben daltaliban konnyebb az érdeklddést
megteremteni a hasonl6 jellegli programok irdnt, viszont a hatranyos helyzetl kistérségekben
jelentds erdfeszitést igényel egy tandcsaddsi vagy oktatdsi program megvaldsitasa.

Végsb kedvezményezettek

Egy ilyen programot regiondlis szinten érdemes koordindlni €s megvaldsitani, méghozz4 ugy,
hogy az RFU-nek a Helyi Villalkozéi Kozpontokkal, a kamardkkal és mads
véallalkozdstdmogatd szervezetekkel szoros partnerségben kell egyiittmiikodni. Noha
természetesen az intézményrendszer allapota nem homogén, valamint a jelentds Phare
finanszirozds csokkenése utdn a HVK haldzat programjai sziikdsebb térben mozognak, de az
RFU-nek e feladat megvalSsitdsdhoz mindenképpen célszerli a mér tapasztalatokkal
rendelkez0 partnereket bevonni. Mivel a HVK halézat sem nyulik le minden esetben
kistérségi szintre, ezért — amennyiben gazdasdgos — alkalmassé kell a HVK halézatot tenni a
kistérségi szintre eléré programok és hdlézati elemek felallitdsara.

Célcsoport

A régié kezdd és mikrovallalkozdsai, azok a maganszemélyek, akiket véllalkozds inditdsa
motival.

Indikatorok Tipus

tandcsadasi helyszinek / elérhetéség szama output

képzett oktatok és tanacsadok szama output

kifejlesztett tananyagok illetve modulok szama output

akkreditalt tananyagok szadma output

kifejlesztett tanacsadési szolgaltatasok szama output
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megtartott tanfolyamok illetve tanacsadasi 6rak szama output
tanacsadason, illetve oktatason részt vett vallalkozasok szama output

1.2. Inkubatorhazak fejlesztése

Az intézkedés céljai

- a vallalkozdsok tulélésének és  fejlodésének  érdekében  vallalkozasbarat
infrastrukturdlis kornyezet és kapcsolddé komplex szolgéltatdsok biztositdsa kezdd,
mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok szdmadra.

Az intézkedés leirdsa

A vallalkozasok szamdara a megfizethetd elhelyezést és szolgdltatdscsomagot nyuijtd segitség
kiemelkedden fontos pontja a tilélésnek és a fejlodésnek. Nemzetkozi példak tdmasztjak ald,
hogy az inkubétorhdzakban 1év6 vallalkozdsok koziil az elsé évet kb. 70% ¢€li til, mig
ugyanez az arany kb. 50% a nem inkubdtorhdzban 1évok kozott.

Az inkubdtorhdzak megfelel0 fizikai elhelyezést nyudjtanak a véllalkozasok szdmara, mind
iroddk, mind pedig miihelyek, illetve a kettd megfeleld kombindcidjanak biztositdsdval. A
bérleti dij altaldban valamivel kedvezObb a piaci viszonyokndl az udjonnan bekoltdzo
vallalkozdsok szdmdra, de a bérleti dij a benntoltott idével folyamatosan a piaci szintre
emelkedik. Az inkubdtorhdz nem is okvetleniil kell, hogy bérleti dijban a piacindl alacsonyabb
arakat szabjon, mivel dltaldban mar a kedvezd kornyezet €s szolgaltatasok, amelyeket kindl,
onmagukban vonzdak. A kedvezd kornyezet alatt a modern, de nem tdl hivalkodé elhelyezést,
a — bizonyos hatdrok kozott — rugalmasan alakithaté bérleménynagysagot, az infrastruktiraval
megfeleld ellatottsdgot értjiik. Az inkubdtorhdzaknak egyik vonzereje, hogy bizonyos
szolgaltatdsokat megosztva vehetnek igénybe a vdllalkozdsok, igy fajlagosan olcsébb
szamukra: igy a titkdrsdgi szolgdltatasok, telefonkdzpont, internet, nyomtatés, stb. Ez egyben
azt is jelenti, hogy nem kell beruhdzniuk koltségesebb eszkozokbe, illetve nem sziikséges
teljes munkaidében adminisztrativ személyzetet alkalmazni, ami a vallalkozdsok induld
idoszakdban kifejezetten nagy teher lehet, mind anyagilag mind pedig menedzsment
szempontjabol.

Egy inkubétorhdz legaldbb 1500-2000 m?® alapteriilet(i, mivel az Onfenntartdshoz illetve a
rendszeres feldjitdshoz ez a minimalis tizemmeéret.

Az inkubatorhdzat az irodahdztol nem annyira a kedvezdbb bérleti dijak, hanem a nyujtott
térités nélkiili vagy tdmogatott ard pluszszolgéltatasok kore kiillonbozteti meg. A
vallalkozdstdmogatds jelen prioritdsban felsorolt eszkozei az inkubatorhdzban is rendelkezésre
kell, hogy élljanak.

A régié inkubatorhdzait, illetve a magukat inkubdtorhdznak nevezd kezdeményezéseket
vizsgélva azt javasoljuk, hogy fel kell dllitani az inkubatorhdzak és a lehetséges helyszinek
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korét, amelynek eredményeként a fejlesztés szempontjdbol 4-7 olyan helyszin Kkeriil
kijelolésre, ahol vagy a mar mikodé inkubdtorhdzak tovabbfejlesztése lehetséges, vagy
esetleg Uj(ak) épitése meriilhet fel.

A kivélasztas szempontjaindl a kovetkezoket érdemes mérlegelni:

- most milyen szolgaltatasok allnak a vallalkozasok rendelkezésére és azok milyen
irdnyba fejleszthetdek,

- mekkora teriileten mikodik az inkubatorhdz és milyen moédon — igényfelmérésre

alapozva — bdvithetd,
- a betelepiilt véllalkozdsok milyen szektorban miikddnek illetve milyen stratégiat folytat
a betelepiild vallalkozasok megtaldldsara,

- az adott telepiilés mérete, a térség vallalkozasi jellege €s lizleti szolgaltatdsi helyzete
alapjan indokolt-e az inkubétorhdz 1étrehozasa.

Az inkubdtorhdz miikodésénél kiemelkedden fontos, hogy a 1étrejovd ingatlan folyamatosan
és megfelelden tolthetd legyen. Ez egyben korlétja is az inkubdtorhdzak helyszineinek, mivel
elsdsorban nagyobb telepiilések, varosi kornyezet az, ahol reélisan lehetdség van a kiépiilt
1500-2000 m” feltsltésére.

A miukodtetés szempontjabdl harom pontot sziikséges hangstilyosan figyelembe venni:

- Erdemes — és hatékony — Osszekapcsoltan miikodtetni a szolgdltatdsokat, azaz az
inkubdtorhdzba széles skildjui KKV-tdmogat6 szolgéltatast adni, mivel a szolgéltatasok
egymast erOsitben miikodhetnek. A  tuddsalapi gazdasidgban tevékenykedd
véllalkozasok korére és az innovativ ipardgakra kiemelten kell az inkubatorhdzak
szolgaltatasainak koncentralniuk.

- Az inkubatorhdzak funkcidjét, finanszirozdsat pontosan meg kell hatdrozni, annak
kiszamithatonak €s hosszd tavon fenntarthatonak kell lenni, mert ellenkezd esetben
csorbul a stratégiai cél és a szakmaisdg; Ohatatlan, hogy az iizemeltet6 megfeleld és
elégséges finanszirozds, szakmai tdmogatds hidnydban negativ ,,funkciévaltisra”
kényszeriil.

- A DDRFU szdmdra a sajit vagy tdrstulajdonban miikoddé inkubdtorhazak hatékony
eszkozei lehetnek a régidban a gazdasdgfejlesztésnek, egyben hozzdjarulhatnak ahhoz,
hogy a DDRFU hatékonyan valésitsa meg a régié inkubdtorhdzainak fejlesztésére
vonatkoz6 stratégidjat, illetve befolydsolja az inkubdtorhdz stratégigjat. Ki kell
emelniink ennek fontossdgat, ugyanis a kordbban é&s jelenleg futé inkubatorhdz
palyazatok sok esetben tdmogattak olyan fejlesztéseket, amelyek nem a célcsoportnak
szoltak (pl. kereskedelmi egységek — boltok - koltoztek be, illetve nem
inkubatorhdzként ilizemelnek, mivel nem nydjtanak megfelelé szolgdltatdsokat a
vallalkozasoknak. Az intézkedés megvaldsitisa sordn szerves egységet alkotna a
befektetés €s a vissza nem téritendd tdmogatds kombindcidja.

Nem hatékony, ha nyilt palyazati rendszerben keriilnek kivélasztasra a preferdlt helyszinek, és
azok vallalkozastdimogatd szolgaltatdsi programja; célzottabb és eredményesebb fejlesztés
valésulhat meg, ha a fejlesztési helyszinek és programok sorrendje meghivasos, kétkoros
palyazati rendszerrel alakul ki, de a jelen tervezési munka sordn javaslatot tesziink rovidlistara
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illetve helyszinekre. A zart pélyazat els6 korében kivdlasztasra keriilnének a fejlesztési
elképzelések, majd azok kidolgozdsa utdn keriilne sor a masodik korben a méar kidolgozott
fejlesztési elképzelések tdmogatdsara.

Tamogathaté tevékenységek leirdsa

Az intézkedés keretében az 1ij inkubdtorhazak infrastruktirdjanak kialakitdsat, mar mikodok
bovitését €s a szolgiltatdsok tdmogatdsidt egyardnt finanszirozni sziikséges. A fizikai
kialakitds tdmogatdsa a szolgdltatisok tdmogatdsa nélkiil nem megoldds. Az inkubatorhdz
kiilonosen miikodésének a kezdeti id0szakdban, ami 2-4 éves periddus, a hdz csak részben
feltoltott, a mikodés koltségei jelentdsen tullépheti a bevételeket. Tovabba a
szolgaltatdscsomag nélkiil az inkubatorhdzi miikodés lehetetlen. Ezért az intézkedésben
nemcsak a beruhdzast, amely idOtartama mintegy 0,5-1,5 év kozott van, hanem a haz 4ltal
nyujtott szolgéltatdsokat is tdimogatni kell, beleértve az ,,alapszolgdltatasokat™ (titkarsag, 6rzés
stb.) és a vallalkozastdmogat6 szolgaltatdsokat (tandcsadds és oktatds széles skdldja) is. Ennek
idészaka 5-7 éves periodus. A koltségek kozotti megoszlast illetben az épités egy-egy
projekten beliil mintegy 70%, a szolgaltatiscsomag tobbéves miikodésének koltsége mintegy
30%.

Ennek alapjan az aldbbi elemekre terjedhet ki a tdimogatas:

- fejlesztés elképzések kidolgozasa: megvaldsithatésdgi tanulmény, iizleti terv és
terveztetés koltségei,

- inkubdtorhdz épités és felszerelés koltségei, beleértve — amennyiben sziikséges €s a
szabdlyozdsba megengedett hatdrig - a teriilet megvasarlasat, és az infrastruktira
kialakitdsat. Tamogathat6 nemcsak uj épiiletek épitése, hanem nem inkubdatorhdz
céljara hasznalt ipari céld ingatlanok feldjitasa is.

- szolgaltatdsok kialakitasdnak és nyujtasdnak koltségei, 5-7 éves periddusban.

Foldrajzi beavatkozasi teriiletek

Ez az intézkedés kifejezetten azt célozza, hogy csak bizonyos varosi helyszineken, amelyek
képesek az inkubatorhdz megfeleld feltdltottségét €s lizemelését biztositani, legyen lehetséges
inkubdtorhdzat kialakitani.

Az eldzetes vizsgdlat sordn (l. Helyzetelemzés fejezet) attekintettiik a régidban miikodd
kezdeményezéseket és primer adatgyljtést végeztiink koriikben. Az inkubatorhazak kapcsan
ugyanis meglehetdsen kevés szamadat 4ll rendelkezésre, mely alapjdn az inkubatorhazak
fejlettségi  sorrendjét objektiven meg lehetne hatdrozni. Osszhangban a fentebb
megfogalmazott kivédlasztasi szempontokkal a kovetkezd adatok figyelembevétele volt
célszerti:

e A telepiilés mérete: mint jeleztiik, sziikséges egy bizonyos telepiilésméret ahhoz, hogy
az inkubatorhdz a méretgazdasagossagbdl fakadé elényoket biztosan ki tudja hasznélni.
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Ez a jellemzd belépo feltételként szerepelt, azaz nem elemeztiikk tovabb azon
inkubdtorhdzakat, melyek 10-15 ezer fonél kisebb telepiilésen vannak.

¢ Az inkubatorhaz mérete: a gazdasigos miikodéshez véleményiink szerint 1500-2000
nm sziikséges, de a kiemelt inkubatorhdzak kozé bekeriilhettek ennél kisebb méretiiek
is, mivel ez a feltétel — igény esetén — kdnnyen véltoztathato.

e A bérlok szama az inkubatorhdz eddigi mikodésének a sikerességét is jelzi, til az
el6bb emlitett méreten tilmenden.

e A Kkonferenciaterem nagysaga szintén az inkubdtorhdz méretére, valamint a
szolgaltatasi spektrum egyes elemeinek (oktatas, képzés) fejlettségére utal.

e A nyujtott szolgaltatasok szama jol jelzi, hogy az inkubdtorhdz mennyire képes
,,valodi” inkubatorhazként funkcionalni.

Az egyes adatokat szdzpontos skaldn értékeltiik, majd a végén datlagot szamoltunk. Az
értékelés elve a kovetkezd volt:
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1. Kaposvari 65 600 I 32 1750 96 13 100 320 100 8 100 66
2. Pécsi 162498 | 100 823 23 6 42 60 16 4 33 34
3. Mohécsi 19 223 I 0 1103 45 12 92 16 2 8 100 29
4, Dombévari 20 819 I 1 1800 100 1 0 12 1 2 0 20
5. Paksi 21178 I 1 534 0 1 0 10 0 6 67 14
6. Szekszardi 35810 I 0 0 0 0
7.  Komloi 27 462 I 0 0 0 0
Tamasi 9 891 N 330 3 100 6
Pécsvaradi 4147 N n.a n.a. 100 5

11. tablazat: Az inkubatorhazak sorrendje a szamszeriisitheté adatok alapjan
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Igy a tovibbfejlesztésre érdemes vagy tj inkubdtorhdzat igénylé helyszinek listdja
kovetkezOképpen néz ki:

1. Kaposvar, ahol mar miikodik inkubatorhaz, viszont kérdéses a bovités lehetdsége, a
varos mérete mindenképpen indokolja a fejlesztést,

2. Pécs, ahol miikodik kezdeményezés, a varos mérete és gazdasagi ereje mindenképpen
indokolja a tovabbi fejlesztést, de vizsgalni sziikséges, hogy pontosan hol,

3. Mohacs, ahol mar miikodik inkubdtorhdz, a bdvités lehetséges és tervezett is
(miithelyek épitése),

4. Dombévar, ahol mar miikodik kezdeményezés és a teriilet adott a tovabbfejlesztéshez,
5. Paks, ahol mar miikodik kezdeményezés és a teriilet adott a tovabbfejlesztéshez,

6. Szekszard, ahol nem miikodik inkubétorhdz, viszont a vdros mérete indokolja
inkubatorhaz 1€tesitését;

7. Komlo, ahol jelenleg szintén nincs inkubéatorhaz, de ezen a telepiilésen is mitkodik
ipari park, amelynek konkrét fejlesztési elképzelése van egy inkubdtorhdz
létrehozdsara.

VEgso kedvezményezettek

A végsé kedvezményezettek jelen esetben az inkubdtorhdzak Ilétesitdi és iizemeltetdi. Ez
minden esetben olyan intézményt kell, hogy jelentsen, amelynek megvan a fejlesztések és a
hosszd  tdvi inkubdtorhdz mukodtetés irdnti elkotelezettsége, szakmai tuddsa,
véllalkozasfejlesztési tapasztalata. Az inkubdtorhdz hosszu tadvi mikodését erdsiti, ha jelen
intézkedésben nem csak a vissza nem téritendd tdmogatdssal, mint eszkozzel, hanem a
DDRFU Kht. kifejezetten befektetési céld részvételével szimolunk.

Célcsoport

A régi6 kezdd, mikro-, kis- és kozépvallalkozasai, amelyek induldsiat, megerdsodését,
fejlesztését segiti az inkubdtorhdz kedvezo szolgéltatdsi kornyezetének igénybe vétele. Ezen
beliil is kiemelt lehet a tuddsalapid gazdasdgban miikodo vallalkozasok, illetve az innovativ
ipardgakban tevékenykeddk kore. Javasoljuk tovdbba egyes szektorok kizdrdsat, igy a
kereskedelem — kiilonosen boltok - {izemeltetésére az inkubdtorhdz nem nyujthat
kedvezményes hatteret.

Indikatorok Tipus

el6készitett fejlesztések szama output

létrehozott inkubatorhazak szama és nagysaga output

kiadhaté irodék, illetve mlhelyek szama output
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bekoltdzott vallalkozasok szama output
kifejlesztett és nyujtott szolgéltatdsok szama output

1.3. Mar miikodé vallalkozasok szektorspecifikus szolgaltatasainak tamogatasa

Az intézkedés céljai

- miukodo vallalkozasok fejlodését segitd szolgaltatasok kialakitasa és mukodtetése,
- a régid kiemelt szektoraiban és a tuddsalapui gazdasdgban mikodo vallalkozasokat
segitd programok kialakitdsa.

Az intézkedés leirdsa

A mar mikodd véllalkozdsok tdmogatdsi programjanak kialakitdsdndl figyelembe vettiik,
hogy ezek a vallalkozdsok méar rendelkeznek egy olyan, adott esetben tobbéves mukodési
hatérrel, amely egyben igényli, hogy szamukra ,testreszabottak” legyenek a tamogatott
szolgéltatisok. Igy szdmukra olyan szolgéltatiscsomagok kialakitdsa elképzelhetd, amely
rugalmasan koveti az egyes véllalkozdsok nagymértékben véltozé igényeit.

Fontos szempont, hogy ezeknek a véllalkozdsoknak a piaci pozici6juk konszoliddldsa
érdekében, illetve a novekedés dltal felvetett problémdk és kérdések megvalaszoldsdra
mélyebb és specidlisabb tudédst igényld segitségre van sziikségiik. Ezért sokkal inkédbb
ajanlatos olyan tandcsadok illetve oktatdk bevondsa, akik mélyrehatébban foglalkoznak egy
adott vallalkozas tigyeivel és hosszabb iddt is tolthetnek el egy-egy probléma feldolgozéasaval
€s megolddsaval.

Az intézkedés gyakorlatilag minden olyan teriiletet atfed — és a téma szempontjabol
semmilyen médon nem korldtoz — amelyre egy mar miikodo vallalkozdsnak sziikséges lehet,

igy:
- szervezetfejlesztés, a véllalkozas dtszervezése,
- 1j telephely kialakitasa,
- gyartési és technoldgiai folyamatok kialakitasa,
- human er6forras menedzsment,
- pénziigyi tervezés,
- banki kapcsolatok és tdimogatasok,
- kiilkapcsolatok fejlesztése, export,
- partnerkapcsolatok épitése, beszallitas,

- elektronikus kereskedelme,
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- mindségiranyitas, stb.
Az intézkedés alapvetd eszkozei:

- igény szerint kezdeti audit, amely datvildgitja a vallalkozdst és javaslatot tesz a
megfeleld tandcsadok illetve oktatok bevondsara,

- tandcsadds, amely a véllalkozéds helyszinén illetve coaching mddszerrel valdsulhat
meg, mivel a tandcsadonak vdrhatéan pontosan kell ismernie a tandcsaddssal
tdmogatott vallalkozas tevékenységét az adott teriileten,

- oktatds, amely vdrhatéan kiscsoportos moédon, esetleg az adott cégen beliili
tanfolyammal, tréninggel valésulhat meg.

Az intézkedés megvaldsitdsa sordn célszerli akkreditdlt oktatéi, illetve tandcsaddi kor
kiépitése, akik azon tul, hogy rendelkeznek szakteriiletikon a megfeleld tuddssal és
ismeretekkel, képesek a vallalkozdsok szaméra a tandcsadds illetve oktatds magas szintli
nyujtasara is.

Ezeket a tandcsadasi, illetve oktatdsi programokat célcsoportra szabottan kell inditani. Az
intézkedés megvaldsitasa sordn kiillon hangsulyt kell fektetni azokra az ipardgakra, amelyek a
régioban erds tradicidkkal rendelkeznek (textilipar és bdripar, gépipar, élelmiszeripar,
elektronika) és azokra az ) ipardgakat, amelyekben megvan a fejlodés lehetOsége
(kornyezet-, kulturdlis és egészségipar), tovabbd a tuddsalapi gazdasdgban tevékenykedd
véllalkozasokra. Ezek kozé az ipardgak kozé beilleszteni javasoljuk a turizmust, mivel ez az
agazat a régio egyik kitorési pontja.

A vallalkozdsok részérél mindenképpen elvards a sajater6-hozzdjarulds, mert ezek a cégek
mar a fejlodés stddiumdban vannak, ezért részben, vagy egészben meg tudjdk a
szolgaltatdsokat fizetni, tovdbba mivel csak ezzel lehetséges a megfeleld motivaciot
biztositani a cégek oldalarol.

Tamogathato tevékenységek leirdsa

- tandcsadoi és oktatdi hdlézat mitkodési koltségei,

- oktatok és tandcsadok képzése,

- tandcsadok és oktatok oradijai,

- tandcsadds és oktatds egyéb koltségei: utazas, terembérlet, ellatas, stb.

- tandcsadasi anyagok és megjelenési feliiletek fejlesztésének koltségei,

- tananyagfejlesztés és akkreditacid (szervezeti és program egyarant) koltségei,

- téavoktatdshoz sziikséges feliiletek kialakitdsa,

- kismértéki eszkozfejlesztés (oktatdsi segédeszkozok),

- kapcsolédd adminisztrativ koltségek (pl. a program menedzsmentje, terembérlet,
ellatas),

- aprogramok marketing koltségei,

- konferencidk, workshopok,
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- tapasztalatcsere koltségei, stb.

Foldrajzi beavatkozasi teriiletek

A régid egésze.

Végs6 kedvezményezettek

Az intézkedés megvalGsitdsdnak elinditdsdndl, illetve annak folyamatiban &lland6an
sziikséges az eszkoztar kialakitdsa, illetve megijitdsa, amely egyben igényli, hogy a DDRFU
szoros kapcsolatot alakitson ki a régiéban egyes kiemelt szervezetekkel, akik képesek
ezeknek a komplex és jelentds szakértelmet igénylO tandcsaddsi és oktatdsi projekteknek a
menedzselésére. Ilyen jellegli programok nemcsak regiondlis, hanem orszdgos szinten is
kevésbé mitkodnek. A kétkoros palydztatds elve javasolt, ahol az elsé korben a DDRFU
kivélasztja, hogy mely programoétleteket és mely lehetséges végsd kedvezményezettekkel
érdemes kidolgoztatni a régidban, majd a kdvetkezd korben dont a program tdmogatasarol és
mukodtetésérol.

Célcsoport

A régié miikodo vallalkozasai, kiilon hangsullyal a novekedésorientdlt illetve a régié kiemelt
szektoraiban tevékenykedd vallalkozasokra.

Indikatorok Tipus
tanacsaddi és oktatoi programok szama output
tanacsaddi, illetve oktatoi halézat mérete output
képzett oktatdk és tanacsaddk szama output
kifejlesztett tananyagok illetve modulok szdma output
akkreditalt tananyagok szama output
kifejlesztett tanacsadasi szolgaltatasok szama output
megtartott tanfolyamok illetve tanacsadasi 6rak szama output
tanacsadason, illetve oktatason részt vett vallalkozasok szama output

1.4. A vallalkozasok kozotti egyiittmiikodés erositése

Az intézkedés céljai

- vallalkoz6i egyiittmiikddés erdsitése a régidban
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- klaszterek azonositdsa és fejlesztése a régidban

Az intézkedés leirasa

A véllalkozdsok kozotti egyiittmiikodés erdsitése kiemelt feladat, mivel a régioban eddig
kevésbé sikeriilt definidlni egylittmitkodo vallalkozdsok csoportjat, akar klaszterrdl, akar mas
tipusu egyiittmitkodésekrdl van szé. Jelenleg tobb vallalkoz6i egylittmiikodés, illetve klaszter
— egészségipari klaszter (a Kapos ITK Kht. kozremiikodésével), cipdipari klaszter (Bonyhad),
autéipari klaszter (Szekszard), biotechnoldgiai klaszter, lovas klaszter — csirdi jelentek meg a
régidban, ahogy azt a helyzetelemzésben is irtuk. Ezekben a véllalkozo6i egyiittmitkodésekben,
illetve klaszterekben részben megvan a tovabbfejlesztés lehetdsége, amelynek feltétele, hogy
az egyittmiikodésben, illetve klaszterben részt vevOk kolcsondsen profitdljanak az
egylittmiikodésbol.

Az egyiittmiikodés, illetve a klaszter nemcsak vallalkozdsokat tomorit, hanem olyan
szervezeteket is, amelyek valamilyen moddon segithetik a vallalkozasok tevékenységét.
Minden ilyen kezdeményezésnek célszerli, ha van egy ,.gesztora”, aki koordindlja az
egylittmiikodés, illetve klaszter programjait, kialakitja és megvaldsitja azokat. A gesztor
szervezet a motorja az egyiittmiikodésnek, illetve a klaszternek.

Mindkét esetben a tagokat segitd szolgaltatasok kialakitdsdn van a hangsuly, amelyeket a
gesztornak a tagokkal egyiittmiikodésben kell feléllitania és mikodtetnie. Ez jelentOs
feleldsséget ré a gesztorra, akinek az adott ipardgat mélységében kell ismernie, tudatdban kell
lennie az egyes tagok érdekéinek és valamennyi tag érdekében kell cselekednie.

Egy egyiittmiikodés vagy klaszter eszkozeiben domindlnak azok a szolgéltatdsok, amelyek a
tagok minél jobb egyiittmiikodését, a klaszter belsd Osszetartd erejének emelését, illetve a
piaci versenyben a minél magasabb szintii helytdllasat biztositjdk. Az egyiittmiikodés, illetve
a klaszter tagjai lehetnek beszdllitéi, vevO-szdllitéi pozicidban, de érdekiik lehet az
egylittmiikodésben az egymadst jol kiegészitd tevékenységi kor, a kozos fellépés, egyiittes
marketing is. A klaszterban, illetve egyiittmiikodésben elképzelhetd egy domindns szerepld —
pl. multinaciondlis cég — jelenléte, de tobb, nagyrészt hasonld ereji vallalkozds 0sszefogdsa
1s; nemzetkozi példdk mindkét esetre vannak.

Mivel ilyen sokfajta megoldas képzelhetd el, ezért viszonylag nehéz azt meghatarozni, hogy
milyen szolgéltatdsokat sziikséges az egyiittmiikddésen, illetve a klaszteren beliil nyujtani.
Alapvetdéen mind a tandcsadéds-informécionyujtds, mind pedig az oktatds korben lehetséges
programok inditdsa. Néhdny teriiletet meghataroztunk, de kifejezetten nem kizarélagossagi
céllal, azok szolgélhatjdk egyes tagok vagy a klaszter egészének igényeit is:

- beszéllitoi kapcsolatok erdsitése, megfelelés a beszallito felé tdmasztott eldirdsoknak,

- stratégidk Osszehangoldsa, kozos termékfejlesztés, egymds kozott megosztva a
feladatokat és a koltségeket,

- kozos marketing, egységes arculat, koltségek megosztasa,
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- kozos fellépés a beszallitok illetve a megrendelOk kozott,
- koz0s eszkozbeszerzés és eszkozhasznalat, stb.

A vdllalkozdsoktdl elvart a megfeleld sajat erd felmutatdsa, a gesztoron keresztiil, mivel
egyrészt ezzel lehetséges érdekeltségiik biztositdsa, masrészt minél specidlisabbak a
programok, anndl jobban ndhet a koltségiik, ezért sziikséges a véllalkozdsok sajét ereje.

Tamogathaté tevékenységek leirdsa

- gesztor tevékenységének és szolgaltatdsainak kialakitasa.

- tandcsadas és oktatdsi programok, tananyagfejlesztés és akkreditacio,
- kozos eszkozbeszerzések (korlatozott mértékben),

- kozos kutatasi tevékenység,

- kozos marketing,

- ko6z06s rendezvények,

- részvétel szakmai rendezvényeken, stb.

Foldrajzi beavatkozasi teriiletek

A 1égio egésze, ezen beliil az egyiittmiikodés, illetve a klaszter miikodési teriilete.

Végsb kedvezményezettek

Az egyiittmikodés, illetve a klaszter gesztorai. Kivélasztasukra és programjaik hosszu tavi
finanszirozdsara kétkords pdlydzati rendszer javasolt, ahol az els6 korben az igéretes
kezdeményezések kivalasztasara és a pdlyazataik kidolgozasara keriil sor, majd a masodik
korben sziiletik dontés a kidolgozott programok finanszirozasarol.

Célcsoport

Az egyiittmiikodésben, illetve klaszterben részt vevo véllalkozasok, illetve szervezetek.

Indikatorok Tipus

a létrejott egyittmikddések szama output

az egylttmikddésben részt vett vallalkozasok szdma output

a részt vevo vallalkozasok szamara nydjtott szolgaltatasok szama output

a szolgaltatasokat igénybe vevd vallalkozasok szama output

k6zdsen megvaldsuld fejlesztések szama output
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1.5. Vallalkozasok finanszirozasa

Az intézkedés céljai

- vallalkozdsok finanszirozdshoz jutdsdnak megkonnyitése,
- Ujfajta finanszirozasi eszkoz kialakitasa a régidban.

Az intézkedés leirdsa

A villalkozdsok finanszirozasat illetden a régié rendelkezik olyan el6készitd anyagokkal,
illetve mar miikodo programmal is, amelyre célszeri épiteni. A miikkodo program egyrészt a
mikrohitel-program, amelynek forrdsai regiondlis szinten is bOvithetdek, mivel a régiéban van
igény vallalkoz6i oldalrél tobb forrdas elszivasara. Egy ilyen program regiondlis szinten
egységes szempontok szerint milkodne, a jelenlegi mikrohitel programot kiegészitve,
alapvetden a mikrohitel program muikodési rendjére €pitve, de azt korszerlsitve, és kibdvitve
a rendelkezésre 4116 forrasokat. A mikrohitel alapvetden a helyi piacra termel6 kisvallalkozo6i
kort szolgdlja, de egyben ugrddeszka lehet a fejlodoképes véllalkozdsok szamara, kezdeti
stddiumban. A program segiti a vallalkozdsok bankképessé tételét is, mivel sok esetben a
mikrohitel az az elsé kiilsé intézményi forrds, amelyet az adott vallalkozds igénybe vesz, igy
egyuttal van egy 0sztonzd szerepe is. A program tobb mint 10 éves regiondlis multjaval és az
tigyfelek nagy szamaval bebizonyitotta életképességét.

A miésik miikodé program a DDRF Zrt. 4ltal végzett befektetési tevékenység, Ennek
tapasztalatait felhasznalva és nyomdokain haladva 4ll elokészités alatt a régidban a kockdzati
tokealap-program. Ez a program regiondlis szintli miikodéssel szolgdlnd a véllalkozdsok
korét, alapvetdéen azokra koncentrdlva, amelyek mar muikodési multtal rendelkeznek és
megfeleld novekedési pdlydra dlltak vagy arra allithatéak. Az igénybe vevd véllalkoz6i kor
felé elvards a megfeleld, mintegy 6-15% kozotti redlhozam megtermelése, amely egyuittal egy
ilyen alapndl kiegyenliti a szinte természetszerlien keletkez0 esetleges veszteségeket is. E
hozamelvards mélyen a piaci alapon miikodd — €s a régidban csak nagyon kisszamu
véllalkozds szdmdra elérhetd — privat kezekben 1év6 kockdzati tokealapok szintje alatt van. A
programndl egy lehetséges opcié a VEGOP-b4I finanszirozott ,,alapok alapja” megoldashoz
val6 illeszkedés, ebben az esetben tovdbbi egyeztetések kovetkeznek az azt irdnyitd
szervezettel.

Mindkét finanszirozési eszkoz esetében meg kell teremteni a vallalkozdsok szdmadra a jelen
intézkedésen beliili egyéb eszkozok elérthetdségét, sot a kockdzati tokealap esetében annak
igénybe vételét el0 is kell irni szamukra (vallalatatvilagitds €s az abbdl kovetkezd tandcsadas,
illetve oktatas).

Mindegyik esetben regionalis 1éptékben érdemes gondolkodni, mivel a kisebb egységek nem
képesek a programokat ,eltartani”’. A kockdzati tOkealapndl egyik alapvetd kérdés a
maganforrds megtaldldsa, ami az EU Bizottsdg elvardsa. A mikrohitel-program jol illeszthetd
a HVK-k eddigi tevékenységéhez, a jelenleginél nagyobb méretli regiondlis hitelalappal
szamolva.

Arra nincs lehetéség, hogy ezeket a pénziigyi konstrukcidkat egy adott szektorra szabva
kindlja a régid, mivel a région és szektoron beliil kicsi az a kor, amely finanszirozhato.
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Ugyanakkor — f6leg a kockdzati tOkealap esetében — indokolt azoknak a szektoroknak a
megjelolése, amelyeket az alap eldnyben részesit.

Az SFP részét képezo és a jelen intézkedés keretében tervezett pénziigyi konstrukciok mellett
a régi6 véllalkozasainak finanszirozdsdban tovédbbra is aktiv szerepet kell jatszania a mar
miik6do, orszagosan szervezett programoknak, ezek kozott is elsdsorban a Széchenyi-kértya
rendszerének.

Tamogathato tevékenységek leirdsa

- regionalis mikrohitel alap feltdltése és mukodtetése,

- kockazati tOkealap feldllitdsdnak eldzetes koltségei, privat szektor bevondsidnak
elokészitése,

- kockazati tOkealap feltoltése és miitkodése.

Foldrajzi beavatkozasi teriiletek

A 1égio egész teriilete.

Végs6 kedvezményezettek

A mikrohitel esetében a HVK-k a végs6 kedvezményezettek.

Kockézati tokealap esetében a milkodtetd, mint végsé kedvezményezett, feldllitisa a
lehetséges tarsfinanszirozéval egyiitt torténhet. Az ,alapok alapja” VEGOP konstrukcio
mukodése esetén a Corvinus Zrt., illetve az MFB Zrt-vel egyiittmiikddésben keriilne sor az
alap felallitasara.

Célcsoport

A mikrohitel esetében a régidban miikodo kezdd €s kisvéllalkozéi kor, amely alapvetéen a
helyi piacra termel.

A kockazati t6kealap esetében a novekedésorientélt vallalkozasok, lehetdség szerint olyanok,
amelyek megfeleld miikodési multtal rendelkeznek. Tovabbi kovetelmény a novekedési palya
megfelelden igazolhat6 kimutatdsa, illetve a megcélzott hozam szintjének tobboldalu
alatamasztasa.

Indikatorok Tipus

pénziigyi programok szdma output

alap nagysaga output

finanszirozast sikeresen/sikertelenil igénybe vett vallalkozasok output

szama

visszafizetési mutatdk szintje output
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2. A 2. prioritashoz tartozo intézkedések

2.1. A régio ipari parkjainak infrastruktiarafejlesztése

Az intézkedés célja:

- arégio kis- és kozépvallalkozdsainak, illetve a régioba betelepiild vallalkozasoknak
magas szinvonalud, megfelelden kihasznalt infrastruktira biztositasa.

Az intézkedés leirdsa

Az ipari parkok infrastruktirdjanak fejlesztésénél els6 1épésként feldolgoztuk — a
helyzetelemzés fejezetben — hogy a régid egyes ipari parkjainak mi a jelenlegi pozicidja. A
feldolgozas egyik eredménye, hogy az ipari park cimmel rendelkez6 parkok koziil tobb sem
volt képes az elmult id6 sordn megfeleld mértékli betelepedési szintet elérni. Adott esetben ezt
a helyzetet rontja, ha a tulajdonos — altaldban az dnkorményzat — sajat, illetve esetleg kiilso
forrasbol végrehajtotta a ki nem hasznalt infrastruktdra fejlesztését.

Ez indokolja, hogy az intézkedés ne a régié valamennyi ipari parkjinak fejlesztését célozza
meg, hanem emelje ki azokat, amelyekben a forrdsok hasznosuldsa a leghatékonyabb médon
torténhet. Ezért kijeloltiik az ipari parkoknak azt a korét, amelyek tobb szempont szerint is
fejlesztésre érdemesek.

Ennek a listanak a feldllitdsandl az aldbbi szempontokat ajanlott figyelembe venni:

- milyen szinten épiilt ki az infrastruktura,

- termeld vagy szolgéltaté vallalkozasok nagyobb szdmban mitkkddnek,

- az ipari park rendelkezik a betelepiild véllalkozdsok kivalasztisiara vonatkozo
koherens stratégidval,

- a park teriilete mar elér egy bizonyos als6 mérethatart, beleértve a tartalékteriiletet,
bdvitési lehetdségeket is,

- azipari park érdemi szolgéltatdsokat tud nytjtani — vagy arra képessé tehetd — az ipari
parki, illetve a térségben miikodd vallalkozasok szdmara.

Ezeknek a szempontok az értékelése sordn egyrészt azt vizsgédljuk, hogy most mennyire
»allnak rendelkezésre” az adott ipari park jelenlegi fejlettségi szintjén, €s azt is, hogy redlisan
€s a befektetdi igényre alapozottan milyen moédon lehetséges a mar 1étez0 adottsdgokat
tovdbbfejleszteni. A kivalasztas, és a felallo rovid lista igy gyakorlatilag kombindlja a mér
1étez6 €s a fejleszthetd adottsdgok és tényezoket is.

A kordbban miikddo ipari parki vissza nem téritendd tdmogatasi rendszerek egyik negativ
tanulsdga, hogy vagy nem hasznosultak az infrastruktira fejlesztésébe befektetett forrasok,
vagy olyan vallalkozédsok telepedtek be az ipari parkba — pl. kereskedOlancok — amelyek
esetében a tdmogatott infrastruktdra kialakitdsa semmilyen mértékben nem indokolt. Igy
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ezeknek a vissza nem téritendd tdmogatdsi programokban nagy volt a holtteher-hatdsa.
Részben azért, hogy elkeriiljik ezt a problémat, részben pedig a DDRFU szakmai
feliigyeletének erdsitésre érdekében, ezeknél az ipari parkokndl a befektetéi pozicidt és a
vissza nem téritendd tdmogatds nyujtadsdnak nyujtasat javasoljuk kombindlni, mivel csak ez
képes egyben tdmogatni a DDRFU szakmai koncepcidjanak megvaldsitdsit, illetve a park
mukodésének szakmai és regiondlis szempontd feliigyeletét is. Ez elsdsorban — de nem
kizar6lag — azokndl az ipari parkokndl lehetséges, amelyek Onkormdnyzati irdnyitds alatt
allnak, de — a megfeleld tdmogatdsi szintek betartisa mellett és szindikatusi szerzodés
megkotésével — nem szabad elvetni a kozos fejlesztés lehetdségét maganbefektetokkel sem.

Az intézkedés megval6sitasanal azokat a helyszineket kell preferdlni, ahol mar miikkodik ipari
park, ezeknek a tovabbfejlesztésére sziikséges koncentrdlni a forrdsokat. Nem hatékony, ha
nyilt palyazati rendszerben keriilnek kivéalasztasra a fejlesztendd ipari parkok, célzottabb és
eredményesebb fejlesztés valosulhat meg, ha a fejlesztési helyszinek sorrendje meghivésos,
kétkoros palyazati rendszerrel alakul ki, de a jelen tervezési munka sordn javaslatot tesziink
rovidlistdra, illetve helyszinekre. A pdlydztatds els6 korében meghivott parkok tesznek
javaslatot a fejlesztési elképzeléseikre, amelyeket az DDRFU-vel egyiittesen véglegesitenek,
dolgoznak ki, terveznek meg, majd a mdasodik korben gyakorlatilag a kidolgozott
elképzelések alapjan keriil sor a forrasok odaitélésére.

Az ipari parki fejlesztéseket Osszehangoltuk a barnamezOs rész fejlesztési elképzeléseivel,
mivel azok egyik legkézenfekvObb — habar nem okvetleniil legolcsébb, de a zoldmezds
beruhdzashoz képest komplexebb elényoket hordozé — mddja az ipari parki irdnyu fejlesztés.

Az ipari parki szolgéltatdsok fejlesztésénél figyelembe kell venni a lehetséges szinergiahatést.
Igy a parkok fejlesztését célszerti Gsszekapcsolni inkubatorhaz-fejlesztéssel, amennyiben azt a
helyszin adottsdgai lehetové teszik — ami egyben megteremti annak a lehetdségét is, hogy az
inkubdtorhdzbdl kikeriild vallalkozdsok tovabbléphessenek az ipari park irdnydba. Az
inkubdtorhdz egyben az ipari park kiszolgdlé épiilete is lehet és igy mindazoknak a
véallalkozdstdmogatd szolgdltatdsoknak is helyt tud adni, amelyek a parkban 1évd
vallalkozasokat illetve a park vonzaskorében miikodod véllalkozdsokat szolgaljak.

Tamogathato tevékenységek leirdsa

- fejlesztési elképzelések kidolgozdsa: megvaldsithatosdgi tanulmdny, {iizleti terv,
terveztetés,

- teriiletvdsarlas (a rendeletekben megengedett mértékben),

- ipari parki belsd és kiils6 infrastruktira fejlesztése (kozmiivek, ut stb.).

Foldrajzi beavatkozasi teriiletek

Ezen intézkedés megvalositdsa nyilvdnvaléan a régié egészére, illetve az ipari park
kornyezetére jelentds mértékii kedvezd gazdasdgfejlesztési hatdst gyakorol, ugyanakkor a
fejlesztési helyszinek rovidlistdja el6zetesen meghatarozasra keriil.
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A rovidlista kialakitdsa sordn a fenti kritériumrendszert figyelembe véve — az inkubdétorhazi
listdhoz hasonléan — igyekeztiink mind jobban konkrét, szdmszerti adatokra tdmaszkodni,
elsOsorban a az IP-k (Promei részére megkiildott) éves beszamoldi alapjan, illetve a primer
helyzetfeltirds — a személyes interjik sordn — begyiijtott adatokra tdmaszkodva, melyet a
Helyzetfeltaras 2. és 3. tdblazata tartalmaz.

Az egyes adatok 0sszegzésének mddszere ugyanaz volt, mint az inkubatorhdzak esetében: az
egyes adatokat a kovetkezd képlet alapjan értékeltiik egy szdzpontos skdlan, majd az
Osszesitéshez atlagot szamoltunk.
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1. Pécsi 2500 83 25000 7100 17000 26 60 100 15 75 77
2.  Mohéacsi 2984 100 2796 9 63387 100 50,6 84 3 0 59
3. Kaposvari VIDEOTON 1100 35 5432 20 15454 24 46,8 78 19 100 51
4. Komléi n.a. 0 2120 6 4341 6 45 75 12 56 29
5. Domboévari 441 12 1276 3 3958 6 37 62 12 56 28
6. Bolyi** 564 17 2357 7 2839 4 55 92 5 13 26
7. Paksi 332 9 1623 4 3057 4 46,2 77 5 13 21
8. Serena (Siklos) 177 3 1200 3 1225 1 18 30 12 56 19
9. Kaposvar Kelet 85 0 5405 20 5974 9 236 39 4 6 15
10. Siéfoki 520 15 2310 7 4520 6 2,2 4 9 38 14
11. Barcsi 78 0 620 0 2400 3 25 42 4 6 10
12. Dunafdldvari 163 3 535 0 464 0 0 0 6 19 4

12. tablazat: A régio ipari parkjainak legfontosabb adatai (Adatforrds: IP-k adatszolgdltatdsa)

Az 0sszegz0 tdblazatban csak azok az ipari parkok szerepelnek, melyeknél nem hidnyzott
egynél tobb adat a fenti ot jellemzd koziil. (Nincs adat vagy értéke nulla. Maskiilonben az
értékelés alapjaul szolgdlé6 mechanizmus nem birt volna hozzdadott értékkel.) Az
inkubdtorhdzakkal ellentétben itt rendelkezésre é&llnak wugyan adatok, de azok
megbizhatésdgaval, 0sszevethetdségével kapcsolatban méar erds kételyeink vannak. (Példaul a
Mohdcsi Ipari Park arbevétel adata.)
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Epp ezért a személyes interjik sordn nyert (nem szamszerlisitheté) tapasztalatok, az ipari park
koherens stratégidja, fejlesztési elképzeléseinek hatdrozottsaga is meghatdrozta a végso
sorrend meghatarozdsat, mely a kovetkezd 6+2-es lista lett.

1. PécsiIP

2. Kaposvari VIDEOTON IP
3. Komléi IP

4. Dombévari IP

5. Paksi IP

6. Szekszardi IP

e Mohdcsi IP

e Bolyi IP

Mivel ez a lista — elfogaddsa esetén — nagymértékben meghatdrozza az elkovetkezd években a
régid ipari parkjainak fejlodési palydjat, ezért a lista bOvebb magyardz6 indoklasat tartjuk
sziikségesnek.

A Pécsi Ipari Park ,Integrator Ipari Park” cimmel is bir, ami mar jelzi a park regiondlis
fontossagat. Az éves jelentések fenti fobb adatait 0sszegezve az ipari park elsd a régidban, a
fenti adatokon tilmenden kiemelkedé még az ipari parkba betelepiilt vallalkozdsok magas
exportaranya.

A Kaposvari VIDEOTON Ipari Park a betelepiilt véllalkozdsoknak a régié egyik
legfejlettebb, legjobban kiépiilt ipari parkjanak tekinthetd: példaul ez az ipari park nytjtja a
legtobb szolgaltatast a betelepiilt vallalkozasoknak. A Promei-jelentések alapjan is a fent
emlitett foglalkoztatotti 1étszdm, beruhdzési érték és arbevétel tekintetében az Ipari Park
minden esetben az els6 hdrom kozott szerepelt.

A Komléi Ipari Park listdba keriilését — az ipari park kozepesnél jobb szamszaki adatai
mellett — foképp a varos ipari tradicioi indokoljak.
A Dombévari Ipari Park igen kidolgozott stratégidval és fejlesztési elképzelésekkel

rendelkezik, az ipari park €s az inkubatorhdz kozti egylittmiikodés is szoros.

A Paksi Ipari Park hatarozott fejlesztési elképzelésekkel, kiszamithaté novekedési palyaval
rendelkezik, adatai a kozepesnél 1ényegesen jobbak.

A Szekszardi Ipari Park jelenlegi adatai nem tartoznak a legjobbak kozé — ez az ipari park
»fiatalsdgaval” indokolhat6. (Illetve nincsenek is rendelkezésre 4116 adatok.) Mindazondltal a
megyeszékhely munkaerdbazisa, az ipari park koherens stratégidja indokolja a kiemelti listdba
val6 bevondsit.

A kovetkez6 két ipari parkot — noha az adataik onmagukban jénak mondhatéak — mégis csak
feltételekkel, illetve korldzottan tartjuk tdimogathaténak.
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A Mohdcsi Ipari Park ugyan a promei-es jelentések alapjan jo értékekkel rendelkezik
(0sszesitésben a masodik helyet szerezte meg), de az ipari park jelenleg atmeneti helyzetben
van, a kiilfoldi befektetd dontésére varnak, mely nagymértékben meghatdrozza majd a park
fejlesztési irdanyat. (Mohdcs kapcsdn a kikotdfejlesztés viszont a logisztikandl kiemelten
szerepel.)

A Bolyi Ipari Park alapvetéen szintén jO értékekkel rendelkezik, és emellett hatirozott
fejlesztési elképzelésekkel is bir a park vezetOsége. A park fejlddési palydja azonban
varhatéan csak az M56-o0s autépalya megépiiltét kovetden lesz igazan dinamikus, valamint
hatart jelent szdmdra korldtozott munkaerd-bazisa is — igy kérdéses, hogy regiondlis szintii
fejlesztd hatdssal tud-e rendelkezni a park.

Végs6 kedvezményezettek:

A kivalasztott ipari parkok iizemeltetdi. Ez minden esetben olyan ipari parkot jelent, amely
esetében megvan a fejlesztések €s a hosszu tavid mukodtetés irdnti elkotelezettség.

Célcsoport

A régio kis- és kozépvallalkozasai, illetve a régidba betelepiild kis- és kozépvallalkozdsok

Indikatorok Tipus
el6készitett fejlesztések szama output
fejlesztett ipari parki terlilet nagysaga output
eladott, illetve bérbe adott terilet nagysaga output
bekoltdzott vallalkozasok szama output

2.2. Ipari parki szolgaltatasok kialakitasa és fejlesztése, regionalis ipari parki
halézati egyiittmiikodés tamogatasa, az ipari parkok hatékony marketingje

Az intézkedés célja:

- ipari parki véllalkozésok, illetve a térség véllalkozdsai szamara véllalkozdstimogato
szolgaltatasok kialakitasa €s fejlesztése,

- ipari parkok kozotti halozati egylittmikodés fejlesztése,

- az ipari parki betelepiilést segitd hatékony marketingeszk6zok alkalmazasa.
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Az intézkedés leirasa:

Az ipari parki szolgaltatdsok korének kialakitdsa €s fejlesztése kapcsan érdemes visszautalni a
helyzetelemzésre, ahol lathat6 volt, hogy e szolgiltatisok kozé sokszor olyanokat is
besorolnak, amelyeket egy normal, piaci alapon miikodo ingatlanfejleszto is elvégez — 6rzés-
védelem, takaritds, kornyék gondozdsa, k6zos marketing, honlap lizemeltetése, stb. Az ilyen
szolgaltatdsok finanszirozdsa sziikségtelen — €s miikodésfinanszirozasnak mindsiilhet — azt
meg kell kovetelni az ipari parkot miikodtetétdl. A feldolgozott ipari parki jelentések alapjan
megallapithatd, hogy éltaldban nincs meg az ipari parki és a térségi vallalkozasokat timogato
szolgéltatdsok rendszere.

Ezen feliil altalanossdgban csak az ipari parkba betelepiil6 véllalkozdsok szdméra kiilonféle
tandcsadasi, oktatdsi, kapcsolatépitési, klaszterfejlesztési, stb. szolgéltatdsokat kialakitani
nehézkes és kevéssé hatékony lehet, mivel a véllalkozdsok szdma nem éri el a kritikus
tomeget, illetve az éltaluk lefedett szektor eléggé valtozatos lehet. Ezért fontos az ipari
parkok, az inkubdtorhdzak, toviabbd a mar mikodé vallalkozdsoknak sz6lé tdmogatési
programokat megvaldsité intézmények Osszehangoldsa. Ezzel az ipari parknak a kistérségi
gazdasagfejlesztési szerepe is erdsodik, és ez egy igen hatékony eszkoz a térség-kistérség
telepiilésein miikodo gazdasagi szereplokkel a kapcsolatok erdsitésére.

Az ipari parki szolgéltatisok sordn az 1. prioritisban meghatarozott véllalkozdstdmogato
szolgaltatasok kialakitdsa a cél, amely alapvetden az ipari parki véllalkozasokra koncentral, de
elérhetd a térség viéllalkozdsainak is. Ugyanakkor, mivel az ipari parkba nem a kezdd és
mikrovallalkozdsok koltoznek be, ezért alapvetden olyan szolgdltatdscsomagokat kell
kialakitani, amelyek a mar miik6do és jo eséllyel novekedni képes véllalkozdsok tdmogatasat,
az egyiittmiikddést, a klaszterfejlesztést is szolgaljak. A szolgaltatdsok nyudjtdsa nem dltaldnos
jelleggel, hanem az adott vallalkozasra szabva képzelheté el, amely elsé 1épésként a cég
atvilagitasdval — auditjaval — kezdddhet, majd ez alapjin keriilne sor megfeleld szolgéltatasi
csomag Osszedllatdsara.

A lehetséges szolgdltatasok kore:
- avallalkozas atszervezése,
- 1j telephely kialakitasa,
- gyartasi és technoldgiai folyamatok kialakitésa,
- humén er6forrds menedzsment,
- pénziigyi tervezés,
- banki kapcsolatok és tdimogatasok,
- kiilkapcsolatok fejlesztése, export
- partnerkapcsolatok épitése, beszallitas
- elektronikus kereskedelem

- mindségiranyitds, stb.
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A régidban miikodo ipari parkok kozott hdlozati egyiittmiikodést kell megvaldsitani, mely
altal lehetové valik kozos projektek felépitése, szolgdltatasok kozos kialakitdsa €s nyujtasa, a
parkban 1évo vallalkozasok kozotti kapcsolatépités, esetleg az ipari parki fejlesztési stratégidk
és profilok Osszehangoldsdval az ipari parkok kozos fejlesztése is. Ilyen szolgdltatasok
kiterjedhetnek az alabbi korre:

- oktatasi-képzési és tandcsadas projektek,
- aparkokban miik6do vallalkozasok profiljat figyelembe vevo halozatépitési projektek,

- vallalkozasok Osszekapcsoldddsa, hdlézat megteremtése kozos fejlesztési projektek
kialakitasara — beleértve eszkozok k6zos beszerzését és altalaban k6zos beruhazasok
végrehajtasat is.

A régidoban mikodo ipari parkok infrastrukturdlis fejlesztése, illetve a szolgaltatasok
fejlesztése mellett az ipari parkok ,.eladdsaban”, feltoltésében nélkiilozhetetlen szerepe van a
hatékonyan miik6do, tobb megoldast kombinalé marketingnek.

Olyan marketingeszkozoket kell alkalmazni, amelyek egyrészt bemutatjdk a régiét, mint
befektetési kornyezetet: a régié gazdasigi jellemzoOit, a munkaerd-piaci helyzetét, a
tdmogatasi rendszereket, a megkozelithetdségét. Masrészt bemutatjdk az adott ipari park
térségének profijat, a rendelkezésre all6 munkaerdt. Harmadrészt pedig az ipari park
stratégidjat, menedzsmentjét, a mar betelepiild véllalkozéasokat, az infrastruktira kiépitettségi
szintjét, az eladhat6 vagy bérelhetd teriiletek nagysdgit és megoszlisat, az ipari park
szolgaltatasait.

Az ipari parkok egyenkénti tdmogatdsdn tul e teriileten is javasolt tobb park k6zos akcidjanak
segitése is, igy kozos befektetdi rendezvények, konferencidk finanszirozdsa, a brosirdk kozos
részeinek egyiittes eldallitasa.

Az intézkedés megval6sitdsandl a zart meghivasos—kétkoros palyazati rendszer a megvaldsités
modja, ahol az elsé korben a régioban mikodo ipari parkok projektjavaslatai keriilnek

elbirdlasra, majd a kivalasztott projektjavaslatok kidolgozasa utdn keriil sor a kivéalasztott
kidolgozott projektek tdmogatasdra.

Tamogathatd tevékenységek leirasa:

- szolgaltatdsok kialakitasanak koltségei,

- oktatok és tandcsadok képzése,

- oktatok és tandcsadok oradijai,

- tananyagfejlesztés, akkreditacio,

- kismértéki eszkozfejlesztés (oktatdsi segédeszkozok),
- aprogramok marketing koltségei,

- amarketingakci6 elemeinek kidolgozasa, arculat tervezése,
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- brosdrdk el6dllitasi koltségei (tervezés, nyomda stb.) és kapcsol6dé forditdsi és
anyanyelvi lektoralas koltségei,

- internetes megjelenés koltségei — sajat honlap kialakitasa,

- befektetdi rendezvények szervezéséhez kapcsolodo koltségek,

- részvétel hazai és nemzetkozi rendezvényeken,

- kapcsolédd adminisztrativ koltségek (pl. a program menedzsmentje, terembérlet,

ellatas).

Foldrajzi beavatkozasi teriilet

A 1égi6 egésze, illetve a kivalasztott ipari parki kor.

Végsb kedvezményezettek

A 1égi6 ipari parkjai

Célcsoport

Az ipari parkokban miik6d6 vallalkozasok, az ipari parkok térségében miikodo véllalkozédsok,

potencidlis befektetok.

Indikatorok Tipus
kialakitott szolgéltatasok szdma output
szolgaltatasokat igénybe vevéd ipari parki és azon kividili output
vallalkozasok szama

tamogatott marketingeszkdzék szama output
k6zds marketingakciok szama output

3. A 3. prioritashoz tartozo intézkedések

3.1. Logisztika fejlesztése az ipari parkokban és egyes kiemelt helyszineken

Az intézkedés célja

- a régié viallalkozésait

kiszolgalo, illetve logisztikai tevékenységet folytatd

véllalkozdsok letelepedésének segitése
- logisztikai fejlesztések elosegitése kivalasztott ipari parki kdrben

-

EX-ANTE MEGAKOM

117

1)< MTA
KAPOSUARI @ET {] el Fldjtedunin
__“umun: izat m



Uzleti szolgiltatdsok stratégiai fejlesztési programja
2006.06.30.

- a régié kiemelt logisztikai nagyprojektjeinek finanszirozdsa, a magantdke jelentds
szint( bevonasaval,
- piaci koriilmények kozott fenntarthaté nagyprojektek kivalasztasa és finanszirozasa.

Az intézkedés leirdsa

A régié ipari parkjai koziil — foként a most folyd kozlekedési infrastruktira kiépitésével
egylitt — tobb helyszinen nyilik lehet8ség a logisztika célu ipari parki tevékenység bovitésére.
Az elérhetdség, a koziti — és kismértékben esetleg a vasiti, illetve a 1égi — kapcsolatok
fejlesztése olyan jellegli véllalkozdsok megtelepiilését és az ipari park logisztikai céld
fejlesztését eredményezheti, amely bdviti a park profiljat, de egyben a parkt6l twjabb
infrastrukturafejlesztési igényeket is megkovetel. Tovdbba a vallalkozdi egyiittmitkodések,
illetve a Kklaszterek fejlodése is egyes esetekben megkivanhatja az egyiittmikodo
véllalkozasok kozos, logisztikai célu beruhazasait, amelyre szintén fel kell késziteni az ipari
park infrastruktirdjat (az intézkedésnek nem célja a vallalkozdsok beruhazasinak kozvetlen
tdmogatdsa).

Mindenképpen célszerli az ipari parki intézkedésekkel a logisztikai fejlesztések
0sszekapcsoldsa, mivel az ipari parkok szolgdlhatnak a legkedvezdbb kornyezettel és hattérrel
egy logisztikai célu fejlesztéshez. Ezeket a parkokat kétkords pdlydzati tdton javasoljuk
kivalasztani, a régioban mar miikodo ipari parkjainak korébol. Az elsé korben a régid ipari
parkjainak a logisztikai célu fejlesztéseket tartalmazd javaslatai keriilnek benyujtasra,
amelyeket a régi6é megsziir, a kivalasztott fejlesztési elképzelések keriilnek kidolgozasra, majd
pozitiv dontés esetén a madsodik korben keriilnek kivélasztasra, illetve finanszirozdsra a
projektek. A kivélasztds folyamatidban mindenképpen érvényesiteni kell azt az elvet, hogy
csak a valéban logisztikai célt szolgdld, logisztikai fejlesztéseket elOkészitd projektek
keriiljenek finanszirozasra. Ezek a fejlesztések fOként azokban a parkokban lehetségesek,
amelyek kedvezd kozuti-vasuti-vizi-légi  kozlekedési  elérhetdségnél vagy azok
kombindciéjaban miikddnek, illetve fejleszthetnek, valamint ahol megvan a véllalkozdsok
megfeleld strlisége vagy szama az adott térségben, illetve dgazatban. Az infrastruktdran tdl
ezekben az ipari parkokban indokolt a szolgaltatisok korének logisztikai irdnyd bdvitése,
mivel igazdbol igy lehet hatékonyan kiszolgdlni a betelepiild logisztikai irdnyultsagi
véllalkozdsokat.

Az ipari parkokban megvaldsul6 logisztikai fejlesztések mellett a régidban taldlhatéak olyan
,logisztikai csomopontok™, ahol a logisztikai irdnyu fejlesztés kiemelkedd regiondlis szintll
érdek, de mindazondltal nem kell6 eldkészités esetén jelentdés a projekt kockdzata és a
kozpénzek nem kell6képpen hatékony felhasznalasanak a veszélye is.

Ezeknek a logisztikai nagyprojektekhez kozlekedésfejlesztési projektek is kapcsolddhatnak
(ezért e téren egyeztetésre keriilt sor FOMTERV-vel).

Ezeknek a nagyprojekteknek a jellemzdje, hogy a mikodtetésiik, illetve a folyamatos
tizemeltetésiik €és fenntartdsuk is jelentds forrdsokat igényelhet. Ez€rt csakis olyan esetben
tartjuk finanszirozhaténak a nagyprojektet, ha ahhoz jelentés mértéki magantdke is tarsul,
amely egyben képes a beruhdzdst piaci alapon mikodtetni is. Ellenkezd esetben, a csak

118

X

EX-ANT MEGAKOM

MTA

KAPOSURRI 4 EGYETEN ﬁéumm;mam.,a
U _!.‘J!‘uu[{uinll‘ne\ i e
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kozpénzek felhaszndldsdval megvaldsulé fejlesztés problémdja, hogy még a miikodés is
igényelhet tovabbi kozforrdsokat. Ilyen fejlesztések finanszirozdsa nem célja az
intézkedésnek.

Nem a régié dontési kompetencidja, de célszeri egy Orszdgos Logisztikai Szolgaltatd
Kozpont teriilet lehatdroldsa és funkcidinak, szolgaltatisainak meghatarozdsa a régidban,
mivel jelenleg a Dél-Dundntilon nincs lehatarolt OLSZK. Az OLSZK kialakitdsa sordn
meghatdrozasra keriilhetnek a tovabbi fejlesztési igények, az dgazatokkal egyeztetésre
keriilhetnek a fejlesztés modjai és lehetdségei is.

Az aldbbiakban megjeldljiik a nagyprojektek lehetséges helyszineit, de a megvalositas elott
azokat tovabb kell vizsgdlni, az alabbi szempontok szerint:

- mi a fejlesztések célja,

- amaganszektorbeli forrdsok illetve befektetok bevondsa hogyan valdsul meg,
- mennyire piaci alapu a miikodés és fenntarthatd a nagyprojekt,

- akozpénzek felhaszndldsa hogyan segiti a projekt megvaldsitasat.

Hangsulyoznunk kell, hogy a kizdr6lagos onkormanyzati projektgazda szerep nem preferalt
médja a nagyprojekt megvaldsitdsanak, mindenképpen jelentds magantdke inveszticio
sziikséges a megvaldsitdshoz és a miikodtetéshez.

A nagyprojektek, ipari parki logisztikai projektek tovabbi kivélasztdsi folyamatdban is a
kétkoros pélydzati rendszert javasoljuk, ahol az elsd korben a nagyprojekt fejlesztési
elképzelései keriilnének elbirdlasra, kiemelt hangsillyal a maganbefektetéi kor bevondsara,
majd a mdsodik korben keriilne sor a kidolgozott javaslatok elbirdldsara illetve timogatasara.

Tamogathatd tevékenységek leirdsa

- fejlesztési elképzelések kidolgozdsa: megvaldsithatésdgi tanulmdny, {iizleti terv,
kornyezeti hatdstanulmdny, terveztetés,

- teriiletvasarlas (a rendeletekben megengedett mértékben),
- belsO és kiilso infrastruktura fejlesztése (kozmiivek, ut stb.),

- szolgaltatasfejlesztéshez sziikséges eszkdzbeszerzés.

/////

Foldrajzi beavatkozasi teriilet

A kivélasztott ipari parki kor, illetve a nagyprojektek helyszineire az aldbbi nem kizarélagos
helyszineket javasoljuk:

- Mohacs, ahol a kikoté fejlesztéséhez kapcsolddhat,
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- Siéfok, ahol a meglévé ipari parkhoz, illetve az autépalyahoz kapcsolédhat,
- Szekszard, ahol a logisztikai alkozpont M6-o0s 1t fejlesztéséhez kapcsolddhat,
- Taszar, ahol a repiildtérhez kapcsolddhat,

- Pécs, ahol az integratori cimmel rendelkez0 ipari parkhoz kapcsolodhat.

Végsb kedvezményezettek

A régio logisztikai fejlesztésre érdemes ipari parkjai, a kivalasztott nagyprojekti kor.

Célcsoport

Logisztikai fotevékenységli véllalkozdsok, nem logisztikai fotevékenységli vallalkozdsok
logisztikai tipust kozos fejlesztései.

Indikatorok Tipus
elékészitett logisztikai projektek szama output
megvaldsult logisztikai nagyprojektek és ipari parkokban output
megvaldsulf logisztikai fejlesztések szama

kialakitott logisztikai szolgaltatasok szama output
logisztikai szolgaltatasokat igénybe vevé vallalkozasok szama output

3.2. Logisztikai szakemberképzés

Az intézkedés célja:

- alogisztikai fejlesztéseket miikodtetd szakemberek képzése, a logisztikai fejlesztések
humdén-er6forrés oldaldnak erdsitése

Az intézkedés leirasa

A logisztikai infrastruktira fejlodésével egyiitt sziikséges a szakirdnyd szakemberképzés
fejlesztése is, mivel orszdgos szinten is hidny van logisztikai szakemberekbdl. Alapvetden a
kozép- és felséfoki képzés azon 4gaira hasznos az erdforrdsokat koncentrdlni, ahol a
gazdilkoddsi egységek anyagdaramldsi folyamatainak megtervezésére és irdnyitdsara,
(beszerzés, raktarozas, feldolgozds, készletezés, elosztds), valamint az anyagdramlasi
folyamatokat tdmogaté informdcids rendszerek milkodtetésére €s a meta és mikro szintii
logisztikai rendszerek tervezésére, ezek anyag és informdci6 &dramlédsi folyamatainak
iranyitasdra, menedzselésére képeznek szakembereket.
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Uzleti szolgiltatdsok stratégiai fejlesztési programja
2006.06.30.

Tamogathato tevékenységek leirdsa

- tananyagfejlesztés és akkreditécio,

- képzések koltségei, részvétel képzéseken (oktatok dija, tananyagok, ellatds vagy

tandij),

- aképzéshez sziikséges kismértékli eszkdzbeszerzés,

- kapcsol6ddé marketing.

Foldrajzi beavatkozasi teriilet

A régid egésze.

Végsb kedvezményezettek

Kozép- és felsofoku oktatdsi intézmények

Célcsoport

A képzések résztvevoi: logisztikai szakemberek illetve logisztikai

megszerezni kivanok.

szakmai ismereteket

Indikatorok Tipus
kifejlesztett tananyagok, programok szama, output
megvalosult képzések szama output
résztvevé hallgatok szama output
tanfolyamot eredményesen elvégzett résztvevok szama output

4. A 4. prioritashoz tartozo intézkedések

4.1. Innovativ vallalkozasok technolégiafejlesztése

Az intézkedés célja:

- a régié meghatdrozé 4gazataiban és a tuddsalapi gazdasidgban tevékenykedd
véllalkozdsok versenyképességének és termelékenységének novelése,
- innovativ véllalkozasok technoldgiai fejlesztésének és modernizaciéjanak tdmogatésa.

Az intézkedés leirdsa
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Uzleti szolgiltatdsok stratégiai fejlesztési programja
2006.06.30.

A Dél-dundntuli régidt a kevés szamu nagyvallalat, az orszag tobbi régidjdhoz képest kevés
szamu multinaciondlis véllalati befektetés jellemzi, ezek mellett nagy a helyi piacra termeld
mikro- és kisvallalkozdsok szdma, amelyet kiegészitenek az dltaldban bérmunka jellegli
beszallitast végzo kis- és kozépvallalkozasok.

A kevés szamu beszdllitd vallalkozasok jelentds hanyada a technoldgia fejlesztése sordn
hasznalt géppark vésarlasdra képes, azzal ilyen eszkozparkkal végez bérmunka jellegii
beszallitast, amely azonban csak bizonyos korlatokkal alkalmas az egyre emelked0 mindségi
kovetelmények teljesitésére. Tovabbd a régidoban egyes vallalkozdsok képesek lennének
innovativ, 1j termékekkel a piacra 1épni, mivel a tudas sok esetben ahhoz adott, de korlatot
jelentenek szamukra az elérhetd forrasok.

A régid vallalkozdsai szdmdra sokoldald segitséget nydjtanak a kordbban megfogalmazott
eszk6zok, de a Dél-dunantili régié gazdasdganak jelenlegi fejlettségi szintjén azok hatékony
mukodése elengedhetetlen olyan tdmogatési programok nélkiil, amelyek vissza nem téritendo
forrast jelentenek a vdéllalkozdsok szdmara. Ez a véllalkoz6éi kor ugyanis minimélis
mennyiségli tokével jott 1étre, kiilso, visszafizetendd forrasokat csak rendkiviil korlatozott
mértékben képes vallalkozdsdba bevonni, ennek kovetkeztében a technoldgidk megujitdsara
sem képes. Ezek a vallalkozasok fokozatosan hatranyba keriilnek a munkaerd koltségeinek
emelkedése, tovabbd mds EU tagorszdagok és EU-n kiviil orszdgok relative alacsonyabb
bérszinvonalanak eredményeként, ez a koriilmény az elavult technoldgiai szinvonallal
parosulva gyenge termelékenységhez vezet, ami rontja versenyképességiiket. A relative draga
munkaerd, a sajit gydrtmanyok és altaldban a technoldgia és termékfejlesztés hidnya a régid
vallalkozdsainak tilnyomoé részét a piacon kiszolgdltatottd, termékeiket versenyképtelenné
teszi.

Mindazonéltal, a korldtos forrdsok felhaszndldsa sordn, a koncentracié érdekében meg kell
jelolni azokat az irdnyokat, amelyek jelentds mértékben megszabjak és egyben koncentraljdk

/////

jellegili, mivel a régié meghatarozott olyan ipardgakat, ahol a véllalkozdsok fejlesztése a régid
szamadra kitorési pontot jelenthet.

Ezek az dgazatok az aldbbiak:

élelmiszeripar,

- koOrnyezetipar,

- egészségipar,

- textil, bor- és ruhazati ipar,

- gépipar, fémfeldolgozas, elektronika, informatika.

Ezekben az dagazatokban nemcsak az alkalmazott technoldgia korszerlsitését, hanem a
vezetéstaimogatd rendszerek fejlesztését, a vallalati kultira erdsitését, a mindségiranyitasi
rendszerek fejlesztését és mas kapcsolddo, a véllalat tevékenységét és piaci szereplését,
pozici6jat alapvetden befolydsolé rendszerek bevezetését is tdmogatni kell. Ez ugyanis
jelentds szinergiahatdst hoz magaval, ami sokszor elengedhetetlen, de mindenképpen erdsiti a
vallalkozds versenyképességét és segiti a termelékenység novelését. A RIS kiterjesztésével az
intézkedés kiterjed a tuddsalapi gazdasdg véllalkozdsaira is.
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Uzleti szolgiltatdsok stratégiai fejlesztési programja
2006.06.30.

Az intézkedés ezekben az ipardgakban és a tuddsalapi gazdasdgban megvaldsul6 fejlesztések
egy részét, kiemelt korét tdmogatja, vissza nem téritend0 tadmogatdsok nyujtasaval,
kifejezetten az innovaciora koncentrdlva az aldbbi elvek mentén:

- egy-egy termék vonatkozdsdban a feldolgozottsdgi fok és a termékben rejld
tudastartalom novelése,

- 1j munkaféazisok bevezetésének tdmogatasa,
- tobb munkafizist feloleld, komplex gyartérendszerek alkalmazdsanak tdmogatdsa,

- nagy pontossigi és rugalmasan valtoztathatd feladatok végrehajtdsara képes
berendezések alkalmazasa,

- nagy hozzéaadott értékli termékek eldallitasa,

- magasabb mindségli vagy kiilonleges anyagok haszndlata,

- 1Uj termékek, termékfejlesztés és termékstruktira tervezése és eldallitasa,
- 0ndll6 termékgyartas tdimogatdsa,

- 1j technolo6gidk atvétele €s fejlesztése,

- kozosen végzett K+F tevékenység tdmogatésa,

- informatikai vezérlések, folyamatiranyit6 rendszerek alkalmazasa,

- logisztikai rendszerek fejlesztése,

- mindségiranyitdsi folyamatban alkalmazott eszk6zok, berendezések beszerzése,
- karbantart6-szervizhattér fejlesztése,

- vezetéstamogaté rendszerek fejlesztése,

- integrdlt  vallalatirdnyitdsi, —min0ségiranyitdsi, vezetéstimogaté informatikai
rendszerek alkalmazdsa.

Az intézkedés végrehajtasdnak eszkoze a nyilt palydzati rendszer.

Tamogathatd tevékenységek leirasa:

- szakért6i-mérnoki koltségek (gyartmanytervezés, mindségiranyitas stb.),
- eszkOzbeszerzés,
- épités (legfeljebb 10% mértékig).

Foldrajzi beavatkozasi teriilet:

A régio egésze.

VEégso kedvezményezettek:

Az intézkedés a jelenleg is mar miikodd RIU hdlézaton keresztiil valésul, amelynek tagjai a
régio jelentdsebb innoviciods fejlesztési célu intézményei.
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Uzleti szolgiltatdsok stratégiai fejlesztési programja
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Célcsoport
A régi6 innovativ vallalkozasai a meghatdrozott szektorokban.

Indikatorok Tipus
Uj fejlesztések szama output
Uj termékek és eljarasok szama output

4.2. Kompetenciakozpontok felallitasa

Az intézkedés célja

- kiemelt 4gazatokban koncentralt tudasbazis kialakitasa,
- kiemelt dgazatokban a KKV-k és a kutatéi, tandcsad6 szféra kozotti kapcsolatok
megteremtése.

Az intézkedés leirasa

A kompetenciakozpontok a tuddsgazdasdg régidbeli kialakitdsdnak bézisait, ahol magasan
kvalifikalt kutatok komplex oktatd, kutatd-fejleszté és tandcsadé munkat végeznek a
tevékenységi teriiletnek megfeleld infrastrukturalis, szervezeti, személyi és pénziigyi hattérrel,
a munkdjuk pedig gazdasagi haszonnal kecsegtetd innovacidkat eredményez. Tovabbi feltétel,
hogy az adott kompetenciakdzpont megfeleld tarsadalmi-gazdasdgi bedgyazottsiggal
rendelkezzen.

A kompetenciakozpont egyik célja, hogy adott dgazatban a tudds koncentracidjat segitse,
biztositsa a régid kutatéhelyei kozott koordindciot €s a kapcsolatot, biztositsa a megfeleld
kutatasi kapacitdst €s az ott sziiletett, valamint a mashol 1étrejott eredmények integraldsat a
gazdasédgba.

A kompetenciakdzpont masik célja a gazdasigi élet, a véllalkozdsok kiszolgdldsa: olyan
szolgaltatasok biztositdsa, melyek segitik a véllalkozdsokat a biztonsdgos, magas mindségu,
innovativ termékek fenntarthatd6 gydrtisdban és eladdsdban, valamint az EU-s
szabalyozdsoknak és piaci elvarasoknak valé megfelelésben.

A kompetenciakoézpont tehdt egy igen fontos koordindld és tuddsitadd szerepet tolt be a
régioban, hid a véllalkozdsok és az egyetemi-akadémiai kutatéhelyek kozott. A
kompetenciakdzpont semmiképpen nem egyenld egy udjabb kutatokdzpont létrehozasédval,
amennyiben programjdba nem épiilnek bele szervesen a gazdasidggal kozos, piaci alapi és
hasznosit4su projektek, a kompetenciakozpont nem tud eleget feladatdnak.

A régioban mar léteznek a kompetenciakozpont csirdi: kornyezetipari, energetikai,
radioaktivhulladék-elhelyezési, egészségipari, kulturdlis ipari, foldtudomdnyi teriileten,
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amelyek foként a régio két nagy felsdoktatdsi intézményére, a Kaposvari Egyetemre, illetve a
Pécsi Egyetemre épiilnek.

A kompetenciakézpont tdmogatdsdndl rendkiviil nagy figyelmet kell forditani a
parhuzamossiagok limitdldsara, tovdbbd arra, hogy az SFP keretében kialakitott mas
intézkedésekkel is kialakuljon az 6sszhang. A kompetenciakdzpont programjanak kialakitasa
egylitt jarhat inkubdtorhdz, vallalkozastdmogaté szolgdltatdsok kialakitdsdval, az a
kompetenciakdzpont programjanak szerves részét, illetve nélkiilozhetetlen folytatasat
jelentheti.

A kompetenciakdzpontok kialakitasat — tekintettel arra, hogy jelenleg csak csirdiban 1éteznek
az intézkedésben megfogalmazott feladattal — kétkoros pdlyédzati dton javasoljuk megtenni.
Az elsd korben a kompetenciakdzpont-kezdeményezések pélydzatai keriilnek kivélasztasra,
majd kidolgozasra, a madsodik korben keriil sor a kidolgozott tanulmédnyok alapjan a
finanszirozas odaitélésére. A kompetenciakozpontok kivalasztasa a DDRIU feladata.

Tamogathatd tevékenységek leirdsa

A kompetenciakdzpontok tevékenységének tdmogatdsa eszk6zok széles skaldjaval valdsulna
meg, ezért a timogathat6 tevékenységek kore is viszonylag tag:

- megvaldsithatésagi tanulmanyok, izleti tervek,
- adatbazisok kialakitasa,

- kutatdsi tevékenység,

- eszkOzbeszerzés,

- épités,

- tanacsadas, oktatas,

- marketing,

- rendezvények, stb.

Foldrajzi beavatkozasi teriilet

A régid egésze

Végsb kedvezményezettek

Kompetenciakdzpontok

Célcsoport
Vallalkozasok, kutatok.

Indikatorok Tipus

megvalositott kompetenciakézpontok szama output

kompetenciakézpontok szolgaltatdsainak szama output
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gazdasagi élettel kozds kutatasi téméak szama output
véllalkoz6i szektorban megvaldsitott fejlesztések szama output
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A projektkivalasztas javasolt modjai

Az egyértelmiiség végett kiilon alfejezetben tekintjilk at az egyes intézkedések sordn a
projektkivalasztas javasolt mddjait.

1.1.intézkedés — Kezdd és mikrovallalkozadsokat segitd tandcsadasi és oktatasi programok

Az intézkedés alapvetéen a vallalkozdsokat segitd programok tdmogatdsara iranyul. Ezért
javasolt a kétkoros pdlydztatast, amely els6 korében a régié vdllalkozdstdmogatod
intézményrendszerei benyijtjdk a DDRFU felé programjavaslataikat, majd a kivalasztott
programjavaslatok (oktatdsi, tandcsaddsi stb programok) a mdsodik korben megkapjdk a
szolgéltatds nydjtdsdhoz sziikséges tdmogatdst. Igy nem a véllalkozdsok, hanem az
intézményrendszer programjai — természetesen szoros elszdmolds és teljesitményalapu
finanszirozds alapjan — kapjdk meg a tdmogatast. Ilyen mdédon innentdl kezdve ez
tulajdonképpen mdr normativ tdmogatdst, mivel a kivalasztott programok a DDRFU
tdmogatasaval egy meghatarozott ideig futnak és az altaluk nyujtott szolgaltatdsok normativ
alapon elérhetoek lesznek a kezdd és mikrovallalkozasok szdmara.

1.2 intézkedés — Inkubatorhazak fejlesztése

A fejleszteni javasolt inkubdtorhdzakat kivdlasztisa meghivdsos, kétkoros palyazati
rendszerrel torténik. A meghivasra érdemes inkubatorhdzak korére javaslatot fogalmaztunk
meg, rovidlistat allitottunk ossze.

1.3. intézkedés — Mar mukodo vallalkozasok szektorspecifikus szolgaltatasainak timogatdsa

A javasolt megoldas a kétkoros palydztatds, az 1.1. intézkedésnél leirt modon. A kétkoros
palyaztatas els6 korében a régié vallalkozastdmogaté intézményrendszerei benyujtjdk a
DDRFU felé programjavaslataikat, majd a kivalasztott programjavaslatok (oktatdsi,
tandcsadédsi stb programok) a madsodik korben megkapjdk a szolgdltatds nyujtdsahoz
sziikséges tdamogatést. gy nem a véllalkozdsok, hanem az intézményrendszer programjai —
természetesen szoros elszdmolds és teljesitményalapd finanszirozds alapjan — kapjdk meg a
tdmogatast. Ilyen médon tehat a DDRFU dltal nydjtott tdmogatdssal a programokat a
megcélzott véllalkozoi kor veszi igénybe, a vallalkozds kivdlasztdsa nyilt palyaztatdssal is
torténhet.

1.4. intézkedés — A vallalkozasok kozotti egyiittmikodés ergsitése

A javasolt kétkoros pdélydzati rendszer elsd korében az igéretes kezdeményezések
kivalasztisara és a palyazataik kidolgozédsara keriil sor, majd a mdsodik korben sziiletik
dontés a kidolgozott programok finanszirozasar6l. Ezt a megoldast azért javasolt, mert a
feltart egyiittmiikodések koziil még nagyon kevés van olyan éllapotban, hogy kozvetleniil,
nyilt palydzaton meg tudja fogalmazni programjat és igényeit.
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1.5 intézkedés — Vallalkozasok finanszirozasa

A mikrohitel-program esetében a HVK-k, a beruhdzasi tevékenység esetében a DDRF Zrt., a
kockdzati tékealap DDRFU a miikodtetdk, azaz az intézkedés nevesitett projektek formajaban
val6sul meg.

2.1 intézkedés - A régid ipari parkjainak infrastruktirafejlesztése

Kizéar6lag meglévd, mar miikodo ipari parkok tdmogatdsét javasoljuk, azok koziil is azokét,
melyek fejlesztése regiondlis hatdssal jarhat. A fejleszteni javasolt ipari parkok korét itt is
meghataroztuk.

2.2. intézkedés — Ipari parki szolgaltatasok kialakitidsa és fejlesztése, regionalis ipari parki
haldzati egyiittmukodés tamogatasa, az ipari parkok hatékony marketingje

A javasolt megoldés a nyilt palyaztatds, azzal a megszoritdssal, hogy csak a régié ipari parkjai
vehetnének azon részt, igy tulajdonképpen az egy zart, meghivasos palyéazat lehetne.

3.1 intézkedés — Logisztika fejlesztése az ipari parkokban és egyes kiemelt helyszineken

A kétkoros palydzati rendszer szerint az elsd korben az ipari parki fejlesztés, nagyprojekt
fejlesztési elképzelései keriilnek elbirdlasra, majd a mésodik korben keriil sor a kidolgozott
konkrét projektek elbiralaséra illetve tdimogatasara.

3.2 intézkedés — Logisztikai szakemberképzés

Regiondlis logisztikai tuddskozpont 1étrehozasa nevesitett projektként valésul meg.

4.1 intézkedés — Innovativ vallalkozasok technoldgiafejlesztése

A javasolt projektkivalasztdsi mdd a nyilt palyaztatas.

4.2 intézkedés — Kompetenciakozpontok felallitasa

A kompetenciakozpontok kialakitdsat kétkoros pdalyédzati tton javasoljuk megtenni. Az elsd
korben a kompetenciakézpont-kezdeményezések pdélydzatai keriilnek kivdlasztisra, majd
kidolgozasra, a masodik korben torténik meg a kidolgozott tanulmanyok alapjan a
finanszirozds odaitélése. A kompetenciakozpontok kivalasztasa a DDRIU feladata.
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A fenti intézkedések attekintését az aldbbi tadblazat segiti:

llleszkedés az OP
prioritdsokhoz

A projektkivdlasztds
modja

Kis- és kozépvallalkozasokat tamogato szolgaltatasok erositése

1.1. | Kezd6 vdllalkozdsokat segitd tandcsadasi VEGOP 3 Kétkoros palyaztatas
€s oktatdsi programok DDROP 1
1.2. | Inkubatorhdzak fejlesztése DDROP 1 N{eg{ﬁvés}os kétkoros
palyaztatas
1.3. | Méar miikodo vallalkozasok Kétkoros palydztatds
szektorspecifikus szolgéltatdsainak VEGOP 3 o
. i DDROP 1
tdmogatdsa
14 | A :fé/ll/alkozésok kozotti egyiittmikodés DDROP 1 Kétkoros palyaztatas
erdsitése
1.5. | Vallalkozasok finanszirozasa VEGOP 2 Nevesitett projekt
Ipari parkok fejlesztése
2.1. | Arégio ipari parkjainak VEGOP 3 Meghivasos kétkoros
infrastruktirafejlesztése DDROP1 palyaztatas
2.2. | Ipari parki szolgdltatdsok kialakitdsa és Nyilt palyaztatas
fgjlesgtése, ipargi parki halézati VEGOP 3 R
ot o . DDROP 1
egylittmiikodés tdimogatdsa
A logisztika fejlesztése
3.1. | A logisztika infrastruktuira és a logisztikai VEGOP 3 Meghivéasos kétkoros
szolgaltatasok fejlesztése KOZOP 4 palyaztatas
3.2. | Logisztikai szakemberképzés EMEROP 3 Nevesitett projekt
Az innovaci6 tamogatasa
4.1. | Innovativ véllalkozasok VEGOP 1 Nyilt palyaztatas
technoldgiafejlesztése DDROP 1
4.2. | Kompetenciakdzpontok feldllitasa VEGOP 3 Kétkoros palyaztatas
DDROP 1
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