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A telephely-specifikus ipari tudasra alapozott
gazdasagi aktivitas osztonzese és a
varosregios szintl kormanyzas javitasa

Riport:
A telephely-specifikus ipari
tudasra alapozott gazdasagi

aktivitas 0Osztonzése. Stoke-on-
Trent és a Helyi Akcioterv
példaja.

Amikor a keramia innovaciés

mﬂ@ termékké valik

Nem, a keramiaipar nem ment tonkre! Sét, igéretes
jovéje lehet, ha ki tudja hasznalni az atalakitott
kb6zosségi politikdk és ipari stratégiak elényeit. Ez
annak az uUzenetnek a lényege, amelyet az angliai
varos, Stoke-on-Trent Helyi Tamogatdé Csoportja
(HTCS) és az URBACT UNIC (Véaroshalozat a
keramiaipar innovaciojaért) projekt nyolc masik

europai partnervarosa (kdztuk hazank
képviseletében Pécs) nyilvanossagra hozott.
Megkértik Rachel Nicholsont, aki a varos

gazdaséagdfejlesztéséért felel6s, hogy ismertesse a
kdz0s akcidterv kihivasait és er6sségeit, amelynek
f6 erénye, hogy egyetértésen, egységen alapul.

Hogy biztositsak, az URBACT tapasztalatcsere
hatassal legyen a helyi gyakorlatokra és politikakra,
minden a projektben résztvevé partner elkotelezi
magat egy URBACT Helyi Tamogaté Csoport
felallitasara és vezetésére. Ez a csoport a legfébb
partnereket és a témaban érdekelt helyi érintetteket
tdmoriti. Az URBACT Helyi Tamogatd Csoport részt

vesz a hataron atnyulé  tevékenységek
végrehajtasaban és a Helyi Akcioterv
létrehozasaban.

Stoke-on-Trent varosanak Helyi Akcioterve az
integralt stratégiak sikeresen kidolgozott mintajanak
tekinthetd, amelyet az Eurépai Bizottsag majusban
fogadott el, és amelynek jelenleg is zajlik a
megvaldsitasa.

1. Miért dontott Ggy, hogy
csatlakozik mas eurdpai keramia
varosokhoz az URBACT UNIC

Projekt keretein beliil? Mit
gondol, hogyan fogja ez a projekt
tamogatni a gazdasag

fellendiilését az On varosaban?

Stoke-on-Trent  Nagy-Britannia egyik keramia
kézpontja és az agazat tovabbra is rendkivil
aktivnak tekinthet6. Ugyanakkor — elsGsorban a


http://urbact.eu/en/projects/innovation-creativity/unic/partner/?partnerid=174
http://urbact.eu/?id=182
http://urbact.eu/?id=187
http://urbact.eu/?id=187
http://urbact.eu/fileadmin/Projects/UNIC/documents_media/LOCAL_ACTION_PLAN_Stoke.pdf

nagyon olcsé azsiai versenytarsak miatt — az
Uzemek szamanak csdkkenése aggodalomra ad
okot. Az 1970-es években, varosunknak 600 Gzeme
volt, ma mar csak 300. Egyuttal a kozvetlen
foglalkoztatas 50 000 f6r6l 8 000-re esett vissza,
féként az Uj termelési eljdrasok bevezetésének
kovetkeztében. A  keramiaipar gazdasagi és

tarsadalmi jelentéségében bekdvetkezett hanyatlas
negativan befolyasolta a lakdk varosrol alkotott
képét: azt gondoljak, a keramiaiparnak lealdozott.
Pedig ez messze all a valosagtol!

A UNIC projektben valdé részvétel segitett
bebizonyitani a brit kormanynak, hogy egy erds
eurdpai halézat tagjai vagyunk, amely igéretes
jovbképet tar elénk. A lobbitevékenységlink soran
ez egy komoly érvet jelent egy olyan atlagméreti
angol varos szamara (455 000 lakos), mint Stoke-
on-Trent. A kerdmiaiparban érintettek egy kozos
projektben valo egylttmiikddése egyuttal er6sebbé

tesz minket a befektetékkel szemben, emellett
sokkal vonzébba valunk szamukra.
Fontos tovabba, hogy a Helyi Cselekvési

Terviinkben megfogalmaztuk hosszu tava céljainkat
és prioritasainkat. Az egyik legkirivobb példa a Helyi
Cselekvési Tervink sikerére, hogy a brit
kormanyban majusban bekovetkezett valtozas nem
jelentett akadalyt. Eppen ellenkezdleg, el6nyt is
kovéacsoltunk beldle, hiszen sokat tudtunk lobbizni
az Uj kormanynal, azzal, hogy megkuldtik a
stratégiai terviinket az dsszes minisztériumnak.

2. Az Ondk Helyi Cselekvési Terve jo példaja az
integralt fejlesztésnek. Hogyan tudtak ezt elérni?

Miel6tt formaba ontéttik a Helyi Cselekvési
Tervinket, ugy gondoltuk, szikséges 6sszehozni a
stoke-on-trenti és regionalis keramiaipari
szerepl6ket (iparosok, egyetemek, szakszervezetek
stb.), hogy kdzbdsen vitassuk meg a projektet. A
parbeszéd és a nézbpontok szembesitésének ez az
elékészité fazisa 6 honapot vett igénybe, ami alatt a
jelen helyzet és a kihivasok telies elemzését
elkészitettiik. Ez a munka lehet6vé tette szamunkra,
hogy kialakitsuk a keramia klaszter k6z0s jovéképét
2025-re, és meghatarozzuk az ehhez szikséges
akciokat. Megszuletett a Helyi Cselekvési Tervink.

A Helyi Cselekvési Terv URBACT altal kért
formaban térténd elkészitésével egyidejlleg irasba
foglaltunk egy alapité dokumentumot, ami tikrozi az
elképzeléseinket 2025-re, és négy ajanlast
tartalmaz a végrehaijtas tekintetében.

3. Milyen kihivasokat rejt magaban a keramiaipar
és a varos megujitasa?

El6szor is, kihivas annak biztositasa, hogy a
kerdmiaipar a régi6 gazdasaganak egyik huzéereje
maradjon, és Ujra képes legyen a lakossag szamara
a stabil foglalkoztatas biztositasara, annak
potencialis ndvelésére. Ehhez szikséges az dsszes
meglévé halézat tdmogatasa, amely hosszu tavon
biztositja az Uzleti forgalmat, valamint valaszt kell
tudni adni a jelen és jovbbeli piaci igényekre.
Napjainkban a kihivas egy olyan integralt stratégia
kialakitasaban rejlik, ami biztositani fogja az atallast
a tobbé mar nem versenyképes nehézipari

termelésrdl egy innovacién alapulé gazdaséagi
modelire.
Az eurdpai keramianak a kreativitas és a

csucstechnolégia termékévé  kell valnia. A
kerdmianak vannak olyan tulajdonsagai, mint a
hétlréképesség, ami Uj alkalmazasi lehetdségeket
vet fel az orvostudomany, repilés, Grtudomany,
szélenergia és egyéb terlileteken. Tovabbi kihivast
jelent az értékteremtés is. A keramianak ki kell
tornie a f6z6edény imazsbdl. A 300 éves kdzoés
torténelem ellenére a kerdmia napjainkban is
nagyon aktudlis termék, és az Uj generacid, az
Ujonnan végzett hallgatok bevonasara van szikség,
hogy a know-how &atadas folyamatos maradjon.
Stoke-on-Trent egy igen vallalkozd szellem(i varos
és megprobalunk mivészeket, tervezoket

meggydzni, hogy Iépjenek be ebbe az iparagba.

4. Hol tartanak most a végrehajtasban?

Helyi Cselekvési Terviinket az Eurdpai Bizottsag
Regionalis Féigazgatésaga idén majusban hagyta
jova. Négy ajanlast fogalmaztunk meg, amelyeket a
prioritasok sorrendjében hajtunk végre. Az els6
javaslatunkat mar majdnem véghezvittik:
megalapitottuk a befolyasos iparosokbdl allé


http://urbact.eu/fileadmin/corporate/doc/News/Ceramics_Launch_Report_in_PDF.pdf

Keradmiaipari Fejlesztd Tanacsot. Ez az iranyitasi
struktura segit kialakitani a stratégiankat, és egyben
0sztdnzi a tébbi ajanldsunk végrehajtasat.

A masodik javaslatunk kidolgozasa folyamatban
van, ez a kerdmia halozat turisztikai értékének
novelésére iranyul. A brit kormany tamogatast
nyujtott szamunkra egy keramiai kiallitas és vasar
megszervezésére és  finanszirozasara, ami
oktdberben kerul megrendezésre. Ez az esemény,
amelyet évente tervezink megrendezni, egyrészt
lehet6séget jelent szamunkra bemutatni az
alkalmazott technolégidkat, masrészt egy eszkdz
arra, hogy potencialis befektet6ket vonzzunk és
meggydzziik 6ket arrdl, hogyan tudjak a keramiat a
sajat termékgyartasuk soran alkalmazni.

Jelenleg forrasokat kereslink ezen javaslat képzési
részének finanszirozasara. A cél az, hogy
megtanitsuk az embereket a turizmus szektorban
(példaul a taxisof6roket, recepciosokat, utazasi

ugynodkoket) arra, hogy a kerdmiaipar nagykoveteivée
véljanak a turistak szamara.

Végul bizonyos UNIC partnervarosokkal arra
torekszlnk, hogy kialakitsunk egy kozos ,Keramia-
térség” elnevezésil turizmus projektet az Interreg
hataron atnyuld egylttmikodési program keretein
belil. Az elkbvetkezendd 12 hoénap alatt folytatni
fogjuk a Helyi Cselekvési Tervink végrehajtasat,
célom, hogy a pénzlgyi forrasokat biztositsunk a
megvaldsitasra, mielétt a UNIC projekt véget ér
2011 juniuséban.

URBACT HIREK

5. Mit tud tanacsolni mas, az URBACT

projektben résztvevo varosoknak?

Olyan szorosan vonjak be az Iranyité
Hatésagukat, amilyen szorosan csak tehetik. Az
is fontos, hogy az Iranyité Hatdsag részt vegyen
a Helyi Tamogat6 Csoport munkajaban.

e Vonjak be az ipart, amennyire csak lehetséges.
Ok azok, akik munkahelyet teremtenek, akik a
mindennapi gyakorlat részesei, és 6k jobban
tudjak barki masnal, hogyan kell megvédeni az

érdekeiket.  Becslletbeli  kotelességemnek
tartottam, hogy minden egyes UNIC
partnertalalkozon  Stoke-on-Trent varosanak
kilénb6z8 ipari képviseldi jelen legyenek.

Eppen ezért a tagvarosok iparosai kitind
kapcsolatokat épitettek ki.

e A Helyi Cselekvési Terv készitésének
részeként, idét kell szanni arra, hogy annyi
emberrel  konzultaljunk, amennyivel csak
tudunk. A varos képviseldjeként, én csak egy
koordinator vagyok. A projektben érintett
emberek lesznek felelések a megvaldsitaseért,
igy alapvetd, hogy a kezdetektél fogva
ragaszkodjanak a javaslataikhoz.

e Hallgassanak eurdpai partnereikre, hogy ne
kovessék el ugyanazokat a hibakat. Komoly
esély van ra, hogy ami nem mikodott 10 évvel
ezel6tt mashol, az most Onéknél sem fog. A mi
Helyi Cselekvési Tervinket mas keramia
varosokban mikddé akciok inspiraltak.

o Veégll, a Helyi Cselekvési Terv sikeréhez
alapvetd fontossagu, hogy élvezzék a kdzos
munkat és bizzanak projekt partnereikben.

Tovabbi részletek:
= Qlvassa el a teljes interjut itt!

= Tekintse meg a Rachellel készitett interjut
videodn is itt!

Ismerje meg az URBACT varosok tapasztalatait a varosrégiéos szintii kormanyzas

javitasa terén

* ..
~ Discover kozos,

kihivasokra:

w* efficlent urban solutions

Hat URBACT projekt tapasztalatcserét és tanulast tamogaté programja
fejez6dott be nemrégiben. A projekt partnerek két éve dolgoztak faradhatatlanul,
hatékony és fenntarthatdé megoldasokat keresve a fébb varosi
innovativ kormanyzas és varosok kozotti
egylttmiikodések, tervezési elbirasok és lakasfejlesztés, varosrégioé szinti
kormanyzas és versenyképesség, teriiletrendezés és varosmegujitas, valamint
regionalis terileti tervezés témakordkben.

hataron atnyulé


http://urbact.eu/en/header-main/news-and-events/view-one/urbact-news/?entryId=4961
http://www.dailymotion.com/video/xe1f7r_rachel-nicholson-local-support-grou_news
http://urbact.eu/?id=401

A projektek kozul kettd a varosi agglomeraciok kormanyzasara koncentral: Joining Forces a nagyvarosokra,
az EGTC pedig a hataron atnyul6 varos-egyittesekre.

Joining Forces (Erék egyesitése) projekt: Nagyvarosi kormanyzas és az
europai varosok versenyképessége

o A magyar vezet6 szakértd (Horvath M. Tamas) szakmai tamogatasaval
M megvaldsult Joining Forces egy nyolc eurdpai partnerbdl alldé URBACT projekt
(Lille varosrégio, Burgas, Brno, Briusszel févarosi régioja, Eindhoven, Firenze,

JOININGF RCES  Krakke, Sevilla).

A projekt keretein belll, annak kétéves idGtartama soran azt kutattdk, hogy a varosrégié szintl
stratégiaalkotas és kormanyzasi intézkedések hogyan tudjak segiteni a f6bb varosi kihivasok hatasos
kezelését Eurdpaban: versenyképesség, kohézié és fenntarthatésdg. A Joining Forces projekt gyakorlati
példak (esettanulmanyok) alapjan dolgozott, és a nagyvarosi kormanyzas témakoérét szamos néz8pontbdl
vizsgalta: stratégiai és terlleti tervezés; mobilitas és kozlekedés; f8bb kérnyezeti kihivasok (levegé-,
zajszennyezés, hulladékkezelés, vizellatas); tudasgazdasag (kreativitas, kutatas és oktatas); a
maganszektor bevonasa a nagyvarosi kormanyzasba (a kdz- és maganszféra egyittmikodése); tarsadalmi
bevonas, részvétel és képessé tétel; vonzerd és versenyképesség (beleértve a reklamot, marketinget).

A Joining Forces projekt zarojelentése esettanulmanyokat és atfogd elemzéseket tartalmaz az eurdpai
nagyvarosok el6tt allo kihivasokhoz kapcsoléddan.

Tovabbi részletek:

= Joining Forces projekt adatlapja

= A Helyi Tamogaté Csoportok és Helyi Akcidtervek 6sszegz8 tanulmanya

= Horvath M. Tamas — egyetemi tanar és Tudomanyos és Fejlesztési Dékanhelyettes a Debreceni
Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan

EGTC: Hataron atnyulé varosrégiok: utban egy jobb kormanyzas felé

gtc Egy magyar véros, Esztergom aktiv részvételével az URBACT EGTC

projektje a hataron atnyulé varos-egyittesek kormanyzasi tapasztalatainak
feltérképezésére alakult. A projekt célja a varosok kdzotti hataron atnyuld
egyuttmikodések javitasa volt, mikdzben az eurdpai régidkat érinté egyik 6
kihivasra, a varosrégios kormanyzasra fokuszaltak.

A projektben résztvevé hét partner (Mission Opérationnelle Transfrontaliere (MOT), Lille-Kortrijk-Tournai
varos-egyuttes, Strasburg-Ortenau eurokérzet, Esztergom-Parkany varosrégido, a basel-i eurokoérzet,
Frankfurt (Oder)-Slubice varos-egyittes, Chaves-Verin varosrégio) két fontos kérdéskaort vizsgalt:

e Hogyan tudnak a hatéron atnyuld varos-egylttesek és politikai vezetbik hatékony politikdkat
kialakitani és végrehajtani?
e Hogyan biztosithatja a civil tarsadalom bevonasa a hataron atnyulé varospolitikak legitimitasat?

A Hataron atnyuld varos-egyuttesek kormanyzasanak kézikonyve gyakorlati példakat tartalmaz az emlitett
kormanyzasi kérdések tekintetében.

Tovabbi részletek:

= Az EGTC projekt adatlapja
» Az EGTC projekt eredményeinek 6sszegzése
= Eurdpai Akcidterv

Tovabbi informacidkat itt (az URBACT honlapon) talél a nemrégiben zarult URBACT projektekrdl


http://urbact.eu/?id=222
http://urbact.eu/?id=52
http://urbact.eu/?id=222
http://urbact.eu/?id=222
http://urbact.eu/fileadmin/Projects/Joining_Forces/outputs_media/JoiningForces-Conclusions_Recommendations-May2010.pdf
http://urbact.eu/fileadmin/Projects/Joining_Forces/outputs_media/JoiningForces-FinalOutput-May2010.pdf
http://urbact.eu/fileadmin/Projects/Joining_Forces/outputs_media/JoiningForces-CompendiumLSG_LAP-May2010.pdf
http://jog.unideb.hu/
http://jog.unideb.hu/
http://urbact.eu/en/projects/metropolitan-governance/egtc/homepage/
http://urbact.eu/en/projects/metropolitan-governance/egtc/homepage/
http://urbact.eu/?id=58
http://www.istergranum.hu/
http://urbact.eu/fileadmin/Projects/Egtc/outputs_media/Handbook_CBgovernance_EGTC_URBACT_May_2010.pdf
http://urbact.eu/fileadmin/Projects/Egtc/outputs_media/Finaloutput_Factsheet_EGTC_June_2010.pdf
http://urbact.eu/fileadmin/Projects/Egtc/outputs_media/BOOKLET_FINAL_RESULTS_URBACT_EGTC_Project.pdf
http://urbact.eu/fileadmin/Projects/Egtc/documents_media/EuropeanActionPlan_EGTC_URBACT_May_2010.pdf
http://urbact.eu/en/header-main/news-and-events/view-one/urbact-news/?entryId=4954

Az URBACT olyan tapasztalatcserét és tanulast tamogato
program, mely az eurépai fenntarthaté varosfejlesztést
segiti.

A program képessé teszi a varosokat arra, hogy a fébb varosi
kihivasokra kdz6sen megoldasokat dolgozzanak ki és az egyre
komplexebb tarsadalmi valtozasokkal szembesilé varosok
kdzponti szerepét megerdsitse. Az URBACT segiti a varosokat
abban, hogy olyan Uj és fenntarthaté gyakorlati megoldasokat
alakitsanak ki, melyek integraljak a gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti dimenziot. Az URBACT lehetdvé teszi a varosok
szamara, hogy Eurdpa-szerte megosszak a legjobb gyakorlati
példakat és tapasztalatokat minden varospolitikaban érintett
szakemberrel. Az URBACT 255 varost, 29 orszagotés 5000 aktiv

résztvevét jelent.

“ URBACT II

www.urbact.eu/project/

URBACT Nemazeti Terjesztési Pont:

VATI Nonprofit Kft.
Nemzetkdzi, Terlletpolitikai és Urbanisztikai Iroda

Ricz Judit

E-mail: jricz@vati.hu
Tel.: 06 1 2243251 Fax: 06 1 2243290
Web: http://www.vati.hu/ és http://www.eukn.hu/urbact.html
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