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BEVEZETO

Baranya megye a 90-es évek masodik felében szerzett koncepcionalis elényét a turizmus
szakag programozasaban és megyei szintil iranyitisaban mindmaig megoérizte.
Sajnalatos azonban, hogy ezen elonyok nem kamatozédhattak a piaci pozicio
javulasaban. Ennek okait a megyék finanszirozasi gondjaiban, a fejlesztésre szanhato
forrasok sziikosségében kereshetjiik. A koncepcionalis elény azonban a jelenlegi
atdolgozott, frissitett programmal esélyt kinal arra, hogy a Baranya megye
Onkormanyzata segitéje legyen a fejlesztési szintek osszehangolasanak. Erre egyre
nagyobb sziikség van, hiszen a fejlesztésekben meghatarozéva valo régios szint és a helyi
cselekvések szintereként megfoghaté Kkistérségek és telepiilések torekvései kozotti
konvergenciak és harmoniak formalasaban a teriileti identitais ma is leghitelesebb
képviselojének, a megyének fontos szervezd, koordinald, iranymutato és tamogato,

0sztonzo6 szerepe van.

A Kkeresleti trendek valtozasa és a legutobbi évek hazai turisztikai fejlesztései uij helyzetet
teremtettek a turisztikai piacon, melyre Baranya megyének is reagalnia kell. Ezen
elozmények ismeretében a szakérték arra vallalkoztak, hogy egyrészt attekintsék és
osszefoglaljak a turizmus megyei helyzetét, f6 szerepldit és megfogalmazzak a fejlesztés
kereteit a megyei 6nkormanyzat szempontjabol. A tanulmany kiemeli a partnerség elvén
alapulo egyiittmiikodést mind a regionalis, mind a Kkistérségi szint felé¢, valamint Pécs
varosaval. Ujszerii megvilagitisa Kkivanja helyezni a megyei kinalat fejlesztési és
menedzselési lehetoségeit.

Az idegenforgalomban ennek a teriileti 6sszefogo-osszehangolé szerepnek a jelentésége
nem csokken, hiszen a piac egyre inkabb desztinaciokban, sajatosan egyedi iidiilési
szinhelyekben, mondhatni ismert markanevekben gondolkodik. Baranya és kivalo
adottsagu telepiilései, tajegységei Péccsel egyiitt pedig mar mai is elismert ,,Brand”-ok,
teriileti markak. A jovot is azok a markakat erésité fejlesztések, kiemelt, elfogadottan
kedvezo adottsagokra épiilé turisztikai termékek, valamint az ezek osszegzodésébol,
sajatos teriileti megoszlasban létrejové fogadoovezeti gocpontok, desztinaciok jelentik,
amelyeket a megyei fejlesztési program kimunkalt és felmutat. Ezekhez szervezhet6 meg
a helyi partnerek kozremiikodése, és adhaté meg megyei hattere, példaul a marketing

tevékenységek végrehajtasaval.



HELYZETERTEKELES

1. BARANYA TURIZMUSANAK KERESLETELEMZESE ES POZICIONALASA
REGIONALIS ES ORSZAGOS OSSZEVETESBEN

1. 1. Nemzetkozi és hazai trendek a turizmusban

Turisztikai termékek versenyképességének meghatirozasa, j turisztikai termékek
fejlesztése, avagy a meglévok frissitése csak a piaci viszonyok ismeretében, a keresleti
trendekre tekintettel lehetséges. Baranya szamara is elengedhetetlen ezen trendek,
turisztikai ,,divatok” figyelemmel kovetése. Szerencsére a turizmus piac kutatasa, f6bb
valtozasainak nyomon kovetése vilagszerte igen kiterjedt szakmai apparatussal folyik. A
kereslet elemzések eredményeit tobb szakmai miihely is trend-elemzésekben foglalja
ossze rendszeresen. A beutaz6 relaciban szamunkra még mindig meghatarozo német
piac jellemzoit W. FREYER (1997) és munkatarsai, mig az angolszasz Kkutatasok
eredményeit J. SWARBROOKE (1994) foglalta ossze.

A harmadik évezred elején a nemzetkozi gazdasagi és -politikai helyzet, tarsadalmi
valtozasok, folyamatok a nemzetkozi és a belfoldi turizmust is kozvetleniil vagy kozvetve
befolyasoljak. Ezen valtozasokbdl kiindulva a jovébeli varhato tendenciak irhatok le,

melyek fobb elemeiben a kovetkezok:

o Az eddig megszokott trend, mely szerint a kindlat hatdarozza meg a keresletet megfordulni
latszik. A turisztikai piac kinadlati oldalanak siirtisodésével, telitodésével éles
versenyhelyzet bontakozik ki a turistak megnyerésére. A kereslet kinalatformalova,
alakitova lép elo. A kompetitiv piac megjelenése mellett a kereslet szerepkor
valtozasat felerdsiti a tobb diszkrecionalis jovedelemmel, szabadiddvel és széleskorii
ismeretanyaggal rendelkez6 utazo réteg, mely igényes, magasabb elvarasokat tamaszt
a szolgaltatokkal szemben.

o Demogridfiai valtozdasokbol fakadoan a senior korosztaly novekvé részesedése varhato
a turizmusban is. E fogyasztéi szegmens jellemzoibol kovetkezoen minden téren

megnovekszik a mindség, a biztonsag iranti igény (pl. kozlekedés, szolgaltatasok). A



szezonalitasra pozitivan hat, hogy ezen csoport utazisai kevésbé kotddnek a
féidényhez.

Szolgaltatasok sztenderdizdlasa, kontra sziikségletek egyéni kielégitése — az egyéni
sziikségleteket mind teljesebb mértékben, de tomeges méretekben kell realizalni.
Egészségtudatossag megjelenése a szabadidos tevékenységek soran. Alapveto
valtozasokat hoz a szallasadok, vendéglatas teriiletén.

Az iskolai végzettség dltalanos emelkedésével novekszik az ismeretek tovabbi
gyarapitasanak, az aktiv részvételii utazasok iranti igény. Az ismeretszerzés, a
miivészetek, a torténelem, és a kultira, mint motivalé tényezo szerepe novekszik, a
hagyomanyos turisztikai formak iranti kereslet csokken.

Nagyobb elvart érték — egyrészt elengedhetetlenné teszi a vonzerok, fogadasi
feltételek, idegenforgalmi szolgaltatisok mindsitését, illetve a mindsités eredményének
megjelenitését, ezzel segitve a turistat a tajékozodasban, az elvart érték
megtalalasaban; masrészt az individualis turista igényeinek megfeleloen felértékeli a
természeti és épitett vonzerokon tul a helyi hagyomanyokat, tradicionalis termékeket,
termelési ismereteket, gasztronomiat stb. mint mashol nem megtapasztalhato
idegenforgalmi attrakciot.

A természeti—tarsadalmi kornyezet iranti felelosség felismerésével a fenntarthato
desztinaciok iranti kereslet novekszik .

Tovabb terjednek a két-haromnapos, hosszi hétvégékre kiterjedo, aktiv pihenéssel,
kikapcsolodassal eltoltott rovid utazasok, melyek célpontjaul jellemzéen aktiv
szabadidé eltoltést és kulturalis ismeretszerzés igényét is Kkielégito kinalattal biro
desztinaciokat valasztanak a fogyasztok.

A személyre szabottsdag egyre fontosabba valik a turisztikai szolgaltatasokban is.
Specialis termékek, erésodé szegmentacié. igy példaul a vendéglitas teriiletén az
autentikus szolgaltatok lesznek elonyosebb helyzetben.

Informaciotechnologia  fejlodésével az Internet hasznalata a  turisztikai

informaciogyiujtésre, turisztikai termékek megvasarlasara tovabb fog novekedni.



Turisztikai trendek: ellentétparok és a valtozasok iranyai

Hagyomanyos Ujszerii

®Tomegesség ®Individualis igények
®Kommersz., megszokott ®Egyedi, innovativ

®Hedonista, élvezetkozpontu ®Elmény- és ismeretszerzé
®Passziv elfogadas ® Aktiv befogadas, interaktivitas
®Latvany, benyomasok ®Tartalom, elmélyiilés

o+ aktivitas (testi-szellemi)
@+ mindség preferalasa (attrakciok,
szolgaltatasok, fogyasztas)

+ onmegvaldsitas

A trendekben meghatarozé irany, a tomegturizmus Kkeresleti jellemz6itol valo

eltavolodas (hagyomanyos) és az ujszerd, egyéni igényeket és aktivitast megjelenito

turizmus formak preferalasa (jszerii) (W. FREYER 1997; PuczkoO L. — RAcz T. 2000.).

Ez a markans valtozas a turizmus tervez6i szamara a differencialt igénymegjelenitést, és

az ehhez tartozé kinalati valtozatossagot koveteli meg programozasi alapelvként.

A turizmus hatasai koziil kiemelten a gazdasagi adatok és tények jol illusztraljak a

turizmus jelentdségét (LENGYEL M. 2004):

e A nemzetkozi turistaérkezések szama 1950-r6l (25 milli6 f6) 2004-re megkozelitette a
720 millio fot,

e 2004-ben a vilag GDP-jének 10,4%-at termelte (4 217,7 milliard USD), kozvetleniil a
turizmusbol szarmazik 1 542 milliard USD, mely az 6sszes GDP 3,8%-at jelenti.

e Tobb mint 200 milli6 embernek nyujt munkalehetéséget a Foldon, 8,1%-ot képvisel a
teljes foglalkoztatasban. A vilagban kozvetleniil 73 millio fot foglalkoztat, mely a
teljes foglalkoztatas 2,8%-at reprezentalja. A fejlett orszagokban az aktiv
foglalkoztatottaknak az 1/10-e dolgozik a turizmusban.

e Lathatatlan exportként a teljes export 12,2%-at realizalja.

e A vilag beruhazasainak 9,4%-a turizmusba torténik (802 milliard USD).



1. 2. Magyarorszag turizmusanak {6 jellemz6i

A Magyar Nemzeti Bank a magyar folyo fizetési mérlegben idegenforgalom jogcimén
3 029 millio euré bevételt mutatott ki idegenforgalom jogcimen (1. abra). Ez az el6zo
évekhez képest visszaesést jelent, a 2001-ben realizalt bevételnél 28%-o0s, a 2002-esnél
12%-o0s csokkenést mutat. Az idegenforgalmi kiadasok 2%-kal csokkentek a megel6z6
évhez képest, 1 788 millio eurodt tettek ki. A folyo fizetési mérleg egyenlege 1 241 millio
euro volt, mely 24%-kal marad el a 2002. évitol és a 2001. évi felét sem éri el. (KSH)

1. abra: Magyarorszag idegenforgalmi bevételei, kiadasai, egyenlege 1996—2003.
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Forrds: KSH évkonyvek 1996—2003.

Az idegenforgalmi bevételek kozott a két legnagyobb jelentdségii a szallashely-
szolgaltatas ¢és a vendéglatas. Ezen agak gazdasagi teljesitménye a 2003. évben a
nemzetgazdasag 3%-os novekedésétol elmaradt, a megelozé évhez hasonloan teljesitett.
A vallalkozasok méretstrukturajaban tovabbra is dominins a mikro- és a
kisvallalkozasok tilsulya. A magyar gazdasiagban miikodoé vallalkezasok 5%-a
tevékenykedett ezen Agakban. Osszesen 41, 7 ezer villalkozast jelent 2003-ban, mely
2%-o0s boviilést mutat.

Beruhazdsok volumene az agazatban csokkené tendenciat mutatnak, mely ellentétes a
nemzetgazdasag egészét jellemzo folyamatokkal. A 2003-as évben a vendéglitas és a

szallashely-szolgaltatas beruhazasai a nemzetgazdasagi beruhazasok 1%-at jelentették.



A beruhazasok értékének tobb, mint 50%-a épiilet, tovabbi 30%-a belfoldi gépek, 14%-

a importgépek.

. r e 1 r . I3} L9V o r .
»A turizmus makrogazdasagi szerepe” c. tanulmany osszeallitisa alapjan a teljes

kozvetlen és kozvetett turizmus szektor a hazai GDP-hez 8,76%-ban jarult hozza, a

hazai alkalmazottak 12%-at foglalkoztatja. A teljes munkaidében foglalkoztatottak havi

brutto atlagkeresete 2003-ban 87,5 ezer forint volt, mely ugyan 8%-o0s novekedést mutat,

mégis elmarad a nemzetgazdasagi atlagtol.

A magyar turizmus fo jellemzoi:

a nagy volumen (forgalom) és a szerény gazdasagi haszon, alacsony fajlagos mutatok,
strukturalis probléma az erés térbeli (Budapest és a Balaton) és idébeli koncentracio
(nyari rovid fészezon),

a javulo szallashely-kapacitasok, és azok szerkezete (az 1990-es évekhez képest
novekedett a szallodai féréhelyek aranya). 2003-ban az osszes kereskedelmi
szallasférohelynek a 34%-a a szillodai féréhely. A Kkiilfoldiek altal kereskedelmi
szallashelyeken eltoltott vendégéjszakak Yi-e a szallodakban realizalodik, mig
belfoldiek esetén ez az arany 50%,

a komplex turisztikai termékek hianya (amely még a fo célteriileteinkre is igaz),

a kereskedelmi szallashelyekre érkezé vendégek 60%-nak utazasi motivacidja a
szabadidé eltoltése volt, a vendégek 12%-a konferenciara érkezett, 23%-uk egyéb
iizleti célbol. A vendégek 5%-nak a gyogy- és termalturizmus volt a legfébb
motivacidja.

az idegenforgalmi infrastruktira- és a szolgaltatasok hianyossagai, kiépitetlensége,
erds kornyezeti terheltség (Balaton),

a kozrend és kozbiztonsag stabilizalodasa (amelyre a turizmus igen érzékeny).

Az elmilt masfél évtizedben turizmus szektorunk fé problémai koziil kiemelnénk az

alabbiakat:

eltliné vonzeréink, imazsunk helyére nem sikeriilt uj, versenyképes attrakciokat,
arculatot felépiteni,

a hazai turisztikai kereslet lassu erésodése,

! GKI Gazdasagkutaté Rt.,2004. Bp.



e a tulajdonviszonyok a turizmus szektorban atgondolt koncepcio és stratégia
hianyaban kaotikusan és eseti moédon rendezodtek, ill. egy résziik napjainkig
megoldatlan,

¢ ugyan megteremtodott a turizmus 4j irdanyitasi- és intézményrendszere, de a kozponti
dontési mechanizmus sulya a meghatarozé. Gyakori hataskor-valtozasok (pl.

forraselosztas) a jellemzoek.
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1. 3. Baranya a megyék rangsoraban

Baranya helye a megyék idegenforgalmi rangsoraban az elmult tiz esztendében
érdemben nem valtozott. Az abszolit szamokat tekintve 1994-ben a 664,8 ezer
vendégéjszakas forgalom a megyék Budapestet is tartalmazo sorrendjében a 8. helyre
volt elegend6, hasonléan a 2001-hez, amikor a nyolcadik helyet jelentette a 723 ezer
vendégéjszaka. Baranya a budapesti és balatoni kiemelt négyes utani erés kozépmezony

stabil tagja.

2. abra: Vendégéjszakak szama Magyarorszagon megyei bontasban 2003.
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Forrds: Idegenforgalmi Statisztikai Evkonyv KSH. 2003.

Baranya megye orszagban elfoglalt vendégforgalmi poziciéjarol elmondhaté:
o abszolut és fajlagos értékeket tekintve is a kiemelkedo keresettségnek orvendo
teriiletek utani kozépmezony stabil 7.—8. helyre sorolt tagja,
o forgalmi részaranya a bel- és kiilfoldiek altal eltoltott vendégéjszakakat

tekintve kozel allando értéket mutat, ez is stabil helyzetére utal,
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e Baranya ebben az erésen koncentralt, éppen ezért differencialt teriileti
megoszlasi turizmus képben a teriiletének és lakossagszamanak megfelelo
aranyban veszi ki részét az idegenforgalombol,

e a megye tavolsagi Kkozlekedésben Kkialakult rossz pozicidjat jelzi

hataratkeldinek orszagos dsszevetésben alacsony forgalma.

Baranya helyzetének pozicionalasahoz az orszag kiilonb6z6 régioibol a megyére nézve a
konkurens megyék oOsszevetésével (Csongrad, Hajdu-Bihar és Vas megye) egy
arnyaltabb és differencialtabb képet is meg kivanunk mutatni. A kereskedelmi
szallashely kapacitisaban Baranya a négy megye rangsoraban az elso helyet foglalja el
Hajdu-Bihar megyével szoros versenyben, mig Csongrad és Vas megye a harmadik
helyen megkozelitéleg szintén azonos kereskedelmi szallashely féréhellyel rendelkeznek.

(3. tablazat)

1. tablazat: A kereskedelmi szallashelyek kapacitasa a vizsgalt megyékben, 2003.

Ifjusagi .. ..
Szalloda | Panzié Turistaszallas | Kemping | Udiilohaz | Osszesen
szallo

Baranya 2617 2787 2732 2110 5430 1202 16878
Csongrad 2186 1280 173 4131 2161 398, 10329
Hajdu-
Bihar 5527 3952 216 1441 4 568 852| 16556
Vas 3918 2580 3 385 533| 10416

Forras: A KSH Regionalis Igazgatésagai altal szolgaltatott adatok, 2003.

A kapacitas megoszlasban az egyes megyék kozott jelentos kiilonbségek allnak fenn. A
szallodak, melyek az igényes, magasabb fajlagos koltésii vendégkort vonzzak, Hajdua-
Biharban és Vas megyében vannak a legmagasabb aranyban — Hajda-Biharban a
legmagasabb szamban (5 527 féréhely), mig Vas megyében a legnagyobb aranyban
(38%) allnak rendelkezésre. Minden megyében térben erdsen koncentralt az
elhelyezkedésiik, a nagyvarosokban és a jelentds turisztikai potenciallal rendelkez6
telepiiléseken dsszpontosulnak.

A panzio kategéria Csongrad megye Kkivételével 20% koriili részesedést mutat,

teriiletileg mar szélesebb korben elterjedtek.
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A turistaszadllasok és az ifjusdgi szdallok Baranya megye kereskedelmi szallashelyeinek
abszolut szamat jelentésen emelik, itt vannak feltiintetve az egyetemi és kozépiskolai
kollégiumok altal kinalt szallaslehetoségek, mig Vas megyében ebbe a két tipusba sorolt
egység nincs is. A kempingek részaranya 20 és 32% kozott ingadozik, elsésorban

vizparthoz és nagyvarosokhoz kapcsolédnak.

3. abra: Baranya, Csongrad, Hajdu-Bihar és Vas megye kereskedelmi szallashely

kapacitasanak szerkezete, 2003.

100%
O Udilshaz
60% B Kemping
O Turistaszallas
40% O Ifjusagi szalld
’ B Panzié
. . O Szalloda
20%
0% ‘ ‘

Baranya Csongrad Hajdu-Bihar Vas

Forras: A KSH Regionalis Igazgatésagai altal szolgaltatott adatok, 2003.

A vendégéjszakak vigsgalt megyékben torténd megoszlasardl teljesen eltéro képet kapunk,
mint ahogy az a kapacitas alapjan varhato lenne. A kapacitas abszolit szamai alapjan
listavezet6 Baranya megye a vendégéjszakak alapjan a harmadik helyre csuszik vissza,
jelentés 200 ezer és 400 ezer vendégéjszakas lemaradassal a masodik helyezett Vas
megye, és a listavezeté6 Hajdu-Bihar megye mogott. Legjelentésebb Baranya hatranya a
szallodai vendégéjszakak alapjan, ebben a kategériaban halmozza fel hatranya nagy
részét, mely statisztikat az ifjusagi szallokkal és az udiilohazakkal tud pozitiv iranyba
kompenzalni. A szallodai férohelyek és a magasabb mindségi kategoria hianyat jol
szemlélteti, hogy Vas megye kétszer tobb, mig Hajdu-Bihar megye haromszor tobb

szallodai vendégéjszakat tudott realizalni.
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2. tablazat: Vendégéjszakak szama a vizsgalatba bevont megyékben a kereskedelmi

szallashelyeken, 2003.

Ifjusagi | Turista- .. ..
Szalloda | Panzio Kemping | Udiilohaz| Osszesen
szallo szallas

Baranya 255535 115924 87470 81030 57864 73 473 671 296
Csongrad| 159018| 66359 3137 61484 32114 22 226 344 338
Hajdu-

Bihar 765370 | 151 812 3106| 39876 87320 42374 1089 858
Vas 525650 | 113 746 156 935 18 245 814 576

Forras: A KSH Regionalis Igazgatésagai altal szolgaltatott adatok, 2003.

Az aranyokat vizsgalva itt is kimutathaté a mindségi szallashelyek hianyabol fakado

lemaradasa a megyének. Mig Baranya megyében a szallodai vendégéjszakak aranya

nem éri el a 40%-ot, addig Hajdu-Biharban ez az ariany kozel 70% és az abszolut

szamokban negyedik Csongrad megye is megel6zi megyénket. A tobbi szallashelyi

kategoria 10% koriil részesedik.

4. abra: Vendégéjszakak aranya a vizsgalatba bevont megyékben a kereskedelmi

szallashelyeken, 2003.
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Forras: A KSH Regionalis Igazgatésagai altal szolgaltatott adatok, 2003.
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1. térkép: Vendégéjszakak aranya a vizsgalatba bevont megyékben a kereskedelmi

szallashelyeken, 2003.

%

Bl Szalloda 1 000 000
Bl panzio 800 000
[ 1fjusagi szallo

[ Turista szallas 600 000
Bl Kemping 400 000
Udiilohaz

Forras: KSH Regionalis Igazgatésagai, 2003.

A megye poziciondldsanak tovabbi szempontja lehet, hogy milyen siullyal szerepel a
turisztikai piacon a szomszédos megyéket tekintve.

Ertékelve a régiéban a partner megyék — Somogy, Tolna és Zala forgalmat — valamint
Bacs-Kiskun megyéét megallapithat6, hogy Baranya ugyan onmagaban is jelentos
centruma a régio és a sziikebb kornyezet idegenforgalmanak, Am a balatonparti megyék
forgalmatol tovabbra is jelentésen elmarad. Somogy — a Dél-dunantuli idegenforgalmi
régioba tartozo teriilete — és Tolna megye konkuralasabdl az utobbi keriil ki gyéztesen,

évi 20 ezerrel haladja meg a Somogyban eltoltott vendégéjszakakat.
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5. abra: A Dél-dunantili Idegenforgalmi régio vendégéjszakai megyei bontasban, 2003.
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14%
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Forras: Dél-dunantuli Regionalis Marketing Igazgatosag adatai alapjan

1. 3.1. Pécs idegenforgalmi sulya
A Dél-Dunantil régiokozpontja és Baranya megyeszékhelye Pécs térségi szerepkorének

megfeleloen jelentés idegenforgalmi kozpont. Vendégforgalma Baranyaban
meghatarozo volumenti, a megyében eltoltott vendégéjszakak tobb mint 40%-at évek ota
Pécsett regisztraljak. A varos idegenforgalmi pozicidja, versenytarsai korében elfoglalt

helyzete az egész megye turizmusanak szempontjabol is kiemelt jelentoséggel bir.

6. abra: Pécs és potencialis hazai versenytarsai vendégszamanak alakulasa 1993—-2003.
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Forrds: Idegenforgalmi Statisztikai Evkonyvek 1993—2003.
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A jelentos idegenforgalmi potencialt birtoklo varosaink koziil az elmult évtizedben Pécs
mellett Miskolc tudott jelentésen javitani poziciojan. A tobbi varos az 1990-es évek

kozepén bekovetkezett visszaesést tudta ledolgozni.

7. abra: Baranyaval szomszédos megyeszékhelyek vendégforgalma 1993—-2003.
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Forrds: Idegenforgalmi Statisztikai Evkonyvek 1993—2003.

Pécs régios idegenforgalmi kozponti szerepkore nincs veszélyben. Sajat kategoriajaban,
a megyeszékhelyek korében Szekszard, vagy Kaposvar, illetve a szomszédos Bacs-
Kiskun megyébél Kecskemét vendégforgalma messze elmarad Pécsé mogott. A masik

harom megyeszékhely vendégforgalmi adatai nagyon lassti novekedést mutatnak.

1. 3.2. A baranyai hatarszakasz forgalma dél-dunantuli 6sszevetésben

Baranya hatarmenti helyzetébél fakadéan forgalmi tobbletet nyerhet az orszagba belépo
kiilfoldiek korébol is. Bar a hataratkelohelyek és a hozzajuk vezetd forgalmi folyosok

dontéen a tranzitot bonyolitjak, am a belép6, atutazé tomeg egy része megfeleld

kinalattal turisztikai keresletté teheto.
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8. abra: A horvat hatarszakasz forgalma, 1991-2003.
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Forrds: 1degenforgalmi Statisztikai Evkonyvek 1991-2003.

Baranya orszagos oOsszevetésben ugyan nem szamit igazian fontos tranzitiranynak,
hataratkeldinek forgalma elmarad az orszag tobbi hatirmenti megyéjétél, am a dél-
dunantali régioban, a horvat hatarszakaszon Kkiemelt poziciojat nem lehet
megkérddjelezni. Mindharom baranyai hataratkelohely forgalmai adatai az 1990-es
évek kozepéig mutattak novekedést, majd lassu, de folyamatos csokkenést lehet

megfigyelni, mely a 2000. évt6l nagyobb iitemiivé valt.

1. 3. 3. Baranya megye turizmusa a vendégforgalmi adatok alapjan

Baranya idegenforgalma a vendégforgalmi statisztikak alapja,n két polusunak mondhato.
A meghatarozo Pécs 2003. évi 306 ezer vendégéjszakas forgalmaval a megye
turizmusanak 44,2%-at adta, a kiilfoldieken beliil aranya 40%-os. Harkany részaranya
a megye vendégforgalmabdl lecsokkent 26%-ra. Ez a két idegenforgalmi centrum
bonyolitja a megye turizmusanak — vendégéjszakiakban mért — 70,3 %-at.

A tobbi regisztralt forgalmi telepiilés szerepe joval kisebb. A vendégéjszakak rangsorat
tekintve Orfii megtartotta harmadik helyét, megyén beliili részaranya alig 7, 6%. A
forgalmi sorrendben negyedik helyen kovetkezé Komlo 25 ezres vendégéjszakajaval
megelozi a sokaig ezt a poziciot elfoglalo Szigetvart. A megyében jelentés

vendégéjszakaval rendelkezik még Abaliget (10 ,2 ezer), Mohdcs (9 ezer), Bikal és Villany
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(8 ezer). A regisztralt forgalom alacsony szintjét mutatja ebben a korben, hogy Bikal 8
ezer vendégéjszakajaval, ami raadasul egyetlen szallashely, a Puchner Kastély forgalma,

a megyei rangsor nyolcadik helyére Keriilt.

9. abra: Vendégéjszakak megoszlasa Baranya megye fobb idegenforgalmi potenciallal

rendelkezé telepiilésein.

Abaliget I:Isz‘dllodai vendé‘gek
Bikal Ovendégek szama
B szdllodai vendégéjszakdk
Harkdny O ésszes vendégéjszaka
Hosszuhetény E
Komlé 7%
Magyarhertelend 7DEI
Mohacs 7&
Orfii 7='
Pécs | : :
Pécsvarad
Szigetvar
Villany
0 50 100 150 200 250 300 350
ezer f6/vendégéjszaka

Forrds: I1degenforgalmi Evkéonyv 2003.
A megye vendégéjszakainak kistérségi bontasabdl is kitliinik a két kozpontusag. A pécsi

és a siklosi kistérség bonyolitja le a vendégéjszakak 86%-at, a tobbi hat Kistérségre jut a

fennmarado 14%.
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10. abra: Vendégéjszakak megoszlasa Baranya megyében Kistérségi bontasban.
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Forras: A Dél-dunantuli Regionalis Marketing Igazgatésag adatai alapjan

1. 3.4. A megye kereskedelmi szallashelyeinek teriileti megoszlasa

A szallashelyek megoszlasat tekintve nem valtozott az 1998-s allapothoz képest,
Baranyaban tovabbra sincs négy csillagosnial magasabb mindségi kategoriaba tartozo
szdllodai férohely. Pedig orszagos adatok bizonyitjak, hogy a mindségi turizmus
alapjaiként szambavehet6 szallashelyek ezen magasabb kategériajaban a
legkedvezobbek a kihasznaltsagi mutatok.

A négycsillagos kategoriaju férohellyel csak Bikal rendelkezik, emellett Pécsett az egyik
szalloda nyert el ***" minégsitést. A két egység féréhelyeinek szama 6sszesen nem haladja
meg a 200-at. A haromcsillagos kategoria joval bovebb, 13 egységet foglal magaban.
Tobbségében Pécsett és Harkanyban talalhatéak, az osszkapacitasuk 1400 féréhely.
Viszonylag jelentésebb szallodai féréhely kinalattal bir még néhany varos: Szigetvar
(157 szallodai férdhely); Mohacs (108 szallodai férohely); Komlé (68 szallodai férdhely)
és Pécsvarad (72 szallodai féréhely). Emlitésre érdemes, hogy a megye keresett iidiilo és
fiirdohelyei koziill (pl. Orfii, Abaliget, Magyarhertelend) egyiltalin nem tudnak
szallodai férohelyet vendégeiknek felmutatni. Sajnalatos, hogy a varosok koziil is

tobbnél hianyzik ez a szallashely kategoria (Siklos, Sasd, Szentlorinc, Boly, Villany).
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3. tablazat: Kereskedelmi szallashelyek teriileti megoszlasa Baranya megyében, 2004.

%*
%
% Turista
TR EK Szalloda - Ifjusagi | Nyaralo-
¥Rk R xR % Gsszesen | Panzid | szallas | szallo Haz Kemping
Komléi
Kistérség - -1 1] -] 1 2 2 - 2 2 1
Mohacsi
Kistérség -l - -] -] - - 4 1 - - 1
Sasdi
Kistérség -1 -] -] - 1 1 - - - -
Sellyei
Kistérség -l -1 - -] - - 1 - 1 - -
Siklosi
Kistérség -l -1 6] 3] - 9 13 1 - 5 1
Szigetvari
Kistérség -l -1 1] 2] - 3 5 - - 1 2
Pécsi
Kistérség -l -1 7] 2] 1 10 39 7 9 8 5
Pécsvaradi
Kistérség -l - -] 1] - 1 2 1 1 1 -
megye 1
osszesen -1 1| 5] 8] 2 26 67 10 13 17 10

Forrds: A Dél-dunantuli Regionalis Marketing Igazgatésag adatai alapjan

A panzié kategoriaba tartozo, kisebb és csaladiasabb szallashely egységek erételjesen
jelennek meg a megye kiilonboz6 térségeiben. Ilyen mindségi jellemzékkel biré
szallashelyek a nagy forgalmi centrumokon Kkiviil is megtelepedtek, szélesitették a megye
szallashely kinalatat. A pécsi kistérség mellett a siklosi kistérségben vannak nagyobb
szamban jelen, a megyében 67 panzio koziil 53 ebben a két kistérségben talalhato.

A turista-, ifjusagi szallok, nyaralohazak, és kempingek a megyeszékhely Kkoriil
koncentralodnak, csak nagyon kevés, egy-egy egység szinesiti a megye tobbi

kistérségének szallashely-kinalatat.
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1. 3.5. A maganszallasadas, fizetovendéglatas kapacitasai és forgalma

A Dél-Dunantali régio fizetdo vendéglatas kapacitasanak (13 000 féréhely) 66%-a
Baranyaban talalhato (8 600 férdhely), az egységek a megyében erésen koncentraltan
vannak jelen. Kiemelkedo telepiilései a kozép- és Kkisvarosok, melyek jelentosebb
idegenforgalmi potenciallal rendelkeznek. A kapacitas elhelyezkedés meghatarozza a
vendégéjszakakat. A megyei O0ssz-vendégéjszaka nagysaga a 134 ezret meghaladja, ezzel
az elokelo otodik a megyék orszagos rangsoraban. Mindossze a Balaton parti megyék és
Hajdu-Bihar megye tudja megelozni. A megyében beliil két gocpont Pécs és Harkany,
mindketté esetében a vendégéjszaka szam meghaladja a 25 ezer vendégéjszakat. A
kozépmezony szinte egyediili képviseldje Orfii 10 000 vendégéjszakaval, mig 1 000 koriili
vendégéjszakat tudott Szigetvar és Villany realizalni.

A Kkiilfoldi/belfoldi vendégéjszakak megoszlasa orszagos szinten a belfoldiek
dominanciajat mutatja a fizetovendéglatas kategoriajaban, mig megyénkben ezzel
ellentétes a helyzet. Baranyaban a belfoldiek jelenléte 45%, mig a Kkiilfoldieké 55%.
Ebb6l a szempontbdél kiemelendé Harkany, ahol az e kategoriadban jelentkezo

vendégéjszakak 75%-a Kkiilfoldi vendégek itt tartézkodasabol szarmazik.
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2. BARANYA MEGYE KIEMELT TURISZTIKAI TERMEKTiPUSAINAK HELYZETE

2. 1. A gyogy és- termalturizmus, mint kiemelt terméktipus

Az egészséges életmod szerepének felértékelodése miatt, a gyogy és- termalturizmus

iranti Kkereslet folyamatosan novekszik, versenyhelyzetet teremtve ezzel az egyes

szolgaltatok kozott.

Magyarorszag ebben a versenyben tobb szempontbdl is sikeres helyzetiinek tekintheti

magat. A teljesség igénye nélkiil, csupan néhany dolgot emlitsiink:

Teriiletének 80%- a alatt talalunk hévizeket. A vizkészletiink jelentds részénél, a

viz 0sszetétele alapjan, lehetséges a gyogyvizzé nyilvanitas.
Japan, Olaszorszag, Izland, Franciaorszag és Magyarorszag ,,gyogyviz

nagyhatalom”.

Hazank gyogy és- termalturizmusa hosszu multra tekint vissza, tovabba Eurdpa
szerte elismert fiirdokkel rendelkezik, mely stabil vendégkor kialakitasat teszi

lehetové orszagunk szamara.

A sikertényezok mellett, azonban hatranyokkal is szamolni kell. Szintén csak néhany

dolgot emlitve:

A nagy multra visszatekinto fiirddink infrastrukturaja tobb esetben elavultnak

mondhato.
A szolgaltatasok és az arak aranya sok esetben nem allithaté parhuzamba.

A gyolgy és- termalturizmus szabalyozasi rendszere rosszul kialakitott, az egyes

szervek kozott nincs egyiittmiikodés.

Jelentos hatranynak tekinthet6 a szakképzett munkaero hianya.

Részben az elébb emlitett tényeknek koszonheté, hogy a Kkiillonb6zo fejlesztési

programok —mind teriiletfejlesztési, mind turisztikai— egyarant kiemelt prioritasként

kezelik a gyogy és- termalturizmust.

2. 1.1. Dél-Dunantuli régié gyogy és-termalturizmusanak helyzetelemzése
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Régionk idegenforgalmaban a gyoégy és-termalturizmus kiemelten fontos. Ennek
ellenére a Dél-Dunantal helyzetét kettosség jellemzi. A régio adottsagait vizsgalva
lathatjuk, hogy nem sziikolkodik adottsagokban. Magyarorszag 39 gyogyfiirdojébol hat
(Dombovar-Gunaras, Harkany, Igal, Csokonyavisonta, Szigetvar, Nagyatad) talalhat6 a
régioban. Ezeken Kivill mindsitett gyogyvizzel hat termalfiirdé rendelkezik (Kaposvar,
Nagyberény, Marcali, Dunafoldvar, Tamasi, Hogyész), és tovabbi kilenc termalfiirdorol
tehetiink emlitést (Babocs, Barcs, Csisztapuszta, Nagybajom, Szulok, Magyarhertelend,
Sellye, Komlé-Sikonda, Simontornya,). A fejlesztésekhez sziikséges tamogatasok
azonban kevésnek bizonyulnak. A kovetkezd tablazatbol kitlinik, hogy régionk a
sereghajtok kozé sorolhatd, ha a Széchenyi Terv nyertes egészségturisztikai projektjeit
vizsgaljuk. (Gellai 1. 2004)

A régio tiz tAmogatott palyazatanak fejlesztési osszege 6819 millié forint volt, melyhez

osszesen 2628 millié forint, tamogatas tarsult. (4. tablazat)

4. tablazat: Tamogatott projektek regionalis megoszlasban

Statisztikai régio | Tamogatott Tamogatas Fejlesztés osszege | Uj munkahelyek
projektek 0sszege (millié | (milli6 forint) szama
szama (db) forint)

Kozép-Dunantal |7 2693 7401 232

Budapest-Kozép- |10 4408 11767 361

Dunavidék

Dél-Dunantil 10 2628 6819 230

Eszak- 12 2282 6447 175

Magyarorszag

Dél-Alfold 14 3997 8675 185

Eszak-Alfold 19 4447 10710 302

Nyugat-Dunantil |28 10469 29640 930

Osszesen 100 30934 81458 2415

Forras: GELLALI I. 2004.

A régio fiirdoi 2002- re elérték a 2 millios latogatottsagot, mégis azt tapasztaljuk, hogy
2000- tol lassu iitemben ugyan, de csokken a vendégforgalom. (5. tablazat) (2003-ban
200000 fos veszteséget konyvelt el a régio.)
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5. tablazat: Magyarorszag

idegenforgalmi

termalturizmus piacan (2000- 2001)

régidinak

szamadatai

a gyogy-

Régio Latogatok szama (becslés) Szazalékos
2000 2001 eltérés
Tisza -tavi régio 807 059 922 950 13%
Dél-alfoldi régio 3420 798 3 888 437 12%
Eszak-alfoldi régio 3 641 316 4 048 246 10%
Az Eszak-magyarorszagi régio 1492 778 1413 000 -5%
Dél-dunantuli régio 2157210 2078970 -4%
Nyugat-dunantuli régio 2083 150 2203 186 5,5%
Ko6zép-dunantuli régio 444 262 462 232 4%
Balatoni régio 3203 494 3296 675 3%
Ko6zép-dunavidéki régio 651 585 676 266 4%
Budapest 4214 402 4 089 541 -3%
Osszesen 22 116 054 23079 503 5%

Forras: MISZLER M.2003.

A vendégforgalom visszaesésének okai a kovetkezékben keresenddok:

e a turizmus nemzetkozi piacain kis mértékii visszaesés tapasztalhato,

e nagy problémat jelent a befektetések és tamogatasok hianya (2001-t61 31 milliard

forintnyi turisztikai tamogatasban részesedtek a régiok. Ezen tamogatasokbol a
Dél- Dunantul mindosszesen 7%-kal részesedett. Tovabba probléma, hogy a
régiora es6 tamogatasokbdl jelentosen csak a harkanyi és a sikondai fiirdo

részesedett.)
a régio foldrajzi poziciéibdl is szarmaznak problémak (gyenge megkozelithetoség,
allandé haborus balkani tiizfészek)

piaci versenyhelyzet miatti vendégkorvesztés (Héviz, Biikfiirdo, Zalakaros,

Kehidakustany, Sarvar)

gyenge a régios marketingtevékenység, valamint az orszagos marketing
kiadvanyokban is alulreprezentalt a régié gyogyturizmusa (az orszagos

kiadvanyokban jobbara csak Nagyatad és Harkany jelenik meg).
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A fent emlitett okok eredményeképpen a kovetkezék allapithatok meg:

Az 5. tablazat jol mutatja, hogy az elmult 2- 3 évben, a gyogy- és termalturisztikai
agazatban Magyarorszagon regisztralt 22- 23 millio vendég jelentés része Budapestet, az
Eszak- Alfoldet, a Dél- Alfoldet és a Balatont kereste fel. A Dél- Dunantilra csupan a
regisztralt vendégek 8,7%- a jutott. A régios versenyben a Dél- Dunantul helyzetét
neheziti, hogy a legnagyobb vetélytarsnak — teriileti helyzete miatt- a Nyugat- Dunantuli

régio mindsiil (piaci részesedése 9, 5%).

A nyugati régio legnagyobb elonyének mondhato6, hogy a gyogyturisztikai fejlesztésekre
szant tamogatasok 34%- at megkapta, amig a Dél- Dunantul 7%- os tamogatisban

részesiilt. (11-12. abra)

11. abra:

14000000
12000000 -
10000000 — ] ] -
O Dél-Alféld
8000000 + |EEszak-Alféld
O Eszak-Magyarorszag
6000000 - OKo6zép Dunavidék
B Kozép-Dunantul
HO0000C0 S [ D&I-Dunantal
Gaaaaanl =] l'\'lyugat—DunantuI
OOsszesen

Forras: GELLAI 1., 2004.
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12. abra:

12000000
e || [mDel-Alfold
8000000 - m I:Eszak-AIféld
|‘ O Eszak-Magyarorszag
6000000 1 [ | OKo6zép Dunavidék
P B K6zép-Dunantul
| @ Dél-Dunantdl
2000000 B Nyugat-Dunantul
O Osszesen

Forras: GELLAI 1., 2004.

A tamogatasok megosztjak a régié fiirdoit és behataroljak jovobeni lehetdségeiket is,

melyek igy harom jdl elkiiloniilé csoportra oszlanak.

Az elsé csoport tagjai, pl. Harkéany, Sikonda és Barcs. Oket a ,,nagy elérelép6k” névvel
illethetjiik, hiszen ezek a fiirdok az elmult években képesek voltak jelentds anyagi
tamogatashoz illetve hitelekhez jutni ugy, hogy a fejlesztések Kkivitelezése utan képesek

profit termelésre és fennmaradasra.

A masodik csoport tagjai a ,,szintentartok”, aki nagy pénziigyi nehézségek aran képesek
csak magukat fenntartani. Ebbe a csoportba sorolhatjuk Szigetvar, Nagyatad, Sellye,

Igal, Dombovar vagy Dunafoldvar fiirdéjét.

A végére maradt a ,leszakadok” kategoriaja, melybe olyan fiirdéket sorolunk, akiknek a
fennmaradasa még nagy oOsszegii hitelek mellett is kérdéses. Ilyen fiirdok példaul:

Tamasi, Csokonyavisonta, Kaposvar, Babdcsa.
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2.1.2. Baranya megyei helyzetkép

Baranya megyét érint6 jelentésebb beruhazasok koziil kiemelkednek a harkanyi és a

sikondai fejlesztések.

A harkanyi fiirdo a megye és a régio egyetlen orszagosan kiemelt gyogyfiirdéje. A régio
legtokeerdsebb és legnagyobb forgalmat lebonyolité komplexuma, ezért a befektetések
teriiletén is nagyobb pénzeszkozoket tud mobilizalni, mint a régio tobbi fiirdéje.
Latogatottsaga éves szinten eléri az 1 millio f6t és hozzavetélegesen 800 millié forintos

bevételt tudhat maga mogott.

13. abra:

orgalmi adatai

2000 2001

m Latogato (f6) m Bevétel (ezer forint)

Forras: GELLAI 1. 2004.

A fiirdo fejlesztése 1,5 milliard forintos beruhazassal (ebbél 750 millié forint Széchenyi
tervb6l kapott tamogatas)-mint a régio legjelentésebb turisztikai fejlesztése—2003-ra

teljes egészében elkésziilt.

A fejlesztések eredménye a vendégszam szezonalis ingadozasanak csokkenése, a fiirdo

kapacitasanak novekedése és a szolgaltatasok szinvonalanak emelkedése.

A sikondai fejlesztés eredményeként a megujult wellnessfiirdé és a Sikonda Termal
Hotel Kkeriilt atadasra. Az 1,3 milliard forintos (melybé6l 430 millié forint Széchenyi
tervbél kapott tamogatas volt) beruhazassal 1étrehozott komplexum egy 20.000 m*

alapteriiletii egészségmegorzo és természetgyogyasz kozpont.

A Kkivalo adottsagokra telepiilt szigetvari gyogyfiirdo fejlesztésének tervezési

dokumentacidi elkésziiltek, a beruhazias megkezd6édott A tobb iitemben megépiilé és

29



megujulé fiirdé az aj gyogyszalloval kiegésziilve a megye és a régio egyik meghatarozo
egészségturisztikai kozpontja lehet.

A magyarhertelendi termalfiirdé megindult beruhazasai félbemaradtak, igy az orfiii

kistérség komplex szolgaltatasahoz igen fontos objektum sorsa valt kérdésessé.

A fejlesztések eredményeként a sellyei termalfiirdé vendégforgalma jelentésen javult,
tulnott a helyi-kistérségi igények kielégitésén.
Az egészségturizmus egyedi kinalatat jelentik a klimatikus iidiiléhelyek, kozottiik

Abaliget cseppkobarlangjaval orszagosan is jelentds rangot vivott ki maganak,

srer

(egészségturisztikai centrum, gyogyhotel).

2. 2. Aktiv turisztikai termékek Baranya megyében

2. 2. 1. Lovas turizmus

A lovas turizmus adottsagai kitiin6ek a megyében: a tiaj morfolégiai szempontbol
valtozatos, a Kiilonb6zo osszetételli erdok, a mezok, legelok egyarant tarkitjak. Az allami
foldteriilet kezelo hatosagok (erdészet, nemzeti park igazgatosag) nem tiltjak ki a lovas
turazokat teriileteikrol (értelemszertien a védett teriileteken szabalyozzak , engedélyhez

kotik,- de nem tiltjak a lovaglast).

A megye lovas turisztikai létesitményei szamukat tekintve megfelelnek az orszagos
atlagnak, minéségiiket illetoen elmaradnak mogotte. A Magyar Turizmus Rt. Dél-
Dunantuli Regionalis Marketing Igazgatéosaga valamennyi lovardat minden évben

mindsittet sajat koltségén, igy pontosan ismert, hogy a Magyar Lovas Turisztikai

/////

e 5 patkos lovarda: nincs a megyében
e 4 patkos lovarda: nincs a megyében
e 3 patkos lovarda: 3
e 2 patkos lovarda: 2
e 1 patkos lovarda: 1

A mindsitést nem szerzett lovardak szama meghaladja a kvalifikaltakét. Napirenden van

a lovasturizmus hatésagi szabalyozasa, ami a tervek szerint két alapveté feltételhez
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alkalmazottként foglalkoztatott, (2) legalabb OKJ-s végzettséggel biro lovas oktatohoz
(vagy lovas turavezetohoz). Ez a lovardak tobb mint felének a bezarasat jelentheti (vagy
illegalis miikodést). Ennek megel6zésére kizarolag a szakemberképzés adhat esélyt.
Egyediil a Dél- Dunantuli Regionalis Idegenforgalmi Bizottsag reagalt erre a helyzetre a
turisztikai régiok koziil, és a 2005. évi palyazati kiirasban szerepelteti e képzések
tamogattatasat. Mar 2003-ban is tamogattak a 2004-ben megvalosult, 10 f6t érinté lovas
turavezetdo képzést, melyben 2 baranyai hallgaté is részt vett, egyuttal nyelvvizsgat is
téve. A képzés koltsége fejenként megkozeliti a 300 ezer forintot, amit timogatas nélkiil

nem tudnak sem az alkalmaz6 lovardak, sem az alkalmazottak vallalni.

Orfii-Biikkosd térsége kivalo adottsagokkal rendelkezik a lovas turizmus fejlesztésére.
Ennek indoka, hogy itt talilhatok legnagyobb szamban lovardak (Biikkosd—Arato
Tanya, Szentdomjan—Szabé Zoltan gyermek lovas tabora, Orfii-Tekeres Gonda
Lovaspanzio, és Orfii-Lipoc Racz Tanya)mellett szamos olyan létartd, akik felkésziiltek
vendéglovak elszallasolasara (pl.: Gyirifi, Orfi—Banos). E térségben, de kiilonosen
Orfiin a vendéglato infrastruktira kiemelked6 kapacitasu. Biikkosdhoz kotédik minden
évben az orszagos tavlovas bajnoksag erét leginkabb probalé, legszebb tutvonala
forduldja. Az Orfiii Lovas Klub Egyesiilet a régio legjelentdsebb civil szervezete, nem
csak létszamat tekintve, hanem tevékenységét is: a lovas rendezvények teljes spektrumat
szervezik és bonyolitjak le a vadaszlovaglastél a fogathajté versenyekig, a heti egyszeri
ingyenes lovas oktatastol a lovas balokig. Orfii és Biikkosd kozott Kan adott otthont
2004-ben az elsé orszagos lovastursztikai szakmai konferenciinak, s 2005-ben Orfiin

keriil megrendezésre az MLTSZ rendezvénye: az elsé orszagos gyermek lovas talalkozo.
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2. 2. 2. Vizi turizmus

A vizi turizmus a vizparti iidiiléssel nem azonos, mégis, a jelenleg ismert, mérvado
belfoldi turisztikai vendégkor kutatisok nem térnek ki kiilon a két terméktipusra,
hanem egyiittesen kezelik dket. A magyar lakossag 75%-a nyaron utazik és tolti el
foiidiilését, s a nyaron utazok 70%-a vizes iidiilohelyet, vagy vizhez, vizparthoz kotodo

aktiv pihenést igényel.

Mivel a régio, és ezen beliill Baranya megye vendégkorének tobb mint 70%-a belfoldi,
ezt az iménti adatot szem el6tt kell tartanunk, amikor a megye vizi turizmusat
értékeljiik.

Adottsagait tekintve a megye nem rendelkezik jelentés vizi turisztikai desztinaciokkal. A

déli hatarfolyé, a Drava és a Duna baranyai szakasza is a legmagasabb szintii

természetvédelmet élvezi: nemzeti park teriiletek.

Ez egyrészt —tekintettel arra, hogy europai dsszevetésben is paratlan e teriiletek artéri
élovilaga— unikalissa, kiilonlegesen vonzova teszi folyoinkat a turistak szamara,
masrészt azonban a Kezeléo altal szabott természetvédelmi intézkedések, a
latogatoszabalyozas erdsen korlatozza a turizmust. Ez a korlatozas nem pusztan
Htilalomfakat” jelent, hanem tekintettel a védett élovilag megorzésének elsodleges
szempontjara a litogathatésagot bizonyos feltételekhez koti. Igy a vizi tirakhoz
engedélyt kell kérni a Nemzeti Park Igazgatésagatol, melyet csak az év bizonyos
idoszakaira lehet megszerezni (tekintettel pl. a védett fajok szaporodasi idészakaira), és
csak meghatarozott szamu latogaté szamara (tekintettel az érzékeny teriiletek
terhelhetoségére). E szabalyozas tekintetében a Duna- Drava Nemzeti Park Igazgatosag

uttoro volt az orszag tobbi igazgatésagat maig megeldzve.

A vizi tarautvonalakhoz kotodo jelentés fejlesztések megkezdodtek az Ormansagban, a
Nemzeti Park Igazgatésag, a helyi onkormanyzatok, civil szervezetek és vallalkozok
osszefogasaval. A létrehozott pihené- és taborhelyek tovabbfejlesztése, tobb esetben

komfort fokozatanak emelése azonban elengedhetetlen.

A vizi tirak szervezésével a Nemzeti Park Igazgatosag, mint az azt feliigyel6 hatésag
nem foglalkozik. A térségben (de mar somogyi székhellyel) egy utazasi iroda erre

specializalodva miikodik, évrol évre jelentosen bdovitve otletes szolgaltatasainak korét.
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Ezen tul tobb, els6sorban budapesti, didkokat utaztaté, aktiv turizmusra specializalodott

utazasszervezo programozza a dravai turakat.

Nem az aktiv turizmus (nem kenuturak), hanem a dravai hajotarak szerepelnek egy
harkanyi vallalkozé kinalataban. A Dravaszabolcsrol indulé félnapos, egynapos

programjaiba jol integralta a térség mas vonzerdit, szolgaltatait is.

A megyében a vizi turizmus ateresztoképessége igen korlatozott, és bovitésre nincs mod.
Ezért folyamatos fejlesztések (pl. Nemzeti Fejlesztési Terv Regionalis Operativ
Programja folyamatban 1évo, 1 milliard forintot meghalado, vonzeré fejlesztést szolgalo
projektek) csak az 6koturizmus mas agaival, kiemelten pedig a kerékparos turizmussal

egyiitt értelmezhetoek.

2. 2. 3. Okoturizmus

A természetvédelmi hatésag a, Duna- Drava Nemzeti Park Igazgatosag az utobbi 3-4
évben egyértelmiien bizonyitotta, hogy a turizmust timogatja. A természetvédelmi
feladatok ellatasa mellett a bemutatas feltételeit is szamos helyen és magas szinvonalon

megteremtette.

A nemzeti parkbol egyszeri ,kitiltas” helyett a turistak iranyitasat felvallalva sorra
épitette fel kapuit, ahol vendégeit fogadja. A legjelentosebbek, melyeket
nagyberuhazasokkal az utébbi 2 évben adtak at, egyenlore Tolnaban (Gemenc-—
Baranyfok) és Somogyban (Dravaszentes) talalhatok. Baranyaban a legjelentésebb
bemutatohely a Kolkedi réthez kapcsolodo teriileten talidlhato, melynek fejlesztése
ugyancsak folyamatos. A nagyberuhazasok mellett szimos jelentés létesitményt hoztak
létre. Koziiliik legkiemelkedébb Baranyaban a robbanasszeri latogatoszam novekedést
regisztralt abaligati Denevér Muzeum, mely a négy évvel ezelott megkezdett tematikus
muzeum létesitménysorozat legiijabb tagja. Szamos tanosvényt adtak at a vendégek

szamara. Mindehhez sikertorténetbe ill6 médon vontak be palyazati forrasokat.

(Nem targyaljuk a bakancsos turizmust és mas szelid turisztikai agakat, ugyanis az
okoturizmus fogalmat szigorian értelmezve csak arra a komplex, tudatosan kialakitott
terméktipusra gondolunk, amely mind a természet, mind a helyi lakossag kulturajanak
meglrzését és szamunkra ehhez tudatosan bevételt biztosito, helyi ismeretekkel

tudatosan gazdagodo turistara épit.)
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2.3. Borturizmus, borutak
Helyzet a Dél-Dunantiilon

A sz0616- és bor agazat a régio egyedi, igazan versenyképesnek tekinthet6 agrartermékeit
adja két baranyai, két tolnai és egy somogyi borvidéken. Az érintett borvidékek
tobbsége tagja a ,Pannon Borrégionak”, igy fejlesztve tovabb turisztikai vonzasat is
megalapozd jo hirnevét. A régio alapvetoen a kilencvenes évek kozepén megkezdett és
valamennyi borvidéket érinté boruti fejlesztések révén orszagosan is kiemelt térségnek
szamit a turizmus ezen agazatiban. Az els6 hazai borut, a Villany-Siklosi fejlesztési
sikertorténetnek, és orszagos adaptacios példanak szamit. A kilencvenes évek végén,
ezen példa és egyiittmiikodés alapjan jott létre Baranyaban az akkori Mecsekalji
Borvidék versendi termoteriiletét érintve a:

1. ,,Boly-Mohacsi Fehérbor thj a”;

2. A ,Szekszardi Borut”;

3. A széttagolt termoteriileteket 6sszefogo ,,Tolnai Borut”;

4. és a Somogy megye északi részén fekvo Balatonboglari Borvidéket fejleszto ,,Dél-

Balatoni Borut”

A Villany-Siklosi Borut példajat koveté, région beliili egyiittmitkodé borutak elso
mindsitése soran 2000-re mintegy 25-30 mindsitett szolgaltatoval kezdték meg
miikodésiiket. A borutak KkialakitottaAk a mindsitési rendszer mellett alapveté
rendszereiket:

e boraszatokat, vendéglatokat, vendégfogadokat, programadoékat,
telepiiléseket, oOnkormanyzatokat és  helyi civil szervezeteket
osszekapcsolo egyesiiletként mikodnek;

o egységes, borutanként egyedi informacios halézatok jottek létre,
marketing tevékenység zajlik;

e Fejleszt6, onmagat tovabbképzo kozosségként mitkodnek a borutak.
Baranyai helyzetkép
Baranya két borutja ugyan jelentés elorehaladast, szolgaltatasbovitést és

megalapozott hirnevet ért el miikdodése soran, am mindmaig jelentés borvidéki teriiletek

maradtak Ki a borti fejlesztésekbol.
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A Boly-Mohdcsi Borut az elsé6 mindésitések, 2000-6ta megdupliazta mindsitett

szolgaltatoinak szamat. A szolgaltatoi kor Kkiboviilése egyiitt jart a szolgaltatasok
kinalati sokszintiségének, szélesed6 spektrumanak megjelenésével is. Ami ezzel szemben
kedvezotlennek szamithato az az, hogy a borut kozpontjanak szamito Boélyon és
Mohacson Kkiviil, a tobbi érintett telepiilés alig tudott jelentésebb szamu mindsitett
szolgaltatast beléptetni a rendszerbe. A borut megmaradt sajat, Mecsekaljan beliili,
versendi terméteriiletén beliil.
A Mecsekalja tovabbi teriiletei eddig kimaradtak a boriti fejlesztésbol, bar borturizmus
kinalatok (egyedi borkostolasi, gasztronomiai szolgaltatasok, borral-gasztronomiaval
kapcsolatos szinvonalas rendezvények, fesztivalok stb.) itt is megjelentek, am a nagy
kozpontokon Kiviil nem generaltak eldrelépést.

Ujdonsag a késziil6 Pécs-Mecseki Borit, amelynek fejlesztésére 2005. jinius 10-
én, jelentos alapitoi létszammal Borut Egyesiilet létesiilt.

A megye és egyben az orszag legnevesebb borutja a Villany-Siklési Borut
immaron tiz éve milkodik sikeres példajaként a helyi termékre alapozott tematikus
kinalatoknak. Idokozben a borut mindésitett szolgaltatoi kore jelentésen Kkibdviilt. A
A mellékelt diagramok is vilagosan ramutatnak arra, hogy 1999-t61 2003-ig is jelentdsen
atformalodott a kinalat:

o a fejlesztés els6é idoszakanak meghatarozé alap szolgaltatasai (borkostolas,
boreladas) mellé felzarkoztak a vendégfogadas, a szallisadas és a
programadas sokszinii kinalatai;

e az uj szolgaltatasokon beliil meghatarozé sulyt novekedést és tekintélyes
aranyt ért el a falusi turizmus, valamint tovabbi szallas- szolgaltatasok;

e A borut igen fontos kinalatava noéttek ki magat a gasztronomia is!

14.-15. abra:
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A Villany-Siklési Borut mindsitett szolgaltatasainak
Osszetétele 1999

kemping
o kézmiives tabor
- 2%
falusi turizmus 1%

18%

boreladas
panzio, hotel 29%

7%
vinotéka
2%
vendéglatas
7%

kostoltatas
34%

Forras: boruti minositések, 1999.

A Villany-Siklosi Borut minésitett szolgaltatasai 2003-
ban

kemping kézmives
1% tabor
1%
vendéglatas
10%

vinotéka
3%

borértékesités,
kostoltatas
43%

falusi turizmus
28%

Forras: boruti minositések, 1999.

A mar boruti non-profit informaciéos kozpontot (a Siklosi Tourinform irodaval
egyiitt) és utazasi irodat is milkodtetd borut egyesiilet megalakulasa ota bovitette tag
telepiiléseinek sorat Harkany és Vokany iranyaban, am a borvidék nyugati szarnyat
még mindig nem érte el. A szolgaltatasok sajatos koncentraciot mutatnak a boruti

telepiiléseket differencidlva. Villany meghatarozo, kozel 2/3-os silyt képvisel. Mellé csak
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Siklos-Mariagyiid és Villinykovesd, valamint Harkany tud felmutatni tucatnyit
megkozelitd mindsitett szolgaltatast. A borut tobbi telepiilése igen szerény kinalattal éri
be boriti megjelenését.

A Villany-Sikl6osi Borit a boraszati és turisztikai innovacié maig egyediilallo
példaja az orszagban, Baranya legelfogadottabb kinalatai kozé tartozik és példajaval ma

is mozgosito erével hat a megye és a régio tobbi borvidékére.
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2.4. Falusi turizmus

2.4.1. Baranya falusi vendégfogadasa a Dél-Dunantulon

A mellékelt térkép a Dél-Dunantul falusi turizmus fogadoovezeteirdl és a vendégfogadasba
bekapcsolodo falvakrol pontosan jelzi Baranya poziciéjat a régioban. A Dél-Dunantul 230
folé emelkedett mindsitett szallashelye koziil mintegy 160 miikodik Baranyaban. A falusi
turizmus région beliili, 14 fogadoovezetébol hét baranyai. Ezen teriileteken a vendégfogado
telepiilések siiriisége, egyiittmiikodésiik erdssége messze a régios atlag feletti.

A falusi vendégfogadas région beliill mikodo szervezetinek a tobbsége is Baranyaban
végzi eredményes tevékenységét. A megyén beliili szervezddéseket osszefogd, 1999-ben
alapitott ,,Baranya Megyei Falusi Turizmus Ko6zhaszna Szovetség” a régio legnagyobb
és az orszag egyik legnagyobb szakteriileti szervezete kozel 250 vendégfogadot tomorit.
A vendégfogadok mellett, az ezek tevékenységét tamogato helyi és kistérségi szervezetek,
onkormanyzatok és  vallalkozasok, szakmai intézmények és szervezeteket
osszefogojaként miikodo szovetség kezdeményezdje volt a falusi vendégfogadas régios
osszefogasaban. A harom megyei szervezet orszagos példaként hangolja Ossze
tevékenységét. A Baranya megyei szervezet tevékenységének elismeréseként 2003-ban

elnyerte a Baranya Megyei Kozgyiilés ,,Baranya Turizmusaért Dijat”.
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2. térkép: Falusi turizmus fogadoovezetek a Dél-Dunantilon

() Falusi vendeéglatas
) Taindz, faluhde, falumbzeum
e Hagyomanydrzd kézmilvesek
@ Lovagisiehasseg

o Horgaszali leheldség
Az ideganfomalmi mbgid hatara

, y 5
1 Tourinform iradki B szecezaniBorit e W b |
e )|
|
#  Dé-balatoni Borit ¥ tonaisora b ¢
Mohics-Baly Fehamardt Vilkny-Sikksi Borit Eoa -..i
I ———e———|

Forras: Falusi Vendégfogaddok a Dél-Dunantiilon Katalégus, 2004.

2.4.2. A falusi turizmus kindlata Baranyaban

A falusi turizmus egy komoly esélyként jelent meg a megye idegenforgalmi
adottsagainak hasznositasaban. A falusi vendégfogadas révén gazdagodtak a megye
tradicionalis - kulturalis és természetkozeli élményeket nyidjto kinalata, arculataban
eroteljesen megjelentek a hagyomanyos, falusi jellemvonasok. A turizmus ezen valtozata
révén kiegészito kinalat szervezodott a megye jelentos idegenforgalmi és iidiilécentrumai
koré.

Az 1990-es évekhez képest Baranyaban tovabb néttek a Kkiilonbségek az egyes
kistérségek kozott a falusi szallashely kinalatukban. A megyében 2004-ben 6sszesen 233
szallasado varta a turistakat, melyek koncentraltan a Komléi (74), a Mohacsi (56), a

Siklosi (42) és a Pécsi kistérségben (33) helyezkednek el.

39



6. tablazat: Baranya megye falusi turizmusba bekapcsolddott kistérségei és telepiilései,

2004

Kistérség Fébb, a falusi turizmusba | Szallasadok | Kistérség
bekapcsolt telepiilések szama Osszesen

Komldi kistérség Hosszuhetény 19 74
Magyarhertelend 14
Karasz 15
Magyaregregy 10

Mohicsi Kkistérség Nagynyarad 12 56
Dunaszekcso 23

Sasdi kistérség Alsomocsolad 2 6

Sellyei kistérség Hegyszentmarton 2 4
Vajszlo 2

Siklosi Kistérség Villany 20 42
Vokany 3
Dravapiski 3

Szigetvari kistérség | Szigetvar 2 4

Pécsi kistérség Cserkut 10 33
Koévagoszolos 5

Pécsvaradi kistérség | Mecseknadasd 6 14
Nagypall 3

megye dsszesen 233

Forras: KSH Baranya Megyei Igazgatésaga és a Baranya Megyei Falusi Turizmus

Szovetség

A falusi turizmus teriileti elhelyezkedésében kiemelkedé jelentdségiinek tekintheté a
Mecsek és a Villanyi-hegységhez kapcsolhaté Kistérségek. A Mecsek keleti oldalan
nagyobb szamban talalhatoak, mig a nyugati vonulatanal, a Mecsekaljan ennél kevesebb
vendégfogado adja a falusi turizmus bazisat. A megyén beliil a legtobb falusi szallasado
a komloi Kistérségben helyezkedik el, melynek kiemelt telepiilésein onmagaban
magasabb szamban vannak jelen, mint példaul a Szigetvari és a Sasdi kistérségben. A
Geresdi-dombsag és a hozza simuléo Dunamente telepiilésein szamos szallasado varja a

turistakat. Kiemelkedé telepiilései Nagynyarad és Dunaszekcsd. A Villanyi-hegység és
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tagabb kornyezete a kozpontja a megye masodik legnagyobb falusi vendégfogado
koncentracionak. Az Ormansag Kkistajban szétszort falusi szallashelyek talalhatoak,

tovabbra is a tovabblépés és fejlesztés potencialis teriileteinek mindsiilnek.

Védett teriiletek és kapcsolodo falusi turizmus kindlatok Baranya megyében

A Dél-Dunantiali Régioban meghatarozott turizmusfejlesztési ovezetek és orszagos
természetvédelmi oltalom alatt Allé teriileteket tekintve Baranya megyében a falusi
turizmus kinalata sok teriileten atfedést mutat. A falusi turizmus Kkistérségei és
telepiilései szorosan kapcsolodnak a védett teriiletekhez, mar ma is jelentds szamu
vendégfogadoval és altaluk Kkinalt szallashely kapacitassal teszi hozzaférhetové a
természeti értékeket a latogatok szamara. A Dbeillesztett tablazat tartalmazza az
okoturizmus fejlesztésénél mar ma is figyelembe vehet6é kindlatokat. A tablazat készitése
soran csak azokat a telepiiléseket és vendégfogadokat vettilk szamitasba, amelyek

megfeleltek a Falusi és Agroturizmus Orszagos Szovetsége (FATOSZ) szallashely

rrrrr

rrrrr

elmondhatd, hogy ezek a szallashelyek a vendégek szamara elkiilonitett fiirdészobaval és
WC-vel rendelkeznek, valamint kiilon, jol felszerelt haloszobaval, tarsalgoval és étkezo-

konyhaval. Az iidiilok kényelmét pihenékert és parkolo biztositja.

7. tablazat: Baranya védett teriiletei és a kornyezo falusi turizmus kinalatok

A Védett teriilet Erintett Vendég- Szallashel
turizmusfejleszt telepiilések fogadok y
és preferalt kapacitas
térségei a ok
régioban (férohely)
Dunamente Dunaszekcs6i 10szfal | Dunaszekcso 9 64

TT

Bar 1 4
Mohacsi  Torténelmi | Nagynyarad 12 66
Emlékhely TT

41



Lanycsok 1 8
Majs 1 6
Zselic Zselicségi TK Gyiriufu 1 10
Kan 3 62
Dravamente Duna-Drava NP Dravapiski 3 23
Vajszlo 2 16
Mecsek Kelet-Mecsek TK Apatvarasd 1 9
Hosszuhetény 14 100
Karasz 11 128
Mecseknadasd 5 26
Nagypall 2 10
Obanya 3 21
Ofalu 1 10
Szaszvar 7 51
Vékény 3 19
Nagy-Mez6-Arany- Pécsvarad 1 8
hegy TT
Jakab-hegy TT Boda 1 8
Cserkit 9 65
Kévagoszolos 5 33
Harkany- Villanyi Villany 15 188
Villany-Siklos | Templomhegy TT
térsége
Szarsomlyo-hegy TT | Nagyharsany 1 8
Diodsviszlo 1 8
Kistotfalu 1 10
Mariagyid 1 8
Tarony 1 8
Vokany 1 8
Fekete-hegy TT Palkonya 2 9
Minddésszesen 30 telepiilés 119 vendég- | 994
fogado férohely

Forras: Baranya Megyei Falusi Turizmus Szovetség 2004.
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A fenti tablazat pontosan jelzi, hogy igen jelentds falusi turizmus kapacitasok
kapcsolodnak mar ma is a régio védett teriileteihez. A turizmusfejlesztés preferalt
teriiletein 1évé védett értékek kozelében, Baranyaban 30 telepiilésen miikodnek magas
mindségi elvarasoknak is megfelel6 falusi vendégfogadok. Teljes létszamuk a megyében
megkozelitette a 120 vendégfogadot. Felkinalt kapacitasaik osszesitett mennyisége kozel
1000 férohelyet ért el. Az adatok is arra utalnak, hogy teriiletileg kiterjedt, jelentos
vendégfogadoi, vallalkozoi csoportot és kapacitasokat képes az okoturizmus kinalatai
mellé mozgodsitani a régio falusi vendégfogadasa. A védett teriiletek kinalta természeti
élmények mellé a helyi kulturalis orokség targyi és szellemi emlékeit, rendezvényeket, az
aktiv kikapcsolodast lehetévé tevé programokat nyujtanak széles korben a
vendégfogadasra felkésziilt telepiilések. A vendégfogadok még ratetéznek erre hazi
termékeikkel, specialitasaikkal, a vidéki életmoédbol szirmazé ezernyi latnivalojukkal,
élményiikkel. Batran kimondhat6, hogy a régié felmért falusi turizmus kinalata mar mai

allapotaban is értékes kiegészitoje, fogadoja a védett teriiletek idegenforgalmanak.
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3. ELNYERT PALYAZATOK ES BERUHAZASOK TEMATIKUS ES TERSEGI ELOSZLASA

A helyzetelemzés 0j elemeként jelenik meg a palyazatok és beruhazasok attekintése, az
utobbi évek hazai fejlesztései és ennek Baranya megyei vetiilete indokolja Kkiilon
fejezetben valo targyalasat. A megyére osszegytijtott és Kistérségi rendszerbe dsszefoglalt
beruhazasokat az 16-22. szamu tablazatok tartalmazzak.

A beruhazasok szakmai elemzésére csak nagy vonalakban vallalkozhatunk, hiszen
hatasaik még nehezen mérhetoek.

Kiemelt kategoriaként kezelhet6k a milliArdos nagysagrendii fejlesztések, igy, mint a
harkanyi, a sikondai fiirdoberuhazasok, a Pécsi Vilagorokség helyszinei, a Pécs-Poganyi
repiilotér fejlesztése.

A palyazati forrasok elnyerése elsosorban szdllashelyek és a fiirdok fejlesztésére iranyult,
igy Sikonda, Harkany, Szigetvar, Sellye, Szaszvar, Hertelend telepiilésekre
koncentralodtak a legujabb beruhazasok. A hotelkategoriadban kiugréak a harkanyi
(Danubius Béta Hotel -volt Agro-, a Xavin Hotel, a Well hotel, a Lidia Apartmann Hotel,
a Hotel Korona, a Baranya Hotel, a Hotel Kager és az Arborétum Gyogycentrum)
fejlesztések. Elsosorban meglévé kapacitasok bovitése és szinvonaluk haromcsillagos
fokozatra valo emelése volt a beruhazasok fo célja. Egyedi beruhazasként kezelheté a
sikondai wellness hotel megépiilése, és a szigetvari Szeraj Hotel és Etterem megépiilése,
melyek szolgaltatiasaikkal egyedi kinalatot hozott a megye életébe. Kisebb volumenii
szallashely fejlesztések torténtek a megye egyéb telepiilésein, igy Mohacson motel
bévités, Pécsvaradon a Var Hotel felijitasa, a Pécs-Uszogpusztai kastélyszallo felajitasa
és az Orfi-Tekeresi Turistahaz bdévitése.

A turisztikai terméktipusok szempontjabol elemezve a beruhazasokat, vezetonek
tekinthet6 az egészségturisztikai, a borturisztikai és az aktiv turizmushoz kotheto
fejlesztések.

Szinte ismétlésnek tiinik - telepiilési osszefiiggései miatt-, hogy Harkanyhoz, Sikondahoz,
Szigetvarhoz, Hertelendhez, valamint Sellyéhez és Szaszvarhoz kotodtek az
egészségturisztikai beruhazasok.

Ezt koveti a bor-és gasztronomidahoz kotodé zommel villanyi fejlesztések, melyeket egy-
egy egyéb telepiilés szinesit a megyében, ugy, mint a Szaszvari- és a Mecseknadasdi

Borhaz, a pécsvaradi Asztrik Vendéglo és a dunaszekceséi halaszesarda.
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Tobb, az aktiv turizmushoz kotheto termékfejlesztések valosultak meg a megyében, igy
az orfiii Vizhoforras Tanosvény, a babarcsz6losi Lovarda és Vendéghaz, az endrodi
Lovastanya, a becefai Teniszcentrum és Lovaspanzié, valamint a dravai kishajozast
szolgalé sztarai taborhely kialakitasa.

A vonzerd fejlesztést szolgaljak a kiallitasokhoz és miizeumokhoz kotheto fejlesztések, igy
kiemelkedo a pécsi Vilagorokség Helyszin, a harkanyi Tobbdimenziés Miivek Miizeuma,
a szigetvari varrekonstrukcio ¢és Varmizeum felajitasa és az orfiii falumizeum
felujitasa.

A megye elérhetoségét szolgalo fejlesztések koziil megindult a Pécs-Poganyi repiil6tér

kiépitése, melynek hatasa kés6bb mérheto.
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16.-17. tablazat

Beruhazas év megvalors1tas beruhazas tartalma, eredménye btiruhazas forras
helyszine osszege
kiemelt beruhazasok, fejlesztések
Pécs-Poganyi repiilotér 2001- Pogan flllltl(')t{)l?)lﬁ);:a :l%lttg: ,fiu;‘:éiguzsﬂlzt; nellizo, 1,450 DDRFT,
ganylrep 2003 gany | surious gaco cpiimenyes, millié Ft |PMJV, BMO
navigacio
uj, 3 szintes 5000 m2 kiszolgalo épiilet, 2
Harkanyi gyoégyfiirdé 2003 Harkén teljesen felujitott részben fedett 1,700 Széchenyi
rekonstrukcio y gyogymedence, uj fogadotér, élményfiirdo, millio Ft | Terv
uj gyogy- és wellnes szolgaltatasok
76 férohelyes welness-szalloda, termalvizes 1.400 Széchenvi
Sikonda welness hotel és fiirdé | 2004 Sikonda | medence élmény elemekkel, szabadtéri o, y
N s e tn millio Ft | Terv
élményfiirdo
L NTEA st L X po. . Sirkamrak latogathatova tétele, régészeti 80-100 |NKOM,
Pécsi Vilagorokség helyszinei | 2000- Pécs feltarasok, Dém Mizeum (K6tar) milli6 Ft | OSMA, PMJV
gyogyaszati szolgaltatasok, 11x22-es uszoda,
Danubius Béta Hotel (a volt 2003 gyogyaszati és welness-szolgaltatasok
Agro) létrehozasa, fejlesztése, a szalloda teljes
felujitasa: 105 szoba és 3 appartmann
Pécs és kornyéke
Somogyi pincészet — borkdstolé | 2003 Pécs étterem, exkluziv borozo, borbemutato sajat
Millenium Szalloda 2000 Pécs 25 szobas harom csillagos uj épitésii hotel 323;?530 sajat
Hungaricum Haz 2002 Pe’cs a.\illag’mlo kség melletti exkluziv 5-8 milli6 | Piispokség
belvaros |ajandékiizlet
. . — Pécs- étterem és szalloda felujitasa, oktatobazis 10-12
Batthyany Kastélyszallo 2001 Uszbgpuszta | kialakitdsa millié MIOK
. - s Pécs- .
Pécs, Déli kerékparut 2004 Malomvolgy Verseny utca- Malomvolgy szakasz
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18. tablazat

Harkany és kornyéke

1998-

33 szoba 1 appartmann 3 csillagos

2001 Széchenyi

Xavin Hotel 2002 Harkany kategoriavaltas Terv
Well Hotel 2000 Harkany 24 SZO’b%.l, welness szolgaltatasok, 3 csillagos 370 millié IKIM ' ’
kategoria kamattamogatas
2000- 2 beruhazasi iitem soran 10 rél 40 szobasra
Lidia Appartmannhotel Harkany |bdviilt és 2 csillagosrol 3 csillagos
2002 er -
kategoriaba Kkeriilt
2003- 44 szoba 1 lakosztaly - 3 csillagos
Hotel Korona Harkany |Kkategdriaba sorolas, gyogyaszati kezel6k,
2004 e g
welness szolgaltatasok
A épiiletszarny korszerisitése, C
Baranya Hotel 1999 Harkany |épiiletszarny megvasarlasa 27 uj szoba
kialakitasa teljes felujitas keretében
Hotel Kager 2000 Harkany |17 szoba, 3 csillagos kategoria lrzlfiilli?')o sajat
1999
Arborétum Gyégycentrum (bovités| Harkany |25 szoba, gyogyaszati kezelok
2004)
Tobb dimenzios miivek 2004 Harkany 4 kiallitoterem és 1 muzeum galéria, 150 millié | éneré

muzeuma

kiallitasi targyakkal
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19.-20. tablazat

Orfii és kornyéke

Malommuzeum felujitas 2000 Orfi korhii molnarlakasok kialakitasa S milli6 |DRIB
Orfi,
Kemencés udvar kialakitasa 2004 Muskatli | hagyomany6rzo vendéglatas, folklor estek 12 milli6 |6nero
vendéglo

Abaliget Gyogyszallo 2003 Abaliget | megvalosithatosagi tanulmany 8 milli6 Ft rii(;cvhenyl

V.lzhoi:m:ras tanosveny 2003 Orfii tandsvényi informacios tablak

kialakitasa

Orfii-Tekeresi Turistahaz 2004 Orfil 8-10 fovel boviilé befokadoképesség onero

Hertelendi termalfiirdé 2002- | Magyar- | cibemaradt beruhazas, T hidegvizes 0 | g9 i | VECCS

fejlesztés* 2004 hertelend medence, 3 medence felujitas, fogadoépiilet, Ft Regionalis
Mathias-panzio felijitas TFC
Boly és kornyéke

Borhaz kialakitasa a . 80 16 b eforgadasal:a alkallfla.s fogad?t‘e rem, ... | Széchenyi

i 2003 Boly borkastolo hely, és a Borut informacios 9 millio

Magtarbol .. ‘s . Terv 2003
kozpontjanak helyszine

Lovarda és vendéghaz Babarcsz6los | 10 f6s vendéghaz és lovarda épités 10 millié |sajat
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21.-22. tablazat

Mohacs és kornyéke

bovités, teljes felujitassal: 8 szoba,

30-35

Révkapu Motel és vendéglo Mohacs | komfortfokozat bdviilés, teljes rps onero
L e e millio
épiiletrekonstrukcioval
Yact kikété L iitem 2002 Mohécs alapvet6 lnfljastrukt’ulta’fe]lesztes, Széchenyi
tereprendezés, partépités Terv 2002
Thermal fiirdé kialakitas . (o Lz . Széchenyi
megvalésithatésagi terve 2002 Mohacs | megvalosithatosagi tanulmany Terv 2002
S . | pihené és f6zohelyek, gyerekjatékok,
Piknik Park 2003 | Dunaszekesé strandroplabda és kosarlabda palya
Halaszesarda jjacpitése 2005 | Dunaszekeso | étteremfelijitas
(folyamatban)
, , " a muzeum mellett tanosvény és dunai
Golyamuzeum 2002 Kolked pihenéhely kialakitasa
Villany és kornyéke
Csanyi Pincészet 2002 Villany
Wunderlich-Sziics Pincészet — N —
borkatedralis 2004 Villany 700 millio
Polgar Pince konferenciaterme | 2003 Villany konferenciaterem kialakitasa és berendezése
villanyi bordsz vallalkozdsok | 2000- | ., . anziék, borturisztikai fejlesztések
turisgtikai fejlesztéseik™ 2004 V| panziof, z Jress
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4. SWOT-ANALIZIS

EROSSEGEK:

Orszagos, s6t nemzetkozi hiri sz616- és borkultira, jo poziciok a borturizmusban
Pécs, mint vilagorokségi helyszin a kulturalis és 6rokségi turizmus egyre
markansabb centrumava valt

Régios és orszagos szinten egyarant szamottevo gyogy- és termalviz adottsagok
Kiemelkedo értékii természetvédelmi oltalom alatt allo teriiletek (pl. Duna-Drava
NP.)

Pécs egyetemvaros, gazdasagi centrum jellege

Gazdag és egyre szinvonalasabba valo rendezvény és fesztival kinalat

A falvak megorzott tradicioi, orokségi értékei (etnikai soksziniliség)

A lakossag kiemelkedo6 affinitasa a turizmus irant (vendégbaratsag,
vendégfogadoi aktivitas)

Turizmusban elismert ,,markak”, vivotermékek jelenléte (Pécs kulturalis és
rendezvény kinalata, Harkany, Villany, Orfii stb.)

Kedvez6 torekvések a turizmus szakmai és térségi szerepléinek az 6sszefogasara,
a Pécs és Baranya kozotti egyiittmiikodésre (pl. ,,Ezerszinii Baranya” Kht.)

A turizmus fejlesztése megyei és régios szinten egyarant prioritasokat élvez
(koncepcionalis elény?)

Jelentds palyazati aktivitas és beruhazoi érdeklodés (?) a nagy vonzerok
hasznositasaban

Kialakult és miikodo szervezeti rendszer (helyi, kistérségi és megyei) a falusi
vendégfogadasban, gazdag vidéki turizmus kinalat

Sokrétii és fejlett szakképzési rendszer a szektorban (kozép és felsofok)

GYENGESEGEK:

Nehéz elérhetoség, periférikus helyzet a kozlekedési infrastrukturak tekintetében
A vendégforgalom hosszan tarté stagnalasa, piacvesztés

A kinalat, a forgalom és beruhazasok erdteljes differencialtsaga

Leépiilo, periférikus fekvésii telepiiléscsoportok, szocialis és demografiai
problémakkal kiizd6é aprofalvas térségek

A turisztikai termékek kozotti jelentés szinvonalbeli kiillonbségek
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B Kedvezdtlen teriileti és strukturalis aranyok kereskedelmi szallashelyeknél, a
magasabb szinvonalu kinalat sziikossége

Egységes és elfogadott megyei arculat, ,,Baranya imazs” hianya

Az egyedi vonzerdk jelentos része kihasznalatlan (pl. miemléki értékek,
természeti értékek, helyi termékek)

Kezeletlen kornyezeti problémak, tajsebek

Sziikos kinalat a vizparti iidiilési formak szamara, fejletlen a vizi turizmus
infrastruktaraja, élévizek vizminéségi problémai

Udiiléhelyi arculat, apolt telepiiléskép hidnyossagai

Esetlegesség és alacsony szinvonal a kiegészitoé vendéglato szolgaltatasoknal
Képzettségi, motivaltsagi problémak a szakszemélyzetnél

Koordinalatlan tervezési szintek (megye, varosok-kistérségek)

A nonprofit turizmus marketing szervezetek alulfinanszirozottsaga

Tokehianyos turisztikai vallalkozasok magas aranya, alacsony beruhazoi

aktivitas a Kis- és kozepes vallalkozasoknal

LEHETOSEGEK:
B A megye borvidékei a régios és hazai borturizmus meghataroz6 mingségi és
forgalmi centrumaiva valnak
B Pécs er6sodo kulturalis turizmusa — remények szerint ,,Eurdpa kulturalis
fovarosa” rangja — magaval viszi a megye tovabbi orokségi helyszineinek a
turizmusat is
B Megvalosulo turisztikai ,,megaprojektek” Pécsett és Baranyaban:
= Pécsi vilagorokségi fejlesztések,
* Drava és Mecsek okoprojektek,
= Harkany és Siklos
e Szigetvar
B Pécs szakmai turizmusanak erdsodése a megvalosulo konferencia és
vasarkozponttal
B Baranya kinalati 6vezetei és turisztikai centrumai Péccsel egyiitt kozos
termékeket fejlesztenek és menedzselnek
B Az ,Ezerszinii Baranya” KHT szakmai médszertani kozpontként megujitja a

Baranya turizmus marketingjét és 1j lehetéségeket nyit a termékfejlesztésben

51



Jelentds javulas kovetkezhet be a térség kozlekedési elérhetéségében, a tervezett
kozuti, vasuti és légiforgalmi fejlesztések eredményeként (interregionalis és
transznacionalis kapcsolatok fejlesztése)

Uj kapcsolati iranyok megerdsodése (pl. Pécs-Bécs, DNY-i mediterran kapcsolat)
Megvaldésuld eurorégios (Duna-Drava-Szava) egyiittmiikodések, turisztikai
fejlesztések

Imazstermékek, helyi termékek (tradicionalis élelmiszerek és kézmiives
termékek) bekapcsolasa a turizmusba

Fejlodo kinalatok az ifjusagi turizmusban (programok, erdei iskolak stb.)
Konkrét tervek a szakképzési rendszer tovabbfejlesztésére (BSC, MSC
akkreditacio), uj képzési iranyok (6rokség menedzseri képzés, egészségturizmus,

aktiv turizmus, bor és gasztronomia)

VESZELYEK:

Valtozatlan, vagy romlo kozlekedési pozicio a késlekedé fejlesztések miatt
Elmarado6 nagyobb volumenii fejlesztések, befektetések a turizmusban (Pécs,
Harkany, Siklos stb.)

Tovabbi poziciovesztés az egészségturizmusban

Jo adottsagokkal, vonzerokkel rendelkezo telepiilések, Kistérségek tovabbra is
kimaradnak a turizmusbdl, a teriileti kiilonbségek tovabb mélyiilnek

Pécs, mint turizmus centrum leszakadasa vetélytarsaitol

Allandésulé forrashiany a nonprofit turisztikai szervezeteknél
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IL. A TURIZMUS FEJLESZTESI KERETEI ES FO IRANYAI BARANYA
MEGYEBEN

1. FEJLESZTESI TERVEK ES MEGVALOSULASUK

1. 1. A turizmus programozas eredményei a régioban

Az 1999-ben elfogadott ,,Dél- Dunantil Komplex Fejlesztési Programja” strukturajaba
VII. prioritasként illesztette be az idegenforgalom fejlesztését. A prioritason beliil
kidolgozott négy stratégiai program, és az ezeken beliill meghatarozott hirom operativ
program Kkijelolte a régié turizmusfejlesztésének meghatarozo termékeit:
VII/1. Termal- és gyogyturizmus fejlesztése
VII/1.1. A gyogy- és termalturizmus fejlesztése
VI1/2. Szelid turizmus fejlesztése
VII/2.1. Régios szintii falusi turizmus termékfejlesztési program
VI1/2.2. Az 6koturizmus fejlesztése a Dél-Dunantulon
VII/3. Kulturalis és rendezvényturizmus
VI11/4. Vizi turizmus
A PTE Turizmus tanszéke a programozast végzé konzorcium tagjaként a
turizmusfejlesztési prioritas kidolgozasat végezte.
A programozas masodik korében a Regionalis Fejlesztési Tanacs megrendelésére
2000-ben elkésziilt és elfogadasra keriilt két operativ program:
1. Termal- és gyogyturizmus fejlesztése
2. A szelid turizmus fejlesztése

Az operativ programok kidolgozasara is a PTE Turizmus tanszéke kapott megbizast.

A harmadik tervdokumentum mar az agazati tervezés keretein beliil késziilt el: ,, Dél-
Dundntul turizmusfejlesztési koncepcidja és stratégiai programja”, valamint a ,, Dél-
Dundntul turizmusfejlesztési operativ programja”. A Gazdasagi Minisztérium altal
meghirdetett programtervezoi palyazat nyerteseként ezt a feladatot is Turizmus

tanszékiink végezte el 2000-ben.
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A stratégiai és operativ programok részletesen meghataroztak a régio jo adottsagokkal

és kivalo fejlesztési potencialokkal rendelkezé, perspektivikus terméktipusait. Ezek a

kovetkezok:
e gyoOgy- és termalturizmus e konferencia turizmus
e falusi turizmus e rendezvényturizmus
e okoturizmus e kulturalis turizmus
e lovas turizmus e gasztronomiai turizmus
e Kkerékparos turizmus e Dborturizmus és borutak
e vizi turizmus e tematikus parkok
e kastélyturizmus

A tervezés jelentds elorelépéseként, Kijelolésre keriiltek a turizmusfejlesztés preferalt

teriiletei is. igy a terméktipusok ot, ,région beliili, megyéket isszekapcsolo turisztikai

ovezetben”, valamint szintén 6t ,,région beliili gocteriiletben” konkrét teriileti kivetitést

nyertek.

A Kkiformalodé teriileti és tematikus turizmusfejlesztési struktira fobb elemei tjabb

megerdositést nyertek 2002-ben, a Dél-Dunantuli Regionalis Idegenforgalmi Bizottsag

altal a Nemzeti Fejlesztési Terv Regionalis Operativ Programjahoz adott szakteriileti

javaslatokban.

A DD RIB Nemzeti Fejlesztési Terv kovetelményei szerint Gsszeallitott javaslatai az

alabbi terméktipusok fejlesztését preferaltak:

Pécs vilagorokségi értékeire épiilo és azokat hasznosito 6rokség turizmus
Regionalis lovasturisztikai létesitmények fejlesztése

A falusi turizmus fejlesztése

Okoturizmus fejlesztés

A borturizmus fejlesztése

A vizi turizmus fejlesztése

Kerékparos turizmus fejlesztése

Imazstermékek létrehozasa és menedzselése a régioban

A RIB pontositotta a turizmusfejlesztés preferalt térségeit is:

54



55



23. tablazat: A turizmusfejlesztés preferalt térségei és terméktipusai a Regionalis

Operativ Programozas (ROP) folyamataban a Dél-Dunantilon 2002

PREFERALT TERSEG

1. A région beliili megyéket ésszekapcsolo
turisgtikai dvezetek

FEJLESZTENDO TERMEKTIPUSOK

I/1. Dunamente (Baranya, Tolna)

vizi, 6ko-, falusi, bor- turizmusok
kulturalis turizmus
gasztronomiai turizmus
kerékparos turizmus

1/2. Zselic (Baranya, Somogy)

kulturalis turizmus
falusi, és 6ko- turizmusok
lovas turizmus
golfturizmus

kerékparos turizmus

I/3. Dravamente (Somogy, Baranya)

kulturalis turizmus

vizi turizmus
okoturizmus
gasztronémiai turizmus
kerékparos turizmus

1/4. Kapos-volgy (Somogy, Tolna)

lovas turizmus, falusi turizmus
kulturalis turizmus

vizi turizmus

borturizmus

I/5. Mecsek és kornyezete (Baranya, Tolna)

lovas turizmus

falusi, és borturizmus
okoturizmus
kulturalis turizmus
kerékparos turizmus

I1. Région beliili gocteriiletek

11/1. A Balaton hattérteriiletei Belso- és Kiilsé
Somogyban

falusi turizmus, 6koturizmus
bor- és gasztronémiai turizmus
kulturalis turizmus

I1/2. Harkany-Villany-Siklos térsége

borut

falusi turizmus, lovas turizmus
kulturalis turizmus
okoturizmus

11/3. Pécs

kulturalis és 6rokség turizmus
bor- és gasztronémiai turizmus
konferencia és rendezvény turizmus

I1/4. Kaposvar és kornyéke

kulturalis turizmus
gasztronomiai turizmus
konferencia és rendezvény turizmus

I1/5. Szekszard és kornyéke

bor- és gasztronomiai turizmus
kulturalis turizmus
konferencia és rendezvény turizmus
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1. 2. Megyei tervek

Baranya Megye Turizmusfejlesztési Koncepcidja (1998)

A turizmusfejlesztés tervezése két alapelven nyugszik (AUBERT A.-SZABO G.(1999):

o egyrészt integrativ, mivel tartalmaznia kell mindazon megyei fejlesztési programokat,
amelyek a Kkiemelt telepiilés (Pécs), a Kistérségek, specialis teriileti egységek (DDNP)
terveiben megfogalmazodtak és a fejlesztési célkitiizések osszehangolasa egy megyei
turizmusfejlesztési stratégiaban megerdésitést nyerhet;

e masrészt kooperativ, mert osszefogja a létez6 fejlesztési torekvéseket és az elérelépést

a kozremiikodok széles korének bevonasaval éri el.

A megye turizmusanak stratégiai céljai:
e a meglévo centrumok dsszekapcsolasaval azok kinalati halova szervezése;
e a meglévo centrumok koré a turizmus szelidebb, természetkozeli valtozataibol

hattér teriileteket szervezni, uj és kiegészito turisztikai termékek fejlesztése.

A Kkitiizott célokat elérendé a program harom fo elembdl épitkezhet:
1. A megye idegenforgalmi vonzerdire alapozott terméktipusok és az altaluk
korvonalazott teriiletek fejlesztése;
2. A Baranyat érinté, a megyén beliili Kistérségi és telepiilési fejlesztési
koncepcidk és programok integracidja;
3. A fejlesztés f6 vonulatat, a termékfejlesztést alatamaszto, azt Kkiegészito
programok meghatarozasa.

Az idegenforgalmi termékfejlesztés lehetéségei Baranya megyében a vonzerdk
oldalarél adott, talalunk nemzetkozi, orszagos jelentoségii elsédleges vonzerdket,
melyeket szamos masodlagos vonzer6 egészit ki. A vonzerdkre szervezhet6 és fejlesztheto
terméktipusok koziil kiemelkedik a kulturalis turizmus, a természetjaras, a falusi
turizmus, a nemzetiségek kapcsolatrendszerére és kulturajara épitkezé rokonturizmus
és bevasarloturizmus, a gyogy- és termalturizmus, a konferenciaturizmus és a
gasztronémia- és borturizmus. E turisztikai termékek miikodtetése eredményesen
turisztikai kistérségek keretében torténhet. A vonzerdk és terméktipusok alapjan tobb

Sfunkciondlisan szervezodo turisztikai kistérség kiilonitheté el a megyében, igy Mohacs
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térsége, a Mecsek hegység ill. annak északi és déli eltere, Szigetvar a Dél-Zseliccel,

Villany-Siklos-Harkany és kornyéke, Ormansag és a Duna-Drava Nemzeti Park

baranyai kistérségei, valamint Pécs varosa.

A termékfejlesztést elosegité és alatamaszto programok: a megyei idegenforgalmi
informacids és marketinghalozat kialakitasa és miikodtetése, az idegenforgalmat érinté
képzési, atképzési koordinacio, a kornyezetalakitasi, taj- és telepiiléskép védelmi
programok és a partnerkapcsolati program.

Baranya megye idegenforgalmi programjaban kirajzolodé termékfejlesztési
silypontok megvaldsithatéosaga egy rendszerszemléletii termékfejlesztési stratégiaval és
az azt alatamaszto forrasfeltarassal teheto sikeressé.

A megye sokszinli értékei - vonzerdi a fejlesztheto terméktipusok széles korét
megalapozhatja, melyek meglehetésen pontosan megfogalmazhatéak a Kkiemelt
terméktipusokat, ill. azok térségi vonatkozasait illetéen:

o Kulturalis turizmus az egyedi kultura (épitett, népszokasok...) megismerésének
motivacidjara épit, altalaban termékcsomagok formajaban (rendezvényturizmus,
varosnézé korutak, tematikus utak). A megyében az ilyen jellegii termékfejlesztés
lehetdségét jelenti a "kazettas templomok utja", az "Arpadkori templomok ttja",
"orokségturizmus" Pécsett, vagy mas vonzerovel kombinalva tobb Kistérség
bekapcsolasat is szolgalja (gasztrondomia- és borturizmus térségi kombinaciéi a
Villany-Siklosi Boruton, a "Fehér Bor'" utjanak alkorzeteinek belépésével).

o Természetjaras a megye természeti értékeinek hasznositasat, ill. a turisztikai
termékformalas lehetoségét jelenti. E tekintetben a Mecsek, a Drava vidéke, a Duna
partja és a Zselic emelkedik ki, tobb terméktipust is hordozva (6koturizmus, vizparti
turizmus, horgaszturizmus, kerékparturizmus).

o A falusi turizmus osszetett Kinalatanak feltételei adottak a megyében, vonzerdéi
sokszintiek (falukép, népi mesterségek, tajhazak, boraszat, folklorrendezvények,
természeti értékek), a természetjaras mellett az orszagos turisztikai marketing-
stratégia kiemelt terméktipusa.

e Magyar szines mozaikon a nemzetiségek kulturajan alapulé vonzerdk alapulo
terméktipust értiink, melyhez szervesen kapcsolddik a rokonturizmus-, és részben
(kozvetlen) a megyét érinté bevasarloturizmus.

o A borturak termékkinalata altalaban osszetett, a terméktipusok egymasra épiilése

jellemzi (gasztronémia, kulturalis turizmus, gyégy- és termalturizmus). A Villany-
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Siklési Borut, a Mecsekaljai borvidék jelentds térségi lefedettséget biztosithat a
megye turisztikai kinalataban.

o A gyogy- és termalturizmus regionalis centruma Harkany, ill. elsédleges vonzeréként
jelenik meg Szigetvar, Magyarhertelend, Bikal, Sikonda telepiiléseken. A
termékfejlesztés fo iranyait az alapveto gyogyaszati szolgaltatasok mellett a fitness és
wellness jellegii elemek beépitése jelentheti a jovoben.

o A konferenciaturizmus feltételrendszere a vonzerék oldalirél ma még a megyében
csak részben van biztositva, Pécs régiokozpont-funkciéjahoz szervesen hozzatartozo
konferencia- és rendezvényturizmusa a nemzetkozi igényt és szinvonalat nem tudja
kielégiteni. A fejlesztést a hattérfeltételek indokoltta teszik, a kapcsolodo

keretprogramokbol a megye egésze profitalna.

Baranya Megye Magteriileteinek Turizmusfejlesztési Programja (1999)

A tanulmany célja, hogy a teriiletfejlesztési és turizmusfejlesztési programozas elemeit
figyelembe véve fogalmazza meg Baranya megye turisztikai gocteriiletei szamara a
fejlesztés kereteit, prioritasait, dolgozzon ki operativ programvazlatokat. Az elkészitett
tanulmany legyen alkalmas a Kistérségi fejlesztések fo iranyainak kimunkalasara,

valosuljon meg a programozasi harmonizacio, a régio-megye-kistérség szintjén.

A tanulmany megjeloli tovabba, hogy hianyzik a szakmaisag oldalarél a menedzsel6é
szervezet, iroda és nem kell0 erejii az 6sszefogas szandéka sem.

A regionalis és megyei programozasban megjelolt terméktipusokon (falusi turizmus,
okoturizmus, borturizmus, borutak, gyogy-, és termalturizmus) tial, Pécs profiljaba
illeszkedoen az orokség turizmus - Kkulturalis turizmus termékcsoportban is
meghatarozasra keriiltek az elvégzendé feladatok.

A program megjeloli tovabba a megyében az egyes terméktipusok fejlesztésére
leginkabb felkésziilt, optimalis keretfeltételekkel rendelkezé magteriileteit.

A magteriiletek promocios feladatainak elvégzésében a program kiemelt szerepet

szan a nonprofit szektornak, ezen beliil is a megyei Tourinform halézatnak.
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Baranya Megye Turizmusmarketing Terve (2000)

Baranya megye marketingtervének elkészittetése szerves folytatasa a Baranya Megyei
Kozgyiilés és a Baranya Megyei Kulturalis és Idegenforgalmi Kozpont azon
tevékenységének, melynek keretében megvalésult ,,Baranya megye turizmusfejlesztési
programja” (1998.), ,,Baranya megye turisztikai magteriileteinek fejlesztési programja”
(1999.). A Kozgyiilés altal elfogadott fenti programok mellett figyelembe vehettiik Pécs
varos idegenforgalmi koncepcidjat, a Dél-dunantili régio komplex teriiletfejlesztési
programjat, ill. Baranya megye komplex fejlesztési programjat, az elkésziilt vendégkor
kutatasokat, valamint a Magyar Turizmus RT marketingstratégiajat.

A marketingterv elkészitésének moddszere tehat egyrészt a korabbi anyagok
felhasznalasara, masrészt a megyei és a Kistérségi Tourinform irodak megkérdezésére
épiilt. Tovabbi fontos szempont a megye és Pécs turisztikai marketingtevékenységének
kapcsolodasi pontjainak megtalalasa volt.

Célunk a helyzetelemzésen tul elsésorban az, hogy a turizmusmarketingben érdekelt
szervezetek osszefiiggéseiben is lassak e problémakor komplexitasat és hasznos kiindulo
anyagként szolgaljon szamukra egy szakmai konszenzuson nyugvé partneri kapcsolat
kiépitésére. Megbizonk szamara is fontos, hogy a turizmusmarketing céliranyos,
tervezett tevékenységgé valjék, ezaltal elégitheti ki a szakmai és a financialis
kritériumokat.

A terv a helyzetelemzés utan (kindlat — termékanalizis, Kereslet elemzés), a
marketing tevékenységet értékeli Baranya megyében, mind megyei, mind pedig
kistérségi szinten. Ezt koveti a SWOT analizis, majd ennek tanulsagaibol a célok

meghatarozasa.

A megye szamos téren tudja erdsiteni a turizmusmarketinget:

* torvényi kotelezettsége a turizmus menedzselése,

* sajat palyazati forrasokkal rendelkezik, amelyek idegenforgalmi termékfejlesztésre is
fordithatok,

* er6s érdekképviseleti funkciot lat el az egyre novekvo oOsszegek felett diszponalo
regionalis

szervezetben,

* koordinacios feladatot tud ellatni a kistérségek kozott.
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A megye szamara igy sziikséges célokat felallitani. Az alabbiakban az elkovetkezendé 3

évre

vonatkozo célokat fogalmazzuk meg.

a) A megyei arculat megfogalmazasa és piaci bevezetése,

b) korszerii termékmenedzselés,

¢) a piaci folyamatokat maximalisan nyomon koveto promacios stratégia kivitelezése,

d) erés lobbykapcsolat kialakitasa.

Az ezek alapjan meghatarozott marketingstratégia a kovetkez6 pontokat tartalmazza:

A turizmusmarketing szervezeti rendszerének korszerisitése

A megye és Kistérségek kozotti egyiittmiikodés

A Kkistérségi, megyei szintek regionalis turizmusiranyitassal valo kapcsolatanak,
egyiittmiikodésének

javitasa

Uj Tourinform irodak felallitasanak szorgalmazasa

Kapcsolattartas a megyeszékhellyel

Marketing motivumok, imazs elemek Baranya megye idegenforgalmi proméciéjaban

Lakossagi felmérések eredményeinek alkalmazasa a turizmus marketing
tervezésekor
Pécs legfontosabb nevezetességei, értékei a lakossag (és vendégei) véleményei

alapjan

Végiil a terv meghatirozza a megye marketingmixét a programcsomagok, piaci

szegmensek, disztribicié és promocio szemszogébol vizsgalva.
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2. TURIZMUS A MEGYE SZERVEZETI RENDSZEREBEN

2. 1. A megyei rendszer szerepldoi (intézmények, bizottsagok, partnerek)

A megyei onkormanyzat idegenforgalmat érint6é feladatait alapvetéen két torvény
rogziti.

Az 1990. évi LXV. Torvény a helyi 6nkormanyzatokrol - 70.§ (1) bekezdése - az alabbiak
szerint fogalmazza meg a megye feladatat az idegenforgalomban:

»A megyei onkormanyzat ellatja az épitett és természeti kornyezet védelmével
osszefiiggé teendok egy részét. A megyei idegenforgalmi (épitett és természeti) értékek
feltarasaval, ezen célkitiizések meghatarozasaval kapcsolatos feladatokat is végez. Az
utébbi kort érintéen béviiltek teenddi, hiszen jogkort kapott az orszagos jelentdségii
idegenforgalmi értekek hasznositasaban kozremitkodok tevékenységének

osszehangolasara is.”

A megyei onkormanyzatok Kkozgyiiléseinek feladatava teszi tehat az érdekek
osszehangolasat, értékek feltarasat és menedzselését a turizmusban; koordinaciot a
turizmus helyi és korzeti fejlesztésében, véleményalkotast a fejlesztési koncepciokrol és

programokrol, valamint a turizmus fejlodésének nyomon kovetését és értékelését.

Fenti torvény mellett az 1991. évi XX. Torvény — a helyi 6nkormanyzatok és szerveik, a
koztarsasagi megbizottak, valamint egyes centralis alarendeltségii szervek feladat- és
hataskoreir6l — 66. paragrafusa értelmében a megyei onkormanyzat kozgyiilése:

- Osszehangolja - a kiemelt iidiilokorzetek kivételével - az idegenforgalom teriileti
érdekeit az orszagos érdekekkel, gondoskodik az idegenforgalmi értékek feltarasarol,
bemutatasarol, propagalasarol;

- véleményt nyilvanit a kiemelt iidiilokorzetek fejlesztési koncepciojarol, programjarol;

- Osszehangolja az idegenforgalom helyi fejlesztését, és elemzi a teriilet

idegenforgalmanak alakulasat.

Az onkormanyzat idegenforgalmat érintd feladatkore e kotelezo feladatok mellett
onként vallalt feladatokkal is boviil:
- a Baranya Megyei Onkormanyzat tagja a Pécs/Sopiane Orokség Kht-nak és részt vesz

a Vilagorokség helyszineit bemutaté palyazatban;
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- az AVEC Egyesiilet tagjaként is ujabb feladatok harulnak az 6nkormanyzatra;
- rendszerességgel, hagyomanyosan megrendezésre Kkeriilo turisztikai rendezvények
szervezése: ,,Vendégvar6 Baranya” turisztikai konferencia, ,Mit ér a bor, ha

Hungaricum” boraszati szakmai konferencia és borverseny;

- koordinacios kerekasztal Dbeszélgetések kezdeményezése terméktipusonként
(gyogyturizmus, vizi turizmus, borturizmus stb.);

- az onkormanyzat idegenforgalmi civil kapcsolatainak szervezése és koordinalasa, az
Idegenforgalmi Civil Kerekasztal megalakitasa;

- nemzetkozi szervezetek szakteriiletet érintdé munkacsoportjaiban valé aktiv
szerepvallalas, kozos projektekben torténé részvétel;

- europai uniés projektgeneralas, kistérségi, regionalis szintii projektek el6készitése, az

abban valé részvétel

Az onkormanyzati torvény a turizmust és fejlesztését kotelez6 - meglehetéosen puha-
feladatként hatarozza meg. A turizmus azonban a megyéknél nem jelenik meg
kozvetleniil, vagy kozvetve bevételeket hozo tevékenységként, a fejlesztéshez, a feladatok
elvégzéséhez sziikséges pénziigyi alapok nem a megyei szintre keriiltek.

A feladatok ellatasahoz sziikséges fedezetet a kozponti koltségvetés nem biztositja, nem
rendeli hozza és a megyei onkormanyzatot alapvetéen az intézményfenntartoi szerep is
financialisan igen sziik mozgastérre szorit.

Azonban Kitiizott céljai elérése érdekében a megye terveket, koncepciokat, programokat
- Baranya Megye Turizmusfejlesztési Programja (1998), Baranya Megye
Magteriileteinek  Turizmusfejlesztési  Programja  (1999), Baranya  Megye
Turizmusmarketing Terve (2000) - dolgozott ki a turizmus fejlesztésére; forrasokat
mozgosit, tamogatasokat nyudjt a preferalt iranyokban Kkidolgozott projektek
végrehajtasahoz - a forrasok sziikossége miatt ez igen korlatozott -; valamint sajat
rendelkezésére allo eszkoz- és intézményrendszerét is mozgositja a fejlesztési célok

elérése érdekében.
A megyei onkormanyzat e fejlesztési dokumentumokkal a torvény altal eléirt

feladatanak lényegében eleget tesz, de természetesen a megye szerepe ennél joval tovabb

kell terjedjen. A megyéknek meghatarozo szerepet kell vallalniuk a
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turizmusmarketingben, valamint a megyei szinttel szemben a f6 elvaras az lehet, hogy

segitse el6 a turizmus szerepléinek és térségi kapcsolatainak megerdsitését.

Feladat és hataskorok tekintetében igy a megye, koncepciok alkotojaként, operativ
programok szervezdjeként, informacios kozpont miikodtetéjeként jelen lehet a vidéki
osszefogasokra ¢épiild0 programokban, valamint o6nallo, konkrét programok

menedzselését vallalhatja fel.

Eszkozok:

Ahhoz, hogy a megye altal felvallalt feladatok teljesithetok, a kitlizott célok elérhetok
legyenek, az onkormanyzatnak e téren alkalmazhaté eszkozrendszerét kell miikodtetni,
mely az alabbiakat jelenti:

- a megyei onkormanyzat sajat intézményrendszere,

- megyei kulturalis és miivel6dési intézmények,

- széles Kkapcsolatrendszer a teriiletfejlesztés intézményrendszerével (részvétel a
Regionalis Fejlesztési Tanacsban, a Megyei Teriiletfejlesztési Tanacsban, a Regionalis
Idegenforgalmi Bizottsagban, ami lehetévé teszi a forraskoordinaciét, valamint a
tamogatasok odaitélésénél a szakmai preferenciak alkalmazasat)

- nemzetkozi kapcsolatok, interregionalis egyiittmiikodések

- a Kozgyiilés Teriiletfejlesztési, Idegenforgalmi, Informatikai és Foglalkoztatasi
Bizottsaga (TIIFB), mint szakmai testiilet. Feladatkorében szakmailag segiti az
onkormanyzat  turizmusfejlesztéshez  kapcsolodé  cselekvési  programjainak
megvalésulasat, tajékozodik a megyehataron és a région atnyulo teriiletfejlesztési

programokroél, gondoskodik a turizmusfejlesztés céljainak 6sszehangolasarol.

Az onkormanyzat Szervezeti és Miikodési Szabalyzata a TIIFB feladat és hataskorét a

turizmust érintéen az alabbiakban fogalmazza meg:

rrrrr

2. Osszehangolja az idegenforgalom helyi fejlesztését, elemzi a teriilet turizmusinak,

idegenforgalmanak alakulasat.
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3. Osszehangolja — a kiemelt iidiilokorzetek Kivételével — az idegenforgalom teriileti
érdekeit az orszagos érdekekkel.

5. Figyelemmel Kkiséri a Kkozgyiilés turizmussal, idegenfogalommal foglalkozo
intézményeinek és az onkormanyzat érdekeltségi korébe tartozé vallalkozasainak
véleményezi a munkajukrol sz6l6 beszamolot.

6. Jovahagyja az idegenforgalmi feladatot ellat6 intézmény munkatervét.

7. A Kkoltségvetési rendeletben meghatarozott sajat kerete terhére kotelezettséget
vallalhat.

8. Dont a kozgyiilés elnokével egyetértésben, a kozgyiilés altal — a kozbeszerzési torvény
szerinti értékhatart el nem éro arubeszerzésekre és szolgaltatasokra — Kkiirt, a bizottsag
feladatkorébe tartozo palyazatra benyujtott ajanlatokrol.

9. Dont a koltségvetési rendeletben meghatarozott szakmai jellegii céleléiranyzat

felhasznalasarol.

A bizottsag tovabbi feladatai

1. Vizsgalja a megye turizmushoz kapcsolodo adottsagait, kozremiikodik az eréforrasok
feltarasaban, kozvetitésében, részt vesz ezek hasznositasat célzé programok, projektek,
fejlesztések elokészitésében és figyelemmel kiséri megvaldsulasukat.

2. Tajékozodik a partnerszervezetek, testiiletek hasonlé tevékenységérél (kamarak,
telepiilési onkormanyzatok, regionalis, illetve orszagos szakmai szervek).

3. A Kulturalis Bizottsaggal egyiitt jovahagyja a Baranya Megyei Kulturalis és
Idegenforgalmi Kozpont Szervezeti és Miikodési Szabalyzatat, munkatervét.

4. Osztonzi és segiti Pécs varos és Baranya kozos programjai szervezését. A marketing
munka megyei, regionalis 6sszehangolasat, turisztikai terméktipusok tovabbi fejlesztését
kiemelt feladatanak tekinti.

5. Elosegiti a turizmushoz kapcsolodo oktatasi rendszer, a szakmai képzés, tovabbképzés
fejlesztését, feltételeinek javitasat. A szakmai kovetelmények érvényesiilését
rendszeresen figyelemmel Kiséri.

6. Elosegiti a térségek, turisztikai térségek (pl. falusi turizmus) turisztikai adottsagainak
jobb kihasznalasat. Figyelemmel Kkiséri és segiti a telepiilési Onkormanyzatok

turizmussal kapcsolatos tevékenységét.
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7. Figyelemmel Kkiséri és szakmailag segiti az onkormanyzat turizmusfejlesztéshez
kapcsolodo cselekvési programjanak megvalosulasat.

8. Kozremiikodik a turizmus jogi szabalyozasat alakito szakmai elokészité munkakban.
9. Koézremiikodik Pécs Megyei Jogii Viaros Onkorminyzata bizottsagaival kozos
turizmusfejlesztési céli palyazatok el6készitésében.

10. Tajékozodik a megyehataron és a région atnyuld teriiletfejlesztési programokrol.
Gondoskodik a turizmusfejlesztés céljainak dsszehangolasarol.

11. Kozremiikodik a megyei 6nkormanyzat nemzetkozi és europai unios kapcsolatainak
a turizmusfejlesztés érdekében torténo hasznositasaban.”

(Baranya Megyei Onkormdnyzat Szervezeti és Miikodési Szabdlyzata)

A Teriiletfejlesztési, Idegenforgalmi, Informatikai és Foglalkoztatasi Bizottsag fontos
szerepet jatszik azzal is, hogy kihelyezett bizottsagi iiléseit a megye kiilonb6zo fejlesztési
helyszinein tartja és a fejlesztési programok, projektek megtekintésével, a célok
megismerésével, a sajto jelenlétével is rairanyitja a figyelmet az adott térségre, annak
onkormanyzataira, vallalkozoira és civil szerepldire egyarant.

A Bizottsag emellett az altala targyalt, megvitatott napirendekkel szintén rairanyitja a

figyelmet egy-egy szakmai problémara, vagy teriiletre.

Sajat Kkerete terhére - mely minden évben a koltségvetési rendeletben Keriil
meghatarozasra, 2004-ben kétmillio forinttal, az azt megel6z6 években egymillio
forinttal ,,gazdalkodott” a bizottsag - a szakbizottsag a beérkez6é kérelmeket biralva
kotelezettséget vallalhat. Megallapithatd, hogy a tamogatasok tobb mint fele telepiilési,
kistérségi, megyei turisztikai rendezvények tamogatasara iranyul. Ezek ugyan csekély
osszegben jarulnak hozza egy adott program megvalositasahoz, mégis jelentés
segitségként értékelik a tamogatottak, elsésorban azért, mert ekkora osszegek palyazati

uton torténo elnyerésére nincs lehetoség.

A Turizmusfejlesztési Alap 1999 dta, évente S millié forinttal szolgilja a megye kiemelt

terméktipusainak tamogatasat.

A Baranya Megyei Onkorminyzat az idegenforgalom hatékonyabb fejlesztése, a
turizmus teriileti elterjedésének segitése érdekében 2001-ben Pécs Megyei Jogi Varos

Onkormanyzataval koézosen alakitotta ki a fenti Alapot. Ezzel az osszefogassal a
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megpalyazhato osszeg 10 millié forintot tett ki, melynek célja a megye és a varos
idegenforgalmi fejlesztésének eldsegitése volt. A kozosen miitkodtetett Alap az alabbi
célokat, tevékenységeket tamogatta:

- a turistak tajékozodasat és tajékoztatasat segitd fejlesztés, valamint marketing
tevékenység,

- kiemelt terméktipusok (falusi turizmus, borturizmus, gasztronomia, Kkulturalis
turizmus, vizi turizmus) termékfejlesztése,

- vendégforgalmat novelé rendezvények (kiallitasok, konferenciak, szakmai vasarok)

szervezése,

- a megye és a varos idegenforgalmanak, valamint a lakossag és a vendégek turisztikai
szokasainak felmérése, elemzése,
- idegenforgalmi szakmai képzések, tanfolyamok szervezése,

- egyéb palyazatokhoz sajat forras (6nero) fedezetének biztositasa.

2002-tol az Alap ismét évi 5 millio forintos forrassal segiti a megyei idegenforgalmi
célkitiizések, fejlesztési elképzelések megvalosulasat.

A Turizmusfejlesztési Alap miikodésének tapasztalatai azt mutatjak, hogy az igény
tobbszorose volt a rendelkezésre allo forrasnak és az atlagos tamogatas mértéke
100.000-250.000 Ft kozott mozgott a tamogatottak szamatol fiiggoéen. Ez természetesen
szamos program, projekt sikeres megvaldsitasat biztositotta, de szét is forgacsolta az
eroket.

Az Alap felhasznalasat tekintve az utobbi években sikeriilt koncentraciot megvaldsitani.

2004-ben az onkormanyzat a szakteriileten elsésorban az operativ feladatok, ezek kozott
is a megyei turizmusmarketing segitésére torekedett. Ez a rendelkezésre allé forrasok
Pécs Megyei Jogii Viros Onkormanyzatival is egyeztetett koordinacibja terén is

érvényre jutott.

Ennek sziikségességét elsosorban az adta, hogy 2004-ben sem a Regionalis
Idegenforgalmi Bizottsag, sem a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium részérol, sem
pedig a Magyar Turizmus Rt részér6él nem szamithatott a szakma olyan palyazati
forrasokra, melyek az elmult években nagyrészt megteremtették az ilyen jellegii
fejlesztések, kiilonosen a kiadvanykészitések, kiadvany djranyomasok pénziigyi hatterét,

legalabbis annak jelentos hanyadat.
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A megye szamara ugyanakkor égeté sziikség volt egyes kiadvanyok ujranyomasara,
valamint uj kiadvanyok készitésére, készittetésére.
A Kkoncentraciot ezen alap felhasznalasat tekintve a jovoben még tovabb lehet fokozni,

egy a megye szamara fontosnak itélt cél elérése, megvalositasa érdekében.

A turizmusmarketing fejlesztése érdekében strukturalis atalakitast hajtott végre a
megye, melynek eredményeként 2004 juliusaban megalakult a megye turizmus
marketing feladataiban meghatarozo szerepet vallalo Ezerszinli Baranya Turisztikai
Informacids és Szolgaltato Kht. A szandék ezzel az volt, hogy a turizmusban érdekelt

mind tobb szereplé intézményesiilt egyiittmiikodését segitse elé a megye.

A kozhasznu Tarsasagot az alabbi szervezetek, mint alapito tagok hoztak létre: Baranya
Megyei Onkorményzat, Pécs Megyei Jogi Varos Onkormanyzata, Pécs-Baranyai
Kereskedelmi ¢és Iparkamara, Harkanyi Gyogyfiirdo Rt., Mecsek-hegyhati
Onkormanyzatok Tarsulasa, Szigetvar és Dél-Zselic Teriiletfejlesztési Tarsulas, Kelet-
Mecsek Egyesiilet, Baranya Megyei Falusi Turizmus Szovetség, Magyar Vendéglatok
Ipartestiilete.

A kozhasznu tarsasagi forma az alabbi érvek mellett lett kialakitva: legalkalmasabb a
vallalkozéi szektor bekapcsolasara, érvényesiilhetnek fontos szakmai szempontok
(0sszehangolt kiadvanyterv és marketingmunka, kozos éves feladatterv, stb.) E jogi
forma kello nyitottsagot garantal, mikozben az onkormanyzati (tulajdonosi) befolyas
megtarthato, finanszirozas tekintetében az oOnkormanyzati csatornak mellett a
vallalkozok forrasaival is szamolhat, kistérségek és civil egyesiiletek is kapcsolodhatnak
a tarsasaghoz, valamint hatékonyabba valhat kiils6, palyazati forrasok bevonasa a
munkaba. Nohet az iizleti tevékenységh6l szarmazo bevétel, megerosodhet a fejlesztési

szemlélet.
A Kht tevékenységi korében szerepel valamennyi, az 1990. évi LXV. torvény 70. §-a (1)
bekezdése szerint a megyei onkormanyzat szamara kotelezéen meghatarozott feladat

valamint az 1991. évi XX. torvény 66. §-a szerint a megyei 6nkormanyzat kozgyiilése

feladatkorébe tartozo a fentiekben mar jelzett feladatok is.

Partnerek
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A megye 2004-t6l tagja a Pécs/Sopianae Orokség Kht-nek. A szervezetben valé aktiv
megyei részvételnek az a célja, hogy a Vilagorokségi helyszinek osszehangolt fejlesztése
mellett, képviselje és osszefogja a vidék gazdag orokségét, kulturalis soksziniiségét, az

ehhez kapcsolodo fejlesztési projekteket is.

A megyei 6nkormanyzat 2004. februarjaban csatlakozott az AVEC (Eurdpai Torténelmi
és Kulturalis Varosok és Térségek Halozata) Egyesiilethez. Kiilonosen a varosok
turisztikai hasznositasa terén kezdeményeztiink lépéseket, de a megye Kistérségeinek
képviseletét is erodsiteni tudjuk a kulturalis 6rokség megorzését, hasznositasat érinto

programokban.

A megyei onkormanyzat nemzetkozi kapcsolataiban is egyre nagyobb szerepet szan a

turizmusnak, egyre tobb nemzetkozi kapcsolat mélyiil idegenforgalmi tartalommal.

A megyei onkormanyzat kulturalis és miivelédési intézményei is, az altaluk végzett
szakmai munkaval hozzijarulnak a megye, a teriiletet érint6 kotelez6 és onként

felvallalt feladatai teljesitéséhez.

A Baranya Megyei Kulturalis és Idegenforgalmi Kozpont, a szervezetileg hozza tartozo
Tourinform Iroda Kkivalasaval (mint Ezerszinii Baranya Kht) elsésorban térségi,
regionalis, nemzetkozi kulturalis rendezvények, fesztivalok, szakmai forumok
szervezésével, koordinalasaval, kozmiivelédési programok és megyei kozmiivelodési
statisztikak elemzésével foglalkozik. Emellett tevékenysége Kiterjed idegenforgalmat
érint6é teriiletekre is. Megyei éves rendezvénynaptart, idegenforgalmi és moddszertani

kiadvanyokat készit.

A Miivészetek Haza a térségben él6 hivatasos miivészek ,,otthona”, amely harmas
funkciot lat el: székhaz, menedzselé intézmény és bemutatkozasi hely. Sokoldalu
kozmiivel6dési, miivészeti intézmény, amely interdiszciplinalis jellegénél fogva a régio és
Pécs varos kiillonbozé miivészeti againak ¢és az ezek irant érdeklodo kozonségnek
otthona, a miivészeti kozélet allandé foruma és helyszine, onallo karakterrel biro

programjai révén valédi szellemi miihely is.

A Baranya Megyei Mizeumok Igazgatéosaga a muzeumi szakteriiletek tobb agaval —

természettudomany, régészet, néprajz, uj- ¢és legujabbkori torténet, képzo- és
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iparmiivészet — az orszag egyik legjelentésebb mizeumi gyilijteményét mondhatja a

magaénak.

A megye szerepe ezen a teriileten kiilonosen meghatarozo lehet.

A megyei 6nkormanyzat szimara a turizmusban érdekelt helyi és kistérségi szervezetek,
az onkormanyzatok és céltarsulasaik, a kamarak, valamint a szakmai szervezdédések
nem konkurenciat, hanem egyiittmiikodo partnert jelenthetnek. A siker zaloga lehet
ezért e partnerek megnyerése a fejlesztésekhez. A civil szervezédések aktivitasanak
becsatlakoztatiasa a turizmusfejlesztés helyi és megyei szintjeire, szintén jabb esélyt
kinal a sikeres egyiittmiikodésre.

Mindenekelott a székhely telepiilés oOnkormanyzataval valé egyiittmiikodés

hatékonysagara, eredményességére kell torekedni.

A varos és a megye kapcsolatanak, egyiittmiikodésének erdsitése elengedhetetlen, hiszen
még megyeszékhely varosaink sem kinalnak két, esetleg harom napnal hosszabb
tartozkodasi idot igénylé attrakciokat, turisztikai programlehetéségeket. Ezért
felértékelodnek a térségben, a hattértelepiiléseken meglévo, taji, kornyezeti értékek, az
azokra épiilé termékek, szolgaltatasok.

A legtobb esetben kozos érdeke (kellene hogy legyen) ezért a megyei onkormanyzatnak
és a székhely telepiillés onkormanyzatianak, hogy a varos és kornyezete Kkozos
desztinacioként jelenjen meg az idegenforgalmi piacon.

E koordinacié révén a viaros és a megye egymas tevékenységét jelentésen erdsitheti,

tovabba a forrasaik is koncentraltabban keriilhetnek felhasznalasra.

Nemzetkozi példak is alatamasztjak, hogy a térségi, megyei feladatok jellemzdéen a
koordinaciora, a legjellemzébben telepiilési 6nkormanyzatok altal fenntartott turisztikai
informacios irodakkal valo partneri, szakmai egyiittmikodésekre, piaci informacioikra
épito stratégiaalkotasra, programkészitésekre, fejlesztésekre, modszertani tevékenységre

terjednek ki.
Szintén wuniés példak sora mutatja, hogy a turizmusban érdekelt vallalkozasok,

szallasadok, vendéglatok, a turisztikai attrakciok tulajdonosai, miikodtetdi részt

vallalnak a turisztikai informacios irodak fenntartasi, miikodési koltségeibol, és
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természetesen részt vallalnak a kozosen Kkialakitott stratégiak, koncepciok
megfogalmazasaban, programok készitésében is. A turizmus szereploi igy aktiv részesei
a turizmus tervezésnek és turisztikai fejlesztéseknek is.

Az uniés gyakorlatban a turizmus terén a marketing és a stratégiaalkotas hatékonyabb
azaltal, hogy az ad hoc kapcsolatok helyett intézményesiilt egyiittmiikodések alakultak

ki a vallalkozok, a kozszféra és a civil szervezetek kozott.

A megyei onkormanyzatok kezdeményezoként is felléphetnek ennek érdekében, de
mindenképpen fontos aktiv kozremiikodésiik, szerepvallalasuk e téren. A széles korii,
vilagos gazdasagi érdekek mentén szervez6dé partnerség azért fontos, mert a turizmus
egyik alapveto jellemzdje, hogy a turista nem egy turisztikai szakma termékét vasarolja

meg, hanem egy térség altal nyudjtott szolgaltatasok osszességét.
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2.2. Az Ezerszinii Baranya Turisztikai Kht és a Baranya Megyei Kulturalis és
Idegenforgalmi Kozpont egyiittmiikodése, a turisztikai feladatokat érintd feladatok
megosztasa

Torvényi hattér

Kiindulopontként mindenek elott érdemes Osszegezni a megyei turisztikai feladatok

torvényi hatterét:

Az 1990. évi LXV. Torvény 70.§-a (1) bekezdése szerint a megyei 6nkormanyzat kotelezo
feladatként gondoskodik az épitett és természeti értékek feltarasarol, a megyei
idegenforgalmi célkitiizések meghatarozasarol, a teljesitésiikben részt vevok

tevékenységének dsszehangolasarol.

E mellett a helyi 6nkormanyzatok és szerveik feladat- és hataskoreirél szolo 7991. évi
XX. torvény foglalkozik még a megyei kozgyilés hataskorébe sorolt turisztikai

feladatokrol.

E torvény 66. § -a szerint: a megyei 6nkormanyzat kozgyiilése

= osszehangolja - a kiemelt iidiilokorzetek kivételével - az idegenforgalom teriileti
érdekeit az orszagos érdekekkel, gondoskodik az idegenforgalmi értékek
feltarasarol, bemutatasarol, propagalasarol;

= véleményt nyilvanit a kiemelt iidiilokorzetek fejlesztési koncepcidjarol, programjarol;

= oOsszehangolja az idegenforgalom helyi fejlesztését, és elemzi a teriilet

idegenforgalmanak alakulasat.

A torvény altal megfogalmazott feladatokbol IS kovetkezik, hogy a megyéknek meghatarozo

szerepet kell vallalniuk a turizmusmarketingben.

Ezzel egyiitt a megye legfontosabb feladata a turizmus szerepléi Kkozotti
egyiittmiikodések Osztonzése, a térségi kapcsolatok aktivizalasa lehet, a gazdasag, a

kornyezet, a kultira, és mas agazatok kapcsolatrendszerének menedzselésén keresztiil,
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magas szinvonald, interaktiv, naprakész adatokkal folyamatosan frissiilé megyei

informacios rendszerre tamaszkodva.

A Baranya Megyei Kulturdlis és Idegenforgalmi Kozpont, és az Ezerszinii Baranya

Turisztikai Kht kozotti egyiittmiikodés iranyai

A Kht. tevékenységi korében szerepel valamennyi, az 1990. évi LXV. Torvény 70.§-a (1)

bekezdése szerint a megyei 6nkormanyzat szamara kotelez6en meghatarozott feladat (az

épitett és természeti értékek feltarasa, a megyei idegenforgalmi célkitiizések

meghatarozasa, a teljesitésiikben részt vevok tevékenységének osszehangolasa) valamint

az 1991. évi XX torvény 66. § -a szerint a megyei onkormanyzat kozgyiilése

feladatkorébe tartozo alabbi feladatok is.

E feladatok ellatasat az alapitokkal, koztiik igy a Baranya Megyei Onkormanyzattal is,

azok szakreferenseivel szoros egyiittmiikodésben, veliik 6sszehangoltan litja el.

A megyei onkormanyzat turisztikai feladatainak ellatasa a Kht-n Kkeresztiil az

alabbiakra terjedhet ki:

= Kkoncepciok alkotdjaként, operativ programok szervezdjeként, interaktiv informacios
kozpont miikodtetéjeként jelen van a vidéki dsszefogasokra épiilé programokban
(1d.: mint a Borutak megszervezése)

= modszertani intézményként segiti a tourinform megyei halozatanak munkajat,

= ¢nallo, konkrét programok menedzselése, termékfejlesztés, a megyei turisztikai

termékek piacra juttatasa, a klasszikus marketing eszkozok miikodtetése.

Mindezek hatterében nélkiilozhetetlen a palyazati tevékenység szélesitése a palyazati
forrasok hatékonyabb, szélesebb korii bevonasa a munkaba. E téren is mar komoly
jelentosége van a Baranya Megyei Kulturalis és Idegenforgalmi Kozponttal torténé
operativ egyiittmiltkodésnek, a palyazati tevékenység osszehangolasanak, mely

alapvetéen a két szervezet f6 kompetenciai mentén kell meghatarozni.
A Kht feladatkorében javaslatokat dolgoz ki a térségi turisztikai szolgaltatoktol is eredo

informaciokra épitve a térség turisztikai fejlesztésének stratégiai iranyaira,

koncepcidjara vonatkozoan.
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A tulajdonosok altal dsszehangolt és elfogadott stratégiai-fejlesztési programok operativ
megvalositasat a Kht. menedzseli a marketing eszkoztar adekvat miikodtetésével.
(termékfejlesztés menedzselése; informacidos, promocios tevékenységek; szolgaltatas

csomagok arazasa, értékesitése)

A Baranya Megyei Kulturalis és Idegenforgalmi Kozpont, a kulturalis rendezvények
szervezése terén vallalhat hatékony szerepet, mely rendezvények a legtobb esetben
jelentés turisztikai vonzerét jelentenek. Ez lehet az egyik legmarkansabb feladat-

megosztasi irany az intézmény és a Kht. kozotti egyiittmiikodést illetden.

Az intézménynek igy tovabbra is fontos szerep jut a megye kulturalis kapcsolatainak
gondozasaban, az adatbazis fejlesztése terén, igy ezeken keresztiil a kulturalis turizmus
terén  kinilkozé lehetoségek feltarasaban, javaslatok, fejlesztési iranyok

megfogalmazasaban.

A turisztikai kht feladata ebben a munkamegosztasban mindenekelétt a klasszikus 4P
miikodtetése, menedzselése, tehat piaci informaciok gyiijtésére, elemzésére épito
termékfejlesztés, versenyképes termékek, turisztikai programcsomagok kidolgozasa,
azok piaci bevezetése, a térség turisztikai kinalatanak piacra juttatasa, reklameszkozok
miikodtetése, a megyei arculat megfogalmazasa/ujrafogalmazasa, annak piaci

bevezetése; egy arculatvalto kampany koordinalasa.

Ezeket fontos térségi informacioikkal segitheti a Kulturalis és Idegenforgalmi Kozpont.
Hatékonyan részt vallalhat a térség kulturalis turisztikai értékeinek feltarasaban, fontos
partner lehet a kiadvanyok, a térséget népszerisité konyvek, kiadvanyok, albumok
szerkesztésében, megfogalmazasaban, a Kistelepiilések megnyerésében, a civil
programok koordinaciojaban és mindenek eldtt a turisztikai vonzerdt jelentd, a megye

imazsat erdsito kulturalis rendezvények megszervezésében.

Baranya megye tajainak sokszinilisége, nemzetiségeinek gazdag népi kultirija,
hagyomanyai, torténelmi nevezetességei, egyszoval a gazdag kulturalis orokségének
turisztikai hasznositasaban rejlé lehetoségei meghatarozo szerepet varnak a kulturalis

intézménytol:
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kulturalis értékek, helyi jelentségii vonzerok feltarasa, ezek koré szervezett kulturalis
rendezvények, programok megvaldsitasa, a kulturalis rendezvényekben, a
bemutatandé témaban a hitelesség, a fenntarthatosag, az alapossag, a szakszeriiség
feltételeinek megteremtése, a megye telepiilései kozotti egyiittmiikodések,
rendezvénysorozatok fejlesztése, kulturalis és épitészeti értékek, a népi, nemzetiségi
kultara, és a népmiivészet, és ezekhez is kotodo rendezvények igényes megszervezése
(pld.: Mediterran Osz)

Korok és kultarak talalkozasanak bemutatasa, az etnikai soksziniiségben rejlé értékek
osszefogasa torténelmi, a néprajzi hitelességgel mindenképpen az intézményi szinten
meglévo és fejlesztheté kompetenciat jelent,

csakugy, mint a helyi civil kozosségek oOsszefogasa, egyiittmiikodésiik eldsegitése,
szakmai, modszertani tamogatasuk az értékfeltaras, és azok hiteles terjesztése
teriiletén.

Ugyanigy: turisztikai kiadvanyok szerkesztésében valé kozremiikodés - mindenek elott
a tartalmi (torténelmi, kulturalis, néprajzi ismertetések megfogalmazasa, stb.),
szerkesztésekben.

Széleskorii egyiittmiikodésben készitett éves, havi rendezvénynaptar szerkesztése, a
programok oOsszehangolasa az érintettekkel, egyeztetése a turisztikai kht-vel, amely
ezek értékesitését segiti.

A megyében ¢l6 polgarok, milkodo kozosségek, intézmények Kkulturalis és
idegenforgalmi egyiittmiikodésének kezdeményezése, segitése.

Helyi, Kistelepiilési rendezvények szakmodszertani segitése, technikak koélcsonzése

(szinpad, sator, szinpadtechnika, stb.)
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3. A KISTERSEGI STRATEGIAK TURIZMUSFEJLESZTESI PRIORITASAI

A teriilet- és vidékfejlesztésben a szubszidiaritast az egyik legfontosabb elvként
meghatarozo fejlesztési politikak, a turizmusfejlesztés sdalypontjat egyre inkabb a
kistérségekre helyezik. Baranya Kistérségei komplex és agazati programjaikban
kijelolték a turizmusfejlesztés kovetendo stratégiait. A vidékfejlesztési és agazati,
turizmusfejlesztési programokat szakmai értékelés alapjan szétbontottuk alapelemeikre,
amelyekbol Kkimutathato a fejlesztési torekvések turisztikai tartalma. A
szempontrendszeriink egyrészt a turizmustervezés és programozas alapelveit, masrészt a

hazai fejlesztési politika fo beavatkozasi teriileteit tartalmazza, az alabbi bontasban.

Idegenforgalmi célok, programok,
e Vonzerévédelem, vonzerofejlesztés,
e Szolgaltatasfejlesztés,
o Termékfejlesztés,
e Marketing, szervezetrendszer,

o Kiegészito vagy kapcsolodo fejlesztések

Az elemzések eredményeként Kkistérségenként kimutathatova és megyei szinten
osszefoglalhatova valtak a fo fejlesztési torekvések. Mindezek szolgaltattak az alapot a
megyei stratégia kialakitasahoz. A hét friss, 2003-ban és 2004-ben kidolgozott és

elfogadott program bdséges alapot adott a tervek megyei megjelenitéséhez.
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Kistérség és a terv Idegen- Vonzerévédelem, Szolgdltatds Termékfejlesztés Marketing, Kiegészitd, vagy
megnevezése forgalmi célok, vonzerdfejlesztés fejlesztés szervezetrendszer kapcsolodo
programok fejlesztés
1. A Mohacsi > A = Az épitett kornyezet | = A Bolyi = Borkultura és = Kistérségi = A telepiilések
kistérség természeti megorzése és fejlesztése, | Gyermekott | gasztronomia Menedzsment komfortfokozatin
vidékfejlesztési kornyezetben | esztétikus, rendezett hon szakmai | Osszekapesoldsa | gzervezet ak novelése
programja (2004) | és a kulturalis | telepiiléskép kialakitisa, | bazisara minéségi szolgaltatdsi | go), gatainak = Munkaigényes,
orokségben telepiilés-rehabilitacios | épitett g"magba‘t L, meghatarozasa, a piaci résekhez
err ., ., VL, , . A kézmiivesség és a . , . 2
rejl.o pf)te{lcml akciok lebrony(?lltasa z}tme’nfetrl héziipar termékeinek koYetelmelrlyrendsze ¥lleszke(’lo,
turisztikai = A természeti apolasi és innovativ r kidolgozasa innovativ,
hasznositasa kornyezetben okozott 8YOgyturiszti | gsszekapesolasa alternativ
e A Mohacsi | karok helyreillitisa,a | kai szolgaltatasi e A  marketing | termelési kultirak
Kistérség természeti értékek intézmény csomagban a tajhazak stratégia (bio-termelés,
turisztikai megdrzése, esztétikus létrehozasa | és miihelyek kidolgozasa gyogynovény,
desztinaciova | taj kialakitasa és interaktiv ipari novény,
szervezése az | = A Kulturalis profitorienta létvén}"f‘ﬁhelyekké fiiszernovény,
egyes hagyomanyok It alakitasaval zoldség, gyiimélcs,
telepiiléseken | megdérzése és a miikodtetése méz, primérok,
megjelend kulturalis 6rokség 6shonos novény-
turisztikai osszetartd erejének és allatfajtak,
vonzerok mozgositasa virag, stb.)
integralasaval bevezetése
e A kulturalis munkahelyteremt
hagyomanyok, és, a kis- és
népszokasok nagygazdasagok
felelevenitése az jovedelmezo
iskolak és a civil profilvaltasa
szervezetek céljabol
részvételével
e A kézmiives kultira
dpoladsa
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Kistérség Idegenforgalmi Vonzerévédelem, Szolgdlta Termékfejlesztés Marketing, Kiegészito,
és a terv célok, programok vonzerofejlesztés tas szervezetrendszer vagy
megnevez fejlesztés kapcsolodo
ése fejlesztés
2. = A Kkistérség = A kedvezo természeti = Falusi | ® Komplex idegenforgalmi = A Kistérség = Udiils
Zengoalja | turisztikai és kornyezet fenntartasa turizmus | termékcsomag kialakitasa kapcsolatainak | teriiletek
i kulturalis o Természetvédelmi szallashe | munkahely teremtéssel, szélesebb | fejlesztése a, infrastruktira
Kistérség | vonzerejének, teriiletek megdrzése, a | lyeinek kori integracion alapulé kézos teriiletfejlesztés | janak és
Operativ | valamint kornyezet bovitése | fejlesztések preferalasa intézményeinek | kornyezetének
Fejlesztési | termékeinek helyreallitasa, és e Termal-, gybgy- és | megerdsitése, fejlesztése
Terve komplex megovasa komfortf okoturizmus fejlesztése illeszkedés a = Rekreiciés
(2003) fejlesztése e Oko gazdalkodas | okozatin | Termalvizek hasznositasi regionalis teriiletek
= Turisztikai segitése ak programjanak elkészitése, az rendszerhez, fejlesztése,
centrumok = A sokszinii szellemi, fejlesztés | ellendi nagyhozamu termalviz nemzetkozi alternativ
fejlesztése kulturalis és targyi e hasznositasa kapcsolatok jovedelemszer
e Pécsvarad orokség megorzése e Kulturalis- és | fejlesztése zést biztosité
(Dombay t6)- | ¢ Helyi hagyomanyokon _ rendezvényturizmus o Kistérségi fejlesztések-
Zengodvarkony alapulé Kisipari, Arpadkori és allamalapitaskori marketing | kel
telepiilésparos, Kkézmiives és miiemlék egyiittesek e Turizmus-
* Mecseknadasd alternativ kultarturisztikai, oktatasi és marketingjé | Kerékparit
-Obénya- jovedelemszerzést konferencia turizmus terén nek Kistérségi
Ofalu biztosito torténé hasznositasa: a fejlesztése orszAgos
telepiilés tevékenységek Pécsvaradi Var és kornyéke; a Turizmus- szakaszanak
egyiittes fejlesztése mecsekniadasdi Klimo6-kastély és | marketing Kiépitése,

e Kis -6s a kornyék varromjai; a hidasi eszkozok valamint a
kézmiiipari Kardos-kastély hasznositasa készitése, racsatlakozé
miihelyek e Az 0ko- és a szelid turizmus | turizmus részek
létesitése, fejlesztése (kerékparos, lovas, | informacids jel — Kiépitése
felajitasa, horgasz, természetjaré) | és tabla
bévitése, fejlesztése a Kistérségben rendszerének
bemutaté- e Falusi turisztikai kinalat | Kiépitése, web
terem és fejlesztése lapok
miihely megjelentetése
kialakitasaval
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° Szolotermesztés-

borfeldolgozas-
idegenforgalom
Kistérség és Idegenforgalmi Vonzerévédelem, Szolgdltatas fejlesztés Termékfejlesztés Marketing, Kiegés
a terv célok, programok vonzerdfejlesztés szervezetrendszer |  Zito,
megnevezés vagy
e kapcso
lodo
fejleszt
és
3. = Az = Vonzero6fejlesztés, = Elményfiirdé fejlesztés = Térségi = Térségi =
Siklésvidék | egészségturizmus horgasztavak és e Siklési Aquapark | rendezvény marketing
stratégiai és | kinalati disztavak létesitése, a fejlesztés kinalat bovitése program
operativ rendszereinek horgaszturizmus e Aquapark Harkany = Gasztronomiai kidolgozasa
vidékfejlesz | fejlesztése fogadasi feltételeinek e Strandfiirdé és bor utca e Kistérségi
tési = A konferencia és | javitasa rekonstrukcio Siklos kiépitése Sikléson értékek
programja | rendezvény = Vonzeréfejlesztés, ij | = A konferencia és = A lovas bemutatkozé
(2004) turizmus bazisainak | attrakciok feltarasa, rendezvény turizmushoz turizmus fogadasi kiadvanyana

kiépitése
= Kistérségi

turizmus halézatok,
tematikus kinalatok

fejlesztése
= A kistérség
okoturisztikai

fejlesztése (Drava és

a védett teriiletek)
= A kerékparos

turizmus fejlesztése,

utvonalainak
kiépitése
(Dravamente,
Harkany-Villany)
= A telepiilések

épitése a Kistérségben

e Vadaspark létesités
Szalantan

e Mini
felépitése
Harkanyban

o Alkoto kézmiives
miihelyek
létrehozasa

= OQkotiira titvonalak

kiépitése, kapcsolédo

szolgaltatasok

fejlesztése

= Telepiilési miemléki

épiiletek feltjitasa,

hasznositasa

skanzen

kapcsolodo szallashelyek és
szolgaltatasok fejlesztése

= A vendégfogadas
feltételrendszerének
fejlesztése: ifjasagi taborok,
alkototaborok épitése,
felujitasa

= A falusi turizmus
kapacitasainak és
szolgaltatiasainak minéségi
fejlesztése

= Rekreacios létesitmények
létrehozasa,
szabadidékozpont épités
Szabadid6kozpont épités
Villanyban

feltételeinek a
javitasa
e Lovas
turautvonal
kijelolés
=. A Villany-
Siklési Borut
térségi
kiterjesztése,
kinalatanak
mindségi
fejlesztése

k elkészitése
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természeti és
Kulturalis
orokségének
feltarasa,
bemutatasa

= Kiemelt értékii

= Tajhazak, kiallitasok
felujitasa, fejlesztése

= A Siklési Var
rekonstrukcidja és
turisztikai fejlesztése

= Jelentos miemlékek

= Térségi turisztikai

kinalatokhoz kapcsolédo
kereskedelmi szallashely-

fejlesztés
e Panzio épités

= Telepiilési és térségi

miiemlékek védelme | rekonstrukcidja kerékparutak épitése
és hasznositas
orientalt
rekonstrukcidja
Kistérség és a terv Idegenforgalmi Vonzerévédelem, Szolgdltatds Termékfejlesztés Marketing, Kiegészito,
megnevezése célok, programok vonzerdfejlesztés fejlesztés szervezetrendszer vagy
kapcsolodo
fejlesztés
. . | = Fenntarthato = biogazdalkodas elterjesztése | = = Termal- és = Informacios és
4. A Szigetvari | ~ . ° . Al . - I
fejlodésii gazdasagi = gyogynovénytermesztés - beruhazasok | gyoégyviz kincsben koordinacios
kistérség bazis kialakitisa: az gylijtés — feldolgozas — élénkitése, rejlo lehetéségek irodak
térséofeilesztési idegenforgalom értékesités eldsegitése szallashely- kiaknazasa miikédtetése
erseglejleszies fejlesztése = kézmiivesség fejlesztése kapacitas = hobby (bor - e komplex
stratégiai e Kistérségi = falukép rendezése, novelése vadasz - horgasz - programajanl
. komplex parkositas kerékpar - lovas — atok
rogramja . . ] AR : )
prog J furlzmusfejlesztes = falvak targyi és szellemi termeszetjaro — kidolgozasa
(2003) i program ifjisagi és e turisztikai
kidolgozasa értékeinek védelme és hagyomanyo6rzo) attrakeiok
. . turizmus élénkitése 5
e Termal- €s | megérzése (kiilfoldi szervezése
gyoégyviz kincsben e aktiv
rejlé lehetéségek | allampolgarsagi helybeliek térségmarketi
kiaknazasa bevonasaval) ng
e Falusi turizmus tevékenység
fejlesztése = természetvédelmi teriiletek
allapotinak megorzése és
teriiletiik novelése,
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bekapcsolasa a

kornyezetkimélé turizmusba
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Kistérség és a terv | ldegenforg Vonzerdvédelem, Szolgadltatas fejlesztés Termékfejlesztés Marketing, Kiegészito,
megnevezése almi célok, vonzerofejlesztés szervezetrendsz vagy
programok er kapcsolodo
fejlesztés

5.,,A Mecsek = Az = Mecseki parkerdé = Okoturisztikai = Okoturizmus = Marketing- | =

gyongyszemei a okoturizm | fogadéképességét javité latogatokozpont kiépitése | térségifejlesztése | stratégia

Jakab-hegytdl a us beruhazasok (Magyarhertelend) = A Mecsek

Volgységi- fogadokép | = Jakabhegyi palos kolostor | = Erdei iskola kiépitése komplex

patakig” Projekt | ességének | rekonstrukcidja, miemléki (Baratur) okoturisztikai

megvalosithatésa | fejlesztése | védelme = Mecsek haza geologiai fejlesztésének

gi tanulmanya = Tettyei mésztufa barlang bemutatohely kiépitése kommunikaci

(2004) turisztikai kiépitése Orfiin o0s terve

= Pécsi to rehabilitacioja
= Tekeresi tanésvény
kiépitése

= Napszentély épitése
(Magyarhertelend)

= Maré var volgye
okoturisztikai fejlesztése

= Erdei fiirdék
rehabilitacidja
(Magyaregregy-Karasz)

= Volgységi- patak
rehabilitacidja

= Vadaspark épités
Szaszvaron

= Sikondai- t6 rehabilitacidja
= Cserma-aljai tanosvény
= Mecsek gyongyszemei

= Abaligeti to 6kologiai
tisztitasa, barlang
kornyezetének rendbetétele
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Kistérség és a terv Idegenforgalmi Vonzerévédelem, Szolgdltatds Termékfejlesztés Mark | Kiegészit
megnevezése célok, programok vonzerdfejlesztés fejlesztés eting | 0, vagy
y kapcsolo
szerv do
ezetr | fejlesztés
endsz
er
6. A Mecsek- = A Kistérség = A meglévé = Szallasféréhelyek | = Specidlis, a kistérségre jellemzo
hegyhati idegenforgalmanak | értékek megdrzése mennyiségi és termékek és szolgaltatas tipusok
Onkormanyzatok | fellenditése e A telepiiléskép | mindségi fejlesztése, | fejlesztése, mindsitése
Tarsulasanak e Meglévé  mar javitasa, katalogizalasa *  Gyobgy- és termalturizmus
turisztikai miikodé telepiiléskézpont fejlesztése
programjanak turisztikai ok Kialakitasa, e Ifjlisagi turizmus fejlesztése
feliilvizsgalata szolgaltatasok rekonstrukciéja e Falusi turizmus fejlesztése
(2004) szinvonalanak e A kistérség e Természetjaro turizmus fejlesztése
novelése, uj Kulturalis e Kerékparos turizmus fejlesztése
idegenforgalmi értékeinek e Lovas turizmus fejlesztése
beruhazasok védelme e  Horgasz turizmus fejlesztése
tamogatasa e A Kistérség e  Vadaszturizmus fejlesztése
épitett e Nyugodt pihenés, rekreaci6, sport
orokségének (csaladi turizmus) fejlesztése
megorzése o Gasztronémiai és  borturizmus
e A kistérség fejlesztése
természetvédelm o Hivatas-turizmus (konferencia- és
i értékeinek iizleti turizmus) fejlesztése
megorzése
= Skanzen telepek
létrehozdsa
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Kistérség és a terv | ldegenforg Vonzerdvédelem, Szolgadltatas fejlesztés Termékfejlesztés Marketing, Kiegészito,
megnevezése almi célok, vonzerofejlesztés szervezetrendsz vagy
programok er kapcsolodo
fejlesztés
7. Sasdi kistérség | = = Természetvédelem, = Szabadiddpark, = = A
Felzarkoztatasi Idegenforg | tajépités, felszini és felszin kerékparut és lovastira kastélyturizmus, kozlekedési
Program (2004) | alom alatti (termal)vizek itvonalak kialakitasa konferencia- infrastrukt
vendéglata | hasznositdsa = Termalviz kincs és incentive- {ira
S = Kozteriiletek, zold feliiletek | kiaknazasa termalfiirdo, turizmus, feileszto
fejlesztése i ita i 6 stesité = rekreacios Jlesztese
) kialakitasa, fejlesztése, strand 1étesités

karbantartasa
= A telepiiléskép javitasa

céla
vendégforgalom
: kerékparos,
lovas, vadasz,
horgész,
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4. A FEJLESZTES IRANYAI ES SULYPONTJAI

A fejlesztés célja: Baranya idegenforgalmi poziciojanak javitasa, versenyképes
kinalatainak bévitése:
e amegye egyedi attrakcidira timaszkodd, specialis turisztikai termékek és
szolgaltatasok fejlesztésével;
e ezek egymast erdosito, egyedi arculatot megjelenito, kistérségi gocteriileteinek
tamogatasaval;
e amegye és intézményei, valamint a turizmusban érdekelt partnerei kozotti

munkamegosztas és 0sszefogas erositésével.

4. 1. Terméktipusok
A termékfejlesztési prioritasok a helyzetértékelés, a korabbi elfogadott dokumentaciok

alapjan nyilvanvalénak tiinnek, azonban tudatosulnia kell annak is, hogy az egyes
turisztikai termékek hatékonysaga az altaluk Kifejtett hatasrendszeriik kovetkeztében
mas és mas. Ha a termékek eltéré hatasprofiljat elemezziik, akkor lathaté (14.abra)
hogy

- gazdasagi hatasat tekintve Kkiemelkedd a gyogyturizmus, Kkulturalis turizmus
(rendezvényturizmus), a bor-és gasztronoémia.

- tarsadalmi hatasokat tekintve az elobbiek mellett megjelenik az aktiv-és a falusi
turizmus a megyei portféliéban, szerényebb bevételi hozamokkal. (PISKOTI L.- DANKO
L.- SCHUPLER H. 2002)

A fejlesztési lehetoségek- az egyedi beruhazasok prioritisat nem megkérddjelezve- e
terméktipusok szolgaltatasbévitésével, a Kkistérségi-és a megyei térben az egyes, mar
meglévdo termékek ¢és vonzerok oOsszekapcsolasaval, egyiittes kinalataval is
megvalosithatoak.

A megye Kistérségei eltéré mértékben, eltéro teriileteken és eltéré intenzitassal tudnak
bekapcsolédni e folyamatba. A turista térben valé mozgasat akkor tudjuk leginkabb
befolyasolni, ha a kinalat, a szolgaltatasok térben és valasztékban is dsszehangoltan

keriilnek a piacra (lasd késobb).
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14. abra:

N Turizmustermék - portfolio

Komplex
termékek

Tarsadalmi hatas |

Kulturalis turizmus Egészségturizmus

Bor- és gasztronomia

Aktiv turizmus Falusi turizmus

Gazdasagi hatas

v

Forras: Aubert A. 2005.

Aktiv turizmus

Az aktiv turizmus agazatai koziil kiemelten foglalkozni kell a lovas-, a vizi- és az
okoturizmussal.

A lovasturizmus helyzetelemzésébol Kitiint, hogy jelentds tamogatasi forrasokra van
sziikség ezen agazat fejlesztéséhez. Ilyennek tekinthet6 feladatsor a szezonalis fiiggéséget
feloldo infrastrukturafejlesztés (fedeles lovardak, és altalaban a lotartas
koriilményeinek javitasa). Sulyos probléma a szakmai képzés megoldatlansaga, a lovas
oktatok, lovas turavezetok képzése. Tovabbra is aktualis feladat marad a lovaglast
népszerisité akciok, ideértve az iskolai foglalkozasok vagy tanitas keretében torténo

népszerusitése, a nyilt lovasnapok és fesztivalok tamogatasa. Az agazat szereploit a
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szigorod6 hatosagi szabalyozds mind az infrastrukturalis, mind a szakmai hattér
szempontjabol kényszerpalyara tereli.

A megye hatarkeretét is jelenté6 Drava és Duna viziturizmusdnak fejlesztését kiemelt
prioritasnak tekintjiik. A legfobb feladatok e teriileten a Kkikotéfejlesztés, pihend és
taborhelyek létesitése illetve a meglévék komfortfokozatanak emelése. A Kkikotok
kozelében az alapveté infrastruktira kialakitasa a helyi lakossagra tamaszkodva, mivel
a természetvédelmi korlatozasok érintik e teriiletet, sziikséges hogy a vendégkorben
ennek megértetésével és elfogadtatasaval noveljilkk a termék exkluzivitisat (amin az
ar/érték arany megfelel6é alakitasat értjiik, a szolgaltatisok szinvonalianak folyamatos
emelésével). Zokken6- mentesebbé kell tenni a sziikséges engedélyek beszerzését és
mérsékelni azok koltségét (egyablakos engedélyeztetési lehetdség elérése). E termék
gazdasagi hozama alapvetéen a helyi vallalkozoknal és 6nkormanyzatoknal csapodhat
le, igy a vidékfejlesztés egyik eszkozének is tekintjiik.

Az okoturizmus teriiletén tovabbra is aktualis feladat a meglévé kinalat eredményesebb
piacra juttatasa és értékesitése (kiillonos tekintettel az ifjusagi igényekre). Masrészt
tovabbra is sziikséges a lakossag felkészitése a vendégekkel valo kapcsolatteremtésre
(informacionyuajtas, idegen nyelv ismeret, iskolai oktatdas, hagyomanyorzo

tevékenységek).

Kulturalis turizmus

Kiilonosen fontosnak tekintjiik ezen igen oOsszetett terméktipus fejlesztésében az
onkormanyzati szféra szerepvallalasat. Els6 megkozelitésben kiemelnénk Pécs és a
megye egyiittmiikodését e terilleten az eddigi vendégkorkutatasok egyértelmiien
bizonyitottak a Kkolcsonos kapcsolatrendszer fontossiagat. Nagy hatiasa van a
rendezvényeknek és fesztivaloknak, igy a legijabb trendek is megerdsitik
vendégforgalom novelé hatasukat’. A jovébeni lehetdségeket nagyban befolyasolna a
vilagorokségi helyszin promadcioja mellett az Europa Kulturalis Févarosa cim elnyerése,
mely az egész megyére kihatna. Fontosnak tarjuk a helyi rendezvények megyei
rendezvénynaptarban torténd, évrol-évre megismétlodo rendszeres megjelenitését, mely
a megfelel6 disztriblciés csatorniakon Kkeresztiill egy visszatéré és egyben boviilo
vendégkort is vonzhat. A helyzetelemzésben is szereplo ,,tematikus utak” eddig még ki

nem hasznalt lehetoség a helyi értékek megismerésére. Hasonlo a helyzet a telepiilések

2 Aubert A.- Szabé G.: Baranya megye és Pécs vendégkorutatasa,1999-2000.
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testvérkapcsolataival, nagy lehetéségek rejlenek a kozvetlen piac megismerésére és a

beutaztatas erositésére.

Egészségturizmus
A helyzetelemzésbél vilagosan kideriilt, hogy a megye egészségturizmusanak a tovabbi
versenyképességét csak jelentés beruhazasokkal és szolgaltatasbovitéssel és azok
szinvonalanak emelésével lehet biztositani. A maganszektor belépése kiillonosen fontos e
teriileten, a helyi és a megyei onkormanyzat szerepvallalasa, egyiittmiikodés a privat
szektorral a partnerség elvének érvényesitésével. Az eddigi fejlesztések donto részben a
filrdofejlesztésekre koncentralodtak, a tovabblépés a szolgaltatasbovitésen mulik.
Szolgaltatasaik alapjan harom kategoriaba sorolhatjuk a fiirdoket:

o Eros gyogyaszati jelleggel rendelkezo fiirdok,

e Elményfiirdék,

e Komplex jellegii fiirdok.
Az egészségturizmus altal tamasztott ujszeri igények egyike, hogy a boviilo szolgaltatasi
kor mellé elengedhetetlennek tartja a szakképzett munkaerét a humaneréforrasok teljes
spektrumaban, igy az idegennyelv oktatisban, a technikai jellegli szakiranyu
tovabbképzésekben és az animator képzésben van sziikség elorelépésre.
Mara mar kiépiilt a gyogy- és wellness mindségbiztositasi rendszere, mely a nemzetkozi
sztenderdeket veszi figyelembe. A vendégkor stabilizalasa csak e megbizhato

szolgaltatasi szinvonallal és azt Kkifejezo védjegyekkel lehetséges.

Bor-és gasztronémia
A régio és egyben Baranya megye versenyképes termeékei koziill a borturizmus, a
borutak és a hozzajuk szorosan kapcsolodo gasztronomia termékcsoport két fejlesztési

iranyanak preferalasa indokolt.

1. Meglévo boruti kinalatok fejlesztése

A megye meglévé borutjainak fejlesztése mindegyik érintett Kistérség fejlesztési
programjaiban kiemelt iranynak szamit. Igen fontos volna a borutak és borvidéki
teriiletek kozotti diszharmonia oldasa. A borutak szervezési-fejlesztési és szolgaltatasi
rendszerébe ujabb, erre felkésziilt borvidéki telepiiléseket kellene bevonni, folytatni
kellene teriileti kibovitésiiket. Ez a bovités nem csupan teriileti kiterjedésiiket novelheti

meg, hanem ujabb vonzerdket, programokat és mindsitett szolgaltatokat is hozhat a mar
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miikodo borutakba. Nagyon dvatosan kell azonban banni a kibovités iitemezésével! Két
szempont mindenképpen figyelembe veendo:
1. A meglévé borutak sajat, foldrajzilag is kozel fekvo termoteriileti telepiiléseiket
probaljak bevonni rendszeriikbe.
2. Olyan telepiilések és teriiletek bevonasa indokolt, amelyek uj szolgaltatasokat,

programokat és rendezvényeket tudnak ,,bevinni” a meglévo kinalatok mellé.

Masodik javasolhaté fejlesztési stratégia a termék- és szolgaltatasfejlesztés, a
borutak telepiilései kozott meglévo intenzitas-eltérések kiegyenlitése. A két miikodo
borutnal sziikség van arra, hogy a meghatarozo kinalatu telepiiléseik, centrumuk, vagy
centrumaik mellé a tobbi résztvevé is integralédni tudjon. Ez pedig szolgaltatasaik és
programjaik bévitésével érheto el, valamint a vidéki turizmus tovabbi terméktipusaival
szorosabbra font kapcsolatokkal. Figyelmet kellene szentelni a helyi termékeket
bemutatni képes agroturizmussal, a falvak fogadokész lakéit mozgosité falusi
turizmussal, a védett természeti értékeket bemutatdé oOkoturizmussal valé

egyiittmiikodésre!

2. A Pécs-Mecseki Borut kiépitése

A Pécsi Borvidék — korabbi megnevezésével a Mecsekalji — két termoteriiletét
érintve hoztak létre a borturizmus és a térségi borut fejlesztésére a Pécs-Mecseki Borut
Egyesiiletet. A tobb mint 60 taghi egyesiilet f6 célja a Mecsek és Dél-Zselic teriileteit
osszefogod tematikus turisztikai termék, a borut kialakitasa. Ezt a turizmusfejlesztés, a
térségi osszefogas és a borvidék borainak marketingjét segité eszkozkének tekintik.

A vilag telitett borpiacain igen komoly Kkihivasokkal kell szembenéznie a
termelonek, ha magyar. S6t még jelentésebb akadalyok tornyosulnak a siker utjaba, ha
nem a legismertebb markajua borvidékrdl indul! A piacon oriasi mindségek, nagy nevek
mérkoznek egymassal, az uj beléponek mérsékeltek a lehetéségei. Az esélyek javitasa sok
mindenen, de leginkabb a hirnév javitasian, az ismertség megszerzésén mulik. Ennek
hatékony modszere pedig a marketing. Jol tudjuk, hogy a hazai agrarmarketing igéretes
probalkozasok utan, ma csak szerény eredményeket mutathat fel. Hatékonyabb lehet a
fogyasztok kozvetlen meggyozése, ami a termék megismertetésén alapulhat.

Erre mar szerte a vilagon, de hazankban is sikeres példa a borturizmus, so6t

méginkabb a borutak létrehozasa. A hazai 22 borvidék immaron 26 boriti szervezetet
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miikodtet. Tehat batran kimondhato, hogy a borvidékek nem mondanak le a piaci
érvényesiilésért folytatott kiizdelmiikben a turizmus nyujtotta elonyokrol. Ezt nem
tehetik meg az orszagosan sot nemzetkozileg is ismert attrakciokkal rendelkezo Pécs és a
Mecsekalja bortermeléi sem! A turisztikai vonzas, az ebbdl szirmazdé szazezres
vendégszam a legfontosabb célcsoportja a mecsekalji boroknak. A varos és a borvidék
telepiiléseinek latogatoi megismerhetik az itt termo borok értékeit, a tavoli idékbe
visszanyulo termelési hagyomanyokat, valamint mindazt a kulturalis értéket amit a
termotaj lakoi létrehoztak és maig megoriztek.
A borokkal o6sszekapcsolhaté értékeknek bovében van a teriilet, de miként lesz
ebbdl borturizmus és borut?
A borut térségi turisztikai termék és kozosségi alkotds, amiben szerepet vallalhatnak
mindazok — a maganszemélyektol a vallalkozasokon at az 6nkormanyzatokig — akik a
tajegység turisztikai fejlesztésében és a borvidék megerositésében érdekeltek:
e A szélével-borral foglalkozo dstermelék, vallalkozasok, szervezetek;
e Vendéglatassal, gasztronomiaval, turizmus szervezéssel foglalkozok;
e A vonzerdk ,birtokosai”: rendezvények szervezdi, miuzeumok miikodtetdi,
kézmiivesek, helyi termék eléallitok, miivelédési és hagyomanyo6rzé
intézmények, szervezetek;
e A vendégfogadassal foglalkozok a falusi vendégfogadastél a panziokon at
egészen a hotelekig;
o A helyi és térségi szakmai és civil szervezetek;
e Valamint a telepiilések ,,gazdai” az 6nkormanyzatok és ezek intézményei.
Szerepfelfogasuk a borut kialakitasaban sokféle lehet. Hiszen koziiliikk Keriilnek
majd ki a mindsitési és mindségbiztositisi rendszer kidolgozasa és életbe léptetése
nyoman a boruti kinalat hordozodi, a mindsitett szolgdltatisok fenntartéi (a borkdstolo
helyektol a vendéglataison at a vendégfogadasig, szallashely és programadasig,
rendezvényszervezésig). De ez a tamogaté tagsag miikodik kozre majd a boruti
informacids rendszer, marketing halozat kialakitasaban és sikeres alkalmazasaban.

A Dborut értékeire alapozott profiljat meg kell kiilonboztetni a mar mikodo
borutaktol. Két kiegészito attrakcio csomopont lehet alkalmas erre:

1. a pécsi vilagorokségtol a telepiilési tradiciokig nyijt6zo oriokség;

2. valamint a sokszinii konyha, a gasztronomia.
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A Pécs-Mecseki Borit teriileti hatokdore magaba foglalja a versendi termédteriilet
kivételével (a Bély-Mohacsi Fehérbor Ut teriilete) a pécsi, mecsekalji borvidék
telepiiléseit. Ez a Mecsek déli oldalan végigvonulé termoteriilet Kiegésziil még a

Szigetvar kornyéki, dél-zselici széloskertekkel.

A borut harom teriileti és kinalati centrum koré 6sszpontosul:

1. A Kkeleti részen, Mecseknadasd, Pécsvarad, Hosszuhetény alkotja a f6
kapcsolati vonalat, szaimos markans kinalati telepiiléssel kiegésziilve (Ofalu,
Obinya, Zeng6varkony stb.).

2. A kozépso részen, Pécs kozponttal szervezddik meg a kinalat, amelynek f6
profilja a kulturalis és 6rokségi turizmus, valamint a gasztronomia.u

3. A nyugati rész Szentlorinc és Szigetvar vonal mentén fogja ossze kinalatat.

A borut kinalatat szervesen egészitik ki a Mecsek nem borvidéki teriileteinek
turisztikai termékei:

o a Keleti-Mecsek falusi vendégfogadasa és természetjarasa;

e a hegyvidéket behal6zo kerékparos turizmus és természetjaras;

e Orfii-Abaliget, valamint Magyarhertelend és Sikonda Kkiegészité, aktiv
turizmus, valamint egészségturisztikai termékei;

e a Biikkosdi-volgy és a Dél-Zselic lovas, kerékparos és aktiv turizmusanak

kinalatai.

Falusi turizmus

A megye jol miikodé falusi turizmusanak fejlesztésében most a differencialt
termékfejlesztés, a specialis kinalati profilok kialakitisa és marketinggel segitett
promocidja jelentik a legfontosabb feladatokat. A javasolhaté termékfejlesztési
iranyokat a hazai tapasztalatok, a mintaként kezelt osztrak falusi turizmus legutobbi
éveinek fejlesztési innovacioja, valamint a régio és a megye vendégfogadasanak
profilja hatarozza meg. A felsorolt termékek koziil néhany mar konkrét
programozassal erdsitheto (ezt beillesztettiik a programba), mig a tobbi pedig kozép-
és hosszitavon megvalésithaté javaslatként értelmezheto.
Falusi turizmuson beliili specialis termékek:

e Csoportok vendéghdaza a falusi portin
A 110/1997-es, maganszallashelyekre vonatkozé6 Kormanyrendelet 2004-évi

modositasa nyoman lehetéség nyilik 10 férdhely feletti kapacitasokkal miikodo
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vendéghazak létrehozasara is. Ez mar a falusi programlehetéségek bovitését is
megkoveteli, hogy az érkezd nagyobb 15-20 f6s csoportok szamara szervezett
elfoglaltsagot tudjon adni a vendégfogado és telepiilése.

o Hagyomdnyok vendégfogado portdja
A falvak kulturalis és tradicionalis értékeit, targyi és szellemi kulturajat bemutato
portak, ahol a vendégek megismerkedhetnek a kézmiivesség hagyomanyaival is.

o Kornyezetbardt vendégfogado porta
A termékirany fejlesztésére Kiilon program keriilt kidolgozasra a régiora és ezen

beliil Baranya megyére.
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Javaslat kornyezetbarat vendégfogadoi rendszer kifejlesztésére Baranyaban

Az okoturizmus és falusi turizmus kozotti kapcsolatok és az ezekbél
szarmaztathato szinergiak erdositésére javasolhatéo ,kornyezetbarat vendégfogadoi
hal6zat”, vagy roviden ,,0koporta” rendszer megtelepitése a régioban és ezen beliil a
falusi turizmus gocteriiletének szamité Baranya megyében.

Az okoturizmus elfogadott felfogasanak megfeleléen a program aktivizalni kivanja a
természetvédelmi értékek kozelében éloket, azokat a helyi kozosségeket, akik sajat
hagyomanyaik bemutatasaval, egyedi szolgaltatasokkal hozza tudnak jarulni a
kiformalodo okoturisztikai kinalat gazdagitasahoz. Ebben a mar meglévo falusi
turizmus halézat jo kiindulasi alapokkal rendelkezik. Az oOkoturisztikai terméktipus
fejlesztésének kedvezd megoldasa, ha a vendégek elhelyezésében szamitanak a védett
teriiletek kozelében fekvé falusi vendégfogadék szalliskapacitasaira. Am ugy kell
atformalni a meglévé vendégfogadok kinalatat, hogy az megfeleljen az o6koturizmus
feltételeinek. Az igy megszervezdodo szallashely és program Kkindlatok szervesen
illeszkedjenek a védett teriiletek turizmusahoz. Az oOsszekapcsolodast, a kinalatok
illeszkedését, az 6koturizmus kovetelményeinek valo megfelelést jelezni is kell, hiszen az
érkezo vendégek csak igy tudnak valasztani a régioban rendelkezésre allo szamos

szallashely és szolgaltatas koziil.
A kornyezetbardt vendégfogadoi halozat felépitése

Az okoturisztikai hal6zatokhoz kapcsolédo falusi vendégfogadok szamara fontos, hogy
jelezzék felkésziiltségiiket. Ezt, a vendégeket a minéségi kinalatok felé orientalo, a
vendégfogadoknak pedig marketing elonyoket jelenté rendszert neveztiik el
wkornyezetbardt vendégfogadok” rendszerének.

A rendszer, vagy halozat fo elemei:

e Mindsitési rendszer, amely tartalmazza mindazon kritériumokat, amelyek
teljesitésével a falusi vendégfogadok részesei lehetnek a régio
okoturisztikai hal6zatanak, kérnyezetbardt vendégfogadova valhatnak.

e A kritériumok magas mindéségi mércét hataroznak meg, amely csak
fejlesztések révén érheté el a mar ma is miikodé falusi vendégfogadok

szamara. A sziikséges fejlesztések, beruhazasok végrehajtasahoz palyazati

rendszerben nyerhetnek tamogatasokat.
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e A Kkornyezetbarat vendégfogadé mindsitést elnyertek piaci pozicioik
javitasara marketing és PR tamogatast kapnak.
¢ A minésitettek tamogatast kapnak a régio 6koturisztikai halézataihoz valé

kapcsolodashoz is.

7 or, r e

rrrrr

1. szavatolja a minéségi szallashely és ellatasi szolgaltatiasokat, valamint
programokat a régioba érkez6, a természeti értékek irant érdekl6do
vendégek szamara;

2. atfogé kritériumrendszer felallitasaval vilagos jovoképet, fejlesztési
orientaciot adni a telepiilések 6koturizmushoz kapcsolédé vendégfogadoi
szamara.

fejlesztéseket preferal, amellyel kiilonleges mindségii, és éppen ezért egyedi, Kkeresett
szolgaltatasokat hozhatnak létre, amelyek irant a kereslet hosszi tavon biztosithato.
tartalmazza. Ezek a belépoét jelentik a programba, teljesitésiikkel a szolgaltato palyazhat
a kornyezetbarat vendégfogado mindsités megszerzéséhez sziikséges fejlesztések
tamogatasara. A mindsités masodik szintjén 1évo kritériumok vilagosan meghatarozzak
a vendégfogado szolgaltatas fejlesztésének iranyait. A harmadik szinten olyan plusz
teljesitményeket értékel a rendszer, amelyek teljesitése kiilonleges vonzerdvel rendelkezo
szolgaltatasok létrejottét eredményezi. Ezek nem varhatok el minden kornyezetbarat
vendégfogadod cimre ahitozotol, de megjelenésiik erdsiti a régio oOkoturisztikai
kinalatanak szinvonalat.

e  Gyermekbarat vendégfogado porta
A kisgyermekes csaladok fogadasara felkésziilt vendégfogadok specialis ajanlata. Ebben
tobbek kozott a haz és kornyezetének veszélymentes Kkiépitése, gyermekjatékok,
jatszoudvar, gyermekprogramok is szerepelnek.

o  Falusi életmod ifjusagi porta

A turizmusban mind fontosabb elsé generacios vendégkor megnyerését szolgalja. A

csoportosan szervezett iidiilés (akar osztalykirandulasként is) a falusi életmod és
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élmények bemutatasat, a mezégazdasagi tevékenységek megismertetését helyezi

programjai centrumaba.

o Aktiv iidiilés falun
A sportolas Kkiilonb6zé mddozataira felkészitett falusi porta, amely kerékparos, vagy
viziturizmus allomasként, pihendhelyként is megjelenik, de mellette horgaszat,
természetjaras is boviti a kinalatot.

o Egészségporta
A biotermeléshez, egészséges, helyi élelmiszerekhez, a reform életmodhoz kotheto
kinalatokkal piacra 1ép6 portak megkiilonboztetésére szolgal.

e Udiilés borosgazdandl
A borvidéki telepiilések borosgazdai szamara javasolhaté terméktipus, amelynek
keretében a f6 program a sz6l6- és borkultira megismerése, a vendég ellatasa a haz
termékeivel. A szolgaltatasok kotédnek a borutakhoz, azok kinalatat bovitik a kisebb
bortermelék bevonasaval.

e Udiilés lovasudvarban
A lovas panzioknal kisebb lotarté portak specialis ajanlata a lovaglast kedvelok
szamara. Itt a haz néhany lovan tereplovaglas, lovagolni tanulas, a lovakkal ismerkedés
egy fontos programpont, amit a lovak kozelsége tesz egyedivé és kedveltté.

o Segitséggel élok iidiiltetése falun
A fogyatékosok fogadasara kialakitott vendégfogado portak kinalata, amely az épitészeti
kialakitastol a kornyezet megfelel6 formalasan at a specialis kovetelményeknek

megfeleld programokig terjed.

A fentebb megnevezett termékfejlesztés iranyok nem jelentik azt, hogy egy haz az egy
terméktipust vihet. Lehet6ség van arra is, hogy sajat lehetéségeit mérlegelve egy gazda a
vendégfogado helyével akar tobb profilra is felkésziiljon.

Mindezekhez alapveto feladat:

1. a falusi turizmus mindésitési rendszerének alkalmazasaval egyre tobb mindsitett

vendégfogado bekapcsoldodasa a kinalatba;
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2. a szaktanfolyami képzések folytatasaval béviteni az OKJ-s falusi vendégfogado
képzettséget szerzok szamat;
3. megerdsiteni a megye és kistérségek marketing tevékenységét, amelyben helyet

kapnak a falusi vendégfogadok kinalatai és kozremiikodnek szervezeteik.
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4. 2. Kiemelt teriiletek

Baranya megye kindlati ovezetei: a fejlesztés gocteriiletei

Ertékelve Baranya kedvezo vonzerd ellatottsagu és fejlesztési potencialokkal rendelkezé
teriileteinek turisztikai arculatat, az ezt meghatarozo idegenforgalmi tevékenységeket és
kinalatokat a megyében négy fo Ovezetre oszthatjuk, amelyek egyben a fejlesztés
gocteriiletei is.

A. A Drava és a Duna folyok mentén elhelyezkedd telepiilések fiizérei Dél-
Baranyaban. Ebben az ovezetben a természetkizeli, aktiv és tradicionalis
értékekre szervezodo kinalatok jelennek meg, am a turisztikai fejlesztések
mennyiségi dimenzioi korlatozottak, hiszen nemzeti park, ill. annak
védteriiletein a konzervacio kap prioritast.

B. Ettol az ovezettél északra és nyugatra Harkany, Siklos és Villany
térségében, a megye masodik legfontosabb fogaddovezetében, a minoségi
hedonizmus, a testi 6romok (bor és gasztronomia) és az egészség, wellness
keriilt a kinalat centrumaba. Nem szabad megfeledkezni a Kkiegészit6
programok tradiciondlis-kulturdlis jellegérol sem!

C. Baranya és a Dél-Dunantil meghatarozo turisztikai centruma Pécs,
amelynek sokszinli kinalataban a kultira és az orokség elemek
kombinacioja alkotja az arculati és kinalati ,,vezérfonalat”.

D. A Pécstol északra huzodo Mecsek alapvetéen a természeti tematikahoz
kapcsolodo turisztikai termékek Kiterjedt ovezete. Ez a Pécs kinalatat
szervesen kiegészit6 teriilet jellemzdi, dominans terméktipusai alapjan két
eltéré vonzasteriiletre, tajegységre bonthato. Mind a kettdo onallo,
arculatilag, de tajfoldrajzilag is elkiiloniild szerves téregység, amelyek
alapvetdo kotodése inkabb Pécs orientaciojii, semmint egymassal
épitenének ki szoros kapcsolatokat. A két kinalati dvezet:

o Kelet-Mecsek a hegységi jellegii tajvédelmi korzettel és azt ezt
északrol és délrol keretezo telepiilésfiizérrel. E két telepiiléscsoport
csak lazan fiizédik 6ssze. Szoros idegenforgalmi egyiittmiikodés az
északi, a Volgységgel hataros telepiiléseknél jellemzé, amit a Kelet-

Mecsek Egyesiilet és a karaszi Tourinform iroda testesit meg. A
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déli oldal, a zengéaljai rész inkabb az o6nallé probalkozasok
teriilete, ahol Hosszihetény, Pécsvarad, vagy Mecseknadasd és
kornyezo Kistelepiilések kiilon-kiilon fejlesztik kinalatukat.
Mindkét teriileten a természeti alapui Kkinalatok mellett, a
tradicionalis értékeket programma formalok jelentik a sulypontot.

e A Mecsek nyugati része Orfiivel és Abaligettel, a Jakab-hegy déli
telepiilésfiizérével és a hozza szervesen kotédé Sikondaval,
valamint Magyarhertelenddel egyiitt a fermészeti alaptematikahoz
az aktivitast nyujtjak. Ez megtestesiil vizi- vizparti iidiilésben és
sportolasban, lovaglasban, kerékparozasban, természetjarasban és
annak specializalt valtozataiban (6kotirak, barlangi tharazas,
tanosvények), valamint a testi 6romoket és - gyogyulast is (lasd

Abaligeti mindésitett gyogybarlang)- adé wellness megtelepitésében.

4. 3. Turizmus halézatok

A megyei idegenforgalmi fejlesztési stratégia két fo eleme, a gocteriiletek és a kiemelt
termékek kozotti a kapcsolatokat, a turizmus térben Kkiépiillé halozatai jelentik.
Fejlesztésiikkel a gocteriileteken és kiemelt termékeken Kiviili, ma még mérsékelt
keresletnek oOrvenddé, alacsonyabb fogaddoképességii teriiletek is esélyt kapnak a
turizmusba valé bekapcsoldodasra, eréforrasaik hasznositasara. Ilyen hattérteriileteket

osszekapcsolo turizmus halozatokként foghatok fel az alabbiak:

®Borutak (Villany-Siklési, Boly-Mohacsi, Pécs-Mecsekalja,
®Kerckparos utvonalak fejlesztése,
® Kulturalis utak fejlesztése,

O®Vizi turattvonalak fejlesztése.

Funkcioik:
® Centrumok dsszekapcsolasa,
®Kinalati ovezetek kiszélesitése,

® A turizmus teriileti kibovitése.
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4. 4. Kiegészito fejlesztések

e rer

az elérhetoség javitasa nélkill. Ismerve a kozlekedési fejlesztési terveket és
elképzeléseket, a turizmust érinté és idében els6ként megvalosulo nagyprojekt a Pécs-
Poganyi repiilotér belépése. A repiil6tér miikodése kitagitja a vendégkor elérhetéségét és
foldrajzi  tavolsagat, szektoralisan a  gyogyturizmus, a  konferencia- s
rendezvényturizmus és az incentiv turizmus versenyképességét erositi.

A korabbi fejezetekben tobb alkalommal is emlitett kikétofejlesztések a megye
peremteriileteinek turisztikai aktivitaisat nagyban eldsegitenék, a kozép- és
kisvallalkozasok terepének tekintjiik.

A kerékparutak funkcionalisan halozati és helyi kistérségi aktivitast biztositanak,
jelentés raforditast igényel fejlesztésiik. Csokkenti e kiadasokat a folyok menti toltések
kihasznalasa, illetve egyes vonzerok kozelében a csillagtira lehetoséget biztosito
kisvallalkozasok szolgaltatasai (szallashely, kerékparkolcsonzés, program).

A megyét érinto legnagyobb és idoben elhuzodoé beruhazas az M6-os korridor kiépitése,
mely a térség elérhetéségét nagyban javitana.

A turizmus oktatdisanak eddigi ismert és miikodoé rendszere (iskolai, tanfolyami) mellett
sziikségesnek tartjuk a specialis keresleti igényeket is kielégité tréning jellegii képzések
szervezeését és tamogatasat. Gondolunk itt az egyes terméktipusok szolgaltatashatterét
kielégito tréningekre (egészségturizmus és sportturizmus teriiletén, lovasoktatas,
vizijarmiivek kezelése és vezetése, Okotira-vezetok képzése, az oOrokségmenedzser

/////

képzés, a marketing 10j teriilletének szamito desztinaciomenedzsment képzés).

4. 5. Marketing

A Kklasszikus marketing funkciok ellatasa mellett a regionalis marketing szervezet (RMI)
és az tjonnan létesitett Ezerszinii Baranya Kht. szoros egyiittmiikodését kiemelt
fontossagunak tartjuk mind a termékszervezés, mind a promocio teriiletén. A megyei

Kht. ki kell, hogy épitse a megyei partnerekkel (Tourinform irodak, Kkistérségi
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menedzsment irodak, PBKIK, vallalkozok, non-profit szervezetek) azt a tipusu
osszehangolt tevékenységet, amelynek eredményeként a megye elore latja a piacon

megjelend és a vendégkort eléro kinalatot, annak szerepldéit, forrashatterét.

4. 5.1. Dél-Dunantili Régio és Baranya megye kapcsolata a turizmusmarketingben

A turisztikai marketing feladatokat megyei és kistérségi szinten ellatdé Tourinform
irodak helyzete az utébbi két évben atalakult. A korabban a névhasznalati szerzodéshez
kapcsoléodéan a fenntartasban tarsfinanszirozast vallalé Magyar Turizmus Rt.
gyakorlatilag kivonult, megvonta anyagi tamogatasat az irodaktol. Jelenleg a
névhasznalati szerzodéshez kizardlag szakmai egyiittmiikodés, a Magyar Turizmus Rt.
Belfoldi Halézati Igazgatosaga altali koordinacié kapcsolédik. A Tourinformok
adatszolgaltatasi kotelezettsége ugyanakkor nem csokkent.

A fenntartas nehézségeit athidalé tobb megyében, igy Baranyaban is kozhasznu
tarsasagga, tehat onallo jogi személyisséggé alakult a4t a megyei Tourinform iroda.

Az eddigi tapasztalatok nem igazoltak vissza, hogy a Tourinform fenntartasa anyagi,
likviditasi szempontbdl biztonsagosabba, kiegyensilyozottabba valt volna. Ellenkezdleg,
mivel az 1j jogi forma lehetéséget nyujt Tourinform sziamara bevételt generald
tevékenységekre, erre hivatkozassal a fenntartok csak a milkodéshez sziikséges
koltségeket biztositjak.

A palyazati kiirasokra a palyazatok kezelésének lassu folyamata, az utoélagos
finanszirozasi rendszer miatt nem lehet alapozni a hatékony, dinamikus marketing
munkat. Ehhez a palyazatok csak mankot adhatnak.

A Baranya megyei kistérségi Tourinform irodak is, egy- egy iidito kivételtol eltekintve, a
forrashiany miatt vegetalnak. Ami forrasok nélkiil ellathaté feladat (adatgyiijtés,
adatszolgaltatas, a betéro turista informalasa), azt becsiilettel elvégzik, de nincsenek
abban a helyzetben, hogy valodi marketing tevékenységet folytassanak.

A Magyar Turizmus Rt. Dél- Dunantili Regionalis Marketing Igazgatosag
(tovabbiakban RMI) rendelkezik marketing célokra fordithaté forrasokkal. Ennek
kiemelt haszonélvezdje Baranya megye (szemben Tolnaval és Somoggyal), ugyanis itt
jelentkezik a régio vendégforgalmanak 71%-a (aranyosan a vonzerok és a szolgaltatasok
megoszlasaval). Az RMI szervezeti atalakitasanak elképzelését minden kormany soros
szakagi vezetdje napirenden tartja. Az atalakitas hatterében a kozponti szervezet

egyszeriibb kezelhetosége (jelentéktelen forrasokat jelentés munkaigénnyel, kozponti
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adminisztracioval mozgaté regionalis halozattol megvalas) és az egyre er6sodo alulrol
jovo kezdeményezés (a forrasok ¢és szakmai kompetencia, dontési jogkorok
decentralizalasa, az adminisztracio egyszeriisitése) allnak. A sziandék ellenére még
egyetlen kormany egyetlen szakagi vezetdje sem hajtott végre a 2000. eleje 6ta miikodo
RMI-ket érintd szervezeti atalakitast.

A Dél- Dunantili Regionalis Idegenforgalmi Bizottsag mitkodése 7 éve alatt még nem
volt ennyire talajtalan, mint a 2004. évben. Palyazati forrasait megvontak, s ezzel
gyakorlatilag elveszitette egyetlen eszkozét, mellyel barmiféle befolyast is gyakorolhat a
régio turisztikai fejlddésére. Jogi személyiség nélkiili testiilet, melyben tagjai tarsadalmi
megbizatasként, a szakagi miniszter felkérésére vesznek részt. A testiillet talnyomo
részben szakemberekbdl all, egy- egy szakteriilet jeles képvisel6ibol. Ezért szakmai
kompetenciajat gyakorlati feladatokhoz, tartalmi, stratégiai kérdésekhez elényosen

hasznalhatna a régio (ezen beliil Baranya megye).

4.5.2. Desztinaciomarketing

A turizmus marketingben is teret nyert a marketing posztmodern megkozelitéseit
alkalmaz6 marka, vagy ,,Brand” fejlesztés. Ez arra utal, hogy nevet, ismertséget,
hirnevet kell szereznie annak a célteriiletnek (desztinacionak), amely piacot kivan
szerezni. A vasarlok, esetiinkben a vendégkor, markanevek biivioletében ¢él és dont arrol,
hogy mit fogyasszon, vagy hova utazzon? A turizmusban a markanevek azok olyan
teriiletek, amelyek kiilonleges, csak rajuk jellemzo osszetételii idegenforgalmi kinalattal,
tevékenységekkel, vonzerékkel és termékekkel rendelkeznek. Ez elismert és keresettnek
szamit, jelentdos a piaci elfogadottsaga, beagyazottsaga. Sikeres termék, turisztikai
kinalat ismertté teszi annak a teriiletnek, vagy telepiilésnek a nevét, ahol megvalosul. Az
elismert név maga a marka, ami oOnmagaban jelzi az adott kinalat értékét,
tulajdonsagait. (LUFT, H. 2004)

Mindezeket megfontolja javasoljuk, hogy Baranya is mozgodsitsa a turizmus
marketingben mar orszagszerte, sot hatarainkon tul is elfogadott teriileti markait.
Ezeket erésitve a termékfejlesztésben és a marketingben, iranyitsa a vendégkor
figyelmét Baranyara és annak vonzerokben gazdag teriileteire.

A Kkorabbi években végzett régios, megyei, pécsi és kistérségi vendégkor kutatasok is a
teriileti markak meglétét és egymast erdsitéo hatasat igazoltak. Javasoljuk tehat, hogy a

turizmus marketing koncentraljon Baranya turizmusban is meglévé markajanak
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erésitésére. Ezt prioritisként Kkezelve felsorolhatéok azok a teriiletek és
osszekapcsolodasuk, amelyek egymast erésitve fejleszthetik ki az elfogadott teriileti

markak rendszerét.

Teriileti markak és kapcsolataik: (a felsorolias egyben a vendégkorben ma is meglévo
érték sorrendet is mutatja)
e Baranya-Pécs,
o Pécs-Mecsek
0 Nyugati-Mecsek,
0 Mecsek-Hegyhat,
0 Kelet-Mecsek,
0 Zengoalja.
e Harkany-Siklés-Villany (-Pécs),
e Mohacs-Bély-Dunamente (-Pécs), (-7Tolna megye)
o Zselic-Szigetvar (-Somogy megye),

e Ormansag, Dravamente (-Somogy megye).

A teriileti markak fejlesztésénél, Mohacstol az Ormansagig felsorolt teriileteknél
javasolhato, hogy ,,Brand” épito tevékenységiiket kapcsoljak 6ssze a szomszédos megyék
hasonlé adottsagokkal rendelkezé teriileteivel. Vigyék tovabb példaul a dunamenti
fejlesztéseket, vagy a Zselic és Dravamente dsszekapcsolo szerepét hangsulyozzak. Ez a
szemléletmod példaul a borturizmusban Boély-Mohacs és Szekszard egymast erdsito
jellegét hozna. Szigetvar a Zselic beemelésével kibévitett ,,Hinterlandot” nyerne. Mig a
turizmusban alulreprezentalt, de vonzé nevii, nosztalgiit kelt6 Ormansag egy
dinamikusabb szovetségest nyerne a somogyi, dravamenti teriiletekkel valo
kapcsolatépitéssel. Mindezek mar a régioépités és fejlesztés dimenzigjaban mozgo

szemléletet és egyiittmiikodést kovetelnek meg!

4. 5.3. Marketing kommunikacio (Baranya kampany)
Ahogy a mélyinterju kérdéseire — Meghatarozna-e a megye turizmusanak legfontosabb
problémait? - adott valaszokbdl is kideriil, a megyei turizmus problémait tekintve

beszélhetiink helyileg és orszagosan is orvosolhaté problémakrol, mely az

102



infrastruktira, a menedzsment, a mindéségbiztositas és a szervezeti felépités terén

egyarant megjelennek.

A menedzsment problémak kozé tartozik, hogy az orszagos menedzsment az orszag
kinalataban még mindig Budapestet és a Balatont helyezi elétérbe, a vidéki régiok
hatranyara. Megyei és orszagos szinten egyarant problémat jelent, hogy a marketing
elmélete ¢és gyakorlata kiilonvalik, nem életszerii, ennek koszonhetéen hatékonysaga
alacsony.

A megyei idegenforgalomnak nincs egységes arculata, nincs egyiittmiikodés sem helyi,
sem megyei szinten a szereplok kozott.

Hianyzik a belfoldi turizmusbol a hétvégi turizmust preferalo kinalat. Nincsen
parbeszéd a Kistérségek kozott, ami nagymértékben befolyasolja orszagosan, megyei és
kistérségi szinten beliil is a lakossag motivaltsagat (utazasi kedvét, érdeklodését).

A jovore nézve nincs meghatarozo, egységes, komplex turisztikai termék, amely

eladhatova tenné a megyét az orszagos és nemzetkozi idegenforgalmi piacon.

Egy jo kommunikacios stratégia megalkotisa és miikodtetése ezért a megye szamara
elengedhetetlen és siirgos feladat. A kinalatra koncentraldé fejlesztés nem lehet sikeres
egy hatékony, tudatos marketingkommunikacié, jol megfogalmazott iizenetek és azok
célcsoportokhoz torténé eljuttatasa nélkiil. A kommunikacios stratégia és megvalositasa
a megye gazdasagi ¢és tarsadalmi fejlodésének fontos feltétele, sikertényezdje.
(Természetesen a jo kommunikacio sem tudja eltiintetni, megoldani azokat a tarsadalmi,
gazdasagi problémakat, amelyek az elmaradottabb térségeket feszitik).

A kommunikacio 1ényege, hogy a megye megfogalmaz egy iizenetet, melyet formaba ont
és azt kozvetleniil, vagy a kozvetitérendszer elemein — személyes és nem személyes
formak - at eljuttat a célcsoportjaihoz.

Azért is fontos ez, mert a j0 kommunikacié és az az alapjan formalédo térség iranti
érdeklodés, bizalom fontos befolyasoloja a dontéshozatalnak kormanyzati, vagy
befektetni szandékozo cég szintjén egyarant.

Baranya megyének az elmult években megjelent torekvések, részbeni eredmények
ellenére nincs valédi turisztikai kommunikaciés és PR stratégidja. A megyei imazs —
ahogy az orszag- és a régioimazs is — elsésorban e teriileten keriilt az érdeklodés és a

megvalositas kozéppontjaba, azonban mégsem beszélhetiink egységes arculatrol.
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Természetes azonban, hogy a megye sokszinii, szamos nagy hagyomanyu Kkistérségének,
telepiilésének szintén — természetes - torekvése az, hogy mindegyikiik megvaldsitsa sajat
identitasat. Tehat a megyei identitas is csak ezen Kkistérségi, telepiilési sajatossagokra,
egyediségekre épiiléen fogalmazhaté meg. A ,sokarci, ezerszinlii megye” az egyes
térségei, telepiilései szamara pozitiv imazstranszfert kell megjelenitsen. Az
egyiittmiikodés a Kistérségek, telepiilések természetes érdeke is, hiszen e nélkiill nem

tudjak sajat arculatukat megfogalmazni, eredményesen értékesiteni azt.

Baranya megyében egy jol felépitett turisztikai, orszagos figyelemfelkelté kampany, egy
jol megfogalmazott szlogennel épitheti a megye egyedi arculatat, identitasat pozitiv
iranyba fejlesztheti.

A kampany célja kell legyen:

- figyelemfelkeltés,

- a megye természeti, torténelmi, kulturalis értékeinek bemutatasa,

- turisztikai aktivitas novelése

A kampany célja, hogy az idegenforgalmi szezonban, a szabadsagoliasok idején, a

feler6sodo belfoldi turizmusban az utazni vagyok felfigyeljenek Baranya megyére.

A kampany idotartama lehet egy, vagy két honap (junius — juliusra koncentralva),

illetve szezoninditasra koncentralt
A kampanyban hasznalhato6 eszkozok:

- kozteriileti reklameszkozok az orszag minden pontjan (0riasplakat) juliusban
és augusztusban,

- kereskedelmi radioreklam

- televizioban rendszeresen bemutatand6 imazsfilm

- reklamspot (a megye soksziniiségének bemutatisa rovid, villanasnyi
életérzésekkel)

- Internetes reklam-kampany (jatékkal és nyereményekkel)

- sajtoban (pl., szaksajté, orszagos napi lapok, ndéi magazinok utazasi

mellékletei) torténd megjelenés
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A nyari szezonnal természetesen nem érne véget a kampany, az egész éves ajanlatokra

az orszagos médian keresztiil a megyei programajanloval hivhato fel a figyelem.

A kampany folytatasa lehet a kiilfoldi piac felé torténé nyitas is. A mar megismert
oriasplakatok angol, német, tovabba a kozeli, illetve szomszédos orszagok nyelvének

megfelelo nyelvi mutaciéban is megjelenhetnek.

A figyelemfelkeltd, vagy akar arculatvalto kampany széles osszefogassal, partnerek
bevonasaval valosithaté meg (pl.: Pécs MJ Varos, Kereskedelmi és Iparkamara,
vallalkozasok, civil szervezetek, Dél-Dunantili Regionalis Marketing Igazgatésag, Dél-
Dunantali Regionalis Fejlesztési Ugynokség, a megye idegenforgalom szempontjabél
frekventalt telepiilései; Ezerszinii Baranya Kht, Pécs-Sopiane Orokség Kht), hiszen

mindenkinek érdeke a kampanyban megfogalmazott célok elérése.

A kampany f6 koordinatora az Ezerszinii Baranya Kht lehet, hiszen feladatai kozott
mindenek elétt a klasszikus 4P miikodtetése, menedzselése, piaci informaciok gyiijtésére
elemzésére épit6 termékfejlesztés, versenyképes termékek, turisztikai programcsomagok
kidolgozasa, azok piaci bevezetése, a térség turisztikai kinalatanak piacra juttatasa,
reklameszkozok miikodtetése, a megyei arculat megfogalmazasa/ajrafogalmazasa,

annak piaci bevezetése szerepel.

5.SZERVEZETRENDSZER

5. 1. Funkciomegosztas a megye turisztikai marketinggel foglalkozo szervezetei kozott

A megyei turizmus marketing két egymas mellé rendelt szervezete kozott mar az
Ezerszinii Baranya Kht. megalakulisakor tisztiztak a hataskoroket. Ugy véljiik
azonban, hogy ennek nem csak a jogi, hanem a tartalmi részekre vonatkozo elkiilonitése,
valamint a kapcsolati pontok meghatiarozasa is sziikséges, tekintettel a turizmus
marketing és termékfejlesztés komlex jellegére. A javasolt tevékenységek és szakmai
tartalmak szervezetenkénti meghatarozasi javaslata az alabbi:

Ezerszini Baranya Kht.:

e Interaktiv, invitativ informacios kozpont,

e mddszertani intézmény,
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O Megyei turisztikai imazs menedzseldje,
e 0nalld, konkrét programok menedzselése, palyazati tevékenység szélesitése,
o elfogadott stratégiai-fejlesztési programok operativ megvaldsitasa,

o Kistérségi, vallalkozoi (turisztikai szolgaltatok) kapcsolattartas.
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Baranya Megyei Kulturalis és ldegenforgalmi Kozpont:

o Kulturalis és orokségi értékfeltaras, valorizacio,

¢ A megye kulturalis imazsanak felelése,

e A megye kulturalis és orokségturizmusanak az egyik menedzseldje:
O Kkulturalis rendezvények szervezése,
0 megye kulturalis kapcsolatainak gondozasa,
0 Kulturilis turizmus terén kinalkozo lehetéségek feltarasa,

e Kistérségi és onkormanyzati kapcsolattartas,

o Kapcsolattartas, egyiittmiikodés a megye kulturalis és miivel6dési

intézményeivel, szakmai civil szervezeteivel.

5. 2. Partnerség

Az alabbiakban hosszan felsorolt, a turizmusban érdekelt szervezetek, intézmények
osszehangolt miikodése lehet az egyik biztositéka a megye turizmusanak folyamatos
fejlesztésének, karbantartisinak. Nem keriilhetd meg a Kozgyiilés illetékes
bizottsaganak (TIIFB) az éves munkatervbe is rogzitett kezdeményezése e partnerek
koordinalasara, a fobb feladatok meghatarozasara. A partnerség elvét figyelembe véve a
létrehozott Ezerarci Baranya Kht. konkrét feladat és finanszirozasi bazissal
rendelkezve pedig az emlitett bizottsag munkatervének végrehajtasaban donté szerepet
kell, hogy vallaljon.
A turizmus megyei szerepléinek széles skalajat az alabbiakban rogzitettiik:

J a Kozgyilés Teriiletfejlesztési, Idegenforgalmi, Informatikai és

Foglalkoztatasi Bizottsaga,
B Turizmusfejlesztési Alap,

. Ezerszinli Baranya Turisztikai Informacios és Szolgaltaté Kht (2004),

. Pécs/Sopianae Orokség Kht (2004),

. AVEC (Eurdpai Torténelmi és Kulturalis Varosok és Térségek Halozata)

. Baranya Megyei Kulturalis és Idegenforgalmi Kozpont,

. Baranya Megyei Muzeumok Igazgatosaga,

. Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara,

. Pécsi Tudomanyegyetem szaktanszékei,
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° Miivészetek Haza,
. Pécsi Kulturalis Kozpont,
. Baranya Megyei Turisztikai Civil Kerekasztal és tagszervezeteli,

J A turizmusfejlesztésben érdekelt kistérségi, szakmai és civil szervezetek.

Kiilon ki kellene térni a partnerség szerepére, mert a megye szerepe leginkabb ennek
0sztonzése, megszervezése terén lehet meghatarozé. Ebben pedig mind a Kht, mind a

Kulturalis Kézpont mas-mas teriileten lehet hatékony.

A megyei onkormanyzat szamara a turizmusban érdekelt helyi és kistérségi szervezetek,
az onkormanyzatok és céltarsulasaik, a kamarak, valamint a szakmai szervezodések
nem konkurenciat, hanem egyiittmiikodé partnert jelentenek.

A siker egyik ziloga ezért e partnerek megnyerése a fejlesztésekhez. A civil
szervezodések aktivitasanak becsatlakoztatasa a turizmusfejlesztés helyi és megyei
szintjeire, szintén ujabb esélyt kinal a sikeres egyiittmiikodésre. Mindenek elott, egy
megyei onkormanyzat szemszogébol nézve, és szerepét vizsgalva, a székhely telepiilés
onkormanyzataval valé egyiittmiikodés hatékonysagiara, eredményességére Kkell
torekedni.

Ebben az egyiittmiikodéseknek egy parhuzamos szintje is fontos: a turisztikai kht-ben a
Baranya Megyei Onkormanyzat és Pécs Megyei Jogi Viros Onkormanyzata azonos
aranyban tulajdonos, de emellett mind a varos, mind a megye szakintézményeket tart
fenn, melyek kozott a kulturalis programok szervezése terén nyilik lehetéség az

osszehangolt egyiittmiikodésekre.

A BMKIK leginkabb a Kkistérségi kapcsolataik révén, a helyi kulturalis élet ismerete,
civil kapcsolatrendszerének aktivizalasa révén képes ezt a partnerséget épiteni,
dinamizalni, a turisztikai kht. pedig hatékonyabban lehet képes a vallalkozoi szféra, a

turisztikai szolgaltatok fejlesztési projektekbe torténé bevonasara.
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MELLEKLETEK

MELYINTERJU KERDESSOR BARANYA MEGYE TURIZMUSFEJLESZTESI KONCEPCIOJAHOZ

1. A megye turizmusdanak helyzete, vonzerok, termeéekek, fogadokorzetek sikerek és

kudarcok:

a. Miként hatarozna meg Baranya megye turizmusanak helyzetét a région,

és az orszagon beliil?

A megye helyzete a région beliill jonak mondhaté, nem Kkiilonleges, de specialis
vonzer6kkel rendelkezik: a kultira (fesztivalok pl.: POSZT, muzeumok, stb.) és az
orokségek (pl.: OKeresztény sirkamrik), a torténelmi emlékek (varak) és a boraszat
teriiletén (a megye boraszai négy alkalommal nyerték el ,,Az év borasza” cimet). A
turizmus teriiletileg nem mutat kiegyensiilyozott képet a megye Kkistérségei kozott: sem a
vendégforgalmat, sem a realizalt jovedelmet, sem a turisztikai keresletet és kinalatot
illetden. Osszességében elmondhat6, hogy a turizmus nem hasznalja ki megfeleléen a
megyében rejlo idegenforgalmi potencialt.

Az orszagos helyzetét tekintve mind a megye, mind a régio vesztett korabbi
helyzeti elényébél. Eles teriileti kiilonbségek figyelhetk meg az idegenforgalmi régiok
kozott orszagos viszonylatban, ezen beliil a Dél-Dunantuli régio leszakadasa figyelhet6
meg, amelyet a szakemberek els6sorban a megye rossz megkozelithetoségével

magyaraznak.

b. Melyek on szerint Baranya kiemelkedd turisztikai értékei és mennyire

hasznosulnak ezek?

A megkérdezettek véleménye szerint a megyei idegenforgalom harom jelentés sulypont
koré rendezodik: Pécs, Harkany, Villany — Siklos. Az orszagos koztudatban a baranyai
turisztikai értékeket illetben Kkiemelt figyelmet kapnak a Kkulturalis (mtzeumok,
fesztivalok, orokség, nemzetiségi hagyomanyok és kulturalis soksziniiség) és a természeti

(Mecsek, Duna, Drava, Zselic) értékek, a torténelmi emlékek (Pécs, Mohacs, Szigetvar,

109



Siklés, Pécsvarad) és nem utolsésorban a gyégyturizmus (Harkany, Sikonda, Szigetvar).
Pécs, mint komplex turisztikai termék jelenik meg az idegenforgalom hazai és
nemzetkozi piacan.

Baranya turisztikai értékei és azok hasznosulasa nem jelenik meg komplex

egészként, ezzel gyengitve a megye helyzetét.

c¢. Meghatarozna Baranya ot legismertebb, legsikeresebb turisztikai
kinalatat? A felsoroltak koziil melyeknek van megyei arculatot is

befolyasolo szerepiik?

Pécs, mint komplex turisztikai termék a multban, a jelenben és a jovoben is jelentés
imazsformalo szereppel bir a megye idegenforgalmi kindlatiaban: a vilagorokségi
helyszinekkel, a mizeumokkal, a Kkiilonbozo fesztivalokkal és a Mecsekkel egyiitt.
Ezenkiviil a valaszadok tobbsége jelentds arculatformalé szerepet tulajdonit a gyogy-
(Harkany, Sikonda, Szigetvar) és a borturizmusnak (Villany — Siklés, Mohacs — Bdly),

illetve az aktiv (Zselic, Mecsek) és a kulturalis turizmusnak.

d. Adottsagaik és ezek hasznositisa szempontjabol milyen erdsorrendbe

rendezné Baranya kistérségeit, varosait, vendégfogado telepiiléseit?

A megkérdezettek véleménye alapjan a kistérségek kozott a kovetkezo erésorrend
allithato fel: Pécsi, Siklosi, Mohacsi, Pécsvaradi, Szigetvari, Komléi, Szentlorinci, Sellyei
és Sasdi Kkistérség, a varosokat, vendégfogadd telepiiléseket illetéen a
leghangsilyosabbak: Pécs, Harkany, Villany — Siklés, Mohacs, Szigetvar, Orfi —
Abaliget, Pécsvarad.

e. Milyen turisztikai terméktipusok alkotjak on szerint Baranya kinalatanak

derékhadat, rangsorolna ezeket?
A valaszadok szerint Baranya kindlatanak derékhadat a kulturalis-, a gyogy-, a bor- és

az aktiv (természetjard, lovas, vadasz, horgasz, kerékparos) turizmus alkotja. Az

elsoségért a gyogy-, a kulturalis- és a borturizmus versengése figyelheté meg.
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f. Meghatarozna a megye turizmusanak legfontosabb problémait? Melyek a
felsoroltak koziil azok, amelyek helyi, Kkistérségi, vagy megyei, ill. régios
szinten orvosolhatok lennének, és melyek azok, amelyek orszagosa is

problémanak szamitanak?

A megyei turizmus problémait tekintve beszélhetiink helyileg és orszagosan orvosolhato
problémakrol, mely az infrastruktira, a menedzsment, a mindségbiztositas és a

szervezeti felépités terén egyarant megjelennek.

Infrastrukturalis problémak:

Az alapinfrastrukturat tekintve a megye nem rendelkezik autoéuttal, illetve autépalyaval
és kozuthalozatanak mingsége is kifejezetten rossznak mondhaté. Baranyaban talalhato
regionalis repiilotér (Pogany), azonban ez még nem general latvanyos turistaforgalmat.

Az idegenforgalmi infrastrukturat illetéen a megye egészére jellemzo, hogy kevés
mindségi szallashely (harom-, négycsillagos szallodak hianya), a turisztikai informacios
szolgaltato rendszer fejletlensége (online szallasfoglalas, szervezetlen fizetovendéglatas).
Tovabbi probléma az is, hogy a megyei turisztikai szolgaltatok kinalata kevés és
szegényes, legtobbszor az ar-érték egyensuly nem érvényesiil.

A felsorolt problémak jorészt koszonhetok annak, hogy az elmult évtizedekben a
térségiinket preferalé programok elmaradtak, ezért ezek csak orszagos szinten
orvosolhatok, illetéleg helyi szinten tokeerds befektetok bevonasaval (pl.: szalloda-

felujitasok esetén).

Menedzsment problémadk:

Az orszagos menedzsment az orszag kinalataban még mindig Budapestet és a Balatont
helyezi el6térbe, a vidéki régiok hatranyara. Megyei és orszagos szinten egyarant
problémat jelent (ebbdl kifolyolag orvosolhaté is mindkét szinten), hogy a marketing
elmélete ¢és gyakorlata kiilonvalik, nem életszerii, ennek koszonhetéen hatékonysaga
alacsony.

A megyei idegenforgalomnak nincs egységes arculata, nincs egyiittmiikodés sem

helyi, sem megyei szinten a szereplok kozott.
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Hidnyzik a belf6ldi turizmusbdl a hétvégi turizmust preferalé kinalat. Nincsen
parbeszéd a Kistérségek kozott, ami nagymértékben befolyasolja orszagosan, megyei és
kistérségi szinten beliil is a lakossag motivaltsagat (utazasi kedvét, érdeklodését).

A jovore nézve nincs meghatarozo, egységes, komplex turisztikai termék, amely

eladhatova tenné a megyét az orszagos és nemzetkozi idegenforgalmi piacon.

Mindéségbiztositas:

A garantalt min6ség egyarant szolgilja a vendég és a szolgaltaté érdekeit is, ez egy
hosszutavon megtériilo befektetésként értelmezhetd, mely a megyei turizmusfejlesztés
elengedhetetlen osszetevoje kell, hogy legyen. Sziikség lenne egy olyan megyei, vagy
orszagos szervezetre, amely ennek a feltételrendszerét (adatszolgaltatis, egységes

ellendrzési rendszer) kidolgozza, majd késobb koordinalja.

Szervezeti felépités:

A turizmusra Ggy, mint a nemzetgazdasag egészére jellemz6é a tulzottan biirokratikus
jelleg és a feliilrdl iranyitottsag. Ehelyett egy alulrol szervez6do rendszer kiépitése lenne
sziikségszeri, melyben az idegenforgalom legkisebb szereplojétol kiindulva fejlédne a

rendszer egy csucsszerv felé.

2. A turizmusfejlesztés szereploi, partnerek, egyiittmiitkodeéesek, széttarto iigyek:

a. Meghatarozna a megye turizmusanak legfontosabb szereploit?

Jelentdségiik, hatokoriik alapjan rangsorolna ezeket?

A megkérdezettek véleménye szerint a megye turizmusanak legfontosabb szereploi: az
allam (RIB, RMI), az onkormanyzatok (helyi, illetve megyei), a vallalkozok és a
befektetok. A hatokoriik alapjan a megyei 6nkormanyzat szakbizottsagai allithatok az
elsé helyre, amelyeket az egyéb kozhaszni tarsasagok (Ezerszinlii Baranya Kht.) és a
Megyei Kulturalis és Idegenforgalmi Kozpont, a Regionalis Idegenforgalmi és
Marketing Bizottsag és egyéb szakmai szervek és egyesiiletek (MATUR, Orokség Kht.,
PTE) kovetnek.
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b. Tudna-e jo (konkrét) példikat mutatni a Kkiilonb6z6é partnerek

osszefogasara a turizmus fejlesztése érdekében?

A megyei turizmus egészére jellemzo a kiilonb6z6 érdekek megléte, igy nehéz a
partnerségre jo példat keresni. Az egyes agazatokon beliil léteznek példak az
osszefogasra (Villany — Siklos borut, Mohacs — Boly borut, Kaptar Egyesiilet), de ez nem

jellemzo az egyes agazatok kozott.

c. Mely szervezetek, intézmények, egyiittmiikodések munkajat tartja kiemelt
jelentoségiinek a turizmus szempontjabol? Tudna munkajukrol

konkrétumokat is bemutatni?

A turizmus szervezeti felépitésének feliilrol lefelé épitkezo jellegének koszonhetden a
megye turizmusiban nem alakult ki iskolapélda az idegenforgalom Kiilonb6zo
szervezeteinek egyiittmiikodésére. Léteznek kezdeményezések, melyek — a hatékonysag
novelése érdekében — megcéloztak az idegenforgalom Kkiilonbozé szerepldinek
osszefogasat.

Ilyen egyiittmiikodés a Drava Menti Tajvédelmi és Turisztikai Egyesiilet, amely
koordinalja az ormansagi onkormanyzatok és civil szervezetek munkajat. Kozosen
palyaztak/palyaznak, melynek hatasara megvalésulhatott az egységes turisztikai
tablarendszer az Ormansag teriiletén.

A megkérdezettek  véleménye szerint a Pécsi Tudomanyegyetem
Természettudomanyi Kar Foldrajzi Intézetében miikodé Turizmus Tanszék lehet a
jovoben a megyei idegenforgalom koordinaléo szerve, hiszen a tudomanyos
miihelymunka soran a tanszék egyediilalloan képes a kiilonb6zo szakmai szereplokkel

minden szinten kapcsolatot teremti és tartani.
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d. Hol vannak o6n szerint gyenge pontjai, hianyossagai a
turizmusfejlesztésben szerepet jatszo szervezetek és vallalkozasok kozotti

kapcsolatoknak?

A valaszadok a felmeriilo kérdésre tobb relacioban valaszoltak: a forrashiany, a

menedzsment hianyossagai, a termékkinalat és a képzés oldalarol kozelitették meg.

Forrashiany:

A vélemények egyértelmiien tiikrozik, hogy a turizmusfejlesztésre szant allami
tamogatasok a megyét csak kis mértékben érintik, esetleg teljesen elkeriilik azt. Tovabbi
problémat jelent, a forrasok rossz elosztasa, mind allami, mind megyei szinten. Tobb
példat talalunk a megyében az ésszeriitlen turizmusfejlesztésre, melyet tobb alkalommal

a politika is nagyban befolyasolt.

Menedzsment:

Alapvetd problémanak tartottak a valaszadok azt, hogy az orszagos marketingterv
tovabbra is Budapestet és a Balatont helyezi el6térbe, a vidéki régiok hatranyara.

Helyi szinten az elszigetelt marketingtevékenység jellemzo, amely nem életszeri,
elszakad a gyakorlattol. Ennek koészonhetéen hidnyoznak a megyét preferalo
gyakorlatias programok, mindannak ellenére, hogy a Dél-Dunantuli régio megyéinek
nagy elorelépést jelenthetne a balatoni szezonalitas kihasznalasa.

Problémat jelent tovabba, hogy a szereplok kozotti informacio aramlasa lassa,
helyenként hianyos, vagy akar teljes mértékben hianyzik. (A tanulmany készitéinek
véleménye szerint ez nemcsak a menedzsmentnek, hanem a résztvevoknek is felrohato.)
Ez negativan befolyasolja a megyei belfoldi vendégforgalom alakulast. A
megkérdezettek véleménye szerint érdemes lenne béviteni az utazasi csekk elfogado

helyek szamat és szélesiteni kellene vertikumat (pl.: éttermek, cukraszdak, stb.) is.
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Termékkindlat:

Fontos lenne, hogy a szolgaltatas- és termékfejlesztés egymasra épiiljon, ne egymast
kiolto legyen. Probléma az is, hogy a szolgaltatok nem ismerik egymas kinalatat, igy nem
is tudnak, ha akarnanak sem egyiittmiikodni. Tovabba gondot jelent a szereplok
oldalarol az is, hogy sok esetben a keresleti trendek és igények alakulasat figyelmen

kiviil hagyjak.

Képzés:

A szakképzett munkaerd alapveté hianyossagnak tekintheté a szektorban: sulyos és
tarthatatlan allapot, hogy a szakmabeliek jelentds része alapveté szamitogépes és idegen

nyelvi ismerettel sem rendelkezik.

3. Kitorési pontok, erdsitendo példak, fejlesztési iranyok a megye idegenforgalmaban:

a. Mely baranyai tajegységek, teriiletek, telepiilések idegenforgalmi
fejlesztésére lat jelentés esélyeket? Mely terméktipusok, idegenforgalmi

kinalatok szamithatok perspektivikusnak Baranya szamara?

Az eddigi fejlesztési koncepciok és tervek elonyben részesitették a termal- és
gyogyturizmus, a bor és gasztronémia és a kulturalis orokségekben rejlo lehetéségek
kihasznalasat. Mara azonban ezen turisztikai agazatok fejlesztése a turizmus
fenntarthatosaga érdekében nem elegendd. Elengedhetetlenné valt komplex
termékkinalat és terméklancok kialakitasa. Ehhez azonban sziikségszeriivé valt a mar
meglévo kinalat szélesitése és annak nemzetkozi szinvonalra valé emelése.

A jovobeni fejlesztések alapjat els6sorban a természeti kincseink (Duna, Drava,
Mecsek, Zselic, Ormansag) és a targyi orokségiink (varak, UNESCO vilagorokség, stb.)
képezhetné. Létezik egy elképzelés, amely a vélemények szerint dsszehangolna Baranya
mar meglévé, és a jovoben fejleszthet6 teriileteit, illetve értékeit. Az elgondolas
egyenlore a ,,Zold/Bio gyiri” néven valt ismertté, amely Baranya egészét magaban
foglalja. A gytiri kozéppontjaban helyezkedik el Pécs, a maga kulturalis orokségével. A
telepiilést koriilveszi egy zold dvezet, amely tovabbi fejlesztési iranyokat jelol ki. A zold

ovezetben javasolt néhany — most is jelentés idegenforgalommal biré — telepiilés
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fejlesztése, példaul: Szigetvar, Mohacs, Pécsvarad, Siklés. Tovabba, fontos a gyiiri
teriiletén természeti értékek fejlesztése (Ormansag, Zselic, Mohacs — Boly, Villany —

Sikos és Mecsek — Hegyhat borutak) és ezek komplex terméként torténo értékesitése.

b. On mely baranyai telepiiléseket, kistérségeket, vagy fogadoovezeteket,
tajegységeket jelenitené meg erdsebben a megye turisztikai arculataban?
Milyen baranyai turisztikai termékeket, kinalatokat gondol on igazi

imazsformalonak, a megyei arculat kialakitéjanak?

Minden térséget ki kell emelni a megyébol, mert nem a rangsor a fontos, hanem a
sokszintliség. Baranya megye jelenlegi arculatinak és imazsanak formaléja harom

pillérre épiil: gydgy- és termalturizmus, borturizmus és a kulturalis orokség.

c. Meghatiarozna, hogy on szerint mi lehet az a legfontosabb o6t teendd,

amivel érdemben lehetne javitani a megye turizmusanak helyzetét?

A megyei idegenforgalmi helyzet javitiasa érdekében a megkérdezettek véleménye szerint
sziikséges lenne egy szemléletvaltas, mind a dontéshozok, mind a szereplék részérol.
Tovabba a dontéshozok részérdl fontos lenne a megfogalmazott elvek gyakorlatiasabba
tétele, a szereplok oldalarol pedig, a pillanatnyi helyzeti érdekek hattérbe szoritasa.
Lényeges lenne a szervezeti rendszer attekinthetébbé tétele.

Mindezek mellett természetesen a turizmusfejlesztés nem képzelhet6 el telepiilés-
és teriiletfejlesztés nélkiil. Ez magaban foglalja az alap- és idegenforgalmi

infrastruktura (mindségi szallashelyek, kerékparut, stb.) fejlesztését.

d. Milyen szerepe lehet 6n szerint a régionak, az interregionalis, hataron

atnyulo kapcsolatoknak a megye turizmusanak fejlesztésében?

A Dél-Dunantili régioban az interregionalis kapcsolatok féleg Somogy megyében
(Alpok — Adria hatarmenti egyiittmiikodés) miikodnek leginkabb, Baranya lehetéségei
jelenleg még kiaknazatlanok, de a jovore nézve az idegenforgalmi szakemberek szerint
Horvatorszaggal jelentds egyiittmiikodések varhatok (pl.: DDNP), ezt egyenlore még
neheziti a Kkiilfoldi partner 10-15 éves tarsadalmi-gazdasagi lemaradasa (pl.:

hataratkelok és hidak hianya a Drava mentén, stb.).
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e. On mely intézményre, szervezetre helyezné a turizmusfejlesztés

koordinalasanak salypontjat a megyében és a régioban?

A megkérdezettek véleménye szerint a megyében nem miikodik olyan szakmai szervezet,

amely egyéni érdekek és részrehajlas nélkiil koordinalhatna a megye idegenforgalmat.
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