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Elosz6

A Teriiletfejlesztési fiizetek cimet visel6 kiadvanysorozat azzal a szandékkal indult
utjara, hogy ismertté tegye az Ujszerd térségi tervezési-fejlesztési modszereket.
A kiadvany rairanyitja a figyelmet az alternativ térségfejlesztési témakorokre és
lehet6ségekre, igy hasznos segitséget nyujt a térségi tervezéssel és a fejlesztések
el6készitésével, megvaldsitasaval foglalkozé szakembereknek. Egyszerre koz-
vetit 4j szemléletet és ad modszertani, gyakorlati segitséget, mikézben Stvdzi a
szakmai igényességet a kozérthetSséggel.

A sorozat elsé szama a kbz6sségek bevondsan alapul6 tertiletfejlesztési tervezés
gyakorlataba vezette be az Olvasét. A térségi fejlesztések eredményességének
és sikerének egyik — talan legfontosabb — feltétele ugyanis a helyi szereplék
megszolitasa, figyelmiik rairanyitasa arra, hogy a telepiilés, térség fejlesztése
olyan k6z6s gy, amelyért egylitt, egymassal 6sszefogva maguk is sokat tehet-
nek. Most sem tavolodunk el a térségek és teleptilések kézosségeitSl. A sorozat
masodik kotete ismét a kozosségek egytttgondolkodasara és cselekvésére buz-
dit, immar kifejezetten a helyi és térségi gazdasagfejlesztés terén. Mig tehat az
els6 flzet abban segitett, hogy egy k6z6sség megalkossa jovoképét és kijeldlje
céljait, addig e masodik szam a célok elérését szolgald helyi gazdasagfeijlesztési
eszk6zok kivalasztasat kivanja timogatni.

Természetesen a gazdasagfejlesztésen tul szamos mas eszkéz is timogathatja
fejlesztési céljainkat. A gazdasagfejlesztési eszk6zok helyes alkalmazasa azon-
ban az utébbi években kulcskérdéssé valt. A gazdasag recesszidja ismételten
felhivta a figyelmet arra, hogy a globalizacié kdzepette csak azok a kéz6sségek
lehetnek sikeresek, amelyek felismerik helyi értékeiket és azok tudatos fejleszté-
sére torekednek. Vagyis jol miikédé helyi gazdasagot épitenek ki, esetenként
anyagi tamogatas nélkiil. A kreativ és innovativ otletek, jo gyakorlatok terjesz-
tése kézzelfoghaté tartalommal segit megtdlteni a ,,globdlis kihivasok, helyi
valaszok™ szlogent. A Teriiletfejlesztési fiizetek masodik kotete e feladatra vallalko-
zott azzal a céllal, hogy minél t6bb hasonl6 helyi kezdeményezés indulhasson
az orszagban.

A Szerkesztiség
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A helyi gazdasagfejlesztés, mint
a teruletfejlesztés kihivasaira adott valasz

A tertletfejlesztési beavatkozasok — a térségi er6forrasok oldalarél — két alap-
veté megkozelitésben tervezhetSk. Az egyik esetben a hidnyzd erdforrdsokat kiviil-
1ol pdtoljuk, vagyis befektetSket telepitiink le a térségben, vagy jelentés timoga-
tasokat adunk az ottani fejlesztésekhez. A masik esetben arra toreksziink, hogy
Jfeltarjuk a térség sajit erdforrdsait, és ezeket az eréforrasokat probaljuk minél haté-
konyabban hasznositani, ,,képessé téve” erre a helyi szereplSket. Kézenfekvd,
hogy a lakossag sziikségleteit a helyi vallalkozasok szolgaljak ki egyre nagyobb
mértékben. A teriiletfejlesztési gyakorlatban ez a két megkdzelités nem zarja ki
egymast. A helyes megoldas e két logika az adott térség szamara optimalis Ot-
vozetének alkalmazasa.

A hazai terlletfejlesztési gyakorlatban tObbnyire a £ilsd erdforrdsokra erdsen td-
maskodd fejlesztések keriiltek elitérbe. Mara bebizonyosodott, hogy a 1étezd prob-
lémakra gyakran nem lehet tartds, fenntarthaté megoldast talalni tisztan kilsé
er6forrasok felhasznalasaval. A kiilsé gazdasagi, informaciés eréforrasokrol
sz016 dontések a térségek kozosségein kivil sziletnek meg, {gy nem mindig
tudjak realisan felmérni és figyelembe venni a helyi k6z6sség érdekeit, és a helyi
kozosségek célok melletti elkételez6dését is aladshatjak a térséglikon kiviil (a
bevonasuk nélkiil) meghozott dontések. Ezért egyes térségek, teleptilések kiils6
er6forrasokra alapozott gyors fellendiilését sokszor ugyanilyen gyors hanyatlas
kéveti. Emellett ezek a kiilsé forrasok legtébbszér nem a hatranyos foldrajzi,
gazdasagi, tirsadalmi helyzetben 1év6 térségekbe érkeznek, mert ott a mikédd
t6ke fogadasanak feltételei (kiépitett infrastruktira, képzett munkaerd stb.) sem
adottak. A kiills6 er6forrasok ezért 6nmagukban nem kinalhatnak megoldast e
térségek leszakadasinak megakadalyozasara.

Fentiek miatt lényegesek a belsé (helyi) erdforrdsok, amelyekrdl sok sz6 esik, de
kiakndazdsuk gyakran hdttérbe szorul. Gyakran mar nem is tudjuk, nem is hissziik,
mennyi szunnyadé érték és potencial talalhaté térségeinkben. Szintén gyakran
elfelejtjik azt az egyszer( tételt, hogy ha a javainkat térségiinkén belil tartjuk,
térségi szereplSknek adjuk at, az végsS soron az egész helyi k6z0sség hasznara
valik. A belsé er6forrasok megtestesiilhetnek a térség human er6forrasaban
(munkaerejében, ismeretanyagaban, tettrekészségében, az Ssszefogasban), de




Bevezetd
e

természeti és gazdasagi er6forrasaiban is. Killéndsen gondolnunk kell urbani-
z4l6d6 vilagunk olyan felértékel6d6 javaira, mint a tiszta, stresszmentes kor-
nyezet, az egészséges termékek, a kornyezetet nem terhelé energia, nem ki-
hasznalt helyi asvanykincsek, elfeledett hagyomanyok. Ugyanilyen eréforrast
jelent az egyiittmikodés, a helyi tarsadalom és a gazdasag szereplSinek minél
gyakoribb érintkezése, javaik cseréje. Mindezek varosias és vidékies térségek-
ben — ha kilénb6z6 mértékben is — egyarant felfedezhetSk. A #érségek helyi gaz-
dasdganak fejlesztése alkalmas eszkoz lehet olyan térségek, telepiilések gazdasaga-
nak és gazdasagi er6forrasainak dinamizalasara is, ahol a gazdasagfejlesztés
altalanos eszkozeivel nem lehetett eredményt elérni. Ugyanakkor alkalmazasa
nem szikithet$ le erre, mert — odaillé megoldassal — barmely helyi kéz6sség-
ben alkalmazhato.

Fontos lenne 4j egyensulyra torekedniink a kiils6 és belsé eréforrasok felhasz-
naldsaban. Erre 6sztonéz Magyarorszag terlletfejlesztési politikajanak alapdo-
kumentuma, az Orszagos Teriletfejlesztési Koncepcié (OTK) is, amely a tér-
ségi er6forrasok védelme, feltarasa és fejlesztése érdekében bevezette a #7rség
fenntarthatdsdg elvét és céljat. Az ennek megfeleld, a belsé eréforrasokat fokusz-
ba helyezé helyi gazdasagfejlesztés nemcesak az adott térségnek kedvezd, mert
stabilitast, esetleg fejlédési lehetGséget kindl, hanem a térségen kiviil is jotékony
hatasokkal jar. Cs6kkennek altala a térség hatarain tdl jelentkezé kornyezet- és
tarsadalomterheléssel jaré utazasi, szallitasi, szennyezbanyag-kibocsatasi igé-
nyek.

A térségi fenntarthatésag, igy a helyl gazdasagfejlesztés térségi autonémiat
erdsitd, az informacidk, az energia, a pénz, a termékek és a nyersanyagok minél
hosszabb térségen bellli aramoltatasat szorgalmaz6 gondolata latszélag ellen-
tétben van a tertiletfejlesztés masik, sokat hangoztatott eurépai torekvésével, a
térségek versenyképességének erdsitésével. Az ellentmondds azonban csak latszdlagos.
A helyesen értelmezett térségi versenyképesség ugyanis azt jelenti, hogy miden
térség talalja meg sajat, egyedi versenyképességi tényezéjét. A belsé eréforras-
okra épitkezo, (részlegesen vagy teljesen) autoném szervez6désa helyi gazdasag
ebben kulcsszerepet kaphat, a versenyképesség fontos tényezoje lehet.
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Kiknek sz6l a helyi
gazdasagfejlesztés j6 gyakorlatait bemutaté kiadvany?

® A kiadvainy célja

A kiadvany azonositja a helyi gazdasagfejlesztés eszkozeit, vazolja f6bb téma-
koreit, lehetséges megval6sitasi formait és j6 példdkat mutat be. Szimos kdvet-
het6 példa lelhets fel a nemzetkézi és a hazai gyakorlatban egyarant. Mindezek
azonban ma még — éppen helyi jellegiik miatt — kevésbé ismertek. E kiadvany
az ismeretek terjesztésével a helyi gazdasagot fejlesztS kezdeményezések indita-
sara szeretne batoritani, a megvalésitashoz kivan praktikus segitséget adni. A
helyi gazdasdgfejlesztési gyakorlatok megismerése segitheti a térségek sajat er6forra-
saira alapozott teriiletfejlesztési gondolkodas elmélyitését.

© Kiknek és miért hasgnos a kiadvdany?

Kiadvanyunk igen széles témakort fog at, ebbdl adéddan felhasznalasi teriilete
is széles:

e Reményeink szerint haszonnal forgathatja egy zelepiilési vegetd vagy Snkor-
manyzati képvisels, aki azon gondolkodik, hogyan tudna segiteni a helyi
vallalkozokat, hogyan tudna a helyi gazdasag élénkitésével tobb munkat és
jovedelmet biztositani a teleptilés lakosainak.

e A bemutatott 6tletadé megoldasok gondolatébreszték lehetnek az adott
térség villalkozdi szamara, de potencidlis, j6vébeli termelSként, vallalkozo-
ként Stleteket merithet bel6le a lzkossdg egy tésze is, névelve ezaltal a val-
lalkozasi hajlandésagot.

e Hasznos Gtleteket talalhatnak benne a (kézponti és térségi) gazdasdgszervezd
és vdllalkozdsfejlesztd intézmények munkatarsai, akik sokat tehetnek a helyi
gazdasag példainak és szemléletének vallalkozok kézotti terjesztéséért.

e Otletadd segitség lehet e fiizet a helyi gazdasigért, fenntarthaté telepiilé-
sért, lakossagi tudatossagért tenni akard civil szervezetek munkatdrsai szamara.

e Mivel a helyi gazdasig esetében nagyon sok mulik a /zkossdg vasarléi tuda-
tossagan ¢és lokalpatriotizmusan, a kiadvanyt ugy allitottuk ssze, hogy fel-
keltse az érdekl6dok figyelmét is.

Kiadvanyunk kiemelt célk6zonsége a teriiletfejlesztéssel, vidékfejlesztéssel, telepii-
lesfejlesztéssel, gazgdasdagfejlesztéssel foglalkozd szakemberek kore, beleértve a tervezd-
ket, dontés-el6készitéket, a végrehajtasban (palyazati rendszer mikodtetésé-
ben, projekt menedzsmentben) dolgozokat, és a dontéshozokat is.
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® Hogyan haszndlhati a kiadviny?

A kiadvany egy szemléleti alapokat is tartalmazo middsgertani példatdar. Kiprobalt,
alkalmazott, mikédé helyi gazdasagfejlesztési Gtletek és megoldasok gytjtemé-
nye. Olyan hazai projekteket, kezdeményezéseket mutat be, amelyek t6bbnyire
pontszeriien valésultak meg, jellemzéen egy-egy személy, kézosség elhivatott-
saga, személyes motivaltsiga segitségével. Segit abban, hogy a helyi gazdasagért
egyénileg vagy kézosségben tenni akardk figyelmét kdvethetd mintikra iranyitsa,
kezdeményezéseiket fapasztalatokkal segitse. Minden bemutatott projekt, kez-
deményezés egy vagy legfeljebb néhany szempont szerint kiemelkedd, és ter-
mészetesen vannak gyenge pontjaik, hianyossagaik is. Az, hogy hazankban
megvalosult akciokrdl van szo, azt a fontos lizenetet rejti magaban, hogy egy
kis kreativitassal, térségi ismerettel, megfelelé szemlélettel és elhivatottsaggal a
helyi gazdasag fejlesztéséhez barhol barki (hazai kérilmények kézott is) hozza-
jarulhat.

A kiadvany nem ismertet kdzvetlen tdimogataspolitikai eszkbzOket (palyazati
lehet6ségeket), hiszen a projektek tobb esetben timogatis nélkil is megvald-
sithatéak. A kiadvanyba valogatott j6 gyakorlatok részletes feldolgozdsa azt a célt
szolgdlja, hogy a kezdeményezés teljes hatterét (céljat, inditdokait, szervezeti
hatterét, forrasait, eszkozeit), a megvaldsitas folyamatat, lépéseit bemutassa,
nem elhallgatva a felmerilé nehézségeket. A bemutatott kezdeményezéseket
ugy dolgoztuk fel, hogy kidertiljon, mire kell odafigyelni a hasonlé jellegti fej-
lesztések soran.

A huszonkét bemutatott projektet i f témakdrbe csoportositottuk. A kénnyebb
tajékozodas érdekében mas-mas szin jeloli az egyes témakorokhoz tartozéd
leirasokat. A projektgazda elérhetéségének feltiintetésével az érdekl6dék koz-
vetlenil is tdjékozédhatnak egy-egy projektrél. A szakirodalmi forrasok és —
ahol lehetséges volt — az internet cimek kézlése azt a célt szolgalja, hogy az
Olvasé tovabbi informaciéhoz juthasson a témakorékrdl, akar tovabbi j6 gya-
korlatokra bukkanhasson.

Nem arulunk sem csodaszert, sem varazspalcat, nincs altalanosan alkalmazhaté
recept, nincsenek 6rok érvényd megoldasok. Minden térségben mas és mas utja
lehet a sikeres helyi gazdasagfejlesztésnek, mas lehet az egyes ,hozzavalok”
Osszetétele és ,keverési aranya”. Vannak azonban figyelembe veendé szem-
pontok és van a ,,hozzavaloknak™ egy széles, attekinthets tarhaza.
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A kiadvany felépitése

A kiadvany els6 két fejezetében a belyi gazdasdgfejlesztéssel kapesolatos megkizelitése-
ket és azok szakpolitikai alkalmazdsait mutatjuk be.

A kiadvany gerincét alkoté harmadik fejezet husgonkét magyarorszagi kezdenénye-
ést, tovabba 77z kiilfoldi példdt mutat be a helyi termékek, a helyi cserekereskede-
lem, a helyi alternativ energiaellatds, a helyi vallalkozasfejlesztés és a szocidlis
gazdasdg témakorében, réviden targyalva a témakor jelentSségét, alkalmazasi
tertleteit és eszkozeit is.

Az egyes projektleirasok végén megjeldlt informaciéforrasokon tdl a kiadvany
végén témakoronként rendezett irodalomjegyzék all az Olvasé rendelkezésére.







Helyi gazdasdgfejlesztés — Otletads megoldisok, jé gyakorlatok
———————————————=

1. Roviden a helyi gazdasagfejlesztésrol

1.1. Helyi gazdasag és helyi gazdasagfejlesztés

© Mit értiink helyi gazdasdg alatt?

Arisztotelész, akinek 6konémia (oikonomia) szavunkat készonhetjiik, gazdasag
alatt még sokkal tébbet értett, mint amit napjainkban értiink e fogalom alatt. A
gazdasagot egy rendszer részeként képzelte el, amelyben a k6z6sség volt a vo-
natkoztatdsi alap. Az 6kondémia a kézbsséghez tartozott, a csalddi haztartason
alapul6 (oikosz=haz), a csalad, illetve a tigabb k6z0sség, a polisz anyagi sziik-
ségleteinek kielégitését szolgalé gazdalkodast, a létfenntartashoz szikséges
dolgokat jelentette.! Mai gazdasagi rendszeriinket tekintve a helyi gazdasdgot és a
helyi gazdasdgfejlesztést leginkabb az arisztotelészi 6kondémia gondolatahoz tarsit-
va helyezhetjik el. A gazdasagnak azt a legalsé mikodési szintjét jelenti, ahol a
termelés és a fogyasztas kozvetlenill dsszekapesolodik.

Ez a tipusu helyi gazdasag egyszerre tradicionalis, mert a vilag szamos pontjin
maig 1étezik, és Gjszer, mert Ujra felfedezik, mint a fogyasztéi tarsadalom al-
ternativajat. Egészen a modern korig a gazdasdgot alapvetSen a helyi viszonyok
hataroztak meg. A maindl 1ényegesen kevésbé volt jellemz6 az aruk nagy tavol-
sagra valé szallitasa, a termelés, a feldolgozas és a fogyasztas térbeli elkiiléntlé-
se. Az egyének megélhetése fokozott mértékben épitett az dnelldtisra Nidéken
az emberek élelmiszer-szitkségletiik jelentGs részét maguk allitottak elé. Ez a
helyi piac helyi mezégazdasagi termelSket, kézmives mestereket, kisiparosokat,
kereskedSket igényelt, igy biztositotta a foglalkoztatast. Ezzel szemben ma
helyben is tobbnyire kilsé, globalis meghatirozottsag érvényestl. A, helyi
piac” egyre kevesebb vallalkozast tart el. A helyi termel8k, vallalkozok terméke-
iket nagyrészt teleptilésiikon, térségiikon kivil értékesitik, a helyi piacon jellem-
z6en a mashonnan — gyakran igen tavolrdl — szallitott aruk forognak. Ennek
egyszerre oka és kbvetkezménye, hogy sok, un. ,,hatranyos helyzetd”, leszakadé
teleptilésen szinte eltint a helyi gazdasag, csak néhany vallalkozasra, boltra
korlatozodik, mikézben sok ember munkajévedelem nélkil él, ennek kovetkez-
tében fogyasztasa alacsony. Napjainkban helyben gyakran nem kapcsolédik
Ossze a helyi gazdasigot mikddtets fogyasztas és a termelés. Pedig a ,,piac”

! Arisztotelész: Nikomakhoszi etika. In: A pénz filozéfidja. Valogatas 1. kétet, valogatta és szerkesztette,
Bodai Zsuzsa, Aula, Bp., 1998
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nem egy kiils6, t6link fiiggetlen dolog, hanem vasarlasunkkal, megrendelése-
inkkel mi magunk is a ,,piac” aktfv szerepl6i vagyunk.

A helyi gazdasag lényege az alabbi meghatarozasban foglalhaté Gssze:

ag adottsdgokat fenntarthatd médon felbasndlé, belss erdforrisainak mobilizilisa dltal |
miikidtetett dsszehangolt akcidk/ tevékenysigek, emberek, intézmeények, anyagok, erdforrds- |
" 0k és eljardsok dsszessége. :

Tovabbi fontos momentum, hogy a helyi gazdasdg altal kibocsatott termékek,
szolgaltatasok megjelenhetnek kiilsé piacokon is, de elsédleges céljuk a hely:
(belsg) piac keresletének kielégitése. A kiilsé piac ebben az esetben tdgy jelenik
meg, mint a belsé piaci felesleg értékesitésének lehetséges tere.

Kulesszavak a belyi gagdasdg kapesdn:

i Helyi (lokalis) szint (teleptilés, térség) ® helyi adottsigok ® helyi eréforrisok ® |
- fenntarthatésag ® bels6 piac

Mivel — az el6z6ek szerint — a helyi gazdasig a helyi er6forrasokat a helyi ko-
z6sség érdekében hasznositja, belsd (endogén) erdforrdsokon alapnld gazdasdgnak is
nevezhetjuk.

- A helyi gazdasagfejlesztéssel leginkabb kapcsolatba hozhat6é alternativ -
! kbzgazdasagtani megkozelitések: !
e  Okolégiai gazdasigtan: a kérnyezetminSség meg6rzését és a fenntarthatésa-
got helyezi kézéppontba. .
" ®  Fejlodés-gazdasigtan: a fejlédés-gazdasigtani megkozelités legtjabb irdnyza- |
ta, a Nobel-dfjas Amartya Sen nevével fémijelzett iskola, amely a fejlédést |
mint multidimenzionalis minéségi folyamatot vizsgilia. E kézgazdasagtani |
iranyzat két megkilonboztetd jegye: alkalmazott tudomany (azaz a valdsag és
az elméletek kozotti minél szorosabb Gsszhang megteremtése és normativ
megkozelités jellemzi), valamint tarsadalmi relevancidra térekvés (kimondott
célja, hogy gazdasagpolitikai dontések hatteréil szolgziljon).2
L e Okoszocialis gazdasagtan: az Okoszisztémak, tdijak meglrzését, az alapvetd |
emberi sziikségletek mindenki szamara t6rténd kielégitését, az emberi jogok

érvényestilését, az er6forrasok igazsagos elosztasat tekinti kévetend6 alapelvnek.

2 Ajanlott olvasmany: Todaro, M. P.—Smith S. C. (2006): Economic Development, Addison Wesley, Boston.
Magyar nyelven: Ricz J. (2009): A fejlédés uj paradigmaja: elmélet és gyakorlat, Debreceni Egyetemi Kiado,
Debrecen
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® Mit értiink helyi gazdasdgfejlesztés alatt?

A helyi gazdasagfejlesztés Osszetett folyamat, az eszkozok széles tarhdzaval
rendelkezik. Nem meglepd, hogy napjaink helyi gazdasagfejlesztés értelmezé-
sének sem hazankban, sem Eurépaban, de a vilagban sincs egy frappans, Osz-
szegz6, altalanosan elfogadott definiciéja. A leginkdbb elterjedt szakmai allas-
pont szerint: 3

A helyi gazdasagfejlesztés (HGH) tudatos helyi kiziisségi beavatkozds a gazdasdgi
Jolyamatokba a fenntarthatd helyi fejlidés érdekében.”

Eszerint a helyi gazdasagfejlesztés a kézponti kormanyzati gazdasagpolitikai
és helyi gazdasagfejlesztési szereplSk egyiittes fellépését igényli. FG jellemzdje
az alnlrdl szervezddés (bottom-up) és a helyi szereplSk altal kidolgozott gazda-
sagfejlesztési stratégia. Fontos jellemzé tovabba a hagyomanyok és kézosségl
attitGdok érvényesiilése.

Nemzetkozi viszonylatban minden fejlesztési intézménynek van egy sajat defi-
niciéja, amelyek egyrészt nagyon hasonld elemeket tartalmaznak, masrészt a
helyi gazdasagfejlesztés folyamatinak mas-mas lépéseire helyezik a hangsilyt. E
kiadvanyban (a 2. fejezetben) bemutatjuk a fellelheté értelmezéseket. Mivel
azonban az altalunk képviselt ezekt6l némileg eltér — a helyi gazdasagfejlesztést
a helyi fejlesztések szintjén értelmezziik —, ezért szitkségesnek tartjuk a fogalom
meghatarozasat:
- Helyi gazdasdagfejlesztés minden olyan beavatkozds, amely a helyi gazdasag barmely kompo- -
| nensének, vagy a helyi gazdasig egészének middositisa dltal, és/vagy kordbban hidnyzd |
| komponens(ek) bevondsa révén, és/ vagy kibasindlatlan komponensek djraélestésével a helyi
| gazdasag egy vagy 16bb jellem3djét (eredményességét, hatékonysdgdt, jovedelmezdségét, a kibo- |
esdtott termékek | sgolgdltatdsok mindségét, a foglalkoztatottsagot, a rendszer fenntarthatdsa-
© gat) javitja.
A helyi gazdasagfejlesztés tehat talmutat a kézponti gazdasagtejlesztési, timo-
gataspolitikai eszkézok helyi allokalasan és alkalmazasan, mas hangsulyokat
érvényesits célok alapjan mikaédik, és Gjszerd modszereket igényel. Alapfeltéte-
le az egyes ,helyek”, térségek adottsagainak, sokszinl er6forrasainak, tarsadal-
mi, gazdasagi, kbrnyezeti struktdrainak, kapcsolatainak fildrajzi szemiéletii ismerete.
Emellett a gazdasagfejlesztési beavatkozasok mas (pl. szocialis, kulturalis, ter-
mészetvédelmi) feilesztési beavatkozdsokkal vald integrdcidianak még nagyobb és
kézvetlenebb szerepe van. A ,,belyi” jelz6 pedig kijelSli a beavatkozas, megvalo-
sitas zeriileti szintjét. Bz lehet egy teleptlés, teleptilésrész, de telepiilések Gsszes-

3 Magyar nyelven j6 6sszegzést nydjt Lengyel Imre Regiondlis gazdasdgfejlesztés cim@ konyve (2010).
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sége is, gy egy mikrotérség vagy kistérség, sét akar a regiondlis szint is. A helyi
gazdasagfejlesztésnek tehat van egy foldrajzi kerete, egy térbeli vetiilete.
. A helyi gazdasagfejlesztés a globalizacio titkkrében
' Napjainkban a viligegységesités (globalizicio) kiegészitSjeként, még inkabb ellen-
| patjaként egyre jobban felértékelddnek a helyi sajatos, egyedi adottsigok és érté- |
| kek, teret nyer a helybez kitidés (lokalizdcid) mozgalma. A nemzeti gazdasag vilag-
gazdasagba t6rténd intenziv bekapcsoldédasaval a globalizacié hatasai ugyanis koz-
vetlenill elérik az egyes térségeket, telepiiléseket, amelyek sok esetben meglehet6-
sen kiszolgaltatott helyzetbe keriilnek. Fokozottan érzékelhet ez a vidéki térsé-
. gekben, amelyek gazdasagi ereje egyre inkabb elveszik, n6vekvé terilet- és vidék-
. politikai feladatokat teremtve. A helyi adottsigokhoz, erdforrasokhos illeszkeds, azokra |
| 6pitd gazdasgi fjlesztési iranyok kijelolése és megvaldsitasa fontos szerepet kaphat e
térségek gazdasdgi bizisinak megteremeésében.
A gazdasdg belyi viszonyainak djraszervezésében alkalmazhaté a véllalkozasésztonzés,
a vallalkozasok kozotti egyittmikodés, a lakossag vasarléi tudatossaganak
erdsitése, a kozvetlen termelSi-fogyasztéi kapesolatok elSsegitése, tovabba
kozosségszervezési akcidk, annak tudatositdsira, hogy az emberek maguk is
sokat tehetnek sajat kornyezetitk gazdasagi talpra allitasaért. Kifejezett cél, hogy
az adott gazdasagi tevékenység eredményei helyben hasgnosuljanak, akar mint
megvasarolhaté termék, elérhet6 szolgaltatds, vagy mint munkahely és jévede-
lem. Vagyis a helyi gazdasagfejlesztés nem egyszertien helyi, hanem belyi érdekes
gazdasagfeilesztés. A helyi piacot kivanja a helyi vallalkozasok és gazdasagi tevé-
kenységek Osztonzésével tamogatni, a helyi k6zosség érdekében. Célja tehat
nem kizarélagosan gazdasagi, hanem meghatarozéan kdzisségi és tirsadalmi: a
belyi lakossdg életmindségének javitisa, nem pedig a barmi dron torténd profit-
maximalizalas. Ezért — szemléleti és modszertani megkézelitésére egyarant
utalva — helyi kozisségi gazdasdagfejlesztésnek is nevezhetjik.

Idedlis esetben a helyi gazdasigfejleszté tevékenység helyi kegdemiényezésként
valosul meg, de kezdetben kiilsé beavatkozas, szakértelem sziikségessé valhat.
Ez annak fiiggvénye, hogy az adott térség rendelkezik-e ratermett és elhivatott
szakemberekkel, akik ,,motorjai” lehetnek a folyamat beinditasanak, szervezé-
sének, illetve rendelkezésre all-e elegendS bizalmi téke, ami a helyi kéz6sség
aktivizalasahoz elengedhetetlen.
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A helyi gazdasigfijlesstés legfomtosab jellemzgi:

helyi kezdeményezésre vagy annak batoritasaval jon létre;
' ® helyi elkételez6déssel jellemezhetd, azaz helyi szereplék (6nkormanyzat, |
' vallalkozasok, civil szervezetek és lakossag) egyiittmikodésében, részvételé-
vel és érdekében valésul meg; |
els6sorban helyi eszkozokre, belsé er6forrasok felhasznalasara épit, a kilsé !

! eszk6zoknek és er6forrasoknak elsésorban dtmeneti szt6nzé szerepiik van; |
| ® autoném, egyedi, helyhez ill6 megoldasokat keres;

® 2 helyi kozosség ellendrzése mellett valosul meg;

1 ® ahelyi,piac” szervezésére iranyul; !
1 ® a fejlesztett gazdasagi tevékenység eredményei alapvetSen helyben haszno-

sulnak;
. ® agazdasagi célok mellett helyi k6z6sségi, tarsadalmi célokat vallal;
- ® Onmagat épitd folyamatként valosul meg, stratégiai szemlélettel.

A helyi gazdasagfejlesztésben kitlintetett szerepet kap az egyiittmikodés. Egyik
legfontosabb jellemzdije, hogy keretében a helyi szereplik (gazdasdg és tarsadalom)
egyiittmiikidnek a helyi gazdasagi tevékenységek Osztonzése érdekében, olyan
akcidkat hajtanak végre, amelyek a helyi adottsdagokhoz illeszkednek, a helyi
er6forrasokra épitenek, meglévé és az 4j helyzetekbdl kévetkezs 6j helyi keres-
letek kielégitésére térekszenek. A vallalkozoi szféra, az dnkormanyzatok és a
helyi k6z8sség koz6s gondolkodasa és kozos akcidi segithetik el6, hogy a spe-
cialis helyi adottsagokra épitve a k6zbsség képes legyen a valtozoé helyi és kiilsé
koriilmények kézott megorizni sajat értékeit és lehetSségeit. Ez egyben alkal-
mazkodoképességének javulasat is jelenti. Ugyanakkor ez minden esetben egy
kezdeményezd (,pro-aktiv”) alkalmazkodds, mely soran a helyi értékek, hagyoma-
nyok, er6forrasok megorzése és fenntarthatd hasznalata, valamint a helyi lakos-
sag igényeinek, szitkségleteinek kielégitése ugy torténik, hogy az hosszu tavon
Osszhangban van a &dmyezets, tarsadalmi és gazdasdgi fenntarthatisdg kovetelménye-
ivel.

Az egyluttmiik6dés térségi dimenzidban is megfogalmazhaté. Eszerint a helyi
gazdasag szereplSi nem zarjak ki a #érség sgikebb és tagabb kirnyezetével vald egyiitt-
mitkodést, azzal bizonyos mértékd ,,szimbidzisra” térekedve a megfelel6 munka-
és funkciémegosztast sem. Vagyis a helyi gazdasdg bizonyos mértékd ,,befelé
fordulast” jelent, helyben jelentkez6 gazdasagi szikségletek, helyi szereplék
tevékenységei altal térténd kielégitését, amely azonban tébbé-kevésbé a tigabb
gazdasagi kornyezetbe dgyazodik.

A helyi gazdasagfteijlesztés soran az ,,omjdrd” és fenntarthatd helyi gagdasdg 1étreho-
zasa a cél, a helyi vallalkozdsok szamara mikodo belsé (helyi) piac, a helyi la-
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kossag — kilonds tekintettel a szegény és hatranyos helyzetd tarsadalmi csopor-
tokra — szamara pedig megfelel6 munkalehet6ségek és életszinvonal biztositasa.
Mindezzel esokkenthetd az adott térség, lakosok gazdasdgi kiszolgdltatottsaga, figgssé-
ge, biztosithatd a gazdasdgi dnrendelfezés killonb6z6 szintjeinek elérése a gazda-
sagi biztonsag érdekében (pl. élelmiszer 6nrendelkezés, 6nellatd energia rend-
szerek stb.). A stabil helyi gazdasig ecllenallébba tesz egy helyi k6zosséget a
kilvilag esetleges negativ folyamataival szemben, mert fiiggGségét csokkenti, és
néveli a kéz6sségi Osszetartast.

Hangsulyozni kell, hogy a helyi gazdasagtejlesztés egy hosszi tavi folyamat, amely
az igények felismerésétdl, az Gtletek megfogalmazasatol, majd a helyi gazdasag-
fejlesztési stratégiak kozosségi részvétellel torténd kidolgozasatdl kezdve, a
programozason és az egyes projektotletek generalasan keresztll a projektek
megvalositasaig, valamint a tapasztalatok nyomon kévetéséig és azok visszacsa-
tolasaig bezardlag szamos szakaszbdl all. Idedlis esetben egy véget nem érd
korfolyamatot alkot, amely a helyi szerepl6k szamara egyben egy fanulisi folya-
mat is. A keretében megvaldsitott akcidk egymast kiegészitik, tovabb épitik,
dngerjesztd modon segitve elS tovabbi fejleszté akcidk inditdsat. Ezaltal a helyi
gazdasag folyamatosan béviil, alakul, a helyi adottsagokhoz leginkabb illeszke-
dé médon agyazédik be kérnyezetébe, alkalmazkodik a helyi és kiilsé feltéte-
lekhez, mindek&zben a helyi lakossag megélhetése, megfelel6 életszinvonalanak
helyben val6 biztositasa hosszu tivon (a kdrnyezettel 6sszhangban, tarsadalmi
konszenzussal, teriileti szempontokat figyelembe véve, és nem utolsé sorban
pénziigyieket is) fenntarthatd médon torténik.

Kulesszavak a belyi gazdasagfejlesztés kapesan:

i helyi (lokalis) szint (telepulés, térség) ® helyi eréforrasok ® helyi adottsigok ©
i helyhez ill6 megoldasok ® helyi eszk6zok ® helyi érdek és hasznosulas ® helyi |
kezdeményezés © helyi részvétel ® helyi kontroll ® kozdsségi és tarsadalmi
i hasznosulds ® gazdasagi onrendelkezés ® helyi fejlesztés ® lokdlpatriotizmus © |
- lokalizéci6 :
A helyi kozdsségnek vagy a gazdasig szélsGséges térbeli egyenlStlenségeinek
csokkentését célul tiz6 kormanyzatnak, térségfejleszté szervezeteknek szamos
eszkoz all a rendelkezésiikre a gazdasag dinamizalasara. Ilyen példaul a ver-
senyképesség érdekében torténé beruhdzas- és befektetés-Osztonzés, vagy az
innovativ iparagak térségbe vonzasa és dltalaban a nagyobb léptékii termel6
tevékenységek tamogatasa. Fontos azonban hangsulyozni, hogy a kiilsé megha-
tarozottsagu, a helyi szintr6l nézve kils6 piacra iranyuld, 1éptékében a helyi
szintet talnovo fejlesztés a gazdasdg nemzetgazdasdgi szinti feflesztésének eszkdze. A
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helyi gazdasag fejlesztése természetesen nem valaszthat6 el a nemzeti gazda-
sagpolitikatol, hiszen a helyi gazdasdg is az altalinos gazdasagi szabdlyzok és
koriilmények kozott mikodik. Idedlis esetben a nemzeti gazdasagpolitika ked-
vez a helyi gazdasagi kezdeményezéseknek, mig a helyi (lokdlpatricta) gazdasdag-
sgervezés erGsiti, tAmogatja a gazdasag egészének mikodését. A gazdasdg két kii-
lonbozd pillérérdl van tehat sz6: az egyik alapvetéen egy kiilsé kapcsolatokra épi-
t6, a globalis strukturdakba betagozodd gazdasagot, a masik — a helyi gazdasag-
fejlesztés — a bels6 kapcsolatokra és a bels6 piacra tamaszkodd gazdasagot
jelent. Egy helyi k6z6sség barmelyiket elényben részesitheti, vagy — leggyak-
rabban ez térténik — a ketté 6tvozetével mikodtetheti a telepiilés, térség gazda-
sagat.

© _A hebyi gazdasagfejlesztés jarnlékos hasznai

A helyi gazdasagfejlesztésnek szamos pozitiv hatdsa van, amelyek tertiletfejlesz-
tési és vidékfejlesztési jelentSséggel birnak:

helyi vallalkozdi tevékenységet general;

munkahelymegérzé és -teremt$ szerepe van;

mozgbsitja a helyi kbzsséget, béviti a helyi egytittmikodési halot;
a helyi er6forrasok fenntarthaté hasznalatdhoz vezet;

erdsiti a helyi identitast és lokalpatriotizmust;

a teleptilés népesség-megtarto erejét néveli, élhetGségét javitja;
megujitja a varos-vidék kapcsolatokat.

1.2. A helyi gazdasagfejlesztés eszkozei

® A helyi gazdasagfejlesztési beavatkozdsok csoportositdsa:

A helyi gazdasagtejlesztési beavatkozasokat — azok sokszintisége okan — sokfé-
leképpen csoportosithatjuk. A hazai viszonyokat figyelembe véve harom szem-
pontot emeliink ki:

Forrdsok szerint

A helyi gazdasagfejlesztési beavatkozasok forrasaikat tekintve alapesetben elsé-
sorban helyi er6forrasokbdl és helyi eszkozokkel valésulnak meg, jellegiiktSl és
léptékiktd] fligeben azonban fontos lehet a kiilsé finanszirozas is. A kilsé
forrasok leginkabb a helyi gazdasagfejlesztés ,,beinditasahoz” sziikségesek,
segitve a folyamatot, de hosszd tivon fokozottan érvényesiilnie kell annak,
hogy a k6z6sség sajat er6forrasai jatsszak a donté szerepet. A projektek megva-
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lésitasanak pénzigyi feltételei k6zott az a kritérium hangsilyos, hogy hosszu
tavon (és ez jellemz&en nem 1-2 éves tavlatot, hanem 8-10 éves idészakot jelSl)
megfigyelhetS-e a fokozatos elmozdulds az dnfinansgirozds, megtériilés felé, hogy
id6vel 6nallésodni tud-e a projekt a kiils6 forrasoktol. A koriiltekinté pénzigyi
tervezés soran elsGdleges prioritasként kell, hogy megjelenjen a timogatasoktdl
valé fokozatos fliggetlenedés, a tamogatisoktdl val6 fliggdség csapddjanak
elkeriilése, a projektek sajat labra allasa, hossza tavon a pénziigyi fenntarthatisdg
szitkségessége.

Tervileti szinte és térségi jellege szerint

A helyi gazdasagfejlesztés teriileti vetllete a belyi sgint. Ez alatt — a korabban
irtak szerint — nemcsak a telepiiléseket, nagyobb varosok esetében a teleptilés-
részeket értjiik, hanem a bizonyos teleptilések Gsszességébdl allo kisebb térsé-
geket (mikro- vagy kistérségeket), esetenként a nagyobb téregységeket is. Bizo-
nyos szakirodalmi értelmezések szerint a helyi gazdasag regionalis és nemzeti
szinten is értelmezhetS (Id. errdl korabban), de jelen kiadvany a helyi szintd
felfogasokra fokuszal. Térségi léptékben megkilonboztethetiink példaul vdro-
si(as) és vidéki(es) térségeket, vagy telepiilésegyiitteseket, nagyvdrosi agglomerdciokat is,
amelyek esetében a helyi gazdasagfejlesztés soran eltéré sulypontok, eltérd
beavatkozasi tipusok, eltéré eszk6zok kertilhetnek elétérbe. Mas-mas adottsa-
gokkal rendelkeznek az alfildi vagy hegyvidéki térségek, de az aprifalvas, tanyds teriile-
tek, vagy a nemzetiségi térségek is. A helyl gazdasagfejlesztés eltérs lehetGségei és
szitkségletei értelmezhetSek varoson belili dimenzidkban is: példaként emlithe-
t6k a leromlott vdrosrészek vagy a kitirilé varoskézpontok.

A helyi gazdasagfejlesztés vonatkozasaban elkiloniilnek a varosi és vidéki teri-
letek. Ennek nagyrészt az az oka, hogy a hazai és az eurdpai teriiletfejlesztésben
is elkiilonil — sajnalatos médon — a vidék- és a varosfejlesztés témakore, ami a
politikai, stratégiai szinten tilmenden kihat a timogatasi forrasok dedikalasan
és a palyazati lehet6ségeken keresztiil a megvaldsitott projektek szintjére.
Emellett e két ,,lokalitds” minéségi killonbségei is szerepet jatszanak a varos-
vidék kettSsségben.

A helyi gazdasag altalaban a varos és a falu hagyomanyos egyiittmikodésének
terepe. Tudomanyos és szakmai kérékben egyre hangsulyosabban jelentkezik a
vdros-vidék kapesolatok megujitasanak szikségessége, az intézményesitett megol-
dasok igénye. A varosokat és kornyezetiiket integrans egységként kezelé meg-
kozelités politikai, retorikai szinten mar megjelent az unids és a hazai tertletfej-
lesztési gondolkodasban. A varos-vidék gazdasagi egylttmikodés egyarant
érdeke a varosoknak és a kisebb telepiiléseknek. Ennek megfelel6en szamos
probalkozast talalunk a kiilénb6z6 orszagok és varosok gyakorlatiban, amelyek
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a varos-vidék kapcsolatok harmonizalasat, egységes kezelését célozzak, de egy-
elére nincsenek kikristalyosodott eurdpai valaszok, mintak.

A varosok torténelmi 1éptékben mindig is kézpontjai voltak tagabb kérnyeze-
tiiknek: a kereskedelem (vasar, piac) és a hatalom centrumaiként meghataroztak
tagabb térségiiket. A varosok és vidékik Gsszekapcesoltsaga az elmilt évtize-
dekben tovabb fokozddott, amit a mototizacié tetjedése, a lako- és munkahely
térbeli kilonvalasa, a terlleti munkamegosztas elmélyiilése, az urbaniziciés
folyamatok felgyorsuldsa tovabb erésitett. A zsufoltabba valé nagyvarosok
mellett egyre inkabb sziikség van a tiszta kornyezetet, élelmiszertermelést, rek-
reaciot, 6koldgiai funkcidkat biztositani képes ruralis és természeti teriiletekre.
A vidéki teleptiléseken elballitott termékek jelentSs részben a varosokban érté-
kesithetSk, a varosokban él6k jelentik az elsédleges felvevd piacot. Eppen ezért
a vdrosi kozpont és kirnyed térsége egymadst kiegészitd szereppel rendelkeznek. Ez a
komplementaritas lehet&séget teremt a helyi gazdasagtejlesztés tekintetében is.

Jellege szerint

A helyi gazdasagfejlesztési beavatkozasok lehetnek kézzeltoghatd, fizikailag
megjelend’ beruhdzdsok, fejlesztések, valamint fizikai formaban meg nem jelend,
sgellemi beruhdzdsok is, példaul szemléletformdlds, tndatossdg novelése. Mindkét cso-
port szerves részét képezi a helyi gazdasag fejlesztésének, mas-mas tekintetben,
de egyarant sziikségesek ahhoz, hogy az adott térség 6nmaga hozzajaruljon
gazdasagi lehetGségeinek megteremtéséhez, kiaknazasahoz, ezzel javuljon a
helyi k6z0sség tarsadalmi kohézidja, életszinvonala. Idealis esetben a fizikai és
szellemi beruhdzasok/fejlesztések ,,optimalis” aranya valésul meg, nem pedig
sziik keresztmetszetek keletkeznek. Nem elég példaul j6 mindségi helyi termé-
keket el6allitani és ezeknek értékesitési helyszineket biztositani, hanem sziikség
van e termékek helyi keresletének megteremtésére is. A tudatos fogyasztasra
Osztonézve nem hagyhaté el a helyi lakosok szemléletének formalasa sem.

© A helyi gazdasagfejlesztés lebetséges témakirei és eszkizei

A helyi gazdasig human, pénziigyi vagy infrastrukturalis eszkézokkel egyarant
fejleszthet6. A leghatékonyabb, ha minél t6bb eszkozt és modszert alkalma-
zunk, amelyek egymasra épiilve egy kovetkezetes programma allnak 6ssze. Az
aldbbiakban a legfontosabb eszkézoket gytijtottitk egybe, melyek kozt fontos-
sagi sorrend nem allithaté.
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Kizisségferlesztés

A jol mikods helyi gazdasag érett helyi kozosséget feltételez, és forditva, az
er6s helyi gazdasdg a helyi kézosséget is épiti. A helyi gazdasdgfejlesztés nem
feltétleniil forrasaiban vagy eszkézeiben kilénbozik az altalanos gazdasagfej-
lesztéstSl, hanem modszerében, amelynek kézponti eleme a helyi kezdeményezes,
részvétel és kontroll. A helyi kézsség ezért nemcsak a helyi gazdasagfejlesztés
elinditasakor, az igények megfogalmazasakor, a tervezés fazisaban fontos, ha-
nem szitkséges a folyamat mikodtetéséhez is. A helyi k6z6sség megszolitasa-
nak, bevonasanak szamos eszkoze van, amelyek alkalmazhatok a helyi gazda-
sagfejlesztés esetében is.* Alapvet6 a nyilvanossag biztositisa, a helyiek meg-
szOlitasa, a tajékoztatas.

Helyi terméfkek elddallitasinak és értékesitésének fejlesztése

A helyi gazdasagfejlesztés talan legdivatosabb és legismertebb eszkoze a helyi
termékek elSallitasa és fejlesztése, valamint ehhez kapcsoléddan, de esetiinkben
kissé kilon, 6nall6 eszkdzcsoportként kezelve a helyi termékek értékesitésének
és promocidjanak tevékenységei. A helyi termékek eléallitasanak 6sztonzése
elsGsorban a #rség lakossdginak elldtdsdt szolgalja, de a beavatkozasok az értéke-
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Helyi gazdasagfejlesztési eszkézok

sithetS termékek  fejlesztését
is  célozhatjadk.  Ehhez
sziikséges a helyi adottsa-
gok, hagyomanyok figye-
lembe vétele, a helyi érté-
kek és készségek feltarasa,
értékkataszter, értékleltar
készitése. Szitkséges lehet
a helyi értékek, potencidlok
fejlesztése  és  védelme
(példaul natarpark kerete-
in belil), valamint a helyi
huzé agazatok azonosi-
tasa (piackutatds, SWOT-
elemzés). A helyl termé-
kek fejlesztése soran kie-
melked6 jelentSségli  az

értéklincok alapjan tortéind sgervezddés elbsegitése, amely a promocid és értékesités
el6segitése mellett kiterjed a feldolgozas, raktarozas, szallitas tevékenységeire is.

* Segédlet a kozosségi tervezéshez cimmel jelent meg a Teriletfejlesztési Fiizetek elsé kotete, 2010-ben.
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A beszdllitéi és felvasdrldi halozatok, egyiittmiikidések elGsegitése kulcstényezbje a
folyamatnak.

Szamos tovabbi intézkedés lehetséges a helyi termékek értékesitéséneke tamogatdsa-
ra, példaul a piacra jutast, az értékesitést el6segité beavatkozasok. Ezek kiter-
jednek a helyi piacok, piaci infrastruktira, piaci szolgaltatasok fejlesztésétol kez-
dédben a felvasarloi korok kialakitasan keresztil helyi termékek arculati fejlesz-
téséig, a helyi termékek mintaboltjanak (helyben vagy kozeli varosokban, eset-
leg az interneten) kialakitasaig, vagy helyi termék polcok felallitisaig az aruha-
zakban. Ide sorolhat6 tovabba a marketing eszkizik széles kort alkalmazasa, a
helyi termékbemutatok falunapokon, fesztivalokon, vasirokban, tovabba a
latogathaté mintagazdasagok kialakitisa. Utébbiak elénye, hogy a helyi termé-
kek megvasarlasanak Osztoénzésén tdl hozzdjarulnak a helyi értékek, gazdalko-
dasi hagyomanyok megérzéséhez, a helyl kotédés, identitas erdsitéséhez, és a
turisztikai potencialt is javithatjak. A vidékies térségekben a direkt és online
marketing lehetéségei kiemelked§ jelent6séggel birnaks.

A vidéki és elmaradott teriileteken az 6nellatastdl és az Gstermeléstdl az érték-
lanc magasabb szintjei felé valé fokozatos elmozdulas elGsegitése, a tajegysé-
genként diverzifikalt agrargazdasag kialakitasa el6segitheti a mindségi, piacké-
pes helyi termékek el6allitasat, belyi mdrkdk kialakitasat. A szallitasi koltségek és
a szallitas kornyezeti terheinek minimalizalasa céljdbdl 6szténzendd a helyi piac
ellatasa.

A helyi villalkozdsok fejlesztése

Szamos eszkoz, modszer 1étezik, amellyel a helyi vallalkozasi hajlandésagot,
aktivitast 6sztondzni lehet. Ilyen a gazdasagi tevékenységekre alkalmas tertle-
tek kijelolése (teleptilésrendezés, telepiiléstejlesztés), ipari parkok 1étrehozasa; a
vallalkozoi infrastruktnrdlis kirnyezet (iroda, telephely, kommunikdcids infrastruk-
tura) kiépitése, biztositasa, akar inkubatorhaz formajaban; a vdllalkozdsi ismeretek
atadasa, vallalkozéva valas segitése (mar mikodé vallalkozasok és 4j vallalkoza-
sok részére differencidltan); vagy egyéb szolgdltatd és tandcsadd fevékenységek, bele-
értve a palyazati segitségnyujtast. A helyi vallalkozas inditasat, b6vitését megfe-
lel6 helyi beruhazasosztonzé tevékenységek is segithetik. Ide tartozik az el6-
nyOs zigleti kornyezet kialakitasa (példaul egyablakos tgyintézés, vallalkozasbarat
szabalyozasi kérnyezet), de a helyi beruhdzasok fontossagara iranyuld szemlélet-
Jormdld tevékenységek is. A ,kils6” beruhazasok megfelel$ feltételekhez kotése
(helyi adottsagokhoz ill6 tevékenység, helyiek foglalkoztatasa, helyi beszallitok

5 B6vebben 1d. Sriné Csajka Edina (2005).




Raveden a helyi gazdasagfejlesztésrol
———————————————=

alkalmazasa, megtermelt nyereség adott részének térségbe val6 visszaforgatisa
stb.) is szerves részét képezheti a helyi gazdasag fejlesztésének.

A helyi gazdasdg pénziigyi dsztinzdi

A helyi gazdasagi tevékenységek végzéséhez pénziligyl 6sztonzsket lehet bizto-
sitani. Hzek alkalmazasa kézben rendkiviil fontos azonban annak szem el6tt
tartasa, hogy ezek a lehetGségek kotlatozott ideig (a tevékenységek nyereséges-
sé valasaig) alljanak rendelkezésre; ne alanyi jogon, hanem megfelel6 feltételek
teljesitése esetén lehessen azokat igénybe venni; és idével csékkené mértékiek
legyenek (ezzel is Osztondzve a megtérillés szem elStt tartdsat, csokkentve a
tamogatastol fiiggés kialakuldsat, valamint hozzédjarulva a pénzigyi fenntartha-
tosaghoz). Ide a kévetkezé intézkedések sorolhaték: kézosségl hitel-alap 1étre-
hozasa; helyi befektetési alap felallitasa; ipartizési ado-kedvezmények (az indu-
16) helyi vallalkozasoknak (az EU versenyjogi szabalyozasanak figyelembe véte-
le mellett); helyi pénzhelyettesit és cserekereskedelmi rendszerek kialakitasa,
timogatasa; kézosségi bank létrehozasa; és a mikrofinanszirozas kilénb6zo
formai.

Helyi gazdasdg: egyiittmiikodések

Hazai viszonylatban kiemelten fontos annak hangsilyozasa, hogy miért éri meg
egy térség vallalatainak egymadssal egylittmikodni, és a versengé magatartas
helyett a kooperaciét valasztani. A helyi gazdasagfejlesztési beavatkozasok
kozott igy kiemelt helyet kap a gazdasagi egyiittmikodések 6sztonzése. A helyi
vallalkozok szamos eldnyhoz juthatnak az egyittmikodéssel. Erbforrasaik egyesi-
tésével versenyképesebbek lesznek, azaz kénnyebben tudnak fellépni a kilsé
piacok felé; masrészt kapacitasaikat egylttesen felhaszndlva olyan tevékenysé-
geket (példaul marketing, vagy raktarozasi, de akar kutatasi és fejlesztési) is el
tudnak latni, amelyekre egyedill nem nyilna lehetéségik. Az egylittmikodés
legnagyobb elénye, hogy egy fontos eréforrast, a kélesénds bizalmat, a korrekt
pilaci magatartast segiti megteremteni és erdsiti fenntartasat. Mindez ,,nyer-
nyer” szituaciokat eredményezhet, amelyekben minden résztvevé vallalat olyan
elény6khoz jut, amelyeket egyediil nem tudna élvezni.

A gazdasagi egyuttmikodések tertileti vonatkozasait szitkséges kilon hangsu-
lyozni, hiszen a gazdasagi szereplSk foldrajzi kézelségébdl szamos lehetSség
adodik. Sok kisebb és kdzepes méretd cég egylttmikddése a kisebb és kbzepes
méretd teleptiléseken ugyanis egy kritikus tomeget képezhet, amely ellensulyt
jelenthet a nagyvarosokkal szemben, és igy hozzajarulhat a varos-vidék kapcso-
lat kiegyenlitettebbé valasahoz. A zeriileti alapsi gazdasdgi egyiittmiikidéseknek valto-
zatos formai vannak: termel6i és értékesitési szovetkezetek, klaszterek, beszalli-
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to1 halézatok, de ide sorolhaték a tematikus utak is, vagy az egyes szektorok
tudatos Gsszekapcesolasa, valamint az értéklancok szerinti szervezddések. Az
egyluttmikodések Oszténzése soran tovabbi elényt jelenthet, ha a &dz-, magdn- és
civil szféra egyittesen vallal szerepet adott egy gazdasagi tevékenység megvaldsi-
tasaban.

Az dnkormdnyzat helyi gazdasdgi tevékenysége:

Helyi gazdasagfejlesztési lehet&séget jelent az 6nkormanyzat gazdasagi szerep-
vallalasa. Ez megnyilvanulhat 6nkormanyzati vallalkozasok mikddtetésében,
Onkormanyzati beruhdzasok megvalésitisaban, de akar helyi energiaellatasi
rendszerek kiépitésében is. A helyi 6nkormanyzatok gazdasagi lehet6ségeinek
szikilésével ezek az eszkézok veszitenek jelentéségiikbSl. Azonban éppen a
valsag miatt kies6, elmaradé maganberuhazasok ellensilyozasara (az
anticiklikus gazdasagpolitika keretében) a legtébb térségben szlikség lenne helyi
léptékd beruhazasokra, fejlesztésekre, amelyek kezdeményezbje a legelmaradot-
tabb térségekben jellemzéen az 6nkormanyzat lehet. Ez — a forras el6teremtése
mellett — szemléletvaltast is kivan az 6nkormanyzati vezetSktol.

Szocidlis gazdasdg

A helyi gazdasag specidlis teriillete a szocialis gazdasag. Ide tartozik minden
olyan zdrsadalmi szolidaritdshoz kapesolddd szocidlis tevékenység, amelyek nonprofit
médon (vagy a megtermelt profit tarsadalmi, térségi célra val6 visszaforgatasa-
val) a legkiilonfélébb szervezetek (egyesiiletek, szovetkezetek, kolcsénds pénz-
tarak, alapitvanyok) végeznek a tarsadalom szerepléinek valds, profitorientalt
vallalkozasok és a kézszféra altal le nem fedett sziikségleteinek kielégitése érde-
kében. E szervezetek a tarsadalmi hasznot éppigy szem el6tt tartjak, mint a
pénziigyit. Olyan vallalkozasok, amelyekben a profitra valé térekvés hatarozott
tarsadalmi célokat szolgal.

A szocialis gazdasag jellemz6en a tarsadalom sériilékeny szerepl6i, a kirekesz-
tettség altal veszélyeztetettek szamara biztosit munkalehetGséget és megélhe-
tést. B tevékenységek tObbnyire a résztvevék aktiv kézremikodését, az onkén-
tes munkat, nem ritkan a kélesonos segitségnyujtast igénylik. A hatranyos hely-
zetd munkaer6t foglalkoztatd sgocidlis vallalkozdsok mellett a kbz6sségl Gsszefo-
gast és célokat hangstlyozd kdxisségi villalkozdsok, valamint a haztartasok on-
fenntartason tali f6l6slegét piacra juttatd, az nfoglalkoztatok pozicidit javitd
szovetkezetek egyarant ide sorolédnak. Az ilyen kezdeményezések sikere nem
mérheté kizardlag a gazdasagi teljesitmény alapjan, mivel ezek — a gazdasagi
produktum mellett — nagyon jelentds tarsadalmi integracios, illetve értékterem-
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t6, értékkozvetité és értékmegbrzé funkeidt is betdltenek (6nsegély, egyéni
felelGsség, demokracia, egyenléség, igazsagossag, szolidaritas).

A helyi sziikségletek kielégitésére épils, erds foglalkoztatasi céllal biré szocialis
gazdasag (egyben az alternativ vagy kozisségi foglalkoztatis) teriletei lehetnek: szo-
cidlis (k6z6sségi) foldprogramok segitségével munkalehetSség biztositisa; szo-
cidlis és kulturalis szolgaltatasok; tdjfenntarté gazdalkodas; mezégazdasagi és
erdészeti termékek feldolgozasa; kézmdiipar; turizmus. Ide sorolhaték tovabba
azok a beavatkozasok is, amelyek a szocialis ellatas és kozosségi foglalkoztatas
Osszekotését (helyi foglalkoztatds a hazi segitségnyujtasban, gyermekfeligyelet
vagy gyermekek gondozasa), vagy a kozcéld, kézhaszni munkaval lefedhetd
tevékenységek 6sztonzését jelentik.

Helyi érdekii képzés, s3akképzés

Ide sorolunk minden olyan intézkedést, amely a — 1étez6 és jovSben alapitandé
— helyi mikro-, kis és kézepes vallalkozasok human eréforras fejlesztését céloz-
za meg, az adott térségben él6 emberek, mikédS intézmények és gazdasagi
szerepl6k igényeire rugalmasan reagalé képzési formak kialakitasaval. A cél
olyan ismeretek oktatasa, készségek fejlesztése, amelyek a vallalkozas mene-
dzselését, szakmai minGségét javitjak. Ehhez sziikség van az altalanos vallalko-
zasi, kOzgazdasagi és pénziigyl ismeretek mellett a helytérténeti, helyismereti
tartalmak megjelenitésére, erGsitésére a szakoktatasban. Utobbi a helyi identitas
és kot6dés megerdsitését is szolgalja, ami segiti a fiatal, aktiv kord lakossag
helyben maradasat. A szakképzésnek — amennyire ez lehetséges — a helyi gaz-
dasdg igényeihez kell igazodnia, elsGsorban azokat a szakmakat oktatva, ame-
lyek az adott teleptilésen, térségben fontosak. Ez jelentheti a teleptilés gazdasa-
gl jellegébdl adédéd szakmakat (példaul az Alféldén a mezégazdasagi, kertészeti
szakmak) vagy éppen a hianyszakmakat. A gazdasag élénkitését szolgalo szak-
képzés megfelel$ kialakitdsahoz szitkséges a helyi szakismeretigény felmérése; a
munkaltatéi, vallalkozoéi réteg bevonasaval torténd szakképzésszervezés és
gyakorlati képzési helyek kialakitasa.

Lakossagi és villalkozoi szemléletformalds

Végill, de nem utolsésorban a helyi gazdasagfejlesztés elengedhetetlen tevé-
kenységi korét jelenti a szemléletformalas. A helyi szereplSk elhivatottsaga,
lelkesedése, tudatos magatartasa és aktiv kbzremikodése nélkil nem lehet helyi
gazdasagot élénkiteni, megerdsiteni, hosszi tivon fenntarthaté médon felvira-
goztatni. Rendkiviil hangsulyosak tehat azok a tevékenységek, amelyek a fudatos
Jfogyasztisi, vdsdrldsi szokdsok kialakitasat célozzak. Ezzel ugyanis piacot teremte-
nek a helyben eléallitott termékek szamara. Hasonlban elengedhetetlen a helyi




Helyi gazdasdgfejlestés — Otletads megoldisok, jé gyakorlatok
———————————————=

identitas erGsitése (mindenekel6tt a fiatalok kérében), és dltalanos szabalyként a
hely” erdforrdsok, fermékek, szolgdltatisok, tudds eldnyben részesitése. Példaul az on-
kormanyzat sajat beruhdzasainal el6nyben részesiti — a kzbeszerzési szabalyok
betartdsaval — a helyi terméket, a helyi vallalkozot, a helyi munkaeré alkalmaza-
sat, vagy a gazdasagfejlesztési koncepcié kidolgozasa soran bevonja a helyi
érintetteket, valamint realisan, de kiemelten figyelembe veszi a helyi adottsago-
kat és koriilményeket. Ezt természetesen a vallalkozasok is megtehetik, lokal-
patriéta mikodésiikkel rengeteget lendithetnek sajat térségiik helyzetén.

Ugyancsak a szemléletformalas kérdéskoréhez tartozik a vallalkozoi szellem,
vdllalkozdi hajlanddsdg javitdsa, hiszen — ha gyakran kényszerként is — az ,,6nfog-
lalkoztatas” valaszt jelenthet a folyamatos leépitésekre, a munkanélkiliség le-
kiizdésére. A vallalkozo kozosségek létrehozasahoz nemcsak tudas és infrast-
ruktara sziikséges, de a megfelel6 szemlélet is kulcsfontossagu tényez6. Ennek
kialakitdsaban és fenntartasaban — feltételezve az alapos szaktudast — segithet,
ha az adott térség tarsadalmdban a #isgtességesen elvégzett munkdnak becsiilete van.
Alapvetd fontossaga tovabbd a &dzdsségfejlesztés, ami ugyan idSigényes folyamat,
de erbs kozosségi érzést, egylttmiikodési készséget, konfliktuskezelési képes-
séget adhat. A koz0sségi részvétellel torténd tervezés gyakorlati tapasztalata is
hozzéajarul az egészséges csapatszellem kialakitasahoz, az 6nmérséklet, a szoli-
daritas megjelenéséhez, er6sodéséhez.

El6re utalva a 3. fejezetre, amelyben mintaprojektekkel szemléltetjitk az itt
leirtakat, meg kell jegyezni, hogy az el6z6 csoportositas ,,6nkényes”, hiszen
szamos eszkéz tobb kategéridba besorolhatd, valamint atfedések lehetnek az
egyes csoportok kézott. A kénnyebb atlathatosag kedvéért a j6 példak bemuta-
tasa soran minddssze 6t cimszd koré csoportositottuk a projekteket: (7) belyi
termékek, (2) belyi cserekereskedelem, (3) alternativ energia basznositisa, (4) belyi vdllal-
kozdsfelesztés, (5) szocidlis gagdasag.

©® Kik a helyi gazdasagfejlesztés szerepldi?

Helyi gazdasagfejlesztési tevékenységet barki végezhet, meghatarozé azonban a
kegdeményezd és szervezd fél szerepe. Magyarorszagon taldlunk arra példat, hogy ez
civil szervezet, maganszemély, az Onkormanyzat, egy vallalkozas, vagy egyéb
intézmény, szervezet (bankok, takarékszovetkezetek, gazdasagi kamarak, vallal-
kozdi szovetségek). Kiilfoldon gyakoriak a helyi gazdasag szervezésére létreho-
zott helyi gazdasdgfejlesztési digynikségek. Magyarorszagon — killonosen a kistelepu-
léseken — a meghatarozé szerep az 6nkormanyzaté lehet(ne). Altalaban elvaras
is t6litkk a gazdasag élénkitése, szervezése, bar ez nem direkt feladatuk (a forras-
és kapacitashianyos 6nkormanyzatok gyakorlataban tébbnyire nem is jellemzd).
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Az 6nkormanyzat azonban azzal is sokat tehet, ha felhivja a helyi lakossag
figyelmét arra, hogy mindennapi fogyasztisa soran torekedjen a telepiilés ter-
mel6itSl torténd vasarlasra, lehetSleg helyben és helyi arut vegyen.

© _A hebyi gazdasagfejlesztési stratégiaril

A kalfoldi helyi gazdasagfeijlesztési gyakotlat kézponti eleme a helyi gazdasag-
fejlesztési stratégia elkészitése és megvaldsitasa (lasd 2. fejezet). Magyarorsza-
gon ez még nem jellemz6. Az 6nkormanyzatok az Snkormanyzati térvény
szerint gazdasagfejlesztési programot allitanak Gssze négyéves mikodésiikre, ez
azonban nem feleltetheté meg egy telepiilési vagy térségi gazdasigi stratégia-
nak, hiszen korlatozott idGtartamra, és az dnkormanyzat tevékenységeire vo-
natkozik. A nemzetkézi gyakorlatban szerepld helyi gazdasagfejlesztési straté-
gia ennél atfogdbb, a stratégiai fervezés elve és modszere szerint készilé doku-
mentum. Fontos hangsulyozni, hogy a stratégiakészités dnmagaban nem ele-
gendS. Eredménye kedvezs esetben nemcsak a végrehajthatd tervdokumen-
tum, hanem maga a tervezés folyamata, majd a megval6sitas, mindebben a bely:

szereplik résgvétele.

Kézmiives tanya Bdesin
Forrds: http:/ [ turizpmus.homokbatsag.hu/ kezmuvesek.phpid=38
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2. Teruletfejlesztés és
helyi gazdasagfejlesztes

2.1. A helyi gazdasagfejlesztésrol
teriiletfejlesztési szemsz6gbol

© A hebyi gazdasdgfejlesztéssel dsszefiiggd célok és elvek az Orszdgos Teriiletfeflesz-
tési Koncepcioban

A 2005-ben megnjitott Orszagos Teriletfejlesztési Koncepcié (OTK) alapel-
vei és céljai kozott a térségi fenntarthatdsag, a fenntarthatd térhasznalat kap-
csan megjelent az a gondolat, amely a helyi gazdasagfejlesztést is meghatdroz-
za. Jelenleg az OTK az egyetlen legitim hazai orszagos tervdokumentum,
amely e szempontok révén integralja a helyi gazdasagfejlesztés témakorét.
Részlet az OTK fenntarthatd térségfejlédés atfogo céljanak leirasabol:
»--.Az  er6forrasok  fenntarthaté  hasznalatit biztosité  fejlesztéspolitika
megvaldsitasa: '
A teriiletfejlesztési tevékenység a tirsadalmi jolét biztositisa érdekében nem
. hagyhatja figyelmen kiviil az er6forrdsok magas szintli védelmét és ezek megtjulé |
i képességére épuls, hosszu tavi haszndlatinak biztositisat. Az egyes térségek
. adottsdgainak megfeleléen biztositani sziikséges az er6forrasokhoz valé méltanyos
1 és a jove generacidk érdekét is tekintetbe vevd hozzaférést gy, hogy az ne
| veszélyeztesse a rendelkezésre 4ll6 erdforrasok természetes megdjulasit és a |
kérnyezet, illetve a kérnyezeti elemek mindségét. Ezért a teriiletfejlesztés célja
| kilénosen: I
o a helyi anyag- és energiagazdilkodasi rendszereknek az = Okoldgiai
terhelhetéségéhez  igazod6  kialakitdsa, a korforgas térségben 2zarédo |
ciklusaival (...);
az alternatlv természeti eréforrasok és energianyerési lehet6ségek feltarasa (...);
a helyi piacok mikodésének Gszténzése a  megdjuld  alapanyagok |
felhasznaldsval és ezek helyben torténd, értéknévels feldolgozasaval és |

mindségl termékké valo elballitasaval (... ).”
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- Az OTK relevans fenntarthaté térhasznalati elvei (alapelvek):

A hatékony, fenntarthat6 térségi rendszereket, térségi gondolkodast kialakito |
térhasznalat-szervezés:
© A hatékony és fenntarthaté moédon tervezhetd, kontrollilhat6, a kilsé !
" tényezGknek kevésbé kiszolgaltatott térségi gazdalkodas érdekében elényt kell
" élvezniik a kornyezetikbe illeszkedd, az anyag, energia, informacié és tudas
" 4raml4sat minél hosszabban az adott térségben tartd, a helyi er6forrasokat minél
sokoldalibban  hasznosité, valamint a varosi-vidéki ~munkamegosztast
| kibontakoztaté kezdeményezéseknek.

| A tisztibb kérnyezet, a felelésségteljesebb és kérnyezettudatosabb tarsadalom
' érdekében a fejlesztéseknek hozzd kell jarulniuk a lakossdg laké-, idilé- és |
. munkahelyéil szolgal6é tdjak megismertetéséhez, erGsitve a tdji, koérnyezet |
értckek fenntartdsaval szembeni tudatossagot &s feleldsséger.

© A helyi gazdasagfejlesztés a hazai teriiletfejlesztésben

A tertiletfejlesztés elvi tartalmat az 1996-ban elfogadott feriletfejlestési torvény!
rogziti, amely a tertiletfejlesztés céljai és feladatai k6zott egyarant hangsulyos
helyen emliti a gazdasagfejlesztést. Ennek kapcsan a térvény a szocialis piac-
gazdasag kiépitésének elGsegitését, a fenntarthatd fejlédés feltételeinek megte-
remtését, az innovacio térbeli terjedésének segitését, a gazdasagi céloknak is
megfelels térszerkezet kialakitasat, a gazdasagi feltételekben is megmutatkozé
kilonbségek mérséklését, a gazdasig, valamint a kornyezet és tarsadalom
egyensulyanak fenntartasat, a gazdasag megujulasat elGsegits, térségi eréforra-
sokat hasznosité fejlesztéspolitikat, a gazdasag szerkezeti megijulasanak el6-
segitését, az innovacié feltételeinek javitasat, valamint a befektet6k szamara
vonzé vallalkozoéi kérnyezet kialakitasat emliti. Mindezt nem altalinos gazda-
sagfejlesztési célzattal, hanem olyan eszk&zként, amellyel el6segithetS a ked-
vez6tlen, elmaradott térségek felzarkdztatasa, az orszagban meglévé tertileti
kilonbségek csékkentése. Az 1990-es évek kozepe kozgondolkodasanak és
kozfeladatainak megfeleléen kézéppontjaban a gazdasdgi szerkezetvdltis allt, a
korszerti, versenyképes gazdasagi szerkezet megteremtésének érdekében. A
torvény sz6 szerint sem célban, sem feladatban nem nevesiti a helyi gazdasag-
fejlesztést, de tartalmilag természetesen arra is iranyul, a térségi eréforrasok
hasznositasa leginkabb ezt jelentheti.

Bar a torvény és a korabbi szakirodalmak a teriiletfejlesztés kdzponti elemé-
nek tekintették a gazdasagfejlesztést, a 2005-6s OTK szerint mar nem a gaz-
dasigfejlesztés a teriiletfejlesztés elsGdleges eszkéze. A gazdasigfejlesztés
mindig mas teriiletfejlesztési beavatkozasokkal egyiitt, térségileg integraltan

11996. évi XXI. torvény a teriletfejlesztéstdl és teriletrendezéstdl.
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alkalmazando. Erre az integraciora kitiné teret kinal a helyi gazdasagfejlesz-
tés, hiszen sokszind tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis er6forrasokra timasz-

kodik.

A helyi gazdasag fejlesztése nemcsak a helyl termel6 vagy szolgaltatd tevé-
kenység, az abbdl szarmazé helyi munkalehetGség és jévedelem biztositdsa
szempontjabol bir tertletfejlesztési jelent6séggel, hanem amiatt is, hogy hoz-
zajarul a kisteleptilések, a vidéki térségek népességének helyben tartasihoz, a
helyi kulturalis és kornyezeti értékek meg6rzéséhez. Igy elésegitheté egy ma-
sik teriiletfejlesztési célkitlizés megvaldsitisa, amely a policentrikus teleptilés-
halézat, a barmonikus térszerkezet kialakitasa.

©® A hebyi gazdasagfejlesztés az EU regiondlis politikdjaban

A regionalis politika természetszerileg kapcsolodik a gazdasag fejlédéséhez,
hiszen doéntéen amiatt jott 1étre, hogy Eurdpa, illetve az orszag kiloénbdzé
régidi kozott fennallé gazdasdgi egyenlitlenségeket csdkkentse, akar a gazdasagi
tevékenységek kiegyensulyozottabb térbeli eloszlasat, akar azok hatékonysagat
értve ez alatt. A regionalis politika alapvetSen a gazdasagfejlesztést szolgalja,
ebbdl kiindulva a regionalis stratégiak, igy a tertiletfejlesztési koncepciok,
programok is.

A gazdasagfejlesztés a regionalis politika és a teriletfejlesztés értelmezésében
azonban nem elsésorban a helyi (lokalis) gazdasdg fejlesztését jelenti. Regio-
nalis 1éptékébdl adédban e szakpolitika f6ként a régiokra fokuszal, regiondlis
gazdasdgszervezésben és -fejlesztéshen gondolkodik. Céljai regionalis 1éptékben va-
l6sithatok meg, tobbek kozt iparfejlesztést, technoldgiai centrumok fejleszté-
sét, Kklaszterek létrehozasit, beszallitéi halozatok kialakitasat, kutatisi-
fejlesztési intézmények és tevékenységek fejlesztését, beruhazas- és befekte-
tés-Osztonzést foglalnak magukban. A régiora fokuszalas abbdl az elgondo-
lasbol kovetkezik, hogy a régidk jelentik a gazdasagfejlesztési iranyultsaga
regionalis fejlesztési politika érvényesitésének optimalis tereit, itt foghatok
meg leginkabb azok a térszervezd erdk, amelyekkel az egyes térségek fejlédése
elémozdithat6. Mindennek alapja a globalizacié miatt feler6s6dott regionalis
verseny, ami a régidkat egyedi, versenyelénytiket biztositéd stratégiak kidolgo-
zasara készteti.

© A regionalis gazdasagfejlesztés kulcsfogalmai:?
! teriileti (regiondlis) verseny ® régidk versenyképessége ® versenystratégia © |
* gazdasagi bazis ® vallalati halozatok és klaszterek :

2 Lengyel Imre (2010)
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Ebben a kérnyezetben a helyi gazdasag leginkabb ugy jelenik meg, mint gagda-
sdgi potencidl, belsd erdforrds, ami meghatarozoja a regionalis versenyképességnek.
Termékeivel, vallalkozdsaival jelen van a regionalis gazdasagi térben, jobb
esetben gazdasagi egylittm(kodési halozatokba, klaszterekbe is bekapcsolodik.

© _A helyi gazdasdgfejlesztés mint helyi fejlesztés

Az el6zbek szerint a helyi gazdasagfejlesztés terlletfejlesztési szempontbdl a
helyi fejlesztés témakorében helyezhet6 el. E megkézelités lényege a helyi
(lokalis) tarsadalom kezdeményezése és ellenbrzése, a nemzeti, illetve a tigabb
térségi, a lokalisnal magasabb szintrél ered6 fejlesztéshez viszonyitott ,,sajat
mozgastér”, az alulrdl szervezédd jelleg. Helyi szint alatt telepiilést,
mikrotérséget, kistérséget értiink. A helyi fejlesztéssel kapcsolatos értelmezé-
sekben — ahogyan korabban mar jeleztiik — harom k6z6s alapelems van: a helyi
szereplok bevondsa, a belyi erdforrisok befektetése és a belyi kontroll gyakorlasa.3
Kéziliik a leghangsilyosabb a helyi ellenérzés, mert kiils6é eréforrasok és
kilsé szereplSk megjelenése esetén is biztositja a helyi érdekek érvényesitését.
Az alulrdl vezérelt térségfejlesztés alapfeltétele ugyanis, hogy a helyi k6zdsség
antondm médon hatarozhassa meg céljait, a megvalésitashoz vezetS utakat és a
kilvilag valtozasaihoz valé alkalmazkodas modjat. A sajat stratégiaformalas
mellett a helyi, ill. kistérségi kezdeményezések sikeres megvalositasahoz sziik-
ség van: a helyi er6forrasok helyi ellenbrzésére, sajat politikai, iranyitasi, pénz-
tgyi és fejlesztési szervezetekre, tovabba biztos sajat pénzigyi alapokra.

® Uj helyi bizisit fejlesztéspolitikai megkizelités az Enrdpai Unidban

Az Eurépai Unidban paradigmavaltas zajlik a regionalis politika teriiletén. Az
uniés kohézids politika j6v6jérdl zajlé eurdpai vita egyik alapdokumentuma, a
Barca-jelentés” tészletesen mutatja be az 0Gj paradigmat. A teriileti alapd, sz6
szerinti forditasban a belyi bazisi (place-based) fejlesztéspolitikai megkozelités
kialakuldsat az elmdlt hisz év nemzetkézi (Vilagbank, OECD) tapasztalataira
vezethetjik vissza. Ez a megkozelités a megreformalt kohézids politika teriile-
ti alapegységének a helyi sgintet tekinti, amely egy Un. funkciondlis térséget jeldl,
amelynek hatarai fiiggetlenek a koézigazgatasi hataroktdl, a politikai folyamat-
ban endogénnek tekinthetdk, idében véltozhatnak, kelléen rugalmasan keze-
lendék.

Az 4j fejlesztéspolitikai paradigma szerint a helyi szint, a funkcionalis térségek
jelentik a megfelel$ teriileti egységet a terlletfejlesztés szamara. A fejlesztés-

3 G. Fekete Eva (2005)
4 Barca, F. (2009)
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politikai beavatkozasokat a helyi adottsdgokboz illeszkedden kell kialakitani, adott
térségre szabott megoldasokra van szikség. Az 4j megkdzelités két tovabbi
kulcseleme a #5bbszinti kormdinyzds, valamint a helyi tudasra és helyi preferenci-
akra alapozott kiilsi beavatkozds sziikségessége az egyes térségek fejlédésének
el6segitéséhez. A helyi érdekcsoportok és intézmények nem megfelel6 miko-
dése miatt ugyanis a legtobb esetben nem valdsithatdé meg az adott térségek
belsé eréforrasaikon alapul6 fejlesztése.

©® A helyi gazdasagfejlesztés mint teriiletfejlesztési tamogatdspolitikai eszoy

A fentiekbdl adéddan a gazdasagtejlesztés a kezdetek Ota része a teriiletfejlesztési
tdmogatispolitikdnak, ami ugyan nem kifejezetten helyi gazdasagfejlesztést je-
lent, de adott esetben azt is. Az 1996 6ta a megyei terlletfejlesztési tandcsok,
majd 2007-t8l a regionalis fejlesztési tanacsok altal kezelt decentralizalt terii-
letfejlesztési célu tamogatasok keretében vallalkozasok, 6nkormanyzatok,
onkormanyzati tarsulasok, gazdasagi kamarak, vallalkozasfejlesztési alapitva-
nyok jutottak forrashoz gazdasagfejlesztési céla elképzeléseik megvaldsitasara.
1996-2008 kozott a teriiletfejlesztési forrasok 18,6%-a (86,3 mrd Ft) jutott
kozvetlen gazdasagfeijlesztésre, amelybdl 5717 projekt valosult meg.> Termé-
szetesen a tObbi timogatasi célnak, igy a human infrastruktira- és a human
er6forras-fejlesztésnek, a kézlekedési és telepiilési infrastruktira-fejlesztésnek
is lehettek gazdasagfejlesztési hatasai, nem beszélve a turizmusfejlesztésrél. A
kozfoglalkoztatas tamogatasa pedig kifejezetten a helyi gazdasdg témakorébe
tartozik. A hazai teriiletfejlesztési célu elGiranyzatok¢ gazdasagfejlesztési hata-
st tamogatasi tématertiletei az aldbbiak:

o Termeld és iizleti infrastrnktira: ipari parkok, innovaciés kézpontok, inkuba-
torhazak kialakitasa, fejlesztése; ipari teriiletek, barnamez6s teriiletek fej-
lesztése; vallalkozasok telephelyen, tizemi tertleten t6rténd infrastruktira-
fejlesztése.

o Vidllalkozdsfeplesztés: vallalkozasok technoldgia-, gép-, eszkézbeszerzése és
-fejlesztése; innovacid; mikro-, kis és kozépvallalkozasoknak nyudjtott val-
lalkozasfejlesztési szolgaltatasok, tandcsadas; vallalkozéi Gvezetekben
megval6suld fejlesztések timogatasa.

5 A hazai teriiletfejlesztési timogatasok atfogé értékelése (1996-2008). NFGM-VATI Nonprofit Kft. Buda-
pest, 2009.

¢ Tertletfejlesztési CélelSiranyzat (TFC) (1996-2003), Terilet- és Régiofejlesztési CélelSiranyzat (TRFC)
(2004-2008), Kistérségi Tamogatasi Alap (KITA) (2003), Leghatranyosabb helyzet kistérségek felzarkozta-
tasanak tamogatasa (LEKI) (2006-2009), Tertileti kiegyenlitést szolgalé 6nkormanyzati fejlesztési céla timo-
gatas (TEKI) (1996-2009), Céljellegli decentralizalt timogatis (CEDE) (1998-2009), Térség- és telepiilésfel-
zarkoztatasi célelSiranyzat (TTFC) (2003), Vallalkozasi Ovezetek Tamogatasi Céleliranyzata (VOC) (2003).
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®  Munkabelyteremtés és -megtartis: vallalkozasok gazdasagfejlesztési beruhaza-
saival 4j munkahelyek létesitése, meglévé munkahelyek megtartasa.

e  Kizfoglalkoztatis: Snkormanyzati szervezést kézcéla és kdzhasznu foglal-
koztatas eszkozbeszerzése; szocialis foldprogram a hatranyos helyzetd
térségekben.

®  Tervezés, elokészités: kistérségl gazdasagfejlesztési, turisztikai, egyéb gazda-
sagfejlesztési célu koncepcidk, programok, vallalkozasi Gvezetek fejleszté-
si programjainak és {izleti terveinek 6sszeallitasa; gazdasagfejlesztési tar-
talmu, példaul befektetést 6szténz6 kiadvanyok, beruhazasok megvalosit-
hat6sagi tanulmanyainak készitése.

HEzeken tdl megemlithet6k a gazdasag- és vallalkozasélénkits képzések, vagy a
LEKI (a leghatranyosabb helyzet( kistérségek felzarkoztatisanak tdimogatasa)
el6iranyzata altal timogatott gazdasagi diverzifikacid, azaz a gazdasigi tevé-
kenységek bévitésének timogatasa (példaul helyi piacok fejlesztése). Tovabbi
fontos teriilet volt a turisztikai fejlesztések kore, amely keretében szallashely-
fejlesztés, egyéb fogaddkapacitis bévités, korszerisités, vonzerSfejlesztés
valésult meg (16,8 mrd Ft tAmogatas, 2279 projekt).

Az unids fejlesztési tamogatasokkal, és az azok pélyazatait szervez$ operativ prog-
ramokkal a hazai tertiletfejlesztési timogatasok gazdasagfejlesztési jelentésége
és tartalma visszaszorult. A gazdasag tamogatasat f6leg a Gazdasag- és Vallal-
kozasfejlesztési Operativ Program (GVOP), majd a Gazdasagi Operativ Prog-
ram (GOP), illetve a Regionalis Operativ Program (ROP), majd regionalis
operativ programok vették at. Ezek dltalanos gazdasag- és vallalkozasfejleszté-
si tartalmuak, nem elsésorban a helyi gazdasagfejlesztésre koncentralnak.

Ezért nagy jelentSségli, hogy azok a helyi gagdasdgfejlesztéssel dsszefiiggd onkor-
manyzati kegdeményezések, amennyiben uniés forrasbol timogatasban nem ré-
szesiilhetnek, bekeriiltek a 2009-es LEKI pélyazhat6 céljai kozé. Féleg a szo-
cidlis gazdasaghoz kapcsol6do kis értékd eszkézbeszerzésekre és infrastruktd-
ra-fejlesztésekre érkeztek be 6nkormanyzati palyazatok. Ugyancsak lehet6ség
nyilt helyi piacok, vasarcsarnokok fejlesztésére, bévitésére.

© A1 helyi gazdasagfejlesztés mint vidékfejlesztési tamogatdspolitikai eszkiz

1999 6ta tamogatasi rendszerként is megjelent Magyarorszagon a teriiletfej-
lesztéstol fiiggetlentil szervez6do widékfejlesyrés. Ennek a szakpolitikanak nincs
jogszabalyban régzitett célrendszere. Céljait, eszkozeit, ,,hataskorét” alapvets-
en az Burépai Unié K6z6s Agrarpolitikdja (amely névekvé hangsullyal foglal-
ja magaba a vidékfejlesztést) jeloli ki. Ennek lényege, hogy az un. vidéki térsé-
gekben (erre EU-mddszertan nincs, az adott orszag dontése, mit tekint vidéki




Helyi gazdasdgfejlestés — Otletads megoldisok, jé gyakorlatok
T

térségnek, ha alkalmaz ilyen kategériat) a mezégazdasag mellett minél sokszi-
ndbb, a hely adottsagaihoz, hagyomanyaihoz ill6 gazdasag j6jjon 1étre. Tul
azon, hogy a gazdasagi diverzifikacid, a t6bb labon allds a megélhetési bizton-
sagot noveli, a vidékfejlesztési beavatkozasok azt is célozzak, hogy az embe-
rek ne vandoroljanak el a falvakbol, vidéki kisvarosokbodl, azaz névekedjen a
vidékies teriiletek népességmegtart6 ereje. Bzért a vidékfejlesztési tamogata-
sok” a kezdetek Ota deklaraltan tartalmazzak a helyi gazdasagfejlesztést, agy-
mint:

o UVidéki gazdasdg diverzifikdcidja (alternativ jovedelemszersés): kézmilves tevé-
kenységek, kisipari és szolgaltat6 jellegti (példaul szocialis szolgaltatasok,
feldolgozé tevékenység, megujuld energiaforrasok hasznalata) kisvallalko-
z61 tevékenységek, helyi, tjspecifikus termékek termelése, feldolgozasa,
helyi, kisléptékd élelmiszer-feldolgozas, agroturizmus — 6nalléan vagy
mikédé mezégazdasagi termeld vallalkozas, tizem tevékenységi kérében.
Helyi piacok.

®  Falusi turizmus: falusi és tanyai turizmus szallashelyb6vitése és minGségi
javitasa, turisztikai szolgaltatasok.

o  Mikrovillalkozdsok fejlesztése: mikrovallalkozasok 1étrehozasa, fejlesztése
beruhazassal és vallalkozasinditasi timogatassal.

A helyi gazdasagfejlesztésnek megfelel6 timogatasi célok mellett a vidékfejlesz-
tés modszertana a helyi (lokdlis) szinthez k6t6dik, ez alatt a telepiiléseket, mikro-
és kistérségeket értve. A LEADER program keretében a térségi Osszehangolas
és Osszekapesolas is részét képezi eszkdzeinek.

® A hebyi gazdasdgfejlesztéshes, kapesolidd szakpolitikdk és szakteriiletek

Egy térség fejlédése, fejlesztése szempontjabdl nemcsak a kozvetlen teriilet-
fejlesztési és vidékfejlesztési timogatasok lényegesek, hanem a fejlesztési fo-
lyamatba bekapcsolhatd, térségi alapon integralhaté szakpolitikai akcidk és
forrasok is. A leglényegesebb ezek kozil a villalkozdsfejlesztés, amelyben a de-
centralizalt intézményrendszerrel mikods vallalkozasfejlesztési alapitvanyok
szerepét kell kiemelni. Altalanosabb gazdasdgszervezd feladatokkal részt vesznek
a helyi gazdasag fejlesztésében a szintén decentralizaltan mikédé gazdasagi
kamarak. Decentralizalt tAimogatasi rendszert mikodtet a szakkdpzeés, és termé-
szetesen donté az oktatdsi intézmények jelenléte a benniik foly6 oktatis mind-
sége is. A szocialis gazdasag révén szamos térségben kiemelked$ a szocidlis

7 Vidékfejlesztési CélelGiranyzat (VFC) (2000-2003), Sapard elScsatlakozasi alap palyazatai (2004-20006),
Agrarstruktara- és Vidékfejlesztési Operativ Program (AVOP) palyazatai (2004-2006), Uj Magyarorszig
Vidékfejlesztési Program (UMVP) palyazatai (2007-t61).
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dgazat mikodése, a szocidlis foglalkoztatds timogatasa. Az 6nkormanyzatok
feladatvallalasait meghatarozza a felepiiléspolitika, beleértve az énkormanyzatok
finanszirozasat, tarsulasokra, kistérségi egyiittmikodésekre valé Osztonzési-
ket. A helyi 6nszervez6dés szempontjabol lényeges a civil szervezetek tamogatisa,
a helyi demokracia, kbz6sségtejlesztés, civil aktivitas Oszténzése. De megem-
lithet6 a kulturdlis drokségvédelem, a targyi és szellemi 6rokség feltarasanak, meg-
Orzésének tamogatasa, és altalaban a kultiira (példaul kulturalis vidékfejlesztés)
segitése, hiszen a helyi termékek, helyi gazdalkodasi hagyomanyok, eszk6zok,
kozosségi szokasok a helyi gazdasagfejlesztésnek fontos elemei.

Kilén emlitést érdemel a foglalkoztataspolitikai céllal, az USA Munkatigyi
Minisztériumanak (USDOL) és Nemzetkozi Fejlesztési Hivatalanak (USAID)
koz6s kezdeményezésére, a Szocialis és Csaladlgyi Minisztérium (SzCsM) és
az Orszagos Munkatigyi Médszertani Kozpont szervezésében lebonyolitott,
1999-ben lezarult Gyors Reagdlds projekt. Ennek egyik eleme a Helyi Gazdasdgfej-
lesztési, Vallalkozdsélénkitési Kezdeményezések (HGVK) modelljének bevezetése
volt. Ennek keretében a helyi gazdasagi és tarsadalmi szereplSk egyiittmiko-
désére éplils, kistérségi gazdasagfejlesztési stratégiai tervek, programok elké-
szitését, munkahelyteremtd, vallalkozasélénkité folyamatok beinditasat célzo
Otleteket, valamint kistérségi gazdasigfejleszté Onszervezédések kialakitasat
tamogattak. A modell az alulrdl szervezédésre és a széles kort részvételre
épitett. 18 megye 34 kistérségében, két esetben régiéban alkalmaztik, melynek
keretében 780-an vettek részt képzési programokon, 92 4j vallalkozas indult,
900 uj allas keletkezett és 150 munkahelyet sikeriilt megmenteni. A projekt
fontos el6készitd 1épést jelentett a helyi gazdasagfejlesztés modelljének szem-
léleti és modszertani terjesztésében.

2.2. A helyi gazdasagfejlesztés megoldasai a nagyvilagban

Szerte a vilagban szamos szervezet foglalkozik a helyi gazdasag élénkitésével, a
gazdasag fejlédésének helyi szintrdl t6rténd beinditasaval. Ezen szervezetek
megtalalhaték a magan-, koz- vagy civil szféra keretein belil, lehetnek egyes
orszagok, régidk sajat intézményei, de éppugy eléfordulnak kézottiik transzna-
cionalis egyuttmtkodések is. Ebben a fejezetben a helyi gazdasigfejlesztés
(local economic development, LED) témakorében fellelhets legjelentésebb
nemetkizi kegdemeényezéseket tekintjiik at, egyrészt azért, mert a nemzetkozi szak-
irodalomban ezek jol dokumentaltak, masrészt pedig foldrajzi vetliletben a
legkiilonfélébb térségeket fedik le. Az alabbiakban a Vilagbank (WB), az Egye-

8 Fazekas Jozsef—Ratvai Miklos—Weisz Zoltan (1999)
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siilt Nemzetek Szervezete szakositott intézményeinek, a Gazdasagi Egytittmu-
kodési és Fejlesztési Szervezet (OECD), a Nemzetkdzi Munkatigyi Szervezet
(ILO) és az Eurépai Unié helyi gazdasigfejlesztés szempontjabdl relevans
tevékenységeibdl nyujtunk {zelitot.

©® A Vildgbank helyi gazdasdgfejlesztési tevékenysége

A Vilagbank fejlesztéspolitikai tevékenységének az 1970-es évek ota egyik koz-
ponti eleme a helyi gazdasagfejlesztés. Kezdetben f6ként a fejl6dé orszagokra
fokuszaltak ez iranyu akcidi, majd 1990-t6] a posztszocialista orszagok, Kelet-
Kozép-Eurdpa is bekerilt a céltertiletek kozé.
- A Vilagbank értelmezésében ,,a belyi gagdasdgfeilesztés célja, hogy kiépitse egy térség -
| gazdasdgi kapacitdsit annak érdekében, hogy javitsa a 1érség gazdasagi kildtdsait, és a
| 1érség népességének életszinvonalit. E egy oban folyamat, amelyben a kiz-, iixleti és civil |
Szféra szereplii egyiittmitkidnek a gazdasdgi novekedéshey és a muméabe@z‘eremz‘e’fbezi
© sgdikséges jobb helyi feltételek fejlesztésében.” :

A definiciébdl is kitinik, de a megvaldsitott projektek is jelzik, hogy ez egy
viszonylag fdirdnyi kizgazdasdagi megkozelités, amelyben hangsulyosan jelenik meg
a dinamikusan valtozé helyi, orszagos és nemzetkézi piacgazdasaghoz, koril-
ményekhez valé alkalmazkodas és a specialis helyi adottsigokra vald épités
szitkségessége is, de (legalabbis a legutébbi id6kig) hattérbe szorultak a fenn-
tarthatésag kilonboz6 (kornyezeti, tertlethasznalati, tarsadalmi és kulturalis)
elemei és dimenziéi. A Vilagbank helyi gazdasagfejlesztési tevékenységeinek
sulypontjat elsésorban a helyi gazdasdgfejlesztési stratégia tervezési folyamatai képez-
ték. A végrehajtando valés projektek, akciok jellemzéen mar kivil estek a szer-
vezet fokuszan.

A kelet-k6zép-eurdpai rendszervaltastol kezd6den a Vilagbank Varosfejlesz-
tési Féosztalya 6nallo, a helyi gazdasagfejlesztésért felelés munkacsoportot?
hozott létre. Ez az intézmény a Bertelsmann Alapitvannyal k6zosen a iltozas
vdrosai cimd kezdeményezés keretein belil a helyi énkormanyzatok reform
folyamatainak tamogatasat célozta Lengyelorszag, Magyarorszag, Szlovakia,
Lettorszag és Bulgaria kbzepes méretl varosaiban, a piacgazdasagra val6 atté-
rés soran. Az egyik legfontosabb tevékenységi teriilet a helyi gazdasagfejlesztés.
A felhalmozott tapasztalatokat a 2004-ben magyar nyelven is kiadott A belyi
gazdasagfejlesztés kézikonyvel® Gsszegezte. Itt is elsGsorban a helyi gazdasagfejlesz-

A féosztaly keretein belill létesitett és tizemeltetett helyi gazdasagfejlesztés tematikus honlapja elérhetd:
http:/ /web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTURBANDEVELOPMENT/EXTLED
/0,;menuPK:341145~pagePK:149018~piPK:149093~ theSitePK:341139,00.html

10 Swinburn, G. — Goga, S. — Murphy, F. (2004)
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tési stratégia tervezési folyamata 4all a kézéppontban, a stratégia végrehajtisa
alig jelenik meg, a konkrét projektek bemutatasa pedig kimaradt a kézikényv-
bél. A Vilagbank honlapjan elérhet6 esettanulmanyok is jellemz&en a stratégiai
tervezési folyamat tapasztalatait mutatjak be.

® Az ENSZ megkizelitése

Az ENSZ két szakositott intézményében talalkozhatunk helyi gazdasagfejlesz-
tési tevékenységekkel. Az ENSZ Habitat (Emberi Telepiilések Kozpontja) és az
ENSZ Fejlesztési Programja (UNDP) karolta fel ezt a témat. Mindkett§ elsésor-
ban a szegényebb orszagokban fejti ki helyi gazdasagtejlesztéshez kapcsol6do
tevékenységét. Mig az ENSZ Habitat els6sorban épitészeti problémak kezelé-
sére jott létre, de napjainkban tagabban értelmezett telepiilésfejlesztési kérdé-
sekkel foglalkozik, addig az UNDP kezdetektdl az altalanosabb gazdasagi fej-
16dést allitotta tevékenysége kdzéppontjaba. Konkrét tertileti vetiilete miatt az
ENSZ Habitatra tériink ki itt b6vebben.

- Az ENSZ Habitat értelmezése Osszecseng a fentebb bemutatott vilagbanki -
| megkozelitéssel: ,,a belyi gazdasdgfejlesztés egy résguételi alapii folyamat, melyben minden |
| sgektor helyi szereplije egyiittmitkidik a helyi gazdasdgi tevékenységek Gstinzése érdekében |
egy Onjard és fenntarthatd gazdasig kialakitisdért; exdltal a cél megfeleld munkalebetdségek
1 €5 életszinvonal biztositisa a belyi lakossdg szamidra, beleértve a szegény és bitranyos belyze- |
il tarsadalmi csoportokat.” :

Itt is megjelenik a kéz-, magan- és civil szféra egylittmikdédése, valamint a helyi
lakossag felhatalmazasa és képessé tétele (empowerment) a sajat életviteléhez
sziikséges javak és szolgaltatasok eléallitisara, megszerzésére. Az ENSZ kerete-
in belil is hangsalyos a helyi gazdasdgfejlesztési stratégia megalkotasa, melyben a
helyi értékek, a gazdasagi hajtoerdk és fejlddés mint mindségi valtozas jelentik a leg-
fontosabb hivészavakat.

Az ENSZ Habitat program helyi gazdasagfejlesztési tevékenységeinek tapaszta-
latait Osszegzi a tovabbképzési szakmai anyagok kozott megjelentetett sorozat,
a Helyi gazdasagfejlesztés stratégiai tervezéssel torténd dsgtongése!’. Bz a kiadvanysoro-
zat az aldbbi négy kotetet tartalmazza: egy gyors utmutatdként szolgald Osszeg-
z6 kotet; kézikényv a helyi gazdasagfejlesztés koncepcidjardl és a 10 1épésbdl
allé tervezési folyamatrol; eszkoztar a tervezési folyamat alatdmasztasara; Gtmu-
taté a megvaldsithatd akcidk és esettanulmanyok bemutatasara. Bzek tikrében
lathat6, hogy az ENSZ Habitat is legféképp a helyi gazdasagfejlesztés stratégiai
tervezési folyamatara helyezi a hangsulyt.

11 Letolthetd: http:/ /www.unhabitat.org/pmss/getPage.asp?page=bookView&book=1922
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® Az OECD helyi gazdasdgfejlestéssel dsszefiiged programyjai

A Gazdasagi Egyuttmikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) tevékenységé-
bél elsésorban a LEED?? roviditéssel fémjelzett belyi gazdasdg és foglalkoztatis
Jeplesztését célzd program emelhets ki, amely elsGsorban a vildg fejlettebb orszagai-
ra, a 29 tagallamra fokuszalja tevékenységét. Célja innovativ Gtletek felkutatasa,
elemzése és terjesztése, szakpolitikak megalapozasa, iranyelvek, kézikonyvek
készitése a helyi fejlédés, kormanyzas és szocialis gazdasag témakorokben. Az
OECD intézményein beliil az észak-olaszorszagi Trentéban mikédd koz-
pont'3 (Centre for Entrepreneurship, SMEs and Local Development) foglalko-
zik a helyi fejlédés és kormanyzas kérdéskorével és konkrétan a LEED prog-
rammal.

A LEED program keretein belill a kézelmultban zajlott események koztl ki-
emelhetd az a kapacitasépit6 nemzetkézi szeminarium, amely a &is és kigépvdil-
lalkozdsok vilsdgban tirténd tamogatdsdrdl, a valsagra adhato helyes valaszok megta-
lalasardl szolt, kelet-kézép-eurdpai és dél-amerikai, valamint olasz esettanulma-
nyok feldolgozasaval.'* Megemlithet a 2009 nyaran, a LEED program tapasz-
talataira épitve megjelent OECD kiadvany a gagdasdgi vdlsdgra adbatd helyi vila-
szoR témakorében. Ebben négy relevans kérdéskort emeltek ki: megfeleléen
képzett munkaeré biztositisa (képzések, atképzések, élethosszig tarté tanulas
Osztonzése); kis és kozepes vallalkozasok fejlesztése (vallalkozoi kultdra és
hajlandésag javitasa, vallalkozoi tevékenység timogatisa, megfelel$ tudasbazis
kialakitasa, helyi innovaciés rendszerek tamogatasa); helyi beruhazasok 6szton-
zése (erGsebb a kotédés kialakitasa, a helyi kérilményekhez valé jobb alkal-
mazkodas, megfelel6 keretfeltételek, szabalyozasok kialakitasa); szocialis gazda-
sag Osztonzése (a gazdasig fejlesztésén tdlmenden a tarsadalmi Osszetartast is
erdsiti, ez a tarsadalmi kohézié vonzerét jelent a vallalatoknak a telephelyva-
lasztaskor, {gy ismételten a gazdasagot fejleszti). A gazdasagi valsagra adhato
valaszokkal kapcsolatos tovabbi fontos tizenete az OECD elemzésének, hogy a
tarsadalmi tdmogatottsag fenntartdsahoz a hosszu tavi eredményeket célzo
intézkedéseket megtelel6en 6tvozni kell a révid tavon hatd beavatkozasokkal.

12 Local Economic and Employment Development Programme (Helyi gazdasag- és foglalkoztatis-fejlesztési

program)

13 Honlapja: http:/ /www.oecd.org/document/21/0,3343,en_2649_34417_18647829_1_1_1_1,00.html

14, Supporting SMEs in a time of crisis: How to choose the right actions” workshop (2009) anyagai letolthe-
t6k: http:/ /www.oecd.org/document/45/0,3343,en_2649_34457_43956077_1_1_1_1,00.html

15 OECD (2009) T
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® A Nemzetkizi Muntkaiigyi Szervezet (11.O) tevékenysége

Nemzetkézi szintéren mindenképpen megemlitendé a Nemzetkézi Munkatigyi
Szervezet (ILO) helyi gazdasagfejlesztés terén nagy hagyomanyokkal bird tevé-
kenysége. Az ILO céltertiletei behal6zzak a vilagot. Afrikatdl Indonézian ke-
resztlil Horvatorszag habora altal stjtott térségeiben is valésitanak meg projek-
teket. Az ILO helyi gazdasagtejlesztés értelmezésében is a kdz- és maganszféra
kozotti partnerség, a helyi erdforrasokra épitd gazdasdgfejlesztési stratégia kdzos kiala-
kitasa és megvaldsitasa all a kézéppontban. Amiben talan kissé eltér az ILO
megkozelitése a korabbiakban emlitettektdl, az az, hogy végsé célként a isgzes-
séges muntkalebetdségek biztositasat hangsulyozza.

© Helyi gazdasdgfejlesztés az Eurdpai Unidban

Végezetill eurdpai és hazai viszonylatban elengedhetetlen az Eurépai Uniénak
és intézményeinek, szakpolitikdinak figyelembevétele. Az EU-ban nem létezik
egységes helyi gazdasdgfejlestési koncepeid, sem a célzottan erre iranyuld tevékenysé-
gek egységes kerete. Szamos intézmény és szakpolitika azonban Gsszefiiggésbe
hozhat6 a helyi gazdasagfejlesztéssel, illetve annak egyes elemeivel.

A villalkozasfejlesztéshez kapcsoléddan a Vallalkozasi Féosztalyon jelenik meg
a kis és kozépvdllalkozdsok (KK17-k) fejlesztése a helyi, térségi adottsagok kihaszna-
lasa és a foglalkoztatas bévitése céljabdl. A foglalkoztatis kapcesan a Lisszaboni
stratégia megvaldsitasahoz és a gazdasagi valsag kezeléséhez is kapcsolhatok
bizonyos tevékenységek, melyek kozvetetten a helyi gazdasagfejlesztés egyes
résztertleteit érintik. Az BEU harmadik vilagbeli orszagok felé iranyuld fejlesz-
téspolitikdjaban szintén sdlypontot képez a gazdasagfejlesztés és annak helyi
szintl el6segitése.

Teriiletfejlesztési szempontbol kiemelten fontos a Regionalis Politikai Féigazgatosag.
A regiondlis (és kohézids) politika egyik kimondott célkitizése a regionalis gazdasa-
gl fejlettségbeli killonbségek csékkentése, a hatranyos helyzetd térségek felzar-
koztatasa. Mind az Burépai Fejlesztési Alap (ERFA), mind az Eurdpai Szocia-
lis Alap (ESZA) forrasainak terhére, a nemzeti fejlesztési tervek keretében
megvalosulé operativ programokban talalunk gazdasagfejlesztési, vagy azt
megalapozé tamogatasi célokat és lehetGségeket. Nem kimondottan a helyi
gazdasag fejlesztése ezek célja, de timogatasaik lehet6vé teszik ilyen tevékeny-
ségek megvalositasat is. Az Eurdpai Mezbgazdasagi és Vidékfejlesztési Alap
(EMVA) vidékfejlesztési intézkedései szintén tamogatnak helyi gazdasagfejlesztési
projekteket (1d. 2.1. fejezet).

Az BU tamogataspolitikai eszkozei kézil helyi gazdasagfejlesztés szempontja-
bél két program emelhetd ki: a vidék fejlesztésére — beleértve a gazdasagfeijlesz-
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tést — irdanyuld, az EU kozosségl kezdeményezésébdl kindtt, mikro-, illetve
kistérségi 1éptékd LEADER, tovabba a korabbi URBAN kézésségi kezdemé-
nyezés nyoman kialakult URBACT, amely a varosok, varosi térségek integralt
és fenntarthaté fejlesztésének tapasztalat- és tudascseréjét hivatott elGsegiteni.
Mindkét kezdeményezés nyugat-eurdpai térségekben és ott jellemz$ kihivasok-
ra épult, majd az EU béviilése nyoman valt elérhetévé az 4j tagallamok szama-
ra is. Az emlitett két EU-s program sajnalatos médon ,,kébe vési” azt az elki-
l6ntlést, amely eurdpai és hazai szinten egyarant megjelenik a varosi és vidéki
teriiletek fejlesztésével kapcsolatban. Mindkét programon belil megjelenik
ugyan a varos-vidék kapcsolatok erdsitése, mint fejlesztéspolitikai célkittzés, a
finanszirozas és az akciok elkiléniilése mégis a varosi és vidéki térségek egytit-
tes kezelése ellen hat. Ezzel egytitt a tapasztalatok hasznosithatdéak hazankban.
Szamos j6 gyakorlat a helyi kériilményeket figyelembe véve adaptalhato, de
legalabbis gondolatébreszt6 Gtletekkel szolgalhat.

A LEADER gyakorlata

A LEADER!S szamos olyan vidéki gazdasdgfejlesztési projektet finansziroz — helyi
vidékfejlesztési stratégiak keretében, helyi vidékfejlesztési akciéesoportok ko-
ordindlasaban —, melyek tapasztalatai j6 példaként, bevalt gyakorlatként mas
térségek szamara is mintdul szolgalhatnak. A LEADER megkozelitése hét
alapvet6 kritériumra épul: terilleti megkozelités, alulrdl épitkezés, partnerség
(helyi akciéesoport), innovativ megoldasok, integralt megkdzelités, halézatépi-
tés és térségek kozottl egyiittmikodés, valamint helyi finanszirozas és iranyitas.
A LEADER a helyi, mikrotérségi 1éptéka fejlesztéseket tamogatja, koztik sza-
mos helyi gazdasagfejlesztési projektet (e kiadvany 3. fejezetében is szamos
LEADER példa szerepel).

Az URBACT gyakorlata

Az URBACT programon!” beliil konkrét helyi gazdasagfejlesztési akciok meg-
valésitasara nincs lehetGség, csak a mar megvaldsitott projektek tapasztalatai-
nak megosztasara, valamint helyi fejlesztési stratégidk k6zos kidolgozasara. A
program jelent6s hozzaadott értékkel rendelkezik abban a tekintetben, hogy
helyi tamogatécsoportok felallitasan keresztil varosfejlesztési stratégiak, akcio-
tervek kidolgozasa soran hagyomanyt teremt a k6z6s gondolkodasban, egyiitt-
muikodésben a varosokban — varosegyiittesekben, varosi agglomeraciékban és
egyes teleptlésrészeken belil — is.

16 LEADER honlapja: http://ec.europa.cu/agriculture/rur/LEADERplus/index_en.htm.
17 URBACT honlapja: http://urbact.cu/. Magyarorszagi kontakt pont: www.urbact.hu,
www.eukn.hu/urbact.html
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Vdllalkozdsfejlesztési célii palyazati eszozik

A helyi gazdasagfejlesztés egyes résztertileteihez tovabbi EU-s programok kap-
csolédnak, mint példaul a fenntarthaté varosi fejlesztések finanszirozasara
létrehozott JESSICA'S, és a mikro-, kis és kozepes vallalkozasok szamara
mikrohitel konstrukcidkat biztosité JEREMIE! program.

Az el6z6ekben bemutatott nemzetkdzi gyakorlatok (Vilagbank, OECD stb.)
alapjan a helyi gazdasagfejlesztés legf6bb kihivasa nem elsGsorban a gazdasagi
névekedés biztositasa, elésegitése, hanem egy ,,befogad6”, ,,megosztott” és
nlecsorgd” fejlédés megvalositasa, amely eléri a tarsadalom sériilékeny, kire-
kesztett csoportjait, a szegényeket és a legszegényebb rétegeket is. Tovabbi
fontos célja tisztességes munkalehetGségek biztositasaval a helyi tarsadalom
megfelel6 szintl életminéségének helyben (a kérnyezettel 6sszhangban) garan-
talasa, amely a jOv6 generacié szikségleteinek kielégitését sem veszélyezteti.
Figyelembe veszi a fenntarthat6 fejlédés tag — kdrnyezeti, tarsadalmi, gazdasagi
és teriileti — dimenzibit, és a helyi adottsagokhoz alkalmazkodo, illeszkedd
gazdasagfejlesztést valosit meg. Ez a helyl gazdasigfejlesztési modell tehat
els6sorban a gazdasdg helyi pilléreinek megteremtésére fokuszal. Olyan iranyban
kivanja a helyi gazdasagot fejleszteni, hogy az kapcsolédni tudjon a tigabb
kornyezet gazdasagi tevékenységeihez és szereplSihez, tehat elsGsorban a &iilsé
kapesolatokra épit.

A belyi fejlesztési jellegl helyi gazdasagfejlesztési megkozelitésekben — e kiadvany
féleg ezt kéveti — ezzel szemben a helyi gazdasag Gjjaszervezése nem elsésor-
ban kiils6 kapcsolatok segitségével, hanem a ,,bels6” (helyi) piac révén torténik
meg, amely erds ,,bels6” (helyi) kapcsolatokat kivan.

Helyi gazdasagfejlesztés kapcsain mindkét megkozelitésre talalunk példat, és a
maga szintjén mindketté mikodé modell lehet. A helyi fejlesztési jellegl stra-
tégia nagyobb gazdasagi onallésaghoz, csekélyebb mértékd fuggéshez vezet.
Nincs altalanos recept, az adott térségre szabott egyedi megoldasokra van
szitkség. Vannak ugyanakkor olyan alapelvek, altalanosan érvényes tanulsagok,
amelyek figyelembevétele nélkiillozhetetlen.

18 A JESSICA (Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas) programrdl bévebben:
http://ec.europa.cu/regional_policy/funds/2007/jjj/jessica_en.htm

19 A JEREMIE (Joint European Resources for Micro to Medium Enterprises) programrél bévebben:
http://ec.europa.cu/regional_policy/funds/2007/jjj/jeremie_en.htm
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3. JO gyakorlatok a helyi
gazdasagfejlesztésben

3.1. Helyi termékek felkarolasa, népszertisitése, értékesitése

A globalizalt gazdasagban a tavolsdg nem akadaly, igy mara Magyarorszagon is
jellemzé a ,vilaglatott” termékek nagy, sokszor doénté aranya a fogyasztasi
szerkezetben. Bar a fogyasztdi ar gyakran kelti azt a latszatot, hogy ezek a ter-
mékek olcsébbak, mint a hazaiak, am valdjaban lényegesen nagyobb arat fize-
tink értik. A helyi termékek iranti kereslet csokkenésével a hazai termel6k
kiszorulnak a piacrél, aminek kovetkeztében munkahelyek és munkalehet&sé-
gek szlinnek meg, csdkken a foglalkoztatottsag.

A nemzetkozi kereskedelembdl szarmazé importcikkek térnyerésének masik
oldala kornyezeti koltségként jelenik meg: a szallitmanyozassal jard zaj és
szennyez6 anyag kibocsatasaval, a kézlekedési infrastruktiara gyorsabb elhasz-
nalédasaval, a szallitashoz sziikséges csomagoléanyagok, illetve a belSlik kelet-
kez& hulladék kezelésének problémajaval. Mindezen problémak negativ kévet-
kezményei és megoldasi koltségei a tarsadalomra harulnak, még ha fogyaszt6-
ként erre nem is szeretliink gondolni.

Egyre tobbszor halljuk, hogy helyi termékek vasarlasaval erSsithetjik a helyi
gazdasagot. De val6jadban mi is szamit helyi terméknek? Az azonositds nem
koénnyt, hiszen nincs egységes, orszagos szintl helyi termékminésité rendszer
vagy adatbazis. Nehéz eldonteni, hogy egy termék tényleg helyinek szamit-e
akkor is, ha olyan alapanyagokat tartalmaz, amelyek tavolabbi vidékekrdl szar-
maznak. Egyaltalan, mi a ,helyi” fogalom tavolsagi alapja? Milyen tavolsagra
keresstik Sket: harminc, 6tven vagy akar szaz kilométerre?

A kilénb6z6 férumokon tjabban gyakorta hasznalt — eredetileg a Magosfa

Alapitvanytdl szarmazé — idézet szerint helyi termék:
- Minden, amit nem importdltak. Amit nem az, orszag mdsik felébil szdllitottak. Ami belyben -
v Résziil. Amit 50 km-en beliil adnak el. Hazi savanyiisig a kerthil. Friss kenyér a péktdl.
v Gyiimoles a fardl. Cipd a sarki cipészadl. Hegedii a szomszéd hangszerkészitétdl. Hagyomany-
1 0130 portéka. Kézmitves termék. Ami nem timegcikk. Nem nagyipari selejtmuntea a hipermar- |
v keteknek. Ami minimum 51%-ban helyi hozzdadott értéket (munfkaerd, alapanyag) tartalmaz, |
| Hebyi specialitds. Etelkiilinlegessés. Haszndlati targy. Népi motivumokat 616 drn. Amit |
| sokszor nebezen, vagy egydltalin nem lehet értékesitent, pedig érdemes lenne. Helyben, a helyiek- |
o nek. Hogy tudjik, mit esznek meg. Flogy tudjak, mit vesznek meg.” :
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Abban biztosak lehetiink, hogy helyi termékek fogyasztasaval kedvez6 hatassal
vagyunk a térség fejlédésére, a helyiek életére.

® Segithetjik a helyi termékekhez és szolgaltatisokhoz k6t6dé munkahe-
lyek megorzését vagy létrehozasat, ezzel hozzajarulunk a munkanélkiliség
és a térségi elvandorlas csokkenéséhez.

® Novelhetjik a helyi vallalkozasok bevételeit, aminek helyi tirsadalmi
hasznai is vannak (k6z6sségi kiadasokra fordithat6 adobevétel stb.).

e Segithetjiik a hatranyos helyzetben 1évSk megélhetését.

e Szamos helyi termék szorosan kapcsolédik a hagyomanyokhoz — ameny-
nyiben érdeklédink az ilyen jellegl targyak irant, az segiti a telepiilésre,
tajra jellemz6 motivumok, szokasok fennmaradasat, Gjjaélesztését, a helyi
identitas meger6sodését.

® A helyi termékek el6allitasanak folyamata sokszor turisztikai litvanyossag
és program lehet, gy a termékek vasarlasaval elGsegitjiik a térség idegen-
forgalmi kinalatanak béviilését.

e Az aruszallitds okozta koérnyezetszennyezést is csOkkenthetjik, hiszen
nem t6bb szaz, vagy ezer kilométerrdl érkeznek az aruk, hanem kozvetlen
kozelrél — kedvezs esetben az alapanyag is a teleptlésrél vald (z6ldség,
faaru stb.).

Viasarloként mi hozzuk a déntést, hogy mi keriil az asztalunkra, de pénziinkkel,
vasarlasi szokasainkkal azt is befolyasoljuk, hogy milyen valaszték marad fenn a
kovetkez6 generaciok szamara. Befolyasoljuk azt, hogy lesz-e holnaputin va-
laszték, lesznek-e hagyomanyos tdjformakat és valtozatossagot, sajatos izeket,
kival6 minéséget fenntartd és tovabb 6r6kits csaladi gazdasagok és kisiparos-
ok. Befolyasoljuk azt, hogy ne legyenek sem a termel6k, sem a vasarlok széls6-
ségesen kiszolgaltatva az ipari méret(i, alacsony felvasarlasi arakkal dolgozo,
kézpontositott, a helyi k6zosségekkel mit sem t6r6d6 élelmiszerhalézatoknak,
és legyen méltanyos hazai kereskedelem.

Tanyai gazdasdg, Fiilipjakab

Forrds: http:/ | turizmus.homokhatsag.hu
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- Helyi termékek markaképzése védett teriileteken és vidéki térségekben (Csehorszag) .
A csehorszagi Regiondlis Markak Szovetsége (Asociace Regionalnich Znacek) 2004-2005-ben az
., Emberek a természetért, a természet az emberért” cimd, EU 4ltal finanszirozott Natura 2000
! palydzat keretében a helyi termékeket 6sszefogd regionilis markik bevezetésére irdnyulé projek-

! tet valésitott meg, hirom mintatérségben. A projekt
| részeként kivalasztottak a projektkoordinatort,
munkacsoportot szerveztek, kialakitottak a markaképzés
rendszerét, meghataroztak a markaképzés céljait, feltételeit,
| szabalyait, majd forrisokat szerezve elinditottdk a
© rendszert, melynek része volt a reklimkampany is.

A helyi mirka bevezetésének célja a helyi termel6k és a
| térség tamogatisa (imazs, kultira és hagyomanyok, t4,

! mindennapi élet), a térségbe dgyazodas (helyi 6rokség és
i védelme), a helyi szintl egytittmdkoédés, a fenntarthaté turizmus timogatdsa. A rendszer a fenn- |
| tarthaté termékeket fogja Ossze, koztiik kézmives termékeket, élelmiszereket és mezSgazdasagi |

i termékeket, egyéb természetes drukat. A tanusitviny megszerzésének négy
o feltétele van: a térségi eredet (a térségben allitsik el6), a mindség, a kornye-
. zetbarat jelleg és a térségbe dgyazddas (helyi hagyomanyok, helyi alapanyagok,
" kézi gyartas, térségi jelleg, extra mindség és reprezentativitis). A rendszer
' mikodésének kozponti szereplje a koordinator, aki kapcsolatot tart a
! termel6kkel és az orszagos koordinaciot ellatd szévetséggel, valamint a tanusitd
bizottsag, amely a tandsitvanyokat kiallitia. A  résztvevé termelSk a
markahasznalatért cserébe kotelezettséget vallalnak arra, hogy a tanusitott

| termékeiken két évig hasznaljak a markat, betartjak a feltételeket és dijat fizetnek

1 a hasznalatért. A termékek népszerdsitését kiadvanyok, honlap, az értékesités timogatasa (értéke-
© sit6 helyek hdl6zata, helyi piacok), a helyi sajté és televizi6, valamint a civil szervezetekkel, 6n- |
. korminyzatokkal térténé egyiittmiikodés segitségével oldjak meg. A szdvetség a mérkarendszert |
| Csehorszag tiz régijaban vezette be, 180 tantsitvinnyal.

> Forvds: www.domaci-vyrobky.cz

® Mezdgazdasdgi termékek

Mivel a lakossag legnagyobb mennyiségi, rendszeres fogyasztisa az élelmiszer-
termékek korében jelentkezik, és a mezdgazdasag allitja el6 életmindségink
szempontjabol is a legkritikusabb termékcsoportot, ezért érdemes a helyi me-
z6gazdasagi termékek témakorével részletesen foglalkozni. Egyre t6bb eurdpai
térség all ki az élelmiszer-6nrendelkezés elméleti megkdzelitése mellett. Az
élelmiszer-6nrendelkezés a helyi k6zdsségek, termelSk, fogyasztok érdekeit
védi, és kézéppontba helyezi a kérnyezet megdvasat, az egészséges élelmiszer-
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ellatast.3 A még mikods termelSi piacok mellett szamos olyan, a modern élet-
forma sajatos feltételeihez alkalmazkodé moédszer, megoldas ismert, amely
lehet6vé teszi, hogy élelmiszereink tobbségét megbizhatd forrasbdl szerezzik
be, illetve a masik oldalon a termel6 is stabil, megbizhat6 jovedelemhez jusson.
A felsorolt megoldasok* k6zos jellemzGje a kézvetlen értékesités, vagyis ag érté-
kesitési lanc lebetd legrovidebbre szabdsa.

Termeldi piac

A helyi termékeket kindl6 termel6i piac az egyik legjobb megoldas a kézvetlen
értékesitésre. A termeld adott napokra Utemezheti a kereskedelmi tevékenysé-
get, a vasarlo pedig egy helyen megtalalja a szamara sziikséges arucikkek széles
korét. Fontos azonban, hogy valédi termel6i piacokat hozzunk l1étre és tartsunk
fenn, hiszen a szokvanyos piacokon ma mar egyre tobb az olyan kereskedd, aki
a nagybani piacrdl vagy rosszabb esetben a hipermarketbdl szarmazé — esetleg
kalfoldi — arut kindlja. A termelSkkel kialakulé személyes ismeretség segit ab-
ban, hogy a vasarl6 biztos lehessen a termékek eredetében. A termeldi piacok
egyben kozosségi térként is mukodnek, vagyis a talalkozasok, beszélgetések
szinhelyévé valhatnak. Kis befektetéssel a piacok kézosségl szerepe még no-
velhetS, pl. padok, kézdsségl ,,tér”, vagy egy kis fedett szinpad kialakitasaval,
ahol akar termékbemutatok, akar helyi kulturalis csoportok tudnak tovabbi
kinalatot biztositani, kellemes csaladi programma alakitva a piaci bevasarlast. A
,,biopiac” a termel6i piacok egyik, nagyvarosokban egyre népszeribb formaja,
ahol csak mindsitett biotermékeket arusithatnak a termelSk.

Helyi termék adatbdzis

Az informatika térnyerése, az internetes hozzaférés elterjedése lehetévé tette a
naprakész térségi termeldi/termék kataszterek, adatbazisok létrehozasat. Ennek
segitségével a vevé kozvetlen kapcsolatba 1éphet a termelSvel, illetve megtalal-
hatja a szamara vonzé termékeket.

Haztil, gazdasdghil

Bar kétségteleniil nem a legkényelmesebb megoldas, hiszen a termelének fo-
gadnia kell az esetleg alkalmatlan id6pontban érkezé latogatokat, a vevének
pedig a helyszinre kell utaznia, kiegészit lehetéségként mégis van jelentSsége a
haznal, gazdasagban t6rténé arusitasnak. A termel6 ilyenkor tudja a legkedve-
z6bb arat ajanlani, hiszen nala nem jelentkezik szallitasi kéltség, a vevéd pedig

3 Balazs Balint, Simonyi Borbala (2009)
4 Kozvetleniil foldr6l az asztalra, termel6tél a vasarlohoz, a Tudatos Vasarlok Egyestiletének kiadvanya, 2007




Helyi gazdasdgfejlesztés — Otletads megoldisok, jé gyakorlatok
———————————————=

lathatja az aru keletkezésének koriilményeit. Egyes térségekben ismert (példaul
Készeg és kornyéke) a becsiiletkassza gyakorlata is, vagyis a vevé a termékeket
egy asztalrol elveheti, ellenértékét pedig egy perselybe dobja.

Ut melletts standok

Az orszagban elterjedtek azok a szezondlis it menti elarusitéhelyek, amelyeken
a termel$ foldjéhez kézel, vagy tobb termeld egy helyen drusit. A gépkocsival
uton 1évé vasarlonak is elényds, ha nagyobb tételben, j6 aron tud vasarolni,
anélkdl, hogy letérne az atrol.

Mozgd szovetkezeti bolt Hollandidban

| A szdvetkezésre lépett termelSk termékei vasarolhatok meg a
LEADER program keretében atalakitott buszban: zoldségeket,
I gyimélesot, tejtermékeket, tésztaféléket, feldolgozott helyi
. termékeket, koztik bio minGsitésti arucikkeket is talalunk. A
. busz kialakitisa el6tt a termel6k egy része sajit portajan arulta
© termékeit, a vevék jelentSs része azonban nem mutatott
! hajlandéséagot a gazdasigok felkeresésére. A buszon torténd

© arusitas megoldotta a termékek teritését a térség valamennyi

jelentGsebb  telepiilésén, és  lehet6séget adott  egyfajta
piackutatdsra is. A termel6k a bevétel egyharmadat a busz
» fenntartisira forditjak, ami a fizetett 4rusité személyzetet is
. magaban foglalja. Az elmondésok szerint az elarusitohelyként
' mkodé busz sikere a szdvetkezésben résztvevd termelSket
" jelentésen motivalta a termékfejlesztésre. Néhany évi miikodés
! utén mér két busz és egy aruszallité személygépkocsi mikédte

L a szbvetkezés tulajdonaban, és hasonlé kezdeményezések
megjelentek a szomszédos térségekben is. .
Forras: Hoogeland 1. EADER akccidesoport projetie (2004). Sain Mdtyds: LEADER projektek Hollandi-
* dban. Faln Varos Régid, 2004/ 7., 3740. o. :

Helyi termékek boltja, termeldi bolt

Tobb termel6 Osszefogasaval, esetleg szOvetkezet megalakitasaval 1étrehozha-
tok olyan boltok, ahol a termelSk sajat termékeiket arusitjak. Ezzel csékken az
arusitasra forditott id6, a vevs pedig egy helyen tébb terméket is megkap. Is-
mert ennek ,,mozgd” valtozata is, ahol egy atalakitott buszbdl torténik az arusi-
tas, ami lehet6vé teszi az aru eljuttatdsit nagyobb térségbe. Varosi kérnyezet-
ben is 1étrehozhatd olyan tzlet, ahol egy adott térség helyi termékeit lehet meg-
vasarolni, bar a tavolsag fiigevényében ennek kdrnyezeti elényei csékkennek. A
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helyi termék boltok természetesen nemesak mezégazdasagi termékeket, hanem
kézmuives, kisipari termékeket is forgalmazhatnak.

WS zedd magad”

Magyarorszagon is elterjedtek az un. ,,szedd magad” akciék, ahol a vevé részt
vesz a betakaritasban, igy a legolcsobban juthat gylimoéleshoz, a termelé pedig
mentesil a betakatitas és a tarolas gondjaitol.

Kizisségileg tamogatott mezidgazdasdg (commmnity supported agriculture)

A termelSk és a fogyasztok hossza tavu egyluttmikodését, tartds kapcesolatat
valositjak meg az un. kozosségileg tamogatott mez6gazdasagi modellek, ahol a
vasarlok tObbnyire szerzédéses formaban koételezik magukat arra, hogy elére
vagy bizonyos id6kézonként (pl. havi, kéthavi, féléves) befizetett Gsszegekért
rendszeres egységcsomagokat kapnak, altalaban hazhoz szallitva — ezt a megol-
dast szoktak ,,dobozrendszernek” is nevezni, hiszen a vevé hetente kap egy
doboz terméket. A doboz ara allandé, viszont tartalma a szezontol fiiggben
valtozhat. Ez a rendszer nagyfoku bizalmat feltételez a vasarld részérél, ugyan-
akkor kényelmes és bizonyos szempontbdl még inspiralé is, ha minden héten
mas és mas tartalommal érkezik a csomag.

Hazhoz, vagy gydijtipontra szillitis

Ismerjiik az 6szonként a lakotelepeken hangosan almat, krumplit, hagymat
arul6 termesztSket. A modern kommunikacios lehet6ségek mellett azonban
mindez kevésbé esetlegesen, konkrét igényeket kielégité modon is torténhet.
Z06ldség- és gyumolesfélék mellett tej, tejtermékek hetenkénti hazhoz szallitasa
is komoly lehetSséget és a vasarld szamara kényelmes megoldast jelent.

Bevdsdrlokirok, fogyasztoi szovetkesetek

Az altalaban barati, munkahelyi kapcsolatok révén létrejévé tarsasagok kdzo-
sen szervezik meg példaul bioélelmiszerek beszerzését. Ez el6ny6s a termelS
részére, hiszen a szervezésre fajlagosan kevesebb energia megy el. A fogyasztod
szamara azért elényos, mivel tudja, kit6l vasarol és mit, bizalmi alapra kertl a
vasarlas. Ugyanakkor a beszerzés és a szétosztas szervezése tébbletfeladatokat
jelent, ami gyakran problémahoz vezet. A kor létrehozasanak f6 motivacidja
tehat a szervezési feladatok megosztasa, valamint kedvezményes arak kialkuda-
sa. Bgy ilyen, a bevasarlasaikat 6sszehangold kézosségnek nincs sziiksége jogi
személyiségre, de ismertek olyan jogi személyiséggel is rendelkezd, un. fogyasz-
tol szOvetkezetek, amelyek akar sajat tizemekkel, tirolokapacitassal, minéség-
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biztositasi rendszerrel is rendelkezhetnek. Legerésebb ilyen tipusu mozgalmak
Japanban talalhatok, ahol minden hatodik ember tagja valamilyen fogyasztdi
szovetkezetnek.

Vidéki termékek varosi boltja (Portugalia)
| A LEADERII, majd a LEADER+ program tdmogatasaval Portugalidban t6bb helyi akcidcso-
port Portugal Rural néven egy vidéki (LEADER térségekbdl szarmazo) termékeket arusité és
bemutaté boltot hozott létre az orszag févarosaban, Lisszabonban. Az tizlet élelmiszert (felva-
| gottat, bort is beleértve) és kézmiives termékeket arusit, egy borospince is tartozik hozza. A |
. LEADER+ segitségével,  tovabbi
+ akciéesoportok bekapesolédasaval 1étre-

| jott a Proregioes nevi szévetség. Ennek
! keretében tematikus mahelytalalkozékat
| szerveztek, 4j termékeket vezettek be a
piacra termékbemutatokkal Osszekotve,
kézmives foglalkozasokat szerveztek, a
© helyi termékek értékelésével kapcsolatos
. tanfolyamokat inditottak, létrehoztik a

o friss termékek piacat, kidllitisokat és

I délutani, csaladi programokat szerveztek. Kapesolédé (szintén LEADER) projektként akciche-
! teket tartottak a termelSk és varosi kulturdlis szervezetek egyiittmikodésében, a regionalis ter- |
| mékekre valo figyelemfelhfvas, a varosi-vidéki kézosségek kozotti kapcesolatépités céljabol. Az
| izlethez kapcsolédott a vasarléi kosar formajaban torténé kozvetlen értékesitést megvaldsito
RECIPROKO (LEADER+) projekt, amelynek 1ényege, hogy a vasarlok adott aron és arumeny-
. nyiséggel (18 kg is lehet) a termel6ktSl kosarakat rendelnek, amelyeket azok szabilyos id6kozok- |
' ben a szezondlis aruval feltSltve szallitanak. A természetes anyagokbol késziilt kosarak a megren-
' delt mennyiség megvételére vonatkozé kotelezettségvillaldson alapulnak, ami garantalt eladdst és |
! jovedelmet jelent a termelének. A projekt hét munkahelyet teremtett.

' Forrds: http:/ | ec.europa.eu/ agriculture/ rur/ leaderplus/ pdf) magazine/ magd_hu.pdf;

(LEADER+ Magazin 2006/4.); bttp:/ | www.lojadomundorural.co.pt/

Hebyi termék fesztivilok

Fivente 4ltalaban egyszer megrendezett esemény, amely egyrészt szolgalja a
konkrét arusitast, de talain ennél is fontosabb a térség identitasépitése, a helyi
termékek nagy valasztékanak bemutatisa, népszersitése, illetve gazdasagi kap-
csolatok kialakitasa. A fesztivalok egy része tematikus, egy adott helyi termékre
épul (tokfesztival, hagymafesztival stb.), mas résziik tematikus ugyan, de nem
kot6dik az adott térséghez (fazekas talalkozo, borfesztivalok), vagy konkrét
termékkorhéz (népmivészetek vasara stb.).
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® New mezdgazdasagi termékek

Természetesen helyi termék nem csak élelmiszertermék lehet. Ebbe a kérbe
tartoznak a helyi kézmuves kisiparban eléallitott termékek, haztartasi iparcik-
kek, a helyi kisiparosok, vallalkozasok éltal gyartott butorok, szerszamok, egyéb
eszk6z6k. A kézmives termékek nem sorozatban, gyartésoron késziilnek, ha-
nem mesterek egyéni mihelyeiben, és mind készitési médjukban, mind forma-
vilagukban és diszit6elemeikben 6rzik az adott tajra, népcsoportra jellemzé
hagyomanyt. Napjainkban is keresett hasznalati targyakat allitanak el6 példaul a
kosarfondk, az 6tvosok, a bérdiszmivesek, a fazekasok, a fafaragdk, a hang-
szerkészit6k, a ruhakészitGk, himzok.

©® Helyi kisipari sgolgdltatisok, kiskereskedelen:

Azzal is a helyl gazdasdgot timogatjuk, ha a helyi kis boltokban vasarolunk, ha
helyi mestert, vallalkozot hivunk a lakasunk felgjitasahoz, vagy egy Onkor-
manyzat Ggyel arra, hogy intézményeiben a legfontosabb munkdkat mindig
helyi vallalkozok végezzék el, a beszerzett butorokat, eszkézoket lehetSség
szerint a térségben allitsak eld.

Kézmives vasar és mesterségbemutatok Szatmarnémetiben
(Forras: www.szatmar.ro)
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Valamennyl helyi termék és szolgaltatas értékesitésének, piacra vitelének fontos -
eszkoze a direkt marketmg Ennek helyi gazdasagfejlesztésben alkalmazhaté
eszkozei:

' ® Személyes eladis: a termel$ sajat udvaran, vagy az Gt mentén értékesiti
termékeit, egyedil vagy termel6i-értékesitéi szévetkezet keretében a helyi
piacon arul, a termel6k kozos Uzletet nyitnak értékesitésre. Személyes el-
. adas valosul meg a falusi turizmus keretében, vagy amikor a kézmives
mesterek muhelyiikben, otthonukban, kézmtves (alkot6) hazakban mint
k6z6s ,,eladd és szolgaltatd hazban kindljak fel termékeiket.
o Termékkatalégus: termel6k 6sszefogasaval kozos termékkatalégust allita-
' nak 6ssze és kiildenek ki a helyi lakosoknak, intézményeknek. Ilyenek pél-
daul a kertészeti katalégusok, az organikus (6ko- vagy bio-) terméket kina-

16 katalégusok, de létrehozhat6 a telepiilés, tajegység kinalatanak (termelSk,
termékek) egészét bemutatd katalogus is.

e Kioszkmarketing: az Egyesiilt Allamokban alkalmazott rendszer lényege,
hogy bizonyos helyeken (aruhazak, kisteleptilések esetén a ,,szatocsbolt”)
,»vasarlol rendelésfelvevé gépeket” allitanak fel, melyeken keresztil a vevé
kivalaszthatja és megrendelheti a szamara szitkséges terméket, amit aztin
E kiszallitassal, csomagkiildéssel juttatnak el hozza. Ott van jelent6sége, ahol
a kis kereslet miatt csak kevés arut lehet kozvetlenill megvasarolni, de a

rendelésfelvevd gépeken keresztll tovabbi termékek is igényelhet6k.
. ® Online csatornak, e-kereskedelem: statikus vagy dinamikus, kézvetlen ke-
reskedelem (megrendelés, fizetés) lebonyolitasara is képes honlap muikod-
tetését jelenti. Utdbbi természetesen jelentSs forrasokat és folyamatos fris-
sitést, munkat igényel.

® Hoyéb lehetGségek: lehetséges eszkéz példaul bizonyos élelmiszerek érté-
kesitésére az el6zetes megrendelésen, de legalabbis igényfelmérésen alapuld
autos kiszéllitas. Onmagaban csak alland6 vevékorrel mikodtethetd, pl. ki-
sebb iskolak, 6vodak, kézintézmények ellatisa, illetve stabil, kdzvetlen
termelGi-vasarléi kapesolatok alapjan. Lehet6ség nyilik eseti jelleggel egy
k6z6s térben (példaul mivel6dési haz) torténd értékesitésre, tobb termeld,
termék Osszefogasa esetén, melyhez katalbgus is kiadhato.

5 Sariné Csajka Edina (2005)
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3.1.1. Helyi élelmiszertermékek

Bioéléskamta

- Kulcsszavak: helyi élelmiszer ® biogazdalkodas ® kéz6sség altal tamogatott
 mez6gazdalkodas ® kézvetlen értékesités

A Bioéléskamrit egy biogazdilkodd és vdsarldinak egyiittmiikidése miikodteti. A beti
rendeléseken alapuld kizvetlen kereskedelem a gazda sgdmidra tervezhetdséget, a fogyasztik-
nak olesdbb drakat nyiit.

A kezdemeényezés célja:

A Bioéléskamra kozvetlen értékesitési rendszere a gazda kiszolgaltatottsaganak
csokkentését segiti. A rendeléseken alapul6 értékesitésnek koszonhetSen a
csalad jobban tud elbre tervezni, és a nagy felvasarlok gyakorlataval szemben
biztosabban megkapja pénzét.

A kezdemeényezés indoka, hittere:

A gazdalkodé csalad azt tapasztalta, hogy a termelSk sokszor nehezen talalnak
piacot terményeiknek, és nehéz meghatarozni azt a mennyiséget, amire bizto-
san van kereslet. De az is el6fordul, hogy a felvasarlok csak késleltetve fizetnek
az aruért. A kiutkeresést neheziti, hogy a termel6i piacok sem a helyi k6z6ssé-
gekre éptilnek mar.

A biogazdasig a Saj6 volgyében, a Putnok és Ozd kézétt fekvs, a szlovak ha-
tarhoz kozeli Hét teleptlésen talalhaté. A térségben magas a roma lakossag
aranya.

A kezdeményezés leirisa:

A Szeles csalad 2005 6ta foglalkozik Skologiai névénytermesztéssel. A gazda-
sag nagyjabol 6 hektaros teriiletét vetésforgéban haszndljak; 2-2,5 hektiron
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tobb mint hiszféle z6ldségnovényt termesztenek, a tébbi tertileten pedig z6ld-
tragya-, illetve takarmanyndvényeket. Feldolgozott termékek kézil a savanya
kaposzta talalhaté meg a kinalatban. A gazdasagban ketten dolgoznak féallasu
OstermelSként. A kézvetlentl a fogyasztoknak torténd értékesités mar 1992-t61
jelen volt a gazda mindennapjaiban, aki &stermel6ként jarta a kérnyékbeli fal-
vakat. A kis halézatnak nagyjabol harminc atvevé pontja volt, ahol el6zetes
rendelések szerint lehetett atvenni a terményeket. Ebbél kifolydlag nem jelen-
tett kiilénésebb djdonsagot a miskolci Waldorf iskola megkeresése: a didkok
sziilei egy olyan gazdalkodét kerestek a kornyéken, aki egészséges és lehetbleg
vegyszermentes termékekkel latja el a csaladokat, valamint nyitott a személyes
kapcsolat kialakitasara. Ennek készonhetéen 2005-ben par honap alatt megszii-
letett a Bioéléskamra modell. A fogyasztok a rendeléseiket egy webaruhazon ke-
resztiil adhatjak le a gazdasag terményeire, a termelé pedig hetente egyszer
szallit. A szallitast hatvan kilométeres kérzeten belil vallaljak, de felarért szalli-
tanak tavolabbi helyekre is (pl. Budadrs, Eger). Mivel a terményeket jellemz&en
délel6tt szallitjak ki, tobb olyan 6nkéntes segits is van, aki atveszi a terménye-
ket, majd délutan atadja a kérnyékbelieknek a rendeléseiket.

A gazdasagot legtobben a miskolci biopiacon ismerik meg, és dontenek a széle-
sebb kinilatot biztositd elektronikus rendelések mellett, am azok sincsenek
kirekesztve, akiknek nincs internetkapcsolatuk. Ok kisebb csoportokba szerve-
z6dve rendelhetnek telefonon keresztil is.

A visszajelzések kifejezetten kedvezéek. A csalad vasarloi nagyra értékelik a
feléjik arado tirelmet, és szivesen latogatjak személyesen is a gazdasagot.

A megpaldsitis sordn alkalmazott eszkizok:

Kozvetlen értékesitési csatornak (webaruhaz, jelenlét a biopiacon) ® Kézvetlen
termelGi-fogyasztol kapesolatok (k6z6sségépités)

A kezdeményezés eredmiényei:

A weboldalon regisztralt vevSk szama szaz koriil mozog, ebbdl nagyjabdl har-
mincan vasarolnak rendszeresen. A csalad a Bioéléskamran keresztil a gazda-

sag terményeinek haromnegyed részét értékesiti, a maradékot a miskolci
biopiacon adjék el, igy az aru 100%-a kézvetlen értékesités utjan kerdl a fo-

gyasztohoz.

Megvalisitds éve, iddtartama: 1995-t61 folyamatosan

A megvaldsitis forrdsa: Sajat forras
o Akbzvetlen értékesités megszervezé- .0

Kiltség: & Témaogatas: - —
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Programszeriiség:

Egyedi projekt.

Rapesolodds mas helyi (térségi) kezdeményezésekbes:

A Bioéléskamra kinalataban a gazdasag terményein kivill mas termelSk arui is
megtalalhaték. A rendelések alkalmaval kiszallitjdk a Szabadsig Gyermekei

Klub termékeit, Orban Péter aszalvanyait és bioolajait, valamint a Natur Gold
Kft. 6koténkoly termékeit.

Térségi hatds:

A Szeles-kert sikere huzoderét jelent a
kornyék termelSinek. A csaldd hatasara
jottek rda masok is, hogy az Okologiai
névénytermesztés nemcsak egy hobort,
hanem hasznot is tud termelni. Felte-
het6leg a kozvetlen értékesités lehetGségei
is j6 példat jelentenek a térség gaz-
dalkodoéinak. A kezdeményezés keretében
szervezett gazdasig-litogatdsok, és a
Waldorf iskola didkjai szamara biztositott
Csalddi magvetés a biogazdasagban gyakotlatok  szemlélet-formalé  hatasa

Fotd: Szeles Attila fontos és kiemelkedd jelentdségi.

Tovabbi tervek, a fejlesztés jovdje:

A projektgazda nem szeretné a gazdasag vasarléinak szamat béviteni, viszont a
kezdeményezés mogott rejlé elveket és személyes tapasztalatait szivesen meg-
osztja masokkal. A csaldd szeretné még baritsigosabbd tenni a gazdasagot.
Fontosnak tartjak, hogy a hozzajuk latogatd fogyasztok érezzék, hogy a fold az
Ovék is, hiszen az élelmiszert, ami ott terem, 6k fogyasztjak el. A gazdasag ajta-
ja mindenki szamara nyitva all, a vasarlok baratokka valtak.

Mieért jo gyakorlat a kezdenényezés?

A személyességen alapuld kézvetlen értékesitési rendszer azokat az embereket
vonzza, akik érezhetSen szolidarisabbak a gazdalkoddk iranyaban. Szeles Attila
kiemelte, hogy szamara kifejezetten értékes, hogy megvalogathatja, kikkel tartja
a kapcsolatot, és kiknek termel élelmiszert. A vasarlok szemsz6gébdl elényt

jelent, hogy a biotermékekhez az altalanosan jellemz$ arszinvonalhoz képest
korilbelil félaron tudnak hozzajutni.
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Nehézségek, tanulsigok a megvaldsitas kapesdn:
A rendelések lebonyolitisa komoly logisztikai odafigyelést igényel. A kornyék

gazdai példaul kijelentették, hogy 6k nem vennének részt egy olyan rendszerben,
ahol adott esetben fél kilénként kell a z6ldségeket elévalogatni a vasarlonak.

Ezen kivil a gazdasag olyan problémakkal szembesiil, amelyek szorosan 6ssze-
fuggenek a kornyék sajatossagaival. Jellemz6 példaul, hogy a helyiek az irigység
miatt nem veszik meg egymads termékeit, valamint a lopasok (szomszéd telept-
lésekr6l) szama is névekszik. Ezek mellett érezhet6 a helyiek elvandorlasa ,
aminek kovetkeztében a Bioéléskamra vasarldinak kore idénként véltozik. Ah-
hoz, hogy az allandé mennyiségti rendelések megmaradjanak, kiemelt figyelmet
kell forditani az 4j fogyasztok felkutatasara.

A gazdasigra olykor jelent8s anyagi terheket r6 a forgalmazashoz, vagy az 6ko-
légiai mindésités meglétéhez kotott kotelezd ellendrzések és vizsgalatok finan-
szirozasa.

Mire figyeljiink a megvaldsitis sorin? — A legfontosabb feltételek:

A Bioéléskamra mikodésébdl az dertl ki, hogy akkor lehet igazan sikeres a
kozvetlen értékesités, ha a termel6 képes ,,szivét-lelkét odaadni” vasarléinak.
Fontos, hogy nyitott legyen a visszajelzésekre, elfogadja a kritikat, és képes
legyen a megujulasra. A gazdanak tdl kell 1épnie az egyoldala profitkévetésen,
és olyan dolgokat is meg kell termelnie, amibdl kilénésebb haszon ugyan nem
varhat6, de a vasarlok elégedettségéhez elengedhetetlenek. Emellett fontos a
gazdasag informatikai fejlesztése — ma mar a szamitégép és az internet a mez6-
gazdasagban is alapvet6 munkaeszkéz és nélkilézhetetlen kommunikacios

csatorna.

Tovdbbi ajanlott projektek: 8 Elirbetiséy:
- Nyitott Kert Futir, Gédor Biokertészet - Szerexer: - Bioéléskamea f
. 2193 Galgahéviz, Fé ut 33. - Szeles Attila
© 28/461-237, info@nyitottkertfutar.hu Cim: = 3655 Hét, Gorkij ut 12.
- www.nyitottkertfutar.hu : Tel- - 30/506-5140 ;

: : F-mail: - eleskamra@citromail.hu
N S Honlap: - www.bioeleskamra.hu

Kozpetlen értékesitésril: - http: / /bioeleskamra.aruhaz.info
- www.tudatosvasarlo.hu/kozvetlenul

* www.megtakaritasiiskola.hu/
- gazdalkodas_mindennapokban/
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Termeldi tej Etyekrdl

Ki ne hallott volna ag; enrdpai vagy épp magyar gazgdik tintetéseirdl, akik elkeseredésiiknek
adnak bangot ag alacsony felvdsdrldsi drak miatt? 1ehetséges kintat kindlhat a kigvetlen
Ertékesités, amelynek keretein beliil a termeld Rozvetitik nélkiil drusitia termékeit a fogyasz-
1ok szdmdra. Llyen értékesitési mid a mozgd termeldi bolt.

Prg/'g,é;f /'g//ggg; Villalkozasi céla B
Projekigazda: - Bicskei Mezbgazdasdgi Termel§ és Szolgdltat Zre.
 Projektgazda tipwsa:__ Vallalkozds
L Projekipartnerek: = . ,
. [)mje,éi /je/)‘j,‘{[’ﬂ@,’ . Régio: - Kozép- - A’f(j(g}'g: - PFejér, Komarom-Esztergom, Pest,
: : . Dunantdl, : . Budapest
- Kozép- : :
S s Magyarorszag - -l
Kistérség: Bicskei o Telepiilés: Etyek (telephely)

A kezdemeényezés célja:

A projekt kézvetlen célja az, hogy egy Gjabb pillért biztositson a nyerstej érté-
kesitésével is foglalkoz6 cég hosszu tava fennmaradasihoz. A kdzvetlen érté-
kesités lehet&séget teremt arra, hogy a tarsasag csOkkentse kiszolgaltatottsagat a
feldolgozoktdl és a kereskedelmi lancoktdl, sajat piacot épitsen ki.

A kezdemeényezés indoka, hattere:

A magyarorszagi tejtermelSk nap mint nap szembesiilnek azzal a problémaval,
hogy a kereskedelmi lancok alacsony aron vasaroljak fel t6lik a tejet, és sajat
hasznukat biztositva magasabb aron értékesitik azt. A Tej Terméktandcs adatai
szerint 2009 szeptemberében a tej drdban jelentkezs kereskedelmi arrés 71-
73% volt. A termel6k megitélése szerint Magyarorszagon a kereskedelmi lan-
cok 40-00 szazalékos arréssel dolgoznak, mig a termelés atlagosan 20%-os
veszteséggel jar. A magyar tejtermelSk helyzetét tovabb neheziti, hogy a kiilf6l-
di — féleg szlovak, cseh, lengyel — tejtermékek nagy mennyiségben és kifejezet-
ten olcsén aramlanak be az orszagba. Az arnak koszénhetSen egyre t6bb fo-
gyaszté valasztja ezeket a termékeket, 2009 els6 hét honapjaban a magyar tej-
és tejszinértékesités felét tették ki. Egyre tobb gazdalkodé ismeri fel, hogy a
kézvetlentll a fogyasztoknak torténd értékesités révén biztosithat6, hogy a tej
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olcsébban jelenhessen meg a piacon, és a haszon kézvetlenil a termel6khoz
jusson, valamint a jobb ar-érték arany révén a fogyasztok is jol jarjanak.

A kezdenényezés leirdsa:

2005 6ta az etyeki Odén Majorbdl szirmazé termelsi nyerstej értékesitését 14
tejarusito antd segiti. A szolgaltatas négy autdval indult, de a j6vedelmezdséget
latva jelenleg 10 darab auté kindlja a tejet Budapesten, Pest, Fejér és Koma-

rom-Esztergom megyékben. Az etyeki termel6i tej mar tejautomatakon keresz-
tiil is elérheté 20 Gzletben.

A projektet a Bicskei Mez6gazdasagi
Zrt.  cégvezetéi  kezdeményezték,
jelenleg tObb vezets és 20-25 dolgozd
foglalkozik az arusitis megszervezé-
sével. A tejarusit6é autok betizemelése
tulmutat a tirsasig tébb ldbon
allasanak  megteremtésén. A cég
vezet6i kiemelt fontossaginak tartjak
a fogyasztok  tudatossdganak novelését,
ugyanis meglatasuk szerint, ha a la-
kossdg mindségi és olcsé magyar
termékekhez jutna, a hazai gazdasig
helyzete javithaté lenne.

Lejszallito antd
Fotd: wwmw.tejetyekerol.hn

Az Stletgazdak gy latjak, hogy a projekt megvalésitasahoz nem kellett kiiléno-
sebb szaktudas. Azt tapasztaltak, hogy a &dzvetlen értékesités futdtizként terjed az
EU tagallamaiban, és most mar Magyarorszagon is, hiszen a gazdalkodoék a ne-
héz gazdasagi koriilmények kézott folyamatosan keresik az 4j lehetéségeket val-
lalkozésaik fenntartasara. Eppen ezért az informaciégytjtés, majd a rendelkezésre
allé eszkozok felmérése nem tutk6z6tt semmilyen akadalyba.

A visszajelzések a hasonl6 vallalkozasok és a lakossag részérdl is kifejezetten
pozitivak. Az etyeki nyerstej értékesitése koré szervezett marketinges tevékeny-
ségnek koszonhetGen mas tarsasagok is lehetSségként mérlegelik, vagy mar
mukodtetik ugyanezt a projektet.

A megralisitis soran alkalmazott eszkizok:

Ertékesitési struktira atalakitasa ® tejarusité aut6 ® tejautomata ® marketing-
kampany

A kezdeményezés eredmeényei:

A Bicskei Mez6gazdasagi Zrt. tObb évtizede foglalkozik termel$ tevékenység-
gel, a projekt kapcsan az értékesités bévitése valosult meg. A tarsasag jelenleg
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napi 6000 liter tejet értékesit mozgd autékon keresztil, 180 Ft/liter (afival)
aron. Ez azért is jelentSs eredmény, mert a gazdasagban elédllitott — a kdzvet-
len kereskedelmen feliil 14 ezer liter — tejet a felvasarlok 60 Ft/liter aron veszik
meg. Az autékon és tejautomatakon keresztiil érékesitett tej a cég bevételének
25-30 szazalékat teszi ki (napi tébb mint 1.000.000 Ft arbevételt jelent), és
fuggetlen a felvasarlasi araktol.

Megpaldsitas éve, iddtartama: 2005-t61 folyamatosan
ST Uy Magyarorszag Vidékfejlesztési Program (UMVP) — allattarto
- A megvaldsitis forrdsa: - telepek korszertsitése intézkedés 112 M Ft
o (Buropai MezGgazdasigi és Vidékfejlesztési Alap/EMVA) -
Kolsgge ____BOMEC . - Tdmogards: : 35% ____:

Kapesolidds mas helyi (térségi) kezdeményezésekeseel:

A Bicskei Mez6gazdasagt Zrt. torekszik arra, hogy minél t6bb helyi kulturalis
eseményen népszerusitse a magyar termékeket. Ezek kozil kiemelkedik a nagy-
egyhazi ,Hangistills” kezdeményezés, ahol egy tobb mint szaz éves istalloban
biztositanak kézdsségi teret és kulturalis programokat a helyi muvészekkel
egyuttmikodve. Ahogy a vallalkozds igazgatéja megfogalmazta: ,,A kultarat
kedvel6 emberrel megszerettetjik a tejet, a tejet kedvel6vel a kultarat”.

Teérségi hatds:

Amellett, hogy a tarsasag munkahelyeket kinal helyi lakosoknak, nagy hangsulyt
fektet a magyar/helyi termékek népszerisitésére, igy hozzajarul a térségi ter-
mékek piacra jutisanak 6sztonzéséhez, a helyi gazdasag erSsitéséhez. A tejaru-
sité autdkkal és tejautomatdkkal az etyeki tejtermékek tavolabbi térségekbe,
vérosokba is eljutnak. A tej teljes mennyisége az etyeki Odén Majorbdl szar-

mazik, ahol nagyjabdl szaz £6t foglalkoztatnak, leginkabb Etyek és a kérnyezé
hat falu lakosai kozul.

Tovdbbi tervek, a fejlesztés jovdje:

Hamarosan bévil az arusité autdkkal kiszallitott termékskala (sajtok, vaj, tard,
taro rudi). Jelenleg 20 Gjabb tejautomata beallitasa van folyamatban.

Mieért jo gyakorlat a kezdenényezés?

A projekt mintit mutat abban, hogyan timogatja a kézvetlen értékesités és a
helyi termékek fogyasztasa a gazdalkodok fennmaradasat. A projekt szervezoi
szetint a minéségi magyar termékekben rejlé értékek folyamatos tudatositisa a

fogyasztoi szokasok megvaltozasahoz vezethet, igy talan a jévében a gazdak
tamogatasa a termékek fogyasztasan keresztil val6sulhat meg.
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Nehézségek, tanulsigok a megvaldsitas kapesdn:
A projekt kapcsan kideriilt, hogy ugyan a kiillonb6z6 tamogatasok elérhetéek a
gazdak szamara, nagyobb beruhazas esetében a pénzintézeti hitelek eléteremté-
se komoly nehézségekbe utkézik. A mar felvett hitelek
torlesztése komoly szervezést és atgondolast kovetel a projekt
vezet6it6l, mig a megvaldsitast a kilénb6zE hatdsagi engedélyek
beszerzéséhez szikséges rengeteg id6 és energia akadalyozza. A
tejes kocsikat mozgd boltként kell engedélyeztetni a telephely
szerinti jegyz6nél. Ehhez igazolast kell szerezni az illetékes
allategészségiigyi allomastol, az ANTSZ-t6l, a rendSrségtSl és
annak a teleptilésnek a jegyz6jétdl, ahol az auté parkolni fog.

Ezek ellenére az deriilt ki, hogy a projekt terjedésének leginkabb
az elmult években kialakult fogyasztéi szokasok szabnak gatat. A fogyasztok
tudatossaganak novelése, a természetes, tartositoszer-mentes ételek és italok
fogyasztasanak Osztonzése elengedhetetlen a sikerhez.

Mire figyeljiink a megvalositas soran? — A legfontosabb feltételefe:

A tapasztalatok szerint a projekt megvaldsitasa el6tt kiemelkedSen fontos a
tajékozodas, az informaciogyjtés és az igények pontos felmérése. Ezek segite-
nek abban, hogy felmérjik, adott térben és id6ben lehet6ség van-e a projekt
megvalésitasara, merre induljon el a vallalkozas. Uj termék esetében a piacra
vezetési 1d6t roviditi, valamint a projekt eredményességét javitja a megfelel6
marketing tevékenység.

A megval6sitashoz felelésségteljes, preciz munkavégzés, folyamatos kontroll,
és képzett vezetSk alkalmazasa sziikséges. Lényeges tovabba a folyamatos el-
lendrzés, az esetlegesen feltart hibak azonnali kezelése.

Tovdbbi ajanlott projeketee: B Flerhetiséy:
o Csenpes sajtmiihely o Szemezet: . Bicskei Mez6gazdasagi Termel6 és -
- 9330 Kapuvair, Ipartelepi u. 14. : - Szolgaltat6 Ztt. :
" cserpesistvan@cserpessajtmuhely.hu Cim: * 2060 Bicske, Tatai ut 25.
- www.cserpessajtmuhely.hu, 30/9463-319 : Tel: = 22/565-460
- Fuchs Tej Kft., 2114 Valko, Danyi at 56. E-mail: - odonmajor@tejetyekrol.hu
* fuchstamas@fuchstej.hu Honlap: ~ www.tejetyekrol.hu/
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3.1.2. Nem élelmiszer helyi termékek

Bridge projekt

A Bridge projekt keretein beliil a cserehdti térség hatranyos helyzetit roma lakossdgat jutat-
tik szakmahoz. Az djdonsiilt mesteremberek portékdi webdrnbazon kerestiil megvasdrol-
hatdk, igy aki innen rendel, egysittal tamogatia a borsodi romdk munkdhoz jutdsdt és meg-
élhetéseét is.

. Projektpartnerek: . Andrassy Gyula Szakkézépiskola, Lungo Drom Mérai Tagszervezete,
: - Lungo Drom Szalaszendi Tagszervezete, Bodva-vélgyi Ciganyok és Hat-
- rinyos Helyzetliek Erdekvédelmi Szervezete

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

o Projekt helyszine: . Régio: - Eszak- - Megye: . Borsod-Abatj-Zemplén

~  Kistwdg - Edelényiés - Telpiilis: - Méra, Szalaszend, Perkupa,
: - Encsi : - tovabbi cserehati teleptilések

A kezdemeényezés célja:

A Bridge célja az volt, hogy a helyi gazdasag — ezen belil is kiemelten a szocia-
lis gazdasag — erdsitésével képzési és foglalkoztatasi lehetGséget teremtsen a
cserehati térségben él6, hatranyos helyzetd roma lakossag szamara. A program
keretében a képzési és foglalkoztatasi elemek Gsszekapcsolodtak a haztartasok
energiahatékonysaganak javitasaval, az épuletek feltjitasaval.

A kezdemeényezés indoka, hattere:

A Borsod-Abatj-Zemplén megyei Cserehdt apréfalvainak tébbségében magas,
az orszagos atlagot meghalad6 aranyd a roma lakossag. A térség munkanélkili-
ségl mutat6i rosszabbak az orszagos és megyei értékeknél, a lakossiag 15%-a
tartésan munkanélkili. Ebbdl a szempontbdl kiiléndsen hatranyos helyzetben
vannak az itt él6 romak: mig az itt él6k 30%-a szamit gazdasagilag aktivnak, a
roma lakosok koziil minden tizedik. A projekt munkatarsai azzal szembesiiltek,
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hogy a cserehati romak tilnyomo része csak alacsony, a munkaerépiacon nem
érvényesithetd iskolai végzettséggel, szakmaval rendelkezik, és a helyi munka-
helyek hianya miatt legtébben nem jutnak munkalehetSséghez. Jellemz6vé valt,
hogy a térségben a megélhetést a szocialis juttatasok és az alkalmi vagy fekete
munka jelenti.

A kezdemeényezés leirasa:

A Bridge projekt elézménye az Autonémia Alapitvany egy hasonlo, a Phare
timogatasaval megvaldsitott kisérleti Equal program (Hernad-volgyi romak
munkaerdpiaci integracidja), amelyben az encsi kistérségben él6, tartésan mun-
kanélkali romak alapfokd és szakmai képzése

valésult meg. Ennek végén fogalmazddott meg

a Bridge projekt otlete. A Bridge projekt

keretében felmérték a cserehati telepiilések

hatranyos helyzetl lakosainak munkaerépiaci

helyzetét, valamint hdztartasaik energetikai

szitkségleteit és szokasait, ezen adatok alapjan

tervezték meg a projektet.

A projekt képzési és foglalkoztatasi elemekbdl

épilt fel. A képzés soran aktiv kord, tartésan L progranban résxtvevike munkdban.
munkanélkiili romdknak nyilt lehet8ségik « Fotd: bitp:/ | equat-bridge.bu/
Jfaipari géplezeld, cserépkalyha- és kandalléépits, kimidives, kovdes és des sgakma kitanula-
sara. A korabbi tapasztalatok azt mutattak, hogy a sikeresség kulcsa a megfelel6
célcsoport kivalasztasa, ezért a jelentkezSket képzettségilk, motivaltsaguk és
aktivitasuk szerint tobb csoportba osztottak, és ezekbdl vegyesen valasztottak.
A képzések elméleti oktatasa harom helyi telepiilésen (Méra, Szalaszend, Per-
kupa) zajlott, a hallgatok a képzési idészak alatt munkaszerz6déssel rendelkez-
tek.

A projekt masodik szakaszaban valosult meg a foglalkoztatasi és hazfeltjitasi
elem, melynek soran az 6t épitSipari brigdd a gyakorlati tudnivalok elsajatitisa
soran a térségben él6 hdtranyos helyzetdi csalddok hdzait djitotta fel, valamint meg-
épitették, felujitottak a perkupai kovdcs- és a mérai asgtalosmiibelyt. Ezek a helyszi-
nek ma is megfelel6 kérilményeket nydjtanak a projekt képzési elemét elvég-
zettek munkavégzéséhez.

A képzéseket kévetben az acsok, kovacsok és faiparosok foglalkoztatisinak
biztositisdt a helyi roma szervezetek vallaltak. A foglalkoztatas timogatasanak
egyik fontos eleme a létrehozott termékek értékesitése, melynek hasznos esz-
kéze az Autonémia Alapitvany altal mdkodtetett webdrubdz, ahol a brigadok
termékel megtekintheték és megrendelhet6k. A kizardlag a képzés résztvevoi
altal készitett kovacs- és faipari termékek (példaul butorok, kiegésziték, kerité-
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sek) atvehetSk a helyszinen és Budapesten, vagy felarért helyszinre szallitas is
kérhetS. Jellemz&en a brigidok a webdruhazon keresztill havi egy-két rendelést
kapnak, munkajuk nagyobb része a helyi igényeket elégiti ki.

A projekt koordindlasat az Autonémia Alapitvany vallalta magara. A megvalé-
sitason kilenc f6 dolgozott. A demokratikus elvek a Bridge minden tevékenysé-
ge soran kiemelt jelentésséggel birtak: a projektet iranyité testiilet fele a roma
célesoport tagjai kozul kerilt ki, valamint a munkatarsak heti rendszerességgel
tartottak megbeszéléseket, talalkozokat.

A megvaldsitis sordn alkalmazott eszkizok:

Feln6ttképzés ® kozosségépités ® értékesitési csatorna kiépitése ® foglalkoztatas
* hazfelgjitasok ® webaruhaz

A kezdeményezés eredminyei:

A projekt soran megvalésuld képzések eredményeként 6tven £6 jutott OK]J-s
szakmai végzettséghez, és harminchét £6 tovabbfoglalkoztatisa oldédott meg.
A képzések résztvevéi kilencven cserehati telepiilésen €16, hatranyos helyzet
csalad hazat djitottak fel, melynek soran tObbek kozott hészigeteléssel lattak el

a nyilaszarékat, energiatakarékos kalyhdkat épitettek és tetGszerkezetet javitot-
tak.

A projekt sziken vett eredményein talmutat, hogy a résztvevd roma szerveze-
tek palyazoi készsége és projektmenedzsment tapasztalata jelent6sen béviilt.
Mindezt jol mutatja, hogy a projekt megvaldsitasiban részt vett szervezetek
jelenleg mar ujabb programokat terveznek, és aktiv résztvevéi a helyi
LEADER akciécsoportoknak. A program soran kialakitott mdhelyek segitsé-
gével minden résztvevd szervezet képessé valt tjabb munkavallalasi lehetSsé-
gek felkutatasara és kialakitasara.

Megvaldsitds éve, iddtartama: - 2005. 01. 15. — 2008. 12. 31.
A megvalisitas forrasa: - Equal
Kiltsi:  30MF Tamogatas: - 100%

Programiszeriiség:

A Bridge egy komplex projekt, mely programszerd elemekbdl tevédott dssze.
Kapesolidds mis helyi (térségi) projektefeseel:

A Bridge projektben résztevé helyi szervezetek kapcsolodtak a térségben meg-

val6sulé Cserehat programhoz, amely kiegészitette a projekt tevékenységeit (pl.
muhelyszigetelés, keritésépités).
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Teérségi hatds:

A Bridge projekt hatisara jelentésen nétt a cserehati térségben lako, igen hat-
ranyos helyzetd roma lakossag foglalkoztatottsaga. A felépitett asztalosmuhely
és faipari izem hossza tivon biztosit munkalehetéséget a szakmat szerzett
romak szamara, akiknek termékei és szolgaltatasai f6ként helyben talalnak gaz-
dara. A térség szamos telepiilésének hazai Gjultak meg a projekt hatasara.

Tovabbi tervek, a fejlesztés jovdje:

Az Autonémia Alapitvany tervezi, hogy hasonlé jellegli — a hatranyos helyzetG-
ek szamara képzést nyujté és foglalkozast biztosité — projektet segit kidolgozni.
Miért jé gyakoriat a kezdeményezés?

A Bridge nemcsak a képzést vagy a foglalkoztatast célozta, hanem mindkett6t
egyszerre. A szakmaval nem rendelkezé jelentkez6k ugy jutottak munkahoz,
hogy a képzés gyakorlati részeként elkésziltek a tovabbi munkalehetéséget

kinalé mdhelyek, valamint a térségben él6 raszoruld csaladok lakaskorilményei
is javultak.

A Bridge projekt webdruhaza azon kivil, hogy segiti a cserchati kézmives
termékek piacra jutdsat, megszolitja azokat a szocialisan érzékeny fogyasztokat,
akik a méltinyos kereskedelem elve szerint a termékek megvasarlasan tdl ta-
mogatni szeretnék azok el6allitoit is.

A projekt j6 példa a roma szervezetekkel val6 egyiittmikédésre, hiszen a részt-
vevé Ot partner szervezet kézul harom roma szervezet volt, amelyek aktivan
kézremikodtek a projekt killénb6z6 elemeinek sikeres megvalositasaban.

Nehézségek, tanulsdgok a megvalisitis kapesan:

A Bridge projekt megvaldsitasaban kifejezett nehézségeket okozott a pénziigyi
problémak kezelése és az adminisztrativ elvardsoknak valé megfelelés. A prog-
ram kifizetései lassan érkeztek meg a Fejlesztési Partnerség tagjaihoz, mig a

negyedévente esedékes pénziigyi jelentések elkészitése a vartnal nagyobb admi-
nisztrativ terhekkel jart.

Az egyiittmiikodést nehezitette a program partnereinek foldrajzi tavolsaga. Az
Autonémia Alapitvany budapesti székhelyt, a Bridge program megval6sulasa-
nak helye pedig az edelényi és encsi kistérség. Mivel a projekt kiilénb6z6 ele-
mel, igy a partnerek tevékenységei is egymasra éptiltek, kiemelten fontos volt az
egyenlé partneri viszony. Ennek érdekében a partner szervezetek képviselSi
heti munkaértekezleteken talalkoztak, igy minden, a projektet érinté kérdésben
kézosen tudtak donteni.
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Mire figyeljiink a megvaldsitds soran? — A legfontosabb feltételefe:

A Bridge szervezéi szamara kidertilt, hogy a nagyon intenziv, személyes kap-
csolattartds elengedhetetlen egy ilyen jelleg kezdeményezés sikerességéhez.
Annak készénhetSen, hogy a projektben résztvevd helyi szervezetek napi szin-
ten taldlkoztak a bevont résztvevSkkel, folyamatosak voltak a megvaldsitast
segits, kdzvetlen visszajelzések.

A képzések és a foglalkoztatas megvaldsitasiban igen nagy el6nyt jelentett,
hogy azok ,,hazhoz j6ttek”. A kozelség, valamint a helyi szervezetek beagya-
zottsaga és megbizhat6saga a minimalisra csdkkentette a lemorzsolddast, még a
pénziigyi nehézségek esetében is.

Tovabbi ajdnlott projektek: 8 Elirbetiséy:
UNDP-SZMM Cserehat program: Szervezet: - Autonémia Alapitvany
© www.cserehat.hu : Cim: - 1137 Budapest, Pozsonyi at 14.

"""""""""""""""""""""" Tel: = 1/237-6020
E-mail: - autonomia@autonomia.hu

o Equal Kizisség Kezdeményezés: Honlap: - wrww.autonomia.hu
- http://equal.nfu.hu/ : . www.equal-bridge.hu

- Kulcsszavak: falusi turizmus @ helyi termékek fogyasztdsinak os3tinzése ® kémiives
o termiékek ® halozatfelesztés :
A térségi szereplok egyiittmiikidése, a koz0s fellipés, megjelenés dltaldnosan gyenge. A Mar-
cal Forrdsvidék telepiilésein kialakitott haldgat a térség kistermeldinek, kisiparosainak, és
szervezeteinek dsszefogdsdra jott ltre. A Rozos fellépés és a kialakuld egyiittmitkidések

lendiletet adtak a kistérség fejlodésének.

- Projekt jellege: — * Nonmprofit . . . .

- Projektgazda: - FAMULUS Siimeg Kistérségéért Egyesiilet ;

_ Projekigazda tipusa: -~ Kistérségi szervezet ...
Projektpartnerek: —

" Drojekt helyszine: - Rigior - Kozép- TMegre: T Veszprém T

- Dunintul
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A kezdemeényezés célja:
A Marcal Forrasvidék Halozat célja a siimegi kistérség civil szervezeteinek,

kéz- és vallalkozéi szférajanak Osszefogasa volt, kiemelt figyelmet forditva a
kézmivesekre, kisiparosokra és a helyi szolgaltatokra.

A kezdemeényezés indoka, hittere:

A projekt a Marcal forrasvidékén, Stimeg térségében valosul meg. A program
szervezOi azzal szembesiltek a tébbségében aproéfalvas siimegi kistérségben,
hogy hianyzik a hatékony térségi egylittmiikédés és a kdzos megjelenés. Emiatt
a helyi termékek és szolgaltatdsok piacra jutisa nehézségekbe utkozott, sokan
egyedil probaltak fennmaradni. Jellemzben a palyazasi kedv igen alacsony volt.
A kezdeményezés leirasa:

A Stimeg Térség — Marcal Forrasvidék halozat kialakitasat a #rség civil sgervezetes-
nek, kiz- és villalkozdi sgférajanak ossgefogdsat vallalo, térségi fiatalok altal alapitott
FAMULUS Stimeg Kistérségéért Egyesiilet kezdeményezte (az egyesiilet 2004
és 2006 kozott a simegi kistérséget lefed6 LEADER+ program gesztorszerve-
zete volt). A tagdij egy évre huszezer forint, a halézatnak jelenleg harminchat
tagja van. A résztvevék kozott eléfordulnak kézmitivesek, kovacsok, tivegmi-
vesek, alkotohazak, s6t, egy vizimalom tizemeltetdi is.

A megvaldsitas soran nagy hangsuly helyez6dott a térség és a haldzat résztve-
véinek népszerlsitésre. A tagok cégérekkel és homlokzati dekordcidval fejezték ki
Osszetartozasukat, népszerdsitd kiadvanyok késziltek, megujultak a turistasitvonalak
és egy #rségi térkép 1s elkészilt. A szélesebb kort ismertséget az Utazds kidllitdson
valé k6z0s megjelenés és a kistérség honlapja segitette. A halézaton belill alakult
ki a Nyitott portik kezdeményezés, amelynek lényege, hogy az érdekl6ddk elSze-
tes bejelentkezés alapjan meg is latogathatjdk azokat a mesterembereket, akik
szivesen bemutatjak tevékenységiiket a nagykoézonségnek. Ennek készonhet6-
en a helyi termékek és szolgaltatasok turisztikai programként is szolgalhatnak.

A hal6zatba bevont szervezetek és vallalkozok firumok és sgemélyes tandcsaddsok
alkalmaval talalkoztak. Az Gjabb csatlakozék személyes ismeretségek alapjan,
vagy a FAMULUS tajékoztatasanak (korlevelek, e-mailek, beszélgetések) ko-
szonhet6en kapcsolédtak a haldzatba. A legtobben nagyon j6 6tletnek tartottak
a kezdeményezést, szivesen csatlakoztak hozza.

A halézat megsziiletését is magaba foglalé LEADER+ program koordinalasa-
ban a Stimeg Kistérségi LEADER+ Programirodatél hirom 6 vett részt. Az
alprogramokat végrehajté szervezetek a megvalositasért nem kaptak kiilon
javadalmazast, munkaidejikon til tébb 6rat forditottak a program megval6su-
lasara. A Famulus Egyestilet és a Ramassetter Vince Alapitvany tagjai dnkéntes
munkdval vettek részt a halézat épitésében. Feladataik kozott szerepelt a foto-
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zas, kiadvanyok tervezése és szerkesztése, nyitott porta haldzat szervezése,
kézmivesek Osszefogasa, az Utazas kiallitason valé részvétel, és a taradtvona-
lak felfestése.

A megralisitis soran alkalmazott eszkizok:

Térség- és telepllésmarketing ® halozatfejlesztés ® talalkozok ® k6zos arculat,
cégérek ¢ kiadvanyok ® kidllitason valé részvétel ® honlap ® 6nkéntes munka

A kezdeményezés eredmeényei:

A halézat megsziletésének koszénhetSen a helyiek kozott j6 egytittmikodés
alakult ki. Példaul ha valakinek egy adott termékre vagy szolgaltatasra van sziik-

sége, egyre gyakrabban fordul el6, hogy a hdlézat egy masik tagjat kéri fel en-
nek elkészitésére, illetve elvégzésére.

A marketing tevé-
kenységeknek  ko-
szonhet6en  érez-
het6en névekszik a
térségbe latogatok
szama. Az Utazas
killitison  t6rténé
megjelenés és az el-
készilt kiadvanyok
kivalé eszk6zok
voltak arra, hogy az
érdekl6ddket meg-
A Nyitott portdk haldzat cégérei a siimegi kistérségben. SZéHtSﬁk, és ﬁgy ti-

Forrds: Famulus Siimeg Kistérségéért Egyesiilet

nik, hogy a szemé-
lyesség sokakat vonzott a siimegi kistérségbe. A FAMULUS Egyesiilet munka-
tarsai biiszkék arra, hogy a térségi szerepl6k a halézat megvalésulasan tdl is
aktivizalodtak. Megalakult az Elteté Balaton-felvidékért Egyesilet. A kistérségi
kezdeményezések két év elteltével a huszonegy telepiilés helyett immar hatvan
telepiilést érintenek, mintegy negyvenharomezer helyi lakos korillményein ja-
vitva. Megfigyelhet6 az is, hogy a helyick palyazasi kedve nétt annak készénhe-
téen, hogy mas szemszogbdl nyertek bepillantiast a LEADER program mako-

désébe.
Megvaldsitds éve, iddtartama: - 2007. jalius 31. — 2008. julius 31.
A megvaldsitds forrdsa: - AVOP LEADER+
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Programszeriiség:
A projekt a térségi LEADER+ program (AVOP) keretében val6sult meg a
Stimeg Kistérségi LEADER+ Programiroda vezetésével.

Kapesolidds mds belyi (térségi) kezdenményezésekkel:

A FAMULUS Egyestlet részt vesz a 2007-ben alakult Simeg térségi civil £6-
rumban. A tizenot térségi civil szervezet részvételével mikods forum érdek-
képviselet céljabol, valamint a szervezetek informaciészikségletének kielégité-
sére sziiletett.

Teérségi hatds:

A térségben kordbban nem létezett olyan egytittmiikédés, amely ezeket a sze-
repléket Gsszefogta, és termékeik vagy szolgaltatasaik piacra jutasat kézos nép-
szerGsitéssel segitette volna. A projekt kistérségi szintd halézatot szervezett, a
halézaton tal kézvetlen kapcsolatokat, egylittmikodést is generalt. Kommuni-
kacios, arculati jelentSsége is van, amire jo példa a stimegi Kisfaludy gimnazi-
um, amely szintén tagja a halézatnak. A kézds kommunikaciés megjelenést az
intézmény egy toborzé program forméjiban hasznalta, ami igen hatisosnak
bizonyult.

Tovdbbi tervek, a fejlesztés jovdje:
A halézati tagok szamanak ndévelése most is folyamatban van. Az egyesiilet
torekszik arra, hogy az elkésziilt kiadvanyok az orszdg minden tertletére eljus-

sanak annak érdekében, hogy tovabb népszerlsitsék a halézat tagjait és a si-
megi kistérséget.

Miért jo gyakorlat a projet?

A Nyitott portak halézat j6 példat mutat a térségi egytittmikodés kialakitasara.
A halézatban résztvevék mar nem tekintik egymast konkurencianak, felismer-
ték a k6z8s gondolkodas és tervezés eredményességét. A projekt szervezoi ugy
latjak, hogy a koz6s logd és a cégérek nemcsak diszként szolgalnak, hanem
er6sitik az Gsszetartozas érzetét. Az egylittes megjelenés, valamint az elkésziilt
népszerlsité kiadvanyok ismertebbé tették a térséget és segitették a turizmus
fellendiilését.

Nehézségek, tanulsdgok a megvalositas kapesdn:

A program megval6sitasa soran nehézséget jelentett, hogy ugyan a LEADER+
tamogatasi Gsszegre el6leget lehetett igényelni, de az elszamolas igen nehézkes
volt.

A megval6sitas alatt a résztevOk Osszetartasa nagy energiat igényelt a szerve-
z6kt6l. A Nyitott portakat népszersité kiadvany informacioit példaul nehezen
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lehetett Gsszeszedni, a tagok figyelmét tobbszor fel kellett hivni arra, hogy ha-
taridére készitsék el a roluk szold anyagot. A cégérek kidolgozasa szintén az
id6igényesebb feladatok kozé tartozott.

Mire figyeljiink a megvaldsitis soran? — A legfontosabb feltételek:

A program akkor lehet igazan sikeres, ha a résztvevék egyarant maguknak érzik
a kezdeményezést, és megéri részt venniik benne. Segiti a sikerességet, ha
nemcsak egy célt tartunk a szemiink elStt, hanem a kiegészité szolgaltatasokra
is figyelink. A Nyitott portdk esetében a hal6zat kiépitése mellett nagy hang-
sulyt kapott a termékeket és elGallitoikat népszertsité kiadvany elkészitése,
valamint a k6z6s részvétel az Utazas kidllitison. A halozat fenntartisat ujabb
palyazati forrasok segitségével, a taglétszam névelésével és minél tobb szines
program szervezésével lehet elérni.

Tovdbbi ajanlott projektek: : B Elérhetiséy:
* Eltetd Balaton-felvidékiért Egyesiiler: — © Szemezer: - FAMULUS Siimeg Kistérségéére -
- www.balatonleader.hu - Egyesiilet

Cim: - 8330 Stimeg, Széchenyi Gy. u. 6.
Tel:; 87/350-111

- LEADER program: : E-mail: . famulus@invitelhu

- www.fvm.hu (LEADER+ menipont) Honlap: - www.sumegterseg.hu




Hebyi gazdasdgfejlesztés — Otletads megoldisok, ji gyakorlatok
———————————————=

3.1.3. Térségi markak, védjegyek

El6 Tisza védjegy

- Kulcsszavak: helyi termékvédjegy © helyi termékek piacra juttatdsa ® tajtermé-
. kek © djgazdilkodas * Skorurizmus * tudaros vasrlds
A Tisza-mente teriiletének kistermeldi nebegen talilnak a megélhetésiiket fedezd piacot,
Sfennmaraddsuk veszélybe keriilt. Az EIG Tisza védjegyrendszer exeket a termeldket karolja

Jel, Ro%ds értékesitéssel és s3ervexéssel segiti szdmukra a vdsarlok elérését.

: Projekt jellege: - Nonprofit :
 Projeksgazda: - Szovetség az EI6 Tiszdére -
Projektgazda tipusa: Civil szervezet
" Drojektpartnerck: - T
. Projekt helyszine: - Régic: - Biszak- - Mege: - Borsod-Abatj-Zemplén,
: : . Magyarorszag, : . Szabolcs-Szatmar-Bereg,
© Bszak-Alfsld, - - Heves, Hajdu-Bihar, Jasz-
________________________________ Dé-Alfsld -~ Nagykun-Szolnok, Csongrid -
Kistérség: = A 'Tisza-mente @ Telepiilés: © Tisza-mente telepiilései
.................................. kistérségei - (eddig 20 telepiilés)

A kezdemeényezés célja:

Az El6 Tisza védjegy megsziletésének célja az volt, hogy egységes megjelené-
sével felkarolja a Tisza-menti (Tiszabecstdl egészen Roszkéig, a vizgy(jté tert-
leteket is beleértve) termékeket és elballitdikat, ilyen médon segitve a helyi
lakossag megélhetését. A védjegy segitséget nyujt abban, hogy a térség termel6i
és a hagyomanyos, kérnyezetkimélé termékek irant nyitott fogyasztok megtalal-
jak egymast.

A kezdemeényezés indoka, hittere:

A Tisza-mentén talalhaté Magyarorszag hatranyos helyzet kistérségeinek nagy
része. E mez6&gazdasagi jellegli térségek lakosai korében nagyaranyd a munka-
nélkiiliség, sokuk életét atszovi a szegénység és a kilatastalansdg érzése. A kila-
balast akadalyozza, hogy a térségben el&allitott j6 mindségl termékek megfele-

16 értékesitési csatorndk és reklamtevékenység hijan nehezen jutnak el a vasar-
16khoz.
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A kezdenényezés leirdsa:

Az El6 Tisza védjegyet a 2006-ban alakult Szivetség az Fli Tiszdért Egyesiilet
(SZOVET) kezdeményezte. A védjegyrendszer Gj piaci lehetéséget kinal tobbek
kozott tartds termékek (pl. lekvarok, konzervek), engedélykételes termékek
(palinka, alkoholos italok), kézmivesipari termékek (pl. fa, bér, nad), friss z6ld-
ségek, gylimolesok, hus- és tejtermékek szamara, melyeket k6z6s védjeggyel lat el.
A SZOVET a jelentkezé és a kritériumoknak megfelel6 védjegyfelhasznalokkal
szerz6dést  kot, akik a  védjegy
hasznalataért elére meghatarozott havi
dijat fizetnek. Mivel a védjegy célja, hogy a
fogyasztokat biztositsa a kiilonleges min6-
ségrél, a termékek helyi voltardl, a

szerz6dés kotelezGen teljesitend6
feltételeket tartalmaz a termék vagy
I3 E16 Tisza védjeg) szolgaltatas  elGallitasi  helyére  (Tisza

Fotd: S3pvetsig ax L6 Tisxiért vizgy(jtSje, helyi és magyar) és médjira
(atallas, kimélo, mindsitett okoldgias, tajgazdilkodds) vonatkozdan. Ezek mellett
vallalhatok olyan onkéntes kritériumok (pl. GMO-mentes, természetes alap-
anyagokat tartalmaz vagy magyar fajta), amelyek feltintetése segitheti az el-
adast. A helyi termékek népszerlsitése Skoturisztikai programokkal is kiegé-

szithetd (pl. tara-, kulturalis programok).

A védjegyrendszer kialakitisan és mikédtetésén a SZOVET részérdl teljes
munkaidében két alkalmazott, két szerz6déses munkavallalé és szabadidejik
terhére két 6nkéntes dolgozik. A projekt soran kialakitottdk a védjegy arculatat
és a jelentkez6k szamara kotelezben teljesitendd feltételeket, valamint elkésziilt
a védjegyet és a védjeggyel ellatott termékeket bemutatd honlap. Emellett heti
hirlevelet és djsagot (Tiszavolgy) inditottak, de ezek nemcsak a védjeggyel foglal-
koznak. Az érdekl6dé termelSknek és fogyasztoknak firumokat szerveztek, ahol
a személyes talalkozason kivil kiadvanyok segitették a tijékoztatast. Az ered-
ményes megvalositas érdekében fontos volt, hogy legyen valaki, aki kifejezetten
ismeri a helyi viszonyokat, de az is segitett, hogy a SZOVET-nek mar korab-
ban volt egy termékkinalata, amire lehetett épitkezni.

A kezdeti bizalmatlansag utan a helyiek bizalommal és pozitivan fogadtdk az
EI6 Tisza védjegyet, vélhetéleg a személyes megkereséseknek koszonhetGen. A
SZOVET tapasztalatai szerint az elkésziilt honlap és a rendezvényeken, értéke-
sitési halozatban torténé megjelenés lehetésége motivaléan hat a termelSkre.

A megvalositds sordn alkalmazott eszkizik:
Férumok © helyi termék adatbazis 1étrehozasa ® arculatépités ® védjegy ® mar-
ketingtevékenység ® piacépités ® honlap ¢ kiadvanyok
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A projekt eredmiényei:

2009 novemberében az ElS Tisza védjegyet hasznalék sziama elérte a negyven-
6tot, az El6 Tisza termékek piaci arbevételtdbblete a gazdalkoddk és a cégek
szamara korilbelil 4,2 millié Ft lett. A projekt hatdsara mintegy kétszaz hek-
tarnyi tertileten tortént atallds az intenzivrdl a kimélébb gazdalkodasra.

A védjegy irant a fogyasztoi érdeklédés is kiemelkedének bizonyult. A tAmoga-
tott id3szak zarasakor az Fl6 Tisza védjegy weboldal latogatéinak szama 23000
f6 volt, mig az El6 Tisza kereskedelmi rendszer regisztralt felhasznal6inak
szama 2009 novemberében elérte az ezerdtszazat.

2008. augusztus 15. — 2009. julius 15.

Programszeriiséz: A projekt a SZOVET EIG Tiszaért programjanak része.
Kapesolidds mis belyi (térségi) projekterseel:

A SZOVET egyik fontos célja, hogy a magyar vidék, ezen beliil a Tisza volgyé-
nek gondjaira felhivja a dontéshozok figyelmét. Fellépésiikkel lehetSséget sze-
retnének biztositani a térséget érinté allami programokban a természetkiméls
gazdasagfejlesztés, kiilonosen az artéri tdjgazdalkodas szamara. A Tisza térség-
ben tébb olyan tijgazdalkodasi, vidékfejlesztési projekt is zajlik, amelyekhez
kozvetetten kapcesolodik, példaul 1Vdsdrbelyi Terv Tovabbfejlesztése, a nagykoriii
dnkormdnyzat drtéri tajgazddlkoddsi projektie, WWT' tajrebabilitdcids projektjei.

A SZOVET segiti a védjeggyel ellatott termékek piacra jutdsit, timogatja és
Osztonzi a helyi gazdalkodok tevékenységét, a fejlesztések megvalositasat.
Teérségi hatds:

A védjegyrendszer segiti a Tisza-mente termékeinek piacra jutasat, igy javitja a
helyi termel6k helyzetét, segiti az értékesitésiiket. Az Fl6 Tisza termékeket az
orszag tobb pontjan megismerték, ami hozzajarulhat a térség 6koturizmusanak
fellendiiléséhez is. A bekeriilési kritériumok azt is biztositjak, hogy a résztvevé
gazdalkoddk az intenziv gazdalkodas helyett kérnyezetkiméld modszereket
alkalmazzanak. A projekt hatastertilete a teljes magyarorszagi Tisza-volgy, a 781
telepiilésbdl eddig 20 csatlakozott a kezdeményezéshez.

Tovabbi tervek, a fejlesztés jovdje:
A SZOVET tovabbra is szeretné folytatni az érdekvédelmi, valamint lobbi

tevékenységeit. A térség helyi termékeit szeretnék minél t6bb boltba eljuttatni,
a ,,Bolt a bolthan” (vidék boltja) halozat keretei kézott, LEADER forrasokat
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felhasznalva. Tervezik tajboltok és tajtermékeket forgalmazé  tajtermék-
sarkok™ nyitasat.

Miért ji gyakoriat a kezdeményezés?

Az Fl6 Tisza védjegy j6 példat mutat az érdekképviselet gyakorlati megvalésu-
lasara. A személyes kapcsolatokon alapulé marketing és piacépités segitségével
a Tisza-mente kivalé mindségli termékei eljutottak a szocialis kérdésekre is
érzékeny fogyasztokhoz. A sikerességet bizonyitja, hogy hasonlé kezdeménye-

zések kialakitasaval kapcsolatban egyre tébben fordulnak tanicsért a SZOVET
munkatarsaihoz.

Nehézségek, tanulsagok a megvaldsitds kapesan:

A projekt kezdetekor a helyiek bizalmatlanul fogadtik az El6 Tisza védjegy
Otletét, azonban kitartassal és folyamatos személyes kommunikaciéval sikeriilt
elnyerni a bizalmukat és tamogatasukat.

Az El6 Tisza védjegy oltalma al4 tartoz6 termékek kereskedelmében problémat
jelent a szallitds. Sok esetben elé6fordul, hogy nehéz sszegydjteni a termékeket
a nagy kiterjedést tertiletrél, és nehezen kalkuldlhat6 a gazdasagosan szallithat
mennyiség is. A szallitas koltsége csak a prémium termékek araban tud megje-
lenni, az egyszer( élelmiszerek (pl. burgonya) ardba ez nem épitheté be. Ebbél
kifolyolag a SZOVET, ami egyfajta segit6 szerepet véllal a védjeggyel ellatott
termékek forgalmazasaban (pl. piacszervezés Budapesten), palyazati tiamogata-
sok nélkil nem tudja fenntartani a rendszert, hiszen munkajuk koltsége csak
tovabb névelné az arakat.

Kifejezett akadalyt jelent a védjeggyel ellatott termékek forgalmazasaban a
kistermel6i élelmiszer-termelés, -elGallitas és -értékesités feltételeirdl szolo
14/2006. (1. 16.) FVM-EuM-ICsSzEM egyuttes rendelet, mely alapjin példiul
a feldolgozott termékek (pl. sajt, lekvar) nem értékesitheték kiskereskedelmi és
vendéglaté egységeknek, és nem engedélyezett a sertés, juh, kecske, szarvas-
marha nyers hisinak eladisa sem. A SZOVET tajtermékeinek arusitasit nehe-
ziti, hogy a termel&i piacon valé megjelenés soran csak maga a termeld értéke-
sitheti sajat termékeit. Kiléndsen nehézkes ez azért, mert a legtdbb termel6 azt
is nehezen oldja meg, hogy heti egyszer jelen legyen a piacon. ©

Mire figyeljiink a megvalositds soran? — A legfontosabb feltételefe:

A helyi termékek forgalmazasa akkor lehet igazan sikeres, ha mar a kezdetek-
kor gondoskodunk a rendelést kézben tart6 fogyasztoi kbzosségek felkutatasa-

¢ A SZOVET a fenti problémék kezelésére, tébb mint harminc civil szervezet egyiittmikoédésével, jogsza-
baly-médositasi javaslatot készitett és nyujtott be a foldmiveléstigyi, az egészségligyi, illetve a szocidlis és
munkatigyi minisztereknek.
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r6l. A fogyaszt6i egyiittmiikédés tervezhetSséget jelent (a SZOVET rendelései
jelenleg tiz szazalékos hibahatarral mozognak), és kialakitja sajat torzskozon-
ségét.

A mukdédéshez folyamatosan szitkség van U Otletekre. Az értékesités soran
clengedhetetlen a széles termékskala és a vasarlast kiséré tizenet. Hasznos to-
vabba arra is figyelmet forditani, hogy legyencek olyan emberek, akik atlatjak és
Osszetartjak a kezdeményezést.

Tovabbi ajdnlott projektek: 8 Elirbetiséy:
" West Cork (Irorszdg) regiondlis mirka (Fuchsia): ~ Szervezer: - Szovetség az FI6 Tiszaéet
- http://ec.curopa.cu/agticulture/rur/ - Szabadkai Andtea
. leaderplus/pdf/magazine/mag10_hu.pdf : Cim: - 5065 Nagykord, Majus 1. ut 1.
._(LEADER+ Magazin 2008/10) - Tel: = 30/768-8718

: E-mail: - info@elotisza.hu

fomm e e Honlap: : vedjegy@elotisza.hu

© Kajner Péter: Helyi termelés, helyi fogyasztds, " www.savanyusag.hu/index.php
- belyi termékek egészségesen! SZOVET, 2009 © www.clotiszaert.hu /index.php
- www.clotiszaert.hu/bovebben.php?id=568 © www.clotisza.hu

. Baldzs Bdlint, Simonyi Borbdla: Egyiitt a helyi :
- Elelmiszer-rendszerekért. 1édegylet, 2009

- www.vedegylet.hu/doc/kistermelok.pdf

- www.tudatosvasatlo.hu/cikkek /1050

Kulcsszavak: helyi termékek piacra juttatasa ® érdekképviselet ® termékfej-

_ lesztés ¢ hagyomanyGrzés * falusi turizmus * tudatos vasdrlds
A klaszterek egy térség hasonld profili gazdasdgi szervegeteinek hdldzatai, amelyek a tagok
egylittmiikidését és kizos Répuiseletét szolgljak. A Pannon Helyi Termék Klaszter a
Nyugat-dundntiili régio kézmifipari, mezdgazdasdgi és élelmisgertermeékeinek piacra jutdsdit
Segiti.
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© Projet jellege: - Nonpfofit ..
. Projekigazda: - Pannon Helyi Termék Klaszter
- Projekigazda tipusa: - Brdekvédelmi hlozat
o Projektpartnerek: A Elasgter alapits tagiai: Csérdtnek Kozség Onkormanyzata, Falusi Turiz-

- mus Vas Megyei Szévetsége, Falusi Vendéglatok Zala Megyei Egyesiilete,
- Gy6r-Moson-Sopron Megyei Falusi Turizmus FEgyesiilet, Hegypasztor :
© Kor, Irottké Naturparkére Egyesiilet, Kemenesaljai Kistelepilésekért Kht., -
| Kisalfoldi Népmiivészek Egyesiilete, Orség Nattrpark Térségfejlesztési -
- Kézhasznt Tarsasag, Vasi Hegyhat Tobbcéla Kistérségi Tarsuls, Zala :
- Megyei Népmiivészeti Egyesiilet, Zalai Borat Egyestilet, Zalai Falvakért -

- Egyestilet
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Termeldi tagok: 56 nyugat-magyarorszdgi kistermels
- Projekt helyszine: - Régio: - Nyugat- - Megye: - Gy6t-Moson-Sopron, Vas,
S o Dundawl - Zala
Kistérség: - Régio kistér- = Telepiilés: - Régid telepiilései
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, oségel o

A kezdeményezés célja:

A Pannon Helyi Termék Klaszter a Nyugat-dunantdli régidban fellelhetd vagy
eléallithaté mezdgazdasagi és kézmdipari termékek Ssszegydjtésére, fejlesztésé-
re, és ezek hatékonyabb eléallitasanak Osztonzésére alakult. A klaszter altal
forgalmazott termékek egységes arculati megjelenésének célja a helyi termékek
piacra jutasanak el6segitése.

A kezdeményezés indoka, hattere:

A Pannon Helyi Termék Klaszter alapitéi abbdl a problémabdl indultak ki,
hogy a komoly hagyomanyokkal rendelkezé helyi termékek eléallitasa egyre
inkabb hattérbe szorul, a tradiciok egyre t6bb helyen megszakadni latszanak.
Bar a kereskedelmi lancok altal vezérelt és befolyasolt kiskereskedelembdl szin-
te teljesen kiszorulnak az ilyen tipusu termékek és el6allitoik, a turizmusban és
egyes tarsadalmi rétegek fogyasztdsaban tovabbra is igény mutatkozik irantuk.
A Kklaszter kialakitasa mellett szolt, hogy az egységes érdekképviseletnek ko-
szonhet6en hatékonyabban hasznalhaték ki a palyazati forrasok is.

A kezdeményezés leirasa:

A Pannon Helyi Termék Klasztert 2005-ben hozta létre 13 nyugat-dunantuli
szervezet (népmivész egyesiletek, falusi turizmus szévetségek, vidékfejlesztési
civil szervezetek, 6nkormanyzatok). Ezzel parhuzamosan jott létre a Pannon

Helyi Termék Nonmprofit Kft. a klaszter menedzselésére és munkaszervezeti felada-
tainak ellatasara.

A klaszter jelenleg kbzel szaz termel6vel (kézmivesek, Sstermelk, agrarvallal-
kozasok) tart fenn munkakapcsolatot. A szervezet a helyi termékek értékesité-
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sének érdekében wdsdrokat szervez termelSi szamara, valamint egy weblap és
webdrubaz segitségével ismerteti meg szélesebb korrel a termékeit. A kozds
értékesités érdekében fadobozos ajandékcsomagokat allitottak Gssze, tovabba a
vasvari Pannon Helyi Termék Boltban nyilik lehet6ség a termékek k6z6s forgalma-
zasara.

Az alapitékat a helyi termékek helyzete javitasanak célkitlizése egyOntetlien
motivalta, emellett sziikség volt palyazatirasi tudasra és természetesen sok kitar-
tasra a megalakulashoz. A klasztermenediser mellett egy értékesitési és egy ter-
mékkapcsolatok munkatars latja el részmunkaidében a klaszter mikodtetésével
jaré feladatokat, valamint a projektmegvaldsitis soran egy palyazati referens
segitette munkdjukat.

A kezdeményezés elinditasakor a termelSket személyesen keresték meg, legin-
kabb sajat kutatomunka és ajanlasok alapjan. A projekt irant érdeklédékkel
kérdiivet tOltettek ki, mely alapjan részletes
lista készilt a lehetséges termékek
tipusairdl, elSallitisi modjukrdl és  a
termelési kapacitasrol. Ezek utin alakitot-
tak ki az egységes arculatot és hoztak létre a
Pannon Helyi Termék védjegyet. A védjegy
bejegyeztetése, a  csomagolastechnikai
fejlesztések és a mindségbiztositasi rend-
szer kidolgozasa tette végil lehetévé,
hogy a térség termékei jelentGs vasarokon
és programokon kézdsen jelenjenek meg. | Pannon I 'h'/\: i Termék Klasgter kézmiives
. lermékeinek drusitisa vdsdron

A kezdeményezés helyi fogadtatisa Fotd: Pannon Helyi Termék Nonprofit KF
ellentmondasos volt: teljesen pozitiv és

kétked6 hangok egyarant hallhatéak voltak. Az eredmények végil sokakat
meggy6ztek a kezdeményezés fontossagardl és életképességérdl.

A megralisitis soran alkalmazott eszkizok:

Termel6k megkeresése ® helyi termék adatbazis ® arculatkialakitas ® helyi ter-
mék védjegy ® termékfejlesztés ® webaruhaz és honlap ® vasarok ® helyi termék
bolt * értékesitési csatornak szervezése ® menedzsment szervezet

A projekt eredményei:

A Pannon Helyi Termék Klaszter jelenleg kdzel 100 termelével all kapesolat-
ban, akik mintegy ezerféle kézmdipari és mezGgazdasagi terméket allitanak eld.

A kezdeményezés hatdsira a termelSk és a termékek ismertsége nétt, a helyi
termelSk t6bb helyen tudjak értékesiteni portékajukat. Ezenkiviil a régié ven-
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dégvarod helyeinek kinalata is béviilt helyi termékekkel. Kialakitottdk a klaszter
egységes arculatat, minéségbiztositasi rendszerét, sajat védjegyét.

: - Palydzati forrdsok, fileg 2008 elejéig: '
- Regionalis Innovaciés Ugynékség palyazata

> GRIP IT elnevezést nemzetkézi program

- Reneszansz év

o — ) Atlagban
K KeBMEC (i gy
Programszeriiség:
Egyedi projekt.

Rapesolidds mids helyi (térségi) projektekeel:

A Pannon Helyi Termék Klaszter j6 kapcsolatot tart fenn a régié tobbi, akar
mas profild (butoripari, textil-, autéipari stb.) klasztereivel.

Teérségi hatds:

Valamennyi alapité szervezet életében korabban is jelen volt az 6rokség- és
értékvédelem, amelynek megvalsitasahoz a klaszter tevékenységei is hozzaja-
rulnak. A Pannon Helyi Termék Klaszter 6sszekapesolja a dunantuli kisterme-
16ket és vallalkozokat, akiknek igy lehetéségiik nyilik a szorosabb egyilittmdko-
dések kialakitasara. A k6z6s megjelenés és értékesités jotékonyan hat a regiona-
lis identitastudat megsziletésére.

Tovabbi tervek, a fejlesztés jovije:

A tervek szerint a klaszter keretei k6zott folytatédik a termékfejlesztés, és
emellett a vasarlél tudatformalassal és a termelSk képzésével szeretnének fog-
lalkozni. Tovabba szeretnének egy logisztikai és promocios kézpontot kialaki-
tani. A klaszter folyamatosan torekszik a hazai és kilfoldi partnerkapcsolatok
kialakitdsara k6z0s projektek tervezése érdekében.

Miben jé gyakorlat a projekt?

A Pannon Helyi Termék Klaszter tevékenységének kdszonhet6en a helyi ter-
mékek ismertsége, mind helyben és orszagosan, gyarapitotta a nyugat-dunantdli
régi6 termel6inek lehetGségeit. Az elmult mastél év tapasztalataibdl az is kide-
rult, hogy palyazati timogatasok nélkil is mikodik a kezdeményezés. Térségi
alapu, 4dgazati és agazatokon ativel$ vallalkozoi Gsszefogasra, kozos identitas-
épitésre példa.
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Nebézségek, tanulsagok a projekt kapesdn:

A kezdeményezés esetében a kistermel6kre vonatkozo jogszabalyok nehezitik a
termék elballitdinak munkajat. Problémat jelent, hogy nehezen lehet értelmez-
ni, ki szamit hivatalosan kistermel6nek, ezért olykor a legkisebb mennyiséget
megtermelSk ,,egy kalap alda keriilnek” a jol szervezett, nagyobb kapacitasu
tarsaikkal. Mindezek mellett az eléirt okmanyok beszerzése (pl. alkalmi rusitasi
engedély), a rugalmatlan hatésagi szemlélet sokszor tovabb akadalyozzak a
munkat.

Mire figyeljiink a megvaldsitds soran? — A legfontosabb feltételeke:

A Pannon Helyi Termék Klaszter munkatarsai szerint a termelSkben 1év6 (sok-
szor nem is alaptalan) gyanakvas lektizdésének érdekében kifejezetten fontos a
valés eredmények mielébbi felmutatisa. Ez azért is elengedhetetlen, mert
manapsag egyre tobb hasonlé projekt foglalkozik ezzel a témaval, gyakran az
érintettek bevonasa és a termelSk szamara konkrétumot hozé eredmény nélkil.

A hasonl6 kezdeményezések hosszu tava sikerességének zaloga az, ha mar a
kezdetektdl folyamatokban gondolkodunk. A klaszter tapasztalatai szerint a
termékek koz6s értékesitése is segiti az elérelépést.

Tovibbi ajanlott projektes: B Flerhetdséy:
" Hegypasztotkor, Oszke: . Swemezer: | Pannon Helyi Termék
- www.oszko.hu/hegypasztorkot/index.htm * Nonprofit Kft.
- www.panfa.hu : . Zagorhidi Czigany Akos

: : Cim: - 9700 Szombathely, Horvath
R © Boldizsar krt. 9. .

- Lengyel Imre—Dedk Szaboles (2002): Klaszter — a helyi Tel " 70/320- 17-42
- gazdasdgfejlesztés egyik sikeres eszkize. : Femail: - info@pannonproduct.hu
- In: Buzds Norbert—Lengyel Imre: Ipari parkok fejldési - Honlap: www.pannonproduct.hu

- lebetdségei: regiondlis gazdasagfejleszaés, innovicids folya-
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3.1.4. Helyi termékek fogyasztisianak oszténzése

Szekrény halézat a Hegykoz telepiilésein

. Kulcsszavak: helyi termék és szolgaltatas ® halozat ® turizmus © helyi termék
" népszerlsitése

A zempléni Hegykoz telepiilésein miikidd Szekrény halozat jo példa arra, hogyan hoghatik
kedpez0bb helyzetbe egy jo adottsdgokkal bird, mégis sok szemponthol melldzitt térség helyi
termétei és ezeke elddllitdi.

A kezdeményezés célja:

A Szekrény haldzat a zempléni régi6 helyi termékeinek és termelSinek népsze-
risitése céljabol alakult.

A kezdemeényezés indoka, hattere:

Az érintett telepiilések — jellemzGen apréfalvak — a szlovak hatir mentén he-
lyezkednek el, és periférikus helyzetitk miatt nehézkes a termel6k piacra jutisa.
A térségben szamos értékes helyi termék talalhat6, amelyeket, illetve azok el§-
allit6it (legf6képpen a kistermelSket) azonban a térségbe latogaté turistak nem

ismernek. Bar a vendégek koziil tobben kerestek helyi termékeket a térségben,
ezek lel6helyei rejtve maradtak el6ttik.

A kezdemeényezés leirasa:

A tizennyolc telepiilés részvételével mikédé Szekrény halézatot Hollohaza
Kozség Onkorményzata alakitotta ki a Nagy-Milic 896 Akciécsoport
(LEADER) és a Hegykoz polgarmesterei altal kezdeményezett LEADER+
palyazat keretében. A szekrények megsziletésének apropédjaként egy ko-
rabbi kezdeményezés szolgalt, amely a hegykézi kézmives hagyomanyok
és mesterségek visszaallitasanak céljabdl sziletett meg. Ennek kapcsan
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merilt fel az 6tlet, hogy j6 lenne az dvegmivesek, kovicsok, kosdrfonik és
mézeskaldes-készitdk miveit az ide latogatd turistdk szamara kiallitani. In-
nen a halézat talalé elnevezése.

A Zempléni-hegység magas hegyei kozt megbijé Hegykoz teleptlésein harmine
szekrény népszerisiti a térség termékeit és szolgaltatasait. Az igényesen meg-
munkalt, fabol készilt vitrines talalészekrények a turistdk dltal stirdin latogatott
helyeken, példaul muzeumokban, kézmives muhelyekben és polgarmesteri
hivatalokban vannak elhelyezve. A szekrények kinalata telepiilésenként vélto-
zik, legf6képpen kézmives termékek (himzések, agyag és porcelan termékek),
aszalt gyumolesok, kosarfondk és kovacsok munkai,
prospektusok és a termelék elérhetéségei talalhatok meg
bennik. Mivel az élelmiszereket (romlandésaguk miatt)
problémas lenne kidllitani, ezekre mindig csak utalds
talalhaté valamilyen formaban (példaul lekvar helyett az
tvege szerepel). Annak érdekében, hogy mindegyik tele-
pllésen  értesiilljenek a  Hegykéz  eseményeirdl,
termékeirdl, a szekrények olyan dolgokat is tartalmaznak,
amelyek nem kétédnek szorosan az adott telepiiléshez.
A kihelyezett szekrények szama a telepiilések méretétdl,
valamint az ott fellelhet6 helyi termékek és eléallit6ik
szamatol fliggben valtozik; nagyobb helyeken ketts-
harom, mig a kisebbeken egy szekrényt dllitottak ki. A Egy helyi termékekkel megra-
kiallitok szama is valtozd — nagyjabol harmine kistermeld és kot szekrény Holldbdzin
kézmiives jelenik meg ebben a formaban a turistak elStt Fotd: Hollihiza Onk.
(térségi szinten). A helyi termelSkkel t6rténé kapcesolattartast, valamint a szek-
rények tartalmanak kialakitdsat minden esetben azok végzik, akiknek az épiile-
tébe a szekrény kertlt. A kiallitott termékek kére idénként megujul, attdl fiig-
gben, hogy jelentkeznek-e 4j termékekkel. (A holl6hazi polgarmesteri hivatal-
ban példaul haromhavonta.)

A palyazat megirasat, a szekrények tervezését és megrendelését, valamint az
elszamolast a hollohazi 6nkormanyzattél ketten végezték. A harminc megegye-
26 szekrényt egy helyi kisiparostd] rendelték meg, a feltdltést és a szekrények
karbantartasat a belyi nkormdnyzatok munkatdrsai végezték 6nkéntes munkaban.
A kezdeményezés lebonyolitasahoz kiléndsebb tuddsra nem volt szitkség, 4m
sokban segftette a megvaldsitast, hogy a LEADER program keretein belil elég
volt csak helyl emberekkel egytttmiksédni.

A szekrények fogadtatasa igen pozitiv volt, a helyi termel6k kozil tébben je-
lentkeztek, hogy szeretnék kiallitani termékitket. S6t, még az is eléfordult, hogy
egy telepiilésen kevésnek bizonyult a szekrények befogadéképessége.
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A megvaldsitis sordn alkalmazott eszkizok:

Halozatfejlesztés © termékbemutaté szekrények ® marketingtevékenység
turizmus ® kézmiivesség

A kezdeményezés eredminyei:

A helyi termékek ismertségének névekedésén tilmutat, hogy személyes kap-

csolatok alakultak ki az ide latogatokkal, és mar vannak olyan turistak, akik
rendszeresen visszajarnak, és keresik a szekrényekben fellelhetd termékeket.

Megpaldsitas éve, iddtartama: - 2006. 10. 31 — 2008. 03. 31
A megvaldsitis forrdsa: - AVOP LEADER+
CRolsig 0 3268000Fc  Tamogatds - 85%

Programiszeriiség:
A projekt a Nagymilic 896 Akcidcsoportt ,,Partnerségben a hegykizért” LEADER+
programjanak keretei k6zott valosult meg.

Rapesolidds mds helyi (térségi) projektekeet:

Az akciéesoport LEADER programjanak t6bbi projektjéhez kapcsolodik.
Teérségi hatds:

A helyi termékek iranti kereslet érezhetSen nétt a szekrények hatdsira. Az

utdbbi id6ben az is megfigyelhetd volt, hogy a szlovakiai érdekl6ddk szama
jelentGsen megndtt.

Mindez hozzajarul a térség jévedelemtermel$ képességének névekedéséhez. A
helyi gazdasagi tevékenységeket 0szténdzte, hogy a helyi termékek ismertsége
névekedett a térség hatarain tul.

Az egységes kiviteld szekrények a térség szimbolumava valtak, erSsitve a helyi
lakossag identitastudatat.

Tovabbi tervek, a fejlesztés jovdje:

A holléhazi 6nkormanyzat a szekrényeken tal egy allando kiallitast kivan 1étre-
hozni a helyi alkotoknak és termelGknek. Kiderdlt, hogy a telepiilésen talalhat6
harom szekrény nem fedi le teljesen az igényeket, még t6bb helyi terméket

tudnanak kiallitani. Ez névelné a biztonsagot is, mert a nyitott polcos szekré-
nyekre jelenleg nem vigyaz senki.

Miben jé gyakorlat a kezdeniényezés?

A Szekrény hdlézat j6 példaja annak, hogy killéndsebben bonyolult és koltsé-
ges tevékenységek, illetve az ezekkel jard nehézségek nélkil hogyan val6sulhat
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meg a helyi termékek és szolgaltatasok népszerisitése egy térségben. A hollo-
hazi 6nkormanyzat munkatarsai felismerték, hogy az ismertséget a turistak altal
strdn latogatott helyek hozhatjak meg, és egy egyszert otlettel elérték, hogy ez

igy is legyen.
Nehézségek, tanulsagok a megvalositas kapesin:

A szekrények elkészitésének idejét novelte, hogy a szekrényeket elkészit6 val-
lalkozé tébb 6nkormanyzat egyéb megrendeléseivel is foglalkozott (pl. busz-
megallok elkészitése), igy meg kellett varni, mig sor kertil minden munkara.

Jelenleg a szekrények nyitottak, Srzésiik nem megoldott (ez ideig még nem volt
ebbdl probléma).

Mire figyeljiink a megvalositas soran? — A legfontosabb feltételefe:

A megval6sitas el6tt érdemes felmérni, mennyire ismertek a helyi termékek,
van-e érdekl6dés a helyiek részérdl, ennek fényében célszerti szervezni a ter-
mékek népszerdsitését.

A szervezGk tapasztalatai szerint kifejezetten segiti a lebonyolitast, ha pontos
megvalésithatésagi és titemtervek dllnak rendelkezésre mar a projekt kezdetén,
mert a szerz6dés megkotése utan a palyazati elszamolasig igen szoros munka-
menetet kellett teljesiteni ahhoz, hogy az ellenbrzésre mar feltdltott szekrénye-
ket biztositsanak.

Fontos tovabba, hogy minden telepiilésen legyen egy olyan ember, aki a helyi
viszonyokat j6l ismeri, és segiteni tud a szervezésben, fel tudja mérni a lehet6-
ségeket, és a ,hatan tudja vinni” a kezdeményezést. Hollohazan kiderilt, hogy
az egész projektnek az a mozgatérugdja, hogy legyen valaki, aki a kezdeménye-
zést a szfvugyének érzi.

- Tovdbbi ajdnlott projektek: B FElirhetisés:
- LEADER 2007-2013- Helyi termékek: - Szervezer: - Polgarmesteri Hivatal Hollhdaza
- http://ec.curopa.cu/leaderplus - Cim: = 3999 Hollbhaza, Szent LaszI6 u. 15.

L Tel: = 47/505-420

e © E-mail: - hollohiv@axelero.hu

- www.zalakar.hu/cms/index.php?option=:  Honlap: - www.hollohaza.hu/mail/index.php
- com_content&task=view&id=87&Itemid - :
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Z.61d Polc rendszer

. Kulcsszavak: helyi termékek piacra juttatisa ® tudatos vasarlas ® méltanyos

* kereskedelem (fair trade) ® helyi termék népszertsitése ® zoldut ® dkoturizmus
Nines mindig egyszerii dolgunk, ha szeretnénk megismerkedni egy vidék helyi termékeivel
vagy azok elddllitdival. A Duna-Ipoly Zildit menti boltok és vendéglitihelyek ,,20ld pol-
cai” ebben segitenek: elérbetdvé teszik a helyi termékeket mind a turistik, mind pedig a
mindennapi vdsdirlok szdmidra.

L Projekt jellege: - Nonprofit .

_ Projekrgazda: -~ Magosta Kornyezeti Nevelési és Okoturisztikai Alapitvany

. Projekigazda fipusa: - Civil szervezet

. Projekipartnerek: - L
Projekt helyszine: Régio Kozép- - Megye Pest, Komarom-Esztergom

... Magyarorszdg -
Kistérség: . Vaci és Szobi . Telepiilés: - Jelenleg két teleptilésen van

A kezdemeényezés célja:

A Magosfa Alapitvany kezdeményezte Z6ld Pole rendszer célja az, hogy egysé-
ges megjelenéssel, és ehhez kapcsol6dd népszerdsité munkaval tegye ismerteb-
bé a helyi termékeket, illetve tdmogassa ezek kereskedelmét a Duna-Ipoly
Z6ldat mentén.

A kezdemeényezés indoka, hattere:

Az Ipoly-vdlgyben a helyi vasarlék nem mutatnak komoly érdeklédést a helyi
termékek irdnt: mig tovabbra is nagy szerepet kap az Onellatds, a kereskedelmi
lancok egyre nagyobb térhoditasa miatt a helyi termékek kiszorulnak a kereske-
delembdl, piacuk rohamos léptékben szikiil. A térség fogyasztdinak pénze igy
nem marad helyben, tovabb fokozva a vidéket sujtd tékehianyt. A kezdemé-
nyezés vidéki térségben valosul meg, de a f6varos kozelségében.

A kezdeményezés leirisa:
A Z61d Polc rendszer egy a Duna-Ipoly Zoldut térségére kiterjedd helyi keres-
kedelmi rendszer. A rendszerben részt vevs kereskedelmi egységek (boltok és

vendéglatohelyek) tzletiikben egyséoes drusiti poleokar allitanak fel, és elhelyezik
bejarati ajtajukon a rendszer emblémdjdt. A helyi termékeken tal a polcokon
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kornyezetbarat és miéltanyos kereskedelembil szarmazd (fair trade) termékek is elér-
hetSk. A rendszerhez kapcsolédd népszerisité munka révén a résztvevd vallal-
kozasok egyfajta marketing tdmogatisban is részesiilnek (feltiintetik Sket a
telepiiléseken elhelyezett tijékoztatd tablakon, valamint a Magosfa Alapitvany
adatbdzisdban, tajékoztatd kiadvanyaiban is).

A Z6ld Polc rendszer el6készitése a problémak feltérképezésével, a jogszabalyi
hattér felmérésével és a program stratégidjanak kidolgozasaval indult. Ezt kéve-
téen a Magosfa Alapitvany munkatarsai felkeresték a rendszer kiépitéséhez
szitkséges helyi boltokat és termeléket, nagyrészt a mar meglévé kapcsolat-
rendszeriikre és helyi termék adatbazisukra timaszkodva. E-mailekkel, levelek-
kel és kérdéivekkel végiil 60-70 helyi termel6héz, 40-50 bolthoz és vendéglato-
helyhez jutottak el. Ezzel parhuzamosan késziltek el a marketingelemek (pol-
cok, termékjellé cimkék és arculati terv). A rendszer lzemeltetése jelenleg
palyazati forrasok felhasznalasaval lehetséges.

A kezdeményezés népszertsitése féként helyi vasarokon, az elektronikus médi-
aban és a helyi sajt6é csatornain keresztil tértént. A projekt megvaldsitasaban
fontos szerepiik volt dnkénteseknek; a Magosta Alapitvany két munkatarsat hu-
szondt-harmine 6nkéntes segitette a helyi termék vasarok szervezésében, adat-
gyUjtésben, valamint a kapcsolatépitésben.

A megralisitis soran alkalmazott eszkizok:

Helyi boltok, termelSk felkeresése ® hdlézatépités ® adatbéazis ® kézos arculat
és védjegy ® helyi termék vasarok ® egységes Z0ld Polcok ® kornyezetbarat és
,»fair trade” termékek ® 6nkéntesség

A kezdeményezés eredminyei:

A Z5ld Polcok 2009 végén kilenc-tiz boltban és vendéglatohelyen jelentek
meg. A beszallitéi oldalhoz eddig harom élelmiszer-termel6, két kézmuves és
két fair trade termékekkel foglalkoz6 keresked6 csatlakozott. A kezdeményezés
soran kozos arculat és védjegy koncepcid sziletett, a Magosfa Alapitvany pedig
nagy népszertségnek 6rvendd helyi termék vasarokat szervezett, valamint tajé-
koztaté kiadvanyokat jelentetett meg boltosok, gyerekek és turistdk szamadra.
Ezek mellett a termelSknek lehet6ség nyilt, hogy jogi vonatkozasu kérdéseikkel
a Magosfa Alapitvanyhoz forduljanak.

. Magyarorszag-Szlovakia Phare CBC Ko6z6s Kisprojekt Alap
- EC — Europaid (kapcsolédo projekt része, mds témaval)
¢ SZJA 1%

- Szponzoricid

________________________________________________________________________________________
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Programszeriiség:

A Z61d Polc rendszer kapcsoldédik a Duna-Ipoly Zdldut programhoz, valamint
a Magosfa Alapitvany helyi termékekkel és helyi piacok tjraélesztésével foglal-
koz6 programjaihoz.

Kapesolidds mas helyi (térségi) kezdeményezésekeseel:

A Z8ld Polc rendszer része a Magosfa Alapitvany 2005 végén megkezdett Helyi
termék — kizos érték c. projektjének, ezen keresztil a Duna-Ipoly Zoldat prog-
ramnak.

Térségi hatds:

A projekt hozzajarult a helyi termékek népszertsitéséhez a Duna-Ipoly Zéldut
mentén. A helyi lakosok és a térségbe érkezé turistak fogyasztisa Gsztonzi a

helyi termelSk tevékenységeit. EgyelSre két telepiilés kapesolédott be a rend-
szetbe, de ez még béviilhet.

Tovabbi tervek, a fejlesztés jovije:

A Magosfa Alapitvany kovetkezé 1épésként szeretné a
térség termelésének és termékei kereskedelmének
kozgazdasagi  feltérképezését  elvégezni.  Ennek
eredményeit, valamint a valtoz6é jogi és tarsadalmi
szempontokat figyelembe véve dolgozzak majd ki helyi
termékes programjuk folytatisat. Nagy suilyt sze-
retnének fektetni a helyi termelSk 6nszervezédésének
erbsitésére.

Miért jo gyakorlat a projeet?

A Magosfa Alapitvany kezdeményezése sikeresen jarul

Helyi termék vasdr Vdeon, a hozza a ,helyi termék” fogalom népszertsitéséhez és
Magosfa Alapitvany szervezésében . . . ;. . .

o ’ szélesebb korl megismertetéséhez. Meghatirozé ered-

ményt jelent, hogy a projekt kapcsan dsszekapcsolédott

a helyi termékek és a méltanyos kereskedelem (fair trade) témaja, azaz a tudatos

vasarlok a helyi kistermel6kén kivil a ,,harmadik vilagbeli” gazdalkoddkat is

------

Forrds: www.magosfa.u

(legfSképpen kavé, tea, kakao) valasztasaval.

A Z6ld Polc rendszernek készonhetSen sikertlt Gsszegyljteni a térségben fel-
lelhetS partnereket, és intenziv tapasztalatcsere indult a helyi termékekkel kap-
csolatban.
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Nehézségek, tanulsigok a megvaldsitas kapesdn:

A hasonl6 programok sikeressége nagyban fiigg a tarsadalmi és jogi kérnyezet
alakulasatdl, valamint a termel6k motivaltsagatol. A Zold Polc rendszer kialaki-
tasanak egyik legmeghatarozobb tanulsaga az volt, hogy bar a termelSk alapve-
téen jol fogadtak az elképzelést, a csatlakozasi kedvik elég alacsony maradt.
Kiderilt, hogy a térség termeléi tajékozatlanok a helyi termékek témakorével
kapcsolatban, és az 6nszervez&dési hajlanddsag is hianyzik.

Kifejezetten nehezitette a megvalositast a maganszemélyek altal eléallitott ter-
mékek forgalmazasara vonatkozd jogszabalyok folyamatos valtozasa, és a
résztvevék szamara tdl szigorinak tliné kereskedelmi, szallitasi és higiéniai
el6irasok betartdsa. A forgalmazok részvételét ugyancsak megkétotte, hogy a
térségi kisboltok legtobbszor nagyobb halézatokhoz tartoznak, ezért beszerzési
forrasaik kotottnek bizonyultak.

A kezdeményezéssel kapcsolatban az is kidertilt, hogy nagyon fontos lenne egy
vdllalkozdi partmersgervezet, mely hasonléan a nagykeresked6khéz, magara vallalna a
polcok feltoltését, az tizletek felkutatasat és a koordinalast. Amig a termel6k nem
érzik eléggé a rendszer jovedelmez8ségét, a részvételi ardny is alacsony marad.

Mire figyeljiink a megvaldsitds soran? — A legfontosabb feltételeke:

A Magosfa Alapitvany tapasztalatai szerint nagyban segiti a megval6sitast, ha
mar a projekt kezdete el6tt él6 kapcsolatot alakitunk ki a lehetséges termelSk-
kel és forgalmazokkal. A tervezés soran célszerd felmérni a forgalmazhaté helyi
termékek korét. Ezt a Zold Polc rendszer esetében a személyes megkeresés
segitette leginkabb. Ezek mellett fontos, hogy a projekt tartalmazza a termelSk
Onszervezbdésének fejlesztését (példaul helyi termeldi egyesiilet 1étrehozasa). A
7061d Polc rendszer kialakitdsa soran az is kidertlt, fontos, hogy legyen egy
vallalkozéi partner, aki képes a szervezés, termékbegyijtés, kiszallitds koordina-
lasara. Végil: a Z6ld Polc rendszer megvalésulasahoz a helyi ismeretek mellett
jogl, kereskedelmi és marketing ismeretekre is szitkség volt.

Tovabbi ajanlott projekteke: B Elérbetiséy:
- Zsambéki-medence Idegenforgalmi Egyesiilet helyi g Szervezet: . Magosfa Kornyezeti Nevelési és
- termék csoportja: - Okoturisztikai Alapitvany
* http://tud6.com/jo-otlet-helyi-kezdemenyezes/ - © Pataki Zsolt
- Fair trade: Cim: 2600 Viac, Lemez u. 3.
- www.vedegylet.hu/modules.phpPname Tel: * 27/501 530
. =Content&pa=showpage&pid=79 : E-mail: - magosfa@magosfa.hu

Honlap: - www.magosfa.hu
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Helyi termék fesztivalok

- Kulcsszavak: helyi termék és szolgaltatas ® fenntarthat6 fogyasztas © helyi
- termék adatbazis ® helyi piac ® helyi termék népszerGsitése

Dédsziileink mindenbil éppen annyit visdroltak, amennyire sgiikségiik volt, s vdsdrlisaik
legnagyobb részét a belyi piacon, belyi termeloknél, kiskereskedoknél és iparosokndl bonyoli-
tottak le. A Tudatos 1 dsarlok Egyesiileténeke belyi termeék fesztiviljai megmutattik, hogy
egy kis odafigyeléssel ez ma is kinnyen megvaldsithatd.

- Civil szervezet

. Csalan Kornyezet- és Természetvédelmi Egyesiilet, E-misszié Természet-
- ¢és Kornyezetvédelmi Heyestilet, Pécsi Z61d Kot

. Régio: - Kozép- : Megye: . Veszprém, Szabolcs-Szatmar-

: - Dunantul, - Bereg, Baranya

" Bszak-Alfold, : :
e D& Dunnel

o Kistérség: - Veszprémi, — : Telepiilés: - Veszprém, Nyiregyhaza és Pécs -

A kezdemeényezés célja:

A nagyszabast rendezvények célja az volt, hogy népszerisitsék, és széles kor-
ben megismertessék a varoslakokkal a lakéhelyikon és annak kornyezetében
elérhet6 kornyezetkiméls, etikus fogyasztisi lehetGségeket. A helyi termék
fesztivalok alkalmaval a szervezdk arra szerették volna ravezetni a latogatdkat,
hogy fogyasztéi dontéseiknek komoly kornyezeti és tarsadalmi hatdsaik vannak.

A kezdeményezés indoka, hattere:

Bar a legtobb kornyezeti probléma visszavezethet6 az egyéni fogyasztasi szo-
kasokra és életformakra, az emberek tobbsége még sincs tisztaban azzal, hogy
életmédja hogyan tesz kart a természeti és tarsadalmi kornyezetben. Napjaink-
ban ugyan megtigyelhets a fogyasztdi tudatossdag — beleértve a kirnyezeti és a tirsa-
dalmi figyek irdnti érzékenységet is — névekedése, terjedése, a fogyasztok mégis
kevés megbizhaté tajékoztatast kapnak. Az Sket éré informacidk tébbsége
(reklamok, szoérdanyagok) a tarsadalmilag és kornyezetileg nem fenntarthatéd
fogyaszt6i szokasokat erdsiti. Sok esetben nehéz, szinte lehetetlen megtalalni
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azokat a termékeket és szolgaltatokat, amelyek lehet6vé tennék, hogy életmo-
dunk fenntarthatébba valjon. Ha viszont ezeket nem vesszik igénybe, nem
fogyasztjuk, el6bb-utébb ki fognak szorulni a piacrdl, hisz fenntartasuk, terme-
lésiik nem lesz kifizet6d6 a vallalkozé szamara.

A kezdeményezés leirdsa:

A 2009 szeptemberében megrendezett helyi termék fesztivalok kezdeményez6-
je és koordinal6 szervezete a Tudatos Vasarlok Egyesiilete (TVE) volt. A meg-
valdsitasban harom varos civil szervezetei vettek részt: Nyiregyhdzan az E-
misszié Természet- és Kornyezetvédelmi Egyesiilet, Pécsett a Pécsi Z6ld Kor,
Veszprémben pedig a Csalan Koérnyezet- és Természetvédelmi Egyesilet. A
fesztivalokat a  harom
varos kozterein rendez-
ték meg (Nyiregyhdza:
Jokat tér, Pécs: Uranva-
ros, Veszprém: Ovaros
tér). A kidlliték szama
mindhidrom esetben
elérte az Gtvenet, megje-
lentek a méltinyos kereske-
delemr  képuiseldi, gazddlko- ,

dék, helyi mesteremberek. és lrusok és '/v/'.}‘ufz‘/o}(’ a /u'/‘,"/' i/<'/7‘/,//<X"/<.\‘;;'1<{'/‘/i/}/k«///.

civil sxervesele £ T.che téség Forras: Tudatos 1V asdrlik Egyesiilete

nyilt személyes tanacsadasra (pl. biokozmetikumok készitése, gydgynévény-
hasznalat), bemutatkoztak kdrnyezettudatos termékek és szolgaltatok (pl. ke-
rékparok, napelemkészitk), és neves el6adomivészeket felvonultatd szinpadi
programok, vetélkeddk szinesitették a forgatagot.

A varosokban és azok hatvan kilométeres korzetében a fesztivalokat nagyszabd-
si - adatgydjtés elézte meg a térségek felel6s fogyasztast és életmodot segi-
t6/lehetévé tevd vallalkozoirdl, helyeirdl. A gyijtés £6 témakorei a haztartas, a
kozlekedés, a turizmus és a szabadid6 voltak, az elérhetGségeket is tartalmazé
leirasok kozott helyet kaptak példaul a termeldi piacok, kerékparutak, javitok
(cipészek, szabok, miszaki cikkek javitoi stb.), falusi turizmus szallashelyek és a
fogyasztovédelmi civil szervezetek irodai is. Az adathalmazokbdl allitottak
Ossze a fesztival ideje alatt és a késébbickben is ingyenesen terjesztett 1udatos
Visdrlo Kalanzokat. Az adatbazist felhasznaltak Magyarorszag Z.0ld Térképéhez
is, amelynek segitségével az interneten is kereshetévé valtak az Osszegydjtott
helyek. A térképet tartalmazé interaktiv feliileten a keresett helyek lakéhely
szerint szdrhetSk, a feltoltott helyek véleményezhetSk, sét a ,,z6ld pontok”
koére tovabb bévithetd.
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Az adatgyijtés, majd az arculati elemek kidolgozasa utan keriilt sor a helyi termék
Jesztivdalok megrendezésére. Az egynapos fesztivalokat a tudatos vasarlas helyeit
testkzelb6l bemutaté programok el6zték meg. Lehetéség nyilt példaul
6kogazdasagok latogatisara és ismeretterjeszts sétakra (javitdmihelyek, meste-
rek, piacok megismerése).

A fesztivalok és kapcsolodo kiadvanyaik népszerGsitését aktiv médiamunka (saj-
totajékoztatok, interjuk, cikkek), hagyomanyos reklamhordozok (plakatok,
hirdetések, bannerek) és a gerilla marketing kinalta lehetéségek (matricak, e-
kozosségek  mozgdsitasa), valamint a  fesztivilok  k6z6s  honlapja
(www.helyitermekfesztival.hu) segitette.

A projekt megvalésitasain a TVE 6t munkatarsa dolgozott kiilénb6z6 intenzi-
tassal. A partnerszervezetek maguk dontotték el, hany 6t vonnak be a megvalési-
tasba. Az adatgydjtésben és a fesztivalok lebonyolitisaban kifejezetten nagy
szerepUk volt az dnkénteseknek.

A megralisitis soran alkalmazott eszkizok:
Adatgyijtés ® helyi termék adatbazis ® rendezvényszervezés ® kiadvanyok ®
honlapok ® énkéntes munka

A kezdemeényezés eredményei:

A fesztivalok irdnt kifejezetten nagy volt az érdeklédés, helyszinenként tSbb
ezer latogat6 ismerkedett a helyi termékekkel és szolgaltatisokkal. A varosok
Tudatos Visarlé Kalauzai rendezvényenként Stezer példanyban édlltak rendel-
kezésre.

- KEOP-2008-6.1.0/B: A fenntarthaté életmodot és az ehhez
: - kapcsol6do viselkedésmintikat 6sztonzé kampanyok (szemlé-
A megvaldsitds forrdsa: - letformalas, informalas, képzés) palyazati konstrukcié - Fenn-
: - tarthatosagi tematikaji rendezvény/rendezvénysorozat szerve-

Programszeriiség:

A harom varosban programszerlien valosult meg a projekt. A Tudatos Vasar-
16k Egyestiletének vasarloi tudatossaggal, helyi termékekkel kapcsolatos tevé-
kenységébe illeszkedik.

Kapesolidds mads belyi (térségi) kezdenményezésekkel:

A partner civil szervezetek hasonlé kezdeményezéseihez kapcsolddik a projekt.
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Teérségi hatds:

A vidéki varosokban megrendezett helyi termék fesztivalok lehetSséget terem-
tettek a belyi termelok és s3olgdltatok ingyenes bemutatkozdsira. Bz kilonésen fontos
azért, mert a térség azon szerepldi jelentek itt meg, akik nem tudjak felvenni a
versenyt a kereskedelmi lancok vagy multinacionalis cégek reklamkampanyai-
val, és fennmaradasuk £6 esélye a helyi fogyasztok timogatasa.

A kezdeményezés hozzajarult a helyi gazdasagfejlesztés erGsitéséhez, a vallal-
kozasok, helyi termelék jovedelemtermelé képességének néveléséhez azzal,
hogy a fogyaszték megismerték a helyi termelSket és termékeiket.

Tovdbbi tervek, a fejlesztés jovdje:
A TVE tervei kézott szerepel a fesztivalhelyszinek bévitése, hogy az orszag

minél tébb teriiletén bemutathassa a helyi termékeket és termel6iket, valamint
a koérnyezettudatos szolgaltatasokat.

Az internetes z6ld térkép folyamatosan béviil, mar nemcsak a fesztivaloknak
otthont adé varosok és kornyékiik helyszineit lefedve.

Miért jo gyakorlat a kezdemeényezés?

A TVE és partnerszervezetei altal megszervezett helyi termék fesztivalok tdl-
léptek a hagyomanyos bucstk gyakorlatan, és a szines kavalkadon tdl fontos
tzenetet kozvetitettek a varosok lakdi szamara. A rendezvényeken megjelent
kiallitok tobb ezer emberhez jutottak el, mig a varosi fogyasztok olyan valoga-
tott informaciokkal talalkozhattak, amelyek segitették Sket a kornyezet- és
tarsadalomtudatos fogyasztas felé vezetS Ut megtaldlasaban. A projekt nagyban
épitett az 6nkéntes munkara.

Nehézségek, tanulsagok a megvaldsitds kapesan:

A helyi termék fesztivilok megszervezése nem Utkézott kilondsebb akada-
lyokba, azonban az kidertlt, hogy az egynapos fesztivalok el6késziiletei és le-
bonyolitasuk igen sok idébefektetést és rengeteg ember segitségét igényli. Ah-
hoz, hogy goérdilékenyen megvaldsuljon a rendezvény, még a tervezésnél pon-
tos feladat- és ttemtervet kell késziteni.

Mire figyeljiink a megvaldsitds sorin? — A legfontosabb feltételek:

A bemutatott és mas hasonlé projektek megvaldsitasanak feltételét az képezi,
hogy elérje és helyben mozgésitani tudja a megfelel6 embereket, beleértve az
onkénteseket. Ehhez a szervezok részérél megfelel§ kapcsolati halé és szerve-
zési képességek, kapacitdsok sziikségesek. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy
minél tdbb olyan embert tudunk bevonni a szervezésbe, aki helybeli, és érti a
fesztival Uzenetét, annal sikeresebb lehet a rendezvény. A lebonyolitishoz
elengedhetetlen a j6 szervezkészség.
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A helyi termék fesztivalok esetében kifejezetten fontos, hogy tényleg helyi ter-
mel6ket és szolgaltatokat kérjlink fel a részvételre. Ahhoz, hogy a fesztival
igazan ¢él6 legyen és a helyieck magukénak érezzék, fontos bevonni olyan cso-
portokat vagy szervezeteket, akik pontosan ismerik a helyi viszonyokat.

A szervezés soran az is kiderilt, hogy igazan sikeressé azok a programok teszik
a rendezvényt, amelyek tényleg testkézelb6l mutatjak meg a kiemelt témat,
helyi termék fesztivalok esetében a tudatos vasarlas helyszineit, legyenek ezek
foglalkozasok, jatékok vagy akar vetélkedSk. A célcsoport bévitése érdekében
felmeriilhet a szélesebb koérd kampany, és egyéb programokkal vald egytittmi-
kodés (példaul népszeri és ismert eléadémutvészek fellépései) sziikségessége,
hogy olyan csoportokhoz is eljusson a projekt tizenete, akik maskiilénben talan
nem vennének részt a rendezvényen.

Az eredmények fenntartdsihoz a fesztivalok utdn is kellenek azok a progra-
mok, események, amelyek emlékeztetik a latogatokat arra, hogy mit lattak és
tanultak a nap soran.

Tovdbbi ajanlott projektek: 8 Elirbetiséy:
| Magarorszdg 3o0d tivképe: . Szemezer - Tudatos Vasarlok Egyesilete
www.zoldterkep.hu Cim: - 1027 Budapest, Bem rakpart 30.
A Csaldn Kirnyezet- és Természetvédelmi Tel: © 1/226-8136
Egyesiilet Okovisira (VVeszprem) - E-mail: = tve@tve.hu
www.okovasar.hu Honlap: - www.helyitermekfesztival.hu
A Zild Akcid Egyesiilet Belvirosi Biovisdra www.tudatosvasarlo.hu
(Miskolc) - www.greenaction.hu www.tve.hu

Pécsi Zold Kér - www.pzk.hu

Helyi termék fesztival a Mezdesdti kistérségben
www.umvp.eu/Pq=esemenyek/iii-helyi-
termek-fesztival
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3.2. Helyi ,,pénz” — csereko6rok, pénzhelyettesit eszk6zok

A globalizalt viliggazdasagi kornyezet, illetve a nemzeti piacvéds politikak
visszaszorulasa a helyil gazdasagi, kereskedelmi kapcsolatok gyengiiléséhez ve-
zet. A gazdasagi valsag hatasara ujra el6térbe keriltek a kiillonb6z6 pénzhelyet-
tes{té eszkozok, a hivatalos fizetGeszkéz mellett, azzal parhuzamosan 1étezd
kiegészitS jellegii helyi pénzek, utalvanyok, amelyek a fizet6képes kereslet hely-
ben (vagy adott szektorban) tartisat segitik el6. A gazdasagi valsag egyenes
kovetkezménye a gazdasig visszaesése, a munkanélkiliség névekedése, és az
egyéni szinten fellép6 kihasznalatlan munkaeré-kinalat, amely adott idében és
helyen egyéni szinten pénzhianyt teremt.

A pénz elsédlegesen két alapvetd funkeid betdltésére jott 1étre. Egyrészt érrék-
mérd, vagyis azt célozza, hogy egységes rendszerben tudjuk kifejezni, hogy mi
mennyit ér; masrészt hatékony druforgalmi esziz — mig a csere (barter) esetében
csak olyan féllel tudunk dizletet koétni, aki  rendelkezik olyan aru-
val/szolgaltatassal, amelyre sziikségiink van, ezért cserébe elfogadjuk, addig a
pénz kozbeiktatasaval a kereskedelmi rendszer rugalmassa tehetd, emellett az
aru és a pénzmozgas id6ben el is valhat. E szerepkér mellett azonban a pénz
lehetSséget ad a felhalmozdsra és a spekuldciora is. Utdbbi funkcid jelentGsége
napjainkban sokszorosara nétt.

® Melyek a mai pénzrendszereke niikidésébol eredd, a helyi kizisségekben fellelhetd
tiineteke?

A pénziigyi és gazdasagi valsag idején kiiléndsen igaz, hogy a forgalomban 1évé
pénz mennyisége csokken, a gazdasag likviditasa romlik, a munka- és pénzkere-
seti, valamint a hitelfelvételi lehet6ségek beszikiilnek, ezért a k6z6sség tagjai
pénzhianyban szenvednek.

Bar egy koz6sség tagjai kozul gyakorlatilag mindenki képes valamilyen szolgal-
tatast nyUjtani, vagy valamilyen arucikket megtermelni, és mindenkinek sziiksé-
ge van masok szolgaltatisaira, arucikkeire, a ,,csere” mégsem torténik meg,
mivel senki sem rendelkezik az tizlet kezdeményezéséhez szitkséges fizetSesz-
kozzel. A kialakuld, abszurdnak tiné szituacidban példaul a falu t6bb hazanak
ki van térve néhany ablaka, a helyi Giveges mégsem kap munkat, és ehhez ha-
sonléan mas, munkara alkalmas emberek sem tudjak munkaerejiket értékesite-
ni, mikozben a koz6sség tagjai éppen a szolgaltatasok hianyatol szenvednek. A
helyi gazdasag szintjén megfigyelhetS, hogy a térségi vallalkozasok nem egymas
szolgaltatasait veszik igénybe, hanem gyakran a globalis piacrdl keresnek tizleti
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partnereket, mikézben a helyi er6forrasok kihasznalatlanok és a térséget mun-
kanélkiliség sujtja.

® Kezdeményezések alternativ péngrendszerek bevezetésére

A pénz alapvetS két funkcidjanak helyreallitisara szamos alternativ, és a nem-
zetkozi szintéren kiprobalt megoldas 1étezik. Az ilyen jellegl kezdeményezése-
ket lényegében két f6 tipusra oszthatjuk:

® Az els6 csoportba a zart kbzosség altal megszervezett 6nsegité rendszerek
kilonbo6z6 formai tartoznak, amikor a kéz6sség a tagok szolgaltatasainak,
arucikkeinek kélesonds igénybevételét, cseréjét megkdnnyitd adminisztra-
ciés rendszert hoz létre. Az ilyet altalanosan dzisségi onsegitd rendsgernek
(KOR), csereklubnak, helyi cserekereskedelmi rendszernek. (angolul LETS, azaz
local exchange trading system), esetleg szivesség banknak, kaldka kornek nevezik.
Az egyes elnevezések a rendszer f6 hangsulyara, céljara utalnak, alapvetd
jellegzetességeikben azonban megegyeznek. Mindegyiknek legfébb célja,
hogy egy k6z0sségben a kihasznalatlan lehetGségeket Gsszekdssék a kielégi-
tetlen igényekkel.

e A miasodik csoport a bebyi fizetdeszkoz, pénzhelyettesitd eszkoz kibocsatasa. Az
ilyen fizetSeszkéznek a magyar térvények szerint banki fedezete van, bar-
mikor forintra vélthatd, viszont nem kamatozik, esetleg idével még romlik
is az értéke, ezért élénk aruforgalomra szténdz, masrész egy adott kérben
— helyben vagy térségben — mukaodik, {gy a térségi gazdasagi kapcsolatokat
erdsiti, a helyi gazdasagi tevékenységeket élénkiti.

. Helyi pénz Worglben (Ausztria, 1932)

! Az elsé ismert példa egy helyi pénzhelyettesité kibocsatisanak sikerére a nagy gazdasdgi vilagval-
| sag (1932) idejébdl szarmazik. Az dltalinos pénzhidny idején az ausztriai Worgl polgarmestere |
olyan utalvanyt adott ki, amellyel a helyi kzmunkakon részt vevSket fizették ki. Az utalvinyokat

— a forgalom élénkitése érdekében — havonta a névérték
1%-aért érvényesiteni kellett egy bélyeg raragasztasaval. A
rendszerben valo részvétel természetesen 6nkéntes volt, és
2% levonasaval az utalvinyokat a helyi takarékpénztarban |
be lehetett valtani. A j6 szervezés és a gazdasigi valsig |
egyéb problémii miatt azonban az utalviny hamarosan !

elterjedt a térségben, és dltalanos fizetSeszkozzé valt.

A worgli munkaelismervények 1932 jiliusa és 1933 szeptembere kéz6tt voltak forgalomban, s ez
| alatt igen jelent6s forgalmat generaltak a térségben. Végil az akkori térvények értelmezésébdl
kifoly6lag az Osztrdk Nemzeti Bank a pénzkibocsatds monopdliumara hivatkozva betiltotta a
rendszert. I

Forrds: bttp:/ | en.wikipedia.org/ wiki/ Local_currenc)
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Cserekdrok: hogyan miikidik a helyi dnsegitd rendszer?

Klasszikus esetben egy viszonylag szik kéz6sség egymast ismerd tagjai meg-
egyeznek abban, hogy ezen tul nem forinttal fizetnek egymasnak (mivel abban
hianyt szenvednek), hanem létrehoznak egy fiktiv értékmérét, valamint a rend-
szer mikodtetéséhez sziikséges adminisztraciot, amely el tudja latni a tagok
nyilvantartasat, a kereslet-kindlat lista vezetését és bemutatasat, valamint a létre-
jové tzletek rogzitését. A szolgaltatasok értékét altalaban 6raban mérik, azaz
egy 6ra munka jelent egy (vagy 100) egységet. Az aruk cseréjénél kolesonds
megallapodds szerint alakul az érték, amig ki nem fejlédik egy megszokas; a
kéles6nos megallapodas egyébként is alapvetd jellemzéje a kozosségi rendsze-
reknek. Uzletkdtés esetén a felek az el6zetesen kialakitott adminisztracids rend-
szerben rogzitik az tzlet tényét és értékét. A nyilvantartasbol latszik, hogy ki
mennyi szolgaltatast tett eddig, illetve mennyit vett igénybe. A rendszer lénye-
ge, hogy a helyi ,,pénz” gyakorlati értelemben korlatlan mennyiségd, és hitelbe
is igénybe vehet6 — vagyis kérhetek, sGt a rendszer beinditasahoz kell is kérnem
hitelbe, majd kés6bb én is szolgaltatok.

Az ilyen rendszerek biztositjak a pénz két alapvetS funkcidjat, egyéb hatranyos
masodlagos hatdsok nélkil. A kozosségi ,,pénzt” nem érdemes felhalmozni,
mert nem vezet sehova, ha mindig csak én adok, de soha nem kérek semmit —
ennélfogva visszaélni sem lehet vele. Ezenfelil mindig rendelkezésre all: nem
fogy el, nem kell, hogy rendelkezzek vele ahhoz, hogy igénybe vehessem ma-
sok szolgaltatasat. Mégis id6ben elvalhat az altalam nyujtott és igénybe vett
termék és szolgaltatas elballitasa.

Ko6z6sségi értelemben tovabbi jarulékos hasgnaival is szamolhatunk:

® crésiti a k6zosséget, né a kozosség tarsadalmi tékéje, mivel a k6zdsség
tagjai kapcsolatba keriilnek egymassal, megismerik egymas képességeit, jo
tulajdonsagait;

e cgyuttmtkodésre tanit, mivel a rendszer gyakorlatilag egymas megsegité-
sével mikodik, és a tagok felismerik, hogy a makrogazdasagi rendszerek-
tSl figgetlenil is képesek keziikbe venni sorsukat, boldogulasukat;

e Onbizalom-erdsitd, mivel a tagokban megszinik a feleslegesség érzése,
mindenki hasznos és aktiv tagja lehet a k6z6sségnek;

e személyiség-épit6, mivel aktiv felel6sségvallalasra Gszténéz, mind a sajat
életem, mind a kéz6sség joléte irant;

e biztonsagot ad, mivel a hivatalos pénztdl valé részleges elszakadassal
csokken az emberek kiszolgaltatottsaga a globalis pénziigyi valsagoknak.
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A rendszer természetesen rejt néhany buktatit, veszélyt is, amelyek kezelésére
oda kell figyelni:

e Kezdeti nehézség, hogy a korabbi beidegzédések alapjan senki nem mer
,hitelbe” kérni, a rendszer pedig logikusan csak akkor tud beindulni, ha
egy-két tag elkezdi tgy igénybe venni, hogy még nem adott semmit.

e Adossag felhalmozasa: a rendszer nyilvan akkor mdkodik harmonikusan,
ha a tagok kozel egyenlé mértékben szolgaltatnak, és masok szolgaltatasa-
it igénybe is veszik. Tapasztalati alapon meg kell htzni egy addssaghatart,
aminél az adéssagot felhalmozé tagot valamilyen moédon (beszélgetés, ta-
nacsadas) meg kell segiteni abban, hogy 6 is akarjon, tudjon szolgaltatni.

e A rendszer fenntartisa, adminisztraciéja sokba kerill — a vezetSknek ugy
kell kialakitaniuk, fejleszteniiik a rendszert, hogy az ne keriiljon tal sok
munkajukba, esetleg pénziikbe. Az internet és a szamitégépes rendszerek
koraban ez a feladat leegyszertsodik.

e A rendszer tdl nagyra nbhet, elvész a k6z6sségi kontroll, a jarulékos, ,,ko-
z6sségi” hasznai cs6kkennek, a formadlis adminisztracié szerepe megnd, a
visszaélések szama szintén, a tagok esetleg adéelkeriilés céljara probaljak
hasznalni.

Altalanosan felmeriilé kérdés, hogy a helyi cserekereskedelem nem titkézik-e az
addzdst szabilyozd torvényekkel. A rendszer céljaibdl és sajatossagaibol kovetkezs-
en a maganszemély tagok kozotti cseretigyletek altalaban nem érik el az tzlet-
szerl tevékenységnek mindsilS gyakorisagi és értékbeli kiiszobot, ezért ,,szi-
vességi”, a kolesonds kisegités, a lakokozosségi kapesolat, illetve szomszédi
viszony kategéridba tartoznak. Nem valtoztat ezen a jellegen az sem, hogy
esetleg korszer(i informatikai rendszer segiti a tagok sziikségleteinek egymasra
talalasat. Ugyanakkor az adézas rendjét szabalyozé torvény szerinti dnaddzas
gyakorlatabdl kévetkez6en minden tag egyéni felelGssége az esetleges adokote-
lezettségek teljesitése. Amennyiben vallalkozé is tagja a kérnek, tgy a vallalko-
z6 és maganszemély cseretigylete esetén — még alkalmi eléfordulas esetén is — a
vallalkoz6 felel6ssége teljesiteni az elszamolasi és adokotelezettségeket.

Helyi pénzhelyettesitd eszozok alkalmazdsa

A hitelintézetekrdl és a pénziigyl vallalkozasokrol szoloé 1996. évi CXII. tor-
vény szerint bankjegyet csak a Magyar Nemzeti Bank bocsathat ki Magyaror-
szagon. A torvény értelmében ugyanakkor kibocsathaték kiilonféle utalvanyok
(pl. ajandék-, vasarlasi, étkezési utalvany), amelyek készpénz-helyettesité esz-
kéznek szamitanak. Mi t6bb, 2009. november 1-jétél a belsé piaci pénzforgal-
mi szolgaltatisokrol sz6lé unids iranyelv (2007/64/EK) hazai jogrendszerbe
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torténd atliltetése nyoman a pénzforgalmi szolgaltatis nyujtasarol szoldé 2009.
évi LXXXV. t6rvény értelmében nem kell engedélyt kérni pénzhelyettesitGk
bevezetéséhez a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletétél (PSZAF), csak a
bejelentési kotelezettség maradt. A kibocsatott utalvanyoknak azonban a hazai
el6irasok értelmében 100% valddi likvid pénz fedezettel kell rendelkeznitik
(ami lehet forint vagy eur6 is). Az utalvanyt a gazdasdg szerepldi, az egytittma-
k6dS partnerek megegyezés szerint hasznalhatjak csereeszkzként. Az utal-
vanyt hasznalok a konyveléstket tovabbra is forintban vezetik, hasonléan a
mias orszagok valutajaban megkétott tizletekéhez, s az AFA-t is eszerint fizetik
be. A koézhiedelemmel ellentétben a helyi pénzhelyettesiték hasznalata tehat
nem jar AFA-megkeriiléssel, igy semmilyen torvényes akadalya nincs.

Totnes Font (Totnes Pound, Anglia)

2008 szeptemberében Totnes varos énkorményzata — tébb angol énkormanyzathoz hasonléan —

helyi pénzt bocsatott ki. Ennek célja — més eszkéz6k mellett — a viliggazdasagi valsiggal szem- |

beni eredményesebb védekezés. A helyi pénz a Totnes Pound, azaz Totnes Font, melynek névér-

téke megegyezik az angol fonttal, azaz egy Totnes Font

egy fontot ér. A rendszerhez helyi vallalkozasok és

tuzletek csatlakoztak, jelenleg 70 partner vesz részt a
rendszerben. A rendszer kibocsaté pontokkal mikodik,
ahol a helyi ,valutdhoz” hozza lehet jutni, akar
maganszemélyeknek is. A Totnes Font létrehozasanak
célja a helyi pénzaramlas felgyorsitisa, a pénz helyben
tartisa, helyi gazdasagi és kozOsségi  kapcesolatok
generalasa, a helyi termékek és szolgiltatisok igénybe-
vételének fokozasa, ezaltal a helyi gazdasag élénkitése.

. Kozvetett haszna a kornyezetet terhels felesleges .
+ arufuvarozas csokkenése, illetve a lakossdg vasarlsi szokasaival kapcsolatos szemléletformald
' parbeszéd kialakitasa. Remélik, hogy a rendszer hozzajarul Gj, magas szocidlis és kornyezeti
! felelgsségti vallalkozasok induldsdhoz.

I A Totnes Font mégott valédi pénzfedezet all (angol fontban) egy bankszamlan. Jelenleg a pro- |
jektet egy egyesiilet mikodteti, alapvetSen négy f6 6nkéntes munkajaval, de cél egy professziona-
lis szervezet létrehozasa. !
> Forrds: http:/ | totnes.transitionnetwork.org/ totnespound/ home

.

Miért érdemes helyi , pénzt” — vagyis pénzhelyettesitit — létrehozni?

A helyi pénzhelyettesité kibocsatasanak {6 funkcidja az, hogy megteremtse a
helyi gazdasag preferenciajat, vagyis forgalmat generaljon a gazdasag helyi sze-
repléi kozott, ezaltal élénkitse a helyi gazdasagot. A térségi pénzhelyettesitSk
hasznalata esetén nem a kibocsatott utalvanyok mennyisége az elsGdleges, ha-
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nem a pénzmozgas sebessége — hiszen az élénk pénzmozgas élénk gazdasagi
tevékenységet jelent. Az alternativ pénzekrdl sz016 elméletek egyik fontos ele-
me a ,,rozsdasodd pénz”, vagyis az értékébdl folyamatosan (pl. havonta) veszi-
t6, vagy az értékét csak plusz koltséggel megtartd (pl. havonta feliilbélyegzett)
fizetGeszkoz. Akar rozsdasodo, akar nem, a helyi pénzzel élénkitheté a gazda-
sagi €let, illetve a rendszerben részt vevok a helyi gazdasagi szereplSket fogjak
preferdlni, ami szintén a térségi gazdasag élénkiilését hozza magaval. A térségi
pénzhelyettesitSk tovabbi el6nye, hogy a torvény altal elSirt pénzfedezet banki
lekbtésben kamatozik, mikézben a helyettesits csereeszkéz a forgalomban van,
ami lehet6séget ad példaul alacsonyabb kamatd hitelek adasara.

A helyi fizet6eszk6z0k jarulékos haszna a helyi k6z6sség, a helyi identitas erési-
tése, s ezzel a gazdasagi egylittmikodések erdsitése.

A pénzhelyettesitd eszkézt — ma mar els6sorban csak marketing céllal — papir
formaban, vagyis bankjegyhez hasonlatosan is ki szoktdk bocsatani. Funkciona-
lis szempontbdl azonban a rendszer f6 eszkéze az elektromos — bankkartya-
ként vagy banki 4tutalas formajaban hasznalhaté — fizetSeszkoz.

. Kulcsszavak: cserekor © csereeszkoz © kézosségl felel6sség © bizalom ® fenn-
: tarthato fogyasztas

A Suskdsok cserekore tilmutat a hagyomdinyos palyazati projekteken, hisgen a kizisség
tagjai tamogatist nem fogadnak. el senkitdl. Ugy tartjik, hogy a3 idegen péng nem mis,
mint idegen szandék. A mozgalom tagiait a viltoztatds sgenvedélye mozgatia, és hiszik,
hogy a bigalmon alapul csere biséget teremt a kozisségeken beliil.
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A kezdemeényezés célja:

A kezdeményezés célja egy helyi, kisk6z0sségi cserekdr szervezése, mikodteté-
se. A Suskasok célja az, hogy egy olyan mozgalmat hozzanak létre, ahol a fo-
gyasztas helyett a termelés valik az elsédleges 6rémforrassa. A projekt a napja-
inkban meghataroz6 pénz- és kereskedelmi rendszer kritikdjaként ahhoz jarul
hozza, hogy tagjai megtapasztalhassak, mi is a cserekérben megjelend termékek
vagy szolgaltatasok valodi értéke.

A kezdeményezés indoka, hittere:

A Suska tagjai Ugy latjak, hogy napjainkra egy olyan gazdasagi kérnyezet alakult
ki, ahol a termel6knek nem éri meg termelni, a vevoknek pedig vasarolni. Vé-
leménytik szerint a mesterségesen teremtett pénzhidny és a pénz kifejezetten
magas hasznalati dfja miatt a termékek és szolgaltatasok értéken alapuld cseréje
nem létezik. A rendszert Budapest agglomeraciéjaban hoztak létre.

A kezdeményezés leirdsa:

A Suska kor tagjai termékeiket és sgolgdltatasaikat cserélif egymas kézott talalkozo-
ikon. A csere alapjat egy inflicio- és kamatmentes csereeszozy jelenti, a suska. A
suska nem nyomtatott pénz, hanem egy csekkfiizer, amibe mindenki maga vezeti
vasarlasait és eladasait. Altaldnossigban egy 6ra munkavégzés hatvan suskat ér,
bar ettél a cserében részt vevok kézés megegyezés alapjan eltérhetnek. Ahhoz,
hogy a rendszer mikddjon, a tagok egy keres-kindl listit vezetnek, amelyben
mindenki szamon tartja, hogy mit tudna adni a k6z0sség tagjainak, és mi az,
amire személyesen szitksége van. A listat a tagok bekildott e-mailjei alapjan
vezetik egy elektronikus tablizatban.

A mozgalmat egy hat f6bdl allo barati tarsasag kezdeményezte, de mara mar
tobben részt vesznek a szervezésben; 85 tag felajanldsai és szitkségletei alapjan
vezetik a keres-kinal listat, a hirlevelet kétszaz érdekl6d6 kapja meg. Az 4j tagok
leginkdbb a résztvevSk ismeretségi korén keresztil jutnak el a Suskasokhoz,
majd a havi egy talalkoz6 egyikén eldonthetik, hogy aktivan is részt kivannak-e
venni a csoportban. A taldlkozok altalaban a Suska rendszer ismertetésével
indulnak, majd lehet&ség nyilik a cserére, amiben az Uj tagok is részt vehetnek.

A tagok tudatossdaganak novelése mindig is fontos szerepet jatszott a kor életében,
hiszen, ha az Gj pénzrendszer hasznalata nem jar egyiitt a tudatossag novelésé-
vel, el6bb-utébb az altaluk elkeriilni kivant gyakorlat teremtédik djja. A tuda-
tossag elérését segiti, hogy a tagok olyan dolgokkal foglalkozhatnak, amiket
belsé indittatdssal tesznek, és ezért cserébe éppen azt kapjak, amire sziikségik
van. A résztvevlk azt tapasztaljak, hogy az 4j rendszer mikodése kibontakoz-
tatja a bennik 1év6 kreativitist, és az egy olyan végtermékben nyilvanul meg,
amit mindenki mas értékel.
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A Suska kor elinditdsahoz a cserekérok mikodésének tanulmanyozasan kivil
semmi masra nem volt szitkség. Az elhatdrozast tett kdvette, a név és a
mikodés szabalyainak kitalalasa utin az alapitok létrehoztak a csekkflizetet és a
keres-kinal tablazatot. A fogadtatis eléggé vegyes volt. A suskarendszer azok
szamara képvisel értéket, akik nem félnek valami ujba belevagni, és el tudjak
képzelni a kilsé tamogatas és nyerészkedés nélkil tzemeltetett rendszerben
valé részvételt. A Suska kér még igen fiatal, egyelGre fileg élelmiszerek (példaul
sitemények és kenyér) jelennek meg a cserék alkalmaval.

A megralisitis soran alkalmazott eszkizok:

Halézatszervezés ® kozosségtejlesztés © talalkozok ® elszamolasi-nyilvantartasi
rendszer kidolgozasa ® keres-kinal lista ® csekkflizet ® hirlevél ® honlap

A kezdemeényezés eredményei:

A Suska kornek jelenleg koriilbeltl 6tven aktiv tagja van, havonta legalabb egy
cserepiacot szerveznek. Az eddigi mikodés soran szamos sajdt késgitési termék
jelent meg a cserekinalatban, annak készénhetSen, hogy a személyes ismeretsé-
gek soran kideriilt, kinek mire lenne szitksége. Hozzaadott értéket jelent még,

hogy a koz6s események alkalmaval lehetéség nyilik a tapasztalatok megoszta-
sara, eszmecserére, {gy kezelhetévé valnak a felmertil6 problémak.

Mivel a kezdeményezésnek nincs kézponti nyilvantartasa vagy elszamolasa,
hatasat szamszerdleg meghatarozni nem lehet. Mivel a résztvevok és érdekls-
dék szama folyamatosan névekszik, ez mutatja, hogy a cserekereskedelmen
keresztiil né a helyi termékek és szolgaltatasok iranti kereslet. A kezdeti egy év
a rendszer kiépitésével telt. A tagok fogyasztasuknak egyelSre csak kisebb ré-
szét tudjak a kéron keresztil fedezni. Ez azonban egyénfiiggd, az egyéni szik-
ségletek szerint.

Programszeriiség:
Egyedi kezdeményezés, amely folyamatos szervezést, ,,épitkezést” igényel.
Kapesolidds mas helyi (térségi) kezdeményezésekeseel:

Konkrét kapcsolat nincs helyi projektekkel, am a csoport tagjai szem el6tt tart-
jak a helyi termelés és helyi aruk fogyasztasanak élénkitését sajat lakéhelyikon.
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Teérségi hatds:

A Suskasok jelenleg az orszag tobb pontjardl érkeznek a f6ként budapesti ta-
lalkozokra, de szeretnék, ha a jovoben minél t6bb helyi csoport alakulna, hogy
a termékek és szolgaltatasok cseréje helyben valésulhasson meg.

Tovabbi tervek, a fejlesztés jovdje:

A Suska irant érdeklSk szama folyamatosan né, egyre t6bb varosban szervezo-
dik suskakér. A szervezdk a jovében azt szeretnék elérni, hogy a Suska kér
olyan méretlre bévilljén, hogy a tagok mindennapi kiadasaikat suskaban fe-
dezhessék. Ahhoz, hogy elérjék a tervezett Onellatast, mindenképpen ndvelni
kell a termel6k és a szakemberek szamat. A cserék alkalmaval mindig 4j igé-
nyek mertlnek fel (elé6fordult példaul, hogy varréndre lett volna sziikség), igy a
kor elStt folyamatos fejlédés 4ll.

Miért jo gyakorlat a kezdeményeés?

A Suska boséget teremt a helyi k6z0sségen belill, és lehet6séget ad mas kézos-
ség tagjaival valo cserére is. Tamogatja a helyi termelés fellendiilését és Oszténzi
a személyes kapcsolatok kialakulasat. Koz6sségépité hatassal is rendelkezik.
Arra példa, hogy kbz6sségi alapon is lehetséges bizonyos termékekhez és szol-
galtatdsokhoz jutni, timogatas vagy kiléndsebb koltség nélkil. A legtobb ter-
mék és szolgaltatas elérheté a kdzelinkben, szomszédsigunkban, csak az a
kapcsolat hianyzik, amely ezeket az igényekkel 6sszehozza. A kezdeményezés
szerint ez szervezéssel és bizalommal megteremthetd.

Nehézségek, tanulsagok a megvalositas kapesdn:

A Suskasok ugy latjak, hogy a cserekoér terjedésében a tudatossag hianya a leg-
tébb akadalyozéd tényezs. Véleményik szerint Magyarorszagon kifejezetten
jellemz8, hogy az emberek a kiilsé segitségre varnak. Biznak benne, hogy a
hatésagok segitenek rajtuk, a killénb6z6 tamogatasok és segélyek, vagy akar a
jo szerencse, valtoztat majd a helyzetiikén. A Suska kér tagjainak meggy6z6-
dése, hogy a gazdasagi helyzet tovabbi romlasa egyre tObb emberrel fogja meg-
értetni a cserekorok jelentSségét.

A Suska kor gyarapodasat hatraltatja a magyar jogszabalyi kérnyezet is. A
barterezést tiltdé jogszabalyi kornyezet tébbeket elijeszt a suskakdrben vald
részvételtdl.

Nehézséget jelent még, hogy a kor tagjainak nincs komolyabb eszkéze a
népszerusitésre.
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Mire figyeljiink a megvaldsitds soran? — A legfontosabb feltételeke:

Mindennek az alapja a bizalom. A Suskihoz hasonlé kérék csak dgy mikod-
hetnek, ha a tagok biznak egymasban, és abban, hogy olyan terméket vagy
szolgaltatast tudnak el6allitani, amelyek értékesek a tobbi tag szamara.

A Suskasok mindenkit csak biztatni tudnak a
cserekOr megvalositasara, hiszen ha egy
alternativ cserekérnek minél t6bb tagja van,
anndl inkabb lehetéség kinalkozik arra, hogy
a résztvevlk a kéron beldl szerezhessék be
azokat a termékeket és szolgaltatdsokat,
amelyekre sziikséglik van.

| jelképes Suska

Forrds: www._scuska hu

A megvaldsitas soran feltétleniil sziikséges az elkGtelezettség és a kitartas. Ah-
hoz, hogy egy ilyen kér megvalésuljon, ki kell 1épni a jol megszokott kényelmi
z6nabdl, és akar merni kell vesziteni, szembenézni az esetleges kudarcokkal.
Ugyan egyre tObbszor hallunk arrdl, hogy az ,ész nélkili“ fogyasztasunknak
milyen karos hatasai lehetnek (kérnyezetszennyezés, tarsadalmi problémak),
mégis ugy dontink, hogy nem mondunk le kényelminkrél. Pedig az a tudat,
hogy egy olyan rendszer részesei lehetliink, ahol a bizalom nem kiilénleges,
hanem természetes, mindenképp megéri a faradsagot.

Tovdbbi ajanlott projektek: B Elérhetiséy:
. Cserekdr: www.cserekor.hu : Sgervezet: - Suskasok
- Talentum kir: http:/ /lmv.hu/talentum, Cim: -
© Szivesség bank: www.szivessegbank.hu : Tel: -
- Soproni Kékfrank: www.kekfrank.hu E-mail: ~ suskasok@gmail.com
" (Ha-Mi Osszefogunk Eurépai Szévetkezet) Honlap: - www.suska.hu

- www.humusz.hu/hirek/suska/4041

- Székely Csaba: Komplementer pénz; és a helyi gazdasdgélénkités. Gazdasag és Tarsadalom 2010. 1. szdam
L www.kekfrank.hu/ letoltes) Komplementer_penz_es_a_helyi_gazdasag_elenkitese.pdf

- Guy Dannaey: Osszeomlis utdn. A sivarvinygazdasdg kialakuldsa, Goneol Kiadd, 2001

- www.tudatosvasatlo.hu/konyvajanlo/70

: www.altoalpin.hu/almassytamas/helyi_penz.pdf

- Almissy Tamds: Miinchansen-effeketus, avagy a pénz; ,,6koldgidja”
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3.3. Helyi alternativ energia,
autonom kisk6zosségi energiaellatas

Az un. ,fejlett vilag” gazdasagi és tarsadalmi berendezkedése a magas energia
inputokra, elsésorban a fogyatkozé fosszilis készletekre éptl, mikézben az
energiafelhasznalds n6. A kézlekedés és szallitas szinte teljes mértékben a ké-
olajkészlettd] fiigg, energiafiige6 azonban az ipar, az élelmezés és a haztartasok
muikodése is. A tarsadalom elStt ezért két valasztas lehetséges: vagy csokkenti
energiafogyasztasat, vagy, ha az energiaintenzitast fenn kivanja tartani, meguiju-
16, alternativ energiaforrasokkal potolja a fosszilis eréforrasokat.

Magyarorszagon a megijulé energiaforrasok aranya 4,4%, amely 66%-ban
biomassza, 22%-ban viziers, 5,5%-ban f6ldhs, 5,5%-ban szélenergia, 1%-ban
pedig napenergia. A biomassza a legegyszeribben elégethet, ugyanakkor a
legsériilékenyebb energiaforras, a potencialt tekintve sokkal t6bb lehet6ség
lenne a nap, a szél és a f6ldhé energiaja nagyobb mértékd felhasznalasaban.
Mindemellett a hazai energiafelhasznalas 81,9%-a fosszilis energiabdl szarma-
zik, amely nagymértékd importfiigebségeel parosul: kSolaj esetében 86%-ban,
féldgaz esetében 82%-ban, szén esetében 40%-ban figgink az importtdl (a
foldgaz 44,3%-ot tesz ki a hazai energiafelhasznalasban).!
Fanyesedékre alapozott fiitési halézat (Franciaorszag)
| A Franciaorszag Pays de la Loire régiéjaban talalhat6 Saint Hilaire du Maine térségében jellemz6, |
hogy a mezdket széles sévények valasztjdk el egymastol. E s6vényeknek szerepiik van az er6zié

. elleni védekezésben, ma mar a névény- és az allatvilag védelmében is, hozzatartoznak a tajkép- |

" hez. A soévények és bokros terilletek karbantartisa
' azonban nagy munkat jelent a helyi gazdilkoddknak,
nagy koltséggel is jar, ezért azt fontolgattak, hogy
! kivagjik 6ket. A LEADER+ iltal tamogatott projekt
| keretében lehet6ségiik nyilt a s6vényeik nyirasa soran
| keletkezd faanyag értékesitésére. A fit igy most
Osszegyjtik, felapritjak, szaritjak, majd tiizel6anyagkent
hasznaljak fel a helyi énkormdnyzat altal beszerzett két

» fatiizelési kazan egyikében.

. Az dnkorményzat kiépitette a gazdaktol torténd megva-

© sarlashoz és a termelt energia lakosoknak val6 eladasahoz, lakossdgi elldtishoz szitkséges infrast-
" ruktdrat (épiiletek, fold alatti szigetelt csGrendszer, az egyes lakasok egyedi kazanjaihoz sziikséges
alallomadsok) is.

! Forras: J6vGkeres. Nemzeti Fenntarthat6 Fejlédési Tanacs, 2009, Budapest, az Energia Kézpont Kht.
adatai alapjan.
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A teljesen kornyezetbarat és gazdasigos halozat 23 lakasnak biztositja a fltést és a melegvizet, -
i de napirenden van tovabbi lakisokra torténd kiterjesztése. Hirom szomszédos falu is e rendszer
1 segitségével tervezi megoldani uszodja, szocialis [étesitményei, médiakonyvtara, illetve egy iskola |
» fatését. Saint Hilaire fellelkestilve a projekten a faluhdz tetején napkollektorokat helyezett el, az
" iskolaban pedig névényi olajon alapulé flitési rendszer kiépitését tervezi. A projekt kozdsség-
! szervez6, mert szoba keriilt egyesiilet alakitisa, melynek az is célja, hogy az egyesiileti taldlkoz6-
! kon felhividk a lakossdg figyelmét a sévényeikben rejlé értékre. A lakosok tobbsége timogatia a |
projektet, és biiszke arra, hogy egy ,,innovativ telepiilésen” él.
! Forris: http:/ | ec.europa.eu/ agriculture/ rur/ Leaderplus/ pdf] magazine/ mag6_hu.pdf (LEADER+

Magazinn 2006/ 6); wwmw.hantemayenne.org

® Gyors gazdasdgossagi szdamitas

A helyi, még a vidéki kozosségek (tanyavilag, falvak, kistelepiilések) is nagy
részben importaljak a napi mikddéshez (otthonok fitése, intézmények, vallal-
kozasok éptleteinek és tevékenységeinek energiaigénye) szitkséges héenergia
dont6 részét, hiszen a héenergia csaknem kizardlag foldgazbdl szarmazik.
Ennek az import energidnak egy haztartisra juté jovedelemelvonasa kb. 300
ezer Ft/hdztartas. Egy ezer {6s kisteleptlés (250 csaldd/héztartds, atlagosan 4
f6s, 250-300 ha szantd éves hulladék biomassza) szdmdra ez 75 millié Ft/év
jovedelem-kiaramlast jelent. Ez a példabeli kistelepiilésen kb. 70 személy (a
teljes lakossag 6-7%-a) egész évi minimalbéren t6rténd foglalkoztatisara
elegendd Gsszeg. A teljes vidéki lakossagot (kb. 4 milli6 {6, példabeli 4000 db
1000 f8s teleptiléssel modellezve) tekintve ez a szam 280 ezer f6
foglalkoztatottat jelentene.?

Ezzel szemben 4all az a bevétel, amit a féldgazszolgaltaté cégek addként befi-
zetnek a magyar allamhaztartasba, valamint az a foglalkoztatasi hatis, amit ezen
szolgaltatas general. A gazért és a gazellatasért fizetett pénz, a befizetett adot és
a munkavallaléknak fizetett béreket kivéve, kikeriil az orszagbhol, mert a gz
nagyrészt import, a gazszolgaltatok pedig kiilfoldi tulajdonu vallalatok. Ezen tal
meg kell emliteni a fosszilis energiahordozok kérnyezetre gyakorolt karos hata-
sat.

Tekintettel egy mai atlagos alaptertletd (90-100 m?) és atlagosnal valamivel
rosszabb hészigetelést (160-180 kWh/m?2/év) csaladi hazra, egy haztartas fiité-
si céla éves szintd héenergia-fogyasztasa kb. 7000090000 M]J, ami kb. 2000-

2 A tényleges, egy haztartisra juté foldgazfogyasztas a szolgaltaté altal értékesitett mennyiségbdl pontosan
kiszamolhaté (forras lehet: Energia Hivatal, statisztikai adatok stb.). A vidéken felhasznalt tdzifamennyiség
mérsékli a foldgazigényt. Ez utdbbit azonban jérészt elavult tizel6berendezésekben, rossz hatasfokkal
hasznaljak fel.
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2500 m? féldgaznak felel meg. Az egy haztartasra jutd héenergia-igény ugyan-
akkor nagyjabdl 1-1,5 ha gabona melléktermékébdl eléallithat6 (kb. 5 t/ha/év).

. Napkollektoros melegvizellatas Selmecbanyan (Szlovakia)

! A szlovikiai Selmecbanyin (Banskd Stiavnica) napkollektorokat szereltek fel a vérosi ifjasagi |
! kézpont (kollégium) tetejére azzal a céllal, hogy kérnyezetbarit médon allitsik el a meleg vizet, |
| és egyuttal csdkkentsék a gizfelhasznalasbol adodo kéltségeket. A meleg viz eléallitasihoz szlo- |
| vakiai gyartd, a THERMO/SOLAR Ziar Kft. TS 300 tipusi
napkollektorait hasznaljik. A projekt keretében 36 napkollektor kertilt

© az ifjusigi kézpont tetejére, amelyek egy 6000 literes, hécserélével
» felszerelt melegviz-tarold tartalyhoz kapcsolodnak. E
' napkollektorokkal a nyari id6szakban elegendd mennyiségi meleg

! vizet lehet elSdllitani a bentlaké didkok szdmira, télen pedig

elémelegitik veliik a hideg vizet, miel6tt az a hagyomanyos gazbojlerekbe keriilne. A 45500
| eur6bol megval6sult rendszer évente kb. 30 000 kWh hét allit el6, mékodési koltsége évi 303 |
| eurd, a foldgazaremelésre tekintettel 8-10 év megtériilési idével szamolnak. A projekttel részben
| kivaltottik a foldgazt, és helyben termelnek energiat. I
Forris: Energia Klub, http:/ [ energy-bestpractice.en/ hun/ szlova/ main_sk_banska.himl;

4
http:] | www.energiaklub.bu/ hu/ megujunlok/ bestpractice/

© Megrijuld energiaforrdsok és a helyi gazdasag

Megtjulé energiaforrasoknak azokat a természeti jelenségeket, eréforrasokat
tekintjik, amelyekbdl energia nyerhetd ki, és amelyek megujulnak, vagyis hasz-
nositasuk kézben a forras nem csékken, hanem azonos iitemben djratermel6-
dik. A megujul6 energiaforrasok kozé tartozik a napenergia (naperémd, nap-
elem, napkollektor), a szélenergia (szélturbinak), a geotermikus energia (termal-
viz, f6ldhé), a vizenergia (vizerémi) és a biomassza (tdzifa, egyéb biomassza,
biolizemanyag, biogaz). A biomassza Gn. COz-semleges energiahordozé, mert
clégetésekor csak annyi szén-dioxid keril a légkérbe, amennyit az elégetett
novény az elmult évben/években megkotott, s amennyit a kovetkezd vegetaci-
0s id6szakokban djra meg fog kétni (amennyiben pétoljuk).

Magyarorszag természeti adottsiagai kedvezbek a biomassza hasznositishoz, a
geotermikus energia és a napenergia kihasznaldsahoz, jelentGségben ezeket
kévetheti a szél- és a vizenergia hasznositisa. A biomassza a legnagyobb és bé-
vithet6 hazai energiahordozé-bazis, annak ellenére, hogy a célirinyos energia-
névény-termelés egyelére nem szamottevd, de ennek fokozasaval névelhetSk a
biomassza készletek. Talan ennél is nagyobb potencial rejlik a biomassza jellegti
melléktermékek, mez&gazdasagi hulladékok energetikai hasznositasaban, pél-
daul a biggaztermelésben. Ugyancsak kedvezGek a feltételek a bivetanol alapanya-
gat képez6, nem takarmanyozasi célu kukorica termesztéséhez. Az orszag
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geotermalis adottsaga kedvezd, a geotermikus gradiens mintegy masfélszerese a
vilag- és az eurdpai atlagnak. Kilénosen a Dél-Dunantul és az Alf6ld térsége
emelkedik ki ebbdl a szempontb6l. A napenergia hasznositasa szempontjabdl az
orszag természeti adottsagai ugyancsak kedvezdek, hiszen az éves napsiitéses
orak szama lényegesen magasabb, mint Ausztridban vagy Németorszagban. A
szélenergia 1s széba jOhet energiaforrasként, de hazai viszonyok kozott a szél-
farmok atlagos 6sszesitett kihasznaltsaga 20% korli, ezért a kapacitasra jutd
fajlagos energiatermelés alacsony. Magyarorszag vigerd-hasgnositdsi adottsagai
gyengék.’

A megujulé energiaforrasok helyi gazdasagfejlesztési jelentGsége abban van,
hogy egy teleptilés, térség, kdzosség energiafligebségét csdkkentik, a sajat ener-
glatermeléssel pedig helyi ipart, energiaszolgaltatast teremtenck. Ennek vala-
mennyi haszna helyben marad, az eléallitott energia vételara, az energiaszolgal-
tatas dija, az alapanyagok ara, amennyiben a technoldgiai berendezések elGalli-
tasa is helyben torténik, azok vételara, tovabba a termelés, szolgaltatas, karban-
tartas révén keletkez$ foglalkoztatds eredményeként a munkajévedelem is. Ma
mar rendelkezésre allnak azok a technolégiak, amelyekkel nemcsak egyéni, de
kisk6z6sségi szintli energiagazdalkodas valésithaté meg.

Faluk6z6sségi biomassza tavftitémi

. Kulcsszavak: alternativ energiatermelés és -cllatas ® kozosségi biomassza fi-

- t6mi ¢ tavfiités
Egyre gyakrabban meriil fel ag antondm energiaellitds egyéni és kiskozisségi szinten. Mig
kordbban erre csak dvatos Risérletek és elgondoldsok voltak, ma ag import gazfiigedség, és
ennek meredeken emelfedd kiltsége miatt ag alternatiy energiarendszerek kérdése kozponti
témdva valt. A kiilinbizd alternativ energia technologidk alkalmazdsa erve lebetdséget nyijt,
Magyarorsgagon is egyre tobb ilyen kisérlettel és megolddssal taldlkozunk. A nyngati hatdr-
szélen fekvd Porndapdti Rozség onkormdinyzata hazgankban elsik koot ismerte fel ennek
Jelentdségét, és lépett a cselekvés ditiara. Ma mar modellértékii az osgtrak mintdra ltesiilt
biomassza falufiités, amit kiépitettek.

3 Stratégia a magyarorszagi megajulé energiaforrasok felhasznalasinak novelésére 2008—2020, Budapest,
2008.
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. Ing. Leo Riebenbauer GmbH.; Terag-Asdag-Hofmann, Zsuffa Laszlo,
- IWKA, Biolang Kft — T6th Dezsé

" Projekt helyszine: —  Régis: " Nyugat-  Megpee  Vas
: * Dunantuli :

A kezdemeényezés célja:

A projekt célja a kornyékbeli helyi nyersanyagra (faapriték) mint megajuld
energiaforrasra épilé kérnyezetkiméld, fiiggetlen és hossza tavon fenntarthat6
héenergia-ellatas biztositasa, amely kényelmi szempontbdl is elényds fhtési
rendszert teremt a lakossag, az Gizemek és az intézmények szamara. Tovabbi cél
volt a széndioxid-kibocsatas csokkentése, a levegbtisztasag-védelem, a kolt-
ségmegtakaritds, valamint a munkahelyteremtés és az életszinvonal novelése.

A kezdeményezés indoka, hattere:

A 396 f6t szamldlé Porndapati az osztrak hatar mellett helyezkedik el, a szom-
bathelyi kistérségben. A beruhazast az hivta életre, hogy hianyzott a teleptilésen
a ,,kOzponti” energiaellats, ugyanakkor erre igény mutatkozott. A haztartasok
és az intézmények egyedi mddon, szén- és fatiizeléssel fatottek. A magyaror-
szagi telepiilések t6bbségéhez hasonléan realis dontés lett volna a giz beveze-
tése, a falu vezetése azonban egységesen egy megujuld energiara épiild, kérnye-
zetbarat, kbzségi biomassza tlzelésd fitému létrehozasa mellett dontétt, annak
ellenére, hogy a f6ldgaz bevezetése egyszeriibb megoldas lett volna. A tdmoga-
tasok révén azonban versenyképes tudott lenni az alternativ fatési rendszer, és
ezzel a falu meghatirozé 1épést tett a megujulé energiaforrasok elterjesztése
tertletén.

A beruhdzas a szomszédos ausztriai Fels6beled (Bildein) teleptilésen sikeresen,
a lakossag megelégedésére miikdé biomassza alapu falufttési rendszer minta-
jara valosult meg. A lakossagot kézmeghallgatas és kiadvany formdjaban részle-
tesen tajékoztattdk a beruhdzas pozitiv hatasairdl és a lehetséges nehézségekrdl.
Ennek nyoman a koézmeghallgatast kévetSen a lakossag 85%-a a biomassza
alapu falufdtés kialakitasa mellett szavazott.

A kezdeményezés leirdsa:

A fejlesztést Porndapati polgarmestere kezdeményezte, a kornyezetkimél
hatas és az energetikai fiiggetlenedés lehetésége miatt. A beruhdzas nemcsak
abbdl a szempontbdl figyelemre méltd, hogy az dndlld tavfiités kistelepiilésen vald
kiépitése egyedilalld az orszagban, hanem abbdl a szempontbdl is, hogy a kistér-
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ségi kozpont, Szombathely kozelében talalhaté egyik legnagyobb hazai
felszinkozeli lignittelep ellenére alakitotta ki a falu sajat tavfatési rendszerét.

A projekt példaértékd partnerségben valosult meg. A magyar mérnékoékkel
egyuttmikodésben részt vett a projektben a tobb éves szakmai tapasztalattal
rendelkez6, a szomszédos Fels6beled (Bildein) kézségben megvalésult fatémi
tervezGje, tovabba az  ausztriai  telepiilés
onkormanyzata is mindvégig segitette Pornéapati
onkormanyzatat. A megvalositast nagymértékben
segitette a helyi lakossig tamogatdsa, melyet
bizonyit, hogy a rendszerhez csatlakozott
fogyasztok (a  telepilés 11 db  kozileti
fogyasztoja, valamint 86 csalad) vallaltak az egy-
ségenkénti 500 ezer Ft 6nrész megfizetését.

A falufGtémid az O6nkormanyzat tulajdonaban
| porndapti tavfiitomi ipiilete 1évé, korabban be nem épitett telken helyezkedik
ol Pommapati Koo Onkormanyzate o A faluftitési rendszer automatikus {izemd,
tavfeligyelt, melyet két, egyenként 600 kW teljesitményd faapriték- és
farészportuzelést kazan, egy 10 m3-es hétarolé puffertartaly, kazaneteté ke-
resztszallitd, valamint a 2900 méter hosszusagu, hészigetelt tavhévezeték alkot.
A tlizel6anyag kizarélag olyan faapriték és flrészpor lehet, mely nem tartalmaz
vegyszereket. A rendszer a nyari 2 hetes karbantartasi id6szakot leszamitva
egész évben lizemel, nyaron azonban csak hasznalati meleg vizet szolgaltat.

Kezdetben a Szombathelyi Tavhészolgaltatod latta el az tzemeltetési feladato-
kat, amelyet 2006-ban a rendszer fogyasztoi altal alapitott Porndapati Tavhd és
Kigmiiszolgdltatd Szovetkezet vett at. Az tzemeltetés koltségeit a tiizel6anyag, a
segédenergia (villamos energia és tzemanyag szlkséglet), egyéb felhasznalt
anyag, kezel6 személyzet, a karbantartdsi és javitasi munkdlatok, a potalkatré-
szek, kozlekedés, valamint a reprezentacié koltségei alkotjak (15 millié Ft/év).
A fatémi éves energiaigényének (9500 GJ) megfelelé faapriték mennyisége
1200 tonna évente, melynek legnagyobb részét a teleptiléssel szomszédos fa-
tizem biztositja, melyet cserébe a rendszer héenergiaval lat el. A tovabbi sziik-
séges faanyagot az erdészet és erdSbirtokosok adjak. Egyuttal tehat megvaldsul
a korabban hulladékként kezelt faanyag energetikai hasznositasa.

A beruhazas elérte céljat, a 2005-6s lUzemkezdés Ota a taviGtés zavartalanul
muikodik a teleptilésen, és ma mar pénziigyi megtakatitast is eredményez. Mivel
a tavfités dija nem emelkedett szamottevéen a miikodés kezdete 6ta, a kialaki-
tott fdtési rendszer kb. 10%-os megtakaritast jelent a fogyasztok szamara a
gazfltéssel szemben. A fGt6mi a kamat visszafizetése utan varhatéan még
hasznot is fog termelni az dnkormanyzat szamara.
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Féallasu foglalkoztatott nincs, részmunkaidében (4-6 6ra) egy helyi vallalkozé
végzi a napi Uzemeltetési feladatokat.

A megvaldsitis sordn alkalmazott eszkizok:

Know-how atvétele ® lakossagi k6zmeghallgatas ® tajékoztat6 kiadvanyok ®
osztrak tervezével vald egytittmiikodés © lakossagi 6nrész

A kezdeményezés eredpmiényei:
Létrejott Magyarorszag elsé biomassza falufttémive.

A biomassza alapt fatéma kivaltotta a fosszilis energiahordozoékat; azaz a
COx-t6bbletkibocsatds megszint, és csékkent az egyéb légszennyez8 anyagok
(8O2, CxHy, CO, por) kibocsatasa, tovabba a szilard égéstermék mennyisége is.

Azaltal, hogy helyben torténik az energia eléallitasa és szolgaltatasa, a lakossag,
intézmények energiara forditott kiaddsai nem kils6 szolgaltatohoz kertilnek,
hanem a faluban maradnak. Mivel a gazaremelkedés hatisa nem jelentkezik, a
lakossagi megtakaritas is jelent6s.

Koézvetett, elsésorban részmunkaidés munkahelyteremtés is megvalésult a
beszallitoknal és a kapcsolédd vallalkozasoknal (6sszesen mintegy 14 vallalko-
z4as), a fltGanyag beszerzése, elGkészitése miatt (pl. erdészeti tisztitds, alap-
anyag-manipulalas, vékonyfa-begyijtés, apritas, beszallitas.

Nétt a telepiilés ismertsége, a lakossag életszinvonala pedig javult. A lakossag
biszke az orszagban egyediilallé beruhazasra és 6rill a projekt kézvetett hatasa-
inak.

- 2003. februar — 2005. oktober 26.

: PHARE-CBC: 225 M Ft, BM éneréalap: 7,35 M Ft
- Nyugat-Dunantdli RFT: 47, 575 M Ft
. Osztrak Kornyezetvédelmi Alap (KIKA): 45 millié Ft

__________________________________________________________________________________

Programsseriiség:

Egyedi projekt, referenciaprojektként valé bemutatasa jelenti a folytatast.
Kapesolddds mas belyi (térségi) kezdeményeziésekhe:

A projekt része a Nemzetkizi Megijulé Energia Utnak, melynek célia mintapro-
jektek bemutatasa biomassza, szél-, viz-, napenergia témakorokben. A fat6mi
Otlete szorosan kapcsolddik a Szombathelyen és Kérmenden megval6sult bio-
massza taviitéshez. A 2003 6ta mikéds kérmendi 5 MW teljesitményd faté-

mi a varos tavhészolgaltatasanak 70-75%-at fedezi, a szombathelyi 7,5 MW
teljesitményt fitéma pedig kozel 2000 lakas tavfatését és melegviz-ellatasat
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biztositja. Hossza tava cél a térségben a fenntarthatésag jegyében minél tobb
energiat megujulé energiaforrassal kivaltani.

Teérségi hatds:

Orszagos jelentSségli innovacio, amely mint j6 gyakotlat messze taljutott a falu hata-
rain. Kozvetett hatasként a térségben tobb munkahelyet megtart és Gjakat eredmé-

nyezett. A beruhdzas néveli a helyi ingatlanok (lakdingatlanok, telkek) értékét. A
projekt emellett tovabb javitotta a térségi egylittmiikodést a hatar két oldalan.

Tovabbi tervek, a fejlesztés jovdje:

Tovabblépési szandéka a telepiilésnek a teljesen decentralizalt energiarendszer
kialakitasa. Ennek megvaldsitasa érdekében elsé 1épésként az anyagi okok miatt
ez ideig elmaradt napkollektoros rendszert tervezik kialakitani a nyari hasznalati
melegviz-igény kielégitésére. Amennyiben a gazdasagi helyzet valtozik és ked-
vez6bb lesz a napenergiabol megtermelt aram atvétele, akkor napkollektorok
helyett napelemes rendszer kiépitését valositjak meg. Mindennek gazdasagossa-
gl szamitasai, a koltségbecslések jelenleg is zajlanak.

Hosszu tavu tervek k6zétt szerepel a biogaziizem létesitése, amely a mezGgazdasag-
ban keletkez6 szerves hulladék hasznositasat oldana meg, és z6ld villamos energiat
termelne a teleptilés és az orszag szamara, melyet a tivhShdlozatba taplalnanak be.

A mez6gazdasagban hidegen sajtolt névényi olajjal kivanjak az erégépek meg-
hajtasat megoldani, mellyel teljesen 6nellatova valhatna az élelmiszer-termelés.
Ennek megvalésitasa érdekében egy névényi olaj présiizemet kivan a telepiilés
létesiteni, ahol repce és napraforgdmag sajtolasa soran nyert iizemanyagot tan-
kolhatnanak a traktorok és a személygépkocsik. Ezen terv megvalositasa a
hazai j6vedéki ad6szabalyozas fliggvénye.

Miért jé gyakorlat a projekt?

A projekt az orszagban egyediilalld médon el8szor valdsitotta meg a biomasz-
szan alapuld, 100%-ban 6nkormanyzati tulajdonu faluftitémuvet, és megterem-
tette az energetikai fliggetlenséget. Példaértékt a projektnek koszonhetéen a
telepiilés lakossaganak Gsszefogasa és kozosségi tudata. Az egyedileg szaba-
lyozhaté rendszernek koszénhetéen emelkedett a lakossag életszinvonala, ké-
nyelme és komfortérzete, ezaltal pedig az ingatlanok értéke is nétt. Kérnyezet-
védelmi szempontbdl szintén kiemelked6 jelent6ségli a beruhdzas, hiszen a
szén- ¢és tdzifahasznélatot kivaltotta az egyébként is keletkezé fahulladék fel-
hasznalasa, és jelent6s mértékben csékkent a COz-kibocsatas is (1 kémény
fistol a kézségben 100 helyett).
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Nehézségek, tanulsigok a megvaldsitas kapesdn:

A foldgazszolgaltat6 vallalkozas nem érdekelt az 6nalld, teleptilésszintd ener-
glarendszerben, ezért térekszik a t6bbi telepiilés f6ldgazrdl t6rténd levalasanak
megakadalyozasara. Pornéapatin a projekt beharangozasakor az ellenérdekelt
(foleg fosszilis energiat/foldgazt szolgiltatd) vallalkozasok ellenkampényt szet-
veztek, mellyel néhany helyi lakost sikertlt is meggy6znitk.

A fGtéma tervezésekor az egyik legnagyobb nehézséget az okozta, hogy a ki-
16nb62z6 tamogatasi forrasok feltételrendszere eltérd, nehezen hangolhatd Gsz-
sze. Mivel az 6nkormanyzat nem rendelkezett sajat tékével, nem volt hitelké-
pes. Mindezen okok miatt volt igen jelents, hogy Porndapati elnyert egy el6fi-
nanszirozasi palyazatot, mellyel elindithatta a projekt megvaldsitasat.

Mire figyeljiink a megvaldsitds sordn? — A legfontosabb feltételek:

Potencialis fogyasztok nélkiil nem valésul meg a tavfltés, igy a lakos-
ség/ fogyasztok bevondsa, a j6 kommunikacié a legelsé id6szaktol alapvetd
fontossagu. A beruhdzas pontos koltségbecslése sziikséges ahhoz, hogy a la-
kossagi 6nrészt és a tervezett hédijat el6re ismerjék a fogyasztok. Tapasztalattal
rendelkezd, a témaban jartas szakember alkalmazasa a tervezés és engedélyezte-
tési eljaras, megvalositas soran elengedhetetlen. A fejlesztési terv engedélyéhez
tobb szakhatésag hozzdjarulasara van szikség, melyek kézil a £f6 hatésag a
kornyezetvédelmi feliigyelGség, mely aztan bevonja a tobbi szakhatésagot az
engedélyeztetési eljarasba. A beruhazas 6tletétdl a megvalosulasig Osszesen 33
hénap telt el, amely id6szak legnagyobb részét (kb. a felét) az adminisztracié
(palyazat, terv, engedély, kbzbeszerzés) emésztette fel.

Tovabbi ajdanlott projektek: 8 Elirbetiség:
* Nikitsch, Unterrabnitz, Stipits Biogay - Szerezers - Pornéapati Tavhé és -
- Megrijulé Energidk Mérnikiroddja - Kozmiszolgiltaté Szévetkezet
* Ing. Leo Riebenbauer * Purker Walter polgirmester
- www.riebenbauer.hu - Cim: 9796 Pornéapati Kérmendi at 2.

Tel: - 30/4072-543
E-mail: - purkerwalter@dunaweb.hu

o Szakirodalom, honlapok:
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Helyben keletkezett mezdgazdasagi

melléktermékek fiitési céli hasznositasa

- Kulcsszavak: helyi alapanyag-ellatas ® agripellet ® h6termelés ® modern tiize-
" 16berendezés

Az utdbbi években egyre tobb olyan igénnyel taldlkozunk, amikor fiitianyagként erdészets,
mezdgazdasagi terményeket, melléktermékeket, hulladékokat szdandékoznak  hasgndlni.
Ennek eredményeképpen tibb helyen megvaldsultak  biomasszdval miikodd rendszerek,
amelyek alkalmasak biomassza eredetii fiitdanyagok megfeleld szintil antomatizdltsag mel-
lett megvaldsuld jo hatdsfokdi hasznositdsdra.

- Bécs-Kiskun

- Szakmar

A kezdemeényezés célja:

A projekt célja fitési héigény kielégitése sajat termelésti alapanyaggal. A pro-
jektgazda vallalkozds a beruhazast a maga altal termelt agripellet energetikai
hasznositasa és az ez iranti igény felkeltése, valamint a vélasztott technologia
(biokazan) tesztelése érdekében valdsitotta meg. Hossza tavu célja, hogy ezzel
a foldgazfelhasznalast kivaltva elégitse ki teljes héenergia-igényét, és fatési
koltségeit is tervezhet6vé tegye.

A kezdemeényezés indoka, hattere:

A kozel 1400 lakosu, Kalocsa melletti Szakmarban mikodé Szakmari Mezd-
gazdasagi Szolgaltaté Kft. kukorica, napraforgd és egyéb termények felvasarla-
saval, tonkolybuza termeltetésével, felvasarlasaval, valamint feldolgozasaval
(hantolas, szaritas, tisztitas) foglalkozik. Hagyomanyos tevékenységei mellett
olyan uzletagat keresett, amelyben az atlagost6l magasabb nyereségtartalom is
elérhetd. Tgy esett valasztasuk a tonkolybuza integracié keretében térténd ter-
meltetésére és felvasarlasara.

A termelés megkezdéséhez els6ként a tonkolybuza feldolgozasinak specialis
technolégiajat kellett kialakitani (a kaldszocskakat haromfelé t6rik, hantoljak, a
pelyvaleveleket pedig eltavolitjak). Mivel a hantolas soran visszamaradt pelyva-
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levelek tarolasa nagy helyet igényelt, melynek megoldasa hosszu tavon problé-
mat okozott volna, ezért felmerilt e melléktermék hasznositasinak igénye. A
bevizsgaltatis eredménye alapjan a melléktermék takarmanynak, alomnak éallat-
tenyészték szamara nagyon kedvezd, azonban szallitasat csak kis tavolsagokra
lehet gazdasagosan megvaldsitani. Az elSallitott melléktermék azonban
pelletalast kovetSen fitési célokra szintén megfelelének bizonyult, ezért ado-

dott ez a hasznositasi méd.

A kezdenényezés leirdsa:

A cég mar t6bb mint két éve foglalkozik a tonkolybuza-feldolgozas mellékter-
mékeként eléallithaté agripellet energetikai céld hasznositasaval. A ténkélybuiza
feldolgozasakor keletkezé pelyva és gyartott agripellet takar-
manyozasi célra és hdétermelésre egyarant alkalmazhato,
fatéértéke 16,5 MJ/kg. A keletkez6 mellékterméket htermelés
céljara szamos olyan, els6sorban hazai fejlesztést és gyartasu
kazantipusban  prébaltdk  alkalmazni, amely megfeleld
automatizaltsag mellett tizemeltethets, és nem okoz problémat
az agripellet viszonylag magas (6-7%) salaktartalma sem.
Ezeknek a szempontoknak az eredetileg barnaszéntizelésre Lgripellet lagyszini
kifejlesztett hazai gyartasi 30 KW-os biokazan felelt meg, /70t
melyet 2008 oktoberében be is tizemeltek.

hetd

Fotd: www.mapellet.hu

Az agripellet gyartasahoz egy csarnokban elhelyezett pelletalé gépre, a csar-
nokban torténé gépesitett anyagmozgatas megoldasara a csarnok masik részé-
ben egy taroldhelyiség kialakitasara volt sziikség. A specidlis pelletpréssel a
hantolas melléktermékeként képz6ds, kénnyd pelyvaleveleket tizemi méretek-
ben sikertlt pelletalni. Jelenleg évente 1000-1200 tonna agripelletet allitanak
eld.

A vallalkozas szakmari telephelyén az iroddk, a mérleghdz és a szocidlis éptile-
tek fatését, tovabba a meleg viz szolgaltatasat az agripellettel izemeld kazannal
val6sitjak meg, probafitési céllal azonban lakasok fltésére és kilsé cégeknek is
adnak el agripelletet. A kedvez6 tapasztalatok alapjan a cégesoporthoz tartozéd
ECCO-FOOD Kft. tzemében egy nagyobb, 40 kW teljesitményid agripellet
kazant is beallitanak. Mindezzel céljuk, hogy a technoldgia bemutatasival a
vasarlok kozil minél tdbben vélasszak a cégesoport altal elGallitott agripelletet
fat6anyagnak. A biomasszaval mikods kazanok tizemeltetése nem kivan spe-
cialis szaktudast. Rovid id6t igénylS tanulassal, megfelelé odafigyeléssel az
automatizalt, érzékel6k és motorok segitségével vezérelt biokazanok kénnyen
tizemeltethetSk. A jelenleg hasznalt flitési rendszerek atalakitdsa irant nagyon
nagy az érdeklédés. J6l mutatja mindezt, hogy az agripelletet t&bb csalad is
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hasznalja kisérleti jelleggel, elsésorban hagyomanyos, jorészt elavult tiizel6be-
rendezésekben 6nalldan és vegyesen tiizelve.

A vallalkozas kiegészit6 tevékenységként végzi a 6 tevékenység soran keletke-
z6 pelyvalevelek pelletalasat. Ugyanakkor a cégnél a pelletalas bevezetésével egy
4j tzletag jott létre, melybe az agripellettel iizemeld kazanok gyartasa is beletar-
tozik. Az agripellet hasznositasara alkalmas hazai gyartmanyu kazanok telepité-
sével, az agripellet felhasznalasanak bemutatisaval a cég novelni szeretné a
régiéban az agripellet iranti érdekl6dést, bemutatva ennck technolégiajat, iga-
zolva gazdasagossagat. A sajat futési koltségek csékkenése altal megtakaritott
Osszeget a foglalkoztatasra tudjak forditani, amely igy helyben marad és hasz-
nosul.

A megralisitis soran alkalmazott eszkizok:

Pelletalas ® agripellet kereskedelem ® energetikai szakember segitsége (kazan
teljesitménye, kémény kialakitasa, engedélyes tervek elkészitése) ® hazai gyart-
manyua 30 kW teljesitményt biokazan belizemelése ® referenciakazanok, bemu-
tatok

A kezdemeényezés eredményei:

A kazannal a cég telephelyén jelentésen csékkent a fiités és a hasznalati meleg
viz el6allitasanak koltsége. A pelletalas négy fének teremtett ij munkahelyet.

A probatiizelésekkel, teszteléssel kivalasztott, hazai gyartasu, automatizaltan,
agripellettel tizemeltetheté kazantipussal nemcsak mezGgazdasagi tizemeknek,
vallalkozasok telephelyeinek, irodahazainak, hanem 80-500 m?-es alapterileti
kistizemek, 6vodak, tiveghazak, nagyméretd csalddi hazak fatése és melegviz-
ellatasa is megoldhato.

A projekt eredményeként egyre tobben vasaroljak — igaz, egyel6re inkdbb kisér-
leti jelleggel — a cég altal gyartott agripelletet fltési célra.

1. beruhazas 2008. oktdber

2. beruhazas 2009. november
Megraldsitds éve, idétartama: A megvalositas id6tartama mindkét esetben 1-2 hét volt.
(Az el6készités soran az engedélyes terv, a beruha-

- Kl

Programszeriiség:

Egyedi projekt.
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Kapesolddds mas belyi (térségi) kezdeményeziésekhez:

Kozvetlentil nem kapcsolodik mas kezdeményezésekhez, de cél, hogy a kor-
nyez6 6nkormanyzatok, vallalkozok is hasznaljak az agripelletet a fatési igénye-
ik kielégitésére.

Teérségi hatds:

A kornyezé teleptiléseken az agripellett fatésre mar atallt csaladok és vallalko-
zasok fatési koltségel csokkennek a féldgazhoz képest, ami Oszténzi mas val-
lalkozasok és csaladok atallasat is. A régibban marado, fltSenergiara koltott
kiadasok jelentSs része ismét visszakerll termeltetés és felvasarlasok formaja-
ban a helyi vallalkozasokhoz. A ftéanyag szallitasa, tarolasa, az anyagmozgatas
tovabbi munkalehetéségeket biztosithat a térségben.

Tovibbi tervek, a fejlesztés jovije:

A projektgazda vallalkozas kapacitasaival tobb szaz fitérendszer kiszolgalasara
is képes. A régidban igy a foldgaz kivaltasara, a mintaprojekthez hasonlé pro-
jekt megvaldsitasara mindenkinek lehetGsége van, aki agripellettel szeretné a
fltését és melegviz-ellatasat biztositani. A cég szamara ez tizleti cél is.

Hossza tavon a cég altal megtermelt agripellettel elsésorban a tonkolybuza
termelésével, feldolgozasaval foglalkozé cégesoporthoz tartozé vallalkozasok
fatési, szarftasi és egyéb energetikai igényét kivanjak kielégiteni, kivaltva a gaz-
fogyasztast. A vallalkozas tervezi a mintaprojekthez hasonlé beruhazasok elin-
ditasat, pellettel tizemel6 szaritok megépitését, s6t az agripellet energetikai
felhasznaldsaval kapcsolatos K+F eredmények hasznositasat is.

Mieért jo gyakorlat a kezdenényezés?

A projekt a mezbgazdasagi melléktermékek — Magyarorszag egyik nagy energe-
tikai potencialja — energetikai célt felhasznalasara j6 példa. Kornyezetvédelmi
hatasan tul fontos hozadéka, hogy helyi gazdasagfejlesztést valésit meg, ugyanis
néhany szaz hektir szantéterilleten megtermelt gabona hulladékanak energeti-
kai célu felhasznaldsaval tobb tizmillié Ft/év jovedelem kidramlasat akadalyoz-
hatja meg az érintett teleptlésekrSl. Mivel orszagos probléma az energiafiiged-
ség, és a foldgazarak alakulasa bizonytalan, ezért a mez&gazdasagi teriiletek
kézelében kévetends példa az agripellettel is tizemel6 hazai kazanok telepitése.

Nehézségek, tanulsagok a megvaldsitas kapesdn:
A projekt soran a technolégiai el6irasokra, korlatokra kell figyelemmel lenni.
Mire figyeljiink a megvalositas soran? — A legfontosabb feltételefe:

A kazanok telepitésé¢hez, a beruhdzas megvalésitisahoz engedélyes tervvel kell
rendelkezni. Ennek fontos feltétele a megfelel6 (legalabb 5 m aktiv hosszusagt)
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kémény. Ha nem lehet meglévé kéménybe kétni a kazant, a kémény elkészitése
igényli a legtobb idSt a kivitelezés soran. Vannak olyan épiiletek, ahol problé-
mat jelenthet az agripellet tarolasa; ezért mérlegelni kell, hogy ki tudnak-e alaki-
tani megfeleld, szaraz tarolohelyet a telepitendd kazan kézelében. Figyelembe
kell tovabba venni, hogy a kényelmes szallitashoz és rakodashoz a tehergép-
jarm0 behajtasa is biztositva legyen. Egy csaladi haz fdtéséhez kb. 80-100 q
agripellet tarolasat (kb. 16 m?3) szitkséges megoldani. A projekt megvaldsitasa-
nak tervezésekor mindenképpen javasolt szakember véleményének kikérése,
aki pontosan meghatirozza a telepitend$ biokazan teljesitményét, megvizsgalja
a meglévé kémény alkalmassagat, a sziikséges tarolé helyigényét, tovabba a
dontés utan elkésziti és engedélyezteti a kazantelepités tervét. ElGkészités utan
a projekt a szallitastol szamitott egy-két héten beliil megvaldsithaté.

A fatési szezon elején és végén vannak atmeneti id6t képezé napok, amikor
nem érdemes a biomassza tlizelésd kazant részleges terheléssel tizemeltetni.

Az agripellet a projektgazda vallalkozastél konnyen beszerezhets, néhany éven
belil pedig varhatéan a cég altal termelt mennyiségnél lényegesen nagyobb
nagysagrendben is beszerezhet6vé valik a régi6é szamos telepiilésén, egyre t6bb
vallalkozas foglalkozik ugyanis el6allitasaval.

A mintaprojekthez hasonlé beruhizasok megvaldsitasahoz kedvezd palyazati
lehetéséget jelent a KEOP-2009-4.2.0/A palyazat, melyben helyi hé- és hitési
igény kielégitését tamogatjak, megujulé energiaforrasok felhasznalasaval, igy
biomassza kazanokkal.

Tovdbbi ajanlott projektek: 8 Elirbetiség:
© Magyar Pellet Egyesiitet: . Szemesers . Szakmari Mezégazdasagi -
- www.mapellet.hu : - Szolgaltatd Kft.
T T © Bévardi Pal igazgato
| Sxekimdalom bolgpok: Cin: . 6336 Szakmi, Major
- www.energiaklub.hu : Tel: = 78/475-419
- www.zoldtech.hu E-mail: = szakmarigabona@t-online.hu
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Onellaté energetika

— olajos magvu névényekre alapozva

" Kulcsszavak: tanyak energiaellatisa © alternativ energia ® energetikai onfenn-

© tartdas ® mini eréma
A tanyik energiaelldtdsa régita vitatott téma Magyarorszdgon, mert sok tanydra a vegetékes
villanydram kijuttatdsa nem gazdasdagos, nem hatékony. Napjainkban Magyarorszdgon szd-
mos tanya van villanyelldtds nélkiil. Ezek energetifeat igényét ugyanakkor jol tudnd fedezni az
alternatiy energia, amely egyéni, kiskigosségi leptékben is alkalmazhato.

- Villalkozasi célu

. CROPELL Ktt.

A kezdeményezés célja:

A projekt legfontosabb célja a hosszu tavon is biztosithat6 energetikai 6nfenn-
tartds megteremtése. Annak bemutatasat célozza, hogy a megtermelt olajos
magvak nemcsak kozvetlentl értékesithetSk, hanem feldolgozva; a préselt olaj
és magmaradvany sajat hasznositasra, aram és héenergia termelésére forditha-
t0, és ezzel egy tanya, tanyai major energiaellatisa fedezhetd.

A kezdeményezés indoka, hattere:

A Cropell Kft. csaladi vallalkozas, amely szerény anyagi hattérrel, de meglévé
infrastruktdraval és kapcsolatokkal, beszerzési forrasokkal rendelkezik.

A Derekegyhaz kilteriletén fekvd, lakas és egyuttal telephely funkciéjat is
betdlté tanya feldjitdsa soran az aramellatast is meg kellett oldani.

A projekt megvaldsitasanak alapja a névényolaj, amelyet a gazda kénnyen meg-
termelhet, ha egy-két hektaron olajos magvakat (napraforgd, repce) termeszt,
s6t préselhet is olajat ezekbdl a magvakbdl. A préselt olaj segitségével aztan
aramot ¢és meleg vizet tud elGallitani. Az olajpréselés soran a mag-
maradvanybdl pellet, pogicsa keletkezik, ami eltiizelhetS. Ilyen médon a gaz-
dasdg teljes energiasziikséglete fedezhetd, alacsony kéltségraforditassal.
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A kezdenényezés leirdsa

Amikor a tulajdonos megvasarolta a tanyat, a Foltényi-majort, az volt a célja,
hogy megvalésitsa és bemutassa azt, hogy egy kézmives energiaforrast nélki-
1626 tanyan is ki lehet alakitani komfortos lakokérnyezetet. Olyan megoldas
kidolgozasat tartotta szem el6tt, amely egy varosi lakas és egy tanya vételaranak
kilénbozetébdl megvaldsithatd, és reles energetikai dnelldtdsdgot biztosit (jelenleg 1
millié Ft alatti 6sszegbdl megoldhaté a teljes 3 kW-os rendszer kialakitasa, de a
nagyobb egységek kialakitisa sem igényel lényegesen nagyobb 6sszegli beruhd-
zast). A vallalkozas a novényolajra alapozott Mini Erdmii 1étesitésével a csaladi ott-
hon ¢és telephely teljes energiaellatasat biztositja 2007 6ta, 6nellaté médon.

A projekt megvaldsitasakor dolgoztak ki azt az j
technolégiat, melynek segitségével a  helyben
megtermelt olajos  magvii  novényekbil (napraforgo,
repce) j6 mindségl, széleskortien felhasznalhaté olaj,
melléktermékként pedig magas fiitdértéki pellet allithatd
el6. Az olaj energetikai hasznositasara kifejlesztették
a Crofter Mini Erémivet, a pelletet pedig eltiizelve
fatésre hasznaljak. A tanyan valésul meg a Mini
Erému teljes gyartasi folyamata. A projekt lehet6vé
teszi, hogy helyben el6allithaté alapanyagokkal a
halézati energiaforrassal nem rendelkezé helyeken is
biztosithaté legyen az elektromosenergia-ellatas, akar
Crofter Mini Erdmil prototiprsa— a kézponti  fatés  kényelme. Ez a technolégia

Fotd: Croved K. nemcsak énmagiban a fanya energiaellitisat oldja meg,
hanem a tanyan és kornyezetében megtermelt fermiékek, maradvinyok belyben
1rténd feldolgozdsat is. Hasznalata akkor a leggazdasagosabb, ha a felhasznalasi
helyszin kozelében a foldtertletet magunk muiveljik meg: egy-két hektaron
termelt olajos magbdl (napraforgd, repce) elGallithaté egy atlagos csaladi haz
teljes energiaja, mig az olajpréselés soran keletkez$ pellet gazdasagosan eltiizel-
heté. A technoldgia alkalmazasahoz az olajos magvak hidegen t6rténd sajtolasa
ajanlott, {gy 33%-os olajkihozatallal lehet szamolni.

Az eljaras egy specialisan atalakitott lassu jarasd dizelmotorra épiil, amely gene-
ratort hajt meg, {gy termel aramot. Az aramtermeléssel keletkezé h6t h6cseré-
16n keresztill lehet fltésre, meleg viz el6allitasara hasznalni. Az olajos magvak
préselése kistizemi méretben, csigas olajprésssel valosul meg, melyhez tartalyok,
szivattydk, hidrofor és szlré tartozik.

A megvaldsitis soran alkalmazott eszkizok:

Technolégiafejlesztés ® névényolajra alapozott energiatermel$ berendezés ®
energiatermelés
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A kezdemeényezés eredményei:

A beruhazas révén a kézmivel korabban nem rendelkezé Foltényi-major — a
térségben egyfajta szigetként — komfortossiga varosi nivéra emelkedett. A
tanyavilagban a berendezés alkalmazasaval biztonsagos elektromosaram-ellatas,
fatés, melegviz-ellatas valosithaté meg alacsony koltséggel, amely a tanyas tér-
ségekben jelentds el6relépést jelenthet az energiaellitas problémdjanak megol-
dasaban. Mas tipusu teleptiléseken a foldgaz kivaltasara ad lehet&séget.

A gyartas, telepités, alapanyag-termelés, el6készités, szallitds uj munkahelyeket
és piacot eredményez, amelyeket a folyamatosan jelentkez6 igények hosszu
tavon képesek fenntartani.

A tulajdonos a fejlesztés soran a szentesi 6nkormanyzatnak felajanlotta a be-
rendezést, 2007 6ta pedig nagyon sok, a technolégia irant érdekl6dét tajékozta-
tott a fejlesztésrdl, akik kozil mar sokan Crofter Mini Eréma felhasznalék
lettek (eddig 15 berendezést értékesitettek, ketté gyartasa pedig folyamatban
van).

© 2004-t61 kezdédott a fejlesztés, 2007-ben mar mikédott, jelen-
* leg is tatt. (Tanulmany, tervezés: 2 év; anyagok beszerzése, isszecpités: 1

- Sajat forras és hitel

"4 MFt

Programszeriiség:

Egyedi projekt, de alkalmas arra, hogy részese legyen egy ,,tanyavillamositasi”
programnak, vagy mas helyi energiatermelési projektnek. A vallalkozas folya-
matosan fejleszti a technolégiat és elemeit, piacon értékesiti és hossza tavra
tervez.

Kapesolddds mis belyi (térségi) kezdeményeziésekhez:
A Mini Erém jelenleg 2 BUKK-MAKK LEADER programhoz (Saj6petri)
kapcsolddik, ahol tébb megvaldsitas alatt allo és tervben 1évé projektben al-

kalmazni kivanjak ezt a rendszert, legtobb esetben egyéb megujulé energiafor-
rasokkal kombinalva (nap, sz¢l, geotermikus energia).

Térségi hatds:

A fejlesztés a tanyavilagban az elektromos aram 6nellatd, biztonsagos, tervez-
heté és gazdasagos eléallitasat valositja meg. Nem tanyas térség telepiilésein
pedig az aram és foldgaz kivaltasaval az energiaimportot és az energiafiiggGsé-
get csOkkenti, mikézben a helyben megtermelheté és megujulé energiapiac-
keresletet néveli, és 4j munkahelyek teremtését 6szténzi. A rendszer nem csu-
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pan egyedi tanyak ellatasara alkalmas, hanem tanyacsoportok energiaellatisara
is, sOt elképzelhet bizonyos foku munkamegosztas a tanyak kozott: az egyik
tanya szolgaltatja az energiat a kornyezé tanyaknak, egy masik tanyan allitjak
el6 az tzemanyagot és a fitéanyagot az olajos magvak kipréselésével, egy har-
madik tanya gazddja pedig az olajos magvakat termeli. A fejlesztés alkalmazasa
tehat elsGsorban a tanyavildgban javasolt, de kisebb és nagyméretd csaladi ha-
zakban, kistizemekben, intézményekben is megvalésithaté aramtermelésre,
meleg viz el6allitasara és flitésre egyarant.

Tovabbi tervek, a fejlesztés jovdje:

A technoldgia és az eszk6zO6k folyamatos tesztelés és fejlesztés alatt allnak. A
tevékenység bévitése jelenleg is folyamatban van. Ez kiterjed az intelligens
vezérléssel megvaldsithatod koltségesdkkentés és komfortnévelés (pl. tanyan é16
mozgaskorlatozottak energiaellatasa tavfeliigyelettel) tertletére éppugy, mint a
halézatra taplalas megvalositasara, vagy akar tavvezérelve is tervezhet6 energia-
termelS egységként muikodtetésre. Zajlik tovabba egy gazdasagos DC koncep-
ci6 kidolgozasa, és a hosszu tavi probatizem is folyamatban van. Célok kézott
szerepel a mezégazdasagban hasznalatos berendezések kdzvetlen meghajtasa a
Mini Erémirél (pl. olajprés, darald), és mas megijuld energiaforrasok, vala-
mint azok hasznosité eszkozeinek integralasa energiamenedzsment segitségé-
vel. Tovabbi névények és tizemanyagok (pl. biogaz) hasznositasa is a tervek
kozott szerepel.

Mieért jo gyakorlat a kezdenényezés?

A projekt példa arra, hogyan lehet egy kreativ 6tletet 6ndllé szellemi termék-
ként megvaldsitani, mikézben a kifejlesztett technolégia konkrét gyakorlati
haszonnal rendelkezik. Ezaltal a projekt egy tanya innovativ médon, alternativ
energiaval t6rténé energiaellatasat teszi lehetévé, a tanyak energiaellatdsi célu
fejlesztései szamara szolgalhat mintaul. A technoldgia gazdasagos és meghbizha-
t6, decentralizalt aram- és hétermelést tesz lehetévé széleskorien elballithatd
alapanyagok felhasznalasaval, mas meguajulé rendszereknél gazdasagosabban.

A Foltényi-major a projekt referenciahelyszine is, egyfajta bemutatd tanyaként
funkciondl, elzetes egyeztetés alapjan.

Nehézségek, tanulsigok a megvaldsitas kapesdn:

A projekt Gjszertisége miatt a fejlesztés nem tudott mas példat alapul venni, igy
tapasztalatok nélkil, a sajat karan tanulva, 1épéstdl 1épésre tudott csak el6reha-
ladni. Ezért nem lehetett elsére egy optimalis rendszert kiépiteni, csak lassan,

fokozatosan tudtak a jelenlegi allapotot elérni, és még mindig van fejleszteni,
optimalizalni val6 feladat.
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A piaci elterjedés soran a legnagyobb gondot a szemléletvaltas nehézsége
okozza, ezért nagyobb arinyu elterjedése csak akkor varhat6, ha egyre tobb
helyen valésul meg sikeres mintaprojekt.

Mire figyeljiink a megvaldsitis soran? — A legfontosabb feltételek:
A berendezés hasznalatdhoz sziikséges ismeretek r&vid idén belil elsajatithatdk.

A mukédtetéshez sziikséges az olajos magvak megtermelése (egy-két ha termé-
teriilet) vagy beszerzése. MegfelelS helyiségek sziikségesek a tarolashoz, az olaj
feldolgozasahoz és a Mini Erémi elhelyezéséhez.

Melléktermékként magas salaktartalmd fltSanyag keletkezik. Vigyazni kell,
hogy a pelletet (olajpogacsat) olyan kazanban égessiik el, amelyet nem tesz
tonkre ez a fitSanyag. Az olaj aramtermelésre torténd felhasznaldsa esetén a
legnagyobb feladat a megtermelt olaj viszkozitisanak kivant értékdre térténd
csokkentése, amely elsésorban a téli id6szakban lehet kritikus, ha nincs fatott
helyiségben (pl. kazantérben) a Mini Erémf.

www.meggihu  © Swmewer - Cropel K. ¢
Tt * Ferencz Akos
Cim: - 6621 Derekegyhaz, Foltényi-major

o Alternativ energidk hasznositdsi lebetdségei a tanyai Tel:* 20/20-79-299
- gazdasdgokban - Homokhdtsdg fiizetek XTIV . E-mail: - cropell@mobilposta.hu
" bitp:/ [ homokhatsag.bu/ portal] downoad plp?list.7 Honlap: : www.cropell.hu

Tomegkalyha (téglakalyha)

biomassza fiitéssel

- Kulcsszavak: energia-Onellatas ® helyi nyersanyag ® kornyezetkimélé techno-

- logia ® kozosségteremtés

A timegkdlyba, mds néven téglakdlyba, helyszini munkdval, részben belyi anyagokbil (pl.
tégla, agyag) épitett, biomasszaval (pl. tizifa, fabrikett, szalmabrikett) fiittt, nagy tomegd,
24-36 dris hitdrold képességgel rendelke3d fiitdeszkiz, amely csalddi hdazak, intézmények
[iitését is bigosithatia. A gazfiitésnél kornyezetkimélibb, helyben termelt alapanyagokkal

f s

fiithetd, koltséghatékony megoldds. Technoldgidjat kiilfoldi mesterek hoztik Magyarorszag-
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ra, épitését tanfolyamokon tanitiak, melynek Rovetkeztében egyre tibb téglakdlyba-épitd
vdllalkozds alakul, és kezdi meg a kdlybik épitését.

Kozép-
- Dunantul

- Kistirség: - Kisbéri . Telepiilés: = Bte

A kezdeményezés célja:
A projekt célja a fosszilis hGenergia részbeni kivaltasa helyi biomassza fit6-
anyaggal, hatékony energiagazdalkodasra val6 atallas.

A kezdeményezés indoka, hattere:

Az energiacllatast a vidéki kézosségek is nagyrészt kills6 forrasbol biztositjak.
Pedig a fosszilis, kornyezetet terhels, alapvetéen importbdl szarmazé energia
gazdasagosan helyettesithetS helyben termelt biomasszaval mikoéds fitéeszks-
z6k tzembe allitasaval. Utobbiak fdtSanyaggal val6 ellatisa és lzemeltetése
folyamatosan és hosszu tivon generalja a helyben termelt termékek (fGt6anyag-
ra) és helyl munkaeré (kivitelezés, Gizemeltetés-logisztika, karbantartas) iranti
keresletet.

Az etei iskoldban korabban kizardlag foldgaztiizelést kazannal fatottek. Kolt-
ségmegtakaritasi céllal helyi kezdeményezés indult a f6ldgaz meguajuld energia-
val val6 kivaltasara.

A kezdeményezés leirasa:

Helyi kezdeményezésre sziletett meg a tomegkalyha kialakitisanak Otlete a
helyi iskolaban. Ennek nyoman két iitemben, 2008 és 2009 folyaman az altala-
nos iskola két tanterme, majd a tanari szoba és a folyoso fatésére épiilt egy-egy
tglakdlyha. Az Osszes ftott terllet nagysaga megkdzelitSleg 170 m2. A megépi-
tett téglakalyhak egyenként kb. 1600 kg, illetve kb. 2500 kg tomegtek, a belsé
tlztér kialakitdsinak modja kettGs harang tipusid. A kalyhaban van még egy
beépitett sitdtéris. A kalyhak naponta egy negyedéras felftéssel kb. 24-36 6ran
keresztll ftik az adott teret. Egy-egy felfttés korilbelil 15 kg fa mozgatasat
jelenti. A karbantartas nem igényel specidlis szakértelmet.

A kalyhak megépitése egy gyakotlati kdlyhaépitd tanfolyam keretében valdsult
meg, az MHA (Masonry Heat Association, Téglakalyha Szovetség, USA) szakembe-
re segitségével. A kalyhdk megépitési koltsége (2/3 anyag- és 1/3 munkakoltség
egylttesen) 400-500 ezer Ft volt, megépitésitk 3-5 munkanap alatt elvégezhetd.
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Az anyag egy része (pl. téglaburkolat, akar hasznalt, kis méretd téglabdl is) helyi
nyersanyagbol is szarmazhat. A kédlyha szdraz tdzifaval tizemel a leghatéko-
nyabban. A kalyha élettartama min. 50 év, égési hatasfoka pedig 80-90%, ezért
sokkal hatékonyabb, mint egy cserépkalyha, amit 10-15 évente sziikséges atépi-
teni, és égési hatasfoka is alacsonyabb (60%). A kalyhdk karbantartasi igénye
minimalis. Komfortfokozata nem éri el a kényelmesebb, draga megoldasokét,
cserébe viszont kellemesebb komfortérzetet ad. Uzemeltetési kéltsége a fold-
gazzal torténd tités 30-60%-a (fitGanyagtol, sajat nyersanyag, ill. vasarolt fit6-
anyag beszerzésétdl fiiggben).

A megvaldsitis sordn alkalmazott eszkizok:

Kalyhaépitési know-how atadasa ® nemzetkézi kalyhaépit6 szervezet kézrema-
kodése ® kalyhaépit tanfolyam ® helyi alapanyagok

A kezdeményezés eredpmiényei:

A megépult két téglakalyhaval a helyi
iskoldban Osszesen 170 m?-en a gazfltést
alternatfv energiaval valtottdk ki, amelynek
kovetkeztében az érintett helyiségekben
megkozelitéleg felére csékkent a flités
koltsége. A projekt megtérilése varhatéan
2-3 év, a beruhdzas pedig hossza tivon
kiszamithaté megoldast jelent a helyi

biomasszara alapozott flités terén. | frissen elkésziilt kalyba Ftén a kalybapity
.. . p P ésen részt vevikel
Pozitiv tapasztalat az iskolaban tanuldk | PREER TERE PR
Forrds: wwmw.teglakalyba.eu

kellemes héérzete, az emberhez kozelebb
allo, hagyomanyos fiitési mod felelevenitése, a kalyha kérnyezettudatosabb
szemléletet ad6 hatasa. A kalyhaépités nemcsak munka, k6zosségi élmény is
volt.

A kalyha épitéséhez szitkséges képzésben 10 f6 vett részt, a megépitéshez
szitkséges ismeret megszerzése 5 nap alatt sajatithatd el. A kivitelezésben részt
vev6k onallban is elkezdtek kalyhakat épiteni, erre épuilé vallalkozas is 1étrejott.
Ugyanakkor a kdlyhaépités megfelel$ szakértelmet és gyakorlatot igényel, tobb-
éves gyakorlat és szakemberrel egylitt megépitett kalyha szikséges az 6nallé
épitéshez.
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Programszeriiség:

Egyedi projekt.

Rapesolodds mas helyi (térségi) kezdeményezésebes:

Egyedi projekt, de az 6nkormanyzat tobbi intézményénél is felmeriilt alkalmazasa.
Térségi hatds:

A telepiilésen lakék hazaiban és a kornyék teleptlésein 1évé intézményekben
hasonlé fejlesztések létrejotte valoszintsithets. A képzésen nemcsak etei lako-
sok vettek részt, hanem mas telepiilésekrdl, az orszag szamos pontjardl érkez-
tek résztvevok, akik ma mar épitenek is kalyhdkat, a megszerzett tudas igy mas

térségekbe is eljutott. A kalyha faigénye révén helyi felvevije a kornyékbeli
erd6kbdl szarmazé tizifanak.

Tovabbi tervek, a fejlesztés jovdje:

Ahol az épiilet, intézmény helyiségeinek kialakitasa, kémény megléte vagy épit-
het6sége lehet6vé teszi, az dnkormanyzat javasolni fogja a téglakalyha kialakita-
sat, hasznalatat.

Miért jé gyakorlat a kezdeniényezés?
A projekt atra j6 példa, hogy megfelel§ szakértelem igénybevételével, mas orsza-
gokban bevalt megoldasokkal, egyszerd anyagokbdl, helyben, koltségtakarékosan

létrehozhatunk olyan fltési megoldast, amely hosszu tivon megszinteti az enet-
glafiigebséglinket. Példa a kivitelezéssel egybekotott gyakorlati oktatasra is.

Nehézségek, tanulsdgok a megvalisits kapesan:

A megval6sitasnal tigyelni kell az adottsagok, képességek feltarasara, ismereté-
re. Bz alatt értend$ a flteni kivant helyiség mérete, alakja, kémény megléte,
jellemz6i, szomszédos, egytitt flthets terek (kalyha megfelel6 megvalasztasa)
léte.

Mire figyeljiink a megvaldsitds soran? — A legfontosabb feltételeke:

A megépitésnél profi, hozzaérté szakember alkalmazasa sziikséges. El6zetesen
tajékozodni érdemes a kiilonféle megoldasokrol (méret, funkcidk, esztétikus
burkolatok, ajtd).

A kalyha megrendelését helyszini bejaras, terepszemle el6zi meg, mely sordn az
épité meggy6z6dik a kémény allapotardl, megfelel6 atméréjérl. A leendd
kilyha teljesitményét az épulet/helyiség hdigényéhez sziikséges igazitani, tehit
egy el6zetes komplett energetikai auditalast kell elvégezni. Az auditalas és ké-
ményszemle eredménye utin tervezheté meg a kalyha. Fontos, hogy az épités
kezdetekor az épité birtokdban legyen a kalyha tdzterének és képenyrészének
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rétegterve, mely alapjan lehetséges az épités 1épéseit precizen végrehajtani. A
tégla/tomegkélyha felépitésének szabvanya még nem jott létre, ennek kidolgo-
zasa a kozeljové feladata. Addig, mig nem lesz kilén szabvanyi el6iras, a cse-
répkalyha/kandallé épitészetben megadott emisszids és kéménybe kotési elvek
érvényesitendSk. Az elkésziilt, esetleg a disz{té elemekkel is ellatott kalyhat
mérési jegyzEkonyv kiséretében adjak at a megrendeldnek, a kalyha mikoédésé-
re pedig garanciat kell vallalni. A megrendel6t a kalyha helyes hasznalatardl, a
frissen épitett kalyha szaritasa, a folyamatos fatés, és idGszakos karbantartds
viszonylataban fel kell vildgositani.

Toémegkalyha nem csupan a kisteleptiléseken épithetd, csupan a kalyha kialaki-
tasara vonatkozé épitési szabalyokat sziikséges betartani (a kalyha nagy stlya-
nak figyelembevétele a f6dém kialakitisakor, a tiizeléshez sziikséges fa troldsa,
kémény kialakitasara vonatkozo el6irasok).

Az eltiizelt famennyiség potlasardl, telepitésérdl is gondoskodni kell, hogy a
rendszer mikodtetése fenntarthaté médon térténjen.

Tovabbi ajdnlott projektek: 8 Elirbetiség:
- Masonry Heater Association, USA — Tégla- . Szemezel: - Ete 6nkormanyzata :
* kdlyha Szivetség: http:/ /mha-net.org * Rohonczi Laszlé, polgirmester
- www.teglakalyha.cu Cim: - 2947 Ete, Kossuth L. u. 69.
. www.meggibhu Tel: . 34/387-644 ;

E-mail: * eteonk@axelero.hu

e e - Honlap: ~ www.ete.hu
. www.energiaklub.hu, : :

- www.energiakozpont.hu
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3.4. Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok helyi fejlesztése

A helyi gazdasagot a helyi vallalkozasok mutkédtetik, szerepiik szamos csator-
nan keresztil érvényesiil. A kézvetlen pénziigyi hatds a helyi adébevételeken
(ipartizési ado, épitményado) keresztill érzékelhetS. A lakossag kérében a val-
lalkozasok foglalkoztatasi szerepe a legjelentésebb, a helyi gazdasig egyarant
jelent 6nfoglalkoztat6 (egyéni vallalkozok, EstermelSk) és munkavallaléi mun-
kahelyeket. E foglalkoztatds révén jut a helyi lakossag egy része j6vedelemhez,
amellyel a vallalkozasok kézvetett médon a fogyasztdi keresletet generaljak. Ha
a fogyasztas nagyobb hanyadat sikertl a teleptilésen tartani (az emberek a helyi
vallalkozasoknal vasarolnak vagy télik rendelnek meg szolgaltatasokat), a helyi
gazdasag 6nmagat finanszirozza. Még kézvetlenebb hatds, hogy az emberek
helyben munkahoz, igy j6vedelemhez jutnak, az dnkormanyzat szocialis kiada-
sai jelentGsen csbkkennek. A vallalkozasok helyi mecenatiraban (helyi kultura-
lis, sport és egyéb tevékenységek finanszirozasaban, szponzoralasaban) vallalt
szerepe sem jelentéktelen.

Hiiségkartya és tajékoztaté kiadvany Monts du Lyonnais {izleteirdl és szolgaltatasairol

(Franciaorszag) '

A franciaorszagi, 36 ezer lakosu, hegyvidéki fekvésd, mez6gazdasagi, kézmives és ipari jellegl

térség helyi gazdasagat két kozeli nagyvaros (Lyon és Saint-Etienne) ,,szoritja”, mellettiik kell

versenyképességét  megbrizniee. A LEADER+  altal

finanszirozott projekt keretében hdségkartyat hoztak létre,
melyhez a fogyasztok hiségét dijazé csekk-kényv és a kartyat
népszertsité kampany tarsult. Emellett 6sszeallitottak egy, a
térség tizleteit és szolgaltatdsait bemutatéd kiadvanyt is. Két év
alatt (2003-2005) 96 tizlet és kézmives muhely csatlakozott a
rendszethez, a térség 150.000 haztartasdban 1010 kartyat
aktivaltak, amelyeken keresztiil 285.000 tranzakciéval 8,4 M
euré forgalom bonyolédott. A helyi haztartisok haromnegyed

része haszndlja a kartyat. A projekt kommunikacidra és egylittmikodésre 6szténdzte a helyi

kozosséget, kapesolatot épitett ki a helyi termékek és az arusité helyek kozott.
Forras: LEADERr+ magazin 2008/ 3.;

:/ / ec.europa.en/ agriculture/ rur/ Leaderplus/ pdf] bestpractice/ bp3_bu.pdf; www.oser-commerces.net

® Mely villalkozdsok lehetnek a helyi villalkozdsfeilesztés alanyai?

Természetesen valamennyi vallalkozas lehet a helyi vallalkozasfejlesztés alanya,
azaz haszonélvezéje, de akar kezdeményezdje is. Egyaltalan nem torvényszerd,
hogy a vallalkozasokat k6z6sségi vagy allami intézmények ,,fejlesztik”, hanem a
vallalkozasok maguk is indithatnak teleptilési vagy térségi gazdasagi egylittmi-
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kodéseket, mikodtethetnek informdcidcserére, konzulticiora alkalmas foru-
mokat, helyi vallalkoz6i szbvetségekbe, klubokba, egyestiletekbe tomérilhet-
nek.

Fejlesztésre, azaz mikodésiik segitésére els6sorban a mikro-, kis- és kozépval-
lalkozasoknak, féleg az indulé vallalkozasoknak van sziikségik. E vallalkozasi
szektor altalanos jellemz&je a forgdeszkozok hianya, a tékeszegénység, a hitel-
felvételi képesség korlatozottsaga, gyakran a szerényebb innovaciés képesség,
altaldban a nyelvtudas hidnya, ezek kovetkeztében az 4j ismeretek (példaul
marketing, eurépai uniés ismeretek) megszerzésének korlatai. Frdekiik a helyi
vallalkozasfejlesztésben egyértelm(, munkahoz és piachoz szeretnének jutni,
illetve meglévé piacukat, tevékenységitket kivanjak megérizni. A nagyobb helyi
vallalkozasok, féleg a nagyvallalatok, ennél magasabb szinten részei a helyi
gazdasagnak, beszallitéi halézatukkal és foglalkoztatdsukkal kétédnek a helyi
szinthez, de piacuk, igy ,,fejlesztési 1éptékik™ is az orszagos vagy a nemzetkozi
szint.

® Ki végezze a helyi villalkozasfejlesztést?

A helyi vallalkozasfejlesztést els6sorban a belyi onkorminyzat, valamint maguk az
érintett szereplOk, azaz a vdillalkozasok képvisel6i végezhetik, egyittmikodve
azokkal a szervezetekkel, amelyek helyben megtalalhaték (vallalkozasfejlesztési
alapitvanyok, gazdasagi kamarak, munkaiigyi kézpontok képviseletei). A helyi
onkormanyzatok tobbsége meghataroz6 feladatnak tekinti a helyi és térségi
gazdasag fejlesztését, jovedelemtermels képességének timogatasat; kiemelt
fontossagunak a meglévé munkahelyek megtartasa mellett Gjabb munkahelyek
létrehozasanak elésegitését. Altalanos vélemény, hogy a gazdasagfejlesztés a
varosok és falvak fejlesztésének egyik, ha nem a legfontosabb eszkéze. A helyi
gazdasagfejlesztésben a zelepiilés irinyitiinak elkitelezettsége, motivdltsiga elengedhe-
tetlen feltétel.

A gazdasigi kamardk mint koztestiletek sajatos eszkoztarral képesek Gsszefogni
és a gazdasagfejlesztés szolgalataba allitani erSforrasokat. Szerepiik van a szak-
képzésben, a vallalkozasi, gazdasagi tanacsadasban, képzésekben, tajékoztatas-
ban, tzleti kapcsolatok épitésében, de részt vallalhatnak a K+F tevékenységek-
ben, a kutatisi eredmények gyakorlati hasznositasa érdekében ,hidképz6”,
kozvetits feladatokat lathatnak el. Az oktatd és képzd intézmeények szerepe kulcs-
fontossagu a piacképes szakmak oktatdsa, a munkaerdigény-orientalt képzés
terén.
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: Villalkozasalapitasi verseny (Franciaorszag)
I A vidéki, mez6gazdasagi jellegli k6zép-franciaorszagi, 31 ezer lakosu térségben a gazdalkodok |
i mellett kézmives és kereskedelmi kisvallalkozasok domindnsak. Az eléregedés e vallalkozasok-

ban is érvényesil, ezért mertlt fel a vallalkozasok
atvételének, illetve Gj véllalkozasok inditasinak az étlete.
A LEADER+ dltal finanszirozott projekt a 36 év alatti,
illetve  kozépiskolas  fiatalokra  iranyult, —akiknek |
lehetéségik nyilt kreativ tzleti OStletek kidolgozasara,
projektek mikodtetésére, véllalkozésok |
tovabbfejlesztésére vagy létrehozasara. A projekteti
,»Vallalkozasalapitasi és  -atvételi verseny”  cimmel
hirdették meg (2003-2004).

Harmincan pélydztak a projektek mikodtetésére,

vallalkozdsok  tovabbfejlesztésére vagy létrehozasira,
! hiszan (kézépiskolasok) heti gyakorlatok forméjaban trténd iizleti Stletek megvaldsitisira. igy |
Osszesen 21 tarsasagot vettek at vagy hoztak létre, és 38 munkahely jott 1étre vagy maradt fenn.
LA megvalésitas soran a helyi vallalkozasok bevonasa, motivalisuk okozott nehézséget, ez csak

| tobbszoti elézetes tajékoztatassal volt kezelhetd.
v Forrds: LEADERr+ magazin 2007/ 1;

® A )ebi villalkozadsfejlesztés eszkizer:

A vallalkozasok életpalyajat az orszagosan jellemz6 gazdasagi kornyezet, vagyis
a piaci viszonyok, az adérendszer, a vallalkozasok mikédését és a gazdasagi
tevékenységeket szabalyozo jogszabalyok hatarozzak meg, ennek megfelel6en a
gazdasag- és vallalkozasfejlesztés elsGdleges szintje a makrogazdasag. Mindez
természetesen leképezddik a helyi szintre, igy az altalanos gazdasig- és vallal-
kozasfejlesztés helyi szinten is érvényesil. A helyi vallalkozasfejlesztés az ezen
kiviili, a helyi k6z6sség birtokaban és hataskérében 1évé vallalkozasfejlesztési, -
Osztonzési céla eszkdzoket jelenti. Az aldbbiakban a fontosabbakat mutatjuk be:

e Az 6nkormanyzat a vallalkozasokra és gazdasagi tevékenységekre vonatko-
z6 szabalyozasan keresztll kedvez6 feltételeket biztosithat a vallalkozasok
mikodéséhez, igy elsé helyen a helyi szabdlyozdsokat, rendeleteket és telepiilésren-
dezési, telepiilésfejlesztési terveket (integralt varosfejlesztési stratégiat is ideértve)
kell kiemelni. Ilyen a helyi adok mértékének szabalyozasa, a gazdasagi te-
vékenységre alkalmas teriiletek, 6vezetek kijelolése, a kiskereskedelmi lehe-
téségeket és forgalmat meghatirozé szabalyozasok (példaul kijeldlt utcak,
terek, helyi piac engedélyezése, bérleti dijak, portalok épitészeti kialakitasa-
nak kévetelményet stb.).
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e Az oOnkormanyzatok célzott intézkedéseket hozhatnak, beruhazasokat
valdsithatnak meg, amelyek énmagukban a gazdasag fejlesztését eredmé-
nyezik, vagy gazdasagfejleszté folyamatot inditanak el a térségben. Példaul
kiépitett infrastruktaraval rendelkez6, vallalkozasfejlesztési és tizleti szol-
galtatasokkal timogatott ipari parkot, az indul6 vallalkozasok megerGsitésé-
re inkubdtorhazat 1étesitenek.

e Az onkormanyzat maga is végez gazdasagi tevékenységet a Zelepiilésiizemelte-
tés (k6zmucégek, koztertlet- és parkfenntartas) terén, amellyel munkahe-
lyeket teremt, 6riz meg, a kézhaszni és kézcéla munka révén szocidlis fog-
lalkoztatast is megval6sit. Tovabbi tertleteken is lehet gagdasdgi szerepls,
példaul vendéghazat, tiird6t Gzemeltet, a sgocidlis gagdasdgban mikéds val-
lalkozast indit stb.

® A helyi és térségi fejlesztési programok rogzitik a térség gazdasagfejlesztési
iranyait, 6sszegzik az adottsagokat, a lehetGségeket, megfogalmazzak a j6-
v6képet és az eléréséhez sziikséges feladatokat, intézkedéseket. A vallalko-
zasok bevonasaval elérhetd, hogy e stratégiak a helyi gazdasag szerepldinek
igényeit tikrézzék, igy maguk is motivaltta valjanak azok végrehajtasaban.
E tervek sokfélék lehetnek: helyi gazdasdgfejlesztési stratégia, az Snkormanyzati
(1990. évi LXV.) térvény alapjan az dnkormanyzatok éltal kételezGen ké-
szitendd gagdasdgfejlesztési program, teriiletfejlesztési és vidékfeilesztési program, tér-
ségi gazdasagfejlesztési program, de fontos a telepiilési vagy térségi szintl
turizmusfejlesztési tervek, a térség- és varosmarketing stratégia készitése is.
Ezek legfontosabb kdvetelménye, hogy konszenzuson alapuljanak, bevon-
va a helyi lakossagot és a meghatarozé helyi vallalkozasokat, tovabba, hogy
a helyi adottsagokbdl kiindulva, komplex médon, a szakteriiletek atgondolt
Osszehangolasaval szllessenek és végrehajthaté cselekvési iranyokat adja-
nak.

® A helyi gazdasagfejlesztés meghataroz6 eleme a belyi dnkormdnyzatok és a
villalkozdsok kizoth egyiittmiikodés kialakitasa és fenntartasa. Vallalkozéi £6-
rumok szervezése, hirlevelek készitése, helyi vasarok és kommunikacids
kampanyok megvaldsitasa, tizleti, gazdasagi események szervezése, a palya-
zati lehet6ségekrdl torténd rendszeres informacionyijtas képezhetik ennek
f6 eszkozeit. IntézményesithetS is az egylttmikodés egy bizottsag vagy
egy ,.helyi gazdasagfejlesztési charta” formajaban. Ez az egylittmakodés
térségi szintre is kitetjeszthetd.

e Az Onkormanyzat — koltségvetéséhez mérten — kozvetlen tamogatisban
részesithet vallalkozasokat szamukra kiirt palydzatok révén, 6sztdndzve a
vallalkozasinditast, az innovaciét vagy a munkahelyteremtést.
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e Az 6nkormanyzat, illetve a fenntartasaban miikédo intézmények és gazda-
sagi tarsasagok mikodésik és fejlesztési projektjeik soran felmerils sajat
beszerzéseikben, feldjitasi és karbantartasi, valamint épitési munkaikban —
természetesen tekintettel a kdzbeszerzési szabalyokra — torekedhetnek arra,
hogy helyi villalkozdsoktdl rendeljék meg a sgolgdltatist. Példaul egy autdbuszva-
rét vagy a jatszotéri jatékokat a helyi asztalos késziti el, a kozétkeztetésben
az étel a helyi termel6k 4ltal termelt alapanyagbdl készil, az iskola felujita-
sat helyi szakember végzi.

e Nemcsak az alapvet$ finanszirozas biztositasa, hanem a helyi vallalkoza-
sokkal valé kozvetlenebb kapcsolatuk, a helyi kérulményekhez igazodd, azt
ismerd és annak igényeit biztositd hitel-kihelyezési és befektetési gyakorla-
tuk miatt nagy szerepiik van a helyi bankoknak. Magyarorszagon ez jelenleg
leginkabb a takarékszévetkezeteket jelentheti.

® A szakképzéssel szemben leggyakrabban megfogalmazott igény, hogy a helyi
gazdasagot szolgalja, azaz olyan szakmakban képezzen elegendé szamd fia-
talt, amelyekre a helyi gazdasagban igény van, nemcsak a mikodé vallalko-
zasokat, hanem a hidnyszakmakat is ideértve (ma mar szdmos hagyoma-
nyos kisipari szakma hidnyszakma). Az 6nkormanyzatok a szakoktatast a
szakképzé iskolak, térségi integralt szakképzési kézpontok fenntartasaval,
mikodéstk biztositasaval, a gazdasagi kamarak a képzShelyek szervezésé-
vel, a vallalkozasok a gyakorlati képzShelyek, akar 6sztondfjak biztositasa-
val tamogathatjak.

e A vallalkozasok szamara képzést, tovibbképzést, szakmal, tgyviteli, vallalko-
201 fandesaddst a gazdasagi kamarak, a vallalkozoi szovetségek és érdekkép-
viseletek, a vallalkozasfejlesztési alapitvanyok tarthatnak, segitve a vallalko-
zasokat, fejlesztve human eréforrasukat.

e A vallalkozasok 6sszefogasa kozos érdekeik felismerésén alapulhat. Azo-
nos tevékenységet végz4 vallalkozasok helyi klaszterbe tdmorilhetnek, az
egymasra épulé tevékenységet végz6 vallalkozasok termelési lancot alkot-
hatnak. Egy utcaban vagy téren mikddé vallalkozasok 6sszehangolhatjak
nyitva tartasukat, kinalatukat, vev6csalogatd eszkozeiket. A vallalkozasok
egyuttmikodhetnek céhszerlen, azaz a tisztességes munkaban megegyez-
ve, a tisztességtelen vallalkozok kiszlrésére torekedve. A vallalkozasok
Osszefogasan alapulhat a helyi pénzek bevezetése is. Az egylittmikédés ha-
tékonysagat noveli, ha szervezeti formaban is megmutatkozik, egyestletet,
szovetkezetet, menedzsment szervezetet eredményez.
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- A kis- és kozépvallalkozasok timogatisanak innovativ médszerei (Hollandia)
Az URBACT-I (ECO-FIN-NET) dltal finanszirozott, Rotterdam-Deflshaven énkormanyzata
altal 2000-ben kezdeményezett MentorRaad projekt a kis- és kozépvallalkozasok tamogatasara

iranyulé innovativ moddszerek kidolgozasat célozta. A projekt
keretében specialis vallalkozasfejlesztési tandcsadas valésult meg,
melynek lényegét a tapasztalt, nyugdfjas helyi vallalkozok segit-
ségével megvaldsitott mentori szolgaltatisok képezték. A helyi
kis- és kozépvallalkozasok — figyelve az etnikai kisebbségi
célcsoportra és a nékre — tanacsadast vehettek igénybe (pénziigyi
tamogatds nem volt). A projektet széles kérd kommunikacios
eszkoztar segitette.

A projekt arra példa, hogy a helyi tapasztalat, a nyugdfjas
vallalkozok tuddsa (know-how, tudastranszfer) beépiilhet a helyi

gazdasagba, és mindez alacsony koltségvetés mellett tehet6 meg.
- Forvds: www.urbact.en; hitp:/ | www.mentorraad.nl; hitp:/ | www.kvk.nl; hitp:/ | yournavigator.nl

- Kulcsszavak: tanyai gazdasagok tajegységi szintd halozata ® direkt értékesités ®
- civil kontroll ® koz6sségi marketing ® vertikumépités
A Kamra-tira projekt a Homokbdti Specidlis Célprogram fkeretében valdsult meg. A hét
éven dt futd, bazai tamogatist élvezd célprogram a Homokbditsdg megviltozott természets,
kdrmyezeti adottsdgaira, ag egyre nehegebbé vdld gazddlkoddsi koriilményekre igyekezett
megolddsokat, alternativikat kindlni az itt 6 és gazddlkods embereknek. Ennek ,bajtd-
saként” jott létre a Kamra-tira.

- Projekt helyszine: © Régid: - Dél-Alfold, - Megye: - Bacs-Kiskun, Csongrad, Pest
: : - Kozép-
- Magyarorszig - :

104 telepiilés
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A kezdemeényezés célja:
A homokhiati tanyai gazdasigok Osszefogasanak elémozditisa, az alapanyag-

termel$ gazdasagok vertikum-épitésének, az élelmiszer-feldolgozé gazdasigok
piacra jutasanak segitése, az értékesités megkonnyitése.

A kezdemeényezés indoka, hittere:

A Duna-Tisza-kézi Homokhatsagon t6bb mint félmilliéan élnek, 17%-uk kil-
tertileten. A tanyak elnéptelenedése, a tanyai funkcidk kitiriilése az elmult évti-
zedekben hatvanyozottan tetten érhet. A tanya, mint az alfoldi taj, az alfoldi
telepiilésszerkezet része, de Ugy is, mint gazdalkodasi egység, nemzeti, eurépai

értéket képvisel. Fennmaradasuk zaloga azonban az 6nallé gazdalkodas folyta-
tasanak lehet6sége, az eléallitott termékek piacképessége, piacra juttatasa.

A még meglévs ketts funkcioju (lakod és
gazdalkodasi célt) tanyak 40%-a folytat
arutermelést. Kevés az a tanyai gazdasag,
amelyik — a vonatkoz6 el6irasoknak
megfeleléen — feldolgozott termékkel
képes megjelenni a piacon. Mind az
| Kamra-tiira honlap nyitd oldala alapanyag-termel6, mind a feldolgozott
Forras: wuw.kamra-tura. b, terméket el6allité tanyakra jellemzd, hogy
nem  képesek nagyobb  volumenben
termelni, versenyképes piaci szereplévé valni, az ,,egyedi” értékek ellenére fo-
lyamatosan értékesitési gondokkal kiiszkddnek. Ugyanakkor a tanyai gazdalko-
dok tobbsége nem tud, és nem akar mashol élni, massal foglalkozni, egyrészt
mert érzelmileg kotGdik a tanydhoz, a tanyai életformahoz, masrészt, mert a
gazdalkodashoz ért és abbdl szeretne megélni. A Kamra-tara projekt 1ényegé-
ben tutkeresés. A tanyai gazdasagok szamdra nem hagyomanyos eszkézokkel és
modszerekkel probal alternatfvat kinalni a megmaradas, az elSrelépés érdekében.

Bdes-Kiskun Megyei Agrarkamara

A kezdemeényezés leirasa:

A Bacs-Kiskun Megyei Agrarkamara altal felkarolt projekt 6tlete a homokhat-
sagi célprogram keretében sziiletett, a tanyai gazdasagok életképességének vizs-
galata kapcsan vet6dott fel, hogy szitkség lenne a gazdasagokban megtermelt
alapanyagok feldolgozasara, a feldolgozott termékek piacra jutisanak segitésére.
A projekt tobb, egymasra épilé tevékenységet Olelt fel, amelyek azt céloztak,
hogy létrej6jjon egy gazdaudvar halézati kezdemény, ahol a tagok kézdsen
alakitjak ki a mdkodési szabalyokat, a hal6zati tagsag feltételeit, k6z0s interne-
tes feliileten jelenitik meg termékkinalatukat és kihasznaljak a kéz6sségi marke-
ting nyujtotta lehetGségeket.
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Els6 lépésként feltérképezték azokat a tanyai gazdasdgokat, amelyekben friss gyi-
molesot, zoldségféléket, mézet, tojast, feldolgozott termékeket (példaul tejter-
mékeket, fustolt arut) allitanak els. A tanyas gazdik/gazdaasszonyok szamara
térségi forumokat tartottak, ahol a résztvevsk tijékoztatast kaptak a projektel-
képzeléstdl, a tevékenységhez kot6d6 allategészségiigyi, higiéniai el6irdsokrol,
elvarasokrol.

A halézathoz valé csatlakozasi szandékukat kifejez6 tanyakon a projektme-
nedzsment gazdaudyar szemlét tartott, attekintette, hogy milyen médon képes a
gazdasag a halézathoz csatlakozni, milyen
tennivalok vannak a termékfeldolgozas, a
direkt értékesités feltételeinek megteremtése
szempontjabol, fotokat készitett, és felvette a

tanya megkozelitését segito GPS-
koordinatakat.
A halézathoz csatlakozo gaZdélkOdék a Haldzati forum Kecskeniéten, termékbemutatd

Mosonmagyardviron, az, egyetemens

kistermel6i élelmiszer feldolgozas és -értéke-
sités témakorben képgésen és egy burgenlandi
tanulmdnyiton vettek részt, eligazodasukat egy gyakorlati tudnivalékat tartalmazé
ismeretterjesztd fiizet is segitette. A gazdasagok mindségbiztositasi tevékenységlik
segitésére, képzés keretében modszertani segitséget kaptak a tevékenységiikh6z
igazodé kockdzatelemzés lefolytatasahoz.

Fotd: Bacs-Kiskun Megyei Agrarkamara

A tanyai gazdasagok termékkindlata a www.kamratura.bu internetes fellletre
kerilt. A honlapon a gazdak sajat maguk tudjak frissiteni az aktualis kinalatukra
vonatkoz6 informacidkat, az érdekl6dé latogatok pedig tijékozédhatnak a
gazdasagrol, a kinalatrél, a tanya elérhet&ségérdl (térkép és GPS-koordinata
segiti az eligazodast). A ,,valassz terméket, vilassz programot!” szlogen teljest-
lését a www.homokhatsag.hu tirshonlappal valé atjarhatosag biztositja. A halo-
zat piaci célcsoportjanak azokat a csaladokat tekinti, akiknek fontos a megbiz-
hat6, friss termék beszerzése, hajlandok hosszabb-révidebb utazast tenni a
beszerzés érdekében, szivesen kotik Gssze a vasarlast egy kornyék megismeré-
sével, a szabadid6 ilyen médon valé eltdltésével.

A honlap népszertsitését a £izisségl marketing eszkizeivel oldottdk meg, televizids
reklamok formajaban vagy példaul az ,Itthon, otthon” radiémisor keretében.
Egy kézépiskolas diak rajzverseny otleteire tamaszkodva, professziondlis rek-
lamgrafikus bevonasaval készilt el a homokbditi termékek logdja és alkalmazasi
feltletei (csomagolas, ladacsik, reklamtaska, arukisér6 termékismertets, cimke
stb.). A gazdasagok kilonb6zG kidllitdsokon, rendezvényeken, kozisségi standokon
mutathattak be, kostoltathattdk termékeiket.
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A munkat mindvégig harom civil szervezet segitette, amelyek kontrollt is gya-
koroltak a miikoédési rendszer kialakitasa soran, tigyeltek a lefektetett alapelvek
(partnerség, nyitottsag, helyi kozosségekre valé tamaszkodas, kérnyezeti tuda-
tossag, innovativ megoldasok) érvényesitésére. A civil kontroll 1ényegében a
halézat mikddtetéséhez tartozd szabalyzat, a kilonbo6zs intézkedések elSzetes
véleményezését, javaslatok megtételét célozta, de e harom civil szervezet képvi-
sel6ibdl allé féorum dont a halézati tagok szabalyellenes mikodése esetén ho-
zando6 intézkedésekrdl is.

A megralisitis soran alkalmazott eszkizok:

Tanyai gazdasagok feltérképezése ® tdjékoztaté férum ® gazdaudvar szemle ®
halézatépités ® civil szervezetek bevonasaval torténé szervezés ® helyi rendez-
vényekhez valé csatlakozas ® informacidk célcsoporthoz torténd kozvetlen
eljuttatdsa ® tanfolyam, képzés ® kiadvany ® tanulmanyuit ® k6zos logd © Kam-
ra-tira honlap ® kéz0sségi marketing (termékbemutatd, gazdasagok 6t perces
prezentacidja stb.) ® homokhati termékek mintaboltja

A kezdeményezés eredmeényei:

Kialakult a homokhati gazdak direkt értékesité halézata, a Kamra-tara tanyai
gazdaudvar halézat, amely jelenleg 95 tagot szamlal és 129-féle kinalatot jelenit
meg. A halézat a tagok altal k6zosen alkotott és elfogadott szabalyok szerint
mikodik.

Az elszigetelten mikods tanyai gazdasagok képesek voltak az Gsszefogasra,
kindlatuk kéz6s honlapon valé megjelenitésére. A halézat t&bb mint egy webes
feliletet mikodtets csoport, mivel a fejlesztés 1épéseirdl kézésen dontottek.
Kialakitottak az 6nallé arculatot, elkésziilt a kézos logd és annak alkalmazasi
elemei, szamos marketingakci6 valésult meg. A résztvevk gyakorlatot szerez-
tek az egylttmikodés és a kozosségi marketing teriiletén, a teleptiléseken sajat
kezdeményezésii bemutatokat tartottak. Az egylittmkédé partnerek megis-
merték egymas tevékenységét, mas teriileteken is nyitottakka valtak a tovabbi
egytttgondolkodasra, a kz6s cselekvésre.

A projekt elGkészitése soran 5 térségi férum valdsult meg, mintegy 250 £6
részvételével. A halézat tagjai ismereteket szereztek a kistermelSi élelmiszer-
el6allitas, a minbségbiztositas és a kozOsségi marketing modszerel tertiletén,
tapasztalatokat gyudjtottek a burgenlandi gazddk élelmiszer-feldolgozas és -
forgalmazas teriiletén folytatott gyakorlatardl. A projektet figyelemmel kisérd,
mas sajat alapanyagot feldolgoz6 gazdasagok is profitaltak a kdzvetitett ismere-
tekbdl az élelmiszer-feldolgozas, a minéségbiztositas tekintetében.

A halézat tagjainak enyhiltek az értékesitési gondjai, a térségben és a térségen
kivil is szamos fogyaszto szerzett tudomast termékeikrdl, ismerte meg kinala-
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tukat. A termékek halézaton keresztill t6rténd forgalmazasara mérés ugyan
nem tortént, de a gazdalkoddkkal folytatott beszélgetések arra engednek kévet-
keztetni, hogy valtozé a kép: vannak olyan gazdasigok, ahol a hdl6zaton ke-
resztill torténd értékesités szezonalisan névekedett, mig az orszaghatar menti
gazdasagokban nem volt érzékelhet6 valtozas.

A projekt segitséget nyujtott a tanyai gazdasigoknak az ott megtermelt alap-
anyagok feldolgozasahoz és piacra juttatasahoz, igy hozzajarult a tanyak, az
alfoldi telepiiléshalézat jellegzetes gazdasagi és lakOegységei életképességének
meg6rzéséhez, javitasahoz, fenntarthat6 fejlesztésiikhéz.

- Homokhatsigi Speciilis Célprogram; Teriletfejlesztési Célel6i-
ranyzat

Programszeriség:

A Kamra-tara projekt a Bacs-Kiskun Megyei Agrarkamara altal felkarolt Ho-
mokhiatsagi Specialis Célprogram (2001-2007) keretében valdsult meg, annak
egyik eleme, amely kézvetlentl kapcsolodik mas programelemekhez.

Rapesolodds mas helyi (térségi) kezdeményezésekbes:

A projekt szervesen kapesolodik a homokbidti falusi, tanyai turizmus elémozditasat
célz6 projekthez. A tanyai turizmust célzé projekt a Homokhatsag 106 telepi-
lésének turisztikai vonzerejét tarja fel, a szallashelyeket, a kiilénb6z6 szolgalta-

tasokat, a gasztronomiai kinalatot, és megjeleniti a www.homokhatsag.hu inter-
netes feltleten.

A Kamra-tara projekt soran felmertlt problémakra igyekezett megoldast talalni
a ,, Tanyai gazdasdagok vertikumépitésének segitése” projekt, amelyben tejfeldolgozo,
sertésfeldolgozo és baromfivagd tizemek 1étesitésének el6készitése tortént meg,
egészen az engedélyes tervek megsziiletéséig.

A Kamra-tara projekt generdlta a homokhati termékek mintaboltjanak Kecs-
keméten, az agrarkamara székhazaban torténé kialakitdsat, ahol a tijegység
termékeit folyamatosan bemutatjak.

Térségi hatds:

A homokhatsagi célprogram, ezen beliill a Kamra-tara projekt a Homokhatsag
teljes tertiletére — Bacs-Kiskun, Csongrad és Pest megye érintett teleptiléseire —
kiterjedt, a halézathoz 40 teleptiléstdl csatlakoztak gazdalkoddk. A vasarléi kor

a kornyékbeli varosokbdl, a f&varosbol, valamint az itt tdulékbdl, ide kirandu-
16kbol tevodik Gssze. A projekt keretében megvalésult széles kord kommuni-
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kacié hozzajarult a Homokhatsag természeti, kulturdlis, gasztronémiai értékei-
nek megismertetéséhez.

A projekt példat mutat a térség tobbi tanyajanak, illetve mas orszagrészek ta-
nyainak a gazdalkodas és értékesités k6zosségi jellegli megoldasara.

Tovabbi tervek, a fejlesztés jovdje:

A Kamra-tara halézatot a Bacs-Kiskun Megyei Agrarkamara kozhasznt gazda-
sagl tarsasiaga ma is mikodteti. A halozat nyitott, barmelyik homokhati tanyai
gazdalkodé csatlakozhat hozza, amennyiben megfelel a halézat mikodési sza-
balyzatanak és az abban foglaltak betartasat vallalja. A szikds forrasokra tekin-
tettel azonban az Gjonnan csatlakozni szandékozoknak a honlapra valé felkeri-
lés koltségeit viselni szlikséges. Amennyiben a forrasok lehetévé teszik, a pro-
jektgazda tervezi a szakmai tovabbfejlesztést, a halozat kinalatanak folyamatos
reklamozasat.

Miért jo gyakorlat a projet?
A projekt mintat adott az elszigetelt gazdalkodéi egységek, a tanyak lehetséges
Osszefogasara. Az egylittmikodés, a halézatosodas nem a menedzsment altal

diktdlt tevékenységek alapjan, hanem a civil szervezetek dltal 6sszefogott gaz-
dalkodéi csoportok kézés gondolkodasaval valosult meg,.

A projekten belil megvalésult intézkedések egymasra épiiltek, valamennyi
intézkedés pozitiv externaliak sorat hozta. Példaul a férumok nemcsak ismeret-
terjeszté el6adasokat és azok megvitatasat jelentették, hanem lehet&ség nyilott
arra is, hogy egyedi tanacsadas valosuljon meg a termékfeldolgozas témakér-
ében, a tanyai gazddk bemutassak termékeiket, informaciot cseréljenek az Sket
foglalkoztat6 napi kérdésekben.

A projekt j6 példa arra is, hogy apré 1épésekkel lehet fejleszteni a helyi gazda-
sagot, els6ként az értékesitést kell lehet6vé tenni, a piacra jutast elGsegiteni.
Ezek a lehetSségek aztan kell6 motivaciot jelenthetnek a gazdaknak arra, hogy
ne csak a ,nyers termék” eléallitasaval foglalkozzanak, hanem fokozatosan
el6rehaladjanak a feldolgozasban is.

Nehézségek, tanulsdgok a megvalisitis kapesan:

A kistermel6i élelmiszer-feldolgozas feltételeinek megteremtéséhez nincs ta-
mogatasi forras, a gazdasagok 6ner6bdl legtobbszér nem képesek a sziikséges
infrastruktarat kialakitani, igy a hozzaadott érték novelésének, a vertikum kiépi-
tésének lehetSsége ebben a léptékben kotlatozott. A tanyai gazdasigok tobbsé-
ge nem rendelkezik ivoviz minéségl vizzel, igy nem képes az alapanyag-
feldolgozas alapvet feltételének megfelelni. A probléma kezelése joval talmu-
tat a projekt keretein.
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A kistermel6i élelmiszer-elGallitas szabalyozasaban a telepiilési 6nkormanyzat-
ok, tervezOk, gyakran a kézremkddS hatdsagok is hidnyos ismeretekkel ren-
delkeznek, igy nehézkes az engedélyezési eljards. Az élelmiszerek nyomon ko-
vethetGségével jaré adminisztraciot a gazdalkodok nehezen fogadjak el, a nyil-
vantartasok vezetésének tobbletterheit nem szivesen vallaljak.

A honlapon szereplé egy-egy tanya kinalatinak frissitése — a készségteijleszt
képzés ellenére — a halézati tagok tobbségének nehézséget okoz.

Mire figyeljiink a megvalositis soran? - A legfontosabb feltételek:

A halézatépités kulcskérdése, hogy a halézati tagok megfeleljenek ,,A kisterme-
16i élelmiszertermelés, -elSallitds és -értékesités feltételeirdl” szold 50/2010-
(IV.30.) FVM rendelet, illetve az annak moédositasardl szolé 4/2010. (VIL5.)
VM rendelet el6irasainak.

A siker zaloga, hogy a célcsoport jol megszolithatéd legyen, kialakuljon a kol-
csonbs bizalom. Kiemelt jelent6ségli annak felismerése, hogy Osszefogassal
olyan piaci elény6khoz juthatnak, amelyeket 6nall6, versengé magatartassal
nem tudnanak elérni. A hatékony muikodés feltétele, hogy a mikodési szaba-
lyok az érintettek véleményének, javaslatainak figyelembevételével sziilessenek
meg, konszenzuson alapuljanak.

Fontos a felkészilt menedzsment, amely a projekt céljainak megvaldsitasan til
képes id6t és energidt forditani a leendS és mar meglévé haldzati tagok egyedi
termelési, beruhazasi, fejlesztési, forrasszerzési stb. problémaival valé foglalko-
zasra. A projekt megvalésitisa soran nagy jelentGséggel bir a helyi/térségi civil
szervezetek, oktatasi intézmények partnersége, az érintett szakhatésagok bevo-

nasa.

Tovdbbi ajanlott projektek: 8 Elirbetiséy:
" Homokhiti Specidlis Célprogram projektjei: - Szervezer: - Bécs-Kiskun Megyei Agrarkamara
- www.homokhatsag.hu - Kévariné dr. Bartha Agnes :
- Termelitil honlap: www.termelotol.hu : Cim: - 6000 Kecskemét Tatar sor 6. :

Tel: - 76/497-072

;_____________ . ..______._._.__i E-mail: : bakamara@t-online.hu
. www.bacsmagrarkamara.hu : Honlap:

: ;- www.kamra-tura.hu
- Homokbhdtsdg fiizetek sorozat
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,Vedd és védd a szentesit!” Szentes Varos

helyi gazdasagfejlesztési tevékenysége

- Kulcsszavak: fogyaszt6i magatartas formalasa ® helyi termékek timogatasa ®
- vallalkozasfejlesztés

A helyi gazgdasdgot a belyi kereskeddk leginkdbb helyi termékek forgalmazdsaval tamogat-
hatjik, a lakossdg pedig 7igy, hogy mindennapi bevsdrldsit a belyi iizletekben, lehetdség
sgerint helyi termékeket visdrolva intézi. Bz szemléletviltdst igényel a villalkozdktdl és a
lakossdgtol egyardant. Ugyanakkor egyre t5bb erre utald jel van, sjabb és rjabb telepiiléseken
meriilnek fel ilyen tipusii igények. A szentesi kegdeményezés az egyik elsd eger kizott Ma-
Qyarors3agon.

A kezdemeényezés célja:
A helyi fogyasztason, vasarloi és vallalkozéi lokalpatriotizmuson alapul6 helyi
gazdasagfejlesztés, a helyi forgalom élénkitése.

A kezdemeényezés indoka, hattere:

A fogyasztok az elmilt évek soran elfordultak a helyi termékek vasarlasatol. A
helyi gazdasag szerepldi alig ismerték egymas termékét, szolgaltatasat, a vallal-
kozasok kozott alig volt kommunikacié. A gazdasagi valsag hatasara a vallalko-
zasok piacaik jelentds részét elveszitették és a hitelforrasok szikiilésével nem
nyilt esélyiik a fejlesztésre, piacszerzésre, innovaciora.

A kezdenényezés leirdsa:

A szentesi polgarmesteri hivatal 2009 januarjaban résgletes felmeérést végzett a helyi és
kistérségi vallalkozdsok kirében arra vonatkozéan, hogy milyen mértékben érintet-
te Gket a krizis, illetve milyen kitdrési pontokat latnak, milyen segitséget varnak
a helyi 6nkormanyzattdl. E felméréshez sziikség volt arra a helyi vallalkozasok
elérhetSségeit, vezetSinek nevét tartalmazé adatbizisra, amelyet e projektet
megel6zben, vallalkozoéi kapesolatépitésiik soran az 6dnkormanyzat befektetés-
Osztonzéssel és kereskedelemfejlesztéssel foglalkozé munkatarsai épitettek fel.
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Ennek alapjat a belyi gazdasdagfejlesztési stratégia jelentette, melynek elsé pontja a
kapcsolatok kialakitasanak fontossagat fogalmazta meg. A stratégia végrehajta-
sanak keretében elindult program részeként Akt gazdasdg cimmel vdllalkozdsfe-
lesztési fornmokat szerveztek, eléadok, szakpolitikusok meghivasaval, a vallalko-
z6k altal igényelt témakorokben. A projektnek ezen el6készité szakasza 2008.
februarja és 2009. februarja kézott zajlott. A programot az a vdllalkozdi hirlevél
tartotta és tartja fenn, amely heti rendszerességgel informalja a vallalkozékat,
vallalkozasokat a legfris-
sebb izleti lehetSségek-
r6l, palyazatokrél, ado- és
jogszabalyvaltozasokrol.

A januari felmérés S
eredményeként  kideriilt, LoF ‘”(/"’”‘”‘/ijf/ /”* I S S
anton. Fotd: Szentes 1V aros Onkormanyz

hogy a fogyaszték nem- ’ ’

csak elfordultak a helyi termékek és szolgaltatisok igénybevételétSl, de sok
esetben nem is ismerik azokat. A telepiilésen munkajukkal megkeresett pénzt
fogyasztasuk sordn nem a telepiilésen koltik el, hanem nagyobbrészt a kérnye-
z6 megyék koézpontjaiban, a varostél 50-60 km tavolsigra. Ez a tendencia
rendkiviil kedvezétleniil érinti a varos gazdasagat, és kozvetett médon az 6n-
kormanyzat kbzcélokra fordithat6 helyi adobevételének alakulasat is. A telepi-
lés lakoinak elvandorlasa felgyorsult, a fels6foku végzettséggel rendelkezo
munkavallalok nem taldlnak a végzettségiiknek megfelelé munkat.

R

" matrica és alkalmaza izletbejaraton és

E tendencia megallitdsa és megforditisa érdekében az dnkormanyzat vezetdi és
munkatarsai egyrészt felerdsitették a vallalkozasok 6sszefogasat, masrészt a
lokalpatriéta fogyasztéi magatartds tamogatasa céljabdl intenziv marketing
tevékenységet inditottak a fogyasztokat, az egyéni vallalkozokat, valamint a kis-
és kozépvallalkozokat megcélozva. A célesoport a 35-55 év kozotti korosztaly,
amely egy atlagos vasatlasa esetén legalabb 3000 forintot kolt. Ez Gsszesitett
moédon hett 150-250 millié Ft megmozditasat, illetve helyben tartasat jelentheti.
A célesoport aktivizalasara egy kampanyt inditottak, amelynek cimét és alap-
tzenetét igy fogalmaztak meg: ,,1 edd és védd a sgentesit!” E kampany lépései a
kovetkez8k voltak:

1. Az érintett vallalkozok felmérése, aktivitasi hajlandésaguk feltarasa, az ér-
dekazonossag bemutatasa.

2. Egy mindenki altal kdnnyen értelmezhet6 marketinglizenet kialakitisa és
kozzététele.

3. A villalkozasok altal biztositott feluleten keresztul, illetve a vallalkozdk aktiv
bevonasaval a fogyasztok iranyaba torténd intenziv marketingtevékenység.
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4. Az 6nkormanyzat lehetGségei altal biztositott erés PR-tevékenység végrehaj-
tasa, a helyi és az orszagos média felé.

5. A lakossagi (fogyasztoi) és a vallalkozoi elégedettség vizsgalata, kutatds a
program folytatasanak, tertileti kiterjesztésének lehetSségeire.

A kezdeményezés els6édleges haszonélvezSi a vallalkozasok, akiknek tzleti
forgalma névekedett. Masodlagosan a lakossag, illetve mindazok, akiknek a
program kévetkeztében sikeriilt megmenteni a munkahelyét vagy 4j allast biz-
tositani. Harmadrészt a helyi 6nkormanyzat, amely a vallalkozéi befizetésekbdl
szarmazo helyi adobevételét szinten tudta tartani, igy a telepiilés tzemeltetését,
a szocialis halé fenntartdsat, szélesitését biztositani tudta, és a lakossag, vala-
mint a vallalkozasok felé torténé eloszto képessége is erds6dott.

Az onkormanyzat a hirlevelén keresztil partnerségre hivta a vallalkozasokat,
arra kérve 6ket, hogy jol lathat6 helyen helyezzenek el egy 1edd és védd a szente-
sit! feliratd matricat, és mondjak el a betér6 vasarloknak, hogy a helyi termékek
biztonsagosak, bevaltak, és aki helyi vallalkoz6tdl rendel szolgaltatast vagy
vasarol terméket, az a sajat varosat segiti. A hiaromszég alapon sarga szind
matricak — amelyeket a helyi vallalkozok terveztek, finansziroztak és gyartottak
— gyorsan sikeresek lettek, és hamar tobb szaz helyre helyezték ki Sket.

A projekt a telepiilés iranti felelésségen, a fogyasztok, vallalkozok elkGtelezett-
ségén, a helyi termékek, szolgaltatasok elényeinek bemutatasan alapult, annak
hangsulyozasaval, hogy a vasarlé a helyes fogyasztéi dontésével jot cselekszik,
és a pénzével kozvetlen médon jarul hozza példaul az ovodak, egészségligyi
intézmények fenntartasdhoz. A vallalkozasok folyamatosan kommunikaltdk a
vasarl6knak, hogy a helyi termékek vasarlasaval talan kozeli ismerdsiik, csalad-
tagjuk clhelyezkedését segitik. Erre konstruktiv marketinggel (helyi Gjsagban, tele-
viziéban, plakatokon valé megjelenéssel) az dnkormanyzat is rasegitett, a helyi
fogyasztas elényét kiemelve.

A megvalositas sordn alkalmazott eszkizik:

Helyi gazdasagfejlesztési stratégia ® vallalkozo6i adatbazis ® vallalkozoéi felmérés
és foérum © jol érthetd szlogen és tizenet ® vallalkozok altal tervezett, finanszi-
rozott és nyomott matrica ® piackutatds, marketingterv ® direkt marketing ®
folyamatos kommunikacié: vallalkozoi hirlevél ® sajtokampany ¢ vallalkozoi és
lakossagi személyes meggy6zés, szemléletformalas

A kezdeményezés eredpmiényei:

A kampany Oriasi sikerrel jart, a helyi és a kistérségi lakossag helyi fogyasztasa
nétt, amely azonnal éreztette kedvez6 hatasat. A vallalkozasok megismerték

egymast és egylittmtikodésiik jelentGsen javult. A hirlevélen, illetve a televizids
megjelenésen keresztll a vallalkozasok dijmentes reklamlehetéséghez jutottak
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kb. 8 milli6 Ft értékben, és a reklamokat legalabb 600 helyen sikeriilt megjeleni-
tenitik. Ebben az idészakban az RTL Klub, a Magyar 1, a Duna TV, a Kossuth
Radio, a Slager Radio, szamos helyi irott és elektronikus médiaumfoglalkozott a
témaval, elismerve annak eredményességét. Kozvetett médon kedvezd hatast
gyakorolt a varosmarketingre is.

A projekt tobb mint félezer (600) vallalkozast mozgatott meg, ezen kivil az
tizenete legalabb huszezer embert ért el. A szervez6k komoly tapasztalatot
szereztek abban, hogyan kell eredményes helyi marketinget megvaldsitani a
gazdasagfejlesztés érdekében.

Az akcioban tobb mint 70 vallalkozas vett részt, de ennél tobb Uzletben lehet
elérni, hiszen pl. a Hunor Coop kereskedelmi halézat valamennyi egységére
felkeriilt a matrica. A forgalomnovekedés kb. 5 és 20% kozott érzékelhetd a
helyi tizletekben, ami a valsag id6szakaban jelent6s eredmény. A helyi termékek
iranti igény novekedett. Olyan eset nem fordult el6, hogy aki eddig egyaltalan
nem 4rult helyi terméket, az az akcié hatasara csak azt arult volna, de az érzé-
kelhetS, hogy a helyi termékek aranya emelkedett a boltok kinalatdban.

Az énkormanyzat adébevételei a krizis soran gyakorlatilag szinten maradtak, és
a foglalkoztatas cs6kkenése sem volt drasztikus.

- 1. 2008. februir — 2009. februar
- 1I. 2009. marcius — 2010. marcius

Programszeriség:

Egyedi projekt.

Kapesolidds mas helyi (térségi) kezdeményezésebez:

A projekt az ipari park fejlesztési koncepcidjahoz, a varosmarketing stratégia-
hoz, az idegenforgalmi és a szocialis programhoz, valamint a munkatigyi kéz-
pont és a kereskedelmi és iparkamara programjaihoz, ajanlasaihoz egyarant
kapcsolodik, a munkahelyteremtés és -megbrzés, a szocilis ellatas biztositasa,
az adoébevételek novelése révén. Az énkormanyzat a varoskézpontban Vallal-

kozé1 Kozpontot tart fenn, amelynek mikodése vallalkozasfejlesztési feladatai-
val — hasonl6 funkciéja, mint az ITDH — kapcsolddik e projekthez.

Teérségi hatds:
A szentesi kistérség lakoi tigyeik jelentés részét Szentesen intézik, igy bevasar-

lasaikat is a varos boltjaiban bonyolitjak. A projekt szemléletformalé hatasa igy
a kornyezé teleptilések lakoi korében is érvényesil. Akik a bekapcesolédott
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vallalkozasoknal dolgoznak, azoknal a projekt foglalkoztatisi szerepe is érvé-
nyesill. Ez a kézvetetten foglalkoztatast general6 projekt {gy — kistérségi szin-
ten — 48 ezer ember életére hat, kiemelten a hatranyos helyzetben él6kre.

Az élelmiszer- és egyéb termékek a kistérség telepiiléseinek termel6itSl szar-
maznak. A kistérségen kivili teleptilésekrdl is szallitanak be termel6k, példaul
Moérahalomroél, Békésrél, Szarvasrol, Mindszentrdl, Kalocsardl. Az e térségek-
bél szarmazé termékek részaranya kisebb, de jelen vannak, igy a projekt regio-
nalis hatassal is bir.

Tovdbbi tervek, a fejlesztés jovdje:

A cél a projekt folytatasa helyben, illetve a ,,Vedd és védd” koncepcié kidolgo-
zasa és megvalOsitasa orszagosan is. Helyben a célcsoport szélesitése a feladat,
orszagosan pedig a bevonhat6 teleptilések szamanak névelése. Mas varosokkal
(kifejezetten a  szomszédos  telepiilésekkel, mint Csongrad, illetve
Kunszentmarton) megtortént a kapcsolatfelvétel, az esetleges tapasztalatcsere
és hasonl6 projektek inditasa érdekében. E projekttel parhuzamosan emlithe-
t6k a Borsod-Abadj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és Iparkamara ,,Vedd és
védd!” valamint az ,,Adjunk munkat egymasnak!” elnevezést kampanyai.

Miért jo gyakorlat a kezdemeényezés?

A projekt legfébb elénye, hogy célzott és folyamatos marketinggel, szemlélet-
formalassal, érdemi forras nélkil, egyszerre képes a vallalkozok, a fogyasztok és
az 6nkormanyzat kozotti egyltttmiikédés megszervezésére. A vallalkozasok és a
varosvezetés egyittmikddése jotékonyan hat a vallalkozasok versenyképessé-
gére, a helyi gazdasag fejlesztésére. A projekt 6sztonzi a helyi termékek keres-
kedelmét, fogyasztasat, néveli a helyi fogyasztdi tudatossagot, erdsiti a lokalpat-
riotizmust. A térségbeli termelSk beszallitasaval, illetve térségi foglalkoztatasi
szerepével az akcié a varos és vidéke kapcsolatrendszer élénkitésére is példa.
Ez a komplex médon megvaldsitott gazdasagfejlesztés egyedilallo.

Nehézségek, tanulsdgok a megvalisitas kapesan:

A projekt nehézségét a potencialisan bevonhat6é partnerek motivalatlansaga,
kishitisége okozhatja. ElsG lépésként el kell érni, hogy a helyi vallalkozék fel-
ismerjék a projektben rejlé lehetéségeket, az egyiittmikodés elényeit. Hozadé-
ka van a folyamatos kozvélemény-kutatasnak, a vallalkozasok informalasanak.
Ennek ellenére a vallalkozdsok egy kisebb része tovabbra sem hisz a projekt
sikerében, nem boldogul az interneten és a marketing ismeretei is elégtelenek.

Nehézséget okozott a partnerekkel megértetni, hogy nincs semmilyen politikai
motivacié a kampany mégétt. At kellett torni az Gnkormanyzattal szemben é16
el6itéleteket, valamint ki kellett szlrni a rendszerbdl a ,,potyautasokat”, akik
kizarélag az egyoldald nyereségszerzés reményében akartak csatlakozni.
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Mire figyeljiink a megvaldsitds soran? — A legfontosabb feltételefe:

Egy ilyen akciénal elsé 1épés a k6z0s probléma feltirasa, a lehetséges, hatisos
megoldasok kidolgozasa és végrehajtasa. Nagyon fontos a szines, latvanyos és
széles korti kommunikacio, ennek részeként a vallalkozoi sikerek bemutatdsa és
az elégedett fogyasztok megszdlitasa. Ennek kézéppontjaban a helyi értékek
szerepének kévetkezetes hangsilyozasa all. Kevés forrasbdl el lehet inditani a
kampanyt. Végig nagyon fontos a konstruktiv, 6szinte kapcsolat fenntartisa a
helyi és orszagos sajtoval.

Alapfeltétel a potencidlisan érdekelt vallalkozasok megszolitasa és motivaltsa-
guk folyamatos fenntartasa. Hangsuilyozni kell, hogy ez egy lokalpatridta akcid,
ami a vallalkozénak és a fogyasztonak is ,,megéri”. Biztositani kell a szervezés-
hez szitkséges intézményi, személyi és kommunikdciés hatteret.

Tovdbbi ajanlott projektek: 8 Elirbetiség:
" Borsod-Abariy-Zemplén Megyei Kereskedelmi és~~~ Szervezer: - Szentes Varos Onkormanyzata -
- Iparkamara — ,Vedd és védd!”, valamint - Bocskay Istvan
" Adjunk munkdt egymdsnak!” kampdany - Cim: = 6600 Szentes, Kossuth tér 6.
. www.bokikhu = Tel: 2 70/521-2771
" Sxakirodalom, honlapok: : E-mail: - bocskay@szentes.hu

e S R Honlap: . www.szentes.hu/invest
- www.szentesinfo.hu/szentesielet/2009/1 - :

- 8_0508/13.htm
- www.promenad.hu/modules.phpPname=
. News&file=article&sid=47721

- Kulcsszavak: gazdasagi egytttmiikédések Osztonzése ® vallalkozasfejlesztés

- projektgeneralas © turisztikai marketing ® innovacio
A Kiskunfélegybazi Innovacios Kozpont 2005. évi megnyitdsa dta térségi feladatokat lit e,
hidfd szerepkirében dsszefogia és koordindlja a Riskunfélegyhazi kistérség fejlesztéseit. Az
intézmény fi tevékenysége a térség gazdasdgi, kiigazgatdsi és civil szervezeteinek egyiittmii-
kodésén alapuld programofk és projektek generdldsa.
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A kezdeményezés célja:
Az innovacios kézpont feladata gazdasagi és k6zOsségi célu fejlesztési progra-
mok kidolgozasa, projektek generaldsa, megvaldsitasa a kistérségben.

A kezdeményezés indoka, hittere:

A kistérségi méretl fejlesztések sikeréhez és hatékonysagahoz kiiléndsen fon-
tos a fejlesztésekben részt vevék egyiittmikodése mind a tervezés, mind a
megvalositas soran. Ez az egylittm(kodés allandé koordinaciot igényel, igy
intézményesilt formaban tarthaté fenn hossza tavon. A kistérségi fejlesztések
meghatirozo6 terillete a gazdasagfejlesztés, amely sikerének feltétele a helyi
gazdasagi szerepl6k kozti kapcsolatteremtés és -erdsités. A Kiskunfélegyhazi
Innovaciés Kozpontot e feladatkor ellatasanak biztositasara, hianypotld beru-
hazasként 1étesitették.

A kezdeményezés leirdsa:

A kiskunfélegyhazi Innovaciés Kézpont az Eurépai Uni6 PHARE (,,Vallalko-
zasok innovaciés tevékenységének timogatasa a Dél-Alf6ldon”) programjanak
keretében 2004-ben épilt, 2005. marcius 1-jén kezdte meg miikddését, tulajdo-
nosa és alapitéja Kiskunfélegyhiza Varos Onkormanyzata. Az Innovacios
Kozpont a varos kézpontjaban taldlhaté 420 m? hasznos alapterileten. Az
éptiletben nyolc irodahelyiség mellett egy minden igényt kielégits, 100 féréhe-
lyes konferenciaterem is létestilt. A Kiskunfélegyhazi Kistérség Szolgaltatd
Intézmény altal Gizemeltetett Innovaciés Kézpontban tébb, kistérségi feladato-
kat ellaté szervezet mikodik. A Kiskunfélegybazi Tobbeéli Kistérségi Onkorminyzati
Tarsulds munkaszervezete a térség kilenc telepiilési 6nkormanyzatanak teriilet-
fejlesztési koordinacidja mellett kézoktatasi, kézmuvel6dési, valamint turiszti-
kai térségi feladatokat lat el, de a tarsulas a Féldmuveléstigyi és Vidékfejlesztési
Minisztérium altal elismert Helyi 1 idékfejlesztési Iroda cimbirtokos szervezete is,
igy ellatja a Magyar Nemzeti Vidékfejlesztési Halézat térségi feladatait. A koz-
pontban mukodik a Kiskunok 1idékéért Egyesiilet, amely a helyi LEADER akci6-
csoport. Az egyesilet f6 tevékenysége a vidékfejlesztés, melynek keretében
projekteket general és fejlesztési forrasokat biztosit a térség gazdasagi, civil és
onkormanyzati-intézményi szereplSi szamara. Az ugyanitt talalhatd Tourinform
Iroda az orszagos Tourinform halézat tagjaként latja el idegenforgalmi tdjékoz-
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tat6 és szolgaltato tevékenységét. A felsorolt szervezetek térségfejlesztd tevé-
kenységiiket kozbsen, egymassal folyamatos egyeztetésben, koordinaltan vég-
zik. A koordinacié révén e szervezetek folyamatosan nyomon kévetik és
véleményezik fejlesztési programjaikat és projektjeiket, megosztjak egymassal a
projektmegvalésitds sordn szerzett tapasztalataikat, amelyek igy beépiilnek a
tervezett fejlesztések el6készitésébe. E szervezeti egytittmiikodés alkalmat ad
arra, hogy a térség gazdasigi szerepl6i az
Innovaciés Kézpontban komplex
szolgdltatisokat vehessenck igénybe, elsésorban
gazdasagi  tandcsadas és a  palyazati
lehet6ségekrdl valo tajékoztatas formajaban.

Nagyon fontos az Innovaciéos Kozpont
villalkozasfejlesztési — célii - marketingtevékenysége,
amelynek egyik f6 eleme a szakmai honlapok
fejlesztése és tizemeltetése, a masik pedig a

szakmai konferencidk szervezése. A kéZpOl’lt | kiskunfélegyhazi Innovdcios Kigpont épiilete
mikodteti 2006 6ta — a Béacs-Kiskun Megyei /e videlen alait dll, megelenésében o 5=
Agrirkamara dltal gesztoralt Homokhatsag 770/ /7o polidrs bisakarids
1. , , , R Fots: KKSZI 2009.
Specialis Célprogram részeként — a turisztikai
céla Homokhdtsdagi Falusi Turizmus Informdcids Portdlt (www.homokhatsag.hu). A
honlap fejlesztéséhez, feltdltéséhez egyuttmikodést kért és kapott a tdjegység
valamennyi kistérségi 6nkormanyzati tarsulasatdl. E szervezetek menedzserei
segitették a partnerkeresést, kézremikodtek a tajegység turisztikai latnivaldinak
Osszegyujtésében, valamint a jelentésebb, évenként ismétl6dd, turisztikai ren-
dezvények Osszeirasaban.

A Kiskunfélegyhizi  Villalkozdsok — Informdcids — Portifja  (www.vallalkozok.
kiskunfelegyhaza.hu) kettés céllal jott létre, egyrészt egy olyan internetes felilet,
ahol minden, elsésorban lakossagi szolgaltatisokat nyujté helyi vallalkozas
bemutathatja magat, masrészt a lakossag tdjékoztatdsat szolgald eszkoz, amely
kizarélag helyi vallalkozasok tevékenységét és szolgaltatdsait mutatja be, de a
varos gazdasagi életérdl, kereskedelemi és szolgaltatd tevékenységeirdl is atfogd
képet nyuijt.

:z/(/ eleji

A kozpont rendszeresen szervez és bonyolit le szakmai konferencidkat, elsésor-
ban innovativ termékeket és szolgaltatasokat bemutatva. E rendezvények koziil
kiemelkedS jelent&séggel birt a megtjulé energiatermel6 berendezéseket és
technolégidkat népszerdsitd, a tanyak energiaellatasahoz is kapcsoléds 2006.
évi szakmai nap.
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A megvaldsitis sordn alkalmazott eszkizok:

Térségi szereplék bevonasa ® projekt- és programkoordinacié a tertlet-, turiz-
mus-, gazdasag- és vidékfejlesztés targykorében ® szoros egylittmikodés az
Innovaciés Kézpontban miikéds szervezetek kozott ® képzések és szakmai
konferenciak a gazdasagi szerepl6k szamara ® gazdasagi tanacsadas és palyazati
tajékoztatas i szakmai honlapok (www.homokhatsag.hu,
www.vallalkozok.kiskunfelegyhaza.hu, www.innovacioskozpont.hu).

A kezdemeényezés eredményei:

Tobb szervezetet Gsszefogva mikodik a kistérségi szolgaltatasokat ellaté Inno-
vacios Kozpont Kiskunfélegyhazan. Tevékenysége eredményeként tobb mint
50 beruhazas valésult meg, t6bbek kdzott mikro-, kis- és kézépvallalkozasok
komplex vallalati technolégiafejlesztései, nkormanyzati bel- és kiltertleti utak
fejlesztése, kerékparat-haldzat fejlesztése.

A LEADER program timogatasaval 69 projekt nyert timogatast az UMVP kere-
tében, amelyek generalasiaban szerepe volt az Innovacios Kézpont munkatarsai-
nak: 24 6nkormanyzati beruhazas (444 milli6 forint timogatas), 26 vallalkozéi (ipar
és turisztika) fejlesztés (550 millié forint timogatas) és 19 nonprofit (egyhaz és civil
szervezet) projektje (319 millié forint timogatas) valosult meg.

A Homokhatsagi Falusi Turizmus Informaciés Portal bemutatja a Duna-Tisza-
kézi Homokhatsag nagytdj falusi turizmus kindlatat, csokorba szedve a tdjegy-
ség turisztikai szolgaltatast kinalé maganszallashely tulajdonosait, tovabba azo-
kat a gazdalkodokat és kézmuveseket, akik tevékenységiikkel, szolgaltatasaikkal
hozzijarulnak a térség falusi turizmusanak kinalatahoz. A honlap a
www.homokhatsag.hu oldalon keresztil érheté el, latogatészama 2008-ban
70458 16 volt, az érdekl6ddk 4,85 oldalt tekintettek meg latogatasonként. A
turisztikai programba bekapcsolodott aktiv partnerek szama meghaladja az
Otszdzat, a honlapon bemutatott helyszinek szama (szallishelyek, kézmives
miuhelyek, tanyai gazdasagok, memlékek, természeti latnivalok) eléri az ezret.
A Kiskunfélegyhazi Vallalkozok Informaciés Portalja 2008-ban 5465 {6 latoga-
toszamot produkalt, 3,46 oldal/latogatas mellett. A portal 163 regisztrilt, kis-
kunfélegyhazi székhelyt vagy telephelyli egyéni és tarsas vallalkozasnak nyujt
lehet6séget a bemutatkozasra, 70 szolgaltatasi kategériaban.

Megvalisitds éve, iddtartama: 2 év (2005 6ta mikodik)
S 60% Europai Uni6s forras (PHARE), 30% nemzeti timogatds
- A megpaldsitis forrisa: - (TRFC), 10% 6nkorményzati 6nerd (Kiskunfélegyhaza Viros
: - Onkorményzata)
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Programszeriiség:

Az Innovaciés Koézpontnak el6zménye nem volt, a térségben jelentkezé igény
hivta életre. Tevékenysége és mikédése a PHARE mukddtetési tervben (2003-
2008) lefektetettek alapjan, a kistérségi egylittmtikédést szervezve, a kistérség
fejlesztési dokumentumaival Gsszhangban torténik, amelyek kozil kiemelendd
a Kistérségi Cselekvési Terv (2005-2006; 2007-2013) és a Kistérségi Turizmus-
fejlesztési Program (2002).

Rapesolodis mas helyi (térségi) kezdemeényezésekbes:

Az Innovaciés Kozpont 2006 januarjatél mikodik egyiitt a Bacs-Kiskun Me-
gyel Agrarkamaraval, a kamara altal gesztoralt Homokhatsagi Specialis Cél-
program keretében, ennek eredményeként sziiletett meg a Homokhatsagi Falu-

si Turizmus Informaciés Portal. Az Innovaciés Kézpont altal generalt, segitett
fejlesztésekkel is van kapcsolat.

Térségi hatds:

Az Innovaciés Kozpontban mikéds kistérségi szervezetek projektgenerald és
-segitd, a teriilet-, vidék-, gazdasag- és turizmusfejlesztés terén kifejtett tevé-
kenysége révén az intézmény a kiskunfélegyhazi kistérség tertiletére kiterjedSen
muikodik. A kistérség telepiilési 6nkormanyzatai (egy varos, két nagykozség, hat
kozség) jellemzben kozOsségi beruhdzasainak — példaul akadalymentesités,
szennyvizelvezetés és -tisztitas — segitésével t6bb mint negyvenezer lakos élet-
mindségének javitasahoz jarul hozza. E fejlesztések tobbsége kozvetlenil kor-
nyezetvédelmi célokat is szolgal, és jellemz6 kozvetett gazdasagélénkité hata-
suk is. A LEADER keretében megvalésulé 69 sikeres, 6nkormanyzati, vallal-
kozasi és civil projekt a kiskunfélegyhazi, a kiskunmajsai és kiskunhalasi kistér-
ségeket érinti.

A komplex idegenforgalmi és turisztikai szolgaltatasokat bemutaté homokhat-
sagi falusi turizmus portal és adatbazisa a Homokhatsag nagytaj egészét atfogva
szaz telepilési dnkormanyzatot (tiz statisztikai kistérség, harom megye) és ko-
zel 500 ezres népességet reprezental. A varosi vallalkozasi portal varosi hatéko-
rQ, helyi gazdasagszervezo szereppel bir.

Tovabbi tervek, a fejlesztés jovdje:
Tavlati célok kozott szerepel a LEADER program folytatdsa tven ujabb vi-
dékfejlesztési projekt generalasaval, valamint tovabbi marketingakcidk a Ho-

mokhitsag idegenforgalmanak élénkitése érdekében, és a vallalkozéi marke-
tingprojekt kiterjesztése a kistérség valamennyi teleptilésére.
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Miért jé gyakoriat a kezdeményezés?

A térségfejlesztésben érintett, a fejlesztéseket, beruhazasokat tervezd szerveze-
tek és személyek minden sziikséges informaciot egy helyszinen, egy épiiletben,
a Kiskunfélegyhazi Innovaciés Koézpontban szerezhetnek be, kaphatnak meg,
igy szamos (legftSképp informalis keretek kozott mikods) egytittmikodési
forma alakult ki. Az egyes projektek egymast erdsits, kiegészité hatdsa (prog-
ramelvl fejlesztések) bizonyos mértékig igy biztosithatd és mérhetS a kistér-
ségben, amihez Ugyfélregisztraciés rendszeriikkel segitséget nytjtanak a kistér-
ségi koordinatorok is.

Nehézségek, tanulsagok a megvaldsitds kapesan:

Az egyuttmikodések kiépitése nehéz, embert probalé feladat minden térségi
szerepl$ szamara. Fenntartasuk csak idSt és er6forrast igényls folyamatos kap-
csolattartassal biztosithato.

Mire figyeljiink a megvaldsitds sorin? — A legfontosabb feltételek:

A mikodéshez elengedhetetlen a szitkséges infrastruktura — irodaéptlet tze-
meltetése — megteremtése, amely lehet6vé teszi tobb szervezet elhelyezését,
képzések, megbeszélések tartasat. Az Innovacidés Kézpontnak folyamatosan ki
kell tudni hasznalnia az informaciéaramlas korszerd csatornait, hangsilyosan
az internet kinalta lehet6ségeket. Fontos kritérium, hogy a kistérségi hidfé
szerepet betdlté intézmények megfelel6 képzettségl (kdzgazdasz, jogasz, ag-
rarmérnok, kornyezetmérnok, telepiilésmérnok) és létszamid szakemberrel
rendelkezzenek.

Minden résztvevé szakmai és erkolcesi felel6sséggel rendelkezik a kistérség szé-
les tarsadalmi bazisan egyeztetett és elfogadott fejlesztési programok és pro-
jekttervek kimunkaldsaban és megvaldsitasaban.

Tovdbbi ajanlott projeketee: B Elirhetisés:
www.homokhatsaghu | Swmezer - Kiskunfélegyhizi Kistérség
www.vallalkozok. kiskunfelegyhaza. hu Szolgaltaté Intézmény
. www.kiskunokvidekeert.hu : © Németh Péter igazgato

S T T Cim: - 6100 Kiskunfélegyhdza, Szent
L - Janos tér 2.

. Ddry Tibor: Regiondlis innovdcid-politika. : Tel * 76/561-410

: Diﬂ/@ C“WPWAKZI“‘ZO/) Budapest-Pées, 2004. - E-mail: - titkarsag@jinnovacioskozpont.hu
© www.innovacio.hu : Honlap: :
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BEST1 - Kozépiskolasok felkészitése a

vallalkozéi életre a Dél-Alfoldon

- Kulcsszavak: vallalkozasi ismereteket és készségeket integralé (kbzéptoku)
i oktatasi program ¢ didkvallalkozasok 6sztonzése és beinditasa ¢ a didkok és a
- vallalkozok kézti kapesolatok erésitése

A szakmat tanuld didkok munkaerdpiaci, elbelyezkedési esélyeit noveli, ha nemesak a
sgakmadt, hanem a sgakma miiveléséhez tartozd villalkozdi ismereteket, készségeket is
elsajdtifjak. B3 a tudds és képesség nélkiilozhetetlen, ha ag iskoldbol kikeriilt didkok
egyediil vagy tirssal, tirsakkal ondll villalkozdst inditanak, de akkor is hasgnos, ha
alkalmazottként jutnak munkdibog egy kisebb vagy nagyobb villalkozds munkavallalor-
ként. Bes-Kiskun megye medgazdasigi és élelmiszeripari szakképzd iskoldi exért egy
kizis projekt keretében a villalkozdi litre készitették fel didkjaikat, kidolgozva ennek

middszertandt is.

. Projektpartnerek:

g Palyazati projekt: Kocsis Pil Mezdgazdasigi Szakkozépiskola és
- Szakképzd Intézet, mint palyazo, a konzorcium vezetdije :
* Adatlap: Kiskunfélegyhdzi Szakképz6 Intézmény és Kollégium Me-

_Onkormanyzatiintézmény
Mez6gazdasagi és Elehniszqipati Kozépiskola és Szakiskola (Kiskunfélegyhdaza);
- Déuzsa Gyodrgy Szakkézépiskola (Kalocsa); MezGgazdasagi Kozépfoka Szakoktatasi -
. Tovabbképzs és Szaktandcsadd Intézet (Janoshalma); Viragh Gedeon Szakkozépisko-
- la és Szakiskola (Kunszentmikl6s); Pet6fi Sindor Gimnazium Kertészeti SzakkézEpis-
" kola és Kollégium (Kiskrds); Bereczki Maté Kertészeti, Elelmiszeripari és MezGgaz-
. dasagi-Gépészeti Szakképzo Iskola (Baja), TG Virdgdekor Szakmunkasképz6 Szakis-

. Régig: = DeLAlfold . Megye: -] Bics-Kiskun
- Kistirség: - Kecskeméti, - Telepiilés: - Kecskemét, Kiskunfélegy-
- - Kiskunfélegyhdzi, - - héza, Kalocsa, Janoshalma,
 Kalocsai, Janos- - © Kunszentmiklés, KiskStros,
- halmi, Baja, Kecel
- Kunszentmiklési, - :
_____________ Kisk6eosi, Bajai =

A kezdemeényezés célja:

Cél a résztvevs intézményekben az eurdpai uniés vallalkozasi ismeretek, a leg-
jobb hazai és nemzetkdzi gyakorlati tapasztalatok megismerését célzo, allando,
szisztematikus képzés elinditdsa és fenntartdsa. A képzés a résztvevé diakoknak
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segit a korszerd vallalkozoi szemlélet, és a vallalkozasinditas gyakorlati 1épései-
nek elsajatitdsaban.

A kezdeményezés indoka, hattere:

Dél-Alféld sokat kdszonhet a mezégazdasagnak. A régid népességének 34,8%-
a folytat mez&gazdasagi tevékenységet, tertiletének nagy része, 76,4%-a mez6-
gazdasagi mlvelés alatt all. A rendszervaltas nyoman Bacs-Kiskun megyében is
a mezOgazdasag és az élelmiszeripar veszitett szerepébdl, a gazdasagi aktivitas
jelent6sen cs6kkent, a munkanélkiliségi rita magas mutatén allanddsult. A
gazdasagi agak sulyaban, fejlédési lehetéségeikben bekdvetkezett valtozasok
hatisira a munkaerépiaci igényekben 14j elvarasok, kovetelmények jelentek
meg. A regisztralt munkanélkiliek és az aktiv eszk6zékkel tamogatottak koré-
ben kiugréan magas az altalanos iskolat, szakmunkasképzét és szakkozépisko-
lat végzettek aranya, a mezégazdasagban és élelmiszeriparban pedig killénésen
nehéz elhelyezkedni és ,,talpon maradni”.

A kezdeményezés leirdsa:

A részt vev iskolak kizos pdlyazatot adtak be 1 dllalkozdi készségek feflesztése a
kizépfokil és felsdoktatisban” cimmel a Phare program keretében, amely a vallal-
kozoi ismeretek szakképzésbe torténd beépitését célozta.

A projekt nyolc elembdl és tevékenységbdl allt. Els6 1épésként kertilt sor a
villalkozdi ismeretek tananyag kidolgozasara, masodikként ennek a kdzépiskolak
tananyagaba torténd integralasara, tanrendbe torténé beépitésére. Bz alapjan
indult a vdllalkozdi ismeretek oktatdsa a nyolc kézépiskolaban, iskolanként mini-
mum 60 didk szamara. Negyedik elemként minden kézépiskolaban a kivalasz-
tott diakokkal virtudlis cégalapitis és iizleti terv kidolgozdsa tortént meg. Ezt kévette
didkvillalkozds inditisa és mitkodtetése, szintén minden kézépiskolaban. Kovetke-
26 1épés volt a virtudlisan megalapitott vallalkozasok tevékenységeinek beindi-
tasa. Fontos — hatodik — elem volt a régioban makédd vdllalkozdsok esoportos
megldtogatisa. Mindezek utan kerilt sor a didkvdllalkozdsok versenyének megrende-
zésére, majd a szakmai eredmények bemutatisa céljabdl egy programzaré kon-
ferenciara.

A megvalositas sordn alkalmazott eszkizik:

Moédszertani dtmutatok ® tananyag és készségfejleszté modszertan kidolgozasa
* oktatds ® termelGi-fogyaszti virtudlis didkvallalkozasok 1étrehozasa © vallal-
kozé—didk kapesolatok ® diakvallalkozasok versenye

A kezdeményezés eredmeényei:

A tantestiilet hat tagja elvégezte a ,,BEST” vallalkozdi készségtejleszt6é pedagod-
gus program 120 6ras tovabbképzését 2004-2005-ben, amelynek segitségével
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nyolc mezbgazdasagi és élelmiszeripari iskola tananya-giba épilhetett be a
vallalkoz-asinditds, mikddtetés téma-kore. A kidolgozott tananyag és modszer-
tani munka ered-ményei és hatdsai nemcsak a tanulék készségtejlesztésénél
jelentkeznek, hanem az &ket oktaté tanarok oktatasi-nevelési eszkOztara is
tovabbi csoportépité és problémamegoldé gyakorlatokkal béviilt, illetve az
élethosszig tart6 tanulassal elérendé adaptacios képesség részeként a felnétt-
képzésbe is beépiilt.

A projekt a gazdasag igényeire rugalmasan reagalé oktatasi formak és tananyag
kialakitasaval kozvetetten a kis- és kdzepes vallalkozasok versenyképességének
névelését célozta. A tananyag igyekezett a helyi koriilményekhez és adottsa-
gokhoz igazodni, a régi6 legjellemz6bb gazdasagi dgazatanak munkaeré utan-
potlasat biztosité mezbgaz-
dasdgi és élelmiszeripari szak-
képzésben  alkalmazva a
modszert, és ennek a torek-
vésnek az egyéni oktatok
tapasztalataikbol ad6do gya-
korlati példai és munkamdd-
szerei is  fontos  részét L kiskunfelegyh sdga és piile
képez k. Forrds: bttp:/ | wwsw.mezgazd-kkfh.sulinet.bu/

&SRS

i%i iskola tangazdasdga és épiilete

A projekt keretében megrendezett didkvallalkozasok vetélked6jén a Kiskunfél-
egyhazi Szakképz6 Intézmény és Kollégium Mezbgazdasagi és Elelmiszeripari
Kozépiskolaja és Szakiskoldja csapata elsé helyezést ért el. A fiatalok szemléleti
és modszertani tudast, el6zetes tapasztalatot szereztek a vallalkozasok vilagardl,
amely segiti vallalkozdva valasukat, munkaerépiaci esélyeiket. A legsikeresebb
didkvallalkozas a zOldségtermesztés és -értékesités tertiletén mikodott, mivel a
projekt hataridé éltal szabott korlataihoz ezeknek a névényeknek a tenyészide-
jét lehetett igazitani. A projektben részt vett didkok kozott kiemelked6en ma-
gas a féiskolan, egyetemen tovabbtanulok szama, illetve azoké, aki kilféldon
szereznek munkatapasztalatot

Megvaldsitds éve, iddtartama: ©2003-2006

- A megvalisitis forrésa: - HU 0105-03 szami Phare-program

Kl 110555 €@8TMFY  Tamegatis - 0% -
Programszeriség:

A projekt a helyl gazdasag igényeire Gsszpontositd oktatasi, szakképzési gya-
korlatot el6térbe helyezé folyamatba illeszkedik. A Kiskunfélegyhazi Mezégaz-
dasagi és Elelmiszeripari Kozépiskola és Szakiskola Tagintézmény a PHARE-
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projektet megel6z&en a teriiletfejlesztési célelbiranyzatbdl valdsitott meg tan-
tzemi fejlesztést histizem létesitésével, a Phatre-projekt utin pedig az Agrar-
struktara- és Vidékfejlesztési Operativ Program (AVOP) tamogatasaval megva-
16sult feln6ttképzési programba kapcesolédott be, mint oktatasi és vizsgahely.
RKapesolidds mds belyi (térségi) fejlesztésebez:

A projekt igazodik a régid, a megye és az érintett varosok véllalkozasésztonzé-
si, mezbgazdasag-fejlesztési célkitizéseihez, megfelelve a kozépfoku szakkép-
zéssel kapcsolatban felmeriil$ igényeknek. A projekt a kiskunfélegyhazi iskola
nyitottsagat, érzékenységét mutatja a gazdasagi folyamatok és a célcsoportok
(didkok, mez6gazdasagi vallalkozasok) szitkségletei irant.

Teérségi hatds:

A kidolgozott tanagyag és médszertan mas kozépiskolakban és a felnéttokta-
tasban is felhasznalhat6. A nyomtatott segédlet egységesen késziilt el a résztve-
v6 intézmények szamara, az egyedi sajatossagokat a szaktanarok a tantargyak-
hoz kapcsoléddan egyénileg érvényesitették. A tananyag torzsdokumentuma a
jogl és adobzasi szabalyok véltozdsianak kévetésével aktualizalhat6 és igy folya-
matosan alkalmazhaté. Regionalis hatdst a projekt, mert a résztvevé didkok
beiskolazasi kérzete ugyan dontéen Bacs-Kiskun megyére terjed ki, de sok
tanulé messzebbrol, a dél-alfoldi régid mas térségeibdl érkezik, gy a megszer-
zett tudas és ismeretanyag nem csak egy megyére korlatozodik. A résztvevo
iskoldk révén kozvetlentl nyolc varost, lényegében Bacs-Kiskun megye teljes
k6zEpso és déli tertiletét a projektbe kapcsolta.

Tovabbi tervek, a fejlesztés jovije:

A konzorciumban részt vevs partnerek a projekt befejezését kévetSen is
egyuttmikodnek, az iskolakban folytatédik a munka, lehet6ség szerint a fejlesz-
tett tananyag és készségfejleszté modszertan folyamatosan aktualizalva beépiil
az intézmények oktatasi programjaba. Az intézmények oktatdi a k6zos munka-
val jar6 tapasztalatcsere és 4j ismeretek megszerzése révén elsajatitjak a sziiksé-
ges modszereket. A fejleszté munka fenntartisait — amely dontSen a kidolgo-
zott anyagok aktualizalasat jelenti — a projekt lezardsat kéveten az intézmé-
nyek sajat koltségvetésiikben biztositjak, az egylttmikodés azonban az egy
intézményre jutd, a képzési program folytatasabol adodéd pénziigyi terheket
jelentésen csokkenti.

Miért ji gyakoriat a kezdeményezés?

A mez6gazdasag és élelmiszer-gazdasag atalakulasa egyre inkabb sziikségessé

teszi a kilonb6z6 tizemméretekben és gazdalkodasi formakban valé gondol-
kodast, hiszen a nagyvallalkozasok, szovetkezetek szama és foglalkoztatasi
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igénye alacsonyabb, mint a képzésbdl kikeriil6 szakmunkasok szama, akik sza-
mara a sajat vallalkozas vagy a sajat, kisiizemi méretd gazdasag nyujthat alterna-
tivat. A projekt keretében erre kaptak felkészitést a didkok. A képzési program
a vallalkozashoz szlkséges gyakorlati ismeretek korét béviti, amely a tananyag
jogszabalyi, adézasi valtozasoknak megfelel6 aktualizaldsaval folyamatosan
mukodtethetd.

A projekttel a kiskunfélegyhazi intézmény helyi gazdasaggal valé kapcsolata
még inkabb erésodik, egyre t6bb lehetSséget adva a gyakorlati oktatasra, a helyi
gazdalkodo6 szervezetekkel, vallalkozasokkal torténd szakképzési célu egyiitt-
muikodésre. A Bugacon térténd lovas képzés a lovas hagyomanyok szakmailag
megalapozott tovabbélését biztositja, a tangazdasagban kialakitott kétszaz hek-
taros, korszer(i, nyolc bokszos l6istalloval, a sziikséges kiszolgalo helyiségekkel
(nyerges, zabos, l6mosé, 16szarito, takarmany elGkészits, kocsiszin), de tervezé-
si stadiumban van a fedeles lovarda létesitése is. A tangazdasagon kivil mas
kils6 gyakorl6 helyek is segitik a legkorszerbb gyakorlati ismeretek elsajatita-
sat, példaul Bugacpuszta, Unikornis lovasudvar, Filop hajt6 és lovas iskola. Az
iskola széles kort kapcsolatrendszert dpol a helyi gazdalkodokkal, vallalkoza-
sokkal, melyet a szakképzési hozzajarulasbol val6 részesedés honoral, ebbdl a
szakképzés fejlesztéséhez sziikséges eszkOzbeszerzéseket finanszirozzak.

Nebézségek, tanulsdgok a megvalisitis kapesdn:

A szakképzést fokozattan érintik az oktatasiranyitas reformelképzelései, példaul
az osztalylétszam-finanszirozas csokkenése mellett t6rténé novelése vagy a
modularis szakképzés bevezetése, amelynek kovetkeztében nincsenek stabil
keretek, és amelyek mellett minden egyéb program, kezdeményezés hattérbe
szorul.

A nagy létszamu konzorciumok mikddtetése a személyi valtozasok és az in-
tézményi Onallésag valtozasa miatt a dontéshozatal id6- és kapacitdsigényét
jelentésen megnovelheti (példaul bizonyos dontéseket a fenntarté 6nkormany-
zatnak kell meghoznia a sajat dontés-el6készitési és dontéshozatali rendjének
és az ahhoz tartozé id6igénynek figyelembevételével és korlataival). A projek-
tekben részt vevs oktatdkra tobbletfeladat harul. Ennek az ellentételezése alta-
laban nehezen biztosithato, a személyes motivacié erésebb tényez6 a j6 teljesi-
tésben, mint a projekt formalis keretei. Amennyiben az intézmény gazdalkoda-
sa nem 6nall6, a gazdasagi motivacié tovabb gyengiil.

Mire figyeljiink a megvalositas soran? — A legfontosabb feltételefe:

A palyazati projekt sikeres lebonyolitasahoz sziikséges az érintett szereplSk
kozotti megfelels szerzédéses, kommunikacids és dontéshozatali rend megha-
tarozasa, a megfelel6 szereposztas, amelynek része az erés projektmenedzs-
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ment kapacitds biztositdsa. Az el6finanszirozashoz megfelel6 gazdasagi erd
szitkséges. Az azonnali szlikségletek megoldasa a palyazati rendszer folyamatai
miatt nagyon nehezen biztosithatd, mert a palyazati tevékenységek az elbiralas
és a szerz6déskotés idSigénye miatt elhuzédhatnak, igy eléfordulhat, hogy az
igény mar eléviil, mire a tevékenység megkezdhetd. Tartalmilag fontos a tan-
tervvel térténd Gsszehangolds, tovabbd a helyi adottsagok, értékek, kihivasok
megfelels ismerete, melyeket figyelembe kell venni a tananyag kifejlesztésekor.

- Tovdbbi ajdnlott projektek: & Elirhetisés:

- www.ofihu/szakkepzesi- ~ © Szeweer © Kiskunfélegyhdzi Szakképzé -
- projektek/szakkepzesi-projektek-090831-1 - - Intézmény és Kollégium MezGgaz- -
© HARVEST projekt: : © daségi és Elelmiszeripari K6z¢pis-

_ www.tln-east.com/harvest/hungarian.asp - . koldja és Szakiskoldja

. Szakirodalom, honlapok: Fncska. Nagy,J a’nos/
e Cim: = 6100 Kiskunfélegyhaza, Oskola u. 1-3. -
. http://www.tpf.hu/pages/content/index. : Tel = 76/461-022 :
- php?page_id=579 . : E-mail: . fnjanos@freemailhu

© http://ec.curopa.eu/education/languages Honlap :

: ;- www.mezgazd-kkfh.sulinet.hu
- /eu-programmes/doc203_hu.htm - &

- http://ec.europa.cu/enterprise/yourworl

. Kulcsszavak: viallalkozasok finanszirozasa ® specialis hitelkonstrukciok © val-

 lalkozasfejlesztés

A gazdasagi-pénziigyi valsag még jobban kiclezte a mikro-, Ris- és kozéprallalkozdsok
pénziigyi helyzetét, tovabb nebezitve hitelbez, jutdsukat. A forrdshianyt kozvetleniil ag unios
tdmogatdsok sem mérséklik, mert a nyertes fejlesztések eldfinansgirogdsa jelentds péngiigyi
Jorrdsokat igényel, melyek biztositisa a kisvillalkozdsok, a civil szervezetek, ag onkor-
manyzatok sgdmdra egyarant nehégséget okoz. A belyi, térségi kitodésii és miikodési taka-
rékszivetkezetek — ismerve a helyi gazdasagot és villalkozdsokat — a forrdshog jutdst a
helyi szereplok igényeibez, lebetdségeibez jobban igazodva bigtosithatidfk.
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- Projeketjellege: - Vallalkozasicéla
| _Projekygazda: ] Volgység-Hegyhdt Takarckszovetkezet
- Projekigazda tipusa: - Pénzintézet
. Projekiparierek: SR
o Projekt belyszine: - Régig: - Dél-Dunantdl - Megye:

. Kisrség - Bonyhadi - Telpiilis:  Bonyhad '

A kezdeményezés célja:

A kezdeményezés célja a helyi gazdasagi, civil és dnkormanyzati szerepl6k pro-
jektfinanszirozasi igényeinek kielégitése kedvezményes hitelek biztositasaval.

A kezdeményezés indoka, hittere:

A Voélgység-Hegyhat Takarékszovetkezet az elmult hét év alatt a dél-dunantali
régid, egyben az orszag meghatarozé és elismert szovetkezeti hitelintézetévé

nétte ki magat. Felismerve, hogy bar megvan a
kell6 palyazati aktivitas, a térség gazdasagi, civil
és oOnkormanyzati szerepl6i egyarant sulyos
forrashiannyal  és  likviditasi nehézséggel
kiizdenek, amely komoly veszélyt jelent a
tamogatasok térségbe vonzdsira és azok
sikeres felhasznalasara nézve. A forrisszerzés
és a tamogatasok folydsitasinak ttemezésébdl
fakado likviditasi problémak kiilondsen suijtjak

a hétrényos helyzetﬁ tarsadalmi CSOpOttOk Vallalkozdi forum a forrashog jutds és a

projektjeinek megvaldsitoit, példaul a roma Jmansers
civil szervezeteket. A takarékszovetkezet, mint
a kornyék legjelentésebb és legszélesebb korben képviselettel rendelkezé (23
egység) hitelintézete, fontos feladatinak latta sajat eszkozeivel mérsékelni a

kockazati tényezdket.

A vidéki Magyarorszag szolgalatara szeg6dott pénzintézetként a takarékszovet-
kezet meggy6z6dése az, hogy a térség sajatos igényeire alapozva, a valsag id6-
szakaban is lehet piaci alapon eredményeket elérni az alabbi alapelvek figye-
lembevételével: a meglévé tgyfelek, partnerek felel6sségteljes pénziigyi szolga-
lata; az értékesitési kultira fejlesztése; a bizalom fenntartasa; a tarsadalmi fele-
16sségvallalas tovabbi erGsitése; a tisztességes piaci magatartas elveinek folyta-
tasa, korrekt tajékoztatas alkalmazasa. A takarékszovetkezet elismeri az infor-
malis és formalis helyi kapcsolatokon és bizalmon alapul6é halézatokat, igy a
,Hhitelmindsitésnek™ az igénylé szervezet és munkatarsainak hitelessége, elis-
mertsége, j6 hirneve is részét képezi.

ds lebetdségeiral Dombivaron
Fotd: Vilgység-Hegyhdt Takaréksziovetkezet
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A kezdemeényezés lerasa:

A takarékszovetkezet olyan kedvezd hitelkonstrukeist dolgozott ki a projektgazdak
részére, amelyet a tébbi kereskedelmi bankhoz képest 1-2%-kal kedvezébben
vehetnek igénybe. A kezdeményezés nagy népszeriségnek rvend. Ugyanakkor
nagyon erés vonzerd a helyl szerepl6k szamara az is, hogy a szévetkezet képes
figyelembe venni a hitelkockazatok felmérése, illetve kezelése soran a rendelke-
zésére all6 informalis, sokszor szubjektiv informaciokat is, amire a nagybanki
rendszerek csak igen mérsékelten vagy egyaltalan nem alkalmasak.

A forraslehivast mas médon is segiti a takarékszovetkezet. Szerzddéses partnerek-
kel (kamardk, tanacsado cégek) is egylUttmikodve Aistrségi tandcsadd haldzatot
mukodtet azzal a céllal, hogy szakmailag is tdimogassa a projektgenerilds, a pdlya-
gatirds és a projektmenedzsment folyamatat. Minden év tavaszan-Gszén a nagyobb
telepiléseken tematikus roadshow-t szervez, ahol példaul a Magyar Fejlesztési
Bank, a teriileti kamarak és a partneri viszonyban 1évé helyi tandcsadd cégek
meghfvott képvisel6i tajékoztatast nyujtanak az érdeklédéknek a lehetséges
fejlesztési forrasokrol. 2009 tavaszan kozel ezer kis- és kozépvallalkozas és
egyéni vallalkozé részére szerveztek tajékoztatd forumot a valsagkezelés sajatos
gyakorlati kérdéseir6l. A takarékszovetkezet palyazatirdi és tanacsaddi pedig
személyes és kozvetlen konzultaciés lehetéséget biztositanak a potencialis pa-
lyazok szamara.

A takarékszovetkezet két specidlis hiteleszkozt vezetett be. A gazdakdrtya az
agra rigyfeleknek nyujtott gyors elbiralasu, kedvezé kamatozasd, rugalmas
felhasznalasa 1-15 millié Ft-os hitel igénylését teszi lehetévé, a kénnyebb hasz-
nalat érdekében tzleti bankkartya biztositasaval. A kézmuives hitel a Tolna megyei
mikrovallalkozasok t6kehianyabol eredé problémidit érzékelve a Tolna Megyei
Kereskedelmi és Iparkamaraval kéz6sen mutkodtetett hitelkonstrukeié. A kéz-
mives hitelhez szikséges elészirést — addésmindsitést — a kamara vallalja,
egyuttal fogadja a jelentkezé kézmivesek kamarai tagsagra vonatkozé igényeit,
az Uj tag szamara elengedve a regisztraciés dijat, és tovabbi 6tven szazalékos
tagdijkedvezményt kinalva az elsé évben. A Volgység-Hegyhat Takarékszovet-
kezet fogadja a megszirt hiteligényeket, gyorsitott eljarasban — 6t munkanapon
beliil — feldolgozza azokat, majd szerz6dik a kérelmez6 kézmivesekkel.

A megralisitis soran alkalmazott eszkizok:

Kedvezményes hitelkonstrukcid ® egyedi, sajat hataskérben megval6sul6 hitel-
biralat * helyi, akar informadlis kéralmények figyelembevétele a kockazatok
megitélésénél ® specialis hitelkonstrukciok (gazdakartya, kézmives hitel)
kistérségi tanacsadé halézat ® szerz6déses szakmai partnerszervezetek ® ta-
ndacsadas (projektgeneralds, palyazatirds, projektmenedzsment) ® roadshow
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A kezdemeényezés eredményei:

Az els6 Nemzeti Fejlesztési Terv INFT 1.) keretében 38 projekthez 275 millié
Ft nagysagban nydjtott hitelt a takarékszOvetkezet, els6sorban a vidékfejlesztés
szempontjabol meghatiroz6, nem mezbgazdasagi mikro- és kisvallalkozok,
valamint kistelepiilési 6nkormanyzatok szamara. Az Uj Magyarorszag Fejlesz-
tési Terv (UMFT) keretében 78 hitelhez biztositott a takarékszovetkezet for-
rast, kozel 440 millié Ft értékben, ahol mar hangsulyosabb szerep jutott az
Onszervez6dés alapjan 1étrejott civil szervezeteknek. Ennek kilon elemét jelen-
tette a kisebbségi civil szervezetek szamara nydjtott finanszirozas. gy a Bony-
hadi Figgetlen Roma Egyestilet a Géncdl Tanoda muikdédtetésére kapott for-
rast, amelynek gazdasagfejlesztési jelentésége a megfeleléen képzett térségi
human er6forras fejlesztésének megalapozasaban rejlik. A bataszéki Tolna
Megyei Roma Gazdakor szamara az elnyert timogatas és az AFA el6finanszi-
rozasat biztositotta a takarékszévetkezet, lehetévé téve a t6bbszorésen hatra-
nyos, munkaerépiacrdl kikeriilt emberek tarsadalomba térténd beillesztését
célzé projekt megvalositisat. Osszességében a pénzintézet szaznal tobb vallal-
kozis, 6nkormanyzat, illetve civil szervezet fejlesztését segitette, tette biztonsa-
gosabba. A Volgység-Hegyhat Takarékszovetkezet elndk-tigyvezetS igazgatdia,
Breuer Janos az ,,Ev Vallalkozdja” dfjat vehette at 2008-ban a Vallalkozok
Napjan, amely igazolja a takarékszovetkezet tevékenységének vallalkozéi kor-
ben vald elismertségét és sziikségességét.

Programiszeriiség:

A projekt megvaldsitasa a Volgység-Hegyhat Takarékszévetkezet , kisrégios”
hitelintézetté torténd fejlesztésének lehetSségeit tartalmazo, 2006-2010 id6tava
stratégiaban foglaltakat koveti.

Kapesolidds mis belyi (térségi) kezdeményeziésekhez:

A takarékszovetkezet kozvetlentl timogatta az NFT 1. unids forrdsainak célba
érését, segitve a térség gazdasagi fejlesztését. A kozremkddd szervezettel ko-
tott orszagos megallapodas alapjan 6t térségi Helyi Vidékfejlesztési Irodanak
latja el az el6finanszirozasi feladatait, mikodésiiket, fejlesztéspolitikai feladataik
ellatasat segitve. Az egyesilet tagjaként szorosan egylttmikoédik a helyi
LEADER akciécsoport, a Mecsek-Volgység-Hegyhat Egyesiilet munkaszerve-
zetével, annak szamlavezetGjeként és a mikodéshez szitkséges forrasok el6fi-
nanszirozasaval segiti tevékenységét.
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A takarékszévetkezet maga is sikerrel bonyolitott le unids projekteket. Belsé
képzésekkel a munkatarsak értékesitési szemléletvaltozasat kivantak elérni,
melynek soran fejlesztették vallalkozo6i készségeiket, és beszerezték a képzéshez
szitkséges eszkozoket. A Gazdasagfejlesztési Operativ Program (GOP) tamo-
gatasaval kidolgoztak a szervezet marketingkoncepciojat.

Teérségi hatds:

A bonyhadi székhelyi, 100%-ban magyar tulajdonu takarékszévetkezet 24
telepiilésen tart fenn kirendeltséget Tolna és Baranya megyében. Ugyfélkérén
keresztiil elsésorban Bonyhad és térsége, de a tigabb régid gazdasagi-pénziigyi

muikodését segiti. Vallalkozéi tigyfeleinek timogatasa altal, a helyi foglalkozta-
tas és a helyben megvaldsitott fejlesztések révén javult a térség versenyképessége.

A takarékszovetkezet a Mecsek-Volgység-Hegyhat Egyesiilet finanszirozasaban
szerepet vallalva negyvenhat, a komldi és a sasdi kistérségekhez tartozé telepi-
lés vidékfejlesztési projektjét timogatja. Emellett a Dél-Dunantilon négy to-
vabbi LEADER egyesiilet anyagi nehézségeit mérsékli.

Tovabbi tervek, a fejlesztés jovdje:

A projekt folytatasanak jogi, gazdasigi hatterét egy hitelgarancia alap teremt-
hetné meg, amely csékkentené a banki kockazatot.

Miért jé gyakorlat a kezdenényezés?

A gazdasagfejlesztés egyik legfontosabb feltételét az elérhetd és gazdasigosan
igénybe veheté pénzigyi forrasok jelentik. Minél inkabb kézpontositottak a
dontések, annal kevésbé van lehet&ség az egyedi, helyi sziikségletek és adottsa-
gok figyelembevételére. A kisebb 1éptékd, f6ként kisérleti jellegli kezdeménye-
zések a rugalmatlan finanszirozas miatt meghitsulhatnak, holott a vidéki gaz-
dasdg szamara e kisléptékd, a helyi sajatossagokra, piaci résekre alapulé vallal-
kozasok, valamint a szocialis gazdasagban megvalosul6 termelés és szolgaltatas
jelenthetik az egyik kitorési pontot. Ez nem fér bele az erés kozép- és nagyval-
lalati szférat preferal hitelezési gyakorlatba. A projekt ezen korlatok mérséklé-
se miatt jelentSs. Arra példa, hogy megfelel6 el6készitéssel és bizalommal,
tzleti alapon is mukddtethetd egy jellemzben forrashianyos vallalkozéi kor
fejlesztéseinek tamogatasa.

Nehézségek, tanulsagok a megvaldsitds kapesan:

A kedvezményes tdmogatas a takarékszOvetkezet szamara nagy kockazattal jar,
hiszen kevés garancia van arra, hogy a kedvezményezett akar sajat, akar kils6,
szamukra nem befolyasolhaté hibak, illetve a palyazati rendszer mulasztasai
miatt id6ben vissza tudja-e fizetni a hitel Gsszegét. A legnagyobb nehézséget az
jelenti, hogy a tamogatasi programok altal megcélzott kér gazdasagi helyzete
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kedvezétlen, gy a klasszikus banki eszkézokkel nehezen kezelhet6. Az ilyenfaj-
ta hitelezés sem hazankban, sem az unidéban nincs megfeleléen szabalyozva.
Azaz a kockazatos mindsitésd hitelekre gyakran céltartalékot kell képezni, ami
tovabbi korlatot gerjeszt a kihelyezés kapcsan, illetve a projektek befejezési
hataridejének modositasa a hitelszerz6dés modositasat is maga utan vonja, ez
pedig ismételt hitelmindsitést jelent.

Mire figyeljiink a megvaldsitds sorin? — A legfontosabb feltételek:

A kockazatos mindsitést hitelekre céltartalékot kell képezni. A helyi dontések
meghozataldhoz megfelel6 déntési jogkordket kell biztositani, illetve szerezni.
Az egyedi biralathoz helyismeretre, az tgyfelek életpalyajanak ismeretére van
sziikség, és ezeket a szubjektiv informacidkat be kell épiteni a kockazatkezelési
folyamatba. A déntés kockazatot hordoz magaban, igy kockazatvallalé déntés-
hozot kivan. A projekt mtkodtetéséhez az tgyfelekkel és a vallalkozéi érdek-
képviseletekkel torténé partnerség sziikséges.

- Tovdbbi ajdnlott projektek:

o Mikrobitelexés, kiozisségi kilesingés: Szervezet: . Volgység-Hegyhat Takarékszovetkezet

- www.kiva.org - Breuer Janos elnok-ugyvezetd :
© igazgatd

: : Cim: - 7150 Bonyhad, Szabadsag tér 9.

D L TR L T I Tel: ~ 74/550-940

- Magyar Villalkozdsfelesztési Alapitviny: E-mail: - kozpont@volgyseg.tksz.hu

© www.mva.hu Honlap: - www.takarek.eu

3.5. Szocialis gazdasag

® Mely kibivdsok hivtik életre a sgocidlis gazdasdgot?

A kornyezetszennyezés, az éghajlatvaltozas, az energiahidny, az ivévizhiany
mellett a XXI. szazad kétségkivil egyik legnagyobb kihivasa az emberek értelmes
munkdhoz & munkajovedelembez juttatisa, az elosztasi rendszerekben a munka
szerepének atértékelése, Gj alapelvek megfogalmazasa és érvényesitése. A cs6k-
kené munkavolumen a profitmaximalizalasra épil6é gazdasag egyenes kovet-
kezménye. A munkaért kapott bérbdl €16k szama és aranya az un. ,,fejlett vilag-
ban” az 1970-es évektdl fokozddo titemben csdkken, és ezzel parthuzamosan a
munkajévedelemmel nem rendelkez8k tibora rohamosan névekszik. A mun-
kahoz valé viszony generaciok koézotti valtozasait jol tikrozik a foglalkoztatotta
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valasra vonatkozo6 kifejezéseinkben tortént moédosulasok. A két vilaghabord
kozotti id6szakban munkat keresett, a teljes foglalkoztatottsag idejében munkat
vallalt, ma pedig egyre inkabb munkat teremt 6énmaganak a munkaerejét hasz-
nositani igyekvé ember.

A probléma — az atfogd elemzések és az esettanulmanyok tanulsagai szerint —
egyre nyilvanvalébban a tarsadalom térbeli szervez6désének minden szintjén és
a foldrajzi tér szinte minden lakott pontjan érzékelhets. Globalis jellege ellené-
re azonban jelentGs teriileti kiilonbségek mellett érvényesil. Masképpen jelent-
kezik a gazdasagi er6forrasok felett rendelkezé gazdagabb, és masként a fiig-
getlenségtiket éppen csak elnyerd, vagy a piacgazdasagra a kézelmultban attéré
orszagokban. Masképp jelentkezik egy-egy orszagon beldl, és ugyancsak ki-
lénbségek vannak a helyi tarsadalmak kozott is. Az Eurépai Unié orszagaiban
szintén a modernizacioban lemaradt, perifériara szorult teriileteken, valamint a
modernizaciéban ,,bennrekedt”, tovabblépni nem tudé ipari térségekben érzé-
kelhet6 leginkabb a probléma.

© [ chetséges vilasz — a szolidaris gazdasdg

Egyre tobb kézgazdasz és nemzetkdzi szervezet (példaul az ILO) fogalmazza
meg, hogy a ,,munkatlansag” kihivasara a valasz a gazdasag tarsadalomba val6
beagyazasaval, a profitért folytatott versenyre épiilé gazdasagnak egy szolidari-
sabb gazdasagra valé atallitisaval adhat6é meg.

A szolidaritas alatt a tarsadalom tagjai, a gazdasig szereplSi altal maso-
kért/egymasért vallalt felel6sség érvényesulése értendS. A szoliddris gazdasag
korunkra jellemz6 megnyilvanulasi teriileteiként az adéssagallomanyok kezelé-
sét, a kdlcso6nds elénydk alapjan mikoéds kereskedelmet, az etikus finansziro-
zast, a szocialis vallalkozasokat, a nemek, emberfajtak, etnikai és vallasi csopor-
tok kozotti esélyegyenlGséget, a fiatalok érvényesiilésének engedését, a tudatos
fogyasztast, a politika és a civilek kézotti parbeszédet, a kbzdsségek altal birto-
kolt teriilletek és er6forrasok védelméhez, a sajat piacok menedzseléséhez vald
jogot — napjaink megannyi divatos témajat — lehet megnevezni.

A tarsadalomba bedgyazott gazdasagi modellt angolul social economy-nak szokas
nevezni, amelyet magyarra — helytelenil, a tirsadalmi tartalmat a magyar nyelv-
ben szikebb értelmd szocialisra csdkkentve — szocidlis gazdasagnak forditottak.
A social economy egyszerre jelenti a neoliberalis, csak a piaci és a kézszereplékkel
szamold gazdasagi modell egy, a szerepl6k kozotti szolidaritasra épulé alterna-
tivajat, és az Burépai Unidban tekintett sziikebb, a piacgazdasagban mintegy
kiegészitG gazdasagként mikods, a harmadik szektorhoz k6t6d6 gazdasagi
tevékenységeket. Az értelmezések két ponton megegyeznek. Egyfel6l olyan
gazdasagi tevékenységet feltételeznek, amely az Uzleti célokkal szemben nem a
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haszonszerzésre torekszik, masfelSl ezen gazdasigi tevékenységek meghataro-
zasaban és mikodtetésében kiemelt szerepet tulajdonitanak a kzdsségeknek.

Az OECD alulfejlett teriiletek fejlesztését timogat6 politikdjaban visszatiikro-
z6d6 értelmezés szerint a szocialis gazdasag a piacgazdasag részeként, de azon
beldl nonprofit méidon mikédik. Gazdasag, amennyiben szerepldi valos sziikségle-
tek kielégitése érdekében gazdasagi tevékenységeket végeznek, am ezek a sze-
replék a legkiilonfélébb szervezetek: szovetkezetek, kdlesénds pénztarak, ala-
pitvanyok és minden olyan szervezet, amelynek nem a profitszerzés az elsédle-
ges célja. A profitszerzés helyett céljaik jellemzGen a rugalmas foglalkoztatasi
alternativak kialakitasa, a polgarok nem lefedett sziikségleteinek kielégitése,
aktiv részvételiik erdsitése, az emberi jogok védelme, részvétel a helyi fejlesztési
politika kidolgozasaban, valamint a szocialis egytittmikodés javitasa. Azokra a
tertletekre tornek be, amelyek sem a vallalkozasok, sem a kozsztéra altal nin-
csenek lefedve. A szocidlis gazdasag mindezek alapjan! olyan utkeresztezGdés-
nek is tekinthetd, ahol a fejlesztési és foglalkoztatasi politikak talalkoznak.

- A szocialis gazdasag legfontosabb sajatossagai

~ a szolidaritas és az allampolgari aktivitisba valé egyéni bevonas elvein
alapul;
kivalé mindségl allisokat és jobb életmindséget hoz létre, a vallalkozas és |
a munka Uj formaihoz alkalmas keretet nyujt;

fontos szerepet jatszik a helyi fejlédésben és a tarsadalmi kohézidban;
szocidlisan felelGs;

a demokracia egyik tényezdje;

hozzéajarul a gazdasagi piacok stabilitisahoz és pluralizmusahoz;

megfelel az Burépai Unié prioritasainak és stratégiai céljainak: tarsadalmi
kohézio, teljes foglalkoztatas, harc a szegénység és a kirekesztés ellen, rész-
vételi demokracia, jobb iranyitas és fenntarthat6 fejlédés.

® A szocidlis gazdasag az Enrdpai Unidban

Az Burépai Unié szocialis politikdjaban a szocialis gazdasag elsésorban a fogla/-
koztatdspolitikiboz kapcsolodva jelenik meg. A szocialis gazdasagot olyan szek-
torként hataroztak meg, amely a kirekesztettség altal veszélyeztetettek szamara
biztosit munkalehetSséget, a szocialis szektorban pedig segitséget nyudjt j,
figgetlen Uzleti tevékenységek létrehozasahoz. Nem azonosithaté a nonprofit

! Galliano (2003) megfogalmazasat idézve.
2 Karacsony Mihaly (2003) felsoroliasa nyoman.
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szektorral, s nem valaszthat6 el sem a koézszfératdl, sem a versenyszfératol.
Hozzajarul a hatékony piaci verseny kialakulasahoz, Gj megkézelitést vezet be a
vallalkozasi és foglalkoztatasi formakra vonatkozéan. Munkahelyteremtési
potenciallal rendelkezik, 4j igényeket elégit ki, mikodése nagyrészt a tagsag
altal végzett tevékenységeken alapszik, igényli az allampolgari részvételt és az
onkéntes munkat, erdsiti a szolidaritast. A jelenlegi értelmezés inkabb a szerve-
zetek gazdasagélénkits és foglalkoztatasi helyzetet javito tevékenységén keresz-
til ragadja meg a szektor jelentSségét, mivel az eurdpai kbz6sség a vallalkozo-
készség és munkahelyteremtés forrasaiként szamit rajuk olyan tertleteken, ahol
ezekre a ,,hagyomanyos” vallalkozdsok mar nem lennének képesek.

Falusi k6z6sségi haz és tizlet 1étrehozasa k6z6sségi vallalkozasban (Finnorszag)
CA finnorszagi Vasikka-aho egy harom falubdl allé, 608 lakosu korzet kézpontja. A faluban egyet-
' len iizlet van, amennyiben bezarnak, az utolsé szolgaltatas is eltinne a teleptiléstél, és a falubeli-
eknek t6bb mint tiz kilométert kellene utazni, hogy vasarolni tudjanak. Az emberek elvindorldsa

. révén az tzlettel egyiitt eltlnne az €lénk falusi k6zOsség is. A falu lakdi megoldast keresve egy |

fejlesztési szOvetkezetet és egy kézos pénzalapot hoztak létre |
azzal a céllal, hogy ne csak megmentsék a falu boltjat, hanem !
egy kbzosségi haz épitésével Gj tzlethelyiséget alakitsanak ki. |
Onkéntes  pénzadomanyokbol — (szervezeti  és  lakossagi |
hozzajarulasbol) 63 ezer eurd gyilt Ossze. |
A LEADER+ tamogatas és bankhitel segitségével felépitették
a falusi ko6z6sségi hazat, amelyben helyet kapott, és 2004.
decemberében megnyilt az j, tagas bolt. A k6z0sségi hazat |

_ ingyen veheti igénybe az egész falu, és nemcsak kulturilis |
\ programokra, hanem termékbemutatdkra, kisvallalkozasi tandcsadasra is haszniljak. Az épiilet- |
! ben konyha van, szimitégépeket szereztek be, a boltban pedig egy siitdt, valamint készpénz-
| automatat helyeztek el, és internetes banki szolgaltatas is igénybe vehetd, st kérelmet adtak be a |
postahivatalként valé miikédésre. A k6zosségi haz és bolt épitése jelentSsen javitotta a k6zOsségi
szellemet, mert nemcsak Gsszeadtak ra a pénzt, de 6nkéntes munkaval jelentés mértékben részt
vettek az épitésben. Még az iizlet kindlata is nagyobbnak tlinik, mint ezelStt, mert az aruknak
1 tobb hely jut a killitishoz.

v Forvds: htip:/ [ ec.enropa.en/ agricuiture/ rur/ 1eaderplus/ pdf] magazine/ mag2_hu.pdf

(LEADER+ Magazin 2005/ 2); www.aisapari.net

A helyi sziikségletek kielégitésére épiilS, alapvetéen foglalkoztatasi céllal bird
szocialis gazdasag (egyben az alternativ vagy kozosségi foglalkoztatas) jellemzé
teriiletei:
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e Szucidlis szolgaltatasok: példaul otthoni segitségnyujtas idés emberek szamara
a haztartasi munkakban (f6zés, mosas, vasalas, takaritds), ebéd vagy bolti
aruk, gyogyszerek hazhoz szallitasaban, tovabba gyermekfeligyelet.

o Telepiilésiizemeltetés: jellemzGen a telepilés kozteriileteinek, utcainak, terei-
nek, vizelvezet$ arkainak, csatornainak gondozasa, karbantartasa, kertészeti
és muszaki munkak, hulladékgyGjtés és ujrahasznositas, de el6fordul 6reg
épuletek feldjitasa, Grzése, vagy a helyi-helykézi kozlekedés szervezése, £6-
leg vidéki telepiiléseken.

o Informatikai és Rulturdlis sgolgiltatdsok: példaul specialis informacids és kom-
munikaciés technologidk kiépitése, mikddtetése, kulturalis, hagyomany6s-
26 és szabadid8s programok szervezése.

®  Erditelepités és -gondozds: erdSk telepitése és kezelése a vidéki térségekben.

o Tdjfenntartd gazddlkodds: kisizemi 1éptékd mez6gazdasagi és kertészeti tevé-
kenységek, természetvédelmi céla gazdalkodas, természetvédelmi tertiletek
gondozasa, vizfolyasok, erdésavok, fasorok gondozasa.

o  Mezdgazdasdgi és erdészeti termékek feldolgozdsa: helyben eléallitott mezégazda-
sagi és erdészeti termékek kistizemi 1éptékd feldolgozasa.

e  Kézmiipar: hagyomanyos kézmives mesterségek felélesztése, muiikodési
feltételeik biztositasa.

®  Turizmus: falusi turizmus, ifjusagi turizmus, zoldturizmus feltételeinek biz-
tositasa, szolgaltataisok mikddtetése.

®  Kisipar: hagyomanyos kisipari szakmak felélesztése és mikodési feltételeik
biztositasa.

Ezeken a terlleteken a hatranyos helyzetd munkaerét foglalkoztatd szocialis
vallalkozasok mellett a k6z6sségi Gsszefogast és célokat hangsilyozé kozosségi
vallalkozasok, valamint a haztartasok Onfenntartasat erdsits, foloslegét piacra
juttat6, az Onfoglalkoztatok pozicioit javitd szovetkezetek egyarant mikodhet-
nek. B formacidk sikere nem mérhet$ kizardlag a gazdasagi teljesitmény fo-
galmal szerint — ami természetesen sziikséges a célok eléréséhez —, mivel ezek a
gazdasagi teljesitmény mellett nagyon jelentGs tarsadalmi integracios, értékte-
remtd, -kdzvetit6 és -megbrzé funkciodt is betoltenek (6nsegély, egyéni felel6s-
ség, demokracia, egyenlGség, igazsigossag, szolidaritas).

A szocialis gazdasagot alkot6 szocialis vallalkozasok jellemzéi, hogy:

o Ugy kivannak tarsadaimi célokat sz0lgalni, hogy gazdasigi és kereskedelmi teve-
kenységet végeznek.

®  Nonprofit sgervezetek abban az értelemben, hogy a megtermelt profitot visz-
szaforgatjak a vallalkozas gazdasagi tevékenységébe, vagy mas modon
hasznaljak fel a vallalkozas tarsadalmi céljainak eléréséhez.
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e Olyan a jogi felépitéstik, hogy a vallalkozas t6kéje és felhalmozott vagyona
nem egy maganszemély tulajdona. Azoknak az embereknek, teriileteknek a ja-
vdra hasznaljak fel ezt a vagyont és t6két, akiknek timogatisa amugy is a
vallalkozas tarsadalmi céljai k6zott szerepel.

® Szervezeti felépitésiik Osztonzi a tagok egyiittmiikidésen alapuld teljes részvé-
telét, azonos jogok mellett.

A szocialis vallalkozasi szektor egyik tovabbi jellemzdje az, hogy 6szténzi a
szocialis vallalkozasok és mas szervezetek &dlesonds egyiittmiikodését a szélesebb
tarsadalmi és helyi gazdasagon belil. Jellemz&en a helyi szinten mkédnek, és
alapvetéen nem az a céljuk, hogy a foglalkoztatast tartésan a szocialis keretek
kozott oldjak meg, hanem hogy kézdsségi alapon olyan jovedelemtermeld
tevékenységeket inditsanak el, amelyek id6vel Onfinanszirozéva valhatnak,
stabilla téve a létrehozott munkahelyeket, tartdssa téve a foglalkoztatds maga-
sabb szintjét.

® A szocidlis gazdasdg teriileti feltételei

A szocidlis gazdasag megjelenése és hatékony mikodése feltételezi tehat, hogy
egy adott térségben létezik:

e valamilyen termék vagy szolgaltatas iranti kielégitetlen sziikséglet, amelyet
sem a vallalkozoi, sem a kézszféra (6nkormanyzati és allami szektor) nem
tud kielégiteni;

® szabad, a masik két szektor altal lekétetlen, ugyanakkor munkavégzésre
motivalt munkaerd;

® a szolidaritds, a bizalom, a kapcsolatok altal felhalmozott, mozgdsithatd
tarsadalmi t6ke bizonyos kiiszobot meghaladé mennyisége;

e a specialis menedzsment képességekkel bir6 szakemberek és az Gket Gssze-
fogo szervezeti hattér.

Elmaradott térségekben a szocidlis gazdasag lathatéan t6bb ponton elényhéz
jut. Egyrészt a vallalkozoi és rendszerint a kozszféra is fejletlen, béven van
olyan tertilet, amelyet azok nem tudnak lefedni. Mastésztl a gyenge foglalkozta-
tasi potencidl miatt a bSséges szabad munkaer$ is biztositott. Harmadrészt a
tradicionalishoz kozelebb allé helyi tarsadalmakban a szegénység ellenére — st
éppen amiatt — gyakorta erésebb a szolidaritas. (Ezen Osszefiiggés azonban
egyaltalan nem altalanosithat6. Szamos empirikus vizsgalat utal az elmaradott
térségek helyi k6zosségeinek széthullasara, a bizalom gyengilésére is.) Gond
lehet azonban a munkaeré motivaltsagaval és a felhalmozott tarsadalmi t6ké-
vel. Végképp gondot jelent a szocidlis gazdasag szervezésére, iranyitasara képes
szervezeti kapacitasok és személyi kompetenciak hianya.
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- Grameen Bank — Szegények bankja (Banglades)

DA »szegények bankja” néven ismert Grameen Bankot (jelentése: vidéki bank) a 2006-ban e
tevékenységéért Nobel-békedijat kapott Muhammed Yunus alapitotta 1976-ban, Bangladesben,
+ azzal a céllal, hogy a legszegényebbeket is kolcsonhoz juttassa. A szolgiltatds lényege, hogy a
© lakosok igen kis dsszegli kélesénhéz (mikrohitel) is folyamodhatnak, fedezet helyett pedig egy-

. masért vallalnak kezességet a visszafizetésre. A bank
! eddig megkdzelitSleg 5,1 millidrd dollar értékd hitelt
adott mintegy 5,3 milli6 embernek. A bank nem
ingyen ad pénzt, de azokat a legszegényebbeket
tamogatja, akik korabban sohasem vagy csak
uzsorasok altal juthattak hitelhez. A kereskedelmi
. bankoknak ugyanis nem érdekiik, hogy akar kis
o Osszeglh  kolesonoket  adjanak  ezeknek  az
" embereknek, akiknél a visszafizetés nagy pénziigyi

" kockézatot jelent.

A visszafizetés érdekében a Grameen Bank csak un. szolidaritasi csoportoknak ad kélesont,
amelynek 1ényege, hogy a csoport tagjai egymast segitik a visszafizetésben, és mindnyajan kezesei
| 2 misiknak. Ezzel a hitel-visszafizetési rata 97%. A bank célul tiizte ki, hogy kiterjeszti a banki
szolgaltatasok korét a szegénységben él6kre, vallalkozasi lehetGséget biztosit Banglades vidéki
© térségeiben €6 millionyi munkanélkili szamara, megérteti az emberekkel a vallalkozasi format, |
| megsziinteti a szegénység 6rdogi korét, helyette egy 4j, Gn. ,angyali” kort alakit ki (alacsony
jovedelem, hitel, beruhazasok, t6bb jévedelem, tobb megtakaritas, tébb beruhazas, tobb jovedelem).

- Forvds: http:/ [ www.grameen-info.org/; http:/ | wwmw.csrhirlevel.hu/ hu/ 08.25. | grameen/ esettanulmany.himi;

® A szocidlis gazdasdgtol virhatd térségfejlesztési eredmények és hatdsok

A szocialis gazdasag semmiképp sem csodaszer, amitél minden munkaerépiaci
és szocialis problémara megoldast varhatunk, de kétségkiviil rejlenck benne
olyan lehet&ségek, amelyeket javunkra fordithatunk, ahogyan azt mas orszagok
mar megtették. Ezzel egyfel6l jobb életfeltételeket kinalnak a haztartasoknak,
masfel6l 6sztonzik és bovitik a foglalkoztatasi lehetGségeket. Hiszen olyan
»fogyaszto-kozeli”, helyhez és id6hoz kotott tevékenységekrdl van szo, ame-
lyek a nemzetkézi piacba nem integralhatok, s igy védettek a nemzeti munka-
helyeket veszélyezteté nemzetkdzi konkurenciatél. A fejlett orszagokban az
ezredfordul kérnyékén mar 8-10%-os részt képviselt a szektor a foglalkozta-
tasban.

Magyarorszagon is van legaldbb 300 munkaerépiaci projektek lebonyolitisara
alkalmas és vallalkozé nonprofit szervezet. Célcsoportjaik a munkaerépiacon
hatranyos helyzetben 1évé rétegek kozil keriilnek ki, tgymint a tartés munka-
nélkiiliek, az etnikai kisebbségek, a megvaltozott munkaképességli emberek,
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nék, 40 éven felillick és a nem diplomas palyakezdé munkanélkiiliek. Ezek a
szervezetek munkaltatéi szerepkoriiket illetéen messze jelentSsebbek a tébbi
nonprofit szervezetnél. J6l mutatja ezt foglalkoztatotti 1étszamuk atlaga, ami
17,1 £6 volt 2005-ben, csak a szervezetek 7%-a nem rendelkezik alkalmazottal;
11%-uk maximum 1 6t foglalkoztat, a legfeljebb 10 f6nek munkat adék aranya
pedig megkdzeliti a 70%-ot. A foglalkoztatasi céld nonprofit szervezetek bevé-
teli forrasait a palyazati tamogatas dominancidja (53%) jellemzi’.

A kevés vallalkozassal bird, alulfejlett térségekben a szocialis gazdasagtol els6-
sorban a foglalkoztatis béviilését, hidnyzo lakossagi szolgaltatasok, kézhasznu
tevékenységek ellatasat és a tarsadalmi t6ke noévekedését varhatjuk. Mennyiségi
becslések a foglalkoztatds béviilése terén allnak csak rendelkezésre?. Kistérségi
bazison szamitva a szocidlis gazdasagban legalabb 15-20 ezer (kistérségenként
80-120) 4j munkahely varhaté. Az egész nonprofit szektorra kiterjedd, nyugat-
eurépal mintak alapjan a foglalkoztatottak 8-10%-o0s részesedésébdl kiinduld
becslés alapjan is a jelenlegi létszam megduplazédasa, ujabb kb. 100 ezer
nonprofit munkahely létesitése vetitheté elére. Igy a harmadik szektor akar 200
ezer ember szamara is képes lehet — varhat6an alacsonyabb bérezés mellett, de
értelmes, kozdsségben végzett munkaval kitoltott, folyamatos — megélhetést
biztositani. Ennek legalabb negyede kapcsolédhat a kézosségi vagy szocialis
vallalkozasokhoz.

Ko6z6sségi kecskefarm és

tejfeldolgoz6 Tiszaadonyban

- Kulcsszavak: k6z6sségi vallalkozas ® szocialis foldprogram ¢ 6nellatas © helyi
LIemmek OAIASA e
A szocidlis foldprogramot, mint aktiy sgocidlpolitikai eszizt a INépjoléti Minisztérinm
vezette be 1992-ben, majd a szocidlis jigyekért felelds minisztérinmok folytattik. Ezt meg-
eldzden a magyar szocidlpolitika torténetében a szazadfordulon Karpdtaljan és a 11 vildghd-
bordi eldtt folytak hasonld elvi alapokon dlld produktiv szocidlpolitikai programok. A prog-
ram kedvegményes szolgdltatisokkal, juttatdsokkal — mint természetbeni szocidlis s30lgdl-
tatds — lehetdséget teremt haztdyi jellegii mezdgazdasagi kistermelésre, il. dllattartdsra, ag
egyéni és kozisségs, valamint hatranyos helyzetii csalddok munkdra aktivizalisdaval, a belyi

3 Frey Maria (2007) adatai alapjan.
4 G. Fekete Fiva — Solymari Gabor (2004) becsléseire timaszkodva.
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erdforrdsok kibasgndlasaval. Vannak csak ag onellatds segitésére fokuszdld programofk, és
vannak piacra termeld, villalkozdsként funkciondld programok is. Dintien telepiilési in-
kormdnyatok, azok tarsuldsai, vagy az onkormdnyzatok dltal ltrehozott szocidlis céli
kizhasznii sgerveetek (alapitvany, kizalapitvany, koghaszni tarsasdg) mikidretik. Jelen-
leg 10 megyében, 44 kistérséghen, 194 telepiilésen miikidik szocidlis foldprogram (a tovibb
mitkodtetiket nem sgamolva). A szocidlis foldprogramok a keleti és a dél-dunantili me-
gyékben, elsdsorban a batranyos helyzetii kistérségekben miikodnek. Orszdgos dtlagban a
kedvezményezett csalddok kozel fele roma csaldd. A sgocidlis foldprogramban 1999 dta
részt vevd Tisgaadony a fokozatosan egyre nagyobb drutermeld potencidllal rendelkezd szoci-
dlis villalkozds sikeres miikddtetésének példdja.

A kezdemeényezés célja:

Mez6gazdasagi termelésre alkalmas kérnyezetben €16, azonban mez6gazdasagi
termelésre alkalmas feltételekkel nem, vagy azzal nem elégséges mértékben
rendelkez6, és azt hatékonyan kihasznalni nem tudd, szocialisan hatranyos
helyzet csaladok megélhetésének segitése, életminéségik javitasa, 6nallé eg-
zisztenciateremtési esélyeik névelése.

A kezdemeényezés indoka, hittere:

A kozség a Tisza jobb partjan, Vasarosnaménytél mintegy 20 km-re helyezke-
dik el. 1999-ben 789 {6s teleptilés volt, ma 699 {6 a lakossagszam. Azon beregi
telepiilések kozé tartozik, amelyeket sdjtott az 1998-as novemberi arviz, a ra-
kovetkez6 téli hokar, majd 1999-ben a belviz, 2001-ben az arviz. Halmozottan
hatranyos telepiilés, mind szocialisan, mind gazdasagilag, annak ellenére, hogy
az Onkormanyzat a kozszolgaltatasokat biztositja. A nyolcosztilyos iskolat
tarsulasi formaban mikdédtetik, a gyerekek a szomszédos telepiilésre jarnak at.
Ovodit és konyhat tzemeltetnek, nétt az infrastruktiraval vald ellatottsag,
javult a telefonhalézat, minden 1t szilard burkolatd a teleptilésen. Teljes kérden
megoldott a vizellatas és a gazellatas, optikai kabelrendszer segitségével kiépi-
tették a szélessavi internet- és a kabel-televiziés szolgaltatast. Az dnkormany-
zat legnagyobb problémédja a munkanélkiliek és a szocialis ellatast igényl6k
szamanak novekedése. Az orszagos atlagot 1,5-szeresen haladja meg a munka-
nélkiliség.
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A termel6szévetkezet idszakaban, mind a szévetkezetben, mind a lakossag
korében jellemzé volt a tejelS szarvasmarha tartsa, igy szinte minden csaladnal
megtalalhaték voltak a szarvasmarha tartasahoz, fejéséhez, takarmanyozasahoz
szitkséges eszkozok és berendezések. A tejel6 szarvasmarha kistizemi tartisa
azonban egyre inkabb gazdasagtalan a megfelel6 minGségl tej biztositisa miatt,
valamint az Eurépai Unidhoz torténd csatlakozas utani szigoru termelési kvo-
tak miatt. A szocidlisan hatranyos helyzetd emberek — bar korabban sokan a
mezbgazdasigban dolgoztak — foldteriilettel nem rendelkeztek. Korabbi tars-
kozségi statuszabdl adéddan az énkormanyzat sem rendelkezett sajat foldteri-
lettel. A nagy foldteriiletet igényl6 szocialis célu gazdalkodas igy nem johetett
szOba, hiszen a foldbérleti dij megfizetésével mar nem lehetett volna gazdasa-

gos.
A teleptilés kecsketartassal kapcsolatos hagyomanyai a XVIIL. sz. végére nydl-
nak vissza. Egy akkori beregi adat szerint: ,,a féldestr tiszaadonyi kecskenyéjat
a mintegy 20 km-re 1év6 Mezbkaszony erdejében telelték, a Bereg megyei
Kopocsapati birtokos kecskése szamara a XVIIIL. sz. végén Tiszaadonyban a
falu kézepén killon hazat épitett, amit késébb is csak kecskés haza néven is-
mernek a falubeliek.”

A kezdeményezés leirasa:

Az elokészités: a telepllésen a sgocidlis foldprogram 1999-ben kezd6dott. Az adott-
sagok alapjan a tejel6 allattenyésztés és a tejfeldolgozds kozosségi beinditisa
latszott ésszertinek. A helyi adottsagok felmérése mellett még a projekt inditasa
el6tt megtortént a piac feltarasa. Megkeresték a piacon 1évé kecsketejbdl késziilt
gomolyak és sajtok nagyobb gyartoit, forgalmazoit és eldzetes megdllapodast kotot-
tek velik, amelynek lényege az volt, hogy a megfelel6 minéségii kecsketejbél
készitett gomolyat felvasaroljak az 6nkormanyzatt6l. Elkésziltek a tervek, ame-
lyekbdl egyértelmten kitlint, ahhoz, hogy hosszd tivon mikddhessen a te-
nyésztés, tejtermelés, feldolgozas és értékesités folyamata, szikség van egy
viszonylag nagy létszamu allatallomannyal rendelkezd felep kialakitisdra, ami
biztositja a lakossag részére a folyamatos tenyészallat-ellatast és a feldolgozé
tizem gazdasagos kihasznalasahoz a megfelel6 mennyiségti alapanyagot. Ennek
érdekében az dnkormanyzat a helyi termelGszovetkezet felszamoldjatdl rendki-
vill kedvez6 aron megvasarolt két nagyméretd istallot és a hozzatartozé 2,2125
ha tertletd legel6t.

Az indulds: még az elsé évben feldjitottak és kecsketartasra alkalmassa tették az
egyik megvasarolt épiiletet, vettek 93 anyakecskét és harom fajtatiszta bakot, a fe-
jéshez sziikséges fejdgépet, valamint nyers tejbdl torténé gomolyakészitéshez
gomolyakészitd distot. Az allatok beszerzését kbvetSen dilatorvossal szerzidést kotot-
tek az allatok szakszerd feliigyeletére. A programot bdrom fi foglalkoztatdsdval




Helyi gazdasdgfejlestés — Otletads megoldisok, jé gyakorlatok
T

inditottdk. A harom allatgondozé kivalasztasa soran az elsédleges szakmai
szempontok mellett a szocidlis raszorultsag volt az iranyad6. Az indulas id6-
szakaban a téli id6szak takarmanyozasahoz sziikséges szalastakarmanyt részben
megvasaroltak, részben pedig sajat maguk gydjtotték 6ssze. A takarmany vasar-
lasakor tgyeltek arra, hogy lehetSleg olyan helyi dstermeliktdl vasaroljanak, akik
kisebb mennyiségli tobblettermeléssel rendelkeznek, de a piacra jutas feltételei
nem adottak szamukra. Majd megkezdték a kecskék fejését, és nyers tejbdl
készitettek gomolyat.

A gazdasag felfutdsa, feldolgozd kapacitisok bivitése: a kévetkezd idGszak a tenyészal-
latok és a mar jelentSs szamu szaporulat nevelésével indult, a néivard kecskék,
g6dolyék kozul hiuszat meghagytak a tirgsdllomdny fejlesztésére, a tobbi szaporulatot
pedig kibelyezték — a helyi
szocialis rendeletben meg-
hatarozottak szerint — a
féldprogramban  résztve-
v6khoéz. A kihelyezéskor
egyedi sgerzddéseket kotottek
a programban részt ve-
vékkel, amelyben vallal-
tak, hogy a téritésmente- /\(L:\‘A”vr'A’i 4;\' K’mi\'/(nx//////:/;z ///k/'/'.x':;z/m/////}/'m/
sen kapott dllatokat felne- Forrds: Lakatos ]i%s¢f

velik, szaporitjak, a szaporulatot és a tejet értékesithetik, vagy sajat maguk fo-
gyasztasi szikségleteire hasznalhatjak fel. A kikotések kozott szerepel az is,
hogy elhullas vagy ,,selejtezés” miatt a kihelyezett 1étszam (5-10 g6dolye) 6sz-
szességében nem csokkenhet.

Az ,,Ut a munkahoz” programot hasznaltak fel a takarmanyellitas biztositdsira.
A programhoz kapcsolédva meg tudjak oldani a viziigy altal kaszalt tSltésen
keletkezett széna dsszegyijtését, beszallitasat, valamint a teleptilésen és kérnyékén,
sportpalyan kézi kaszaval lekaszalt fGi GsszegyUjtését, tarolasat.

Ebben az idészakban szembestltek azzal, hogy hossza taivon a nyers tejbdl
készitett gomolya nem lesz piacképes, és a helyi vizellaté rendszer kézegész-
ségligyl szempontbdl hosszi tivon nem mukodtethets. Palyazati timogatassal
és jelentOs sajat eré befektetésével kiépitették a vegetékes ivdvizhildzatot az tzem-
hez, valamint 4j gomolyakészit6 és edénymoso helyiséget alakitottak ki. Ugyan-
csak palyazati tamogatassal sikerllt beszerezni egy korszer pasztér6z6 ustot és
egy 500 literes tejhttSt, igy a tejhitd kapacitisanak novelése lehetévé teszi a torzsal-
lomany altal termelt tej mennyiségén tdl a szocialis programban részt vevoknél
keletkezett tej felvasarlasat. A gépek beszerzését és az épllet atalakitdsat kéve-
téen az 1j termék elballitasahoz sziikséges hatosagi engedélyeket is megszerez-
ték. Ma mar a folyamatos palyazati lehetéségeknek koszénhetéen 1500 literes
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automata, zart paszt6réz6 kaddal rendelkeznek, és beallitottak egy 1000 literes
automata tejhGtot.

Az 4j technoldbgia betanuldsara &ét fivel novelték a létszdamot, akik a tobbi alkalma-
zotthoz hasonléan munkanélkiiliek voltak és 40%-osan csdkkent munkaképes-
ségl személyek. A betanulds és a gyakorlds az orszag egyik legszinvonalasabb
kecsketej-feldolgozé tizemében, a G6doll6i EUROPHARMA Szévetkezetben
tortént.

Mara a programon beliil harom alprogram alakult ki:

Onellitasra termels (1.) alprogram: dllattartds, kecskekibelyexés, tej sajit fogyasztdsra
torténd felbasgndldsa:

2009-ben az alprogramban 12 csalad vett kozvetlenill részt, az érintett szemé-
lyek szama 59 6 volt. A kedvezményezett csaladoknal a mar kordbban kihelye-
zett gidak, g6dolyék felnevelése megtortént, folyamatos a szaporitasuk és a tej
termelése is. A csalddok a tejet kifejik, de nem értékesitik, hanem sajat maguk
hasznaljak fel. Altaliban 2-4 anyakecske van egy-egy udvaron, de mivel a gye-
rekek létszama és a rokonsag is jelentds, ezért a tej felhasznaldsa nem jelent
problémat. Ebben az alprogramban 90%-ban a cigany kisebbséghez tartozék
vesznek részt, akiknek élelmezésében ez a természetben nyujtott tejtimogatas
rendkiviil sokat segit. A kedvezményezettekkel kotott tamogatasi szerzédés
értelmében a szaporulattal szabadon rendelkeznek. Van, aki értékesiti, és van,
aki husvét kortl csaladja szamara hasznalja fel. Az allatorvos ezt az allatallo-
manyt is rendszeresen ellendrzi, és a torvényben el6irt védSoltasokat is meg-
kapjak, valamint a sziikséges vizsgalatokra is sor keriil. Téli id6szakban a részt-
vevlk szamara képzéseket szerveznek, amelyeket a korzeti allatorvos tart.

Piaci értékesitésre termeld (2.) alprogram: dllattartds, kecskekibelyeés, tejfelvasdrids:
Ebben az alprogramban 10 csalad vesz részt. Az énkormanyzat biztositja az
allomany nyilvantartasba vételét, az egyed egészségiigyi vizsgalatat, allando
orvosi ellenérzését, a gidak értékesitését, a tej felvasarlasat, valamint selejtezés
esetén a korabban csatlakozottak részére 1j, fajtatiszta egyedet. Ebben a prog-
ramban jelenleg mintegy 120 fej6s kecske van a kedvezményezetteknél. A kihe-
lyezett allomanyok névekedése indokoltta tette a gépi fejésre vald attérést. Bzt
az atallast a résztvevok a tehénfejé rendszer tizembe helyezésével valdsitottak
meg, hiszen korabban mindannyian tehéntartassal foglalkoztak. Ahhoz azon-
ban, hogy ezzel a kecskéket meg lehessen fejni, megfelelé fejékehelyre és pul-
zatorra volt szikség, amelyet egy korabbi palyazat segitségével biztositottak a
résztvevOk szamara. A tavaszi ellés utan megkezdik a fejést, a tejet az 6nkor-
manyzat vasarolja fel. A tejet reggel-este a kedvezményezettek kiszallitjak a
sajtlizembe, ahol a sajtkészité a tej mechanikai ellenérzésén tal ellenérzi a tej
viztartalmat, fajsulyat és savfokat. A tej egy 500 literes automata tejhiitObe
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keriil, melybél tiznapos periédusokban véletlenszerden mintat vesznek az Al-
lategészségligyi és Elelmiszer-ellen6rz6 Allomas megbizasabol, és a tej bevizs-
galasardl jegyz6konyvet killdenek. Természetesen nem mindenki adja le az
Osszes tejet, altalaban a csalad sziikségletének megfelel6 mennyiséget nem érté-
kesitik. Van olyan kedvezményezett, aki 15-18 kecskétdl kézel napi 40 liter tejet
ad le, havi bevétele igy éves atlagban eléri a brutté 90.000 Ft-ot. Aki kisebb
allomanyt gondoz, természetesen kevesebb koltséggel kisebb haszonra tesz
szert, de még fgy is jelentésen nagyobb bevételhez jut, mint amit a kiilénb6z6
segélyek vagy nyugdijszerti ellatisok biztositanak szamdra. Az igy megszerzett
bevételek adémentesek, hiszen GstermelSként ezutin a bevétel utin nem kell
adét fizetni. Az ellések utin megkezd8dik a gidak hizlalasa, amelyeket dltaldban
husvét id6szakaban értékesitenek, a bevétel természetesen a kedvezményezettet
illeti meg. Téli idészakban képzéseket szerveznek a résztvevok szamara, ame-
lyeket egy mezSgazdasagi vagy allategészségligyi szakember tart.

Piaci értékesitésre termeld (3.) alprogram: dllattartds, kecsketartds, élddllat értékesités,
teffeldolgozads, sajtértékesités, munkaerd kovetlen foglalkoztatdsa:

Ahhoz, hogy az el6z6 két alprogram miikédhessen és egyre t6bb kedvezmé-
nyezett vehessen benntk részt, tovabbd timogatasok nélkil is el lehessen érni a
hosszu tava célokban meghatarozottakat, ennek az alprogramnak a fenntartisa
elengedhetetlen. 2009-ben 7 csalad vett kézvetleniil részt benne. A korabbi
TSZ-telepen kialakitott kecsketelepen jelenleg 100 anyakecske és 4 bak nevelé-
se folyik. A megtermelt tejet korszerd fejégéppel kifejik, az 1. alprogrambol
beszallitott tejjel egyltt hitében taroljak. Naponta 1000 liter tej termelSdik.
Mivel 2008-ban a tejmennyiség meghaladta az 500 1/napot, atmenetileg két
miszakban kellett megszervezni a munkat. A teriiletfejlesztési célelSiranyzat
(TRFC) timogatasanak segitségével 2009-ben 1500 1/nap kapacitasa korszerd
pasztér6z6 kadat vasaroltak, ezaltal ismét egy miszakban, koltségtakarékosan
tudnak gyartani. Az elkészilt sajt 50%-at a SOMA’S TRADE Kift. vasarolja
meg, és heti rendszerességgel hit6kocsival Budapestre szallitja. A masik 50%-
ot 20-25 dkg-ra szeletelik, majd vakuumcsomagolasban megyén beltl értékesi-
tik tizlethalézatokba, legnagyobb vasarld a nyiregyhazi ALFI-KER Kft. 2009-
t6l tarsulasi megallapodas keretében, bérmunkaban a csarodai Beregi Kecskete;j
ErtékesitS és Szolgaltaté Szocilis Szévetkezet altal elballitott tejet is feldolgoz-
zak, napi 500 1 tej mennyiségben. Ebbdl turd készil, melyet Kecskemétre szal-
litanak az Alf6ldi Garaboncias Kft.-nek. Az allategészségiigyi el6irasok folya-
matos betartasara szerz6dést kotottek az allatorvossal.

A megvalositas sordn alkalmazott eszkizik:

Ingatlanvasarlas (telep, legeld) ® telepkialakitas és eszkdzvasarlas ® allatok kihe-
lyezése ® allatorvosi feligyelet ® tejfelvasarlas biztositasa ® feldolgozas meg-
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szervezése ® termékfejlesztés ® piacfeltaras és értékesités ® képzések ® foglal-
koztatas

A kezdeményezés eredmiényei:

A stabil vallalkozasi alapokkal mik6édé projekt keretében 1étrejott egy kb. 100
anyaallatbdl all6 extenziv kecskefarm, amely harom pasztornak nyujt folyama-
tos foglalkoztatast. Ehhez szervesen kapcsolédik az év kilenc héonapjaban a tej
feldolgozasa sajtnak és turénak, ami négy 6t foglalkoztat. Kiéptlt a termékek
tarolasat biztositd hitSkapacitas. A sajtot és tardt a szerzédéses partnerek he-
tente elszallijak, amelynek koszonhetéen a nagy aruhazlancok polcaira
(TESCO, Julius Meinl, CORA, Aldi) keriilnek, illetve az Alfdldi Garaboncias
Kft.-n keresztiil értékesitik Sket. A tejfeldolgozas kapcsin melléktermékként
keletkezett savét a helyi gazdalkodoknak értékesitik.

A projekt foglalkoztatast és jovedelmet biztosit a résztvevéknek, és élelmezé-
stikben is szerepet jatszik. Jelenleg 35 csalad vesz részt a programban, de az
évente kihelyezett 50-70 gédolye lehet6vé teszi, hogy egyre tobb csalad kapcso-
lédhasson ahhoz. A csalidok egyharmada értékesiti a tejet és a gidakat, ezzel is
némi jévedelemhez jutva.

A projekt széles kedvezményezetti korén keresztill kiterjedt szocialis hatast ér
el. Kozvetlentll érintettek a programban részt vevé csaladok, akik az énkor-
manyzat tejfeldolgozoéjaban értékesitik a tejet, és az dnkormanyzat kézremiko-
désével a himivara szaporulatot és a selejtezett allomanyt, valamint azok a csa-
ladok, akik kizarélag sajat csaladjuk ellatasara, étkezésik kiegészitésére hasznal-
jak a tejet és a szaporulatot. Kozvetlentl érintettek tovabba a kecskefarmon és
tejlizemben dolgozok, valamint az ,, Ut a munkihoz” programban részt vevek,
akiket a takarmany el6allitasaban, az 6rzésben, az allatgondozasban foglalkoz-
tatnak, illetve 6k kaszaljak az 6nkormanyzati tulajdond koztertileteket, arkokat.
Kozvetve érintettek azok az Ostermeldk, akiktSl a takarmanyt vasaroljak fel,
azok a szolgaltatok, akik részt vesznek a takarmanytermelésben és a szallitas-
ban, valamint azok a sertés hizlalok és gazdalkodok, akiknek a savot és a szer-
ves tragyat értékesitik.

A projekttel piaci elényt biztosité poziciot sikertlt elérni. Az 4j unids eléirasok
miatt a korabbi évek jelents befektetései meghoztak az eredményt, hiszen az
tizem ma mar rendelkezik allatorvosi EU-ellenérzési szammal, igy gyakorlatilag
mind belf6ldén, mind kilf6ldén korlatlanul értékesithetd a sajt, killénésen, ha
figyelembe vesszik, hogy az Unié orszagai felé nincs semmilyen mennyiségi
kotlatoz6 kvéta. A megyében mas vallalkozé nem gyart kecskesajtot, mert nem
tudtak megteremteni az EU el6irasanak megfelel6 gyartasi feltételeket, igy fo-
lyamatosan kiszorultak az értékesitési lancbol, hiszen termékiiket bolti kereske-
delmi forgalomba nem hozhatjak. Ez a piaci elény segiti a tovabbi névekedést.
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Megvaldsitds éve, iditartama: 1999-20009, tiz év
S . SZMM - szocialis foldprogramok timogatisa
- A megpaldsitis forrisa: Munkatigyi timogatisok k6zhasznu foglalkoztatishoz
oo Utamunkdbaprogram
: Kowsgge 0] Kb. 40milio ¥ : Tdmogatds: ; 70-100% __

Programiszeriiség:
A kezdeményezés egy tObb szakaszbdl feléplils, a teljes mez6gazdasagi verti-
kum kialakitasara térekvé projektlanc.

Rapesolidis mas helyi (térségi) kezdemeényezésekbes:

A projekt mikédtetéséhez az 6nkormanyzat él a kézcélu foglalkoztatds és az
,Ut a munkaba” program éltal biztositott lehetéségekkel.

Teérségi hatds:
A kezdeményezés Tiszaadony lakossaga szamara teremt munkaalkalmat, jGve-

delmet és élelmet, ennek révén bérmunkat végeznek egy térségi szocialis sz6-
vetkezetnek, j6 minéségi arut szallitanak a térségbe.

Tovabbi tervek, a fejlesztés jovdje:
Tervezik, hogy a beregi térség t6bbi telepiilésén is elinditjak az els6 és a maso-
dik alprogramot. Eddig azért nem vontak be a kérnyez6 telepiiléseket, mert a

sajt értékesitésének piaci korlatai voltak. Ehhez a felvasarlé haldzat térségi
bévitése is sziikséges.

Miért jo gyakorlat a projefet?

A projekt megmutatja, hogy szisztematikus, viligos koncepcié alapjan térténd
épitkezéssel latvanyos eredményeket lehet elérni. A kétkedSket meggyGzheti
arrél, hogy piaci gondolkodassal, gazdalkodasi tapasztalattal, a pénziigyi forra-
sok fékuszalasaval és sok munkaval egy kistelepiilés is tud piacképes terméket
el6allitani a helyi er6forrasokra alapozva, a hatranyos munkaerépiaci helyzetd
emberekre épitve. Megvaldsithaté modellt mutat a termelSszévetkezetek fel-
bomlasa utan szervezGers nélkil maradt vidéki kistelepiilések szamara a kozos-
ségi mezbgazdalkodas ujraépitése, a szocidlis és a gazdasagi szempontok sikeres
Osszeegyeztetése terén.

Nehézségek, tanulsdgok a megvalisitas kapesan:

Az els6 alprogram végrehajtasa bizonyult a legnehezebbnek, mivel eléfordult,
hogy a tamogatottak nemcsak a szaporulatot, hanem az anyakecskét is elfo-
gyasztottak a majusi vagasi idGszakban.
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A foglalkoztatas allami tamogatasa nélkiil még nem tudnak boldogulni. A sajt-
piacon valé megmérettetésiik soran piaci versenyképességiikben fontos szere-
pet jatszik az alacsony munkabér és jarulék. Teljesen piaci alapon mikédo
vallalkozas nem tudna megélni a térségben.

Mire figyeljiink a megvaldsitds sorin? — A legfontosabb feltételek:

A hasonl6 projektek csak hosszu tavon (8-10 év alatt) érnek be. Azokban a
projektekben, ahol a helyi 6nkormanyzat a f&szerepld, a vezetés valasztasi cik-
lusokat ativeld stabilitisara van sziikség.

A piacon elismerheté mindség és értékelheté mennyiség elérése érdekében
kapacitasbGvitésre és termékvaltasra lehet sziikség. A piaci igények idSben
torténd felismerésére és a valtasra iranyulé helyes doéntések meghozatalara
képes vezetés a siker alapfeltétele.

A mezbgazdalkodasra éplls projektekben a koltséghatékonysag biztositasa
érdekében torekedni kell a sajat ingatlanhattér megteremtésére és a lehetd leg-
teljesebb vertikum (takarmanytermelés — allattenyésztés — fejéhaz - hit6haz —
tejfeldolgozé — csomagold — értékesités) kiépitésére, a lehetséges legnagyobb
haszon elérése érdekében.

A hiatranyos helyzetlek, alacsony iskolai végzettséglick foglalkoztatisa nem
jelentheti a mindségi kévetelmények lazitasat. A rendszeres, az 4 technolégia
alkalmazasara felkészit6 legjobb képzés segit elharitani ezt a veszélyt. A mind-
ség garantdldsa a piacra jutds alapfeltétele, a folyamatos ellendrzés és a tanusit-
vanyok megszerzése a program lényeges elemei.

A mindségi arutermelés és az ezaltal megteremtett foglalkoztatasi, ill. jovede-
lemszerzési lehetéségek mellett a program figyel a helyiek életlehetéségeit javi-
t6 Onellatas feltételeinek biztositasara is. A szocidlis érzékenység a vallalkozas
tovabbi névekedése esetén is megérzendo.

- Tovdbbi ajinlott projektek: B Flerhetiséy:
Szocidlis foldprogram — Belecska Szervezet: ;. Tiszaadony 6nkormanyzata
www.localmonitoring.cu/data/fajl/ Lakatos J6zsef polgarmester
upload/belecska.pdf Cim: - 4833 Tiszaadony, Kossuth at 66.
Tel: - 45/702-401
E-mail:

Honlap: : www.tiszaadony.hu
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" Lakatos Jozsef: Szocidlis foldprogram keretében létrehozott dijszeri mezdgazdasdgi foglalkoztatdst biztosito :
- kecskefarm és tejfeldolgozd Tiszaadonyban 1999-2009; www.afsz.hu

© Csdke Gynla: Esélyegyenliség bigtositdsa a vidék fejlesztésében. Bdcsalmads Innovatiy Kft. 2009;

- www.felsobacska.hu

- A szocialis foldprogramok rendszere és eredményes: www.szmm.gov.hu

o, Ut a munkaho3” program feladatairdl, kiemelten a kizeélii foglalkoztatds jé gyakorlatairdl szdl6 kézikainyv:

© www.afsz.hu/ engine.aspx?page=full_utamunkahoz&switch-

- content=afsz_utamunkahoz_kezikonyv&switch-zone=Zonel&switch-render-mode=full

Kézmiives hagyomanyok
ujjaélesztése a Cserehaton

- Kulcsszavak: k6z6sségi vallalkozas ® foglalkoztatas © helyi termék el6allitasa

- kézmitvesség ® kreativitas
A eserehati kornyezethen a belyi erdforrdsok profitorientdlt hasgnositdsa korldtozott lebeti-
ségekkel rendelezik. 1V dllalkozdsok bidnydban erds a telepiilési onkormanyzatok és a civil
sgervezeteR foglalkoztatdsi ,,kényszere”. Szdmnkra leginkdbb a szocidlis, a kulturdlis és a
kormyezetvédelmi siikségletere kielégitése az elsidleges. A kézmiivesség a vildgszerte felfutd-
ban lévd kulturilis gazdasdg lenyeges, az dnkormanyzatok dltal preferdlt turigmushog is
15bb szdlon kitddi eleme. Kérdés agonban, hogy Magyarorszdg elmaradott térségeiben bizto-
sithatd-e a sgakmat, a technoldgiai, a piaci és villalkozadsi hattér a sikeres, miiveldi szamara
megfeleld jovedelmet bigtositd kézmiiveskedéshes. Ebben a kizegben nem csupdn egyes tarsa-
dalmi csoportok hdtranyai kompenzdlanddk, de a teljes kirnyezet deformdilddasdt kikiisz-
0bild megolddsokra van sziikség. A cserehati projekt egyrészrdl a kézmiivesség dsszetett
tdrsadalmi-gazdasdgi eldnyeire épitd, mdsrészrdl a tagok dndlldsdgat feltétekezd szovetkeés
és azg erds kozponti integrator dltal irdnyitott vallalat kit allo modellt képvisel a problé-
mdfk megolddsdra.

. Gagyvendégi, Hidvégardé, Szendrd, Lak, Trota, Homrogd, Felségagy
- telepiilések 6nkormanyzatai, cigany kisebbségi 6nkormanyzat, vallalkozas,
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Projekt helyszine: Régid Eiszak- © Megye Borsod-Abatj-Zemplén
e Magyarorszag
. Kistérség:  : Cserehat o Telepiilés: - Gagyvendégi, Hidvégardo,
: " (Edelényi, " Szendré, Lak, Irota, Homrogd,
- Szikszoi, - Fels6gagy
Encsi) :

A kezdemeényezés célja:

A térség lakosai szamara a munkajévedelemre alapozott megélhetés lehet6sége-
inek bévitése, a térség turisztikai potencialjinak névelése, valamint a gyerekek
kreativitisanak erésitése és munkara valé felkészitése a cserehati kézmives
halézat kiépitésével és mikodtetésével.

A kezdeményezés indoka, hattere:

Alacsony foglalkoztatottsag, szerény jovedelmek: a Cserehat apréfalvas térsége az or-
szag legelmaradottabb teriiletei k6zé tartozik. A projektben szerepld, a Csere-
hat szivét alkot6 telepiiléseken minden tarsadalmi-gazdasagi probléma kon-
centraltan van jelen. A tradicionalis mez&gazdasag hattérbe szorulasat kévets-
en djabb gazdasagi tevékenységek tartésan nem alakultak ki, a 90-es évektdl
joszerivel csak a helyi kbzszolgaltatas maradt az egyetlen foglalkoztatd. A mun-
kanélkiliség aranya meghaladta a 30%-ot, bar ennek csak toredékét képezik a
regisztralt munkanélkiliek. A romak népességen beliili aranya a térségben atla-
gosan 40%. A munkanélkiliek kb. 60%-a roma, a romak kérében a munkanél-
kiliség kb. 80%. A munkaerének hosszt tavon szamolnia kell azzal, hogy a
hagyomanyos alkalmazotti viszony helyett a munkahely kialakitisaban 6nallo-
sulnia kell, sajat maganak kell a foglalkoztatasi lehet6ségeket megteremtenie.
2002-ben a Cserehat 40 teleptlésén 900 £f6 megkérdezésével tortént felmérés
szerint erre a térség 18 és 35 év kozott lakossaga nincs felkésziilve.

Kulturilis orokségiink piaci felértékelidése: az, hogy a cserehati aprofalvakat elkertilte
a modernizacio, a munkahelyek hidnyan tdl a t3j és a falvak hagyomanyos épi-
tészeti arculatanak, a laddk mélyén rejt6z6 régi targyaknak a meglrzését is
eredményezte. Bar a Cserehat korantsem bir oly jelentés kézmuipari hagyoma-
nyokkal, mint példaul a hozza f6ldrajzilag kozel fekvd, vele valaha egy gazdasa-
gl egységet alkot6 Felvidék kozépkori eredetd kézmivességgel rendelkezé tele-
pllései, azonban a korabbi terilleti munkamegosztas mellett szamos, a helyi
természetes alapanyagokat feldolgozé mesterség fejlédott ki az idék folyaman.
Mara ezek a mesterségek elfelejtédtek, pedig a viliggazdasiagban egyre tSbb
olyan jel észlelhet6, amely az egyedi, vagy kisszérids, természetes alapanyagbol
készilt termékek keresettségét mutatja. A XXI. szazad elején létez6 kézmives-
ség azonban nem lehet ugyanolyan, mint egy évszazada vagy akar egy emberdl-
t6ével ezel6tt volt, hiszen megvéltoztak a tarsadalmi, gazdasagi korilmények, és
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ezzel egyiitt az életmdd, a szitkségletek, az {zlésformald tényez6k. Ma mar ma-
sok a készitSk, de nem ugyanazok a felhasznalok sem, nem is beszélve az alap-
anyagokrol. Az egykor hasznalt eszk6zok formajukban és funkcidjukban to-
vabb élnek, nem madsolatai az egykori eredetinek, de anyagukban és diszitmé-
nyeikben hasonl6ak, a mai igényeknek megfelel6k.

A kreativitds trségfeflesztd szerepe, munkdra nevelés: hiszéves térségfejlesztési ta-
pasztalat alapjan a hatranyos helyzet( térségekben a helyi fejlesztés egyik legna-
gyobb akadalyanak a lakossag kreativitisanak és véllalkozokészségének hianya
bizonyult. A hagyomanyos kézmives technikdk elsajatitisa nem csupan az
ismeretek bévitését, az alkoté embernek korabbi hagyomdnyokhoz val6é nosz-
talgikus visszatérését jelenti, hanem a kreativitds kibontakozasanak, a kézzel-
foghat6 eredményre vezet6 munka 6rémének élményét is. A tartés munkanél-
kiliség miatt a rendszeres munkavégzésre nehezen szocializalédé gyerekek
esetében a lathatd, kézzelfoghaté eredményt hozd, de koncentralt figyelmet
igényl6 alkotd tevékenység a munkara nevelésben, az 6nbizalom erGsitésében is
hasznos eszkéznek bizonyul.

J0 turisgtikai adottsigok, de gyenge fogadoképesség: a jelenkori kézmivesség tovabbi
jellemz&je a turizmussal valé 6sszefonddas. Az adott hely vagy térség arculatat,
kulturalis hagyomanyait visszatlikr6z6 iparos tevékenységnek nem csupin a
végterméke, hanem alkotasi folyamata is eladhaté termékké valt. Ezek az élmé-
nyek pedig komoly turisztikai vonzerét jelenthetnek. Emellett az eléallitott
kézmives targyak a turisztikai kinalatba is beépithet6k. Az indulaskor teljes
mértékben hianyoztak az izléses, tajjellegli ajandéktargyak.

A kezdenényezés leirdsa:
Kézmiives hdazak elsd kirének kialakitisa (1. szakasz):

A kézmiives hagyomanyok felélesztésére tett kisérlet a 90-es évek masodik
felében indult harom cserehati telepiilésen. Hidvégardén az Snkormanyzat
turisztikai palyazata keretében, Szendrén szintén az Onkormanyzat révén a
Kékfesté hazhoz kapcsolodoan, mig Irotan egy vallalkozoi térekvés nyoman
létestiltek Aézmiives hazak. Ezek képezték alapjat a 2002-ben az OFA altal ta-
mogatott ,,Uj esély az tigyes kezi munkanélkiilicknek és a Cserehatnak” cim-
mel elinditott térségi programnak. A teleptlési 6nkormanyzatok és a vallalkozo
bevonasaval a meglév6 harom mellett tovabbi két kézmives hazat (Homrogd
és Gagyvendégi) alakitottak ki és szereltek fel a kivalasztott négy mesterséghez
(s30vés, kosdrfonds, fazekassdg, famiivesség) szikséges eszkozokkel. Ekkor 22 £6
képzése és 6 honapos foglalkoztatdsa valésult meg. A hat honap a mesterségek
elsajatitasahoz és az Onfenntartasra valé képesség kialakitasdhoz révidnek bi-
zonyult. Ezért a Telepiilésszovetség tjabb palyazatot adott be 2003-ban ,,Ujabb
esély a Cserehatnak” cimmel, de ez nem részestlt timogatasban. A kézmives




0 gyakorlatok a helyi gazdasdgfejlesztésben
e

hazak kozil kettében folytatédott, de csékkentett id6ben a munka, hairomban
a foglalkoztatas sziinetelt, csak az elkészilt termékekbdl Ssszeallitott gidllitisok
voltak latogathatok.

Kézmiives hdazak elsd kirének megerdsitése és kibovitése (2.s3akasz):

A program tjabb lendiletet 2005-ben kapott, amikor a Regionalis Operativ
Program (ROP) tamogatasaval a régiek kozil harom teleptilés (Gagyvendégi,
Homrogd, Irota) kézmives hazaban folytatbdhatott a munka, Gjabb két telept-
lésen (Lak, Fels6gagy) 1étestltek Aézmiives higak, valamint Gj mesterségként a
kovdcsolds, a vilyogvetés, a papirmerités és a gyertyaintés bevonasaval 33 £6 mudsfé] éves
Jfoglalkoztatisdra adodott lehetSség. A
foglalkoztatottak kb. negyede mar az
els6 Gtemben is részt vett. Ezen idGszak
alatt sikerilt kialakitani a termékvalaszté-
kot, a résztvevOknek pedig elsajatitani a
mesterségek alapjait. A termékek meg-
jelentek kidllitdsokon, vdsdrokon,
felkertiltek az internetre és kiépult a térség
tzleteivel a  bizomanyosi  értékesités
rendszere.

| Cserehdti Kézpmitves Miihely Haldozat

emblémadja és termeéker

Forrds: www.cserebar

Miikidés (3. szakasg):

A palyazati szakasz lezarasa utan indult el az értékesités. Az értékesitésbdl befolyt
bevételeket harom kézmives haz a dolgozok egy részének munkaiigyi timoga-
tassal is kiegészitett fovdbbfoglalkoztatisdra forgatta vissza. A telepiilési 6nkor-
manyzatok anyagi helyzete a dolgozok altal leginkabb elvart alkalmazotti jogvi-
szonyban val6 foglalkoztatast azonban nem, vagy csak révid ideig tette lehetd-
vé, mig a dolgozok a szdvetkezet alakitasanak gondolatat — f6ként a segélyektdl
val6 elesés miatti félelem és a varhaté bevételek bizonytalansiga miatt — elve-
tették. A program igy a ,,Cserebdti Kézmiives Mithely” nevi halézatban folytatodik.
A halézatba a korabbi foglalkoztatok és foglalkoztatottak egy része mellett a
nem munkanélkili kézmivesek is bekapcsolodtak. A halézat mikodése a kéz-
muvesek és a kézmuves hazakat tzemeltet6k, valamint a Cserehati Teleptilés-
szOvetség mint gesztor kozott kétszintl, kétoldald megallapodasokon nyug-
szik. A gesztor a kézmiveseket integralé kézmiives hazakkal vagy a vallalkozo
(adészammal rendelkezd) kézmivesekkel all szerz6déses kapcsolatban, a nem
vallalkozo, un. alkalmazott kézmuvesekkel a kézmives hazak kotnek szerzd-
dést. A halézat lényege, hogy koz6s termékstruktiarat és marketingstratégiat
alakitanak ki, k6zos értékesitési csatornakat mikodtetnek, kozosen szervezik a
mindsitést, a dolgozok és a menedzsment képzését, tovabbképzését, valamint
Osszehangoljak tevékenységiiket, draikat, a piacon térténé megjelenésitket. A
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kézmives halozat 2007-ben a Cserehat-UNDP Program tamogatasaval bemind-
sitette a kézmuivesei altal elGallitott keramia étkészleteket. A KERMI-engedély
birtokaban elharult az akadaly az értékesités el6l. A halozat bévitése, azon belil
az egyéni kézmuvesek megerdsitése folyamatos. Maganszemélyek timogatasai-
bél 2009-ben hat kézmives szamara az eszkézpark megteremtésére, az induld
alapanyagkészlet beszerzésére, fejenként 200-300 ezer Ft-ot tudott a kdzosségl

Cserehati Kézmives Muhely biztositani.

A megvaldsitis sordn alkalmazott eszkizok:

Kézmuves hazak létesitése ® képzés ® foglalkoztatds, tovabbfoglalkoztatas ©
piacépités, értékesités szervezése ® kozos marketing eszk6zok (kiallitasok, be-
mutatok, termékkatalogus, internet) ® szervezetépités, halézatszervezés

A kezdeményezés eredpmiényei:

A projekt eredményeként hét kézmives haz jott létre a Cserehdton, ahol a
kismesterségek bemutathatdk, kiprébalhatdk, és amelyek alkalmasak kézmiive-
sek folyamatos munkavégzésére is. A kézmuves mesterségekben 47 6 szerzett
jartassagot, és igy fél-, illetve masfél évre munkajévedelemhez jutott. Kialakult
a Cserehati Kézmives Mihely Halézat, ami 6szténzi és lehetSségei szerint
tamogatja a térség kézmiveseit termékeik el6allitasaban és mindsitésében, va-
lamint a k6z0s értékesitésen keresztil tobbletjévedelemhez segiti tagjait. Emel-
lett a térségi turizmus szamara mindségi, a térségre jellemz6 arculatot formalé
ajandéktargyakat képes elGallitani.

Az elkészitett termékeket a helyiek tagabb kérben is megismerték és elismerték,
ami a foglalkoztatottak és sajat 6nbecstlésiik, valamint térségi identitastudatuk
er6s6déséhez vezetett. A kézmives bemutatok — ugyan alkalmilag, de — md-
kédnek, bévitve a helyi turisztikai programlehet&ségeket.

Megvalisitds éve, iddtartama: 2002-2009, nyolc év
- COFA,UjBsély’2002
- A megvaldsitds forrdsa: - ROP 3.2.2. Helyi foglalkoztatasi kezdeményezések timogatasa
... Maginszemélyck timogatasa S ;
CKalsdee Kb 140millio Fe - Tamogatas: - 90-100% _ -
Programszeriiség:

A kezdeményezés egy tobb szakaszban megvalésuld programma fejlédott.
Alapjat az 1996-ban megsziletett Cserehati Kézmives Stratégia képezi. A
program keretében létesiilt kézmives hazak a Cserehati Kézmiives Ut helyszi-
neit alkotjak.
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Kapesolidds mis belyi (térségi) kegdeményeziésekhez:

A program kapcsolddik a kistérségi munkatigyi programokhoz a képzés, foglal-
koztatas révén. Beépil a Histéria-volgy cimi térségi integralt kulturalis turiszti-
kai projektbe. Erésiti az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program (UMVP)
falusi turisztikai projektieit. Szallit a CSER-KEK turisztikai hal6zat szolgaltatoi
szamara. Uj mesterségekkel valé bévitése része a térségi LHH (leghatranyo-
sabb helyzetd kistérségeket segit6) programnak. Kapcsolddik az iskoldk kreati-
vitast er6sité TAMOP projektjeihez és a LEADER innovativ ifjisagi progra-
mokhoz. Kapcsolodik a Cserehati Telepiilésszévetség szocialis gazdasig téma-
kérében miikédtetett tobbi projektjéhez.

Teérségi hatds:
A program eleve térségi szinten szervezddik, t6bb teleptilést fog Ossze. A ba-
zishelyek egy térségi (tematikus) utba szervezhetSk, ami atszeli az egész

Cserehatot. Az értékesités a térségi turizmushoz kapcsolédva jorészt a térségen
belill, de részben a térségi hatarokon tulra is torténik.

Tovabbi tervek, a fejlesztés jovdje:

A Histéria-volgy projekt induldsa 4j lendiletet hoz a cserehati kézmivesség
Gjraélesztésében. A piac ndvekedését, a tagok szamara elérhet6 jovedelmek
emelkedését, netan 6ndllé megélhetési forrassa valasat, ezaltal a foglalkoztatasi
szerep er6s6dését varjak téle. A Histéria-volgy projekt kihat a térség kézmuves
termékszerkezetének alakuldsara, a termékfejlesztésre is.

A 1étrejott — varhatdan a kézeljovében nem valtozo — szervezeti keretek kézott
a gesztorként szereplé Cserehati Teleptlésszovetségben egy, csak a kézmives
programmal foglalkoz6é menedzser munkaba allasa, altala a piacok szervezése, a
k6z6s marketing dinamizalasa hozna érezheté bevételndvekedést. A helyi isko-
lakkal valé kapcsolat intenzivebbé tétele tovabbi lehetSségeket hordoz maga-
ban. A képzésbe valé beépités bévitené a foglalkoztatasi lehetéségeket. A tér-
ségi LEADER program keretében a helyi termékek boltjainak létrehozasa vagy
a masok altal létrehozott boltokhoz val6 csatlakozas szintén j6 lehet&ségekkel
kecsegtet. Igazi atiité valtozast azonban a helyi kézmtves termékek nagyvaros-
okban val6 megjelenése hozhatna, ami azonban tdlmutat a projektgazda lehe-
téségein.

Miért ji gyakoriat a kezdeményezés?

A projekt szinte vallalkozasok nélkiili hidnyos kozegben probdlt egy régi/(j
gazdasagi tevékenységet elinditani és meggySkereztetni. A telepiilési 6nkor-
manyzatok és a partnervallalkozas altal 1étrehozott kézmives hazak mintegy

inkubatorhazként biztositjdk a kézmuvesség technikai feltételeit. A projekt
integralt, azaz a technikai feltételek mellett a szakember és szaktudas hatterének
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megteremtésére, a termékfejlesztésre, a marketing biztositasara is hangsulyt
helyez. Ugyancsak az integralt megkézelités titkr6z6dik a termék-elGallito, a
turisztikai és kulturalis 6rokségbrz6, a kreativitasfejleszté és munkara nevel6
funkcidk egyiittes megjelenésében.

Mintaértéki a térségi megkozelités, amely tematikus kézmives ut kialakitasat is
lehet6vé teszi. Az egyiittmikodési forma példat adhat a hasonld feltételek ko-
z6tt szervez6do térségi kézmiives kézosségi vallalkozasok szamara.

Nehézségek, tanulsigok a megvaldsitds kapesan:

A célesoport foglalkoztatisa komoly helyi vezetSi — napi iranyito, ellenérzé —
munkat igényel. Csak akkor mikddik a rendszer, ha a helyi vezetés sziviigyének
érzi a célok elérését, az ahhoz szlkséges feladatok folyamatos, mindennapi
elvégzését, valamint biztositott a munkat mindennap kiadd, ellenérzé munka-
vezetd személye. A palyazati elszamolassal jaré adminisztracios terhek legalabb
1,5 ember folyamatos munkajat igénylik. Rajuk a projekt szakmai megvalésita-
saban szamitani mar nem lehet. A projektmenedzser mellett kiilon — lehetbleg
féallast — szakmai vezet$ alkalmazasa indokolt.

A szocialis gazdasag tipusu projektek megvalésitdsa soran — 100%-o0s tamoga-
tas esetén is — alapvetS a biztonsag megteremtése. A finanszirozds rapszodi-
kussdga, a timogatasok megérkezésének kiszamithatatlansiga ugy a foglalkoz-
tatottak, mint a bevont szakmai segitGk esetében bizalomvesztéshez, a motiva-
ciok csokkenéséhez vezet, ami hatassal van a teljesitménytikre. A 100%-ban
tamogatott projekt megvaldsitasa is csak nagyobb hitelfelvétellel biztosithato.
Am ennek kamatai, maga a bankkoltség, csakigy, mint szamtalan mas, el6re
nem latott koltség a projektben nem szamolhaté el. Legalabb 2-3% t6bblet-
koltség adodik, amivel a szervezetnek és partnereinek szamolniuk kell.

A projekt fenntarthatdsagat a piaci bevezetés alapozza meg. A piaci megméret-
tetéshez értékesitésre van sziikség. Az értékesités volumene azonban a projekt
elején nem kalkulalhatd, mivel az elGallitott termékek minésége és mennyisége
alapvetéen fiige a belépd, eddig ilyen tevékenységet nem végzett, a projekt
tervezésekor még nem is ismert emberek kvalitasaitol.

A projektben szerezhet6 1,5 éves gyakorlat még nem teszi lehet6vé magas
teljesitmény és hatékonysag elérését. A résztvevs kézmivesek tébbsége a mi-
nimalbért és az eléallitas dologi kdltségeit fedezb bevétel elérésére még azonnal
nem képes. Tevékenységiiket bérrel és/vagy az infrastruktira biztositasaval
szikséges tamogatni, illetve féallas helyett csak kiegészité tevékenységként
tudjak a mesterséget folytatni, igy kell tovabbi tuddsra és tapasztalatra szert
tenniik. A termék-eléallitas mellett a turisztikai bemutaték és a helyi oktatasba
valé bekapcsolddas hozhat nagyobb eredményeket. A kézmivesek tSbbsége
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alkalmatlan az 6nfoglalkoztatasra, jovébeni munkajukhoz mindenképpen szik-
ség van integratorra.

Mire figyeljiink a megvaldsitds soran? — A legfontosabb feltételek:

Kozosségi vallalkozasban futd kézmives termék-elSallitas és szolgaltatas csak
biztos szakmai és mindségi alapokon lehet sikeres. Az ehhez sziikséges kreati-
vitas és kézlgyesség részint személyiségtiiged, részint csak hosszabb id§ alatt
alakithaté ki. A mesterséget nem ismeré munkanélkiilieck bevonasa az indulasi
szakaszt id6ben nagyon megnydjtja, illetve sajatos motivacios technikakat ki-
van.

A piaci hullamzasokbdl ad6dé ingadozasok kivédéséhez forgétékével kell ren-
delkezni. Ennek értéke — egy ilyen nagysagrendd projekt esetén - legalabb 4-5
millié Ft.

Az arképzés rendkivill kényes kérdés, mivel a piaci arak joval alatta maradnak a
jorészt még gyakorlatlan, magas id6- és anyagraforditassal dolgozok 6nkoltségi
aranak. Magasabb ar pedig csak killonleges minéséggel, ill. a célk6zonség tgyes
megvalasztasaval és elérésével realizalhaté. A mindGsitésekre, az engedélyek
beszerzésére tudatosan torekedni kell, mert ezzel lehet a vevSk szamara mind-
séget garantalni és a nagyobb arat elfogadtatni.

A jarulékos el6nyOk adott esetben meghaladhatjdk a timogatott id6szak alatt
megszerzett jovedelem dltal jelentett elényoket, igy az onbecsiilést erdsitd be-
mutatkozasi lehetSségekre, a kreativitds erdsitésére, az 6nallé munkavégzésre
valo felkészitésre a tamogatasok felhasznalasakor kitintetett figyelmet kell

forditani.
Tovibbi ajanlott projektes: B Elirhetisés:

* Coerehdti Telepiilésszivetsdg projektei: -~ Szemezer: - Cserehati Telepiilésszovetség
Cserehati Szocialis Szolgaltaté Hal6zat Bariné Kantor Magdolna
(2005-06) Cim: - 3780 Edelény, Belvarosi ut 1.
Cserehati Fészekrakok (2004-05) Tel: = 48/525-002
Histéria-volgy (2009-) E-mail: - batine@t-online.hu

: CSER-KEK (1996-) - www.cserchat.com ! Honlap: . www.cserehat.com

. www.cserehat.com, www.ofa-pertu.hu
- Projektadatiap. KultsirPont Iroda: www kulturpont.hu/projekt_reszletes.phprhle_id=3892
- Szikra Dorottya: A Strukturdlis Alapok fogaddsinak eldkészitése Magyarorszagon ESZCSM Szocidlis
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Faipari és viragkotészeti kozosségi

vallalkozas Korlat térségében

. Kulcsszavak: koz6sségi villalkozas ® kozosségi erd6gazdilkodas ¢ roma fog- :
- lalkoztatas, roma nék foglalkoztatasa ® helyi termék-el6allitas

Vannak miiveletien foldek, gondozatlan erdik és a telepiilésen jelentds szazalékban élnek
munkanélkiili romdk, de hidnyoznak a helyi erdforrisokat baszgnositani és a romdifkat
Jfoglalkoztatni képes villalkozdsok és a sziikséges sgakismeret. Be tudja-e et ag dirt a
kozdsség tolteni? Hogyan lebet tobb, tudatosan egymdsra épitett léipésben kialakitani és
fenntarthativa tenni ag, elindult kiosségi kezdeményezéseket? Az 1997-ben, a helyi ci-
ganysdg jogainak és érdekeinek védelmere alaknlt korldti Phralipe szervezet jo példdt mutat
a sokak sgdnidra lebetetlennek litsz0 probléma megolddsara. Feladata, hogy munkabellyel
és Ritlonbozd programokkal hozzdjaruljon a roma tirsadalom felzarkoztatasiboz, a bal-
mozottan batranyos helyzetil roma és nem roma lakossag integrdcidianak timogatdsdahog.
Feladatuk tovibba az esélyegyenliség megteremtése, a munkaeripiaci és ag oktatdsi belyzet
Javitdsa. A kisebbségi érdekkipviselet mellett a helyi lakossag (nemesak romdik) megélbeté-
sének_javitisa érdekében kiilinbizd foglalkoztatdsi programokat is sgervegnek.

Projet jellege: - ] Nonprofit ...
| Projokigazda: " Phralipe Korliti Tagszervezete -
 Projektgazda tipwsa: - Bgyesiler

Projektpartnerek: Autonémia Alapitvany, Celodin Kht., Korlat 6nkormanyzata, résztvevé
______________________ teleptilésck cigany kisebbségi 6nkormdnyzatai
2 Projekt helyszine: . Régid: . Eszak- : Megye: : Borsod-Abauj-Zemplén
e © . Magyrorszsdg . -

Kistérség: - Abatj- - Telpiilés: - Kotlat, tovabba Fony,
- - Hegykoz - - Boldogkéuijfalu, Vizsoly

A kezdeményezés célja:
A térségben él6k legalis megélhetési lehetSségeinek bévitése, munkajévedel-
mitk névelése a helyi er6forrasok hasznositasaval.

A kezdemeényezés indoka, hattere:

A projektben részt vevs négy zempléni telepilés (Kotlit, Fony,
Boldogké&ujfalu, Vizsoly) Ossznépessége 2300 f8. Ritkan lakott teriilet, ami
féleg a nagyaranyu erddsiiltségnek készonhets. A romak aranya 40% feletti, az
iskolaskortak kézott 70% feletti.
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A térség munkaerépiaca nagyon csekély lehetéséget kinal a rendszeres munka-
végzésre. A teleplléseken egy-egy kényszervallalkozds mikodik (élelmiszerbolt,
fodrasz, mez6gazdasagi vallalkozé stb.). Az 6nkormanyzatokon kiviil mas fog-
lalkoztat6 gyakorlatilag nincs, a helyben t6rténd elhelyezkedés szinte lehetetlen.
Alkalmi, idényjellegi munkak, azok is csak korldtozott mértékben allnak ren-
delkezésre, példaul mez6gazdasagi tevékenységek, tinnepekhez kototten virag-
kotészeti munkdk. A tagabb térségben (Miskolcon, Szerencsen, Nyiregyhazan)
tobbféle munkalehet6ség lenne, de a tdmegkdzlekedés
fejletlensége miatt a munkanélkili nék t6bbsége nem
tudja vallalni az utazast. Az alacsony képzettségi szint
is csOkkenti az elhelyezkedés esélyét. A munka-
nélkiliek aranya igy kézel 30%, ebbdl a tartésan
munkanélkiilieké 58%. A lakossig kozel fele segé-
lyekbél él. A munkanélkili n6k t6bbsége halmozottan
hatranyos helyzet(i, roma né. Az énkormanyzatoknal
torténé  koézmunka sem jelent munkalehetéséget
szamukra, mivel altaldban ezek olyan jellegl fizikai
munkdk, amelyekre elsGsorban férfiakat vesznek fel. A nék munkavallalasi
szandékat nagymértékben akaddlyozza a megfelel végzettség, illetve a piacké-
pes szakképzettség hianya.

nBnr sc mra ooy bAcsitoce
Csokor és virdgdisz készitése a

ds kozben
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gakorlati oktat X

Fotd: Tama Anita

A kezdeményezés leirdsa:

Konybakerti gazddlkodds (1. szakasg):

A Phralipe Egyestilet 1999-ben az Autonémia Alapitvany segitségével 50 csalad
részére konyhakerti gazddalkoddoi programot inditott. 2000-ben, szintén az Autono-
mia Alapitvany tdimogatasaval, kertészeti programot szervezett, amelynek kere-
tében 17 hatranyos helyzet csaldd t6bb hektar teriileten élelmiszernévényeket
(babot, burgonyat stb.) termesztett. A sajat élelmiszer el6allitasan felil az el-
adott terményekbdl jelentés bevételre tettek szert a csaladok. A program be-
mutatkozott a Budapesten megtartott OMEK-en (Orszagos Mez6gazdasagi és
Elelmiszeripari Kiallitas) is.

Szakosodott mezdgazddlkodds dstermeldi kerete kizott (2. szakasz):

A termelés 2001-ben is folytatddott, a résztvevd csaladok mar dstermeliként
végezték tevékenységiiket a felparcellazott teriilleteken. A 2000 6szén 0,5 ha-on
telepitett szedres-malnds mtvelésében 5 csalad vett részt. 2000-2001-ben a Ma-
gyarorszagi Ciganyok Kozalapitvany segitségével megélhetés-teremté program
indult, melynek keretében csirkencvelés kez6dott és gyiimilesfa-telepités tortént.
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Erdészets, fafeldolgozd, virdgkitészeti villalkozds megalapozdsa (3. szakaszg):

Az Autonémia Alapitvany Roma Munkaerépiaci Képzési Programjanak tdmo-
gatasaval 2001-ben 10 £6 motorfiirésg-kezeld tanfolyamon vett 1észt, sikeresen elvé-
gezve az OKJ-s képzést. A program folytatasaként indult Roma Kistizemi
Program keretében erdészeti munkdk (fakitermelés) kezdédtek, amelyhez besze-
rezték a sziukséges gépeket és eszkozoket. 2002-t61 a HU010101/3 Phare
EQUAL Program finanszirozasaban, az Autonémia Alapitvany vezetésével
létrehozott Fejlesztési Tarsulas részeként az encsi kistérség harom telepiilésén
folytatodott az erdészeti program, melyben nehézgépkezeld, fakitermeld és virdgkitd
tanfolyamofk indultak. A program soran az egyesilet feladata a képzések és az azt
kovets foglalkoztatas szervezése, koordinalasa volt. 2004-ben az Autondémia
Alapitvany egy apritogép megvasarlasaval timogatta a fakitermelési programot,
a SOROS Alapitvany pedig ugyanebben az évben egy szallité pétkocsi, vala-
mint a munkak biztonsagos és szakszerd elvégzéséhez sziikséges eszkizik meg-
vdsdrldsaval. A tamogatas harom csaladnak biztositott megélhetést. Emellett a
helyi erdészettel egytittmtkodve kilenc £6 tartds foglalkoztatisdt biztositotta a
szervezet un. kiskényves foglalkoztatas keretében.

Az BEgyestlet 2007 aprilisatél 2008 marciusaig a HEFOP 1.3.1-es program
keretében viragkotészeti foglalkoztatast valositott meg hat £6 részvételével.
Kizisségi vdllalkozdsok kiteljesitése (4. szakasg):

Az el6zmények alapjan a k6zosségi vallalkozas két iranya alakult ki. Az erdészeti
dgazatban az erdészettel egyuttmikodve torténik a foglalkoztatas, mig az LHH
(leghatranyosabb helyzetl térségek felzarkéztatasat szolgald) programban elin-
dult egy fafeldolgozd kisiizem 1étesitése. A piaci hatteret az erdészet, a raklapra,
ladara a térségi mezGgazdasagi termel8k, a faapritékra és az eléallitott tomoti-
tett fitGanyagra a mikro-térség Onkormanyzatai, kézintézményei és lakosai
ielentik. A virdgkdtészeti iizembez a TAMOP 1.4.1. program keretében disznivény-
és szdrazuirag-termesztés kapesolodik. Ezzel sikeriil olesobb alapanyagot el6allitani
sajat izemuk és a tagabb térség viragkotészetel szamara. Az alapanyagnak és a
készterméknek is biztos felvasarléi kéritk van. Az elsé vallalkozasi irany a férfi-
ak, a masodik a n6k szamara biztosit munkalehetéséget.

A megralisitis soran alkalmazott eszkizok:

Gazdalkoddi programok ® szakma és foglalkoztatas szervezése (erdészet, vi-
ragkotészet) ® roma férfiak és roma nék foglalkoztatasa ® képzés, tanfolyamok
¢ feldolgozast és foglalkoztatast biztosité kistizemek létesitése ® piacépités ©
értékesités




Helyi gazdasdgfejlesztés — Otletads megoldisok, jé gyakorlatok
T

A projekt eredmiényei:

A projekt egyes szakaszaiban 6-9 f6 foglalkoztatisa folyt, a teljes struktira
kiépitésével 15-20 £5 tartés foglalkoztatasa biztosithatd. A bevételek 15 csalad,
a megtermelt termékek tovabbi 20 csaldd megélhetését segitik.

A foglalkoztatds soran elvégzett tevékenységek a kérnyez6 erdGségek gondoza-
sahoz, 100 ha foldtertlet megmuveléséhez jarulnak hozza. Emellett évente
1000 m3 fa feldolgozasat, 100.000 db koszoru elSallitasat eredményezik. Az
eléallitott tiizel6anyagok a helyi energiafelhasznalas hatékonysagat névelik és a
kornyezetszennyezést csokkentik.

. Autonémia Alapitvany

A megvaldsitis forrdsa: - Magyarorszagi Ciganyok Kézalapitvany, SOROS Alapitvany

oo HEFOP 131, TAMOP14.1. R I

L Kolisdge S AOmillioFe . Tdmogatds: . 3% ______
Programiszeriiség:

A kezdeményezés egy tObb szakaszban, eddig mintegy 15 projekten 4t megva-
16sul6 program.

Rapesolodis mas helyi (térségi) kezdeményezésekbes:
A program kapcsolodik a kistérségi munkaiigyi programokhoz a képzések és a

munkaerépiaci szolgaltatasok révén. Részét képezi a kistérségi LHH program-
nak.

Térségi hatds:

A foglalkoztatast mikrotérségi léptékben (a négy telepiilésen) szervezik. Az
értékesités részben a kistérségi hatarokon tilra térténik.

Tovabbi tervek, a fejlesztés jovdje:

Az elinditott projektek (fafeldolgozo kistizem, szarazviragok termesztése) meg-
valésitasa a révid tava feladat. A kialakult vallalkozasi struktirdaban a meglévé,
ill. Gjabb piaci kapcsolatok bazisan 25-30 {6 tartos foglalkoztatasat varjak. Fel-
merult a szovetkezetté alakulas, és a szovetkezeti formaban a korabbi mezd-

gazdalkodasi tevékenységek integralasanak gondolata is. Az értékesités megerd-
sitése szintén a tervek kozott szerepel.

Miért ji gyakoriat a kezdeményezés?
A projekt j6 példa arra, hogy a helyi lelkesedéshez és tenni akarashoz parositott

kils6 szakmai és pénziigyi tamogatasok a palyazati rendszer széttéredezettsége
ellenére is egymasra éptilhetnek. A tudatos épitkezés mellett a fokozatossag
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elvének érvényesitése is a projekt elényére valt. Els6 kezdeményezéseiket még
egy nagyobb, tapasztaltabb szervezet szarnyai alatt tették meg, és csak majd-
nem 10 év mulva adtdk be fépalyazoként az elsé projekttervitket. A kapott
tamogatasok kezdetben néhany szazezer Ft-ot tettek ki, a HEFOP projektben
val6 részvétel haladta meg el6sz6r az egymillié Ft-ot. Az egymasra épulé ki-
sebb projektek megvalésitisa soran a konkrét eredmények elérése mellett a
fejleszt6i kapacitasok és a piaci kapcsolatok is fokozatosan fejlédtek.

Ugyancsak kévetendo lehet a tiszta és vilagos vallalkozasi struktara, a férfiak-
nak és a n6knek kedvezd egy-egy vallalkozasi irany, és azokban a teljes termék-
palya kiépitésére iranyulo, a képzésre erés hangsulyt helyez6 térekvés.
Nebhézségek, tanulsigok a kezdeményezés kapesan:

A projekthez sajat eré nem dllt rendelkezésre, igy mindenben a palyazati kiira-
sok szabalyaihoz kellett igazodni, ami idénként a leginkabb életszert és prakti-
kus megoldasoktdl tavolabbi utakra vezetett, és a pénzligyl megvaldsitas folya-
matossagaban is okozott gondokat. A finanszirozas bizonytalansaga, kiszamit-

hatatlansaga a tervszerlien felépitett fejlesztési irany kovetését is nehezitette,
indokolatlan késlekedéshez vezetett.

A program helyi tAmogatottsaga valtozott az id6 soran. Kezdetben lelkesedés,
majd az elsé sikereket kévetSen erés6ds ellenallas és irigység kovette a k6zds-
ségi vallalkozas kialakuldsanak folyamatat. Ezen csak tudatos kommunikacio-
val, valamint a foglalkoztatas és értékesités lakossag felé torténé kinyitasaval
lehetett tallépni.

Mire figyeljiink a megvaldsitis soran? — A legfontosabb feltételek:
A helyzet pontos ismeretén alapuld, vilagos koncepcié — tudni azt, hogy pon-
tosan mit akarunk elérni — a megvaldsitas legfontosabb feltétele. Legalabb eny-

nyire fontos a célkitlzés megvalésitasaban elkotelezett aktiv helyi mag létezése,
motivaltsaguknak folyamatos szinten tartasa.

A helyi munkahelyek teremtése csakis a helyi eréforrasokra alapozottan és a
piaci elvarasokat figyelembe véve lehet sikeres.

A kisteleptiléseken szamolni kell az irigységgel. A projekt esetében az elfoga-
dast a tobb izben tartott nyilvanos férumok, plakatok rendszeres kihelyezése
segitette. Ezen csatornakon keresztil a lakosok informaciékhoz juthattak, illet-
ve feltehették kérdéseiket, tajékozodhattak, megismerhették a projektet, annak
allasat.

A roma és nem roma konfliktusok megelézésében hasznosnak bizonyult a
foglalkoztatds nemcsak romak szamara val6 felajanlasa, valamint az eléallitott
termékek mindkét csoport szamara torténé helyi kedvezményes értékesitése.
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A projekt finanszirozasahoz — akkor is, ha az 100%-os timogatast kap — a pro-
jektgazdanak sajat erével kell rendelkeznie, ami egy kicsi vidéki szervezet ese-
tében egy nagyobb szervezethez valé kapcsolédassal biztosithaté. Egy ilyen
kapcsolat a hidnyos projektmenedzsment ismeretek potlasaban is hasznos le-

het.

A Herndd-volgyi romdk munkaerdpiaci felzdr- Szervezet:

- kdztatisa Equal HU 0101-01/ 3

. Phralipe Korlati Tagszervezet
- Ifj. Tama Jézsef
Cim: -
Tel:
E-mail:
Honlap: -

3886 Korlat, Kossuth ut 3
46/308-136; 30/328-6567

- phralipe3kotlat@freemail.hu

2 Esély” Képzési és foglalkoztatasi program Korlit telepiilésen CEILODIN Kbt. Budapest 2007.
- Autondmia Alapitvany: A Hernad-vilgyi romik munkaerdpiaci felzdrkéztatisa Equal HU 0101-01/3

© www.autonomia.hu/Equal/ekotlathu.html

Beszidnmolo: Ww.ofa—pertu.hu/ feltoltes/file - Phralipe beszamol6.doc
° CSEREHATI CIVIL INFO: www.cserehat.com/site/download/ civilinfo_200703_200705.doc
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Bacs-Kiskun Megyei Agrarkamara: www.homokhatsag.hu
Termel6tSLhu: http://termelotol.hu/

Gazdapiac: http://gazdapiac.com/

Naturhalé: http://naturhalo.hu/

Mezdesati kistérség: http:/ /www.jovomeno.org/termekek/

Helyi pénzhelyettesitik és cserekorik:

Alternativ ~ gazdasig, pénzhelyettesité és  cserckor  rendszerek:  http://alternativ-
gazdasaglap.hu/
Szivességbankok, cserek6rok: www.szivessegbank.hu.




Felbaszndlt és ajianlott irodalom

Helyi alternativ energiatermelés és -ellatds:

Energiaklub: www.energiaklub.hu
Energiak6ézpont Nonprofit Kft.: www.energiakozpont.hu
Greenfo: www.greenfo.hu

Helyi villalkozdsfejlesztés:
Magyar Villalkozasfejlesztési Alapitvany: www.mva.hu
Magyar Kereskedelmi és Iparkamara: www.mkik.hu
Magyar Agrarkamara: www.agratkamara.hu

JESSICA program: http://ec.curopa.cu/regional_policy/funds/2007 /jjj/jessica_en.htm
JEREMIE program: http://ec.europa.cu/regional_policy/funds/2007/jjj/jetemie_en.htm

Szocidlis gazdasag:
Szocialis és Munkatigyi Minisztérium: http://www.szmm.gov.hu

OFA-ROP halézat: www.szocalisgazdasag.hu
Szocialpolitikai és Munkatigyi Intézet: www.szmmi.hu

A ,, Teriiletfejlesztési fiizetek” megjelent kotete:
Segédlet a k6z6sségi tervezéshez (Teriletfejlesztési fiizetek 1.)

A ,, Teriiletfejlesztési fiizetek” el6készités alatt 4llo kotete:
Gondolkodjunk kistérségben! T4jolo a térségi szemléletl fejlesztésekhez (Tertletfej-
lesztési fuzetek 3.)

Tovibhbi informicio:
VATI Nonprofit Kft. Teriileti Tervezési és Frtékelési Igazgatosag
Stratégiai Tervezési és Vidékfejlesztési Iroda
Czene Zsolt, Ricz Judit
E-mail: zsczene@vati.hu, jricz@vati.hu
Telefon: 1/224-3100
www.vati.hu

E kiadviany a www.nfgm.gov.hu, a www.vati.hu és a www.rtop.hu
honlapokrdl is letolthetd.







Helyi gazdasdgfejlesztés — Otletads megoldisok, jé gyakorlatok
———————————————=






