IKERREBIOK MABYARDASIZAGON

\ "4

MAGYAHUHSZAG INNOVACIOS TENGELYE

KOZEP-DURANTOL HEGIU £S KOZEP-WAGYARORSZAGI AEGI0

A KOZEP-MAGYARORSZAGI REGIO
INNOVACIOS STRATEGIAJA
ES AKCIOTERVE

VEZETOI OSSZEFOGLALO

2005. szeptember



Bevezetés

Az EU kritériumainak és az el8irt médszertannak megfeleléen a Regionalis Innovacids Stratégia'
kidolgozasanak célja a kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének és innovativitdsanak a
novelése, ami végsd soron a vallalkozoknak az unids piacon vald sikeres szereplését segiti eld.

Az innovacidé 0Osztonzése terén az allam legfontosabb feladata az innovacid-barat kornyezet
feltételeinek minél szélesebb korli megteremtése ¢és Dbiztositdsa, tobbek kozott offenziv
gazdasagpolitikaval, aktiv  iparpolitikdval, szinvonalas oktatassal, fejlesztést 0sztonzd
adorendszerrel, szellemi tulajdonjogok védelmének hatékony biztositasaval, kedvezé kamatozast
hitelekkel valamint az innovaci6 folyamatat segitd egyéb kozvetlen és kozvetett eszkozokkel.

A Régi6 feladata, hogy a kozeljovoben vérhatdéan boviild forrdsok hatékony felhasznalasaval
tdmogassa a KKV-k innovacios képességeinek €s lehetdségeinek fejlesztését.

A Stratégia elkészitése soran felhasznaltuk a projekt keretében késziilt kordbbi eld- és
résztanulmanyok megallapitdsait, a keresleti €s kindlati oldalon végzett felmérések eredményeit,
felméréseket és elemzéseket.

Osszefoglaltuk a Kozép-magyarorszagi régio legfontosabb jellemzdit, erdsségeit, gyengeségeit,
igyekeztiink vazolni a fejlddés varhato trendjeit, hogy a KKV-k innovacios lehetdségeinek vizsgalata
soran tekintettel lehessiink arra a makro- és mikrokdrnyezetre, ahol a vallalkozasok élnek és
dolgoznak.

A Kozép-magyarorszagi régid innovacids stratégiajat a gazdasadg kiilonbozd szereploi
véleményeinek és javaslatainak figyelembevételével allitottuk Ossze, és tobbkords egyeztetés
(fokuszcsoportos megbeszélések, Tandcsadd Testiileti, Iranyitd Bizottsagi iilések stb.), illetve
tobbszori atdolgozas nyoman nyerte el jelenlegi formajat.

A Stratégiat a Kozép-Magyarorszdgi Regionalis Fejlesztési Tanacs (KMRFT) Innovécios
Albizottsaga (RIAB) 2005. jalius 19-én vitatta meg. A RIAB ugy dontott, hogy a beterjesztett
dokumentumhoz aktualizdlo kiegészitést kell késziteni, és ezzel az anyaggal egyiitt kell azt
elfogadasra beterjeszteni a K6zép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanécs elé. A teljes Kozép-
Magyarorszagi Innovacids Stratégia az aldbbi dokumentumokboél all: Vezetdi Osszefoglald, RIS,
Kiegészités a RIS-hez (¢és fliggeléke).

A jelen Osszefoglalo egységes szerkezetbe foglalva tartalmazza az aktualizalt RIS stratégiai irdnyait,
prioritasait és intézkedéseit, vagyis a 2004-ben elkésziilt Stratégidra épitve a ,,Kiegészités” ajanlasait
is figyelembe véve késziilt.

A Ko6zép-magyarorszagi régié Regionalis Innovaciés Stratégidjanak kidolgozasara az lkerrégiok Innovacios
Stratégiaja — Innovacidos Tengely cimil projekt keretében keriilt sor. 2001-ben a Kozép-dunantuli és a Kozép-
magyarorszagi régié az olaszorszagi Umbria és a német Brandenburg régioval kdzdsen elnyerte az Eurdpai Unio 5.
Kutatasi, Technologia-fejlesztési és Demonstracios Keretprogramjanak palyazatat Regionalis Innovacios Stratégia (RIS)
készitésére.
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A Stratégia elkészitésének elvi alapjai

A Stratégia elvi alapjai, készitésének 6 szempontjai a kovetkezok voltak:

Alapozzon a projekt keretében végzett felmérések eredményeire, a Régio, illetve a keresleti
¢s kinalati oldal SWOT analiziseire.

Vegye figyelembe a Régiorol a kozelmultban késziilt tanulméanyokat, dokumentumokat,

operativ programjahoz.

A Stratégia az érintettekkel kialakitott minél szélesebb korti konszenzuson alapuljon, ezért a
stratégia egyeztetési valtozata fokuszcsoportos forumokon keriiljon megvitatasra, és az ott
elhangzott javaslatok is épiiljenek be a stratégiaba.

A Stratégia illeszkedjen az Eurdpai Unid strukturdlis politikdja, a Strukturdlis Alapok
alapelveihez ¢és célrendszeréhez, megkonnyitve ezzel a régi6 unidés forrdsokhoz vald
hozzajutasat.

A Stratégia realis célokat tlizzon ki, hogy azok a 2004-2008 kozétti, 6t éves terviddszakban
jo eséllyel megvalosithatok legyenek, azaz a terv redlis eréforrasok elérésével,
felhasznalasaval szdmoljon.

Vegye figyelembe a 2004 ota eltelt iddszak valtozasait, hatdsait és a Stratégia
megvaldsitasanak jelenlegi helyzetét.

A Stratégia felépitése

A stratégiai terv célrendszerének felépitése az elemzések eredményeit Osszegzé6 SWOT analizis
alapjan megrajzolt problémafa szerkezetét tikkrozi. Ez utdbbi alapjan fogalmaztuk meg a célokat, s
rajzoltuk meg a célok struktirajat, azaz a célfat.

A régio jovoképének (vizio) elérését a stratégiai terv céljanak megvaldsitdsa biztosithatja. A
problémafa csticsain helyezkednek el a f6 problémak. Az ezek altal felvetett kérdésekre adnak
valaszt a specifikus célok, a stratégia prioritasai.

A specifikus célok operativ célokra bonthatok tovabb, melyek elérését a terv javasolt
intézkedéseinek a végrehajtasa teszi lehetove.

Az intézkedések koziil azok, melyek végrehajtasat a terv harom éven beliil javasolja, az ,,Akcidterv”’
fejezetben keriilnek részletesebb kifejtésre.

A dokumentum utolso fejezetében harom kisérleti projekt megvalositasara tesziink javaslatot.

A Stratégia szerkezetét az aktualizalo kiegészitésekkel egységes szerkezetben az 1. dbra mutatja be.

A 2005. szeptemberében elkésziilt aktualizalo kiegészités a Stratégia melléklete, a Stratégia e
kiegészitéssel egységben értelmezendo.



Vvizio

A Koézép-magyarorszagi régié a magyarorszagi K+F és innovacié integratoraként a magyar
tudastarsadalom, az Eurépai Unié egyik meghatarozé, folyamatosan fejlédé régidja

STRATEGIAI CEL

A Kozép-magyarorszagi régid6 a jelentds infrastrukturalis és emberi eréforras fejlesztéseken
keresztiil, a térség kis- és kozépvallalatainak dinamikus fejlodését segité tarsadalom-tudatos és innovacio-
vezérelt magyar modell kidolgozasan és megvalositasan keresztiil valjon a sziikebb és tagabb értelemben vett
termék és technoldgiai innovacio egyik jelentés europai kozpontjava.

PRIORITASOK
A KKV-k miikodési feltételeinek A termék- és technolégia Az  innovaciés  kultdra
javitasa fejlesztés 6sztonzése szinvonalanak emelése
INTEZKEDESEK

. Interaktiv, folyamatosan . Korszeri termékfejlesztési ° on
karbantartott vallalati  informacios modszerek bemutatdsa  és /s-\zintetizrglzgfv'.; me itsif:rsétﬁfm:
rendszer kialakitasa miikddtetése terjesztése €8 meg ese

KKV-kal (best practice)

. A multi- és transznacionalis cégek . Korszerii technolégiai . Tandcsadasi és oktatasi broiektek
igényeinek monitorozasa és a kézpontok létrehozasa szervezése. timoaatdsa proj
tobbszintl folyamatos kommunikacio kozdsségi segitséggel ’ 9
Osztonzése «  Technolégiai informéacios : :Be(??acsgrtgz;kmg médszerek

. A t6kéhez, forgbeszkozhoz jutas rendszerek  kidolgozasa  és !
feltételeinek javitasa mikodtetése . A minéség szemlélet és a korszer(i

vezetési modszerek terjesztése

® A \vallalkozasok 0Osszefogasanak o Termékfejlesztési tevékenység
dsztonzése (klaszterek és virtualis dsztonzése ® Az eddigi tamogatasi mddszerek
vallalatok) . Vallalati kutatohelyek ?Vbjektwt'elrtekelesg k?ska tery(:]zit}

. A ,haztdji’, kevés  eszkdzos létrejiittének Gsztonzése amogaldsi projexte varhato

L . hatasanak szimulala
bedolgozoi korok szervezése . Technolégia-intenziv alasanak szimuiaiasa
. Az  innovaci6  széles  korl

. Az ipari parkok és vallalkozasi vallalkozasok létrejéttének kommunikaciéia a felsGoktatasban
Ovezetek lehetdségeinek bévitése Oszténzése ) fracio}
résztvevok felé
. A kilénbdzé  szintli  beszallitdi . A Régi6 innovaciés profilidnak . A . L
. L o e Az innovaci6  széles  korl
tevékenységek 6szténzése meghatarozésa S . .
kommunikéciéja a vallalkozéi réteg
e A vallalkozasok eurdpai és a tarsadalom szdmara
beilleszkedésének segitése . Az akadémiai és a vallalkozoi
. A keresleti és kinalati oldal human szféra kapesolatainak erdsitése
er6forras fejlesztése
. Beszallitoi és technolégiai

inkubatorok  létrehozasanak, s
abban innovéciés  szolgéltatésok
biztositasanak dszténzése

. Magén, vagy PPP alapli magveté
(seed) finanszirozasi t6kealapok
Szervezésének dsztbnzése

PILOT PROJEKTEK
. Termékfejlesztési konzorciumok kialakitasa a KKV-k termékfejlesztése érdekében
. Kapcsolatrendszerek fejlesztése
. Magvetd tokealap létrehozasa

1. abra: A Stratégia szerkezete




A Regionalis Innovacios Stratégia prioritasai

Prioritas_1: A KKV-k miikodési feltételének javitasa
Cél
A prioritas célja a régid vallalkozasai miikodési feltételeinek javitasa versenyképességiik fokozasa,
folyamatos fejlodésiik eldsegitése érdekében.

Indoklas

Az elvégzett felmérések elemzése megerdsitette azt az altaldnos megéllapitast, hogy a KKV-k
mukodési feltételei gyengék. A vallalkozasok nagyon kevés informaciéval rendelkeznek
kornyezetiikrdl, kevés, a mindennapi tevékenységiiket segitd, hasznalhatd adatbazis 1étezik. El6 kell
segiteni az informacid-cserét, a kapcsolatépitést, képzésekkel, klaszterek szervezésével és mas
eszkozokkel javitva a vallalkozasok miikodési feltételeit.

Prioritas_2: Termék- és technolégiafejlesztés
Cél
A prioritas célja, hogy novelve a kis- és kdzépvallalkozasok technoldgiai szinvonalat és a berkeiken

beliil zajlo, sikeres termékfejlesztési projektek szamat, fokozza versenyképességiiket, segitése eld
folyamatos fejlodésiiket.

Indoklas

A magyarorszagi termeld kis és kozépvallalkozasok tobbsége olcsd bérmunkat végez, vagy alacsony
hozzaadott értékii végterméket allit eld. Igen kevés az 1j, nemzetkdzi viszonylatban is piacképes
termék. Ahhoz, hogy a magyar véllalkozasok fenn tudjanak maradni az EU csatlakozéassal
feler6sodott piaci versenyben, jelentosen tobb uj terméket kell kifejleszteniiik. A megvalosulés
érdekében, szamos tekintetben 0sztondzni, tamogatni kell a termék- és technoldgia-fejlesztési
tevékenységet.

Prioritas_3: Az innovaciods kultira szinvonalanak emelése

Cél

A prioritds célja, hogy kommunikacio segitségével felhivja a figyelmet az innovaciora, gondolatokat
inditson az emberekben, amelyek még tobb uj Otlethez vezetnek. Még fontosabb az, hogy az
oOtletekbdl sikeres innovacio sziilessen. Ezt a célt a prioritds az innovacids ismeretek oktatdsdban
résztvevo kor kiszélesitésével, €s az ismeretanyag elmélyitésével kivanja segiteni. Ezen keresztiil
hozzajarul a dokumentum altal megjeldlt atfogd célhoz: a ,,sok Gtlet és kevés termék™ orszagabol a
»tengernyi otlet sok termék™ orszagava valashoz.

Indoklas

A magyar gazdasag fejlodésével a bérszinvonal is emelkedett, igy versenyképességiink egyik f6
eleme csokkendben van. A kreativitas, mint érték lehet az egyik versenyeldny, ami ezt kompenzalja.
Ahhoz, hogy ezt megfelelden ki is tudjuk hasznalni, az innovacié a tarsadalom Gsszes szerepldje
szamara mindennapiva kell, hogy valjon. El kell terjeszteni azt a mentalitast, amivel mindenhol az 1j
megoldasokat, lehetdségeket keressiik. Ezért sziikséges az innovacios kultara terjesztése,
szinvonalanak emelése.



Forrasallokacios terv - Azinnovaciss stratégia megvaldsitasahoz szilkséges forrasok itemezését az alabbi tablazat mutatja (a szamok millié Ft-ot

jeldinek):
Prioritasok/Intézkedések 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Osszesen
I. Prioritas |A KKV-k miikodési feltételeink javitasa 330 | 867 | 1443 | 530 3170
1. Interaktiv, folyamatosan karbantartott vallalati informacids rendszer kialakitasa és miikodtetése 0 30 20 20 70
2. A multi- és transznacionalis cégek igényeinek monitorozasa, és a tobbszintii folyamatos kommunikacid dsztdonzése 0 10 10 10 30
3. A t6kéhez, forgdeszk6zhoz jutas feltételeinek javitasa 20 | 100 | 150 | 200 470
4. A vallalkozdsok Osszefogasanak 0sztonzése (klaszterek és virtudlis vallalatok) 220 | 18 22 25 285
5. A ,,haztaji”, kevés eszkdzos bedolgozoi korok szervezése 0 15 15 0 30
6. Az ipari parkok és vallalkozési ovezetek lehetdségeinek bdvitése 18 24 20 15 77
7. A kiilonboz6 szintli beszallitdi tevékenységek dsztonzése 0 60 72 90 222
8. A vallalkozdsok beilleszkedésének segitése, felkészitése az EU csatlakozasbol eredd kihivasok és lehetdségek kezelésére 25 0 0 0 25
9. A keresleti és kinalati oldal human eréforras fejlesztése 27 30 34 40 131
10. Beszallitoi és technologiai inkubdatorok létrehozasanak, s abban innovdcios szolgaltatdsok biztositasanak osztonzése 0 80 | 100 | 80 260
11. \Magan, vagy PPP alapii magvetd (seed) finanszirozasi tékealapok szervezésének dsztonzése 20 | 500 | 1000 | 50 1570
II. Prioritas |A termék- és technologiafejlesztés osztonzése 940 | 990 | 1090 | 1220 | 4240
1. Korszerli termékfejlesztési modszerek bemutatdsa és terjesztése 310 | 120 | 130 | 150 710
2. Korszerli technoldgiai kozpontok 1étrehozasa kozosségi segitséggel 10 | 160 | 200 | 240 610
3. Technologiai informdciods rendszerek kidolgozésa és mitkddtetése 10 80 | 100 [ 110 300
4. Termékfejlesztési tevekenység osztonzése 480 | 320 | 350 | 370 1520
5. Vallalati kutatohelyek létrejottének Osztonzése 80 | 160 | 180 | 200 620
6. Technologia-intenziv vallalkozasok létrejottének dsztonzése 50 [ 120 | 130 | 150 450
7. A Régio innovdcios profiljanak meghatdrozasa 0 30 0 0 30
I11. Prioritas |Az innovacios kultara szinvonalanak emelése 105 | 122 | 93 | 100 420
1. A meglévo tapasztalatok szintetizalasa és megismertetése a KK'V-kal (best practice) 10 12 15 18 55
2. Tanacsadasi és oktatasi projektek szervezése, tdmogatasa. 20 30 25 20 95
3. Benchmarking modszerek terjesztése 10 15 18 22 65
4. A mindségi szemlélet és a korszerli vezetési modszerek terjesztése 10 14 0 0 24
5. Az eddigi tdmogatasi modszerek objektiv értékelése, és a tervezett tAmogatasi projektek varhatd hatdsdnak szimuldlasa 5 0 0 0 5
6. Az innovacid széles kori kommunikacioja a felsGoktatasban résztvevok felé 20 15 0 0 35
7. Az innovacid széles korii kommunikécioja a vallalkozoi réteg és a tdrsadalom szdmara 20 23 25 30 98
8. Az akadémiai és a vallalkozoi szféra kapcsolatainak erdsitése 10 13 10 10 43
Osszesen 1375 | 1979 | 2626 | 1850 | 7830
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