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Bevezetés

A Ko6zép-magyarorszagi régio Regionalis Innovaciés Stratégidjanak kidolgozasara az Ikerrégiok
Innovacids Stratégidja — Innovacios Tengely cimi projekt keretében keriilt sor. A 2002 januarjaban
elkezdett projektet az Europai Uniéo 5. Kutatasi, Technologiafejlesztési és Demonstracios
Keretprogramja tamogatta.
Az EU kritériumainak és az eldirt modszertannak megfeleléen a Regionalis Innovacios Stratégia
kidolgozasanak célja a kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének és innovativitdsanak a
novelése.
A Regionalis Innovacios Stratégianak a jelenlegi helyzetbdl kell kiindulnia, és illeszkednie kell az
orszag, illetve a Régid altalanos fejlddési lehetdségeihez. Az allam legfontosabb feladata az
innovacio-barat kornyezet feltételeinek a minél szélesebb korli megteremtése, tobbek kozott tgy,
mint:

» offenziv gazdasagpolitika;

» aktiv iparpolitika;

e szinvonalas oktatas;

* megtakaritast és fejlesztést 6sztonzo adorendszer;

» szellemi tulajdonjogok védelmének hatékony biztositésa;

* kedvezo kamatozas hitelek;

* azinnovacid folyamatat segitd egyeb kozvetlen €s kozvetett eszkdzok.

A Régio feladata, hogy a kozeljovében varhatéoan boviile forrasok hatékony felhasznélasaval
tamogassa a KKV-k innovacios képességeinek és lehetdségeinek fejlesztését, amivel hatékony
modon jarulhat hozza a vallalkozasok versenyképességének megdrzéséhez illetve javitasahoz.

Az 0sszegzd tanulmany készitésénél felhasznéaltuk a projekt keretében késziilt korabbi eld-és
résztanulmanyok megallapitasait, a keresleti és kinalati oldalon végzett felmérések eredményeit
felméréseket és elemzéseket.

Osszefoglaltuk a Kozép-magyarorszagi régié legfontosabb jellemz8it, erdsségeit, gyengeségeit,
igyekeztiink vazolni a fejlodés varhatd trendjeit, hogy a KKV-k innovacios lehetoségeinek
vizsgalata sordn tekintettel lehessiink arra a makro- és mikrokornyezetre, ahol a vallalkozasok élnek
¢és dolgoznak. A KKV-k fejlodési lehetdségeinek vizsgalata nem valaszthato el a Régio altalanos
fejlodésétol.

crer

kiilonb6z6é szerepldi véleményeinek és javaslatainak figyelembevételével allitottuk 0Ossze és
tobbkords egyeztetés (fokuszcsoportos megbeszélések, Tandcsadd Testiileti, Iranyitd Bizottsagi
iilések stb.) illetve tobbszori atdolgozas nyoman nyerte el jelenlegi formajat.

A Regionalis Innovacios Stratégia megvalositasat szolgdlo intézkedési tervet esésorban a SWOT
analizisekbdl levont megallapitasok és kovetkeztetések alapjan kidolgozott problémafa illetve célfa
alapjan allitottuk Ossze. Meghataroztuk a javasolt intézkedések céljat, javaslatot tettiink az
elvégzendd feladatokra, megbecsiiltik a sziikséges raforditdsokat és meghatdroztunk olyan
indikatorokat, amelyek alkalmasak lehetnek az eredmények mérésére.

Meggy6z0désiink, hogy a stratégiai célban megfogalmazott célkitlizés kdzéptavon megvaldsithatd
¢s az elért eredmények nem csak a Régio, hanem az egész orszag jovojét fogjak szolgalni.
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1 A Kozép-magyarorszagi régiéo helyzetének attekintd
elemzése’

A Ko6zép-magyarorszagi régié Budapestet és Pest megyét foglalja magaba. Teriilete 6.919 km?,
ezzel az orszag teriiletének 7,4%-at teszi ki. Bar teriiletileg a hét koziil a legkisebb régio, az orszag
lakossaganak 27,8%-4t adja.” (2.826.000 f5) Igy a régio Magyarorszag legsiiriibben lakott teriilete, a
népstirliség az orszagos atlag négyszerese.(408,3 f6/km2)

A Régio lakossaganak tobb mint 80.8%-a 32 varosban lakik, a fennmarad6 19.2% pedig 153
kozségben.” A munkanélkiiliségi rata az orszagos atlagnal (5,5%) alacsonyabb, 4%, azaz 50.600 6
volt. Az aktivitasi arany 58,3%, amely az orszagos atlagot 4,2%-kal haladja meg.* Az egy fére jutd
GDP 2001-ben az orszagos atlag 158%-at tette ki.

A Kozép-magyarorszagi régid — nevének megfeleléen — az orszagos térszerkezetben kozponti
helyet foglal el. Budapestnek koszonhetéen az orszdg gazdasagi-, pénziigyi kozpontja. Itt
koncentralodik az infrastruktira, az intézményrendszer is. A Régionak, - geopolitikai helyzetébdl
addédodan - kiemelkedd lehetdségei vannak a nemzetkdzi egytittmiikodésekben.

1.1 Féldrajzi és infrastrukturalis adottsagok

1.1.1 Kozlekedési halézat®

A Kozép-magyarorszagi régiot Eurdpa kozlekedési tengelyei, az un. "Helsinki-folyosok" koziil
harom f6, és két mellék folyosé érinti: IV. Berlin/Niirnberg-Praga-Pozsony/Bécs-Budapest-
Konstanca /Szaloniki /Isztambul; V. Velence-Trieszt/Koper-Ljubljana-Budapest-Ungvar-Lvov; VII.
Duna; V/C. Plocse-Szarajevo-Eszék-Budapest; X/B. Budapest-Ujvidék-Belgrad folyosok. A
Ko6zép-magyarorszagi régié az Eszak- és Dél-Eurdpa, valamint Nyugat- és Kelet-Europa kozotti
aramléasi irdnyok gylijté- és elosztdé kozpontja, ezért jo eséllyel valhat az europai
régiok/varoshalozat meghatarozo szerepldjévé.

Kozuthalozat

2003-2006 kozott a tervek szerint jelenleg meglévd 633 km hossza gyorsforgalmi uthalézat 420 km
Uj gyorsforgalmi uttal egésziil ki A Sztrada Expressz elnevezést viseld program keretében tovabb
¢épiil az M0-4s autdpalya. 2015-ig sz616 gyorsforgalmi uthaldzat fejlesztési program soran prioritast
¢lvez a févaros atmend forgalomtol valo tehermentesitése (1) Duna hidak és ravezetd gyorsforgalmi
utszakaszok épitésével).

Kiemelked6 feladat a budapesti agglomeracid kozuti forgalmi problémainak megoldasa. Ezen beliil
az orszag keleti és déli régidi elérhetéségének javitasa és az EU tagsagbol kovetkezo
forgalomnovekedés levezetése a nemzetkozi kozlekedési folyosokon. ©

' Késziilt a Kozép-magyarorszagi Régio Stratégiai Terve 2001-2006, A Kozép-magyarorszagi Régio Innovacios
helyzetének altalanos felmérése, valamint a Regiondlis Fejlesztési és Operativ Program 2004-2006 cimi
dokumentumok felhasznalaséaval.

2 Kdzponti Statisztikai Hivatal Informacios Szolgalata, 2001. évi népszamlalas adatai alapjan

3 A Kozép-magyarorszagi Régio Innovacios helyzetének altalanos felmérése

* KSH 2003-as adatok

> Késziilt a Kozép-magyarorszagi Régio Stratégiai Terve 2001-2006 alapjan

5 Gyorsabban az Eurdpai Unidba. Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium. 2003. aprilis. 5.
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Vasuti kozlekedés

Az orszagos vasuti torzsvonal halozat, mint minden kozlekedési mddozat, centralisan szervezett.
Budapestrdl 11 vasttvonal indul ki, amelyek koziil 8 térzsvonal, 3 mellékvonal.

A helykozi kozlekedésben jelentds szerepet jatszik a vasat, magas a fovarosba vasuton ingazo
munkavallalok altal generalt forgalom. Sirlisége és eloszldsa ugyan megfeleld, de nagyon
eloregedett a jarmiipark, €és a villamositott palyaszakaszok aranya is alacsony. A palyatest allapota
kiilonosen megneheziti egy korszerti, gyors, kdrnyezetbarat kozlekedési rendszer viszonylag gyors
kialakitasat.

Fout (km) Egyéb Kozt 100 kmz-re 100 kmz-re

Autépalya (Elsé és|0Ts2gos osszesen  |iuto orszagos|juto vasut

autout mésodrendi |K0zut (km)  [(km) kozit (km) |hossza (km)
Kozép-Magyarorszag 158 486 1908 2605 37,6 10,3
Kozép-Dunantul 138 922 2905 3965 35,3 9,7
Nyugat-Dunantil 72 1021 3756 4848 43,1 8,2
Dél-Dunantul 18 976 3338 4334 30,6 8,4
Eszak-Magyarorszig 119* 815 3777 4655 34,7 7.4
Eszak-Alfold 5% 1157 3749 4905 27,7 9,0
Dél-Alfold 56 1073 3881 5010 27,3 7,6
Osszesen: 566* 6503 23313 30322 32,6 8,4

1. tablazat: Az orszagos kozit- és vastithalézat mutatéi Forrds: KSH 200 *2002. december

A vastti fejlesztések terén a tervezett 1500 kilométer hosszi Parizs—Strasbourg—Miinchen—Bécs—
Gyo6r—Budapest vasutvonaldnak fejlesztése jelenthet kiemelt beruhdzést, ami a Transz-Europai
Kozlekedési Halozat (TEN-T) része lenne. A teljes szakasz kiépitését 2015-re tervezik.

Vizi kozlekedés

Az orszag belvizi hajoézasdban a Duna jatssza a f6 szerepet, amely egyben a VII. szdmu
transzkontinentalis folyoso is. A Budapest feletti szakasz elégtelen medermélysége tartdsan rontja a
vizi aruszallitds gazdasdgossagat, hatarainkat elhagyva pedig szerbiai szakaszdn jelenleg a
hajozhatosag feltételei korlatozottak.

A nemzetkozi €s belfoldi aruforgalom a Csepeli Szabadkikotében dsszpontosul. A szazhalombattai
kikoté kizarolag folyékony aruk rakodasara alkalmas. Menetrendszerti, személyforgalom csak a
fovarosban, illetve Budapesttdl északra alakult ki, ez is leginkabb idegenforgalmi céllal {izemel.

Légi kozlekedés

A repiilétérre tavaly 0sszesen 88.500 jarat érkezett, illetve indult, mely 13,5%-0s novekedést jelent
az el6z06 évhez képest - deriil ki a KSH legfrissebb jelentésébdl. Ferihegy utasforgalma 2003-ban 5
millié 16 volt, 12%-kal tobb mint egy évvel kordbban. Az dsszes kereskedelmi utasforgalom dontd
részben Europan beliil bonyolddott.

Kedvezd valtozasnak tekinthetd, hogy Régioban és a kornyezd orszagokban nd a desztinacidok
szama, amely hozzajarulhat a régids tizleti kapcsolatok fejlodéséhez, valamint a ,,fapados”
tarsasagok megjelenése, melyek alacsonyabb araikkal tobbek szdmara teszik elérhetdvé az utazast.

A Budadrsi flives palyaja repiilotér, - a hasonld tulajdonsdgii Dunakeszi, G6do116, Budakeszi-
Farkashegy, Harmashatar-hegy repiildterekkel kozdsen, - a kisgépes forgalom fogadasaval fontos
kiegészitd szereppel bir a nemzetkozi iizleti kapcsolatokban, valamint a Régioé szabadidd és sport
célu ellatasaban.
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1.1.2 Telekommunikacioés infrastruktura

A korabbi évek fejlesztései ellenére a régiokban az infokommunikacids, miiszaki infrastruktira
kozosségi intézményekben vald kiépitettségében jelentdés lemaradds van. A szamitogéppark
hianyosséagai, a haldzatok kiépitettségi fokanak alacsony szintje, az adatatvitel sebessége jelentosen
megneheziti az elektronikus informéciocserét a helyi kozigazgatasban ¢és gatja az e-kozigazgatés
gyors kiépitésének. Az elérési koltségek nemzetkdzi viszonylatban magasak. Vonatkozik ez mind
az internet eldfizetési dijakra, mind a telefon tarifakra. Megjelentek a digitalis hangtovabbitason
alapulé megoldasok, amelyek a nemzetkozi hivasok koltségét csokkentik, de nagy sziikség lenne a
KKV-k korében az informatikai megolddsok megismertetésére, népszerisitésére. Remélhetéen a
tavkozlési piac megnyitasa kedvezd hatassal lesz az elérési koltségek alakuldsara is.

Vezetékes és mobil telefonok elterjedtsége

A KSH adatai szerint 2004. 1. negyedév végén 3,61 milli6 vezetékes telefonvonal volt
Magyarorszagon, 36 ezerrel kevesebb, mint egy €vvel kordbban. A negyedév soran ezerrel 599
ezerre csokkent a vezetékes fovonalakon beliil az ISDN-csatorndk szama. 2003 elsd negyedév
végén az ISDN csatorndk szdma 585 ezer volt. A szaz lakosra jutd vezetékes fovonalak szama a
negyedév végén 35,7 volt, az el6z6 év azonos idépontjadban mért 35,9 utan.

A mobil-eldfizetések szama 2004. 1. negyedév végén 8,1 millid volt, ez mintegy 106 ezres
novekedés 2003 december végehez és 14 szazalékos (971 ezres) boviilés a tavaly elsé negyedévihez
képest. A 100 lakosra juté mobil-eléfizetések szama 79,6-ra ndvekedett az el6z6 negyedév végén
mért 78,3-r6l, és a 2003 elsé negyedév végi 69,6-r0l.

Internet hasznalat
Magyarorszagon a felndttek 15 szdzaléka hasznalja az Internetet, amelynek elterjedtsége igy

kozepesnek mondhat6d a régio tobbi orszagaihoz képest. A GfK Piackutatd Intézet legujabb, idei
adatai szerint az ¢éllovas Szlovénia, ahol a 15 éves és iddsebb lakossag 40 szazaléka internetezik.

Orszag Szazalék |Orszag Szazalék
USA 69 Csehorszag 31
Finnorszag 68 Szlovakia 22
Svédorszag 67 Horvatorszag 16
Németorszag 50 Magyarorszag 15
Belgium 41 Romania 14
Szlovénia 40

2. tablazat: Internet-hasznalok arianya 2003-ban a 15 éves és iddsebb felnétt lakossag szazalékaban.
Forras: Fessel-GfK Piackutato Intézet, Bécs

A vallalati és kozszféra internet ellatottsdgaban Magyarorszag elmaradottsaga kisebb. 2003 végén a
magyar vallalatok 78, az alap- és kozépfoku oktatasi intézmények 85, a koérhdzak 99 és az
onkorményzatoknak tobb mint 80 szazaléka rendelkezett internet-hozzaféréssel. Az internet-
szolgaltatas piacan 2002-2003-ban a szélessavu elérések szama ndvekedett a leggyorsabban, 2002-
ben és 2003-ban egyarant mintegy haromszorosara emelkedett az ilyen eldfizetések szama.
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3. tablazat: Az ADSL és kabelmodemes elofizetések szamanak alakulasa, 2002-2002 Forras: KSH

A szélessavu elofizetés arat a jovedelem szazalékaban kifejezve Magyarorszag vilagviszonylatban a
35., Eurépaban pedig a 23. helyen all. Ez alapjan egy magyarorszagi ADSL felhasznalo a
jovedelmének kozel tizszer nagyobb hanyadat kolti szélessavu eléfizetésre, mint egy német vagy
egy osztrak elofizeto.

1.1.3 Telepililés szerkezet és térségi egyenlétlenségek

A KSH a kistérségeket fejlettségiik, fejlodésiik szerint 6t csoportba - 1) dinamikusan fejléds, 2)
fejl6do, 3) felzark6zo, 4) stagnald, 5) lemarado - sorolta®. A Kozép-magyarorszagi régio az egyetlen
a hét régio koziil, amelynek kistérségei kizarolag az els6 harom csoport valamelyikébe tartoznak.

A Région beliil hatdrozottan elkiiloniil a dinamikusan fejlodé fovaros €s az agglomeracios gyuri.
Budapesten a torténelmi varosmag és a budai oldal fejlettsége jelentdsen meghaladja egyes kiviil
esO pesti kertiletekét. A fejlettségiik szerint elkiilonithetd kistérség-csoportokon beliil természetesen
tovabbi kiilonbségek mutatkoznak.

A kiilfoldi mikodd toke egy lakosra jutd értéke a Budadrsi kistérségben ¢és Budapesten a
legmagasabb, tobbszordsen meghaladva a tobbi kistérség értékét. Ezzel szemben ezen értékek joval
alacsonyabbak a "kiilsd" kistérségekben valamint Dunakeszi kistérségében. Ebbdl addddan a
személyi jovedelemadoé alapot képezo6 jovedelem egy lakosra jutd értéke ugyancsak Budapesten €s a
Budadrsi kistérségben a legmagasabb. Az agglomeracidoban a két déli (Gyali, Rackevei) kistérség
helyzete kedvezdtlenebb jelenleg.

A varosok, illetve a nagyobb népességli telepiilések a fovarost megkozelitd utak mentén
helyezkednek el. A Budapestrdl sugarirdnyban kiinduldé utvonalak mentén talalhatok a nagyobb
telepiilések, melyek ellenpolusként szolgalhatnanak. De mivel egymaés kozotti kapcsolataik
hidnyoznak, térszervezd hatasuk csak kozeli kornyezetiikre terjed ki.

A fOvéaroskozpontl, sugaras szerkezetli fOutvonal €s vasthaldzat, valamint a folyami hidak
elégtelen szdma gatolja a regiondlis kapcsolatok erdsitését, és jelentds egyenldtlenségeket okoz az
elérhetdség szinvonalaban.’

Sziikséges lenne az évek Ota napirenden 16v6, tomegkozlekedési szolgaltatasok (MAV, BKV,
Volan) 0Osszehangolasa, hogy legaldbb stagndljon, de inkabb boviiljon a helyi és helykozi

" KSH Magyarorszag kistérségei / K6zép-Magyarorszag
¥ A besorolas kilenc mutato szerint tértént, melyek koziil hat a fejlettséget, harom a fejlédést méri.
? K6zép-magyarorszagi Régio Stratégiai Terve 2001-2006
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tomegkozlekedést igénybe vevOk szama. A tomegkozlekedési szolgaltatasok fejlesztése az
¢letmindség és a telepiilési kornyezet javitisa, a gyorsabb elérhet0ség biztositdsa, valamint a
kozlekedésbiztonsag novelése érdekében lenne indokolt.

1.2 Demografiai jellemzdk, emberi er6forrasok

1.2.1 Demografiai adatok

crcr

vilagviszonylatban is kiemelkedd mértéki. 2003. julius végén 10 millido 121 ezer lakosa volt az
orszagnak. Az eldrejelzések szerint a népesség tovabbi jelentds csokkenése varhato.

i Természetes . el ete po Népesség-
Népesség, Nep- | szaporodss Vandorlasi kiilonbozet Véllt)ozésg
2001 ;‘(‘)B‘;“g 1000 lakosra 1990-2001
1990 [1995 [2001 [1990 [1995 [2001 |(%)
Kozeép- 2829047 |409 |-40 |-47 |-40 |49 |09 |06 |-46
Magyarorszag
Ebbol: Budapest | 1739569 [3312 |-5.1 62 |-57 58 5,9 |-8,1 -13,7
Pest megye | 1089478 |170  [-1,6 [-1,9 [-1.1 5,0 13,9 [147 [+147
Orszdg dsszesen: 10174853 | 109 -1,9 -3,3 -3,5 - - - -1,7
EU-15 377920000 | 116 |+1,5 |+0,8 |+1,0 [+3,1 [+20 [+3,0 [+3,7

4. tablazat: Demografiai mutatok Forras: KSH, Eurostat

Az elmult évtizedek migracioja a Kozép-magyarorszagi régio sajatossaga, amely a gazdasagi
fejlettség ¢és az ¢életmindség teriileti kiillonbségeire vezethetd vissza. Az 1980-as évek végén, 1990-
es évek legelején szamos fiatal és magasan kvalifikalt munkavallalé telepedett le Budapesten
(bevandorlas mértéke 1985: 7,3%o, 1990: 5,8%o0).

Ma mar ez korant sincs igy, elsésorban a szuburbanizacionak és a magas természetes fogyasnak
koszonhetden az elmult 12 évben Budapest lakossaga jelentdsen, kozel 280 ezer fovel csokkent (az
elvandorlas mértéke 2001-ben 8,1%0 volt). Ezzel szemben a Pest megyei lakossag ezt meghalado
mértékben ndtt, igy dsszességében a régidban a lakosok szdma nott.

1.2.2 Foglalkoztatas

A kilencvenes évek elején a foglalkoztatds és a gazdasagi aktivitds nagymértékben csokkent, a
munkanélkiiliség ugrasszeriien megndétt az orszagban. A gazdasagi szerkezetvaltas kovetkeztében
sor keriilt a munkaeré fobb szektorok és foglalkozasok kozotti atrendezddésére is. A regisztralt
munkanélkiiliek szama 1993 elején meghaladta a 700 ezer f6t. Szamuk azota folyamatosan csokken,
a munkanélkiiliségi rata 2003-ra 5,5%-ra csokkent.

A 1égi6 ennél jobb helyzetben van, jelenleg 4% a munkanélkiiliség. A gazdasagi aktivitas 58,3%, ez
is jobb képet mutat az orszagos atlagnal (54,1%). Figyelemre méltd6 azonban, hogy az adatokat
Budapest javitja, a Pest megyei mutatd az orszagos atlag alatt van. Ez a tény is ravilagit a Région
beliili teriileti egyenlétlenségekre.
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A nemzetgazdasagban 2004 1. negyedévében atlagosan 2 milli6 766 ezren alltak alkalmazasban, ez

0,8 szazalékos novekedést jelent az el6z6 év azonos idészakahoz képest. Ezen beliil a versenyszféra
létszama 1,4 szazalékkal nétt, a koltségvetés 1étszama 1,1 szazalékkal csokkent. '

A munkaerd-piaci problémak fontos forrasa, hogy az ipar és a felsdoktatds kozotti megfeleld
egyiittmiikddés hianyaban a szakképzési kinalat nem tudott megfeleléen alkalmazkodni a gazdasag
igényeihez. Nincsenek az egyes térségek specidlis gazdasagi-tarsadalmi adottsagaihoz illeszkedd
modern ismereteket nyujtd at- és tovabbképzések, illetve a meglévd képzések korszertitlenek. A
munkanélkiiliek kozott magas a piacképes szakképzettséggel nem rendelkezdk aranya, és az elmult
két év soran jelentdsen megndtt a diplomas munkanélkiiliség is.

A régi6 foglalkoztatasi szerkezetét vizsgalva a szolgéltatasi szektor szerepe meghatarozo (t6bb mint
70%).

1.2.3 Eletminéség, életszinvonal

Atlagkereset:

A brutté nominalis atlagkereset 9,4 szdzalékkal, a nettd atlagkereset 8,0 szdzalékkal, a redlkereset (a
fogyasztoiar-index 6,8 szdzalékos novekedése mellett) 1,1 szazalékkal haladta meg az egy évvel
korabbit - 41l a KSH altal kiadott kézleményben.

A teljes munkaidében alkalmazasban allok bruttd6 nomindlis atlagkeresete 140 700 forint volt. (Ezen
beliil a fizikai foglalkozastiaké 92 200 forint, a szellemi foglalkozdsuaké 196 600 forint). A
versenyszféraban dolgozok atlagosan 131 400 forintot (ezen beliil a fizikaiak 91 600 forintot, a
szellemiek 209 600 forintot), a kdltségvetési szervezeteknél alkalmazasban allok 163 200 forintot
(ezen beliil a fizikaiak 96 800 forintot, a szellemiek 184 600 forintot) kerestek.

A nettd atlagkereset nemzetgazdasagi szinten 91 300 forintnak felelt meg, (ezen beliil a fizikai
foglalkozastiaké 68 100 forint, a szellemi foglalkozastiaké 117 900 forint).

Amig 1991-ben még a magyar felnbttek 55 szazaléka vélekedett ugy, hogy elégedett az
¢életszinvonalaval vagy legalabbis sokat elért abbol, amit szeretett volna, addig tavaly mar 69
széazalékot ért el ez az arany."

Régid Index
1. K6zép-Szlovénia 311
5. Praga 276

13. Budapest 256

14. Pomurska (Szlovénia) 245

15. Fejér megye 216

16. Karlovy Vary 215

17. Gy6r-Moson-Sopron megye 214

18. Komarom-Esztergom megye 211

19. Liberec 211

20. K6zép-Csehorszag 211

5. tablazat: Magyar régiok helyzete az egy fore juté vasarloerd-index szempontjabol, 300 kozép- és kelet-eurépai
régié rangsoraban. Szazalékban. Kozép- és Kelet-Eurdpa atlaga=100 szazalék. Forras: GFK Piackutatd Intézet, 2003
marcius

' Forras: KSH
! Fessel-GfK Piackutatd Intézet, K6zép- és Kelet-Eurdpa piacait elemzd bécsi konferencian.
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1.2.4 Oktatas

Iskolai végzettség tekintetében a Régid orszagos atlagot feliillmild mutatdi egyértelmiien a févaros
jelenlétének koszonhetdek, mivel a pest megyei atlag az orszagos atlagtdl elmarad, ami ujabb jel a
Région beliili kiilonbségekre. Az orszag diplomésainak 41%-4at adja a tobb mint 30 (0sszevonasok
el6tt 59), a Régioban fellelhetd felsdoktatasi intézmény. A Régid képzési intézményeivel kiilondsen
a muszaki értelmiség, a kozgazdaszok, az orvosok és a miivészek képzésében vallal jelentds
szerepet. A térség ilyen végzettséget add intézményeiben tanul az Osszes hallgatd tobb mint fele.
Ezen tl az itt 1év6 intézményekben szerez diplomat a mezdgazdasagi, természet-tudomanyi €s
jogtudomanyi képzésben részesiilok kozel fele is.

A kedvezdtlen demografiai helyzet, a képzési rendszerekbe bekeriild korosztaly szamanak gyors
csokkenése az orszag nagy részén a tanuldlétszam jelentds csokkenését eredményezi, ez a fovarosra
kiemelten jellemzd.

Az alapfoku oktatdsi rendszer infrastruktiraja teriiletileg kiegyenlitetlen, erdteljes kiilonbségeket
mutat régionként. A kisebb telepiiléseken még rosszabb a helyzet, ami neheziti ezen telepiilések,
kistérségek felzarkozasat. Az oktatasi-nevelési intézmények épiileteinek 40%-a részben, 9,2 %-a
teljes felujitasra szorul.'” Dontd tobbségiikben az akadalymentesités nem megoldott, ami
megneheziti a fogyatékkal ¢l6k képzését.

, Altalan |Altalanos [1 osztalyra 1000
. ., |Beiratott (100 . . ooy lakosra
Ovodak L x os iskolai  |juto o
. gyermekek |férchelyre |, . . . juto
szama . Lo . |iskolak |tanulok [tanulék .
szama juto ovodas |, . . tanulok
szama (szama szama .
szama
Kozép-Magyarorszag (991 88396 101 714 230918 20,9 82
Ko6zép-Dunantul 504 38257 92 438 108109 19,7 96
Orszag Osszesen: 4633 342285 97 3852 (944244 19,8 93

6. tablazat: Az 6vodai és altalanos iskolai ellatottsag Forras: KSH, 2002

Az elmult 15 évben a magyar lakossag képzettség tekintetében felzark6zdban van az EU éatlaghoz.
2001-es adatok szerint a lakossag vizsgalat szempontjabdl szoba johetd korcsoportjainak 60%-a jart
érettségit ado kozépfoku intézménybe (EU 64%), €és tovabbi 20% szakiskoldba. De a képzettségben
is, mint szinte minden mas teriileten, a Kozép-magyarorszagi régié adatai az orszdgos atlagot
meghalado értéket mutatnak: a kdzépiskolai végzettséggel rendelkezok aranyat illetéen tovabbra is
els6 a Kozép-magyarorszagi régid, ezen beliil is a fovaros (58,7%) emelkedik ki.

Altalanos iskolat | Kozépiskolat végzett 18| Felsofoku végzettségii

végzett 15  évesnél | évesnél iddsebbek | 25 évesnél iddsebbek

idosebbek aranya (%) |aranya (%) aranya (%)

1990 2001 1990 2001 1990 2001
Kozép-Magyarorszag | 85,1 92,9 38,6 51,0 15,6 19,4
Ko6zép-Dunantul 80,2 90,2 26,2 343 8.4 10,4
Nyugat-Dunantul 80,0 90,0 28,0 36,1 8,5 10,9
Dél-Dunantul 76,8 87,7 24,6 32,0 7,9 9,9
Eszak-Magyarorszég 76,6 87,1 25,9 33,2 7,7 9.3
Eszak-Alfold 74,5 85,3 23,5 30,9 7,6 9.4
Dél-Alfold 75,7 86,9 24,3 32,3 7,6 9,8
Orszdgos atlag: 79,4 89,1 29,2 38,2 10,1 12,6

7. tablazat: A megfelel6 koru népesség iskolai végzettsége Forras: KSH

A kilencvenes években felsdfoku képzésben résztvevok szama is robbandsszeriien emelkedett,
2002-re az egyetemi és fOiskolai hallgatok szama elérte 341 ezret, ami a megfeleld korosztaly kozel

12 Regionalis Fejlesztési Operativ Program 2004-2006, Miniszterelnoki Hivatal Nemzeti Teriiletfejlesztési Hivatal,
2003. oktober 15-i valtozat
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25%-at teszi ki. Ebbdl nappali tagozatos volt a didkok 60%-a, mintegy 193 ezer f6. A
felsdoktatasban részt vevé ndk aranya ma mar meghaladja a férfiakét (56,6%).

A fels6oktatasban a képzés helye szerint jelentds teriileti koncentracid figyelheté meg, annak
ellenére, hogy minden régi6 rendelkezik fejlett felsdoktatasi intézménnyel, minden masodik
hallgaté tovabbra is a K6zép-Magyarorszagi régié valamely intézményében tanul.

. . Allandé lakhel szerint*
Képzés helye szerint 1000 lakosra Y
1994 2001 1994 2001
Kozép-Magyarorszag 51900 87 908 11,2 17,8
Kozép-Dunantil 5 837 14 403 9,7 16,6
Osszesen: 116 186 184 071 11,3 17,1

8. tablazat: Nappali tagozatos egyetemistak, foiskolasok szama Forras: KSH, *sziil6 allando
lakohelye szerint

FelsGokt. Oktatok Felséoktatdsban Ebbdl egyetemi, fdiskolai szinten
Megye, fovaros, régié |intézmény| % |szama| % hallgatok % nappali
(db) (f8) szama (f6) Osszesen % tagozaton |%
Budapest 32 48% | 10406 144,90% 149288 39,10%| 127503 37,40%| 81420 [42,10%
Pest 3 4,50%| 1237 |5,30% 34800 9,10% | 32835 9,60% | 10727 | 5,50%
Kozép-Magyarorszag 35 53% | 11643 [50,29% 184088 48,20%| 160338 46,90%| 92147 |47,70%
Orszagos dsszesen 66 23151 381560 341187 193155

9. tablazat: A felséfoku oktatasi intézmények f6bb adatai 2002/2003 KSH Teriileti Statisztikai Evkonyv 2002

A fels6foku képzésre jellemzo teriileti koncentracid egyik fO oka, hogy a vidéki felsGoktatasi
intézmények képzési kinalata messze elmarad a fovarosétdl. A felsOoktatasi intézmények altal
oktatott szakok nem tudtak megfeleld0 mértékben alkalmazkodni régidik gazdasaganak uj
igényeihez. Egyes szakmaékra a talképzés jellemzd, masokban nincs elég kindlat a munkaerdpiac
szdmara. A hagyomanyosan poroszos oktatasi rendszer oktatdsi modszertanan is valtoztatni kell, a
konyvszerli ismeretek helyett, mellett az ugynevezett ,tacit” tudasra, személyes kompetencidk
fejlesztésére és a gyakorlati ismeretek megszerzésére kellene nagyobb hangsulyt fektetni. Ezek
sziikségessé teszik az gazdasag €és az oktatdsi intézmények kozotti kapcsolatok erdsitését, ami
kozvetve eldsegitené a hallgatok mieldbbi alkalmazasba kertilését is.

Tovabbi problémat jelent, hogy a felsdoktatasi intézmények kozvetlen kapcsolata a térség gazdasagi
szerepldivel, Onkormdanyzataival, lakossagaval nem kielégité. Kapcsolatok leginkabb csak
multinacionalis nagyvallalatokkal épiiltek ki, holott nagy sziikség lenne a Kkis-és
kozépvallalkozasokkal valé kapcesolatokra is. Annal is inkabb, mivel a KKV szektor az orszagban
tobb, mint a foglalkoztatottak 50%-anak nyujt munkalehetdséget. Koztudott, hogy a frissen
végzettek korében ndvekszik a munkanélkiiliség, jelenleg mintegy 14%-uk nem taldl munkat. A
KKYV kapcsolatok elosegitenék a friss diplomasok munkéba allasat. A friss diplomésok alkalmazasa
a KKV szektorban pedig eldsegitené a tudas diffuziojat is.

Ha az oktatésra forditott Gsszeget tekintjiik, akkor taldn sokak szdméra meglepd, hogy nemzetkozi
Osszehasonlitasban elég jol allunk. Azonban az adatok azt is mutatjak, hogy a leginnovativabb
europai orszagok — Finnorszag, Svédorszag — az EU atlagot joval meghaladd mértékben koltenek
erre a célra.

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

EU
(25 orszag) 5.09 : 5.06 : 5.01 4.97 5.09
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Cseh

Koztarsasag | 4.62 4.68 4.43 3.93 4.05 4.04 4.16
Magyarorszag | 5.04 4.48 4.61 4.56 4.66 4.54 5.15
Lengyelorszag | 5.14 4.73 4.84 5.09 4.88 4.99 5.56
Szlovakia 4.98 4.50 4.80 4.51 4.40 4.15 4.03
Anglia 6.85 7.00 6.52 6.29 6.31 6.12 6.24
Svédorszag 7.22 7.37 7.62 7.71 7.47 7.39 7.32
Japan 3.53 : 3.53 3.45 3.53 3.59 3.57
Egyesiilt

Allamok 5.03 4.84 4.86 4.90 4.93 4.93 5.08

10. tablazat: Az oktatasra a kozponti koltségvetésbdol forditott 6sszeg a GDP szazalékaban
Forras: Eurostat

Felnottképzés™

Ugy tiinik, novekszik az igény a szakképzés, tovabbképzés, felséfoku képzés irant. Az
oktatas/képzésre forditott 0sszeg leginkabb a cégmérettel mutat Osszefiiggést. A piaci szereplok
nagyobb ardnya a piac ndvekedésére szamit, és leginkdbb a jogi, pénziigyi, szamvitel,
kereskedelem, vamszabalyok, kornyezetvédelem, pélyazat irdsi ismeretek teriiletén mutatkozik
igény.

On szerint a jovében hogyan valtozik
az oktatasi szolgaltatasokkal
szembeni igény?

m altalaban csokkeni
fog

m csak egyes
terlletek irant né

O gyakorlatilag
minden terlleten
néni fog

11. tablazat: Az oktatasokkal szembeni igény valtozasa. Forras: A tanacsadoi és oktatasi piac altalanos helyzetének
felmérése, BKIK 2003

Sajat koltségbdl

@ 1 millio alatt
| 1-3 millié

0 3-5 millié

0 5-10 millié

m 10-15 millié

@ 15 milli6 felett
m Nem valaszolt

12. tablazat: a cégeknél oktatasra rendelkezésre allo keret Forras: A tanacsadoi és oktatdsi piac altalanos
helyzetének felmérése, BKIK 2003

" Forras: A tanacsaddi és oktatdsi piac altaldnos helyzetének felmérése, BKIK 2003
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1.3 Kutatas és fejlesztés jellemzbi

A Kozép-magyarorszagi régio a K+F teriiletén meghatarozd szerepet tolt be. 2001-ben a
kutatohelyek kozel 50%-a volt a régioban taldlhaté (2. dbra), amely szorosan kapcsolddik a
felsGoktatas koncentracidjahoz. A nemzetkozi vallalatok magyarorszagi kdzpontjaikat és / vagy a
K+F részlegeiket is ide telepitik, kihasznalva a kedvezd tudasbazist és a megfeleld kiszolgalo
intézményrendszert.

2002-ben Magyarorszagon Osszesen 2426 kutatohely mikodott.'" A Kozép-magyarorszagi régioban
a kutatohelyek szama kiemelkedéen magas, azonban ezek dontd tobbsége a févarosra
koncentralodik (1041 db).

Az dsszes Eﬂ’gt’é
. . .. | Kutaté-és | dolgozé o . o A tudomany| o
Megye, févaros, régio fejlesztéhely L tényleges % es % doktora Yo o
sz4ama fejleszt A tudomany
o] kandidatusa, PhD

42,9
Budapest 1041 % 25639 52,6% | 16 346 | 54,9% 1023 59,7% 4654 53,8%
Pest 177 7,3% 2282 47% | 1365 4,6% 64 3,7% 492 5,7%

50,2
Kozép-Magyarorszag 1218 % 27 921 57,3% |17 711 | 59,5% 1087 63,4% 5146 59,5%
Orszagos 6sszesen 2 426 48 727 29 764 1715 8655

13. tablazat: A kutat6-fejleszté helyek adatai 2002 Forras: KSH Teriileti Statisztikai Evkonyv 2002

Jelmagyarazat
(kutatéhelyek szama, db)

270101 200
280t 270
160t 200
180t 160
10t 150

OOEm.

2. abra: A kutatoi létszam teriileti megoszlasa régionként, 2001. Forras: KSH adatok alapjan szerkesztette
Szépvolgyi A., 2003.
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A kovetkezd fejezet a kozép-dunantili kinalati oldali elemzésre épit: Grosz Andras (2003) Kinalat oldali

crer
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A kutatohelyek szamdnak valtozdsa kedvezd képet mutat, hiszen a kutatohelyek szdma
folyamatosan boviil (1. dabra). A teriileti megoszlas azonban a févarosi koncentracié fennmaradasat
tdmasztja ald. Orszdgosan 1997-ben 1679 kutatohelyet tartottak nyilvan, amelybdl akkor is

meghatarozo volt a févaros részesedése (722 db).

A kutatohelyi halozat befogadd intézményeként a régidban a legjelentdsebb szerepe a felsdoktatdsi
intézményeknek és az MTA kutato-intézeteinek van.

Régio 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Ko6zép-Magyarorszag 710 802 861 967 998 1199
Ko6zép-Dunantul: 64 80 76 101 161 158
Nyugat-Dunantul 109 142 128 155 146 150
Dél-Dunéntual 125 154 145 164 130 195
Eszak-Magyarorszag 101 118 104 109 110 118
Eszak-Alfold 162 187 219 190 248 250
Dél-Alfold 190 196 192 201 227 267
Magyarorszag 1461 1679 1725 1887 2020 2337

14. tablazat: A kutatéhelyek szimanak alakulasa régionként, 1997-2001 Forras: KSH adatok alapjan

szerkesztette Grosz A., 2003.

Az ipari kutatdhelyek szdma azonban tovdbbra is alacsony. Ezek a kutatohelyek dontden a
nagyvallalatokhoz kotddnek, a hazai kis- és kozépvallalati szektorban e teriileten alig tortént

elorelépés.

A kutatohelyek szama mellett 1ényeges, hogy az adott teriileten mennyi a tényleges kutatoi 1étszam,
vagyis a régio milyen kutatdi és fejlesztdi humanerdforrds hattérrel rendelkezik. Ebben a tekintetben
is egyértelmi Budapest tulstlya, ahol 15616 kutato dolgozik, amely a teljes kutatoi 1étszam 56%-a (2.

dbra).

Jelmagyarazat
(kutatoi létszam, f5)

W 16900t0 17 000
2700to 16 900
2400t 2700
1900t 2400
1500t 1900
1300t 1500

2. abra: A Kkutatoi 1étszam teriileti megoszlasa régionként, 2001 Forras: KSH adatok alapjan

szerkesztette Szépvolgyi A., 2003.
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A kutat6i létszam jelenlegi értékei — a ndvekedés ellenére (2. tdblazat) — jelentdsen alulmuljak a
rendszervaltozas el6tti 1étszamot, annak minddssze 65%-at érik el. Ennek f6 oka, hogy a vallalati
kutatohelyeket, illetve a kutato-fejlesztd intézeteket a 90-es évek elején jelentdsen leépitették.

Régio 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Kozép-Magyarorszag 12831 13128 14086 14799 16899 16924
Ko6zép-Dunantul 732 822 936 1059 1437 1513
Nyugat-Dunantul 830 1143 1283 1317 1417 1411
Dél-Dunantual 1417 1457 1404 1548 1844 1973
Eszak-Magyarorszag 1160 1080 1116 1283 1281 1326
Eszak-Alfold 2213 2188 2550 2164 2482 2489
Dél-Alfold 2126 2181 2172 2439 2516 2715
Magyarorszag 20859 21999 23547 24609 27876 28351

15. tablazat: A K+F teriiletén foglalkoztatottak szamanak alakuldsa régionként, 1996-2001 Forras: KSH
adatok alapjan szerkesztette Grosz A., 2003.

Ha a kutatas-fejlesztés teriiletén foglalkoztatottak koziil csak a tudomény doktora cimmel
rendelkezoket vizsgaljuk, hasonld a helyzet. A Régios érték az orszadgos atlaggal megegyezd
(5,7%). Emellett az elmlt évek tendenciait vizsgalva kidertil, hogy a kutatassal foglalkozok kozott
egyre csokken a tudomanya doktora cimmel rendelkezdk aranya (16. tablazat).

Régio 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Ko6zép-Magyarorszag 8,0 7,0 7.7 7.4 7.4 5.9
Ko6zép-Dunantual 5,7 4,9 53 4,2 4,5 4,8
Nyugat-Dunantul 4,7 3,5 3,7 4,2 3.8 32
Dél-Dunantual 8,3 6,0 7,1 6,4 5,9 5,8
Eszak—Magyarorszég 59 5,1 5,7 5,8 4.7 4.1
Eszak-Alfold 6,0 5,9 5,8 7,2 6,9 6,5
Dél-Alfold 7,9 7,2 8,1 7,5 7,8 6,0
Magyarorszag 7.7 6.5 7.1 6.9 6.8 5,7

16. tablazat: A tudomany doktora cimmel rendelkezék aranyanak alakuldsa a K+F teriiletén foglalkoztatottak
kozott régionként, 1996-2001 Forras: KSH adatok alapjan szerkesztette Grosz A., 2003.

A helyi kozigazgatasban dolgozok sokszor nem megfeleld ismeretei rontjadk ezen szervezetek
hatékonysagat, ezért az Onkormdanyzati koztisztviselok képzésére és tovabbképzése sziikséges.
Szervezetkorszerlsitési modszerek megismerése, az informatikai és elektronikus korményzatra
vonatkoz6 ismeretek fejlesztése, illetve az alapvetd idegen-nyelvi tudas mellett alapos ismeretekkel
kell rendelkezniiik az 6ket érintd kozosségi jogszabalyok (pl. kozbeszerzés) tekintetében.
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Innovacios kultira

Az innovaciohoz valo hozzaallas

A fogyasztasi kultira érdekes jellemzdje a fogékonysag az ujdonsagokra, 0j termékekre.” A
valaszadok 34 szazalékat képviselik, akik érdeklédnek az 10j irdnyzatok és fejlesztések irant, s
feltétleniil kiprobaljadk az 0j dolgokat, - szamaranyuk azonban némileg csokkentd tendenciat mutat.
Szintén a valaszadok 34 szdzaléka mondja azt, hogy nem érdeklik az wjdonsagok, inkabb a
kiprébalt, jol bevalt dolgokhoz ragaszkodnak, - itt a tendencia novekszik. Tovabbi 32 szdzalék nem
érdeklddik kimondottan az 0j termékek és fejlesztések irant, hagyja, hogy masok probaljak ki az
ujdonsagokat.

1.4 A kis- és kozépvallalkozasok helyzete

A KKV szektor orszagos szinten kozel 1,5 millié embernek nyajt munkalehetdséget. '* Ezen beliil a
foglalkoztatasban kiilondsen a mikrovallakozasok szerepe meghatarozo, amelyek jelentés hanyada
kényszervallalkoz6. A kis- és kdzepes vallalatok részesedése a foglalkoztatdsban kozel 14%.

Pest megyében a KKV szektorban foglalkoztatottak 45,44%-a az iparban, 41,96%-a a tercier
szektorban, ¢és 6,23%-a a mezdgazdasagban tevékenykedik. Az egyes agazatokon belill a
feldolgozodiparban (34,67%), a kereskedelemben (22,91%), az ingatlaniigyletekben (9,67%) és az
épitdiparban (9,24%) a foglalkoztatottak aranya.

Az ezer fore jutdé miikddo kis- és kozépvallalkozasok (Magyarorszagon 63,4, szemben az EU 52 .4-
es értékével) tikrozodik a magyar vallalkozoi aktivitds magas szintje. A magas vallalkozéi kedv
azonban nem parosul a vallalkozasok sikeres miikddtetéséhez sziikséges ismeretekkel ¢és
készségekkel, ebbdl is fakadhatoan a vallalkozasok talélési ratdja szamottevden elmarad az EU-t6l
(1995 ¢és 1997 kozott két évre 53,8% volt). Ebbdl kovetkezden a vallalkozasok szamanak alakuldsa
mogott jelentds mértéki fluktuacid huzodik meg.

wn
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N
8 < o
50 = g R =
b =, S % &
< :3 o < =53 \g 5
Megye, fovaros,| X | 51, S, 5 o = S|, S |, & 0
. S| % | & | % | R %o < % | €| % | & % N % N %
régio e — E < = £ iy %
N 883 S & < - O
O .Mm O = o
= 5 = ) 2
o S =
M =
=]
Budapest 599 [2,4%] 6709 |17,4%]| 5230 | 12,4% | 14 481 | 14,5% | 2 038 | 8,0% | 7 %4 23,5%]| 54 640 |25,6% | 90911 | 19,2%
Pest 1767 [7,0% ] 4994 112,9%]| 5397 [ 12,8% | 10 557 | 10,6% | 2 406 | 9,5% | 3982 [13,0%]| 21 156 | 9,9% | 50259 | 10,6%
Kozép-
Magyarorszég 2366 19,4% |11 703(30,3%|10 627] 25,2% [ 25 038 | 25,1% | 4 444 |17,5%]| 11 196 36,5%| 75 796 | 35,5% [ 141 170 | 29,8%
Orszagos
0sszesen 25167 38 579 42 068 99 647 25392 30 665 213 160 474 678

17. tablazat: A miikodé egyéni vallalkozasok szama gazdasagi ag szerint 2002 Forras: KSH Tertileti Statisztikai

Evkonyv 2002

1> GFK Kutatointézet, A kdzgondolkozas valtozasai 1989-t61 napjainkig, Rendszervaltas — fogyasztoi tarsadalom — EU-
csatlakozas. 2004
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Hivatal, 2003. oktober 15-i valtozat

Regionalis Fejlesztési Operativ Program 2004-2006, Miniszterelnoki Hivatal Nemzeti Teriiletfejlesztési
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oy N % || % | | % | 2% M | g | % s %o N Yo
régiod > > ) 7z 7
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Budapest 67864 |42,9%(1980(51,3% | 891 |16,5% 1@3 35,4% | 65703 [36,4%]12 369]47,4%| 90911 |19,1%|241 111| 36,2%
Manrl
Pest 17769 |11,2% | 262 | 6,7% | 367 | 6,8% 1@ 42% | 22711 [12,5%] 711 | 2,7% | 50259 [10,6%| 92 245 | 13,8%
Kozép- B
Magyarorszég 85633 |54,1% (2242 58% |1258]23,3% 1%%9 39,6% | 88 414 148,9%]13 080]50,1% {141 170]29,7%]|333 356| 50,0%
Orszagos
0sszesen 158 342 3857 5392 3934 180 534 26 060 474 678 666 712

18. tablazat: A miikodé vallalkozasok szama gazdasagi forma szerint 2002 Forras: KSH Teriileti Statisztikai
Evkonyv 2002

Villalkozasfejlesztés intézményrendszere

A Régidban jelentds szamban megtalalhatoak, illetve kialakuloban vannak a vallalkozéasfejlesztési
intézmények, kozvetitd szervezetek (szakmai szovetségek, inkubatorhazak, innovacids kdzpontok).
Magas az ipari parkok szdma, jelenleg 27 miikddik a Régioban. Az inkubatorok szdma viszonylag
alacsony, el6fordul, hogy a megnevezés ellenére nem nyUjtanak inkubacios szolgaltatdsokat a
vallalkozasoknak. A térségben miikddik az orszag egyetlen tudomdanyos parkja, valamint egy
technolégiai park is.

A helyi kozigazgatds miikddésének hatékonysaga jelentésen befolydsolja a helyi gazdasagi,
tarsadalmi és kulturalis kezdeményezések, fejlesztési elképzelések megvaldsulasanak sikerét.

Az unids tdmogatasok hatékony felhasznaldsanak, ezen beliil kiilondsen a projektek tervezése,
megvaldsitasa érdekében, eld kell segiteni a helyi kozigazgatis kapacitas fejlesztését, valamint a
koz- non-profit és a vallalkozoi szféra kozti egyiittmiikodés erésodését.

1.5 Nemzetkozi kapcsolatok, kitekintés

Népességszama alapjan Budapest elmarad a kontinens vildgvarosaitél (London, Parizs) és a
nagyobb nyugat-eurdpai fovarosoktol (Berlin, Madrid, Roma). A "mésodik vonalas" nyugat-eurdpai
nagyvarosokkal azonban nagyjabol egy "sulycsoportot" képez. Ezen varosok kozé sorolhatod
példanak okaért Manchester, Barcelona, Hamburg, Milano, illetve a kelet-kdzép-eurdpai térség
nagyobb fOvarosai (pl. Varso, Bukarest, Bécs). Budapest lehetséges szerepvallalasat behatarolja a
kornyezo allamok, gazdasagok kis mérete és a koztiik meglévd politikai kapcesolatok érzékenysége.

Az ENSZ Fejlesztési Programjanak (UNDP) jelentése minden évben a vildg 173 orszagat
Szlovénia a 29., Csehorszag a 33. helyezett, Magyarorszag a 35. helyen szerepel, minket kovet 36.
helyen Szlovakia, a 37.-en pedig Lengyelorszag."’

Budapest megfeleld helyzetben van ahhoz, hogy a tudas alapu gazdasagi fejloddésben rovid tavon
legalabb a tizenotok gyengébb régioival felvegye a versenyt'®. Igaz, Praga e téren jocskan megel6zi
a magyar fovarost, sot egy kicsit Pozsony is jobb helyzetben van.

'7 A magyarok a jol é18 egyharmadban. 2002-07-27. www.magyarhirlap.hu
'® Robert Huggins, a nevét visel® brit tanacsado cég igazgatodja

18

== CHIC Ko6zép-Magyarorszagi Innovacios Kozpont Kht.



http://www.magyarhirlap.hu/

RIS INNOV-AXIS: A Ko6zép-magyarorszagi Régio Innovacids Stratégiaja és Akciodterve

A tudés alapu fejlédés szempontjabol alapvetd, hogy sikeriil-e szoros kapcsolatot kialakitani a
Régio felsdoktatasi €s kutatasi potencialja, illetve iizleti szektora kozott.

1. San Francisco 228,7 pont
87.Ny-Ausztria 74

93. Praga 68,2
114. Pozsony 49,8
115. Budapest 45,3

19. tablazat: A Robert Huggins Associates tudas alapu versenyképességi rangsora

A 2003. évi versenyképességi rangsor szerint Magyarorszag megeldzi Portugéliat, Gordgorszagot,
Szlovakiat és Szlovéniat, de valamivel mogotte marad Csehorszag és Esztorszag teljesitményének.
Az utobbi évek rangsoranak jelentdsebb atrendezddései kozé tartozik, hogy Csehorszdg maga mogé
utasitotta Magyarorszagot, illetve, hogy a Magyarorszag a kilencvenes évek vége ota eltelt id6 alatt
megeldzte Portugéliat. Osszességében megallapithatd, hogy a hozzank hasonlé méretii régidbeli
orszagok kozott Magyarorszag relativ kedvezd helyet foglal el, és e pozicidban nincs viszonylagos
romlas az utobbi évben."

Eurdpa régidinak 6sszesitett (tehat nem kizarolag a tudés alapu fejlodést tiikkr6z0) versenyképessége
egyébként fokozodo polarizaciot mutat. Mint a Robert Huggins Associates rangsorabdl kideriil,
néhany ,,szuperrégioé” (mint Helsinki, Stockholm, Briisszel, Ile de France vagy Hamburg) tlstlya
van kialakuloban, és a régiok kozotti versenyképességi kiilonbség éppen a tudés alapt tényezok
korében a legnagyobb.
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Ausztria 25 831 [Németorszag |Hamburg 41 025 |Dessau 14 502 2,8
Svédorszag 24 090 Ausztria Wien 35 483 |Burgenland 16 556 2,1
Németorszag | 24 053 Svédorszag Stockholm 33 235 |Norra Mellansverige | 20 570 1,6
Finnorszag 23498 Finnorszag Uusimaa (Suuralue) | 32 365 |Itae-Soumi 16 849 1,9
Szlovénia 15183 Csehorszag Praha 27 354 [Stredni Morava 10 167 2,7
Csehorszag 12 701 Szlovéakia Bratislavsky 22 134 |Vychodné Slovensko| 8 014 2,8
Magyarorszag | 11245 Magyarorszag |Kozép- 17 555 |Eszak Alfold 7 106 2,5
Magyarorszag
Szlovékia 10375 Lengyelorszag |Mazowieckie 13 316 |Lubelskie 6019 2,2
Lengyelorszag | 8 783 Romania Bucuresti 10 876 [Nord-Est 3878 2,8
Romania 5265

20. tablazat: A versenytars orszagok régiéjanak fejlettségi adatai

1 Piaci Kérnyezet, szabélyozas, vallalkozasdsztonzés A ,,Gazdasagi versenyképesség: helyzetkép és az allami
beavatkozas lehetdségei” cimil kutatas résztanulmanya 2003. augusztus
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Technolégiai cégek novekedése:>

A Deloitte 2003-as felmérése szerint egyetlen magyar vallalkozas sincs a leggyorsabban novekvd
htsz regionalis technolodgiai cég kozott, pedig 2002-ben még hét magyar cég volt ezen csoport
tagja.

A nyilvanossagra hozott kelet-kozép-eurdpai listan harom kategdriaban szerepelnek a cégek.

A 1égio leggyorsabban novekvo cégei 5 év alatt
Az elsd kategoria a ,Technology Fast

1 0,

Companies", vagyis a negyven leggyorsabban flgiizlélc(slee?gyel) ;28380//“
. /r ORI . SN o 0
ndvekvd technologiai cég Kozep—E}Jropaban. AZ  Obchodni dum (cseh) 1974%
elsé helyet egy cseh cég, az Aliatel szerezte Pp.U.P.SPIN (lengyel) 1847%
meg, amely 4846 szdzal¢kos bevétel-novekedést ICZ (cseh) 1436%
produkalva, az alternativ tavkozlési cég 6t év SLOBI(E H‘LT)ERNET (cseh) 1(3)2?2//0
.. ; . 0gos (cse 0

alqtt csa.knem megotve,nszerezte bevete}e{t. ’AZ MEDNET (szlovén) 1061%
Ahatel 51ker§ Csehqrs;agban nem quf:dulallf), 4 7IGZAG (lengyel) 926%
lista harmadik helyén is csehorszagi vallalat 4ll.  pp] Magellan (lengyel) 911%

A lista els6 tiz helyéb6l 6tot cseh vallalatok 21. tablazat: A régié leggyorsabban nivekvé cégei
foglalnak el, vagyis a régi6 legnyugatibb Forrds: Deloitte 2003 felmérés

orszaga majdnem képes volt megismételni a

magyar cégek tavalyi sikerét, amikor mi hét céggel képviseltettiik magunkat a top 10-ben. A top 20-
ban hasonl6 az ardny: a vallalatok fele Csehorszagbol kertilt ki.

Lengyelorszag viszonylag kevés céggel képviselteti magat a legjobb husz kozott: négy tarsasaguk
szerepel a listan, am ez a négy mindjart az els6 tizbe is bejutott.

A legjobb tizbe egyetlen orszag, Szlovénia képviseldje jutott be a lengyelek és a csehek mellett. A
legjobb htiszba még egy szlovén cég, a Halcom Informatica jutott be.

A top 20-ba bekeriilt orszdgok a lengyeleken, a cseheken €s a szlovénokon kiviil: Szlovéakia (egy
cég, a 16. helyen) és Lettorszag (két cég a 12. és a 15. helyen) A magyarok koziil a legjobban
szerepld cég a 22. helyen all6 ICON Computing, amely 339 szdzalékos novekedést mutathat fel. A
harminc k6z¢é sem jutott be a masodik legjobb magyar cég, a Marketlink, a 31. lett a rangsorban 195
szazalékos novekedéssel. Az Archico dokumentumkezeld cég a harmadik legjobban szerepld
magyar cég lett, a lista 36. helyén, 168 szazalé¢kos novekedéssel.

Ugyanakkor a D&T altal osszeallitott masik két prepasaas cégek— 3 év alatt a leggyorsabban
kategoriaban jobban szerepeltek a magyarok: az pgvekedtek
ugynevezett emelkedében 1évo cégek, a ,,rising

. - HOGA PL (lengyel) 1727%
sta,rs l’<ozott a magyar ,Solvo Blotechnglogy 371 o Internatgizl) nal (csch) 476
szazalékos novekedqsevel a negyedik helyet , \poN GROUP () 446%
szerezte meg. A legjobb tizben négy lengyel, soLvo Biotechnology (magyar) 371%
harom cseh és egy-egy magyar, €szt €s szlovdk Merlin.com.pl (lengyel) 327%

cég szerepel. Ugyancsak kedvezdbb a kép, ha az  22. tablazat: A régié feltorekvo cégei

tigynevezett All Star kategoriat nézziik a D&T Forras: Deloitte 2003 felmérés

listdin. A magyarok a hatodik és a hetedik

helyet is megszerezték a mar emlitett Icon és Marketlink révén. Az All Star kategoridba azokat a
cégeket soroljak, tartdsan magas novekedést képesek felmutatni. Minddssze nyolc ilyen 1étezik
Kelet-K6zép-Eurdpaban.

2 T emaradtak a magyar cégek — technoldgiai lista a Deloitte-t6] 2003. oktober 14. www.fn.hu
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Nyelvtudas®

Osszehasonlitva az EU és a hazai felméréseket komoly a lemaradasunk. A népszamlalasi adatok
szerint a magyar feln6tt lakossag 19,2 szdzaléka képes idegen nyelven masokat megérteni és magat
megértetni, ezzel szemben az Eurdpai Unidban az idegen nyelvet ismerdk aranya 53 szazalék.
Sajnos a fiatalok korében csak alig valamivel jobb a helyzet, a 15 éven feliiliek negyede beszéli
valamilyen szinten az 6t leggyakoribb nyugati nyelv - angol, német, francia, olasz és spanyol -
egyikét.

A felnétt lakossag 14 szazaléka tud legalabb alapfokon angolul, 13 szazaléka németiil. A 15 éven
feliilli magyarok idegennyelv-ismerete az Europai Unidhoz csatlakozo éllamok kozil a
legalacsonyabb.

Konferenciak Budapesten?

Az ICCA (International Congress & Convention Association) adatai alapjan Budapest 12 helyet
javitva a 6. a kongresszusi vildgranglistan a konferencidk szamat tekintve.

A UIA (Union of International Associations) adatai alapjan mind Budapest, mind Magyarorszag
Csehorszaggal. A kozel azonos népességli orszagok koziil Gordgorszag és Portugédlia adatai
hasonloak, bar 25%-al tobb konferencidnak adtak otthont. Az 1995-ben csatlakozott 3 orszag,
Ausztria, Svédorszag ¢és Finnorszadg példdja a kovetkezOket mutatja: az ausztriai konferenciak
szdma a csatlakozast kovetden hullamzoan novekedett atlagosan 20%-al, Svédorszag ¢és Finnorszag
novekedése folyamatos volt és elérte az 50%-ot.

Orszagok befektetési rangsora®:

Az EIU a vilag 60 legnagyobb gazdasigat méri fel rendszeresen a befektetéi kornyezet
szempontjabol. A 2003-t61 2007-ig tartod 6téves idészakra vonatkozd vizsgalat szerint Magyarorszag
a lista 28. helyét foglalja el, kozvetleniil Japan mogott és Lengyelorszag eldtt. Az 1998-2002-es
rangsorhoz képest az orszag két hellyel visszacsuszott. A korabban Magyarorszag altal elfoglalt 26.
helyre most Csehorszag keriilt.

2! Forras: http://www.mfor.hu Komoly gondok vannak a nyelvtudas terén 2003. aprilis 14.
2 Forras: Magyar Kongresszusi Iroda
2 http://www.origo.hu/uzletinegyed/hirek/vilaggazdasag/20030716kanadaban.html
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1.6 A Régié SWOT analizise

Erosségek

* A Régio kedvezd foldrajzi helyzete

* A Régio Kozép-Eurodpa egyik legdinamikusabban fejlédo, legvonzobb pénziigyi,
kereskedelmi, kulturélis centruma, sikeresen integralodott

» Felfuto félben 1€v6 gazdasag, ahol a kiilfoldi befektetések indukalta ndvekedés mértéke
meghaladja az EU atlagot

* Magyar viszonylatban magas a gazdasagi aktivitas (EU viszonylatban alacsony)

* Nemzetkdzi viszonylatban magasan kvalifikalt, szakképzett, relativ olcsé munkaerd

* A régidban koncentralddik a kutatdi potencial

» Torténelmi értékekkel bird kornyezet mellett gyorsan fejlodo épitett kornyezet, javulod
¢letmindség, életszinvonal

* A megfeleld infrastruktiranak, gazdasagi szerkezetnek koszonhetden jelentds kiilfoldi
tokebearamlas, az orszagon beliil itt koncentralodnak a kiilfoldi befektetések

* Nemzetkdzi viszonylatban fejlett, torténelmi hagyomanyokon alapul6 innovacios kultira

* Novekvo termelékenység

* Az exportpiacok atstrukturalédasa nagyobb hozzaadott értéket képviseld termékek irdnyaba

* Korszert, fejlett kommunikécios infrastruktura

* A Régio szervezeteinek aktivitdsa a nemzetkdzi szervezetekben

* A lakossag képzettségi szinvonala n6

Gyengeségek

* A Région beliil nagyok a kiilonbségek mind képzettség, bérszinvonal, infrastruktira,
gazdasagi aktivitas tekintetében, a Pest megyei adatok sok esetben gyengébbek az orszagos
adatoknal, mig a Budapesti adatok kimagasloan jobbak

* KKV-k jovedelemtermeld képessége, gazdasagi potencialja, tokével vald ellatottsaga
nemzetkdzi szinten alacsony

* A munkavallalok szakképzettsége valamint az egyetemek oktatasi kindlata nem koveti a
gazdasag igényeinek alakuldsat

* Nemzetkdzi viszonylatban magasak a munkabér jarulékai

* Az integralt innovaciopolitika hidnya

* Az innovacio6 politikai kérokben valod timogatottsaga alacsony, az innovacioval kapcsolatos
kommunikécio a lakossag felé gyenge

* Kockazati téke tevékenység alacsony szintje

* A térségmarketing ¢és a vallalkozasok EU lobbija gyenge, mas hasonl6 potenciallal
rendelkezd régiokkal, varosokkal szemben. (pl. Praga)

» Kooperacids készségek gyengesége, az ipari-egyetemi partnerségi kapcsolatok alacsony
fejlesztések szamat és hatékonysagat

* A helyi kozigazgatés, ¢és a civil szervezetek humén eréforrds kapacitdsaban, valamint eszkoz
ellatottsdgaban meglévo hidnyossagok (pl. unios, informatikai ismeretek terén) korlatozzak
a kozigazgatas hatékony mitkodését, modernizaciojat

* Idegen nyelvi tudés alacsony szinvonala hatrany a nemzetk6zi kooperacidkban

* Az informécios tarsadalom elemei fejletlenek, valamint az ) gazdasdghoz kevés képzett
munkaerd all rendelkezésre
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* Nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban a K+F-re koltott 0sszeg €s a kutatohelyek szama még
mindig alacsony

* Eloreged6 népesség

* A kiépitetlen telepiilési utak magas aranya

» Kulturdlis nagyrendezvények hianya, amely csokkenti a térség vonzerejét a nagy (magén)
befektetok korében

Lehetoségek

* Az Europai Unidban transznacionalis kozlekedés-fejlesztési projektek megvalosulasa
varhat6 az elkdvetkezd években, melyek koziil Magyarorszag négyben is érintett

* A megnyilt Eurdpai Unios pélyazati lehetdségek lehetd legmagasabb szintii kihasznalasa
¢letképes projektekkel

* A gazdasagi egyiittmiikodések szerepének felértékelddése

* Az egyes tarsadalmi csoportok gazdasagi aktivitasanak novelése

* A tudasalapt tarsadalom fejlesztésének lehetdsége az oktatasba torténd befektetéssel

* A K+F karrier vonzerejének novelése

* A KKV-k szdmara sz0616 innovaciot 6sztonzé intézkedéscsomagok, adokedvezmények

*  Monitoring ¢€s értékeld rendszerek kidolgozésa a stratégiai célok teljesiilésének mérése
érdekében

Veszélyek

* Az oktatas képzési szinvonala romlik, a felsGoktatasi intézmények nem kovetik a Régidoban
1évé vallalkozasok igényeit

* Tovabb novekedik Budapest dominanciaja, ndvekednek a Région beliili kiilonbségek

* A realbérek novekedése, a gazdasagi kornyezet versenyképességének romlasa
kovetkeztében az alacsony bérkdltségre €s betanitott bérmunkéra épitd kiilfoldi
vallalkozasok elhagyjak az orszagot, ami altal n6het a munkanélkiiliség

» A viladggazdasagi és az eurdpai integracids folyamatokkal szembeni érzékenység

* A regionalis teriiletfejlesztés és a regionalis innovacio elkiiloniil

* Nem innovéaciobarat a gazdasagi €s jogi kdrnyezet

* A termékfejlesztés elmaradasa miatt a KK'V-k piaci lehetdségei csokkennek, KKV-kat tartos
tékehiany jellemzi kiilondsen a K+F-re forditand6 forrasok tekintetében

* Mennyiségi szemléletii felsGoktatas, ill. a szakképz6 intézetek kdzépfoku képesitése miatt
szakmai hianyok alakulhatnak ki

* A szellemi termékek alkotoi kiszolgaltatottak a nem megfeleld jogi szabéalyozés
kovetkeztében
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A Régio elemzésének alapjan, roviden Osszefoglalva, az aldbbi megéllapitasokra jutottunk:

A Régid szamos erdsséggel rendelkezik, amelyek jo alapul szolgalnak a tudas alapa fejlédéshez. Az
innovacios folyamatok szempontjabol biztatd a magasan kvalifikalt munkaerd jelenléte, az oktatasi,
képzési, illetve a kutatas-fejlesztési intézetek koncentracidja. Ezen tilmenden a Régio foldrajzi és
gazdasagi helyzetébdl adodéan a legintenzivebb nemzetkézi kapcsolatokkal rendelkezik.

Onmagaért beszél, hogy a Régioban talalhato meg az orszdg innovativ vallalkozasainak mintegy
40%-a.

Emellett természetesen szamos fejlesztendd teriilet van. A Régidban meglévd nagy teriileti
kiilonbségeket csokkenteni kell, a fejletlenebb kistérségeket is be kell kapcsolni a modern
gazdasagba, amelyben a vallalatkézi egyiittmiikodések Osztonzésének is nagy szerepe van. A
korszerli kommunikacids technologidk — ezen beliil is elsésorban az internet — alkalmazésat novelni
kell, hiszen ezek a tudads alapu gazdasag kialakulasdnak és fejlodésének alapfeltételei. A Régio
oktatési intézményeinek képzéseit jobban 0ssze kell hangolni a gazdasag igényeivel, a regionalis
innovacios rendszer meglévo elemeinek miikodésének 6sszehangolasa is sziikséges.

Osszességében véve egy megfeleld, és kovetkezetesen végrehajtott innovacio-politikdval a
Régionak jo esélyei vannak ahhoz, hogy a tudéas alapu gazdasagi fejlédésben felvegye a versenyt,
bar két versenytarsunk, a pragai, és a pozsonyi régidé némileg kedvezdbb helyzetben van.
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2 Keresleti oldal

2.1 Felmérés jellemzéi

A Regiondlis Innovacidés Stratégia projekt egyik kulcseleme a régio6 KKV szektoranak
igényfelmérése. A felmérés f6 célja a cégek sziikségleteinek feltérképezése az innovacio, a
technolégiak és a kapcsolédé szolgaltatasok teriiletén, tovabba azon gyenge és erds pontoknak
az azonositasa a régid gazdasagaban, amelyekre a majdani stratégianak iranyulnia kell.

A felmérést (kérddivek, interjuk) — a kiilfoldi szakértok tapasztalata alapjan — elsésorban azokra a
cégekre koncentralva készitettiik el, amelyek érdeklédnek az innovacié irant, innovativva
tehetok, ¢s maguk is szivesen bekapcsolodnéanak ilyen tipust projektekbe.

Az elvégzett felmérés elsdésorban nem kvantitativ, hanem kvalitativ jellegii, a stratégiat befolyasold
kulcsfontossagu tényezoket €s azok 0sszefiiggéseit hivatott feltarni.

A regionalis innovacié keresleti oldalanak szerepléibdl kétféle mintat hoztunk Iétre: az
innovacioval mar Kkapcsolatba Keriilt (innovativnak tekinthetd), illetve véletlenszeriien
kivalasztott cégek halmaza (6sszesen 360 cég).

Mivel — kiilondsen a véletlenszert listabdl — viszonylag kevesen voltak hajlandok valaszolni, illetve
interjut adni, ezért 150 tovabbi szervezetet kerestiink meg, amelyek elsésorban az innovativ vallalati
korbol kertiltek ki.

A felmérés igy az innovativ és innovativva teheté vallalkozasok innoviacios helyzetérol mutat
realis képet, az atlagos vallalkozasok valos helyzetéhez képest pozitivabb képet fest.

Végeredményben az 510 megkeresett vallalkozastol 90 kérdoivet kaptunk vissza.

A kérdoivek 68%-a budapesti, a maradék 32% pedig Pest megyei vallalkozdsoktol érkezett
vissza. Ez alapvetden megegyezik az eredeti sokasagban kialakitott aranyokkal, viszont eltér a
miik6do kozép-magyarorszagi vallalkozasok kozotti aranyoktol.

Az aldbbiakban Osszefoglaljuk a felmérés fobb megallapitasait.
2.2 Keresleti oldali szervezetek altalanos, gazdasagi jellemzoéi

A magyarorszagi Kkis- és kozépvallalkozasok jellemzéen fiatalok (a valaszadd tarsasdgok
atlagéletkora 15,2 év), hianyzik a tobb évtizedes vallalkozoi kultara.

A villalkozasok jegyzett tokéje altalaban Kicsi (az interjualanyok tobb mint 2/3-anak kevesebb,
mint 3 millié Ft).

A valaszadd vallalkozasok gazdalkodasi formajukat tekintve tobbségében korlatolt felel6sségii
tarsasagok.

A Minta felénél (48%) szerepelnek a fels6 vezetok f6 tulajdonosként 50%-ot meghaladd
tulajdonrésszel. A minta jellegébdl fakaddan (korlatolt felelésségli tarsasagok magas szama), a
masodik helyen a ,,mas maganszemélyek™ allnak (12%). A kiilf6ldi tobbségi tulajdont véllalatok a
valaszado6 szervezetek 10%-at adjak.

A szervezetek tobbsége sikeresnek tekinthetd, hiszen csak harom vallotta magat veszteségesnek, a
valaszadok 6todének 1 millios, 6todének 1-10 millié Ft kozotti eredménye volt a 2002. évben. A
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cégek nyeresége az utobbi hdrom évben — a kérdésre valaszt ado 86 cégnél — a kovetkezOképpen
alakult: 45% esetében nott, 26%-nal nem valtozott és 16%-nal csokkent.

2.3 Tevékenység

Az els6 korben lekérdezett véllalkozasok jelentds hanyadanal a szolgaltatas a f6 termék (80%),
ugy az innovativ vallalkozasoknal, mint a véletlenszerien véalasztott vallalkozasoknal. A Minta
alapjdn nem éaltalanositunk a Régiora vonatkozdan, bar a Régid foglalkoztatdsdban ¢és a
kibocsatasaban a szolgaltatoi szektor eléri a 72% kortili aranyt.

A Régid kis és kozépvallalkozasai (KKV) termékeiket jellemzéen mas vallalkozasok felé
értékesitik. A Minta 47%-a termékei tobb mint felét adja mas vallalkozasoknak tovabb-
feldolgozasra. Masodik legfontosabb piaci szegmenset a kdzigazgatasi intézmények jelentik.

A kiskereskedelem és nagykereskedelem a megkeresett vallalkozasok elhanyagolhaté hanyadanal
alkotjak a forgalom legnagyobb részét.

A KKV-k kiszolgaltatott helyzetére kovetkeztethetiink abbol, hogy a Minta harmadanal a forgalom
tobb mint felét teszi ki a legnagyobb vasarlé felé iranyul6 értékesités.

A mintdban szerepld cégek 47%-a rendelkezik jelentds exporttal, ezek termékeik tobb mint felét
exportaljak. A cégek tobbsége hazai beszallitokkal, orszagos piacra termel. A vallalkozasok
38%-anak piacan sok a versenyzd, ezzel szemben 37%-uk piacat néhany cég uralja. Szinte
minden a Mintahoz tartoz6 cég kapacitasanak kihasznaltsaga magasabb, mint 50%.

A gazdasag élénkiilésére, a KKV-k lehetdségeinek bdviilésére utal, hogy a cégek fele (56%) ugy
itéli meg, hogy piacuk az utébbi harom évben bdéviilt.

2.4 Infrastruktura

Sajat technoldgiai szinvonalat a Minta kozel fele (39%) itéli kissé jobbnak a konkurencia
atlagadhoz képest.

Internet kapcsolattal szinte valamennyi valaszadd rendelkezik (97%), s tobb mint 80%-uk
viszonylag gyors (ISDN) vonalon. Kozel ugyanennyien rendelkeznek sajat honlappal is, jollehet
ezek szinvonala valtozo.

A vallalkozasok tobb mint felénél a dolgozok tobbségének van szamitégépe, mig a
mobiltelefonokat tekintve ez az arany csak 30%.

A vallalkozasok donté tobbsége (80%) a gépeket az irodai alkalmazasokon til mas tipusu
feladatokra is hasznalja (integralt vallalatiranyitasi rendszerek, termelést segit6 programok).

A vaéllalkozéasok tobbsége (58%-a) rendelkezik mar valamilyen mindségbiztositasi rendszerrel, €s a
jelenleg még az azt nem birtokld vallalkozasoknak is majdnem a fele tervezi annak bevezetését a
kozeljovoben.
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2.5 Munkaero ellatottsag

A villalkozasok tobbsége (43%-a) a kisvallalkozasi kategoriaba tartozik, mig a mikro-
vallalkozasok ardnya 29%. A kozépvallalatok aranya — hasonloan az orszagos viszonyokhoz —
meglehetdsen alacsony.

A Mintdban szerepld valamennyi cég esetében magas a szellemi munkat végzék aranya
(majdnem a felénél meghaladja a 90%-ot).

Az innovativ KKV-kndl jellemzéen magas a fels6foku végzettségiiek és a nyelvtudassal
rendelkezdk aranya (a minta 90%-4anal van legalabb egy idegen nyelvet beszéld személy).

Az ut6bbi harom év atlagat tekintve a vallalkozdsok harmadanal (33%) az osszlétszam emelkedett,
kozel harmadanal valtozatlan maradt.

A Minta kozel harmadandl (37%) a dolgozoéi 1étszdm tobb mint fele vett részt valamilyen
képzésen az elmult harom évben, ennek mintegy harmada a teljes dolgozoi kort képezte.

Csupan a Minta 13%-a, azaz 12 cég nem forditott gondot a képzésre (1-2 f8s tarsasagok, ¢€s fiatal,
harom éven beliili vallalkozasok).

2.6 Innovaciés jelleg / K+F tevékenység

2.6.1 Szervezet onértékelése innovativitas szempontjabol

A kis- és kozépvallalkozasok igen keveset koltenek reklamra, hirdetésre. Tobb mint 30%-uk
egyaltalan nem, kozel 33%-uk pedig arbevételiik 3%-at nem meghaladdéan fordit erre a célra.
Piackutatasra a valaszadok fele (57%) egyaltalan nem koélt, 20%-uk pedig az arbevétel par
széazalékat hasznalja erre a célra, noha tobbségiik kiemelkedden fontosnak tekinti ezt a feladatot.

A vallalkozasok megoszlasa a K+F-re koltott forrasokbol meglehetdsen szélsdséges képet mutat. A
szervezetek kozel ugyanakkora hanyada kolti bevételei tobb mint 10%-4at kutatds-fejlesztésre, mint
amekkora hanyad egyaltalan aldoz erre a célra.

Kutatasi-fejlesztési tevékenységet a cégek kozel egyharmada nem végez. A legtobben technologiai
fejlesztéssel (a Minta kozel 2/3-anél) és gyartmanyfejlesztéssel (56%-uknal) foglalkoznak. Jelentds
még az alkalmazott kutatast folytatok szama (43%) is.

2.6.2 Termékek, szabadalmak

Az 0j termék kifejlesztése a vallalkozasok mintegy 45%-anal sajat, kozel 62%-anal kiilsé célra
torténik. A Mintdhoz tartozo cégek 35%-anal voltak a kifejlesztett 0 termékek illetve
technologidk vilagviszonylatban is Gjnak tekinthetdk, s ugyancsak 34%-ukndl szamitott csak
Magyarorszagon ujnak.

Uj termékek, technologiak kifejlesztésének fo célja az 1ij piacok megszerzése (58%), illetve a
piaci részesedés novelése ¢s a termékszerkezet bovitése.

A cégek tobbségének (60%-anak) az otlettél a bevezetésig atlagosan 3-12 hénap kell. Kisebb
hanyaduk (17%) azonban sokkal gyorsabb, nekik harom honapnal révidebb id9 is elég.
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2.6.3 Fejlesztési impulzusok

A fejlesztések indittatasa, forrasa a legtobb cégnél (68%) a vevéi igény. A masodik leggyakoribb
indittatas a vallalkozas vezetése (49%), melyet a versenytarsak és a vallalati munkatarsak kovetnek
(33%-kal).

A fejlesztési impulzusok forrasai esetében a kiallitasok (28%) és a palyazati kiirasok (26%)
emelkednek ki, amelyeket a szakfolyoiratok €s konferencidk kdovetnek. Elgondolkodtatd, hogy a
kinalati oldali intézményekrdl szinte alig esik emlités.

A vallalkozasok a konkurencia¢hoz képest sajat innovativitasukat (59%) jobbnak itélik
versenytarsaikénal.

A villalaton beliili akadalyozé tényezok koziil elsd helyen a sajat forras hidnya szerepel (54%),
amelyet lemaradva kovet a szakképzett munkaerd hidnya és a palyazati képességek hidnya.
Legkevesebben a miiszaki informaciok hidnyat, valamint az elavult technoldgidkat nevezték meg a
vallalkozasok szempontjabdl relevans akadalyként.

A problémak forrasat legtobben a kiilsé gazdasagi kornyezetben vélték megtalalni. A valaszadok
70% kiemelte a magas kozterheket.

A szabalyozasi €s tdmogatasi rendszer problémai mellett a valaszadok kozel fele (47%-a) az
erds0do versenyt érzi a fejlesztést, innovaciot akadalyozo tényezonek.

2.7 Szolgaltatasi igény

2.7.1 Kapcsolat a kinalati oldali intézményekkel

A vallalkozasok tobbsége a palyazati lehetdségekkel van leginkabb tisztaban, illetve a pénziigyi és
képzési szolgaltatasokkal.

Legkevésbé a termékfejlesztéshez, illetve a szabadalmi és jogvédelmi kérdésekhez tartozod
szolgaltatasok (szervezetek) ismertek.

Ezen intézmények regiondlis ismertségének novelése, szolgaltatisaik felhasznalobaratta tétele
egyik feladata lehet a Regionalis Innovacios Stratégianak.

2.7.2 Kapcsolat innovativ vallalkozasokkal

Tartos egyiittmiikodése a legtobb cégnek a gazdasagi kapcsolatokon (régioban mikodo
vallalatok 51%, kilfoldi vallalatok 44%) kiviill a Régioban miikodo iizleti tanacsadokkal,
kutatointézetekkel, és fels6oktatasi intézményekkel van.

Erthetd médon — vélhetéen az exportra vald termelés elényeit szem el6tt tartva — a legtobb
vallalkozds (a Minta 39%-a) a kiilfoldi vallalatokat tartja kiemelked6é fontossagunak cége
szempontjabol. Ezt kdveti ebben a kategoriaban a Régid (33%), majd a Région kiviili vallalkozasok
(19%). A legfontosabbak tehat a gazdasagi kapcsolatok, majd ezt kdveti az iizleti tanacsadokkal
fenntartott kapcsolat (24%).

A pénzintézetekkel és dgazati minisztériumokkal 70%-uknak nincs kapcsolata, s a
kapcsolatfelvételt nem is tartjak fontosnak.

Kimutathato, hogy a gazdasagi (vallalati) kapcsolatok a legerésebbek a személyes kapcsolatok
vonatkozasaban is (39-31%). Pozitiv, hogy a vallalatok utan a legtobb vezetdi szintli kapcsolata a
régiobeli felsdoktatasi intézményekkel és a hazai kutatointézetekkel van a régio KKV-inak.

Nincs viszont erds kapcsolatuk a vallalkozasfejlesztési intézményrendszerrel és az
onkormanyzatokkal (15-17 cégnek van) s erre — valaszaik alapjan — nincs is igazan igénytk.
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2.7.3 Szolgaltatasi igény

A legtobb cég (a Minta 44%-a) a pénziigyi szolgaltatasokat igényli, egyharmaduk igényel
kockézati toke szolgaltatast.

A Kkutatas-fejlesztés nincs az érdeklddés homlokterében, az Osszehasonlitisokban rendre a
kozépmezOnyben szerepel.

Ha az egyes szolgaltatasok és szolgaltatok ismertségével vetjiikk egybe az irantuk mutatkozo
igényt, levonhat6 az a kovetkeztetés, hogy a vallalkozok meg tudjik talalni a sziikséges
szolgaltatasokat, amennyiben ezekre érdemben sziikségiik van (legyen az piackutatas, képzés, vagy
palyazati forras).

Nagyobb sziikség lehet az igénykeltésre a kevésbé ismert szolgaltatasok esetében (kockazati
toke kihelyezés, vagy iparjogvédelem).

2.7.4 Tendenciak, valtozasok

A véllalkozasok tilnyomo tobbsége (47%) — a gazdasagi koriilmények bizonytalansaga, gyors
valtozasa miatt — jellemzden rovidtavra, egy évre tervez.

A vallalkozasokat az elmult években érd valtozasok koziil kiemelhetd, hogy a nyereségiiket
tobbnyire a forgalom novelésével tudtiak novelni.

50%-uk hajtott végre kisebb-nagyobb léptékii beruhazast, viszont csak 27%-uk hajtott végre
termékvaltast. Piacvaltas a cégek jelentéktelen csoportjat jellemezte.

Szervezeti atalakitasokat viszonylag kevesen hajtottak végre, alig tobb mint egyharmaduk.

2.8 Jovokép

A vallalkozasok donté tobbsége pozitivan itéli meg a gazdasagi kilatasokat, csupan kis
hanyaduk var a negativ valtozasokat.

A cégek kozel fele (47%) ugy érzi, hogy javulni fog a versenyképessége, hasonléan a piaci
helyzetéhez (42%) ¢€s a nyereségességéhez. Annak ellenére bizakodok, hogy az iizleti kornyezet
biztonsaga vélekedésiik szerint vagy nem valtozik vagy csokken.
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29 A Kkeresleti oldal innovacidjat segité és akadalyozé tényezdk
(SWOT)

Erodsségek:

* Qyors, rugalmas alkalmazkodas a piaci igényekhez

* Az innovativ vallalkozasok piaci rést betdltd tevékenységet folytatnak

* A ndvekvd palyazati forrasok segitik a vallalkozasok innovacidjanak felgyorsitasat

» Palyazati tapasztalatok felhalmozoddsa mind az innovativ vallalkozasokban, mind pedig a
palyazatirasra szakosodott vallalkozasokban

* Innovativ KKV-k koncentralédasa a tudomanyos kdzpontok kdrnyezetében

* Az innovativ vallalatok atlagot meghaladoé raforditasa kutatas-fejlesztésre, képzésre

Gyengeségek:

* Az innovativ KKV-k a felsGoktatasi, valamint hidképzd intézményekkel valé kapcsolatdnak
nem megfeleld szintje

* Nem alakult ki erés beszallitoi kapcsolat a KKV-k és a nagyvallalatok kozott

* A KKV-k és felsdoktatasi intézmények kozotti kapcsolatok gyengesége

* A hid szerepet betoltd intézmények gyenge hatékonysaga

* Elditéletek, bizalmatlansag a kozvetitd szervezetekkel szemben

* Hianyzik a sok évtizedes multra visszatekintd vallalkozoi kultara

* Helytelen tulajdonosi szemlélet

* A kis- és kozépvallalkozasok alacsony tokeellatottsaga

* A KKV-k piaci ismereteinek alacsony szintje

* Szakképzett munkaerd hidnya egyes szakmakban

» Palyézati és innovacios menedzsment képességek gyengeségei

* Termék és technoldgia mindségi hianyossagai

* (Gyenge érdekérvényesités

* Nem jellemz0 a tobbéves stratégiai, iizleti tervezés

* A kutatok kevéssé motivaltak vallalkozas alapitasara

Lehetoségek:

* EU csatlakozéassal megnyilo piacok

* A kiilfoldi téke megjelent a kockdzati toke szerkezetében

* Koz06s EU 6 keretprogramban valo részvétel

« Kiilfoldi vallalkozasokkal valo kapcsolat tovabbi erdsitése

» Kiilfoldi kutatointézetekkel, egyetemekkel kapcsolatok erdsitése

» Kiilfoldi szakmai szervezetekkel, technologia transzfer intézményekkel kialakithatd kapcsolat
erositése

* A kozvetité szerepet felvallalo szervezetek és inkubatorhdzak, infoparkok szolgaltatasainak
igénybevétele

» Egyre tobb a palyazhato, kutatasra fordithato forras (hazai és nemzetkdzi)

» Tamogat6 vallalkozaspolitika kialakitasa

e Késziil az innovacios torvény

* A magyar felsdoktatas nemzetkozi 0sszehasonlitasban jo szinvonalanak emelése, hirnevének
erositése
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KKV-k egyiittmiikodésének fejlesztése (konzorciumok, szovetkezetek, klaszterek létrehozésa, a

meglévok bdvitése)
Innovacids kultura terjesztése (oktatas, képzés)

Veszélyek:

Uzleti kdrnyezet biztonsaganak romldsa

Nem innovacio-barat gazdasagi €s jogi kdrnyezet

A vallalkozastadmogatasi politika kiszamithatatlansaga

Magas addkulcsok és kozterhek

Biirokratikus eljarasrend (forrasokhoz valé hozzajutas nehézkes)

A felsOoktatas altalanos szinvonalanak romlasa

A termékfejlesztés elmaradasa (KKV-k piaci lehetdségei csokkennek)
Sziik belfoldi piac, erdés nemzetkozi versenytarsak

A nemzetkdzi verseny fokozodasa
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3 Kinalati oldal

A hazai technoldgiai €és tuddstranszfer intézményrendszert az elmult tiz évben mar tobbszor
atvilagitottdk a legkiilonfélébb felmérések keretében (MISZ, Szonda Ipsos, ITC-AMT Kft,
Ipargazdasagi Kutato és Fejlesztd Kft, RIS projekt stb.). A kiilonb6z6 modszerrel, mintaval stb.
végzett kutatdsok eredményei jol 6sszecsengenek €s csak részleteiben térnek el egymastol.

Az elmult tobb mint tiz évben 6ridsi valtozasokon ment at az ipar, ami azzal is egyiitt jart, hogy a
korabban jol-rosszul miikddé szakmai informacios csatorndk szétszakadtak. A kutatas-fejlesztési
tevékenység az egész orszagban jelentdsen visszaesett.

* Az akadémiai kutatéintézet-halozat 1étszamaban és teljesitményében is jelentésen csokkent.
* Az ipari kutatdintézeti halozat javarészben felszamolasra keriilt.

* Az egyetemi kutatohelyek tobbsége a felsdoktatdsban altalanosan jellemzd finanszirozasi
gondok miatt ellehetetleniilt, az oktatoi-kutatéi garda eloregedett, a miszaki felsGoktatas
szinvonala jelent6sen csokkent. A gyakorlatorientalt képzésnek a targyi feltételei tobbségében
hidnyosak.

Voltak és vannak 0j kezdeményezések, pl. 1étrejott a Bay Zoltan intézethdlozat, kiilonbozo,
elsésorban Phare tamogatasu projektek keretében informacids irodak, technologiai transzfer
tarsasagok stb. alakultak, de ezek hatasa a kevés €16 vallalati kapcsolat és az innovacio-barat
kornyezet hianya miatt igen kicsi.

Orvendetes tény, hogy a magyar kutatok nagy részének elsdsorban személyesen kiépitett
kapcsolatok révén sikeriilt bekapcsolodnia a nemzetkdzi K+F vérkeringésébe, a folyamat
kedvezdtlen mellékhatasa viszont a fokozddd mértéki "agyelszivas".

A kialakult helyzetet jol jellemzi, hogy az ipar sikeragazatanak, a gépiparnak egyetlen technologiai
K+F intézménye sincsen jelenleg az orszagban.

Ha attekintjiik a fejlesztési szolgaltatd cégek altal kinalt tevékenység listat, abbdl lathatd, hogy igen
széleskorti, a vallalkozasok tevékenységének csaknem minden elemére kiterjedd szolgaltatasokat
tudnak nyujtani, azaz az innovacids szolgaltatasok korének kereslete €s kinalata szinte Gsszecseng a
felmérések szerint, ennek ellenére azok egy részét a cégek nem tudjdk igénybe venni vagy
forrashiany, vagy informécié hiany miatt (a KKV-k z6me nem tudja kivalasztani, megtalalni a
problémajara megoldast kinald szolgaltatot).

* A kutato intézeteknek gyakorlatilag nincs kisvallalati kapcsolatrendszere, a megrendeldik
tobbsége a nagy ¢és kozépvallalati korbdl keriil ki.

e Az akadémiai intézetek ¢és egyetemi kutatohelyek vallalati kapcsolatrendszere a
korabbiakhoz képest nagyon beszukiilt.

* A technolodgiai transzfer szervezetek, inkubacids hazak €s innovacio kozvetitd intézmények
tevékenységének legnagyobb részét a kiilonbozo hazai €s nemzetkdzi palyéazatok teljesitése
teszi ki, ami részben érthetd, mert tobbségében ezek az intézmények megfeleld alapellatast
nem kapnak és az dnfenntartasukat valamibdl biztositani akarjak.

A megkérdezett fejlesztési szolgaltatok kliensei kozott - szolgaltatd tipusonként kiilonbozo
mértékben - megtalalhatok a kis- és kozépvallalkozasok, a kis- és kozépvallalkozasoktdl szarmazo
arbevétel azonban nagy tobbségiiknél 10-50 szazalék kozott van. Ugyanakkor megfigyelhetd, hogy
a szolgaltatasokat igénybe vevd kis- €s kozépvallalkozadsok szdma az elmult két évben a legtobb
fejlesztési szolgaltatd esetében ndtt. Azok a szolgaltatok, amelyek nem nydjtanak KKV-k szamara
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szolgaltatasokat, ezt anyagi okokkal indokoltdk: a KKV-k nem tudnék megfizetni az altaluk nyujtott
szolgéltatast, illetve nem lenne gazdasagos a KKV-knak szolgéltatast nyqjtani.

3.1 Modszertan

A kinalati oldali felmérések modszerét — csakugy, mint a keresletiét — alapvetden az Eurodpai
Bizottsag Vallalkozasfejlesztési Foigazgatosaga altal megadott médszertan hatarozta meg.

A kindlati oldali szervezetek megismerésében — a meglévd adatbazisok és tanulmanyok elemzése
mellett — a kérddives felmérésre és az interjukra helyeztiik a hangsulyt.

Az elemzés kiindulopontjaként — a meglévé dokumentumokra tdmaszkodva, és a kiilfoldi partnerek
tanacsait, illetve az EU ajanlasokat kovetve — feltételeztiik, hogy az innoviacié kinalati oldali
szerepl6i nem tudnak maradéktalanul megfelelni a keresleti oldali szervezetek elvarasainak.
Feltételeztiikk tovabba, hogy miikodési feltételeikben, kapcsolataikban vannak hidnyossagok,
amelyek felszamoléasat a Regionalis Innovacids Stratégia is timogathatja.

A helyzetfeltaras nemcsak ezeket a problémakat kivanta megismerni, hanem vizsgélta azokat az
adottsagokat is, amelyekre az Innovacios Stratégia €pithet.

A kinalat oldali felmérés masik fontos része a meglévd, innovacidhoz kapcsolddo, illetve azzal
Osszefliggésbe hozhat6 tdgan értelmezett intézményi halézat feltarasa.

A regionalis innovacid kinalati oldalanak a legfontosabb szerepldit a felsGoktatdsi intézmények,
a kutatéintézetek, az innovacios €s technoldgiai kozpontok €s inkubatorhdzak, a fejlettséget tekintve
érett szakaszban 1év0 ipari parkok, a régidoban létrehozott klaszter kezdeményezések, a
finanszirozasban résztvevo szervezetek, a vallalkozasfejlesztési €s a teriiletfejlesztési tevékenységet
végzd kiilonbozd szervezetek (iligynokségek, alapitvanyok), valamint az érdekképviseleti és
szakmai szervezetek jelentik.

Felmért intézmények tipusa Felmért intéezmények szama
1. Egyetemi kutatohelyek / intézetek 10
2. Allami kutatohely (MTA, minisztériumok) 25
3. Tamogato szervezetek 12
4. Szakmai szervezet / egyesiilet 16
5. Profitorientalt vallalat kutatohelye 4
6. Egyéb 10
Osszesen 77

23. tablazat: A felmért intézmények tipusai a Kozép-magyarorszagi régioban Forras: Regionalis Fejlesztési és
Operativ Program 2004-2006

3.2 Kinalati oldali szervezetek altalanos jellemzéi

3.2.1 Tevékenység

A vélaszado szervezetek tobb mint felét (60%) 1989 utan hoztak 1étre tobbnyire allami, illetve hazai
befektetések révén.

34
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Az egyes tevékenységek gyakorisagat tekintve az oktatdsi és képzési tevékenység vezet. A masodik
két leggyakoribb tevékenység a kisérleti fejlesztés és az alapkutatas, illetve a termékfejlesztés (27-
26 esetben jelolve).

A tevékenység megoszlasdban jellemzden a termékfejlesztést az innovativ nagyvallalatok és a
szolgéaltato vallalkozasok végzik, mig a tanidcsadds és az oktatds a szervezet alaptevékenységétol,
méretétdl fiiggetlentil széles korben végzett tevékenység.

3.2.2 Miikodési feltételek (tamogatas, forrasok)

A valaszado szervezetek kozel fele nem képes sajat bevételébdl fedezni miikodési koltségeit, ami
azt jelenti, hogy folyamatosan kiilsé tAamogatasra, kiilsé forras bevonasara szorulnak (a mintabol
37 szervezet (48%) tulajdonképpen allami timogatasbol €l).

A szervezetek tobbsége a 100 ¢és 500 millios kategoridba tartozik, amely lehetdvé teszi egy 10-20
f6s szervezet fenntartasat.

A forrasok megoszlasdaban a szervezetek kb. 51%-dndl nincs valtozas, a tobbi intézmény jelzése
szerint a kutatointézeteknek és egyetemi kutatohelyeknek egyre inkdbb sajat forrasaikra kell
tamaszkodniuk (a szervezetek 87%-a mar rendelkezik sajat forrassal).

3.2.3 Hatékonysagot javité beruhazasok

A finanszirozast biztosité szervezetek a vélaszolok 53%-énal fogalmaznak meg a munka
hatékonysagat biztositdo kovetelményeket.

A megkérdezettek tobb mint fele (56%-a) vezetett be hatékonysagot javito rendszert vagy
intézkedést: mindségiranyitasi rendszer; egyéni teljesitmény mérés; akkreditacid; uj szervezeti rend;
projekt iranyitdsi rendszer; teljesitményosztonzd bérek; szorosabb koltségellendrzés; tovabbképzés.

A vizsgélt szervezetek tobbségénél tortént hatékonysagot novelé beruhazas. Ez az esetek
tobbségénél a szadmitastechnikai rendszer fejlesztését jelentette, ezen kiviil elsésorban gépek,
berendezések, miiszerek beszerzését. A beszerzések gyakran palydzatok utjan szerzett pénzbol
torténtek.

A legnagyobb fejlesztéseket a kutatas-fejlesztéssel is foglalkozo nagyvallalatok hajtottak végre
az elmult idészakban.

3.3 Munkaerd ellatottsag

A 16 tevékenységben résztvevd alkalmazottak szamat tekintve a kérdést megvalaszold szervezetek
kozel fele 29 (47,5%), 20 {6 alatti 1étszammal dolgozik.

Atlagosan az alkalmazottak 82%-a legalibb egy diplomdval rendelkezik. A doktori fokozattal
rendelkezdk aranya atlagosan 27%.

A vizsgalt intézmények kozel harmadandl (23) az alkalmazotti létszama évek ota stabilnak
tekinthetd, masik harmadanal (24) novekvé tendencia volt tapasztalhat6 az elmult 10 évben.

Az alkalmazottak végzettségi szinvonala a szervezetek tobb mint felénél (66 %) novekszik, mig az
alkalmazottak dtlagéletkora tobbnyire csokken (43%), vagy stagnal (12%).

== CHIC Ko6zép-Magyarorszagi Innovacios Kozpont Kht. 35



RIS INNOV-AXIS: A Ko6zép-magyarorszagi Régio Innovacids Stratégiaja és Akciodterve

A hazai szakemberek felkésziiltsége tekintetében a szervezetek donté részre (66%-a) jo
véleménnyel rendelkezik.

3.4 Szolgaltatasok

3.4.1 Kapcsolat a keresleti oldali intézményekkel

A kinalati oldal szervezetei véleménye szerint az innovacids piacon a kinalati és a keresleti oldal
egymasra taldlasdban a legnagyobb jelentdosége a személyes kapcsolattartasnak van. (A
valaszadok 76%-a (59) szerint a személyes kapcsolatdapolas, ezen tul a konferencidk (49) az
egymasra talalés esélyét noveld, illetve megteremtd férumok.)

A kapcsolat létesitése szempontjabol a valaszadok 61%-a (47) szerint a kindlati oldali szereplok
aktivabbak. A tendencidk tekintetében forditott a kép, a kérdést megvalaszolok fele (26 szervezet) a
keresleti oldali szervezetek aktivitasanak novekedését tapasztalta.

A fenti tapasztalatok a keresleti ¢és kinalati oldal k6zotti kapcsolatteremtés problematikus voltara
hivjak fel a figyelmet. Sziikséges lenne a szervezetek altal nyujtott szolgaltatasok korét, modjat
attekinteni, és a kinalati oldal mukodését a keresleti oldal elvarasai szerint atstrukturalni.

3.4.2 Kapcsolat Innovativ vallalkozasokkal

Mintaban szerepld szervezeteknek szinte kivétel nélkiil (90%-ban) vannak kapcsolatai innovativ
vallalkozasokkal.

A szolgaltatast igénybe vevd vallalkozdsok gazdasdgi tevékenysége rendkiviil heterogén, a
valaszadok tobbnyire a miiszaki-mérndki, technolégiafejlesztés, informacids technoldgiak
fejlesztése, szolgaltatasok, kornyezetvédelem tevékenységeket jelolték meg, mint az innovativ
vallalkozasok tevékenységeit.

A ko6z6s munka leggyakrabban szaktandcsaddst (46%), kézds projektmegvalositast (44%) és
informdciocserét jelent, de jellemzd a kozos termékfejlesztés, az oktatas és technologiai
transzfer, ¢s alapkutatasi egyiittmiikodés kb. egyenld, de valamivel kisebb gyakorisaggal.

3.4.3 Kapcsolat mas kinalati oldali szervezetekkel

A szervezetek tilnyomé tébbsége (80%-a) rendelkezik kapcsolatokkal hasonlo hazai
szervezetekkel. A kapcsolattartas intenzitdsa inkabb rendszeres (45%), mint folyamatos vagy eseti
(15, 18%).

Jellegét tekintve az informaciocsere dominal (62%).

Szinte valamennyi szervezet kapcsolatban all nem is egy, hanem tobb felséoktatasi intézménnyel. A
leggyakrabban emlitett egyetem a Budapesti Miiszaki ¢s Gazdasagtudomanyi Egyetem.

Nemzetkozi szervezetekkel a valaszadok donto tobbségének (80%) van kapcsolata, ezek azonban
nem intézmény, hanem Kkutataté-fiiggoek.
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3.5 Innovacios jelleg

3.5.1 Onértékelés

A négy miikodési feltételt biztositd eszkoz (ingatlan, pénziigyi feltételek, miiszaki berendezések,
human eréforras) koziil a megkérdezettek a human eréforrassal a legelégedettebbek, mig a
gyengének a pénziigyi feltételeket mindsitik.

3.5.2 Keresleti oldal értékelése

A keresleti oldalrél tobbnyire nem tal pozitiv a vélemény (sem aktivitdsdt sem adaptacios
képességét tekintve), ugyanakkor a kinalati oldal is tisztaban van a KKV-k tokehianyaval és a
hitelszerzés bonyolultsagéaval.

A sikeres kapcsolatok tobbsége hosszabb idotavra nyulik vissza ¢és foként kozép és
nagyvallalkozasokkal all fenn. Ennek oka egyrészt a hagyomanyok, masrészt a
kisvallalkozasokkal kapcsolatos bizonytalansagi tényezok és bizalmatlansag.

A fentiek a keresleti és kinalati oldal kozotti kapcsolatteremtés problematikus voltara hivjak fel a
figyelmet.

3.5.3 Hid szerepet betolté intézmények megitélése

A kinalati és keresleti oldal kozotti kapcsolatokat 1étrehozo és fenntartd un. hidszerepet betolto
intézmények megitélése nem kedvezé.

(A kérdésre valaszt adod intézmények ¢€s szervezetek 55 %-a itéli gyengének, 33% elfogadhatonak
munkajuk hatékonysagat. Kitlind mindsitést senki sem adott.)

A Magyar Innovacios Szovetség felmérése szerint a magyar KKV-k jogi, gazdasagi segitséget
gyakran, piaci elemzéseket, marketing stb. tevékenységet ritkdn, és technologiai segitséget szinte
elvétve vésarolnak, azaz nem veszik igénybe az ilyen jellegli kisebb vallalkozasok intézmények
lehetdségeit.

3.6 Jovokép

A szervezetek tobbnyire igyekeznek a jovében fenntartani, és esetleg bdviteni tevékenységi
tertiletiiket. Tobben jelezték, hogy szeretnének komolyabb beruhazasokat végrehajtani a
hatékonysag novelésének érdekében.

illetve a kooperacio kiterjesztése a hazai ¢és a nemzetkozi szervezetekkel is. Sokat varnak az Unids
tagsagtol, egyesek viszont kétségeiket fogalmaztak meg a kiélez6d6 verseny miatt.

A szervezetek jovOképében szerepel a regionalis szervezetekkel, vallalkozasokkal szorosabb
kapcsolat Kiépitése. Igazi innovaciora (termék vagy szervezeti-intézményi innovaciora) kevés
szervezet késziil.
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3.7 Az innovaciot segité és akadalyozo tenyezék (SWOT)

Erdsségek:

* A Régioban megjelentek az innovacioban kozvetitd szerepet felvallalo szervezetek

* A Régio tanacsadoi haldzata igyekszik kapcsolatot biztositani a szervezetek kozott

* A Régioban talalhatd szervezetek €s intézmények tobbsége elkotelezett a regionalis innovacios
intézmény-rendszer létrehozasa €s miukodtetése irdnyaban

e A Régioban tobb irdnyban elindult a klaszterek szervezése

* A Régioban taldlhato kutatodintézetek €s egyetemek kozott jo kapcsolatok épiiltek ki

* A nemzetkozi szervezetekkel jo, és folyamatosan erdsodo a kapcsolat

* A magyar kutatointézetek tobbsége tagja nemzetkozi szakmai szervezeteknek

* Pénziigyi intézmények altal nyujtott szolgaltatasok kiszélesedése

* A kiilfoldi toke nagy részesedése a kockazati toke szerkezetében

* A magyar felsGoktatas egyes képzési dgai nemzetkozi 6sszehasonlitasban is versenyképesek

* Néhany multinacionalis cég mar alakitott ki aktiv egyiittmiikodést felsdoktatasi intézménnyel

* A kinalati oldal alkalmazottainak zomében megfeleld a szakmai képzettsége

* A kinalati oldali szervezetek infrastrukturalis mitkodési feltételei megfeleldek

* A magyar szakembereknek j6 a nemzetkdzi megitélése

Gyengeségek:

* Az innovacios stratégia €s a gazdasagpolitika hianya

* A Régio szintjén hianyzik a K+F tevékenységet tamogato palyazati forras

* A kezd¢ vallalkozésokat, indul6 innovacids projekteket segitd magvetd toke hianya

* Hitelhez, t6kéhez val6 jutds nehézkes, feltételei

* A kinélati és a keresleti oldal kapcsolata egylittmiikodése szakértdi rendszere hianyos

* A kinalati oldal - innovaciot timogatd — szervezetei nem mitkddnek dsszehangoltan

* Nincs fejlesztést — szolgaltatast (tanacsadas) — finanszirozast koordinald, integrator szervezet

* Nem elégséges a kinalati oldal tevékenységének, szolgaltatasainak piachoz, keresleti oldal
igényéhez torténd kozelitése

* Nem ismerik kell6képpen a keresleti oldal igényeit

* Az dnkormanyzatok nem szolgaltatok

* Nincs megfelel6 vallalkozoéi képzés

* A kinalati és keresleti oldal egymasra talalasanal, fenntartdsdnal a személyes kapcsolat dominal

* A KKV informécios rendszer nem miikodik megfelelden

* Nem j6 a kommunikaci6 a kindlati oldal szervezetei kdzott

* Nem j6 a kommunikécio a keresleti €s a kinalati oldal kozott

» Elditéletek, bizalmatlansag a kozvetitd szervezetekkel szemben, a korabbi rossz tapasztalat és
beidegzddés alapjan

* Hiadnyzik egy adatbazis, ami el0segiti az Otletek, kutatasok feltérképezését

* Nincs informéci6 a sikeres innovaciokrol (pl. megvalosult szabadalmi bejelentések)

* Nemzetkdzi 6sszehasonlitasban a K+F-re forditott 0sszeg még mindig nagyon alacsony

* Nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban a kutatohelyek szadma alacsony

* A forrasokhoz vald hozzajutas nehézkes és koltséges a biirokratikus eljarasrend és a nehezen
teljesithetd feltételek miatt

* A finanszirozdshoz kapcsolodo tilzott adminisztracids tevékenység 1dot és energiat von el a
kutatasi tevékenységtol

* A teljesitmény mérése hianyzik az allamigazgatasban, ¢és a kozszféraban
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Az allami finanszirozdsu kutatéintézetek hattér infrastruktiraja nem megfeleldé szinvonali
(éptiletek nagysaga, allaga)

Gyenge a kutatdi javadalmazas szinvonala

A szakértok, illetve a mérnokok szamara, a kutatdbmunka nem vonzo

Lehetdségek:

Az orszagos atlagnal nagyobb az oktatdsi intézmények ¢€s kutato intézetek stirlisége

A multinaciondlis cégek és a felsdoktatds kozotti kapcsolat kiépitése és miikodésének
aktivaltsaga novekedhet

Relative sok innovativ véllalkozas miikodik a régidban

A piaci résekben és az uj huzdédgazatokban ndvelhetd a vallalkozasok versenyképessége a
kreativ magyar szellemre, ¢és a termék-fejlesztés 6sztonzésére alapozva

Vallalkozasok szdmara megfeleld gazdasagi kornyezet megteremtése

A kozponti allamigazgatds szervezeteinek kozelsége megkonnyiti az informacidszerzést €s a
lobby tevékenységet

A késziil6 innovacios torvény stabil kereteket teremthet az innovacio finanszirozasara

Egyre tobb a palyazhato, kutatas-fejlesztésre fordithato hazai és nemzetkozi forras

Kutatési és Technologiai Innovacios Alap 1étrehozéasa

EU 6 KP-ban val6 hatékony részvétel

Késziil az EU egységes szabadalmi jogrendje

Az innovacios szolgaltatasi adatbazisok elektronikusan hozzaférhetévé valnak

Szakmai miithelyek alakuldsat 6sztonzd, miikodését segitd feltételrendszer kialakulasa

Veszélyek:

Nem innovéciobarat a gazdasagi €s jogi kdrnyezet (adorendszer)

Gyenge érdekérvényesités a torvényi szabalyozasi folyamatban

A regionalis teriiletfejlesztés és a regionalis innovaci6 elkiiloniil

Kiszamithat6sag, tervezhetdség hidnyzik a tdmogatasi rendszerben

Az innovacidra forditott tdmogatasok szétforgacsoldddsa nem teszi lehetdvé a latvanyos
eredmények elérését

KKV-kat tartos tokehiany jellemzi, kiilonosen K+F-re forditando forrasok tekintetében

Sziik az adaptiv KKV-k kore a régioban, nincs piaca a magas szinvonalu fejlesztéseknek
Villalkozéasok fejlesztési, innovaciés motivacidja alacsony

Mennyiségi szemléletii felsdoktatas, ill. a szakképzd intézetek kozépfokti képesitése miatti
szakmai hianyok alakulhatnak ki

A tudaskozpontok, az intézetek, szakértok nem kapnak 6sztonzést, ill. kényszeritést

Az EU csatlakozas erdsiti az agyelszivas jelenségét

A miszerpark fejlesztése esetleges, palyazatfiiggé marad

A szellemi termékek alkotoi kiszolgaltatottak a nem megfeleld jogi szabalyozas kovetkeztében
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5 Célfa

A Kozép-magyarorszagi régid Innovacios Stratégidjanak célrendszerét az aladbbi 6. abra szemlélteti (az operativ célok kozott dolt betiivel jeldltek
fontossaguk miatt szerepelnek az abran, jollehet a RIS-nek ezekre kdzvetleniil nincs hatasa):

A KOZEP-MAGYARORSZAGI REGIO INNOVACIOS STRATEGIAJANAK CELRENDSZERE

A Kozép-magyarorszagi régio a

magyarorszagi K+F és innovacio

o integratoraként a magyar

VIZIO tudastarsadalom, az Eurépai Unio

egyik meghatarozé, folyamatosan
feil6do Régidia

A Kozép-magyarorszagi régio
a jelentds infrastrukturalis és emberi eréforras fejlesztéseken keresztiil,

a térség Kis-és kozépvallalatainak dinamikus fejlodését segité, tarsadalomtudatos
és innovacio-vezérelt magyar modell kidolgozasan és megvaldsitasan keresztiil
valjon a sziikebb és tagabb értelemben vett termék és technolégiai innovacio
egyik jelentés europai kozpontjava.

STRATEGIAI CEL

SPECIFIKUS R - b S
CELOK A KKV-k miikddési A termék- és technologia
feltételeinek javitasa fejlesztés 0sztonzése

6. abra: A Kozép-magyarorszagi régié innovacios stratégiajanak célrendszere

v U P
Az innovacios kultara
szinvonalanak emelése
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6 A Régié innovacios stratégiaja

A stratégia az ,lkerrégiok Innovacios Stratégidja — Magyarorszag Innovacios Tengelye”
projekt  szerzddésében megfogalmazott unids eldirdsokra, ¢és a  modszertani
mithelymegbeszéléseken (,,workshopok™) elfogadottakra alapozva, az olasz és német
partnerek (META Group ¢és a ZAB GmbH) szakértdinek a kozremiikddésével kertilt
kialakitasra. A stratégia végleges célrendszerét az altaluk elkészitett célstruktira
figyelembevételével dolgoztuk ki.

6.1 A stratégia elkészitésének elvi alapjai

A stratégia elvi alapjai, készitésének f6 szempontjai a kdvetkezdk voltak:

* Alapozzon a projekt keretében végzett felmérések eredményeire, a régio, illetve a
keresleti és kinalati oldal SWOT analiziseire.

* Vegye figyelembe a Régiorol a kozelmultban késziilt tanulményokat,
dokumentumokat, illeszkedjen a Régio 2001-2006 évre elfogadott fejlesztési

crer

* A stratégia az érintettekkel kialakitott minél szélesebb korti konszenzuson alapuljon,
ezért a stratégia egyeztetési valtozata fokuszcsoportos foérumokon keriiljon
megyvitatdsra, és az ott elhangzott javaslatok is épiiljenek be a stratégiaba.

* A stratégia illeszkedjen az Eurdpai Unid strukturalis politikdja, a Strukturalis Alapok
alapelveihez és célrendszeréhez, megkonnyitve ezzel a Régio unids forrasokhoz vald
hozzajutasat.

* A stratégia redlis célokat tlizzon ki, hogy azok a 2004-2008 kozotti, 6t éves
terviddszakban jo eséllyel megvalosithatok legyenek, azaz a terv redlis eréforrasok
elérésével, felhasznalasaval szdmoljon.

6.2 A stratégia felépitése

A stratégiai terv felépitése az elemzések eredményeit Osszegz6 SWOT analizis alapjan
megrajzolt problémafa szerkezetét tiikkrozi. Ez utdbbi alapjan fogalmaztuk meg a célokat, s
rajzoltuk meg a célok struktirajat, azaz a célfat.

A Régio jovoképének (vizid) elérését a stratégiai terv céljanak megvalositasa biztosithatja.

A problémafa csucsain helyezkednek el a f6 problémak. Az ezek altal felvetett kérdésekre
adnak valaszt a specifikus célok, a stratégia prioritasai.

A specifikus célok operativ célokra bonthatok tovabb, melyek elérését a terv javasolt
intézkedéseinek a végrehajtasa teszi lehetoveé.
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A terv szerkezetének attekintését az alabbi abra segiti:

STRATEGIAI

Prioritas 1. Prioritas 2. Prioritas x.

Intézkedés 1.1| | Intézkedés 2.1 | Intézkedés x.1
Intézkedés Intézkedés 2.2 | | Intézkedés x.2
Intézkedés Intézkedés 2.x | | Intézkedés x.x

10. abra: a stratégia terv szerkezetének attekintése

A stratégia beavatkozasi logikajat az alabbi abra szemlélteti:

indikatorok célok

HATAS | =™ | STRATEGIAI CEL |=——p | PROGRAM

t 1 }

EREDMENY |=== | SPECIFIKUS CEL | ==p| PRIORITAS

t t |

OUTPUT |= | OPERATIV CEL |=—p| INTEZKEDESEK

t

INPUT

11. abra: a stratégia terv beavatkozasi logikaja

Az intézkedések koziil azok, melyek végrehajtdsat a terv harom éven beliil javasolja, a
tovabbiakban, az ,,Akcioterv” fejezetben (7. fejezet) kerlilnek részletesebb kifejtésre.

A dokumentum utolso fejezetében 3 kisérleti projekt megvaldsitasara tesziink javaslatot.
A stratégia szerkezetét a kovetkezd abran mutatjuk be:
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Vizié

A Ko6zép-magyarorszagi régid a magyarorszagi K+F és innovacio integratoraként a magyar tudastarsadalom,
az Eurdpai Unid egyik meghataroz6, folyamatosan fejlodo régioja

STRATEGIAI CEL

A Kozép-magyarorszagi régid6 a jelentds infrastrukturdlis és emberi erdforras fejlesztéseken
keresztiil, a térség kis- és kozépvallalatainak dinamikus fejlodését segitdé

tarsadalomtudatos és innovacio-vezérelt magyar modell kidolgozasan és megvalésitasan keresztiil valjon a

sziikebb és tagabb értelemben vett termék és technolégiai innovacio egyik jelentés eurépai kdzpontjava.

PRIORITASOK
A KKV-k miikodési feltételeinek A termék- és technolégia Az  innovaciés  kultdra
javitasa fejlesztés 0sztonzése szinvonalanak emelése
INTEZKEDESEK
: Interakifv, . .fo!yamatpsla’\n ®  Korszer{ termékfejlesztési : A. .’?‘:‘g'eVP ltapaszta’llatok
karbantartott vallalati ~informacios médszerek  bemutatisa  és szintetizalasa és megismertetése a
rendszer kialakitasa miikddtetése o KKV-kal (best practice)
terjesztése
* A multi- és transznacionalis cégek A o . ; e .
igényeinek monitorozdsa és a Kﬂorszeru te’chnologlal Tanacsgdam ’es okta}ta8| projektek
kézpontok létrehozasa szervezése, tdmogatasa

tobbszint( folyamatos kommunikacié

bsztinzése kozdsségi segitséggel

. Benchmarking maédszerek

. A tokéhez, forgoeszkizhoz jutés . Technologiai informacios terjesztése

feltételeinek javitasa :ﬁgggég%te kidolgozasa  és . A minéség szemlélet és a korszerii
« A vallalkozasok osszefogasanak vezetési modszerek terjesztése
Osztonzése (klaszterek és virtualis . Az eddigi tdmogatasi modszerek
vallalatok) objektiv értékelése és a tervezett
o A hazta", kevés eszkozos tam‘og’ata3| _ prqpktek varhato
hatasénak szimulalasa

bedolgozdi korok szervezése
. Az  innovaci6  széles  korli

kommunikaciéja a felsGoktatasban
résztvevok felé

. Az ipari parkok és vallalkozasi
Gvezetek lehetdségeinek bévitése

e A Kilénbdzé szintli  beszallitdi

. T . Az  innovaci6  széles  korli
tevékenységek dsztonzése

) kommunikéciéja a vallalkozéi réteg
. A vallalkozasok eurépai és a tarsadalom szdmara
beilleszkedésének segitése

. A keresleti és kinalati oldal human
erbforras fejlesztése

PILOT PROJEKTEK

®  Termékfejlesztési konzorciumok kialakitasa a KKV-k termékfejlesztése érdekében

. Kapcsolatrendszerek fejlesztése

. Magvetd tékealap létrehozésa

12. abra: a stratégia szerkezete
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24. tablazat: Az intézkedések és a célok kapcsolatrendszere

Intézkedések

IAz informacioaramlas és az egyiittmiikodés javitasa
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Termékfejlesztés, technoldgia transzfer segitése

A vallalkozasi, vallalkozoi kultira szinvonalanak emelése, fejlédésének gyorsitasal

|Az innovacio népszerisitése, innovacios ismeretek terjesztése

Interaktiv, folyamatosan karbantartott véllalati informécids rendszer kialakitasa
miikddtetése

A multi- és transznacionalis cégek igényeinek monitorozasa és a tobbszintii
folyamatos kommunikacio 6szténzése

A tdkéhez, forgoeszkozhoz jutas feltételeinek javitasa

A vallalkozasok 6sszefogasanak Osztonzése (klaszterek és virtualis vallalatok)

A ,,haztaji”, kevés eszkozos bedolgozoi kordk szervezése

Az ipari parkok és vallalkozasi 6vezetek lehetdségeinek bovitése

A kiilonbo6z6 szintli beszallitoi tevékenységek Osztonzése

A vallalkozasok europai beilleszkedésének segitése

A keresleti és kinalati oldal human eréforras fejlesztése

Korszerli termékfejlesztési modszerek bemutatésa és terjesztése

== CHIC Kozép-Magyarorszagi Innovacios Kézpont Kht.
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Korszerli technologiai kozpontok létrehozasa kozosségi segitséggel

Technoldgiai informacios rendszerek kidolgozasa és miikodtetése

A meglévd tapasztalatok szintetizalasa és megismertetése a KK'V-kal (best
practice)

Tanacsadasi és oktatasi projektek szervezése, tamogatasa

Benchmarking modszerek terjesztése

A mindség szemlélet és a korszerii vezetési modszerek terjesztése

Az eddigi tamogatasi modszerek objektiv értékelése és a tervezett tamogatasi
projektek varhatd hatasanak szimulalasa

Az innovaci6 széles korti kommunikacidja a felsGoktatasban résztvevok felé

Az innovaci6 széles korii kommunikacioja a vallalkozoi réteg és a tarsadalom
szamara

== CHIC Kozép-Magyarorszagi Innovacios Kézpont Kht.
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6.3 Vizié

A Kozép-magyarorszagi régio a magyarorszagi K+F és innovacio integratoraként
a magyar tudastarsadalom, az Eurdépai Unié egyik meghatarozd, folyamatosan
fejlodo régioja

6.4 Stratégiai cél

A Kozép-magyarorszagi régié a jelentds infrastrukturdlis és emberi er6forras
fejlesztések révén, a térség kis-és kozépvallalkozasainak dinamikus fejlodését segitd
tarsadalomtudatos és innovacid-vezérelt magyar modellkidolgozasan ¢és
megvaldsitasan keresztiil valjon a sziikebb ¢és tagabb értelemben vett termék és
technologiai innovacio egyik jelentds europai kozpontjava.

6.5 A Regionalis Innovaciés Stratégia prioritasai

A Regionalis Innovacids Stratégia prioritasai segitik a kis- és kozépvallalatok dinamikus
fejlodését s néhany éven beliil elvezetnek oda, hogy a Kozép-magyarorszagi régio a termék €s
technologiai innovacio egyik eurdpai kdzpontjava valjon.

PRIORITASOK:
1. A KKV-k miikodési feltételeinek javitasa
2. Termék és technologia fejlesztés

3. Innovacios kultlra terjesztése

A Regionalis Innovacios Stratégia prioritdsainak szdmozasa nem jelent rangsort. Az egyes
prioritdsokat az alabbi fejezetekben indokoljuk, illetve fejtjlik ki részletesen.

6.5.1 Prioritas_1: A KKV-k miikodési feltételének javitasa

Cél

A prioritds célja a Régié vallalkozdsai miikodési feltételeinek javitasa versenyképességiik
fokozasa, folyamatos fejlodésiik el0segitése érdekében.

A 16 cél megvaldsulasat az alabbi részcélok (projekt célok) elérése biztosithatja:

* KKV informacids rendszer 1étrehozasa és miikodtetése

* A kinalati és keresleti oldal kapcsolatanak, szakértdi kapcsolatrendszerének fejlesztése
* Az innov4ciot tdAmogatd szervezetek miikodésének 6sszehangolédsa

*  Megfelel6 vallalkoz6i képzések elinditasa

* Gyakorlati elemek beépitése a felsdoktatasba, és képzésbe
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* A villalkozasok igényeinek felmérése és megfeleld szakmai képzések elinditasa

* A tulajdonosi szemlélet formalasa (birtoklas vs. profittermelés, verseny vs.
egylittmiikodés stb.)

* A forrashoz jutds megkonnyitése

* A KKV-k és a nagyvallalatok kozotti beszallitoi kapcsolatok erdsitése

* A KKV-k egymassal val6 egyiittmiikodésének javitasa

* Az ipari parkok ¢€s vallalkozasi 6vezetekben rejld lehetoségek jobb kihasznaldsa

Indoklas

A kis- és kozépvallalkozasok miikodését, versenyképességét erdsségeiken és gyengeségeiken
tal a miikddési feltételeiket alapvetden befolyasold gazdasagi, politikai, jogi, demografiai,
természeti kornyezet hatarozza meg. Méretiiknél, gazdasagi erejiiknél fogva ez a vallalkozo6i
réteg sokkal inkabb ki van szolgéltatva kornyezetének, mint a multinacionalis vallalatok, és
kevésbé tudjak befolyasolni azt. Természetesen a hatranyokkal elénydk is parosulnak, a
KKV-k — kis méretiikb6l adoddéan — sokkal rugalmasabbak, a kornyezet, a piac valtozasaira
gyorsabban tudnak valaszolni.

Az elvégzett felmérések elemzése megerdsitette azt az altalanos megallapitast, hogy a KKV-k
miikodési feltételei gyengék. Ennek alapjan a stratégia egyik prioritdsa a mitkodési feltételek
javitasa kell, hogy legyen.

Az elemzés kimutatta, hogy jelenleg az informacidaramlas és az egyiittmiikodés mértéke,
szinvonala alacsony a Régid gazdasdganak szerepldi kozott. Nem alakult ki erds beszallitoi
kapcsolat a KKV-k és a nagyvallalkozasok kozott. A KKV-k egymaéssal valo egylittmiikodése
is a lehetdségek alatt marad. A kindlati és a keresleti oldal kapcsolata gyenge, szakértdi
kapcsolatrendszere hianyos. A kinalati oldal innovaciét tdimogatéd szervezetei nem mitkodnek
osszehangoltan, és nem igazan rendelkeznek profillal, ebbdl adédéan nem tudnak teljeskord,
magas szintli kompetenciat biztositani egyes teriileteken. A vallalkozasok nagyon kevés
informacioval rendelkeznek kornyezetiikrdl, kevés, a mindennapi tevékenységiiket segitd,
hasznalhat6 adatbazis l1étezik.

A KKV-k miikddésének masik javitando feltétele a human erdforrasok. Nincs megfeleld
vallalkoz6i képzés. Nem elég gyakorlatorientalt a felsdoktatads, képzés, a didkok és a cégek
nem nagyon keriilnek kapcsolatba a képzés soran, ami pedig mindkét fél szamara elényos
lenne. Kiilondsen igaz ez a KKV-kra, hiszen ez jo lehetdség lenne szamukra a szakképzett,
friss diplomasok alkalmazasara. Ezaltal csokkenthetd lenne az elmult két évben
megnovekedtet friss diplomas munkanélkiiliek szama. Régota emlegetett téma, hogy a
felsdoktatas csak kevéssé, és késve koveti a vallalkozdsok igényeit. A Régidban taldlhato

crer

el.

Alultokésitettség és tOke hiany még mindig sarkalatos problémakor a magyar gazdasagban.
Béar ezen problémdk tobbségére a Régio intézkedési hatdskdre nem terjed ki (magas
adokulcsok ¢és kozterhek, a vallalkotasok befektetéseit 6sztonzd szabalyozok hidnyossaga,
forrashoz jutas nehézkessége és koltségessége) mégis fontosnak tartjuk megemliteni.

Eredményindikatorok
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e A KKV informiciés rendszer részeként Ilétrehozott adatbazisok szama ¢és
latogatottsdga, az adatbdzisokat kezeld szervezetek szama, teriileti lefedettség a
Régidban

» Létrehozott klaszterek szama

* A tOkéhez jutas koltségének, idejének és blirokracidjanak a csokkenése

* A beszallitoi kapcsolatok szdmanak ndvekedése, kapcsolatteremté forumok szaméanak
novekedése

* A kinélati oldal szakértdi kapcsolatrendszerének fejlodése

* Elindulo vallalkozasi képzések szama, mindsége, €s a képzésekben résztvevok szama

* Azegyetemek ¢és vallalkozasok kozotti kapcsolatok erésodése

* A képzési struktura valtozdsa, az 0j vagy atdolgozott képzések szdma és piaci
igényekhez valo kozelsége

* A KKV-knal dolgozoé diplomésok és kutatok szamanak alakulasa

» A vallalkozasok atlagos tokeellatottsaga

Intézkedések

* Interaktiv, folyamatosan karbantartott vallalati informacids rendszer kialakitésa,
miikddtetése

* A multi- és transznacionalis cégek igényeinek monitorozdsa és a tobbszintd,
folyamatos kommunikécio 6sztonzése

* A tékéhez, forgdeszkozhoz jutas feltételeinek javitasa

* A viallalkozasok 0sszefogasanak 0sztonzése (klaszterek, és virtualis vallalatok)
* A ,haztaji”, kevés eszk6zos bedolgozoi korok szervezése

* Az ipari parkok ¢és vallalkozasi 6vezetek lehetéségeinek bovitése

* Kiilonbozd szintli beszallitoi tevékenységek dsztonzése

* A viallalkozasok eurdpai beilleszkedésének segitése

* A keresleti és kinalati oldal human eréforras fejlesztése

6.5.2 Prioritas_2: Termék és technologia fejlesztés

Cél
A prioritas célja, hogy novelve a kis- és kozépvallalkozasok technoldgiai szinvonalat, és a
berkeiken  beliil zajloé, sikeres termékfejlesztési  projektek  szamat, fokozza

versenyképességiiket, segitése eld folyamatos fejlodésiiket. A cél elérését az alabbi rész-célok
elérése segitheti:

+ Otletadatbazis létrehozasa

* A folyamatos innovacio sziikségességének felismertetése a véallalkozasokkal
* Magvetd téke bevonasa

* A K+F-be iranyul6 befektetések osszegének novelése

* A villalkozésok fejlesztésre, innovaciora vald 6sztonzése, motivalasa
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» Piaci ismeretek terjesztésének tamogatasa

» Pdlyazati-, innovacios- ¢€s technoldgiamenedzsment ismeretek oktatasa
* Korszerii technoldgiai informaciok hozzaférhetdségének biztositasa

* Iparjogvédelmi ismeretek terjesztése

* A keresleti és kindlati oldal kdzo6tti kommunikécio javitasa

Indoklas

A magyarorszagi termeld kis és kozépvallalkozasok tobbsége olcsé bérmunkat végez, vagy
alacsony hozzaadott értékli végterméket allit eld. Igen kevés az 0j, nemzetkdzi viszonylatban
1s piacképes termék. Ahhoz, hogy a magyar véllalkozdsok fenn tudjanak maradni az EU
csatlakozassal feler6sodott piaci versenyben, jelentdsen tobb 0j terméket kell kifejleszteniiik.
Ahhoz, hogy ez megvalosulhasson, szamos tekintetben 0sztondzni, tamogatni kell ezt a
tevékenységet. A problémafa kidolgozasa sordn ez a problémakdr nagyon szertedgazonak
bizonyult.

Az 10 termékek hidnyanak az egyik oka a fejlesztési raforditasok alacsony szintje. Ennek
egyik f6 oka természetesen a tOkehidny, &m ez a jelenség nem egyediil erre vezethetd vissza.
Az egyik probléma példaul szemlélet kérdése: a vallalkozok nem ismerik fel a folyamatos
innovacio sziikségességét. Megmaradnak a régebbi termékeknél, és a hosszi tavu
gondolkodas, tervezés ¢és piaci ismeretek hidnydban sokan nem is torekednek
technologiavaltasra, fejlesztésre. Szemlélet kérdése az is, hogy a vallalkozok tobbsége nem
tartja kivanatosnak a tarsbefektetdket, jollehet tokebevonassal gyorsabban valosithatnd meg
fejlesztési elképzeléseit.

A piac, illetve a technoldgiai haladds nem varja meg, hogy a vallalkozds — folyamatosan
visszaforgatva nyereségét — 0sszegytijtse a sziikséges forrast.

Kevésbé szemléleti kérdés a hitelfelvétel, mely igen koltséges forrasbevonds, kiilondsen az
uniods versenytarsak lehetdségeihez mérten.

Ertheté az a tdmogatési lehet6ségektdl valo 6dzkodas is, mely a biirokratikus eljarasrend,
illetve a kihelyezett timogatasi Osszegek tulbiztositasa miatt alakult ki a vallalkozdkban.

Itt kell megemliteni azt a sajndlatos tényt is, hogy a palyazati lehetdségek a fejlesztéseknek
csupén egy-egy fazisat tamogatjak. Nincs meg a folytonossag az idében sem, hiszen gyakran
mind a tamogatasi célok, mind a lehetdségek valtoznak valasztasi ciklusonként.

A ,spin-off” vallalkozasok létrejottének, illetve fejlesztési projektek inditdsdnak gétja a
magvetd toke hianya a magyar tékepiacon, mely tipikusan ezen nagy kockazati, de nagy
lehetdséggel, jo esélyekkel rendelkezd termékfejlesztési projektek finanszirozasara lenne
hivatott.

Tehat a véllalkozasok tobbsége sajat sziikds forrasaibol probal gazdalkodni és fejleszteni, igy
fejlodésiik a piaci lehetdségek alatt marad.

A sikeres termékfejlesztéshez nemcsak pénz, de tudés €s informécio is kell. Ezért a ,korszerti
termékfejlesztési modszerek bemutatisa és terjesztése” intézkedés keretében fejleszteni
javasoljuk a innovacios- palyazati- és technolégiamenedzsment képességeket. E folyamatban
kiemelkedd szerepet jatszhatnak a hatékonyan miikodd tanacsadd szervezetek, a
dokumentumban létrehozni javasolt termékfejlesztési konzorciumok, technoldgiai kozpontok.

A korszerli technoldgiai ismeretek csak kis mértékben jutnak el a kis- ¢€s
kozépvallalkozasokhoz, koziilik kevesen ismerik a technologiai lehetOségeket. Ezért ezen
ismereteket terjeszteni kell, segitségével technologiafejlesztési igény generalhaté a
vallalkozasok korében.
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A felmérés alapjan nyilvanvaléva valt, hogy kevés szervezet foglalkozik technologia-transzfer
szervezéssel. Azon szervezetek, tarsasagok, amelyek tevékenyek e téren — s altalaban részben
allami, részben unids tamogatdsok segitik munkdjukat — igen alacsony hatékonysaggal,
fajlagosan magas koltségekkel dolgoznak. Sziikségszerinek érezziik ezek szamanak, illetve a
meglévok hatékonysaganak novelését.

Eredményindikatorok

* Az adott évben 1j terméket kifejlesztd és piacra vivo vallalkozasok aranya

* Az innovacio- és technoldégiamenedzsment kurzusokat elvégzok szama

* Technologiai kozpontok szdmanak alakulasa

* Az elérhetdé magvetd tOke nagysdga és az ebbdl utnak inditott termékfejlesztési
projektek szama

* A sikeres termékfejlesztési projektek (Gtletbdl piacra vitt termék) szama, az Gsszes
menedzselt projekthez viszonyitott aranya

* Az otlettdl a piacra jutasig eltelt ido

* A termékfejlesztési konzorciumok, technologiai kdzpontok altal segitett projektek
megtériilési ideje, a projekt mint befektetés diszkontalt jelenértéke

* Ezen projektek hozzajarulasa a nemzeti 6ssztermékhez (GDP)

Intézkedések
* Korszerli termékfejlesztési modszerek bemutatasa és terjesztése
* Korszerii technolégiai kdzpontok 1étrehozéasa kozosségi segitséggel

* Technologiai informacios rendszerek kidolgozasa és miikodtetése

6.5.3 Prioritas_3: Az innovaciods kultura szinvonalanak emelése

Cél

A prioritds célja, hogy kommunikaci6 segitségével felhivja a figyelmet az innovéciora,
gondolatokat inditson meg az emberekben, amelyek még tobb 10 Otlethez vezetnek. Még
fontosabb az, hogy az oOtletekbdl sikeres innovacio sziilessen. Ezt a célt a prioritds az
innovaciods ismeretek oktatdsdban résztvevd kor kiszélesitésével, és az ismeretanyag
elmélyitésével kivanja segiteni. Ezen keresztiil hozzdjarul a dokumentum altal megjelolt
atfogo célhoz: a sok otlet és kevés termék orszagabol, a tengernyi otlet sok termék orszagava
valashoz.

Az prioritas célja a kovetkez0 részcélok teljesitésével érheto el:
» Villalkozasi ismeretek fejlesztése
* A vallalkozasok és a felsdoktatasi intézmények kozotti kapcsolat erdsitése
* Az egyiittmiikodés erdsitése a KKV-k és a kdzvetitd szervezetek kozott
* A legjobb gyakorlatok (best practice) terjesztése
* A stratégiai, lizleti tervezés sziikségességének tudatositasa
* A benchmarking technikdk elterjesztése
* A sikeres innovaciok publikalasa
* A lakossag szélesebb korl tajékoztatasa az innovacidval kapcsolatban
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* Az innovécioval kapcsolatos ismeretek oktatdsanak kiterjesztése

Indoklas

A gazdasagi koriilmények jelentésen megvaltoztak az elmult masfél évtizedben, és ezzel
egylitt alakult ki, valtozott a wvallalkoz61 kultira. A termelés tulnyomo6 tobbségét
multinacionalis cégek adjak, akik a tomegtermelésre rendezkedtek be. Az altaluk teremtett
munkahelyek tobbsége nem igényel kiilondsebb képzettséget, az altaluk foglalkoztatott,
magasabban kvalifikalt alkalmazottak munkaja is kevés kreativ elemet tartalmaz.

A gazdasagi kornyezet azonban folyamatosan valtozik. A magyar gazdasag fejlédésével a
bérszinvonal is emelkedett, és versenyképességiink egyik f6 eleme ezaltal csokkendben van.
A kreativitas, mint érték lehet az egyik versenyelony, amely ezt kompenzélja. Ahhoz, hogy
ezt megfelelden ki is tudjuk haszndlni, az innovéacionak a tarsadalom Osszes szerepldje
szdmara mindennapivd kell, hogy valjon. El kell terjeszteni azt a mentalitast, amivel
mindenhol az 0j megoldasokat, lehetdségeket keressiik. Ezért sziikséges az innovacios kultira
terjesztése, szinvonalanak emelése.

A innovacid — egyik definicidja szerint — 0j ismeret, tudas létrehozasa, hasznositasa és
elterjesztése. Mivel ennek a folyamatnak kulcseleme a humdan eréforras, maga az egyén, ezért
a korabbi fejezetekben targyalt feltételeken tul nagy hangsuly kell fektetni a KKV-k
képzésére tajékoztatasara, a relevans ismeretek elsajatittatasara.

Eredményindikatorok

* Az innovacié menedzsment ismereteket tanulok szdma

* Az innovacioval kapcsolatos publikaciok, cikkek szaméanak valtozasa

* Innovacids projektekkel kapcsolatos esettanulmanyok szama

* Azigyfelek, projektek szamanak novekedése a kindlati oldal szerepldinek kdrében
* A kinélati oldal struktirajanak valtozasa

* Az intézmények kozotti egylittmikodések erdsddése: kozos projektek, palyazatok
* A keresleti és kinalati oldal szerepldinek tagsaga nemzetkdzi szervezetekben

Intézkedések
* A meglévo tapasztalatok szintetizalasa és megismertetése a KK'V-kal (best practice)
» Tanacsadasi és oktatasi projektek szervezése, timogatasa
* Benchmarking modszerek terjesztése
* A mindség szemlélet és a korszerli vezetési modszerek terjesztése
* Az eddigi tdmogatdsi modszerek objektiv értékelése és a tervezett tdmogatési
projektek varhatd hatasanak szimuléalasa
* Az innovaci6 széles korti kommunikacioja a felsGoktatasban résztvevok felé

* Az innovaci6 széles korli kommunikacidja vallalkozoi réteg és a tarsadalom szamara
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6.6 Intézkedések

Az intézkedések elsdsorban projektek, palyazatok és portidlok egyiittes alkalmazasdval
valosithatok meg, de egyes esetekben sziikség lehet meghivasos palyazatok keretében
megvaldsithatd felmérések, tanulmanyok készitésére is.

A projekteknek kettds, egymast tamogatd célt kell szolgéalnia. Egyrészrol eld kell segiteniiik
egy relativ sziik, de felkésziilt és iitOképes, innovacioval foglalkozo szakembergarda, szakmai
elit kialakitasat, akik tevékenységiikkel katalizatorként szolgalhatnak (,train the trainer”).
Masrészrol pedig széles korben terjeszteni sziikséges az innovacioval kapcsolatos ismereteket,
az innovdcios kulturat.

Az egyes intézkedéseket prioritdsonként csoportositva ismertetjiik részletesen.

6.6.1 Prioritas_1: A KKV-k miikodési feltételeinek javitasa

A kiilonboz6 felmérésekbodl, a KKV-k mikddését vizsgald tanulmanyokbol egyértelmiien
kideriil, hogy a fejlddésiiket legnagyobb mértékben a kedvezdtlen miikodési feltételek
akadalyozzak:

« Altalanosan jellemzd a véllalkozasok tobbségére az alultdkésitettség, a felhalmozott és
targyiasult vagyon tobbnyire alacsony szintje, ami neheziti a forrashoz jutast.

* A vallalkozasok miikddési feltételeinek javitasdhoz sok esetben a megfeleld
informaciok hianyoznak.

* Nincs szerves kapcsolat a fejlesztési szolgaltatok és a vallalkozok kozott, hidnyoznak
illetve nem megfelelden mitkddnek a hidképzd szervezetek.

* A tandacsadasi kultira és a folyamatos tanulas képzés igénye még nem alakult ki a
KKV-k korében.

* Nagyon magasak az adoterhek és a kiilonb6z6 elvonasok.

A felsorolt problémak orvoslasa teljes mértékben regiondlis szinten nem oldhatdo meg, de a
kiilonboz6 intézkedések révén javitani lehet a vallalkozasok mitkddesi feltételeit.

6.6.1.1 Interaktiv, folyamatosan karbantartott vallalati informacios rendszer
kialakitasa, miikodtetése

Cél

Széles korben alkalmazhatd, a helyi informaciok Osszesitésére alkalmas, az egyedi
igényekhez rugalmasan alakithatd adatbdzis létrehozasa, ami lehetdvé teszi a KKV-k
tevékenységének monitorozasat. Az Osszegyijtott adatokbol jol hasznalhatdé portalok és
tovabbi adatbazisok allithatok dssze és jobban tervezhetdvé valik a KKV-k tdimogatasa.

Az intézkedés elsdsorban az alabbi operativ cél megvaldsulasat szolgalja:
» Az informdacidaramlas és az egylittmiikddés javitasa
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Indoklas

A kis- ¢és kozépvallalatok fejlodésének egyik legnagyobb gatja, a felmérések szerint, az
altalanos informacio hiany:
* KKV-k egymas kozotti egylittmiikodéséhez sziikséges informaciok hidnya (pl. szabad
kapacitasok, technolédgiai szolgaltatasok stb.)
 KKV-k ¢és a fejlesztési szolgaltatok kapcsolata
» fejlesztési szolgalatok tevékenységei stb.

Az elmult években tobbféle kvv-kal kapcsolatos adatbazis késziilt, de a meglévd vallalati
informacios rendszerek kozos problémaja, hogy egyszer feltoltotték az adatokat, de a
karbantartds nem biztositott. A rendszerek nem interaktivak, nem napra-készek ezért a
kiilonboz6 vallalkozasok tekintetében mas és mas iddszerliségli adatok allnak rendelkezésre.
Azoknak a cégeknek az adatai, akik gyakran keriilnek kapcsolatba az adatbazis mikodtetd
kozponttal, pontosabbak €s altalaban napra készebbek, mint a tobbi vallalkozasé.

Az Ujonnan elkészitendd rendszer sokcéluan hasznalhato, interaktiv, folyamatosan karban
tartott vallalati informacios rendszer.

Tamogatott tevékenységek

* A projektvezetd intézmény kivalasztasa vagy létrehozasa és megbizasa

* Az adatbazisban tarolni kivant adatok meghatarozasa, a kés6bbi potencialis
felhasznalok (fejlesztési szolgaltatok, regionalis szervezetek, kamarak, ipari parkok,
szakmai szervezetek, KKV-k stb.) bevonasaval

* A meglévd nyilvanos cég adatbazisok Osszehasonlitdsa, a haszndlhaté adatok korének
meghatarozasa. (Kerszév, Opten stb.)

* Rendszerterv készités

* Programozas

* Tesztelés, probafeltoltések, probafeldolgozasok

* Az adatbazis kozponti és regionalis alkalmazasa hardver és szoftver feltételeinek
megteremtése

* A folyamatosan feltoltott KKV adatbazisbol kiilonb6zé informacios portalok és
adatbazisok 0sszeallitasa
e KKV termék és szolgaltatas portal
* Technologiai centrumi szolgaltatdsok portalja
* Szabad kapacitasok portalja
*  QGyarto kapacitast keresd portal

6.6.1.2 A multi- és transznacionalis cégek igényeinek monitorozasa és a
tobbszintii folyamatos kommunikacio 6szténzése

Cél

A kiilfoldi, multi- és transznacionalis vallalatok magyarorszagi befektetéseinek dsztonzése és
a hazai KKV-k beszallitoi volumenének novelése. A kapcsolatrendszer kialakitasdban két
kiilonbozd iranyt kiilonboztethetiink meg. Az egyik azokra a cégekre vonatkozik, amelyek
mar rendelkeznek magyarorszagi gyartd telephellyel, a masik pedig azokra, amelyekkel
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kapcsolatban szeretnénk elérni, hogy kialakitsak hazankban elsdsorban termeld, fejlesztd
vagy logisztikai kapacitasukat.
Az intézkedés elsésorban az alabbi operativ célok elérését szolgalja:

= Az informécidaramlas és az egyiittmiikddés javitasa

= A vallalatko6zi kapcsolatok javitasa

Indoklas

A multi- és transznaciondlis cégek hazai miikodése mar jelenleg is tobbszintii:

* egyre kevesebb azoknak a nagyvallalkozasoknak a szdma, akik a magyarorszagi
telephelylikon egyszerli 0sszeszerelést végeznek, tobbségében képzetlen vagy kevéssé
képzett munkaerdt alkalmaznak vagy tobbségében inkabb logisztikai feladatokat
latnak el

* a multinacionalis vallalatok masik csoportjaba azok tartoznak, amelyek vagy maguk
utadn vonzottak a sajat beszallitoi haldzatukat, akik szintén 1étesitettek Magyarorszagon
telephelyet vagy kialakitottak hazai vallalatukbol a sajat beszallitoi lancukat

* varhatoan azok a cégek lesznek a legjobb, leghosszabb tavu partnereink, akik kutato-
fejlesztd bazisokat is létesitettek hazankban és igényesebb, nagyobb hozzdadott érték
tartalmi termeld tevékenységet folytatnak ¢&s sajat beszallitoi haldzattal is
rendelkeznek. Ezek a cégek nehezebben telepitik 4 a mar meghonositott
tevékenységliket az el6z6 két pontban emlitetteknél

Jelenleg a multinaciondlis cégek betelepiilésével €s beruhazédsainak nodvelésével az ITD-
Hungary foglalkozik, de a mar letelepiilt és miikodd véllalatok folyamatosan felmeriilo
igényeinek figyelésével ¢&s kielégitésével csak ad-hoc jelleggel foglalkoznak egyes
szervezetek. A KKV informécios bazisra alapozva a multik igényeinek monitorozasaval
parhuzamosan jelentds fejlédésnek indulhatna a hazai beszallitdoi rendszer. A beszallitoi
csoportok kialakuldsat célzott tamogatasokkal, pl. a pénziigyi mindsités megszerzésének
tdmogatasaval, specidlis finanszirozasi eszkozokkel segithetd eld, elsdsorban a gépgyartas,
sz4dmitastechnika, elektronika, tdvkozlés iparagakban.

Tamogatott tevékenységek

* A beszallitoi kor meghatarozasa

* A beszallitoi termeld, fejlesztd kapacités €s egyeb igények felmérése

* A beszallitoi igények ¢és a KKV kapacitasok talalkozasanak segitése

« A régid beszallitdi potencialjanak felmérése, és a felmérés adatainak tovabbitdsa a
nagyvallalatok felé

* Rendszeres kapcsolatteremtési lehetdségek (kiallitdsok, konferencidk, forumok)
szervezése a kis ¢€s kozépvallalkozasok, valamint a multinacionalis cégek
részvételével

* A munkaerd igények tolmacsolasa az atképzd intézmények felé

* Az ipari parkokban ¢és egyes vallalkozasi Ovezetekben, kiillonbozd régiokban
meglévd befektetési lehetdségekrdl és kedvezményekrdél a multik folyamatos
tajékoztatasa

* A befektetés 0sztonzés lehetoségeinek fejlesztésével kapcsolatos tanulményok
készitése

# A Kozép-magyarorszagi Régio Stratégiai Terve
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6.6.1.3 A tékéhez, forgéeszk6zhoz jutas feltételeinek javitasa.

Cél
A Régi6 KKV-i mukodési feltételeinek javitdsa az innovacidhoz sziikséges tokéhez,
forgdeszkdzhoz jutasuk segitésével.
Az intézkedés elsdsorban az aldbbi operativ célok elérését szolgalja:
= Tokéhez, hitelhez jutas segitése
= Fejlesztési raforditasok novelése

Indoklas

A KKV-k mikodési szinvonalat vizsgaldo valamennyi elemzés megallapitja, hogy a hazai
vallalkozdsok tobbsége alultokésitett. A legtobb KKV-nak komoly problémat jelent a
fejlesztési hitelek igénybevételéhez sziikséges fedezet biztositdsa. A KKV-k fejlédését
szolgald palyazatokban megfogalmazott feltételek a KKV-k tobbsége szamdra — hasonld
okokbdl — szinte teljesithetetlen.

Enyhe talzassal allithatjuk, hogy gyakorlatilag azok a vallalkozasok juthatnak fejlesztési
forrashoz, amelyeknek az anyagi helyzete ezt nem feltétleniil indokolja.

A KKV-k alacsony tokeellatottsaganak masik oka a tulajdonosi szemlélet. Sok kis- és
kozépvallalkozd nem hajland6 tarstulajdonosokat bevonni, és ezéltal olyan tékétdl esik el,
amely segithetne vallalkozasdnak fejlesztésében, a piaci igényeknek megfeleld {itemi és
méretl fejlesztés megvaldsitdsdban.

Tamogathato tevékenységek

A tékéhez, hitelhez jutds feltételeinek javitdsa jelentds részben allami, és nem regiondlis
szintre tartozik. Ezen problémakorbe tartozik az addkulcsok és kozterhek csokkentése, a
vallalkozasok befektetéseit 0sztonzd szabalyozok bovitése. A regiondlis szinten felvallalhato,
tamogathat6 tevékenységek a kovetkezok:

A kiilonbozé forrasbevonasi formakkal, likviditas-menedzseléssel kapcsolatos
ismeretek terjesztése (hitel, kockdzati téke, lizing, faktoring stb. — eldadasok,
tajékoztatd anyagok)

* Az Europai Unids, orszagos €s regionalis palyazati forrasok népszertisitése

» Portal 1étrehozasa, miikodtetése, vagy meglévo fejlesztése, népszeriisitése

* Regionalis garanciaalap létrehozasa, illetve a létrehozasat célz6 megvaldsithatosagi
tanulmany elkészitése a preferalt agazatokban tevékenykedd, innovative KKV-k
szadmara, elsOsorban az unios palyazati forrasok elérhetdségének javitasa érdekében

6.6.1.4 A vallalkozasok Osszefogasanak O6szténzése (klaszterek és virtualis
vallalatok):
Cél
A KKV-k halézatalkotasi kedvének javitdsa, a halozatosodasban rejlé elméleti elényodk

gyakorlati eredményekre valtasaval.
Az intézkedés elsésorban az alabbi operativ célok elérését szolgalja:
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» Az informdacidaramlas €s az egyiittmiikodés javitasa
= A vallalatk6zi kapcsolatok javitasa

Indoklas

A specializalt kis- és kozépvallalkozasok szerepe felértékelddott napjaink nagyfoku
rugalmassaggal ¢és sokirdnyu egyiittmiikodéssel jellemezheté  gazdasdgaban. A
kisvallalkozasok rugalmas reagéalasa a piac kihivasaira jelentds elonyt jelent, a KKV-knak
ugyanakkor meg kell kiizdeniiik a méretiikbdl fakadé hatranyokkal is.”® Ennek az
ellentmondasnak a feloldasara a fejlett orszagokban a kisvallalkozasok kiilonb6zo célu, szintii
¢s megvaldsitasi formaju haldzatokat, tarsasdgokat, klasztereket hoztak létre. A klaszterek
képesek arra, hogy a nagyvallalkozasok egyes elonyei a klaszterben 1évo kis és kozép
vallalatoknak is elérhetdvé valjon olyan egyiittmiikodés formajaban, ahol a résztvevd
feleknek nem kell 6nallosagukrol lemondani. Ma hazankban a vallalkozasok ilyen mentén
valé Osszekapcsolédasa rendkiviil alacsony szintli, bar torténtek probalkozasok a
klasszteresedések eldsegitésére, de ezek a tobbségében feliilrdl jott kezdeményezések a
raforditdshoz képest csekély eredménnyel jartak. A halozatok kialakitdsanak egy
valoszinlisithetden jobb modszere lehet a spontdn kezdeményezések tamogatasa.
Mindemellett az adott teriiletet ismerd szolgaltatoknak fel kell, hogy tarjak a KKV kiilonb6z6
szintli 6sszefogdsaban rejlé elonydket. Ha ezek a lehetdségek taldlkoznak a KKV jovobeli
elképzeléseivel, valamint a szlikséges regionalis tdAmogatasi forras is rendelkezésre all, akkor a
KKYV-k halézatosodasa egy sikeres folyamat lehet.

Az 1innovaciés kozpontok ¢és kiilonbozo hidképzd szervezetk Nyugat-Eurépdban igen
elterjedtek és a regionalis gazdasagfejlesztés fontos intézményeivé valtak az utdbbi egy-két
évtizedben, a kelet-kozép-eurdpai térségben azonban még csak kialakuloban vannak. Ezeknek
az intézményeknek a sajatossaga, hogy az infrastrukturalis feltételek mellett a "soft" tényezok
(pl. egyiittmiikddések generdlasa) is jelentOsek, ugyanakkor az ez irdnyu tapasztalatok
hidnyosak a térségben.”

Tamogatott tevékenységek

* Nemzetkdzi halozatokban valo részvétel tamogatasa
* A KKV-k halézatalkotési teriileteinek feltarasa tanulmany forméjaban (k6zos beszerzés,
kozos értékesités, kozos fejlesztési és oktatasi programok, termelési egyiittmiikodések,
stb., kdzOsen hasznalhat6 eszkozok beszerzése, marketing akciok megvaldsitasa)
* Modszerek kidolgozasa a vallalkozasok érdekeltté tételére
KKV brokerek alkalmazasa, akiknek feladata a vallalkozasok kozotti egylittmiikodések
stimulalasa
* A kialakulofélben 1évo spontan kapcsolatok feltarasa és megerdsitésiik
« Uj kapcsolatok teremtése
* A beszallitoi haldzatok erdsitése lehetdségeinek vizsgalata
* Informéciogyijtés a KKV adatbdzisokhoz
* A klaszter-szervezéshez ingyenes tanacsadas nyujtasa
* A mukodo klaszterek széleskori bemutatasa, a j6 példa terjesztése
*  Modellek, variaciok kidolgozasa és bemutatésa a vallalati egyiittmiikodésekre
* kézikdnyv” a halézatmenedzser szamara

» A Kozép-magyarorszagi Régio Stratégiai Terve 2001-2006
% A Kozép-magyarorszagi Régio Stratégiai Terve 2001-2006
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Megjegyzés: A klaszterek ¢és virtualis vallalatok kialakulasa meggyorsithatja az egyes
szektorok fejlodését, de a hélozatok erdltetett kialakitdsa lassithatja is a
vallalkozasok fejlodését.

6.6.1.5 A , haztadji”, kevés eszk6z6s bedolgozdi kérok szervezése

Cél

Az intézkedés célja a vallalatkozi kapcsolatok javitasa, a KKV-k egyiittmiikodésének,
halézatosodasanak szervezése, tdmogatdsa a munkanélkiiliség csokkentése, a Régidoban
rendelkezésre 4ll6 munkaerd minél teljesebb kihasznalasa, végsé soron az elmaradt térségek
iparositasa megkezdésének érdekében.

Az intézkedés elsdsorban az aldbbi operativ célok elérését szolgalja:
» Az informdacidaramlas €s az egyiittmiikodés javitasa
= A vallalatk6zi kapcsolatok javitasa
= A vallalkozasi, vallalkozoi kultira szinvonalanak emelése, fejlddésének gyorsitasa

Indokoltsag

A kisebb telepiiléseken, varosok vonzaskorzetétdl tavol eso teriileteken kevés a munkahely, a
munkaerd kihasznéltsdga alacsony. Ezeken a teriileteken jellemzdéen inkabb mezdgazdasagi
tevékenység folyik, az ipari termelés részaranya alacsony. Japanban és Olaszorszagban
torténtek sikeres probalkozasok az ilyen ,haztdji” bedolgozéi kordk szervezésére. Az
intézkedés eldnye a munkanélkiiliség csokkentése €s a gazdasagi aktivitds novelése mellett,
hogy az ilyen teriiletek alacsony bérkdltsége miatt a termelés hatékonysaga novelhetd, az ott
¢l6 emberek életszinvonala javithato. Az ilyen telepiilések onkormanyzatai is altaldban nehéz
helyzetben vannak, a helyi adok novekedésével az O helyzetik is javulhat, igy az
intézkedésnek teriiletfejlesztési hatdsai is mutatkoznak. Végiil, de nem utolsé sorban az
intézkedés eredményeképp terjed az ipari €s innovacios kultira is.

Tamogatott tevékenységek

* Japan és olasz hasonlo modszerek tanulmanyozésa.

* A Régidban ¢érintett kistérségekben rendelkezésre 4all6 munkaerd képzettségének
felmérése.

* A gyakorlattal rendelkezé iparos ¢és vallalkozasi kor fejlesztési, tovabbképzési
lehetdségeinek vizsgalata.

* Az elképzelt specidlis  foglalkoztatas  modszertandnak,  logisztik4janak,
mindségbiztositasanak stb. kidolgozasa.

* A mddszer kiprobalasara és elterjesztésére alkalmas technologiak kivalasztasa.

* Proba projektek, értékelés, elterjesztés.
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A projektkivalasztas kritériumai

A fent emlitett felmérések elvégzését kovetden palydzatok segitségével kell 6sztondzni a
vallalkozasokat mintaprojektek megvalositasara. A projekt kivalasztas kritériumai lehetnek:

* A projektben alkalmazott technologia: a pilot-projektek keretében célszerii tobb,
kiilonb6zd technologia kiprobaladsa, a programban vald sikeres alkalmazhatdsaga

* A projekt hatasa a kdzvetlen kdrnyezetre

* A projektben érintett helyi lakosok szama

* A projekt keretében termelt hozzaadott érték nagysaga

6.6.1.6 Az ipari parkok és vallalkozasi 6vezetek lehetéségeinek bévitése
Cél

Az ipari parkokban rejld gazdasagfejlesztési lehetdségek kihasznalasa, a vallalatkozi
kapcsolatok javitasa, és a gazdasagilag elmaradott teriiletek felzadrkdztatasanak eldsegitése a
vallalkozasi 6vezetek lehetdségeinek bovitése révén.
Az intézkedés elsdsorban az aldbbi operativ célok elérését szolgalja:

» Az informdacidaramlas €s az egyiittmiikodées javitasa

= A vallalatk6zi kapcsolatok javitasa

Indoklas

Jelenleg 165 ipari park van Magyarorszagon, amelyekben dolgozd vallalkozasok jelentésen
hozzajarulnak az orszadg gazdasagi teljesitményéhez. 2000-ig bezardlag, az ipari parkok 2,7
milliard dollar befektetést generaltak, tertiiletiikon tobb, mint 1900 cég végzi tevékenységét.
Az itt miikodo vallalkozasok az orszag exportteljesitményének 80%-at adjak, ami a gazdasagi
novekedés motorjaként szolgal. Az ipari parkok kihasznaltsaga azonban még mindig relativ
alacsony szinten van.

Az ipari parkok, tudomanyos parkok; inkubatorhazak, innovécios kozpontok; logisztikai
parkok a nemzetkdzi és a hazai tapasztalatok szerint fontos szerepet jatszanak az 11 ipari terek
kialakitasaban. A Régioban megtalalhatok mindezek, de hatasuk a térszerkezet alakitasaban
még kevéssé érezhetd.”’” Az ipari parkok képesek elémozditani az elmaradt térségek
felzarkozésat, fokozottabban érdekeltté kell tenni a sikeres vallalkozasokat, hogy fejlesztéseik
egy rész¢ét érdemes legyen a megcélzott régidkba vinniiik. A korabbi tdmogatasi gyakorlat az
ipari parkok infrastruktira fejlesztésére korlatozodott.

Sziikség lenne azonban az ipari parkok szolgéltatasainak tdmogatisara is, hiszen az ipari
parkok vallalkozasok szaméra nyujtott eldnyeinek tobbsége — a kozds szolgaltatod
igénybevételébdl eredd méretgazdasagossag, az egyiittmiikodések kialakuldsa a parkban 1évo
vallalkozasok kozott, az lizletfejlesztd €s tamogatd szolgaltatasok parkban vald jelenléte — a
parkban szervezett szolgaltatdsoknak koszonhetd. Novelni kell a meglévd ipari parkok,
tudomanyos parkok tékevonzé képességét is.

7 K6zép-magyarorszagi Régiod Stratégiai Terve 2001-2006
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Tamogatott tevékenységek

* A Régio ipari parkjaiban kialakult beszallitoi lancok képviseldinek 0sztondzése és
tamogatasa annak érdekében, hogy egyes beszallitdi kapacitasokat célszerli legyen
attelepiteni a nagyvallalat kozvetlen kozelébe

* Magasan kvalifikalt menedzserek alkalmazasanak tamogatasa az ipari parkokban

* Ipari parki menedzser képzési program tamogatasa

* Az ipari parkok altal biztositott szolgaltatasok korének bovitése

* A parkokban mar miikodd vallalkozasok egyiittmiikodésének dsztonzése

* Az Ipari Park cimet nem nyert ipari parkok; iizleti és kereskedelmi stb. parkokban
miikddo vallalkozasok tevékenységének, legfontosabb paramétereinek felmérése, a
benniik a vallalkozés kozi kooperaciok javitasa céljabol

* A viallalkoz6i Ovezetek kedvezményrendszerének feliilvizsgalata 0j, nagyobb
0sztonzd erejli megoldasok keresése

* A Régié innovacidt tamogatd intézményeinek feltérképezése, a koztik vald
egylittmiikodés rendszerének kialakitasa

Megjegyzés

crer

az ipari parkok képviseletei vezetdinek véleményét €s tanacsait kozvetleniil is célszerti kikérni
egy egynapos tanacskozas keretében. A kidolgozott stratégiat pedig célszerli vitara illetve
véleményezésre bocsatani a palyazatok kiirasa elott.

6.6.1.7 A kiilbnb6z6 szintii beszallitoi tevékenységek 6sztonzése
Cél

A vallalatkozi kapcsolatok javitdsa, a KKV-k és a nagyvallalatok kozotti beszallitoi
kapcsolatok erdsitése, a multinacionalis cégek igényeinek minél szélesebb kort kielégitése és
a magasabb hozzaadott értéket képviseld beszallitasi tevékenység dsztonzése.
Az intézkedés elsdsorban az aldbbi operativ cél elérését szolgalja:

= A véllalatko6zi kapcsolatok javitasa

Indoklas

Nagyon sok multinacionalis cég hozta tevékenységét Magyarorszagra, de a magyar
beszallitok ardnya tovabbra is nagyon alacsony. A magyar cégek tobbsége termékei és
folyamatai mindségébol adodoéan nem képes a multinacionalis cégek elvarasait teljesiteni. A
beszallitokkal kapcsolatos elvarasok pedig folyamatosan novekednek, a multinacionalis cégek
mar nemcsak a gyartasban, de a termékfejlesztésben is szamitanak beszallitdikra, igy a
jelenleg beszallito vallalatok innovativ képességeit is erdsiteni kell. Igy ezen cégek nemcsak
megorizhetik beszallitdéi pozicidjukat, de novelhetik a folyamatban az altaluk hozzédadott
értéket.

Ebben a folyamatban kiilondsen nagy segitséget nyujthatnak azok a fejlesztési szolgaltatok és
specidlis technologidkkal rendelkezd vallalkozasok, amelyek a hagyoméanyosan vett
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beszallitoi lancban nem, vagy alig voltak figyelembe véve, mert szolgaltatasaik altalaban nem
folyamatosak, hanem esetiek.

Ezek a tobbségében innovativ cégek, mar ma is nem kis mértékben kozvetlen partnerei a
hazankban tevékenykedd transznacionalis vallalatoknak.

A beszallitoi tevékenységek a teljesség igénye nélkiil, pl. az alabbi mddon is feloszthatok:
o alkatrész és részegység szallitok
o szerszam, késziilék és célgép gyartok
o fejlesztési szolgaltatok
o specidlis technologidkat szolgaltatok, stb.

A jelenlegi gyakorlat szerint beszallitonak igazabol az alkatrész és részegység gyartok
valamint a specidlis technologidkat szolgéltatok szdmitanak, mert ezeknek a cégeknek a
tevékenysége szorosan kapcsolodik a beszallitast igénybevevd multi-, vagy transznacionalis
vallalat litemezett gyartasi tevékenységéhez mind térben, mind pedig idében. A fejlesztési
szolgaltatok és szerszam, késziilék illetve célgép gyartdk tevékenysége nem folyamatos,
hanem ciklikus, de esetenként sokkal tobb hozzaadott értéket és nagyobb kockazatvallalast
tartalmaz mint a hagyomanyosnak tekinthetd beszallitéi kapcsolat.

Tamogatott tevékenységek

* A Kkiilonb6zd beszallitoi tevékenységek fejlesztési igényeinek meghatarozasa

* A K+F tevékenységgel jaro kockazat csokkentési lehetdségeinek vizsgalata

* A fejlesztési eredmények tobbszori felhasznalasi lehetdségének vizsgalata

* A mindségligyi, termelékenységi ismeretek terjesztése

* A beszallitok tdmogatdsa a mindségiigyi kovetelmények teljesitéséhez, tanacsadasi
projektek tdmogatasa

* Az iparjogvédelem nyujtotta lehetdségek jobb kihasznalasi lehetdségeinek vizsgélata.

Projekt kivalasztas szempontjai (Beszallitok timogatasa)

= Potencidlis beszallité (audit alapjan)

=  Meglévd beszallitoi szerzodések, szandéknyilatkozatok
* Projekt mérete, onrész ardnya

= Preferalt iparag

= Megvalosulés helye (elmaradott térség, ipari park)

» Auditalt tanacsado (referenciak)

6.6.1.8 A vallalkozasok europai beilleszkedésének segitése
Cél

A vallalkozasok beilleszkedésének segitése, felkészitése az EU-csatlakozasbol eredd
kihivasok és lehet6ségek kezelésére, versenyképességiik megorzése, fejlesztése érdekében.
Az intézkedés elsésorban az alabbi operativ célok elérését szolgalja:

» Az informdacidaramlas €s az egyiittmiikodés javitasa

= A véllalatkozi kapcesolatok javitasa
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Indoklas

A felmérések szerint a magyar kis- és kozép vallalatok tobbsége tigy véli, hogy felkésziilt az
EU csatlakozéssal eljott valtozasokra. Tobbségiik egyet ért abban, hogy ezaltal novekedik a
verseny, de ezzel egyiitt tigy vélekednek, hogy az 0 sajat vallalkozasukat ez kevéssé fogja
érinteni. A gazdasagi szakértok koziil idokozben tobben is a vészharangokat kongatjak. Ennek
fényében ugy tlinik, hogy a véllalkozasok nem késziiltek fel kell6 mértékben az EU tagsaggal
jaro kihivasokra, de lehetdségekre sem. Példaul a kiilonbozé felmérések soran megkérdezett
vallalkozdsok elenyészé része készil a szomszédos orszagokra is Kkiterjeszteni a
tevékenységét, mikézben nyugati szomszédaink, illetve olasz, spanyol kis- ¢és
kozépvallalkozasok is egyre aktivabban tekintgetnek Magyarorszag felé.

Tamogatott tevékenységek

* Az EU csatlakozassal kapcsolatos orszadgos felkészité folyamat eredményeinek és
hianyossagainak felmérése a KKV-k korében

e A kiilonbdzé 4agazatok szabalyozokkal kapcsolatos informacio igényének
felmérése, tajékoztatd anyagok készitése

* A Régi6 meghatarozd agazataiban dolgoz6 KKV-k szaméra szo6lo piackutatas,
versenytars elemzés készitése a kornyezd orszagokra, versenytars régiokra
kiterjed6en

* A kiilonb6z6 tipusu vallalkozdsoknak milyen informacié halmazra van feltétlentil
sziiksége ahhoz, hogy a csatlakozas utdn ne keriiljon az informacié hidny miatt
hatranyos helyzetbe

* A nemzetkdzi partnerkeres6 adatbazisok ismertségének novelése

* Nemzetkdzi vasarokon vald részvétel megkonnyitése, fobb nemzetkdzi vasarokon
regionalis stand szervezése

« Kiilfoldi egyiittmitkddési, tapasztalatszerzési céll utak szervezése

6.6.1.9 A keresleti és kinalati oldal human eré6forras fejlesztése

Cél

Az intézkedés célja egyik oldalrol a kindlati oldalon az innovacidval foglalkozé szakemberek
szaktudasanak fejlesztése, kiilonos tekintettel az innovacios folyamatot tdimogatd eszkdzokre.
Célja tovabba a keresleti oldal vallalkozadsai szdmara a vallalkozasi ismeretek oktatdsanak
kiterjesztése, valamint a szakképzett munkaerd keresésének és alkalmazasanak eldsegitése.
Az intézkedés elsésorban az alabbi operativ célok elérését szolgalja:

= Az informéciddramlas és az egyiittmiikddés javitasa

= Oktatas és képzés fejlesztése

Indoklas

Az innovaciot tamogatd folyamatok Magyarorszagon — €s igy a Régidban is - még relativ
ujszertiek ¢és kiforratlanok. Az innovécios folyamatot tdmogato szervezetek tobbségénél még
nem allnak rendelkezésre a korszerli menedzsment moddszertanok. Amennyiben ez esetleg
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meg is van, tdmogato6 szolgaltatok tobbségénél még nem halmozddott fel elegendd gyakorlati
tapasztalat.

A keresleti oldalon 1év6 kis- és kozépvallalkozasok tulnyomo része pedig nem rendelkezik
kelld szinti vallalkozasi ismeretekkel. Nem tudja magahoz vonzani, majd késébb forras
hianydban megtartani a magasan kvalifikalt munkaerdt, vagy ha ezt meg is tehetné, nem érzi
magat kelléen 0sztondzve kutato, fejlesztd mérnokok alkalmazasara.

Az oktatasbol hianyzik a gyakorlatorientaltsag, a felsdoktatasi intézmények ¢€s a vallalkozasok
kozotti kapcesolatok gyengék. (Kiilonds tekintettel a kis- és kozépvallalkozésokra. A
multinaciondlis cégek egy része szorosabb egyiittmiikodésben van elsdsorban miiszaki
felsdoktatasi intézmények tanszékeivel)

Tamogatott tevékenységek

* A frissen végzett diplomasok valamint kutatd fejleszté mérnokok KKV-knal torténd
alkalmazasanak tamogatasa

* Az innovaciés menedzserek kiilfoldi tapasztalatszerzésének oOsztondijakkal torténd
segiteése

* Tréningek az innovacidt timogato lizleti szervezetek szamara

* Szakember csereprogram a kutat6i és tizleti szféra kozott

* Elemzések a gazdasag igények ¢€s a szakképzési kindlat egymashoz illeszkedésérdl, a
Régi6 szakképzési és oktatdsi programjainak dsszevetése

* A szakképzésbol kikeriilok nyomon kdvetése

* Kifejezetten KKV-k részvételével zajlo, regiondlis alapon szervezett allasborzék
szervezése

KKV Akadémia” létrehozasa

A projektkivalasztas kritériumai

Frissdiplomésok elhelyezkedését tamogato projektnél:
* Téamogatando6 képzési formaban vald részvétel (mérndk, innovacids menedzser stb.)
* Preferalt véllalkozasi tevékenység
* Fejlesztéi munkakor
* Tovabbi foglalkoztatéas vallalasa
Innovaciés menedzserek tapasztalatszerzésénél:
* Fogadoi nyilatkozat megfeleld kiilfoldi partnertdl
* Munkaviszony €s munkaltatoi hozzajarulds vagy tanulmanyi eldmenetel
*  Megfelel6 szintii nyelvismeret
Csereprogramnal:
* Preferalt kutatési, fejlesztési téma
e Kozremikodo vallalkozasok, kutatointézetek szama
* Hazai, unios partnerek
* Idétartam
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6.6.2 Prioritas_2: Termék- és technolégiafejlesztés

A KKV-k fejlodésének komoly gatja az 4altalanosan jellemzd alultkésitettségen ¢és
informaciohianyon tul, hogy tOobbségében a vildgpiacon nem versenyképes terméket
gyartanak ¢és kevés kivételtdl eltekintve elavult technoldgidkkal, alacsony termelékenységgel
dolgoznak. Részben ebbdl is kovetkezik, hogy keveset tudnak fejlesztésre forditani.

A Regiondlis Innovacids Stratégia mdasodik igen fontos prioritdsa tehat, hogy minden
lehetséges eszkozzel meg kell konnyiteni és segiteni kell a vallalkozasok termék- és
technologiafejlesztését.

6.6.2.1 Korszerii termékfejlesztési modszerek bemutatasa és terjesztése

Cél

Az otlettdl a termékké valas folyamatdnak felgyorsitdsa, a sok otlet és kevés termék
orszagabol a tengernyi Gtlet és sok termék orszagava valni.
Az intézkedés elsésorban az alabbi operativ célok elérését szolgalja:
= Fejlesztési raforditasok novelése
= Termékfejlesztés, technologia-transzfer segitése
= Az innovéacio népszerisitése, innovacios ismeretek terjesztése

Indoklas

A termékfejlesztés célja a felhasznéloi igényeket (célpiacot) arban €s mindségben kielégitd, a
gazdasadgos gyartast lehetdvé tevd, szereléshelyes, technoldgiai-intenziv, kornyezetbarat
konstrukcio létrehozasa és értékesitése a vallalkozas profitjanak és folyamatos fejlodésének
biztositasa céljabol. Miért fontos a termékfejlesztés? A jol eladhatd termék gyartasa altalaban
lényegesen magasabb profitot biztosit, mint a beszallitoi, illetve részegység-gyartoi
tevékenység. Magyarorszadg image-at nagymértékben javitja, ha a kreativ magyar szellemre
alapozott, eredeti €és joO mindségben eldallitott sajat termékkel jelenik meg a vilagpiacon.

Az utobbi években az ipari termékek tervezésének és fejlesztésének filozofiaja forradalmi
valtozasokon ment keresztiill. Amig a korabbi felfogasban a tervezdk csak a funkcionalis és
formai kovetelményekre helyezték a hangsulyt, ma ezek mellett 0j kovetelményként jelentek
meg a versenytars termékek korszerliségi szinvonaldnak 6sszehasonlité elemzése, a termékek
onkoltségének folyamatos csokkentése, a termékfunkciok bdvitése, az allandéan megujulod
szabvanyeldirasok figyelembevétele, valamint a termékek egész éEletpalydjara kiterjedd
koltségelemzés.”

Ma Magyarorszagon a kis- és kdzépvallalatok koérében, amig egy 6tletbdl terv lesz, nem ritka,
hogy 5-10 év telik el, és csak kevés otlet jut el a termék fazisig. Ez a lassu termékfejlesztési
gyakorlat sok esetben piacvesztéshez, piacmuldshoz vezet. A korszerli termékfejlesztési
moddszerek bemutatasaval és elterjesztésével a termékfejlesztés ideje lerdvidithetd, kockazata
csOkkenthetd.

2 http://www.consultingcenter.hu/portal/versenykepes/eredmenyek.html
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Tamogatott tevékenységek

A korszerl termékfejlesztési modszerek széleskorii elterjesztése:

* A hazai és kiilfoldi, sikeres termékfejlesztések tapasztalatainak hasznositasa

* A korszerl termékfejlesztési modszerek oktatasa innovacios menedzserek szamara

e Termékfejlesztési konzorciumok Iétrejottének és folyamatos miikodésének
Osztonzése

A kiilonbozé  termékfejlesztési  kompetencidkkal  kapcsolatos  tanacsadési

tevékenységek tdmogatésa (iparjogvédelem, miiszaki fejlesztés, piackutatas, stb.)

Uj, innovativ termékeket gyarté spin-off véllalkozasok tamogatasa

A termékfejlesztési folyamat felgyorsitdsdhoz sziikséges magvetd toke alap létrejottének
tamogatasanak sziikségességét a vallalkozdsok miikddési feltételeinek javitasa kapcsan mar
targyaltuk.

* Innovacidt tamogaté irodak kialakitdsa az egyetemeken
* A kilfoldon ¢l6, magyar szdrmazasi innovacios szakemberek feltérképezése,
halézatba szervezése, és szaktanacsadoként torténo alkalmazasa

6.6.2.2 Korszerii technologiai k6zpontok létrehozasa k6zésségi segitséggel

Cél

A KKV-k korszerti, termelékeny technologidkhoz jutdsanak segitése.
Az intézkedés elsésorban az alabbi operativ célok elérését szolgalja:

Oktatas és képzés fejlesztése
Fejlesztési raforditasok novelése
Termékfejlesztés, technoldgia-transzfer segitése

Indoklas

A technologiai centrum olyan gazdalkod6 egység, amely a korszerli gyartasi technologiat
szolgéltatasként nyujtja a KKV-k szdmara. Miért van sziikségiik a KKV-knak technoldgiai
centrumi szolgaltatasokra? Ennek alapvetoen tobb oka van:

A gyartastechnologidk tobbsége univerzalisan hasznalhato, termék-fliggetlen, igy
szolgaltatasként is igénybe vehetd.

A termelékeny, korszerli cstcstechnologiak igen beruhazas-igényesek, a kis- ¢€s
kozépvallalatok kevés kivételtdl eltekintve nem elég tékeerdsek ahhoz, hogy ezeket a
berendezéseket és technologidkat megvasaroljak.

A rendkiviil termelékeny kapacitdst ondlloan nem mindig tudjak gazdasdgosan
kihasznalni.

A technoldgiai centrumok altal nyujtott szolgéltatasok a KKV-k szamara nap mint nap
olyan technologiai transzfert jelentenek, amihez mas mddon az elébbi indokok alapjan
nem jutnak hozzd. Ez a technologiai transzfer lehetové teszi, hogy a KKV-k
részesedjenek a masok altal mar elvégzett fejlesztési tevékenységek eredményeibdl és
hasznositasi lehetdségeibdl, javitva ezzel sajat versenyképességiiket.
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A technolégiai centrum elényei:
* A KKV-k korszeri technolégidkhoz jutnak a kozpontok, szolgaltatisok igénybe
vételével
* A korszerli berendezések segitik a felsdfoku intézmények gyakorlati képzését
* A fels6foku intézmények hallgatoi, oktatoi, kutatoi részt tudnak venni a berendezések
adaptacios tovabbfejlesztési kutatasaiban
Jelenleg hazankban ilyen technologiai kozpontok csak elvétve mitkodnek.

Tamogatott tevékenységek

* Beszallito vallalatok technologiai szolgéltatds igényeinek felmérése, az els@sorban
miiszaki felsdoktatasi intézmények mellett kialakitandd technoldgiai centrumok
paramétereinek meghatarozasara

* A jelenleg is valddi technologiai centrumi szolgéltatdsokat nyujté vallalkozasok
feltérképezése, elokészitve a technologiai centrumok orszadgos halozatanak kialakitasat

* Egy, a technologiai centrumok Iétrehozasat és miikddését finanszirozo alapitvany
létrehozéasa, ami alkalmas a kozdsségi €s privat forrasok fogadasara és mikodtetésére

Megjegyzés

A vallalkozasok technoldgiai centrum jellegli beruhdzasainak tdmogatasa sokkal fontosabb
egy-egy cég barmilyen mas jellegli tevékenységének kozvetlen tamogatdsanal (pl.:
mindségbiztositdsi rendszerfejlesztés, exporttdmogatds stb.), mert a technologiai
szolgaltatasok révén tobb kis- és kozépvallalat miiszaki szinvonala emelkedhet, ha a cégek
egy korszert, termelékeny és gazdasagos technologiai 1épést illeszthetnek az alkatrészgyartasi
miveleteik sordba.

6.6.2.3 Technolégiai informacios rendszerek kidolgozasa és miik6dtetése

Cél

Technologiai ismeretek terjesztése a vallalkozasok korében, az altaluk gyakran hasznalt
adatokra adatbazisok és portalok kifejlesztése, termelékenységiik javitasa érdekében
Az intézkedés elsdsorban az aldbbi operativ célok elérését szolgalja:

» Az informdacidaramlas €s az egyiittmiikodés javitasa

= Termékfejlesztés, technologia-transzfer segitése

= A vallalkozasi, vallalkozoi kultira szinvonalanak emelése, fejlddésének gyorsitasa

Indoklas

Jelenleg a vallalkozéasok koziil kevesen vannak tisztdban a legujabb technologidkkal, és az
ezek altal nyujtott lehetdségekkel, ami tobbek kozott a korszerii technologiai informacidkhoz
vald elégtelen hozzaférésnek koszonhetd. A KKV-k elavult technoldgidkat hasznalnak, ez
pedig alacsonyabb termelékenységet eredményez. A korszerii technologidkkal kapcsolatos
ismeretek terjesztésével novekedhet az ipari kultira szintje, elésegitheti azt a felismerést a
vallalkozasok vezetdinek korében, hogy a versenyképesség megdrzéséhez technoldgia
fejlesztésre van sziikség. Az informacid atadas a technoldgia transzfer szolgaltatasok
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erdsitésével, a meglévé technoldgia transzfer folyamatok hatdsossaganak novelésével
kombinalva kedvez6 valtozasokat igér.

Tamogatott tevékenységek

A szakmai szervezetek erdsitése, Osztonzése szakma-specifikus technoldgiai
informaciok Osszegyljtésére
Az intézmények kutatdsi erdéforrdsainak feltarasa, allapotdnak felmérése és a
kutatohely-fejlesztés iranyainak kimunkaldsa
Kiilfoldi tanulméanyutak szervezése, ahol a véllalkozok megismerhetik a leglijabb
technologiakat
Technologiai adatbazis, illetve portal fejlesztése

o Anyagadatbazis

o Innovativ technoldgiai eljarasok és korszerli szerszamok adatai

o Megmunkalasi technologidk paraméterei

o Technoldgiai centrumi szolgaltatasok

o Szabvéanyok

o Egyéb kiegészitd informaciok
Uzleti kapcsolatok fejlesztését szolgald adatbézis fejlesztése
Egylittmikodd partner, véllalkozasok ¢és intézmények, valamint miiszaki, gazdasagi
szakértok adatbazisanak fejlesztése
Meglévd miiszaki eredmények adatbazisanak kialakitasa
Best praktice adatbazis adatainak folyamatos gytijtése

Megjegyzés

A KKV informécios rendszer lehetdséget ad a KKV-k tdjékoztatasi igényének felmérésére €s
a jol hasznalhat6 adatbazisok, portalok sziikséges adattartalménak meghatarozésara.
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6.6.3 Prioritas_3: Az innovaciods kultura terjesztése

A felmérések szerint a magyar tarsadalom tobbségének innovacids érzékenysége alacsony, a
vallalkozasok keveset forditanak fejlesztésre, a sikeres innovacidhoz sziikséges ismeretek
nem kis részben hidnyoznak, és ezek elsajatitasahoz sziikséges tanacsadasi, oktatasi és képzési
kultira még sok helyen nem része a vallalati gyakorlatnak, ezért a leheto legszélesebb korben
mindent meg kell tenni az innovacids kultira fejlesztéséért. Az innovacids kultira erdsitése
nem elégséges az innovativ vallalkozasokon beliil, hanem ki kell terjednie az Osszes
vallalkozasra ¢és a tarsadalom minden rétegére.

6.6.3.1 A meglévé tapasztalatok szintetizalasa és megismertetése a KKV-kal
(best practice)

Cél

A hazai és nemzetkozi tapasztalatok, sikertorténetek feltérképezése és ezek kozkinccesé tétele,
illetve a benniik rejld specifikus informacidk, tanulsagok ¢és a hasznalhatd moddszerek
eljuttatasa a vallalkozéasokhoz illetve a vallalkozasokat timogato6 szervezetekhez.
Az intézkedés elsdsorban az aldbbi operativ célok elérését szolgalja:

= A vallalkozasi, vallalkozoi kultira szinvonalanak emelése, fejlddésének gyorsitasa

Indoklas

A hazai vallalkozok tobbségére jellemzd, hogy kizardlag a sajat lizletkorébol adodo, a lehetd
legsziikebb problémakkal foglalkozik, igy piac- €és konkurencia stb. ismeretiik az esetek
tobbségében nem megfeleld. A vallalkozasok vezetésének nyitottabba tételével és a korszerii
nemzetkdzi modszerek atvételével a vallalkozasok fejlédése jelentésen gyorsithatd. A
felesleges vagy idejét mult fejlesztések szama csokkenne, ¢és a vallalkozasok
versenyképessége a jelenleginél gyorsabban ndvekedne. Az egyes iparagak legjobb
gyakorlatainak (best practice) szisztematikus megismerése az egyik ilyen koltségtakarékos és
egyszerii modszer.

Tamogatott tevékenységek

Mi a kiilonbozd teriileteken elérhetd sikerek kulcsa?
» KKV fejlddési sikertorténetek bemutatasa
» termékfejlesztési sikertorténetek bemutatasa
* technologia fejlesztési sikertorténetek, stb. bemutatasa
A kiilonboz6 teriileteken sikereket elért orszagok gyakorlatdnak megismerése:
* A finn gazdasagi csoda a nemzeti vallalatok fejlesztésében.
* Hogyan valtak az irek nagyhatalomma az IT teriiletén?
* Milyen modszerekkel tudtak részben iparositani Sziciliat az olaszok?
* Hogyan segitették az egyes orszagok gazdasdgi felemelkedését az adott orszagban
tevékenykedd multinacionalis vallalatok? (Pl.: Spanyolorszag stb.)
* Mitdl sikeresek példaul Ausztridban illetve Olaszorszagban a vallalkozasok klaszter
szervezddései?
A legjobb gyakorlati eredmények 0sszegytjtése a KKV-k mitkodésének részteriiletein:
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* KKV-k tevékenység- ¢és 1étszamfiiggd szervezeti modelljei
» a marketing és piackutatas lehetdségei

* amindségkdzpontu szervezet €s irdnyitas

* kreativ megoldasok stb.

6.6.3.2 Tanacsadasi és oktatasi projektek szervezése, tamogatasa

Cél

Az innovaci6 népszertsitése, az innovacids ismeretek terjesztése. A tandcsadasi és a
folyamatos tovabbképzési kultara kialakitasanak segitése a KKV-k korében.
Az intézkedés elsdsorban az aldbbi operativ célok elérését szolgalja:

= Oktatas és képzés fejlesztése

= A vallalkozasi, vallalkozéi kultira szinvonalanak emelése, fejlodésének gyorsitasa

* Az innovacid népszerlisitése, innovacios ismeretek terjesztése

Indoklas

A hazai KKV-k mikodésében a kiilsé tandcsadok igénybevétele jelenleg meglehetdsen
ritkanak szamit, nem alakult ki a tanacsadasi kultira ebben a szektorban. A vallalkozasok
egyik oldalrél draganak érzik a tanacsadést, masrészt szamos vallalkozas vezetdje nehezen
ismeri be, hogy hasznos segitséget kaphat, vagy tual bizalmatlan ahhoz, hogy kiils6é félt
avasson be vallalkozasanak mukodésébe, gondjaiba. A masik probléma, hogy a sokszor
hangoztatott szlogen, ami a folyamatos tanuldsra és 0j ismeretek befogadasara vonatkozik, és
aminek egy tervezett és tudatos tovabbképzési folyamatban kellene megvaldsulnia, a KKV-k
piacan még mindig csak a vallalkozasok toredékére jellemzo.

Nemzetkozi tapasztalatok szerint ennek a szektornak a tanacsadasi és oktatasi kultarajanak a
fejlesztését kiillonboz6 tdmogatott projektek €s palyazatok formajaban célszeri megvalositani.
Ahhoz, hogy a vallalkozok megismerjék a tanacsadasi folyamatot, és felismerjék az oktatas
fontossagat, el kell érni, hogy az ezzel kapcsolatos informaciok és a tanacsadas, oktatas révén
nyerhetd elonyok szamukra ismertté valjanak. A vilag szamos orszagaban bevaltak az olyan
tipusu projektek, ahol a tanacsadés els6 néhany napjat allami vagy mas kozosségi forrasbol
finanszirozzak ¢és csak a nagyobb projektek esetében van sziikség a cégek sajat forrasaira is.
Ez a technika lehetdvé teszi a KKV-k szdmara a tanacsadési kultira megismerését.

Tamogatott tevékenységek

* Az oktatés és tandcsadas révén elérheté eredmények széleskorii bemutatésa
* A tanacsadds 1j moddszereinek és tdmogatasi formdinak kidolgozéasa (pl. egyetemi
oktatok altal tartott tandcsadas vallalkozasok szamara)
* A tandcsadas kiilonboz0 teriiletein megfeleld modszerek kialakitasa:
* miiszaki tanacsadas
* technologiai audit
* technologiai transzfer
* menedzsment tandcsadas
» Palyazat-irasi és projekt-menedzsment ismeretek atadasanak timogatasa
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Megjegyzés
A tanéacsadas €s a folyamatos tovabbképzés igényének felkeltése a jelenlegi hazai gyakorlat
ismeretében igen nehéz feladatot jelent.

6.6.3.3 Benchmarking médszerek terjesztése

Cél

A viallalkozasok — elsajatitva és alkalmazva a benchmarking moddszereket — folyamatos
onértékelést folytassanak, és sajat tevékenységiiket az dgazatukban elismerten vezetd szerepet
betdltd vallalkozasok teljesitményéhez viszonyitsak, illetve ennek megfelelden hatarozzak
meg a szlikséges fejlesztéseiket.
Az intézkedés elsésorban az alabbi operativ célok elérését szolgalja:

= QOktatas €s képzés fejlesztése

= A vallalkozasi, vallalkozoi kultira szinvonalanak emelése, fejlddésének gyorsitasa

= Az innovéacio népszerisitése, innovacios ismeretek terjesztése

Indoklas

A benchmarking egy viszonylag egyszerli és olcso eljaras. Mindezek mellett ez a mddszer
olyan innovativ folyamatokhoz vezethet, amelyek jelentds teljesitményndvekedést,
termelékenység-boviilést  jelenthetnek. A magyar vallalkozasoknak nagyon kevés
Osszehasonlitasi alapjuk van arra, hogy versenytarsaik hogyan teljesitenek, illetve hogy 6k
hogyan teljesitenek versenytarsaikhoz képest. Kevés az elérhetd statisztika, tizletagi elemzés.
Benchmarking modszerek alkalmazasaval a vallalkozdsok mércét allithatnak maguk elé, és
megtalalhatjdk, hogy mely teriileteken erdsek és — ami a tevékenység fejlesztése
szempontjabol sokkal Iényegesebb — mely teriileteken gyengék.
A benchmarking technikéval elérhetd a:

* cég miikddésének és munkafolyamatainak javitasa,

* koltségek csokkentése,

* ligyfélpanaszok kezelése,

* hibdk, hianyossagok feltarasa,

» tékemegtériilési rata novelése,

* verseny ¢€s az iparag feliilvizsgalata.
Ezen adatok ismeretében tudatosabbd, tervezhetobbé valhat a vallalkozasok fejlesztése.

Tamogatott tevékenységek

e A benchmarking elemeinek ¢és az alkalmazds elonyeinek megismertetése a
vallalkozasokkal
* Funkcionalis benchmarking
* Iparagi benchmarking

» Vallalkozasi kivalosagi kategoriak paramétereinek kidolgozasa

* Segédletek kidolgozasa a cégek onértékeléséhez

* A versenyképesség elemeinek meghatarozasa a kiilonboz0 ipardgakban
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6.6.3.4 A minéségi szemlélet és a korszerii vezetési moédszerek terjesztése.
Cél

A mindségi szemlélet altalanossa tétele, €s a korszerii vezetési modszerek elterjesztése.
Az intézkedés elsésorban az alabbi operativ célok elérését szolgalja:

= QOktatas €s képzés fejlesztése

= A vallalkozasi, vallalkozoi kultira szinvonalanak emelése, fejlddésének gyorsitasa

Indoklas

A mindségszemlélet altalanos elterjesztése terén a kozelmultban mar értiink el eredményeket,
azt mondhatjuk példaul, hogy a beszallité vallalatok tobbsége mar rendelkezik valamilyen
szintli mindségbiztositasi rendszerrel. Kozismert, hogy nem a mindségtanisitds megszerzése
az igazan nehéz, hanem ahhoz kell sok id6 és kovetkezetesség, hogy a mindség igénye
beépiiljon a dolgozok szemléletébe és ne kiilsé kényszerek hatasara legyen kikényszeritheto.
A mindségszemlélet altaldnossd valasaval igényesebbek lesziink a sajat kornyezetlinkkel
szemben is, ami segithet abban, hogy tarsadalmilag is eldrelépjiink a rend és a tisztasag terén.

A korszeri vezetési moddszerek teriiletén még kozel sem allunk a mindségszemlélet
kialakitasa teriiletén elért eredményekhez. A KKV-k vezetdinek tobbsége elott az ezekben a
modszerekben rejlo lehetdségek szinte teljesen ismeretlenek.

Tamogatott tevékenységek

* A mindségszemlélet hosszl tdva megtartasa és finomabb technikdinak elterjesztése.
* A mindség, a termelékenység és a versenyképesség kapcsolatanak vizsgalata.

* A kornyezettudatos vallalatiranyitas altalanossa tétele.

* A vezet6i informécids rendszerek, a kontrolling alkalmazasanak altalanossa tétele.
* A cégmérethez igazodd korszerli vezetési modszerek elterjesztése.

Megjegyzés
A korszeri vezetési modszerek €s a mindségszemlélet terjedése a versenyképesség
megorzésének ¢s javitdsanak egyik zaloga.

6.6.3.5 Az eddigi tamogatasi modszerek objektiv értékelése, és a tervezett
tamogatasi projektek varhaté hatasanak szimulalasa

Cél

A kozelmult tapasztalatainak felhasznalasaval hatékony KKV tamogatasi projektek
kidolgozasa.
Az intézkedés elsdsorban az aldbbi operativ cél elérését szolgalja:

= A tékéhez, hitelhez jutas segitése
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Indoklas

Ennek az intézkedésnek a keretében célszerli megbizni néhany tanulmany elkészitésével
olyan tanacsadd, az innovaci6 irant elkotelezett, kreativ megkozelitésre képes intézményeket,
vallalkozédsokat, amelyek attekintenék, elemeznék és értékelnék a kozelmult néhany orszagos,
illetve regionalis palyazati rendszerét. A késziilé tanulmanyokban at kellene tekinteni, hogy
mennyire sikeriilt a palyazatokkal az elérni kivant célokat megkdzeliteni, milyen
altalanosithato tapasztalatok vonhatok le.

A vizsgalatok tapasztalatainak felhasznalasaval, pedig tegyenek 10j palyazati javaslatokat,
lehetdleg egyszeriisitve a palyazati rendszert, és adjanak becslést arra, hogy az igy kidolgozott
palyazati javaslatok révén milyen eredmények érhetk el a KKV-k innovacios készségének
fejlesztésében.

Tamogatott tevékenységek

* A KKV palyazati rendszerek tapasztalatainak Osszegzése, a tamogatasok mértékének
¢s az elért eredményeknek az Osszevetése, javaslatok kidolgozadsa a kordbbi
tapasztalatok figyelembevétele alapjan a palyazati rendszerek valtoztatasara.

* A palyazati rendszerek egyszersithetdségének vizsgalata.

* A sikeres és jo eredményeket elérd palyazok kiilonleges kezelhetdségének vizsgalata.

* Az uj palyazatokkal elérhetd eredmények prognosztizaladsa, a palyazati folyamatok
szimulalasa révén a véarhaté eredmények pontositasa.

6.6.3.6 Az innovaci6 széles korii kommunikacidja a fels6oktatasban
résztvevok fele

Cél

A projekt célja az innovacios ismeretek terjesztése, az innovacidhoz sziikséges attitlid, az
innovaciora valo érzékenység, innovacid-tudatossag kialakitidsa a jovo vezetd értelmiségének
korében.
Az intézkedés elsdsorban az aldbbi operativ célok elérését szolgalja:

= Oktatas és képzés fejlesztése

= A vallalkozasi, vallalkozéi kultira szinvonalanak emelése, fejlodésének gyorsitasa

* Az innovacid népszerlisitése, innovacios ismeretek terjesztése

Indoklas

A jelenleg aktiv vezetdi, vallalkozoi réteg aktivizalasa mellett nagyon fontos a gazdasag
jovoje szempontjabol meghatarozd szereplokre is figyelmet forditani. Ez azért is kiilondsen
fontos, mert a felsdoktatasban toltott évek alatt a didkok személyisége, motivacioja, attitiidje
még nagy mértékben valtoztathatd, sokkal konnyebben, mint késobb.

Tamogatott tevékenységek
* Termékfejlesztési esettanulmany verseny a felsdoktatasban résztvevok szamara:

Az elmult évek sordn a magyar felsGoktatdsban is megjelentek az esettanulmany
versenyek, amelyek lehetOséget adnak a didkok szdmara, hogy megszerzett tudasukat
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valés, vagy valosaghli szitudcidkban tegyék probara. Javasoljuk egy olyan
esettanulmany verseny megrendezését, amelyben egy termékotlet kidolgozésa,
kifejlesztése lenne a cél.

Egy olyan régid szinti verseny megszervezése ¢€s lebonyolitasa, amelyben a
résztvevoknek valamilyen — nem feltétlen muszaki! — innovaciot kell 1étrehozniuk. A
csapatoknak komplett projekteket kell kidolgozni: a miiszaki megvaldsithatosag
mellett figyelmet kell forditaniuk a vevoi igények, piacképesség vizsgalata, lizleti terv
készitése, ergondmiara, szellemi tulajdonjogi kérdésekre, stb. A versenyben résztvevo
csapatok tagjai kiilonbozd szakteriileteket képviselnek (terméktervezd, marketing-,
gépész-, menedzsment- stb. szakos hallgatd) ezaltal is é€letszeriibb, a valds iizleti
¢letben torténd egyiittmiikddési szituaciot teremtve.

* Innovécios eldadassorozat megszervezése:
A régio fobb egyetemein (nemcsak miiszaki!) olyan eldadéassorozat megszervezése,
ahol sikeres magyar innovaciok keriilnek bemutatasra.

* Az Innovécids Szovetség Ifjusagi tagozatanak megszervezése/megerdsitése:
kapcsolatépité jellegii rendezvények megszervezése, ahol az innovaci6é irant
érdeklodé didkok egymassal és az iizleti életben szerepldé innovatorokkal is
talalkozhatnanak.

» Sziikséges az iparjogvédelmi ismeretek oktatdsdnak beépitése minden miiszaki és
gazdasagi jellegli egyetemi szintli képzésbe.

6.6.3.7 Az innovacidé széles kérii kommunikacidja a vallalkozoi réteg és a
tarsadalom szamara

Cél

A cél az innovdacios ismeretek, informaciok elterjesztése.
Az intézkedés elsGsorban az alabbi operativ célok elérését szolgalja:
= QOktatas €s képzes fejlesztése
= A vallalkozasi, vallalkozoi kultira szinvonalanak emelése, fejlddésének gyorsitasa

mor

* Az innovacio6 népszerlsitése, innovacios ismeretek terjesztése
Indoklas

A kiilfoldi legjobb gyakorlatokat tanulményozva arra a megallapitasra jutottunk, hogy az
innovaciods intézményi rendszerek tevékenységének legsarkalatosabb pontja a legtobb régios
stratégidban az ismeretterjesztés, informdcioatadas. Ezen a téren a — legjobb mutatokkal
rendelkezé — K6zép-magyarorszagi régioban is sok a teendd.

Tamogatott tevékenységek

* Az innovacid média-megjelenésének novelése

* Lobbytevékenység, informacionyujtas a sajtonak innovacids témakrol, a gazdasagi
magazinokban innovacioval foglalkoz6 rovatok, KKV vezetdk sikertorténeteinek
megjelentetése, a Mindentudas Egyetemében innovacids blokk szerepeltetése
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* A véllalkozdkat képviseld szakmai szervezetek rendezvényein eldadas, hirlevelekben
innovacioval kapcsolatos ismeretek, sikertorténetek kozvetitése (Magyar Innovacios
Szovetség, VOSZ, ...)

* Szabadegyetem, szakkollégium, virtudlis oktatasi intézmény létrehozésa és
beinditasa®”

o Uzleti terv készitd verseny: szamos orszadgban bevalt és Magyarorszdgon is volt
kezdeményezés arra, hogy az innovativ otlettel rendelkezd, vallalkozas-alapitasban
gondolkoddk fiizleti terv verseny keretében mérik Ossze Otleteiket €s tudasukat. A
verseny legjobbjai ezt kovetden tokét is kapnak az otleteikre alapozott vallalkozas
beinditdsdhoz

crer
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7

Forrasallokacios terv

Az innovacios stratégia megvaldsitdsdhoz sziikséges forrasok litemezését az alabbi tablazat mutatja:

Prioritasok/Intézkedések 2004 2005 2006|2007 2008 | Osszesen
pricitas | A KKV-k miikadési feltételeink javitasa 1906
1. Interaktiv, folyamatosan karbantartott vallalati informacids rendszer kialakitdsa és miikddtetése. 20 30 20 20 20 110
2 A multi- és transznacionalis cégek igényeinek monitorozasa, €s a tobbszintti folyamatos kommunikéacid 0 15 10 10 10 45
0sztonzese.
3. A tOkéhez, forgoeszkdzhoz jutas feltételeinek javitasa. 40 | 200 | 250 | 300 | 350 1140
4. A vallalkozéasok 0sszefogasanak 6sztonzése (klaszterek és virtualis vallalatok). 0 23 18 22 25 88
5. A ,haztaji”, kevés eszkdzos bedolgozoi korok szervezése. 0 10 15 0 0 25
6. Az ipari parkok és vallalkozasi dvezetek lehetdségeinek bovitése. 0 18 24 20 15 77
7. A kiilonbdz6 szintll beszallitoi tevékenységek dsztonzése. 0 50 60 72 90 272
3. A vallalkozasok beilleszkedésének segitése, felkészitése az EU csatlakozasbol eredd kihivasok és 0 13 0 0 0 18
lehetOségek kezelésére.
10. | A keresleti és kinalati oldal human erdforras fejlesztése. 0 27 30 34 40 131
Pri(I){:itzis A termék- és technologiafejlesztés osztonzése 1570
1. Korszerti termékfejlesztési modszerek bemutatasa €s terjesztése. 20 100 | 120 | 130 | 150 520
2. Korszerli technologiai kozpontok 1étrehozasa kozosségi segitséggel. 0 100 | 160 | 200 | 240 700
3. Technolodgiai informacios rendszerek kidolgozasa és mitkodtetése. 0 60 80 | 100 | 110 350
PriIoIrIi'tzis Az innovacios kultura szinvonalanak emelése 389
1. A meglévd tapasztalatok szintetizladsa és megismertetése a KKV-kal (best practice). 10 10 12 15 18 65
2. Tanacsadasi és oktatasi projektek szervezése, timogatasa. 10 20 30 25 20 105
3. Benchmarking modszerek terjesztése. 0 10 15 18 22 65
4. A mindségi szemlélet és a korszerii vezetési modszerek terjesztése. 0 10 14 0 0 24
5 SAZ? neqﬁ% a'llsgémogatém modszerek objektiv értékelése, €s a tervezett tdimogatasi projektek varhatoé hatasanak 0 5 0 0 0 5
6. Az innovécio széles korli kommunikaciodja a felsGoktatasban résztvevok felé. 0 12 15 0 0 27
7. Az innovacio széles korli kommunikacioja a vallalkozoi réteg és a tarsadalom szamara. 0 20 23 25 30 98
Osszesen 100 | 738 | 896 | 991 | 1140 | 3865
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8 Akcioterv

8.1 Interaktiv, folyamatosan karbantartott vallalati informacios
rendszer kialakitasa, miikodtetése

Cél

A meglévd nyilvanos cégadatbazis adatainak felhasznéalasaval, széles korben alkalmazhatd, a
helyi informéciok Osszesitésére alkalmas, az egyedi igényekhez rugalmasan alakithato
adatbazis létrehozasa, ami lehetévé teszi a KKV-k tevékenységének monitorozasat. Az
Osszegyljtott adatokbol jol hasznéalhatd portalok és tovabbi adatbazisok allithatok Gssze, és
jobban tervezhetdvé valik a KKV-k tdmogatasa.

Indoklas

A kis- és kozépvallalatok fejlddésének egyik legnagyobb gatja a kiilonbozd felmérések szerint
az altalanos informaci6 hiany:
e KKV-k egymas kozotti egyiittmiikodéséhez sziikséges informaciok (pl. szabad
kapacitasok, technologiai szolgaltatasok stb.),
 KKV-k ¢és a fejlesztési szolgaltatok kapcsolata,
» fejlesztési szolgaltatok tevékenységei stb.

Az elmult években tobbféle KKV-kal kapcsolatos adatbazis késziilt, de a meglévd vallalati
informacios rendszerek kozos problémaja, hogy egyszer feltoltotték az adatokat, de a
karbantartds nem biztositott. A rendszerek nem interaktivak, ezért sok vallalkozas
tekintetében mar nem idészeri adatok éallnak rendelkezésre. Azoknak a cégeknek, akik
gyakran kertlilnek kapcsolatba az adatbazist mikdodtetd kozponttal, pontosabbak és altalaban
napra készebbek az adatai, mint a tobbi vallalkozasé.

Az Gjonnan elkészitendd, és a tervek szerint sokcélian hasznalhaté interaktiv, folyamatosan
karbantartott vallalati informacids rendszer alapjat célszerli valamilyen, a cégbirdsag adataira
tamaszkodé cégadatbazis (KERSZOV, OPTEN stb.) felhasznaldsaval elkésziteni, mert igy a
parhuzamos feldolgozas elkeriilhetd. A kidolgozand6 rendszernél torekedni kell egy egyszert,
jol attekinthetd kiépitésre, lehetdleg a legfontosabb adatok szakszeri gytljtésére. A
szoftvernek kellden rugalmasnak kell lennie ahhoz, hogy a helyi egyedi igényeket is
kielégitse. Az elképzeles lenyege, hogy egy egyszer kidolgozott szoftvernek kellene
terjesztésre keriilnie. Osztonozni kellene a kiilonbdzd fejlesztési szolgaltatokat sajat KKV
adatbazisuk elkészitésére. A rendszer lehetdvé tenné, hogy bizonyos adatok a KKV-k
tevékenységérdl egy-egy helyi, kistérségi illetve regiondlis kdzpontban vagy akar orszdgosan
is a halozatba kapcsolas révén Osszegylijthetok, lekérdezhetok legyenek. Egy ilyen rendszer
kiépitése esetén rovid idO alatt 1étrehozhatdo a KKV-k tevékenységének helyi, kistérségi €s
regiondlis (s6t orszdgos) monitoring rendszere.

Vannak-e eldnyei az interaktiv megoldasnak?
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Az interaktivitds nem feltétleniil on-line kapcsolatot jelent az adott véllalkozas és a helyi
kozpont kozott, hanem egy folyamatos kapcsolattartdst a kozpont vallalati referense és az
adott vallalkozds vezetdje, vagy a kapcsolattartassal megbizott alkalmazottja kozott.
Tapasztalataink szerint a személyes kapcsolatok révén sokkal jobb ¢&s tartosabb
egylttmikodések alakulnak ki, mintha az egyes informacidkhoz személytelen adatbazisokbol
jutnak hozza a vallalkozasok.
Az interaktiv vallalati adatbazis gondolatanal az alabbi feltételezésekbdl indultunk ki:
* Minden véllalkozasnak folyamatosan miiszaki, gazdasagi és iizleti informacidkra van
sziiksége
* A vallalkozasoknak elényds, ha egy helyen szerezhetik be a vallalkozdsukkal
kapcsolatos miiszaki, tizleti, stb. informaciok zomét
* A vallalkozasoknak érdeke, hogy fejlesszék iizleti lehetdségeiket, terheljék szabad
kapacitasaikat, és megoldast taldljanak a specialis megmunkalast, szakértelmet 1igényld
problémaikra
* Az interaktiv adatbazist mikodtetd kozpontoknak, fejlesztési szolgaltatoknak fontos,
hogy megismerjék a vallalkozasok informécios ¢€s fejlesztési igényeit, mert ezen
keresztiil lesz lehetdségiik a sajat szolgaltatasaik jobb értékesitésére
* A kozvetlen vallalati informéciok alapjan, azokon a helyeken, ahol ilyen tipusa
interaktiv informacios kozpontot miikddtetnek, kialakul egy ki-mit gyart, szolgaltat,
milyen kiilonleges kapacitasokkal rendelkezik, stb. adatbazis

Tamogatott tevékenységek

* A pilotprojekt keretében egy széles korben terjeszthetd rugalmas szoftver beszerzése
az arra alapozott rendszerépité know-how kifejlesztése
 Tamogatasi rendszer kidolgozasa az interaktiv vallalati informacidés rendszer
hasznalatanak folyamatossa tételére a régid fejlesztési szolgaltatdi korében
* A Régidoban miikodo interaktiv vallalati informacids rendszerek adatait szintetizalo, és
a Régioban miikodé KKV-kkal kapcsolatos statisztikédkat készitd bazis intézmény
kijelolése, vagy palyazat alapjan torténd kivalasztasa (monitoring)
* Az informécids kdzpontok 6sztonzése, hogy rendszerezett informaciokkal is lassdk el
a vallalkozasokat (pl. hirlevél, uj adatbazisok, fejlesztési és befektetési ajanlatok, stb.)
» A vallalkozasokat érint6 torvények, eldirdsok valtozasai
* Technikai jdonsagok, ) anyagok
* Fejlesztési eredmények
» Kiallitasok, palyézati informaciok
* Egyéb informaciok
* A folyamatosan feltoltott KKV adatbazisokbol kiilonb6zé informacios portalok és
adatbazisok 0sszeallitasa, mint példaul:
* KKV termék és szolgaltatas portal
* Technologiai centrumi szolgéltatasok portalja
* Szabad kapacitasok portalja
*  Qyarto kapacitast keresd portal
* Fejlesztési szolgaltatok szolgaltatasai

Az interaktiv vallalati informacioés rendszereknek helyi, mikro-regionalis szinten kell
miikddnie, akar olyan moddon is, hogy egy-egy vallalkozas tobb helyi kozponttal is tarthat
kapcsolatot, attol fliggéen, hogy melyik kozpont milyen szinvonalu, illetve tartalmu
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szolgaltatast tud nyuUjtani a cégeknek. A kozOs szoftver hasznalata lehetévé teszi a
parhuzamossagok elkeriilését a kiillonb6z6 kozpontok adatainak Gsszesitésénél.

Az elbzetes vizsgalatok, korabbi tapasztalatok alapjan valoszintsithetd, hogy egy-egy vallalati
referens maximum néhany szaz céggel képes interaktiv kapcsolatot folyamatosan tartani.

A Kozép-magyarorszagi régioban jelenleg kozel 12 000 db. kis-és kozépvallalkozas és kozel
100 000 db. mikrovallalkozas miikddik, ezeknek kb. 10 %-a tevékenykedik az innovacios
szempontbol kiemelkedd jelentdségli feldolgozoiparban. Feltételezve, hogy egy-egy
kozpontnak maximum néhany szdz (vagy egy-két ezer) vallalkozéssal célszerii interaktiv
kapcsolatokat kiépiteni, az atfedéseket is figyelembe véve a Régidoban 10-20 helyi kdzpont
mar le tudna kezelni az innovacio szempontjabol fontos KKV-kat.

Miért fontos a szervezett modon kiépitendd interaktiv adatbazisok kialakitasa?

Jelenleg egyetlen szervezet sem rendelkezik kello mélységli informacidkkal arra vonatkozdan,
hogy a Régido KKV-i milyen teriileteken, mivel foglalkoznak, milyen problémakkal kiizdenek,
hol vannak olyan teriiletek, ahol a kiilon-kiilon elért eredmények indokolttd tehetik a KKV-k
hal6zatokba tomoriilését, milyen egyedi, illetve kozos fejlesztési igények fogalmazodnak
meg, milyen tipust palyazatokra lenne sziikség a fejlodés és versenyképesség €élénkitéséhez.
A vallalkozésok igen sok forrasbol szerzik be a miikodésiikhoz sziikséges informaciokat, sok
szamukra fontos informacidé az esetek nagy részében csak késve érkezik hozzajuk, ami
esetenként karokat is okoz.

Ha az interaktiv adatbazisok mikodnek, az élénkiteni fogja a vallalkozasok egymas kozti
egyluttmikodését, valamint lehetdség nyilik a vallalkozdsok és a fejlesztési szolgaltatok
kozotti kapcsolatok fejlesztésére is. Mindkét tényezd javitja a vallalkozdsok miikodési
feltételeit.

Pénziigyi keret

A KKV adatbazis kifejlesztésének (pilotprojekt) koltsége kb. 20 milli6 forint, ami a portalok
kifejlesztésinek koltségeit nem tartalmazza. Az eldzetes informaciok szerint az adatbazis kb.
harom hoénap alatt kifejleszthetd, és rovid ido alatt feltlthetd adatokkal. Valdszintisithetd,
hogy kb. fél év alatt 10-20 000 vallalkozas adatai lesznek Osszesithetk, ami alapjaul szolgal a
KKV-k tevékenységének tovabbi fejlesztéséhez.

Az adatbazis hasznalatanak és folyamatos karbantartasanak 6sztonzését regiondlis palyazatok
keretében célszerli megoldani, aminek keretében a fejlesztési szolgaltatok Osztondzhetdek
lennének évi 1-2 millio forint elnyerhetd forras fejében. Véleményiink szerint hajlandok
lennének a sajat adatbazisuk feltdltésére és miikodtetésére is, valamint a helyi kozpontok altal
évente néhany alkalommal kért 6sszesitett adatok megadasara.

A monitoringot végz0, az adatokat évenként 0sszegzd intézmény ezt a tevékenységet valamint
az Osszesitett adatokbol kiilonb6zo portalok készitését és karbantartisat évente kb. 5-10 MFt
megbizasi dij, vagy palyazat keretében elnyerhetd tAmogatas keretében el tudna végezni.

Ev 2004 2005 2006 2007 2008 Osszesen
Forras (MFt) 20 30 20 20 20 110
Onrész 5 7 5 5 5 27
Osszesen 25 37 25 25 25 137
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Utemezés:
* Az elsé feladat a pilotprojekt keretében az interaktiv vallalati informacidés minta
rendszer kifejlesztése (2004)
» Téamogatasi palyazat kidolgozasa (2005)
* Tamogatasi palyazat meghirdetése, interaktiv kdzpontok megbizasa (2005)
* A monitoringot végz0 bazis intézmény kivalasztasa (2005)
* Az Osszesitett adatok alapjan portalok készitése (2006)
* Az interaktiv vallalati informécids rendszer folyamatos miikodtetése (2005-2008)

Eredményindikatorok

* Az adatbazisokban folyamatosan interaktiv Uton nyilvantartott adatokkal szerepld
KKV-k aranya a régioban miikodé 0sszes KKV-hoz képest

* Az interaktiv adatbazist kialakito szolgaltatok, vallalkozasok szama

e A Régidban miikddd azon fejlesztési szolgaltatok szama, amelyek a rendszert
halozatban hasznaljak

* Az adatbazisban tarolt KKV-k fejlodési rataja a Régio dsszes vallalkozasdhoz képest

8.2 A tokéhez, forgéeszkozhoz jutas feltételeinek javitasa

Az intézkedés az alabbi célok eléréséhez jarul hozza:

Az innovacidhoz sziikséges tokéhez, forgoeszkdzhdz jutas segitésével javitja a Régio KKV-
inak miikodési feltételeit, noveli versenyképességiiket.
A tokéhez, forgdeszkozhoz jutast az intézkedés az alabbi részcélok elérésével szolgalja:
= A fedezethianyos, innovativ vallalkozasok segitése az unids palyazati
tamogatasok elérésében, garancia biztositasaval
» [Innovativ oOtletek megvalodsitasara, termékfejlesztésre alapitott vallalkozasok
elinditasanak segitése tokével
» Forrasbevonasi formdkkal, likviditds-menedzseléssel, unids, orszagos ¢&s
regionalis palyazati forrasokkal kapcsolatos ismeretek terjesztése

Indoklas

A KKV-k miikddési szinvonalat vizsgald valamennyi elemzés megéllapitja, hogy a hazai
vallalkozasok tOobbsége alultokésitett. A legtobb KKV-nak komoly problémat jelent a
fejlesztési hitelek igénybevételéhez sziikséges fedezet biztositasa. A KKV-k fejlodését
szolgélo palyazatokban megfogalmazott feltételek a KKV-k tobbsége szdmara — hasonlo
okokbdl — szinte teljesithetetlenek.

Enyhe tulzassal allithatjuk, hogy gyakorlatilag azok a vallalkozdsok juthatnak fejlesztési
forrashoz, amelyeknek az anyagi helyzete ezt nem feltétleniil indokolja.

A KKV-k forrashidnyanak azonban két szubjektiv oka is van.

Az egyik a vallalkozok tajékozatlansiga a tokebevonasi, finanszirozasi és likviditas-
menedzselési lehetdségek terén. Ezen a probléman tdjékoztatassal, képzéssel, illetve a
pénziigyi, gazdasagi tandcsadas igénybevételét vonzobba tevd, tdmogatott tandcsadassal
segithetiink.
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Meg kell azonban jegyezni, hogy a vallalkozdsok még az ismeretek birtokaban is nehezen
szanjak ra magukat, hogy ¢éljenek e lehetdségekkel, hiszen koltségiik magas, a vallalt terhek,
illetve a gazdasag alakuldsa bizonytalan. Regionalis szinten ezen — mar objektiv — tényezdk
egy részét is befolyasolhatjuk pozitivan.

A masik, a megfeleld tokeellatottsagot hatraltatdé tényezd a helytelen tulajdonosi szemlélet.
Sok kis- és kozépvallalkozd ugyanis nem hajlandé tarstulajdonosokat bevonni vallalkozasaba,
¢s ezaltal olyan tokétdl esik el, amely segithetne vallalkozasanak fejlesztésében, a piaci
igényeknek megfeleld litemi és méretii fejlesztés megvalositasaban.

Az elemzések tanulsdga szerint a Kozép-magyarorszagi régioban milkodik a legtobb
innovativ vallalkozés, a legtobb egyetem és kutatointézet. Vélhetden itt keletkezik tehat a
legtobb kutatasi eredmény, Otlet, melyre vallalkozast lehetne alapitani (spin-off vallalkozas).
A Régi6o mukodd vallalkozasainak fentebb taglalt problémain til az intézkedés segiteni
kivanja az innovativ Gtletek, termékek kifejlesztését, illetve az ezekre alapozott vallalkozasok
alapitasat, elinditasat. Ezt egy, a nemzetkozi gyakorlatban jol ismert — ugyanakkor a mai
magyar tokepiacon hidnyként jelentkezd — regiondlis magvetd tOkealap létrehozasaval,
miikddtetésével kivanja potolni.

Tekintve a Régid fenti adottsagait, itt miikodhetne a leghatékonyabban egy kisérleti jellegli
magyar magveto tOkealap projekt.

Tamogathato tevékenységek

A t6kéhez, hitelhez jutas feltételeinek javitasa jelentds részben az allami, €s nem a regionalis
szintre tartozik. Ezen problémakdrbe tartozik az adokulcsok és kozterhek csokkentése, a
vallalkozasok befektetéseit 6sztonzo szabalyozok bovitése. A regionalis szinten felvallalhato,
tamogathato tevékenységek a kovetkezok:

e A kiilonb6z6 forrasbevonasi formakkal, likviditads-menedzseléssel kapcsolatos
ismeretek terjesztése (hitel, kockazati tdke, lizing, faktoring stb. — eldadasok,
tajékoztatd anyagok)

* Az Eurodpai Unids, orszagos és regiondlis palyazati forrasok népszeriisitése

* Portal l1étrehozasa, miikodtetése, vagy meglévo fejlesztése, népszeriisitése

* Regionalis garanciaalap létrehozasa, illetve a létrehozasat célzo megvaldsithatosagi
tanulmany elkészitése a preferalt agazatokban tevékenykedd, innovative KKV-k
szamara, elsdsorban az unios palyazati forrasok elérhetéségének javitasa érdekében

* Regiondlis magvetd tOkealap Ilétrehozasa, illetve a Ilétrehozasat célzo
megvaldsithatdsagi tanulmany elkészitése

Pénziigyi keret

Evi két rendezvénnyel szamolva az ismeretkozlést célzo konferenciak évi kéltsége 3 millio Ft,
tajékoztatd anyagok évi 2 millio Ft.

A garanciaalap létrehozéasanak lehetdségét vizsgalo tanulmany koltségeit 8 millio Ft-ra, mig a
magvetd tdkealap létrehozasat célz6 megvaldsithatésdgi tanulméanyét 10 millio Ft-ra
becsiiljiik. Az alapok szervezésének koltsége 20 millio forintra tehetd. Az alapok valamint
mitkodtetésiik sziikséges forrasait a Régio részérdl mintegy 2-300 milli6 forintra becsiiljiik.
Az intézkedés koltségigénye a 2004-2008 tervidoszakban 1140 millioé Ft: 2004-ben 40 millio
Ft, a 2005-ben 200 milli6, 2006-ban 250 millid, 2007-ben 300 milli6, mig 2008-ban 350
milli6 forint forrasigénnyel szdmolhatunk.
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Ev 2004 2005 2006 2007 2008 Osszesen
Forras (MFt) 40 200 250 300 350 1140
Onrész/EU/Egyéb 5 100 125 150 175 555
Osszesen 45 250 310 380 440 1695
Utemezés

A rendezvényszervezés ¢és a kiadvanyok elkészitése évi rendszerességgel folyik. A
megvaldsithatdésagi tanulmanyok elkészitése még 2004-ben megkezdddhet és 2005 elsd
félévében befejezddhet, iddigénylik 6-8 honap. Az alapok szervezésével, elokészitésével az
alap kezelésére kivalasztott egy-egy szakembert, esetleg tanadcsado céget célszerli megbizni, a
szervezés kb. egy-masfél évet vesz igénybe, tehat 2006. els6 félévében allhatnak fel az
alapok.

Végso kedvezményezett

o Palyazat utjan kivélasztott tanacsado, kiadvanykészitd és rendezvényszervezo
szervezetek (vallalkozasok, alapitvanyok, szovetségek, kamara)

o Pélydzat 1tjan kivalasztott innovativ KKV-k, innovativ  Gtletek,
termékfejlesztési projektek

Végrehajtas intézményrendszere

Az intézkedést egy, a Pro Régio Kht. altal megbizott szervezet hajtja végre. A végrehajtast
kozvetleniil a Kht. ellenérzi, mig a RIS céljainak megvalosuldsat a Kozép-Magyarorszagi
Regionalis Fejlesztési Tanacs Innovacidos Bizottsdga feliigyeli. Ez utobbi szervezet
felallitasara a RIS irdsa sordn tobb javaslat is elhangzott, s a Kozép-Magyarorszagi Regiondlis
Fejlesztési Tanacs napirendjén szerepel.

Projektkivalasztas kritériumai

A tandcsado szervezetek kivalasztasdnak szempontjai:
=  Megfeleld szakértéi hattér
= KKV gyakorlat
= Referencidk

A kedvezményezett KKV-k kivalasztasdnak szempontjai:
» Fejlesztési projekt mindsitése innovacidos szempontbdl (Ujdonsag, realitds,
késziiltségi szint, sikerre vitel ideje, stb.)
= A tdmogatassal (befektetéssel) eljut-e a sikerig, vagy tobb lépcsd sziikséges
= A projekt jelentdsége a régid szempontjabol
= A vallalkozés gazdasagi, személyi hattere

Indikatorok

» Rendezvények szdma, résztvevok szama
= KKV-khoz eljuttatott kiadvanyok sorozat és példanyszama
= A Régi6 portél ezen lapjanak latogatottsaga
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» Kihelyezhetd ¢és kihelyezett magvetd toke, kihelyezések szama, sikeres
(nyereségesre fordult) projektek szama, késObb: gazdasagi eredményesség
jelzészamai

» A garanciaszerzodések szama, palyazhatéva valt, illetve elnyert tamogatasok
Osszege, a megvalosult beruhdzasok 6sszértéke

8.3 A vallalkozasok oOsszefogasanak oOsztonzése (klaszterek és
virtualis vallalatok)

Cél

A KKV-k halézatalkotasi kedvének javitdsa, a héldzatosodasban rejld elméleti eldnyok
gyakorlati eredményekre valtadsaval.

Indoklas

Napjainkban egyre gyakrabban foglalkoznak a véllalkozasok kozotti egylittmiikodésekkel. Az
Europai Unié gazdasagfejlesztési politikdja is ilyen iranyt vett: a tdmogatasok az egyes
vallalkozasok helyett egyre inkabb a vallalatok egylittmiikddésére irdnyulnak.

A valtozo vilagban a gyors alkalmazkodas valt az egyik sikertényezdvé, amely ujfajta,
hatékony kommunikaciot és egylittmikodést feltételez. A verseny nem zarja ki az
egylittmiikodést, de az egylittmiilkddés nagyban hozzdjarulnak a sikerhez. A gazdasdgban
bekovetkezett valtozasokra, és a valtozasok altal generalt 0 kihivasokra — kiilondsen a KKV
szektorban — a véllalati kooperaciok jelenthetik az egyik j6 valaszt.

A véllalati egyiittmiikodéseknek tobbféle formdja létezik: haldzatok, klaszterek, iparagi
korzetek stb.

A halozatosodas realizdlhato elonyei:

* Eldsegiti a nemzetkozi piacra torténd kilépést

* A klaszter tagjai egymas fejlodését 6sztonzik

* Novekvé innovacids és tanuldsi kapacitds jellemzd, a haldzat tagjai egymastol
tanulhatnak

* Szinergia hatasok alakulhatnak ki

* A sikeres egyiittmiikodések mas cégeket is 6sztondznek ezen magatartas folytatasara

* A tomorilés lobbi ereje egyiitt nagyobb, mint egyes résztvevoké

* A termelékenység novekedése, a tudas és az informacidok gyors €s olcso elérése, az
intézmények ¢és a kozjavak hatékony felhasznalasa valik lehetové, a
méretgazdasagossagbol eredd hatranyok kikiiszobdlhetdk

* Az innovacids kapacitds és az alkalmazkoddképesség novekedése, a technologiai
ismeret elterjedése, diffuzioja gyors és hatékony az ilyen szervezddésekben, a helyi
versengés a cégeket allando innovaciora kényszeriti.
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Halozatok Klaszterek

Tagsag Meghatarozott (zart tagsag) Nyilt szervezddés
Egyiittmiikodés alapja Szerzddéses kapcsolatok Szocidlis értékek
Egyiittmiikodés jellege | Egyiittmiitkodésen alapulnak Egyiittmiikodésen ¢€s

rivalizalason alapulnak
Kohézio K06z0s tizleti célok Kollektiv vizid
Résztvevok Vallalatok Villalatok, intézmények,

szakmai szervezetek

Rosenfeld (2001) alapjan szerkesztette Imreh Szabolcs, SZTE Regionalis és Alkalmazott Gazdasagtani Tanszék
A klaszterek és a halozatok kozotti kiilonbség:

- A halézatok jellemzden vallalkozasok kozott, kozos iizleti célok megvaldsitasara jon 1étre,

- A Kklaszter tagjai kozott a vallalkozasokon kiviil egyéb, non-profit intézmények is
szerepelnek ¢és specidlis tudast munkaerdvel, képzéssel, innovacidval jarulnak hozza a
klaszter teljesitményéhez.

Halozat-brokerek:

A halézatok fejlesztésében kiemelkedd szerepet jatszanak az ugynevezett broker szerepet
betolté egyének vagy iigyndkségek (koordinatorok). A  brokerek feladatanak
leghangsulyosabb része a mar meglévd, spontan kezdeményezések tamogatdsa. Ezzel
jelentdsen fel lehet gyorsitani az egytittmiikddések 1étrejottét.

Hogyan lehet sikeresen tamogatni a klaszterek megerdosodését?

A 1étez6 hazai halozatok elsdsorban beszerzési haldzatok, beszallitéi kapcsolatokra terjednek
ki. A hazai halozatok ¢épitésében, magasabb szintli egyiittmiikddések kialakitasaban
kulcstényezd a tudas terjedése, a '"tudasalap" létrehozasa. Ebben a folyamatban nagy
jelentdsége van az innovacié fejlodését segitd intézményrendszernek, amely hozzajarul a

crer

A klaszterek fejlesztésénél nem lehet erdltetni a klaszterek 1étrejottét (Lagendijk 1999, Porter
1998/c). A klaszterek kialakulasdhoz a vallalkozasoknak maguknak kell felismerniiik az
egylttmikodésbol szarmazd eldonyoket, €s nyitottd kell valniuk kapcsolatok épitésére. A
folyamat csak az tlizleti érdekek felismertetésével 6sztondzhetd. Ennek az ismeretterjesztésnek
alkalmas formai az el6adasok, tanfolyamok, szakmai rendezvények. Ezek eldsegithetik, hogy
a vallalkozasok készek legyenek az egyiittmikodésre.
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Az eurdpai Kklasztervizsgalatok alapjan Lagendijk javaslatai a klaszterfejlesztéssel
kapcsolatban (Lagendijk 1999):

Lehet (ajanlott) Nem lehet (nem célszerii)

e 0sztondzni a klaszterek fejlodését * klasztert mesterségesen létrehozni

* a klasztert demonstracios| < a klasztert mint végcélt hirdetni
modellként felhasznalni » egyes klaszterek vagy cégek tulélése

* Dbuzditani a cégeket U mellett elkdtelezddni
egytittmikodések kialakitasara e létrehozni egyetlen klasztert hosszu

* torekedni a klaszter bovitésére tavra

* a régid iparagai globalis piacanak| e fokuszalatlan timogatast nytjtani
felmérni e innovaciot 0sztondzni, amikor a cél a

e tamogatni a nagyvallalatokat ¢&s modernizacio
fejlesztd ligynokségeket a| e« a fejlesztési ligynokségeket egymassal
klaszterek ¢élénkitésében versenyeztetni

Ezen tal az Europai Uni6 tapasztalatai azt mutatjak, hogy a klaszter-fejlesztési politikak a
régid gazdasagi fejlodésének egészét helyezik a fokuszba és nem egy-egy iparagra
koncentralnak.

Tamogatott tevékenységek

* A KKV-k hélozatalkotasi teriileteinek feltarasa tanulmany forméjaban:

Ko6z0s beszerzés

Ko6z06s értékesités

Ko6z0s fejlesztési €s oktatasi programok
Termelési egyiittmiikddések,

Ko6zosen hasznalhato eszkozok beszerzése
Marketing akciok megvalositasa

Modszerek kidolgozasa a vallalkozasok érdekeltté tételére
KKV brokerek alkalmazasa, akiknek feladata a vallalkozasok kozotti egyiittmiikodések
stimulalésa:

A kialakul6félben 1€v6 spontan kapcsolatok feltarasa és megerdsitésiik
Uj kapcsolatok teremtése
A beszallitoi halozatok erdsitése lehetdségeinek vizsgalata

Informéci6 gytjtés a KKV adatbazisokhoz

A klaszter-szervezéshez ingyenes tandcsadas nyujtasa, a klaszteresedés kezdeti
fazisdban ingyenes segitség, mentoring: kooperacios megallapodasok kotéséhez,
egylttmikodések végrehajtdsahoz kompetencidkra van sziikség, ehhez pedig az
egylttmikodésben sziikséges tapasztalat sziikséges. Ezért olyan tandcsadokkal kell
segiteni a haldzatosodas folyamatat, akik rendelkeznek ezen tapasztalatokkal

A mukodo klaszterek széleskorli bemutatasa, a jo példa terjesztése

Modellek, variaciok kidolgozasa €s bemutatasa a vallalati egyiittmiikdésekre
,,Kézikonyv” a halézatmenedzser szamara
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Pénziigyi keret
Ev 2004 2005 2006 2007 2008 Osszesen
Forras (MFt) 0 23 18 22 25 88
Onrész 0 5 4 5 6 20
Osszesen 0 28 22 27 31 108
Utemezés

A KKV-k hélézatalkotasi teriileteinek feltarasa tanulméany formajaban:
* 2004. szeptember-2005 marcius
Modszerek kidolgozésa a vallalkozasok érdekeltté tételére:
e 2005 januar-2005 aprilis
A miikodo klaszterek széleskorii bemutatéasa, a jo példa terjesztése:
* folyamatosan a teljes program alatt
Modellek, variaciok kidolgozdsa ¢és bemutatdsa a vallalati egylittmiikodésekre, amit a
halézatosodni kivano vallalatok modellként hasznalhatnak, ,,Kézikonyv” a halozatmenedzser
szamara:
e 2005 szeptember-2005 december
KKYV brokerek alkalmazésa:
e 2005 januartol

Eredményindikatorok

* Megvalodsithatdsagi tanulmany (halozatalkotasi lehetdségek feltarasa)

* A megalakult klaszterek szdma

* Klaszter-tipusok szdma

* A megalakulasuk utan 3 évvel is sikeresen miikodd klaszterek szama

* Halozatban egyiittmiikdo vallalkozasok, szervezetek, intézmények szama
* KKV brokerek szama

* A brokerek altal nyujtott tanacsadasok szama

o Segitségiikkel létrejott halozatok szama

e Kézikonyv

8.4 Keresleti és kinalati oldal human eréforras fejlesztése
cél

Az intézkedés célja egyik oldalrol a kindlati oldalon az innovacidval foglalkoz6 szakemberek
szaktudasanak fejlesztése, kiilonOs tekintettel az innovacidos folyamatot tamogato
metodoldgidkra. Célja tovabba a keresleti oldal véllalkozasai szamara a vallalkozési ismeretek
oktatasanak kiterjesztése, valamint a szakképzett munkaerd keresésének és alkalmazasanak
elosegitése.

Indoklas
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Az innovaciot tamogatd folyamatok Magyarorszagon — ¢€s igy a régiodban is - még relativ
ujkortiek ¢és kiforratlanok. Az innovacios folyamatot tamogatd szervezetek tobbségénél még
nem allnak rendelkezésre a korszerli menedzsment modszertanok. Amennyiben ez esetleg
meg is van, a tamogatd szolgaltatok tobbségénél még nem halmozodott fel elegendd
gyakorlati tapasztalat. A masik, keresleti oldalon 1évé kis- és kozépvallalkozasok talnyomo
része pedig nem rendelkezik kelld szinti vallalkozasi ismeretekkel, és nem tudja magahoz
vonzani, majd késdbb forras hidnydban megtartani a magasan kvalifikalt munkaer6t, vagy ha
ezt meg is tehetné, nem érzi magat kelléen Osztondzve kutatd, fejlesztdé mérnokok
alkalmazasara.

Tamogatott tevékenységek
Kifejezetten KKV-k részvételével zajlo, regiondlis alapon szervezett dallasborzék szervezése

A KKV-k szdmara problémat jelent a frissen végzett, kvalifikalt munkaerdt elérni, és
mint potencialis munkavallalokat megszolitani. Cégiik neve — természetesen — nem
ismert a didkok korében, akik palyazataikat, jelentkezésiiket elsdsorban altaluk ismert
cégekhez nyujtjak be. A hirdetési feliiletek tobbsége draga, illetve kevéssé hatékony a
magasan kvalifikalt munkaerd elérésére, ez aldl csak az internetes allashirdetések
jelenthetnek kivételt.

A személyes kapcsolatfelvételt eldsegitené egy regiondlis alapon, kizarolag KKV-k
szamara megszervezett allasborze. Az allasborze javasolt id6tartama 2-3 nap, amelyet
az allasborze szervezésben legnagyobb hagyomanyokkal és sikerekkel rendelkezd
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem didkszervezeteinek szervezésében
javasolunk megvaldsitani. A 2-3 napon egymast valtva mintegy 200-300 cég
bemutatkozasa lenne megszervezhetd.

Peénziigyi keret: Egy ilyen méretli allasborze koltségvetése mintegy 40 millid forint,
amelynek 12 milli6 forinttal torténd (30%-os) tdmogatasat javasoljuk.

A fejleszté mérnokok KKV-kndl torténd alkalmazdsanak tamogatisa

Jelenleg elenyészd azon vallalkozasok szama akik fejlesztd mérnokoket alkalmaznak, ez
pedig elosegitené a termékfejlesztést. A kiilfoldi best practice-ek tanulmanyozasa soran
bukkantunk r4 olyan megoldasokra, amelyek frissdiplomas fejlesztd mérnokok
alkalmazasat tamogatassokkal segitik eld. Az ottani modellt a magyar viszonyokhoz
adaptalva a kovetkezoket javasoljuk:

A kivdlasztas kritériumai:

* egy vallalkozds maximum 3,5 millié forintot kaphat évente,

* atamogatas 2 évig kaphatd, a fejleszté mérnok alkalmazéasanak els6 évben 50%-
0s, a masodik évben 30%-o0s tamogatéas kaphato,

* apalyazo vallalja, hogy az 0j alkalmazottat a tdimogatds megsziinése utan legalabb
egy évig alkalmazasban tartja,

* apalyazatban eldnyt élveznek a start-up vallalkozasok, az 50 {6 vagy évi 2 milliard
forint forgalom alatti cégek, illetve

* a GVOP kapcsolodo palyazatainak nyertesei.
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Pénziigyi keret: ¢vi 20 milli6 Ft

Az innovdcios menedzserek kiilfoldi tapasztalatszerzésének osztondijakkal torténd segitése

Az innovaciot tdamogatd folyamatok Magyarorszagon — és igy a régiodban is — még relativ
ujkortiek ¢és kiforratlanok. Az innovacids folyamatot tdmogatod szervezetek tobbségénél
még nem allnak rendelkezésre a korszerli menedzsment modszertanok. Annak érdekében,
hogy a kinalati oldal innovacié menedzsment folyamatainak hatékonysaga névekedjen, az
innovacios menedzserek kiilfoldi tapasztalatszerzését tamogatni javasoljuk a kovetkezo
paraméterekkel:

A kivalasztas kritériumai:
* szervezetenként 1, 6sszesen 3-5 ember 3-6 honapra valo kikiildetése
* a kikiildott személy és a kikiildo szervezet is vallalja, hogy a kikiildetés befejezése
utan a munkajogi viszonyt tovabbi 1 évig fenntartjak
* akikiildott személyek tanulmany formajaban beszamolnak tapasztalataikrol
e az 0sztondij mértéke: 1500 eurd/ f6/ hod

Pénziigyi keret: 25.000 eurd/év (kb. 6,3 milli6 Ft)

Megjegyzés: A projekt nemcsak a tapasztalatszerzéshez, hanem kozvetve az innovacios ¢és
technologia transzfer folyamatokban oly fontos nemzetkézi kapcsolatrendszer
fejlodéséhez is hozzajarul.

KKV akadeémia inditasa

Javasoljuk egy vallalkozok szdmara kialakitando ,,KKV Akadémia” kidolgozasat, és
elinditasat. Ennek a képzésnek messzemenden alkalmazkodnia kell a KKV-k
igényeihez. Ezt egy modulszerii, blokkokba szervezett, késobb akkreditalt képzés
formdjaban tudjuk elképzelni, amely figyelembe veszi a vezetdk elfoglaltsagat is.
Ennek megfeleléen egy tavképzés megvalositasat javasoljuk, ahol a tanulasi
folyamatban a hallgatokat tutorok tamogatjak. Javasoljuk a fentiekben vazolt
vallalkozasi akadémia keretrendszerének és tematikajanak kidolgozasat.

Pénziigyi keret: A tanulmany kidolgozéasanak koltsége 5 millio Forint.

Pénziigyi keret 6sszesen: 131 millio Ft.

Ev 2004 2005 2006 2007 2008 Osszesen
Forréas (MFt) 27 30 34 40 131
Onrész 6 7 8 10 31
Osszesen 33 37 42 50 162
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Utemezés

« Allasborzék szervezése: 2005 tavasszal keriilhetne megrendezésre az elsd rendezvény

* A fejlesztd mérnokok KKV-kndl torténd alkalmazdsdnak tdmogatasa: a palyazat 2005
masodik félévében kiirhatd

* Az innovacios menedzserek kiilfoldi tapasztalat szerzésének Osztondijakkal torténd
segitése: A palyazat 2005 folyaman kiirhatd, a jeloltek kivalasztdsat kovetéen a
program 2005 szeptemberében elindithato

A felsdoktatds gyakorlatiasabbd tétele termékfejlesztési esettanulmany verseny
elinditasaval

* KKV Akadémia inditasa: 2004/2005 tanév

Eredményindikatorok

* A szakképzett munkaerd aranyanak névekedése a KKV-k korében

* A KKV-k szdmdra szervezett allasborzéken részt vett cégek szama

* A frissen végzett fejlesztomérnokok szamanak ndovekedése a KKV-knal

* A felsboktatas gyakorlatorientaltsaganak novekedése

* A gyakorlati szakemberek részvételének alakuldsa az oktatdsban

* A véllalkozas-specifikus — akkreditalt és nem akkreditalt — képzések szama
* A véllalkozas-specifikus képzésekben résztvevok szama

* A kiilfoldi tapasztalattal rendelkezd innovacids menedzserek szama

8.5 Korszerii termékfejlesztési moédszerek bemutatasa és
terjesztése

Cél

A sok otlet és kevés termék orszagabol a tengernyi Otlet és sok termék orszagava valni. Az
oOtlettdl a termékké valas folyamatanak felgyorsitasa.

Indoklas

A termékfejlesztés célja a felhasznaloi igényeket (célpiacot) arban és mindségben kielégito, a
gazdasagos gyartast lehetdvé tevd, szereléshelyes, technoldgiai-intenziv, kornyezetbarat
konstrukcié 1étrehozéasa €s értékesitése a vallalkozas profitjanak és folyamatos fejlédésének
biztositasa céljabol. Miért fontos a termékfejlesztés? A jol eladhatd termék gyartasa altalaban
lényegesen magasabb profitot biztosit, mint a beszallitoi, illetve részegység-gyartdi
tevékenység. Magyarorszag image-at nagymértékben javitja, ha a kreativ magyar szellemre
alapozott, eredeti €s joO mindségben eldallitott sajat termékkel jelenik meg a vilagpiacon.

Az utobbi években az ipari termékek tervezésének ¢és fejlesztésének filozofidja forradalmi
valtozasokon ment keresztiil. Amig a kordbbi felfogasban a tervezdk csak a funkcionalis és
formai kovetelményekre helyezték a hangsulyt, ma ezek mellett ) kovetelményként jelentek
meg a versenytars termékek korszerliségi szinvonaldnak 6sszehasonlité elemzése, a termékek
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onkoltségének folyamatos csokkentése, a termékfunkciok bdvitése, az allandéan megujuld
szabvanyeldirasok figyelembevétele, valamint a termékek egész ¢Eletpalyajara kiterjedd
koltségelemzés.™

Ma Magyarorszagon a kis- €s kdzépvallalatok korében, amig egy 6tletbdl terv lesz, nem ritka,
hogy 5-10 év telik el, és csak kevés otlet jut el a termék fazisig. Ez a lassu termékfejlesztési
gyakorlat sok esetben piacvesztéshez, piacmuldshoz vezet. A korszeri termékfejlesztési
modszerek bemutatasaval és elterjesztésével a termékfejlesztés ideje lerdvidithetd, kockazata
csokkenthetd.

Tamogatott tevékenységek

* A termékfejlesztési modszerek 0sszegytijtése

e A kilfoldi, sikeres termékfejlesztési gyakorlatok tanulmanyozdsa: azon
technologiai kdzpontok, termékfejleszté konzorciumok és innovacié menedzsment
tanacsado cégek kivalasztasa, majd meglatogatasa, akik szamottevd tapasztalattal
rendelkeznek, ¢és kiilonbozé modszerek hasznalataval értek el sikereket az
innovacié menedzsment terén

* Tananyag fejlesztése: oktatdsi anyag elkészitése a kiilonboz6 modszerek elméleti
hatterének €s gyakorlati alkalmazasanak szintetizalasaval, a modszerek magyar
koriilményekre valo adaptalasaval

* A termékfejlesztési modszerek oktatdsa innovacios menedzserek szamara

e Termékfejlesztési konzorciumok létrehozdsa a modszerek alkalmazésara,
tesztelésére, terjesztésére: a  termékfejlesztéshez  sziikséges  kiilonb6zo
kompetencidkkal rendelkezd kindlati oldali szereplok — intézmények ¢€s iizleti
szolgaltatd cégek — konzorciumokba tomdoritése. Ezen konzorciumok a miikddés
soran alkalmazzak és tesztelik a kidolgozott modszereket, amelyet kiértékelve
késébb lehetdség nyilik a legmegfelelobb modszer kivalasztasara és
tokéletesitésére

Pénziigyi keret: 520 millio Ft

Ev 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. Osszesen

Forras (MF) 20 100 120 130 150 520

Onrész 5 25 30 33 37 130

Osszesen 25 125 150 166 187 650
Utemezés

* A termékfejlesztési modszerek 0sszegyijtése: 2004 decemberig bezarolag

* A kilfoldi, sikeres termékfejlesztési gyakorlatok tanulméanyozédsa: 2005 januar-
2005 aprilis

* Tananyag fejlesztése: 2005 majus-junius

* A termékfejlesztési modszerek oktatdsa innovacidés menedzserek szamdra: 2005
szeptember

3 http://www.consultingcenter.hu/portal/versenykepes/eredmenyek.html
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e Termékfejlesztési konzorciumok létrehozdsa a modszerek alkalmazésara,
tesztelésére, terjesztése és a termékfejlesztési folyamatok tamogatasara: 2005
szeptember

Eredményindikatorok

* Az Osszegytjtésre keriilé termékfejlesztési modszerek szdma

* A termékfejlesztési modszerek oktatdsdban résztvevok szama

» Azuj termékfejlesztési modszerekkel kivitelezett projektek szama és sikeressége
* Létrejott technologia-fejlesztési konzorciumok szama

* Sikeres termékfejlesztések szama

9 Pilot projektek

A kiilonb6z6 felmérésekbol és a SWOT analizisbdl is az deriil ki, hogy a KKV-k fejlédésének
egyik legnagyobb gatja a még mindig jellemzd alultdkésitettségen kiviil, hogy a véllalkozasok
tobbségének nincs a vilagpiacon jol eladhato terméke, illetve technoldgiaja. A fejlédés masik
jelentds gatja, hogy a KKV-k és a fejlesztési szolgaltatok kdzott nem megfeleld a kapcsolat. A
Regiondlis Innovacios Stratégia végrehajtdsa soran ezért két olyan pilot-projekt inditasat
javasoljuk, aminek révén attorés lenne elérheté a KKV-k fejlesztési folyamataban.

9.1 Termékfejlesztési konzorciumok kialakitasa a KKV-k
termékfejlesztésének gyorsitasara

Cél

A sok otlet és kevés termék orszagabol a tengernyi Otlet és sok termék orszagava valni. Az
otlettdl a termékké valds folyamatdnak felgyorsitdsa a termékfejlesztési konzorciumok
segitségével.

Jelen pilot projekt a termék- és technoldgia-fejlesztés prioritasra valaszol.
Leirasa

A kis- és kozépvallalkozasok innovacios képessége alapvetden eltér a multinacionalis
vallalatokétol. Adottsagaikat tekintve sok téren eldnyben vannak a nagyvallalkozasokkal
szemben, altalaban kreativabbak, jobban megtalaljdk a piaci réseket, nagyobb motivacioval
rendelkeznek az innovacid megvalositasara, ¢€és rugalmasabb szervezeti kultaraval
rendelkeznek, amely szintén elésegiti az innovaciot. De szamos téren hatranyt is szenvednek a
KKV-k. A nagyvallalatokkal szemben ezen cégeknek nincs meg a szervezetben az innovacios
folyamat soran sziikséges 0sszes tudas.

..,-,,;.@ CHIC Ko6zép-Magyarorszagi Innovacios Kozpont Kht. 95



RIS INNOV-AXIS: A Kbézép-magyarorszagi Régio Innovacios Stratégidja és Akcioterve

Kompetenciak
A termékfejlesztéshez sokféle tudasra van sziikség:

* Marketing: a taldlmanyhoz kapcsolodd piacok vizsgalata, piaci igény becslése,
célpiaci szegmens meghatarozasa, a termék marketing tervének kidolgozasa stb.

* Miuszaki/technoldgiai szakértd: a taldlmanyok miszaki szemmel vald elbiralasa,
kockazatai, meglévd technoldgiakkal valé Gsszehasonlitasa stb.

« Altalanos iizleti: a megvaldsithatosag gazdasagi szempontbol vald vizsgalata, varhatd
megtériilés, sziikség esetén a vallalkozas tizleti tervének kidolgozésa, forrasszerzés

* Iparjogvédelem: a projekt otletgazdaja altal benyujtott iratok feliilvizsgdlata, sziikség
esetén a jogok megszerzésében segitségnyujtas stb.

 Jog: kozigazgatds, tarsasagi jog, polgari jog: szerzddések elkészitése a
projektszervezet és a megrendeld kozott, a megrendeld meglévd szerzdodéseinek
feliilvizsgalata

* HR: a megrendeld cég, feltalalo vallalkozoi, szervezeti képességeinek vizsgdlata,
szervezet fejlesztésben valo tandcsadas

* Projekt vezetd: ezen feliil minden projektnek, ami megvaldsitas céljabol kivalasztasra
keriil, projektvezetdvel kell rendelkeznie

*  Kommunikaci6: megtalalni a k6zos hangot, az ellentétes érdekeltségii, gondolkodasu
(befektetd, kockazati t6kés, feltalalo, allami intézmények, stb.) szerepldk kozott

» Kontrolling: gazdasagossag biztositasa, koltségek figyelése

e Szamvitel, addzas

* Informatika

* Innovécids menedzsment

Szinte kizart, hogy egy kis- és kozépvallalkozdsnal ezen kompetencidk mindegyike
rendelkezésre alljon, ami parosulhat az éltalanosan jellemzo finanszirozasi gondokkal. S6t, az
innovacié menedzsment szolgaltatasokat nyujto intézmények sem rendelkeznek ezen teriiletek
mindegyikén elég tapasztalattal, tudassal. Amennyiben esetleg a vallalkoz6 rendelkezik
minden sziikséges tudassal ¢és képességgel, még akkor is eldfordulhat, hogy nem rendelkezik a
sziikséges kapcsolatrendszerrel. Ezért olyan termékfejlesztési konzorciumok I1étrehozasat
javasoljuk, amelyben a fent emlitett kompetencidkat a kiilonbozé szakteriiletekre
specializadlodott intézmények, vagy lzleti szolgaltatok adjak. A konzorciumok a korszerii
termékfejlesztési modszereket alkalmazva novelhetik a termékfejlesztési  projektek
megvaldsulasi aranyat, csokkenthetik kockazatukat és a megvalodsitasi idot.

A konzorciumok feladata, lehetséges miikodése:

A konzorciumok feladata, hogy az otlettdl a termékig folyamat kiilonb6zd szintjén tartd
projektek mindsitését, és azokbdl, amelyek magukban hordozzak a sikeres piaci értékesités
lehetdségét, olyan projektterveket készitsenek, ami lehetové fogja tenni a megfeleld
befektetok megtalalasat.

Az lizletag tehat kreativ Otletek, talalmanyok, licencek, egyéb szellemi termékek
menedzselésével, kozvetitésével, befektetd kereséssel, piackereséssel, technoldgiai-intenziv
vallalkozasok menedzselésével foglalkozik. Egyes projektek esetén a konkrét megvalositas,
projekttarsasag 1étrehozasa, piaci hasznositas is lehetséges opcio.
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A munka feldleli a kdvetkezoket:
+ Otletkeresés, gytijtés, nyilvantartas
* Gazdasagi becslések készitése
* Megval6dsithatdsagi tanulmanyok készitése
* Marketing/piackutatas
» Befektetdi anyagok / projekt javaslat 1étrehozasa
* Piacszerzés alvallalkozok bevondsaval
* Iparjogvédelem
* Befektetd-keresés, projekttarsasagok 1étrehozasa
* Sajat projekttarsasagok menedzselése
* Gyart6 keresés
e Szakértd kozvetités
* Finanszirozas kozvetitése

A konzorciumok az egyes projektekkel a projektgazda igénye, illetve a projekt nagysaga,
bonyolultsdga stb. szerint kiilonb6z6 mélységben foglalkozhatnak.

« Otlet/taldlmany kozvetités beruhazassal — befektetdnek, finanszirozénak jutalékért.
Ezekben az esetekben valamilyen beruhdzasra van sziikség, hogy a termék
eladhaté/lényegesebb értékesebb legyen, mint a kezdeti beruhdzas (feasibility,
engedé¢lyeztetés, minta legyartas, stb.)

» Tanacsadas, piacszerzés — jutalékért vagy tanacsadoi dijért

* Projekttarsasag létrehozasa

A folyamat soran kiemelt figyelmet kell szentelni a beérkezd projektek kivalasztasanak.
Megfontolando, hogy milyen kritériumrendszer szerint torténjen a projektek szlirése.

A konzorciumok profil-sziikitésére az aldbbi vazlatos lehetdségek kinalkoznak:

* A projektben valo részvétel szerint:
- Csak projekt kozvetités
- Csak befektetd keresés
- Csak sajat projekttarsasagok 1étrehozasa
- Csak specialis tanacsadas
- Csak piacszerzés
* Tevékenység, iparag szerint, pl.
- Informéacids és kommunikacios technologiak
- Biotechnologia, stb.
* Tervezett projekt értéke szerint

Specializacio esetén az adott teriileten komoly kompetencia/know-how alakulhatna ki,
kérdéses azonban, hogy a konzorciumokhoz bekeriil-e elég oOtlet ahhoz, hogy
specializalédjanak. A folyamatok megismerése, készségek, a szakértéi kor valamint a
befektetéi kor kialakitdsa szempontjabol szintén a specializacid elényds. A finnorszagi
termékfejlesztési projektekben sikereket felmutaté Hermia park péld4jabol kiindulva
bizonyosan szamottevd eldnyokkel jarna a szlikebb profil valasztas, mert igy kialakulhatnanak
az un. expertise area-k.
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Hatasa

A konzorciumok a korszerli termékfejlesztési modszereket alkalmazva ndvelhetik a
termékfejlesztési projektek megvalosulasi aranyat, csokkenthetik kockazatukat ¢és a
megvalositasi idot.

A projekt idotartama

A projektek beindulasa, a pozitiv cash-flow bevételek elérése inkabb években, mint
honapokban mérhetd. A konzorciumi tagok szamara idére van sziikség ahhoz, hogy megfeleld
egylttmiikodés alakuljon ki kozottiik, illetve ezen szervezeti tanulas mellett sziikség van
megfeleld projekttapasztalatra is. Ezért a projekt id6tartamaként minimum 3 évet, de idealis
esetben 5 évet javaslunk.

A projekt koltsége

A kezdeti tapasztalatok szerint az Otletek szlrése igen lassi, munkaigényes, ¢és ennek
megfelelden koltségigényes folyamat. A beérkezd projektotletek késziiltségi szintje —
elsésorban a feltalalok, oOtletgazdak hianyos ismeretei miatt — alacsony, a megfeleld
szliréshez, nem is beszélve a befektetdi javaslattd konvertalasig, sok elokészités sziikséges.
Ezen munkdkat a feltalalok, projektgazdak az esetek tilnyomd tobbségében nem tudjak
finanszirozni, hiszen forrdshiannyal kiizdenek. (A leggyakoribb igény az 6tletgazdak részérdl
a finanszirozas biztositasa, felkutatasa). A projektben érdekelt befektetokkel pedig csak az
altala kivalasztott projektekre esé koltségek ismertethetok el. Ezért meg kell oldani az ilyen
termékfejlesztési konzorciumok ellendrzott finanszirozasat. Az izraeli modell szerint — amely
nagyon sikeresnek bizonyult és best practice-ként tobb orszagban is felhasznaltdk — az ilyen
tevékenységgel foglalkoz6 technologiai kozpontokat feltokésitették, a téke 50%-at az allam
adta. A masik 50% magan forrasbol szarmazott.

Egy konzorcium éves szinten az eldzetes becslések szerint mintegy 30-50 projekttel tud
foglalkozni. Egy konzorcium mukodtetésének éves koltsége 15-20 millid forint, ehhez jonnek
még a projektekre forditott koltségek (prototipusok gyartasa, kiilsd szakérték megbizasa,
projekttarsasagok 1étrehozasa stb.).

Monitoring

Az emlitett izraeli modellben a projektekbe valod befektetéssel kapcsolatos dontést szakértdi
csapatokra biztak, ¢és a befektetéseket évente kellett prezentalni. A bizottsag ilyenkor csak azt
vizsgalta, hogy a pénz valoban projektekre lett-e elkdltve. Javasoljuk egy olyan forum
létrehozasat is, ahol a termékfejlesztési konzorciumok képviseldi taldlkoznak, és kicserélik
tapasztalataikat. Ez egybeeshet a tamogatasokkal vald elszamolasra szolgald bizottsag elotti
prezentacioval.

Indikatorok

* A konzorciumokhoz kertilt projektek szama

* A konzorciumbdl sikeresen kikeriilt projektek szdma
* A projektek atfutasi ideje

 Uj termékek szama
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* A projektekbe tortént befektetés volumene
« Uj termékek értékesitési volumene

9.2 Kapcsolatrendszerek fejlesztése
cél

A meglévo nyilvanos cégadatbazisok adatainak felhasznalasaval, széles korben alkalmazhato,
a helyi informaciok Osszesitésére alkalmas, az egyedi igényekhez rugalmasan alakithato
adatbazis-kezeld szoftver, és az arra alapozott rendszerépitd know-how kifejlesztése és
kiprobalasa.

A projekt a ,,KKV-k miikddési feltételeinek javitdsa” cimi prioritasra véalaszol.
Leiras

A pilot-projekt keretében kifejlesztésre keriil egy széles korben alkalmazhat6 rendszer, ami az
alapja lehet a vallalkozdsok miikddési feltételei javitasanak, azon keresztiil, hogy a
vallalkozasok 1idoben hozzdjutnak a miikodésiikhoz ¢és fejlodésiikhdz  sziikséges
informéciokhoz.

A pilot-projekt keretében megoldandé feladatok:

* A projektvezetd intézmény kivalasztasa ¢s megbizésa.

* Az adatbazisban tdrolni kivant adatok meghatarozasa, a késdbbi potencialis
felhasznalok (fejlesztési szolgaltatok, regiondlis szervezetek, kamarak, ipari parkok,
szakmai szervezetek, KKV-k stb.) bevonasaval.

* A meglévd nyilvanos cégadatbazisok Gsszehasonlitasa, a hasznalhaté adatok korének
meghatarozasa. (Kerszov, Opten stb.)

* Rendszerterv készités, programozas.

» Tesztelés, probafeltdltések, probafeldolgozasok.

* Azelterjesztést segitd rendszerépité know-how kidolgozasa.

* A rendszer miikodtetése.

A meglévd és helyenként elszigetelten még ilizemeld vallalati informaciés rendszerek kozos
problémaja, hogy egyszer feltoltotték az adatokat, de a karbantartas nincs megszervezve, ezért
a kiilonboz0 vallalkozédsok tekintetében més és mas idOszertiségli adatok allnak rendelkezésre.
Azoknak a cégeknek az adatai, amelyek gyakran keriilnek kapcsolatba az adatbazist
mitkddtetd kozponttal pontosabbak és altalaban naprakészebbek, minta tobbi vallalkozasé.

Az interaktiv KKV adatbazisban a jelenlegi elozetes elképzelés alapjan nyilvantartando
adatok felsorolasa

A vallalkozas jellemz6 adatai:
* cégneve
* cég cime, postacim
» telefon, fax, E-mail, Web
* vezetd(k) és a kapcsolattartassal megbizott személyek adatai
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o név, beosztas, telefon, mobil, fax, e-mail
» avallalkozas alapitasanak éve
» gazdalkodési forma
* tulajdonviszonyok
* a vallalkozas miikodési torténetének legfontosabb adatai alapitaskor és az elmult
harom évben
o torzstoke
o jegyzett toke
o arbevétel
o adozott eredmény
o létszam
o exportértékesités az arbevétel %-ban
* 0sszes hasznos termeld, szolgaltato és tarolo teriilet (m2)
* targyaloképes nyelvtudas

A vallalkozas tevékenysége:

» avallalkozas arbevételének milyen a megoszlasa?
o termelés
= késztermékgyartas
= alkatrészgyartas
* anyagmentes bérmunka
o technologiai szolgéltatas
o kereskedelem
o szolgaltatas
o egyéb, éspedig
* acégjellemzd gyartmanyai €s szolgaltatasai
» avallalkozas foébb hazai és kiilfoldi referenciai
» avallalkozas versenytarsai

Altalanos kérdések a vallalkozas miikodésével kapcsolatban
* milyenek a véllalkozas technoldgiai lehetoségei?
* milyen specialis technologiai szolgaltatasai vannak?
» arbevételének hany %-t forditja fejlesztésre?
* milyen szolgaltatasokat igényel vagy ajanl?

A vallalkozas és a kozpont kozotti kapcsolat dokumentalasara alkalmas feliilet
kialakitasa

Az interaktivitdsnak akkor van értelme, ha a vallalkozas a kdzpont vallalati referensétdl az
1donként felmeriilo, a vallalkozas életében eléforduld szamos kérdésre vagy valaszt, vagy a
valasz megtalalasat eldsegité utmutatdst kap. A jo vallalati referensek nagytapasztalatu,
vallalkoz6i multtal is rendelkezd, kommunikécioképes, azaz ,,KKV-iil” ért6 szakemberek
kellene, hogy legyenek, vagy pedig a vallalti referensek munkajat egy kis helyi szakért6i team
kell, hogy tamogassa.

A kialakitandd szoftvert célszerii valamilyen a Cégbirdsag adataira tamaszkodé publikus
adatbazisra épiteni (KERSZOV, OPTEN, stb.), mert ennek segitségével szdmos azonositd
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adatot nem kell a vallalkozastol bekérni, hanem az azonnal rendelkezésre all és az ilyen
rendszerek alapulvétele segithet az adatok tovabb feldolgozasdnal is az esetleges
parhuzamossagok kisziirésében.

A kidolgozand6 adatbazis kezeld szoftver rendszertervének elkészitése eldtt célszerli
Osszegezni a meglévo, de nem altalanosan hasznalhatod rendszerek miikodtetési tapasztalatait,
aminek alapjan olyan a megfogalmazott feladatok ellatdsara alkalmas, de a Ilehetd
legegyszeriibben kezelhetd rendszert kell kidolgozni.

A rendszerépitdé know-how-nak tartalmaznia kell mindazokat az informacidkat, ami alapjan az
interaktiv vallalati adatbédzis barmilyen, atlagos szamitastechnikai felkésziiltséggel bird
fejlesztési szolgaltatonal, hidképzd intézménynél, innovacids kdzpontnal, inkubatorhaznal,
stb. rovid id0 alatt bevezethetd.

Reményeink és meggydzOdésiink szerint a kezdeti tapasztalatok alapjan és az alkalmazas
elterjesztésére mozgodsitott regionalis tAmogatas hatasara a rendszer hasznalata rovid id6 alatt
bevezethetd és egy éven beliil az alkalmazés pozitiv hatasainak jelentkeznie kell els6sorban az
innovaciora alkalmas a vallalkozasok miikddési feltételeinek javulasaban.

Hatasa

A pilotprojekt hatasaként javul a vallalkozasok mukodési feltétele, hiszen segitségével a
vallalkozasok 1iddben hozzajuthatnak a miikodésiikhoz ¢és fejlodésiikhoz  sziikséges
informaciokhoz, és elosegiti a KKV-k kozotti kapcsolatok fejlodését.

Projekt idétartama

Tekintettel arra, hogy ezen a teriileten szamos tapasztalat és tudas gytlt 6ssze a kozelmultban,
a rendszer kifejlesztése véleményiink szerint maximum 3-5 hdnapot vesz igénybe, ha olyan
projektvezetd intézmény keriil kivalasztasra, amelyik jelenleg is rendelkezik tudatosan
kiépitett és miikodtetett KKV kapcsolatrendszerrel.

Projekt koltsége

A projekt koltsége kb.: 20MFt, ami tartalmazza a projekt elokészitését szolgalo felméréseket,
a meglévo tapasztalatok Osszegylijtését, a megvasarlandd cégbirdsagi adatokra tamaszkodo
vallalati adatbazis arat, a rendszerterv és a programozas koltségeit, a vallalati referensek
munkdjanak ellenértékét, az adatbevitel és a probaiizem koltségeit.

A pilot-projekt végrehajtasaval kialakul egy sokszorosan felhasznalhatd ¢és terjeszthetd
szoftver és a hozza tartozd modszer, amivel a vallalkozasok informacido ellatasa
nagymértékben javithatd, ami a KKV-k miikodési feltételei javitdsanak sziikséges, de nem
elégséges feltétele.

Eredményindikatorok
* Az adatbazisokban folyamatosan interaktiv Uton nyilvantartott adatokkal szerepld
KKV-k aranya a Régioban miikodé 6sszes KKV-hoz képest
* Az interaktiv adatbazist kialakit6 szolgaltatok, vallalkozasok szama
* A Régidban milk6dd azon fejlesztési szolgéltatok szdma, amelyek a rendszert
halozatban hasznaljak
* Az adatbazisban tarolt KKV-k fejlodési rataja a Régio dsszes vallalkozasdhoz képest
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9.3 Magvetd tokealap létrehozasa

Cél
A regionalis magvetd tokealap létrehozasanak célja, hogy
= a Régi6 KKV-i innovativ otleteinek a megvaldsitasat, termékfejlesztéseit
finanszirozza, illetve az ezekre Ilétrehozandd vallalkozasok alapitasat, a mar
megalapitott vallalkozasok beinditasat finanszirozza tizleti alapon,
* mintdul szolgaljon mas régidk szamara a magvetd tOkealap milkddése magyar
modelljének, gyakorlatanak kialakitasaval,
= a tokealap magéan, allami és unids forrasokbdl torténd Iétrehozasdval mintdul
szolgédljon a magan ¢és kozszféra egyiittmiikodésére, azaz egy magyar PPP modell
(Public Private Partnership) kialakitasara.

Melyik prioritasra valaszol
A javasolt projekt megvalositasa a KK'V-k miikodési feltételeinek javitasat célozza.

Leiras

Amint arra a Régio elemzésénél, illetve az akcidtervben, a 7.2 fejezetében mar utaltunk, a
Ko6zép-magyarorszagi régidban mitkddik a legtobb magyar innovativ vallalkozas, a legtobb
egyetem és kutatointézet, s itt dolgozik a legtobb magyar kutatd. Vélhetden itt keletkezik a
legtobb magyar kutatasi eredmény, innovativ 6tlet, mely potencidlisan magaban hordozza egy
sikeres vallalkozas 1étrehozasanak lehetdségét.

Sajnos nagyon sok otlet, taldlmany, kutatasi eredmény nem hasznosul, nem valik termékké,
mert nem all rendelkezésre anyagi forras a tényleges termékfejlesztéshez, illetve hianyoznak
azok az ismeretek, amelyek a termékfejlesztéshez, tovabbmenve, egy vallalkozés
elinditdsdhoz, menedzseléséhez sziikségesek.

Nem ritka probléma a mai magyar KKV-k gyakorlatdban az sem, hogy — felhaszndlva a
csalad, a baratok segitségét — kifejlesztenek egy terméket, a miikodoképes modell elkésziil, de
nincs mar forras arra, hogy a piackutatést, a sorozatgyartast, még kevésbé a piaci bevezetést,
marketinget finanszirozza.

Ezeken a problémékon segitene egy, a mai magyar tOkepiacon hianyzd regionalis magvetd
tékealap, mely — funkciojat tekintve — bovebb teriiletet dlelne fel, mint a klasszikus magvetd
tOkealapok. Nem csak a vallalkozés inditdsa eldtti szakaszban 1év0 projektekkel (kutatés,
termékfejlesztés, piackutatds, lizleti terv készités, stb.) foglalkozna ugyanis, hanem a mar
megalapitott vallalkozdsok beinditdsat is finanszirozna (,start-up” finanszirozas). Az
alapkezeld intézmény a t6kebefektetéseken til — igyekezve a siker valdszinliségét novelni, s
egyuttal sajat kockazatat csokkenteni — tanacsokkal is ellatna tigyfeleit, illetve sziikség esetén
szakembere részt vesz a projekt, illetve a vallalkozas iranyitasdban, melyhez megfeleld
szakmai hattérrel rendelkezne.

Az alap az egyes projektek finanszirozédsa fejében opcids jogokat szerez a leendd, illetve a
mar meglévd vallalkozéas tulajdonrészére, majd a projekt, illetve vallalkozéas sikere esetén
megfelel6 hozam mellett értékesiti a tulajdonrészt.

Lényeges eleme az elképzelésnek, hogy a sikeres befektetés utan — miutan a vallalkozas elérte
a kockazati tOkealapok méretgazdasagossagi hatarat — eldszerzodéssel biztositana a tovabbi
novekedés finanszirozasanak lehetdségét a vallalkozas szdmara, s ugyanakkor pozitiv, és
ismert eldéletli projektek atvételének lehetdségét kindlna a kockézati tokealapoknak. Ez
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utébbi egy olyan lehetdség, mely Osztondzheti a magantdkét a regiondlis magvetd
tékealapban val6 részvételre.

A javaslat szerinti regiondlis magvetd tokealap 1étrehozasaban 25-50%-ban magantdke lenne
jelen, ez biztositand a gazdasagi dontések, a kihelyezések realitdsat. A magantoke célja
természetesen a profitszerzes.

Az allami (és regionalis) szerepvallaldas elsddleges célja a gazdasagfejlesztés,
vallalkozasfejlesztés, a korabban taglalt problémak megoldésa.

Az allami a javasolt projektben két forméaban vesz részt:

= atdkealapban vald 50-75%-os részesedéssel,
= a szakértdi munka finanszirozasanak atvallalasaval.

Az allami szerepvallalas csokkenti az tligyletek, azaz a maganbefektetések kockazatat, ami
ujabb 6sztonzd a magantoke szamara.

A megvalosithatosadgi tanulmanynak ki kell térnie az unidés forrdsok bevonasanak
lehetdségeire is, valamint a projekt folytatasara tett javaslatokra (allami tokerész csokkentése,
miikddési teriilet kiterjesztése foldrajzilag €s szolgaltatasi portfolio teriiletén stb.).

Hatasa

A Régidoban megnd az innovativ KKV-k, szama, s jelentésen novekszik a sikeres, nagy
hozzéaadott értéket tartalmazo termékek szdma.

Egyre tobb befektetés valosul meg az innovativ KKV-kban, s megjelenik a kockazati toke
ebben a szektorban is, tovabb ¢élénkitve a Régio gazdasagat.

Az otlet, kutatasi eredmény termékké fejlesztése, az ezekre alapozott cégalapitas gyakorlatta
valik, kultaraja teremtddik a Régioban, mintdul szolgdlva Magyarorszag tobbi régidja
szamara.

A Kozép-magyarorszagi régié a termék és technoldgiai innovacioé egyik jelentds eurdpai
kozpontjava valik.

Projekt idétartama

A projekt harom szakaszbol all. Az els6 két szakasz az el6készités, a harmadik az alap
miikodésének fazisa. Az elsé 1épés a megvaldsithatdsagi tanulmany elkészitése, melynek
iddigénye 6-8 honap, mig a masodik, az alap 1étrehozasa hosszabb iddt igényel, mintegy 1-1,5
évet. Ennek a peridodusnak a feladata a sziikséges lobby, a jogi, pénziigyi hattér biztositasa, az
alapkezeld szervezet feldllitasa stb., melyre a megvalosithatosagi tanulmany részletes
utmutatasokat kell adjon. A projekt ezutan a torvényes keretek kozott, a kialakitott szabalyok
szerint ,,0njarova” valik. Ett6]l az idéponttol indul a tényleges tevékenység, a kihelyezések.
Ahhoz, hogy érdemi kovetkeztetéseket lehessen levonni a magvetd tokealap miikddésére
vonatkozoan, a tevékenység jellegébdl adodoan hosszabb iddszakra, legaldbb 6t miikodési
esztenddre van sziikség. A projekt teljes futamideje igy 6-7 év.

Projekt koltsége
A projekt koltsége az eldkészités szakaszdban két tételbdl adodik: a megvaldsithatosagi

tanulmany elkészitése mintegy 10 millio Ft, illetve az alap szervezésének koltsége szintén 10
milli6 forintra tehetd.
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Az alap kezelésének koltségeit évi 12 millid forintra, a szakértdi kdzremiikodés koltségeit évi
20 millié Ft-ra becsiiljiik 2005-t61.

Az alap fokozatos feltoltését javasoljuk: 2005-ben 120 millio, 2006-ban 150 milli6, 2007-ben
180 millio, mig 2008-ban 210 millié forint kezelésével ndvelné meg a Régid az alapot. Ennek
forrasat az innovaciods jarulék képezné.

Feladatok és javasolt feleloseik
1. A tokealap létrehozasanak elokészitése, szervezése a Pro Régid Kht. feladata.

A projekt inditdsa a megvaldsithatdsagi tanulmény elkészitése, melyet a Pro Régio Kht
megbizasabol egy szakértd cég végezne.

Erdemes a tanulmany elkészitése sordn szorosan egyiittmiikodni a Kozép-Dunantuli
Régidoval — amint az Irdnyité Bizottsag iilésén is elhangzott —, jollehet ma tobb érv
sorolhato fel kiilon regionalis tokealap 1étrehozéasara, mint kdzosre.

Az elokészitési fazishoz tartozik — a tanulmany pozitiv konzekvenciai esetén — maganak a
tOkealapnak a szervezése, a mikodés jogi, gazdasagi és fizikai feltételeinek, koztiik a
projektkezelés szakértdi hatterének szerzodéses biztositasa. Ezt a feladatot célszerlien mar
az alapkezeld leendd vezetdje végezné, megfeleld szakértéi (pl. jogasz) és lobby
tamogatassal.

A szervezéssel parhuzamosan folyhat az unids palyazat(ok) megirdsa is, amely a
tékealapban valo unids részvétel, tdmogatas elnyerését célozza. Ezt ugyancsak szakértd
cég végzi, a Kht. megbizdsabol.

2. A miukodtetés szakasza, melyben a f6 szerep az megbizott, bejegyzett alapkezeld
szervezeté, melynek ellendrzése torvényi eldirasok szerint torténik.

Indikatorok
= Tokealap nagysaga
» Kihelyezett magvet6 toke
= Létrejott cégek szama
» Kihelyezések szama
= Sikeres (nyereségesre fordult) projektek szama

= Elinditott, sikeres vallalkozasok (projektek) gazdasagi eredményességének
jelzészamai

= Toékealap egyéb hatékonysagi mutatoi
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2.3 Oktatasra vonatkozo adatok
2.4  Vallalkozasokra vonatkozo adatok
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1. Melleklet - RIS Fokuszcsoportos forumok dokumentumai
1.1 Keresleti oldal

JEGYZOKONYV

RIS Fokuszcsoportos Workshop
Keresleti oldali szervezetek

Idépont: 2004.06.25. 10:00
Helyszin: 1147 Budapest, Hermina u. 17.

Jelen vannak:
Dr. Roth Péter (Consact Kft.)
Garda Zsolt (Kozlekedéstudoményi Intézet Kht.)
Gordos Tamas (Pro Régio Ugyndkség)
Hantos Zoltan (CHIC)
Jakab Attila (OKO Rt.)
Kovesd Péter (Trebag Kft.)
Marta Attila (G6doll6i Innovacids Kozpont)
Somogyi Mikloés (CHIC)

A rendezvényen az eldzetesen kikiildott vitaanyag kiegészitéseként, illetve vitainditoként az
alabbi eldadasok, prezentaciok hangzottak el:

* Gordos Tamas: RIS Innovacids tengely

* Hantos Zoltan: A régio ¢és a keresleti-kindlati oldal elemzése, SWOT analizisek

* Somogyi Miklés: Stratégiai célok, prioritasok, intézkedési javaslatok

A elemzésekkel kapcsolatban azok kiegészitéseként az alabbi észrevételek hangzottak el:
» Tulképzés a felnétt oktatasban
* 100 milli6 Ft alatt nem adnak a bankok bankgaranciat
* piacismeret hidnyaban a vallalkozasok, terméekek helytelen pozicionalasa

A féorumon az alabbi javaslatok fogalmazodtak meg:
* Innovécid fogalmanak megismertetése, népszerisitése
* Adatok szakszerli szlirése, levalogatasa a KKV-knek szakértd kdzremiikodésével
» Palyazati timogatas, garanciabiztositas
» Palyazati tAmogatas eléfinanszirozasanak népszeriisitése
* Nemzetkozi szovetségekbe bekapcsolodni
» . Koppintas” - termelési, technologiai kultura atvétele
* Nemzetkdzi kutatdsban valo részvétel (mobilitas)
* EU finanszirozasok kihasznaléasa, es¢lyek novelése (szervezeti feladat)
» Régios projektekben KKV-k részvétele
» Egyiittmiikddési kultura fejlesztése (KKV - dnkormanyzat)
* Fejlesztési kozpontok, hidképzd intézmények halozatszervezd szerepének erdsitése

Gordos Tamas 0sszegezte az elhangzottakat, majd — megkoszonve az aktiv részvételt — a
forumot lezarta.
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1.2 Kinalati oldal

JEGYZOKONYV

RIS Fokuszcsoportos Workshop
Kinalati oldali szervezetek

Id6épont: 2004. 06. 24. 10:00
Helyszin: 1052 Budapest, Varoshaz u. 7., nagy 102-es terem

Jelen vannak:
Balazs Miklos (Kisvallalkozas-Fejlesztési Pénziigyi Rt.)
Bitay Balazs (CHIC)
Gordos Tamas (PRO Régio Ugynokség Kht.)
Hantos Zoltan (CHIC)
Dr. Kédar Imre (Innotech Kft.)
Somogyi Miklos (CHIC)
Szakécs Andrés (3TS Ventures)
Vékony Ferenc Jozsef (Vesh Inkubator Kft)
Veres Laszl6 (Terra Studio Kft.)

A rendezvényen az eldzetesen kikiildott vitaanyag kiegészitéseként, illetve vitainditoként az
alabbi eldadasok, prezentaciok hangzottak el:

* Gordos Tamas: RIS Innovacios tengely

* Bitay Balazs: K6zép-Magyarorszagi Régio elemzése

* Hantos Zoltan: Keresleti, kinalati oldali elemzések, SWOT analizisek

* Somogyi Miklds: Stratégiai célok, prioritasok, intézkedési javaslatok

A régio illetve a keresleti-kinalati oldal elemzéseit a jelenlévok az alabbiakkal javasoltak
kiegésziteni:

» Tulajdonosi szemléletvaltas eldsegitése

*  Mindségi kovetelményeknek nem felel meg sok termék

* A finanszirozasi szektor bizonyos esetekben akadalyoz is

* Qyakorlat kozeli egyetemi oktatés fejlesztése

* A kutatok nem motivaltak vallalkozas alapitasara

* Nincs KKV oktatas

» Szabadalmak szdma alacsony

* Nincs informéci6 a szabadalmak hasznosuldsanak aranyarol

» Oktatasbol hianyzik a menedzsment szemlélet

* Informécid hiany a KKV-kroél

* Villalkozok megszolitasanak nincs jol bevalt gyakorlata

+  Onkormanyzatok nem szolgaltatok

» KKV szektor inaktivitasa kulturalis probléma

* ,Magvet6 toke” (SEED Capital) hidnya
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A regionalis innovacios stratégiaval kapcsolatban az alabbi javaslatok hangzottak el:

Korai kommunikaci6 (RIS)
KSH-val egyiittmiikddve innovacio statisztikak felhasznalasa
Szabadalmaztatds timogatasa
Ko6z6s menedzsment team (szakma specifikus legyen) innovacios vallalkozasoknak
Régids alapu portalok (telehdzak mint meglévo rendszerek hasznalata: helyi interaktiv
adatgytijtés, majd informécios rendszer felallitasa)
Tokéhez, forgdeszkdzhoz jutas megkonnyitése
Nyugdijalapok befektetései kockazati tékealapokba
KKYV kapcsolat erdsitése
- ligyndki rendszerii cégszolgaltatas
Villalkozoi szemlélet oktatasa
Tudatositani, kommunikalni a toke kozvetitd intézményeket (pl. forumokon)
A négy allami tulajdonu kockazati tékeként miikodo szolgaltatot (Magyar Fejlesztési
Bank KKV Kockazati Befektetési Foosztaly, Regionalis Befektetési Tarsasagok,
Beszallitoi Befektetd Rt., Kisvallalkozés-fejlesztési Pénziigyi Rt.) 6sszevonni:
- olcsobb
- tékeerdsebb
Technoldgia transzfer §sztonzése
Hidképzo6 szerep erdsitése
EU védettség tamogatasa, segitése
EU-s KKV adatbazisok hasznalatdnak 6sztonsége
Szolgéltatd dnkormanyzat egységes KKV szolgaltatd rendszer
Egyablakos rendszer
Projekt inkubéator
Ipari parkok tevékenységét kiegésziteni az inkubacidval
Magyar termék imagének javitasa

Gordos Tamas 0sszegezte az elhangzottakat, majd — megkdszonve az aktiv részvételt — a
forumot lezarta.
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1.3 Iranyitod szervezetek

JEGYZOKONYYV

RIS Fokuszcsoportos Workshop
Iranyito6 szervezetek

Id6épont: 2004. 06. 24. 14:00
Helyszin: 1052 Budapest, Varoshaz u. 7., nagy 102-es terem

Jelen vannak:
Bitay Balazs (CHIC — K6zép-Magyarorszagi Innovacios Kozpont)
Bonyhady Elek (Budapest Kereskedelmi és Iparkamara)
Dr. Palmai Zoltan (Magyar Innovacios Szovetség)
Gordos Tamas (Pro Régio Ugyndkség)
Hantos Zoltan (CHIC)
Huszar Eniké (Magyar Szabadalmi Hivatal)
Somogyi Miklos (CHIC)
Sziklai Katalin (Nemzeti Kutatési és Technologiai Hivatal)

A rendezvényen az eldzetesen kikiildott vitaanyag kiegészitéseként, illetve vitainditoként az
alabbi eléadasok, prezentaciok hangzottak el:

* Gordos Tamas: RIS Innovacios tengely

* Bitay Balazs: K6zép-Magyarorszagi Régio elemzése

* Hantos Zoltan: Keresleti, kinalati oldali elemzések, SWOT analizisek

* Somogyi Miklds: Stratégiai célok, prioritasok, intézkedési javaslatok

A regionalis innovacios stratégiaval kapcsolatban az alabbi javaslatok hangzottak el:
» Klaszterek hangsulyosan szerepeljenek
* Innovécids terhek csokkentése tdmogatasokkal
- Fejlesztési licenc bevezetési ideje, anyagi terhe
- Befektetési igény, kiesések
- Marketing, piaci bevezetés
* Olcso és gyors hitel biztositasa sziikséges
* . Kis” technolégidk (de fejlett), kisszérias, nagy tudasigényii termékek
* Nagyobb hangstly legyen a szolgéltatdsokon
* Azegyenlbtlenségek a fejlodés forrdsai is lehetnek
* Lehetdség: KKV-k szdmara az innovacids infrastruktura fejlesztése
* Innovéacids tanacs 1étrehozasa a régidban
* Unids innovaciods projektek kihasznalasa
* Kamarai infrastruktira kihasznalasa a KKV innovacids képességeinek fejlesztésére
» KKV-k szellemi tulajdonnal kapcsolatos ismereteit fejleszteni sziikséges
* Egyetemek, frissdiplomasok — KKV-k kapcsolatai, frissdiplomasok felvételének
tdmogatasa

Gordos Tamas 0sszegezte az elhangzottakat, majd — megkdszonve az aktiv részvételt — a
forumot bezarta.
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2. Melléklet - Statisztikak
2.1 Mell¢klet - A Kozép-magyarorszagi Regid adatai

Kozép Magyarorszag szamokban 2001/2002

K6zép-Magyarorszag (km?) 6 919,0
Népesség (ezer f6) 2826,0
Népslirliség (f6/km?) 408,3
\Varosi népesség aranya (%) 80,8
Az eltartott népesség rataja 44,0
Havi brutt atlagkereset 166 370,0
Aktivitasi arany (%) 56,6
Munkanélkiliségi arany (%) 4,0
Koézlizemi vizhaldzatba bekapcsolt lakasok aranya 95,8
Kdzuzemi szennycsatorna-halézatba bekapcsolt lakasok aranya 76,6
GDP (2000) 5669,0
Egy fére juté GDP (2001) az orszagos atlag %-ban 158,0
Egy lakosra juté beruhazas (ezer Ft) 362,0
Egy lakosra juté FDI (ezer Ft) 1577,2
Telepllések szama (db) 185,0
Ebbdl varosok szama (db) 32,0
Foglalkoztatottak (ezer f6) 1195,0
Gazdasagi szervezetek (db) 352 953,0
Kulféldi cégek (db) 16 329,0
Ipari termelés (Mrd Ft) 2904,0
Beruhazasok (Mrd Ft) 1196,0

http://www.magyarorszag.hu/orszaginfo/tarsadalom/kozigazgatas/kozigazgatas.html
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2.2 Melléklet - K+F-re vonatkozo6 adatok
A tudas intenziv szolgaltatasi agakban alkalmazottak aranya

Employment in knowedgedntensive serice sactars
Share of il emplayment (%)
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Az Eurdpai szabadalmi bejelentések szama
Total E uropean patent applications
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Kutatok szama

Tatal researchers: by sector
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Az ezer alkalmazottra jutd kutatdk szama orszagok szerint

Total researchers (FTE) per thousand total employmant
Total chercheurs (en apt) pour mille emplois 2002’
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Civil budget R&D as a percentage of GDP
% Crédits da R-D civila en pourcentage du PIB 2003"
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A kutato-fejleszté helyek adatai 2002

Az Osszes Ebbs|:
. C s Kutaté- és o dolgozé o . o A tudomany| A tudomany o
Megye, fovaros, regio fejleszt6hely Yo tényleges o I;uftla o es o doktora o kandidatusa, o
szama ejlesztd PhD
Budapest 1 041| 42,9% 25639| 52,6%| 16 346| 54,9% 1023 59,7% 4654 53,8%
Pest 177 7,3% 2282 4,7% 1365 4,6% 64| 3,7% 492 5,7%
K&zép-Magyarorszag 1218} 50,2% 27 921| 57,3%| 17 711| 59,5% 1087 63,4% 5146| 59,5%
Orszagos 6sszesen 2426 48 727 29 764 1715 8655

KSH Teriileti Statisztikai Evkonyv 2002
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2.3 Melléklet - Oktatasra vonatkoz6 adatok

A fels6foku oktatasi intézmények fobb adatai 2002/2003

FelsGoktatasi Oktatok FelsGoktatasban Ebbdl egyetemi, féiskolai szinten
Megye, févaros, régid| intézmény % |szama % |hallgatok szama| % |
(db) (f6) (f6) Osszesen % |nappali tagozaton %
Budapest 32| 48%| 10406(44,90% 149288|39,10%| 127503 37,40% 81420|42,10%
Pest 3(4,50%| 1237| 5,30% 34800| 9,10% 32835 9,60% 10727| 5,50%
K&zép-Magyarorszag 35| 53%| 11643(50,29% 184088|48,20%| 160338 46,90% 92147|47,70%
Orszagos 6sszesen 66 23151 381560 341187 193155
KSH Teriileti Statisztikai Evkonyv 2002
Human Eréforras fejlesztés (oktatasra juté kozkiadas) a GDP szazalékaban
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
EU (25 tagallam) 5.19 : 5.06 : 5.01 4.97 5.09
Csehorszag 4.62 4.68 443 3.93 4.05 4.04 4.16
Magyarorszag 5.04 4.48 4.61 4.56 4.66 4.54 5.15
Lengyelorszag 5.14 4.73 4.84 5.09 4.88 4.99 5.56
Szlovakia 4.98 4.50 4.80 4.51 4.40 4.15 4.03
Finnorszag 6.85 7.00 6.52 6.29 6.31 6.12 6.24
Svédorszag 7.22 7.37 7.62 7.71 7.47 7.39 7.31
Japan 3.53 : 3.53 3.45 3.53 3.59 3.57
Egyesiilt Allamok 5.03 4.84 4.86 4.90 4.93 4.93 5.08
Eurostat
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2.4 Melléklet - Vallalkozasokra vonatkozo adatok

1000 allandé lakosra juté allandoé vallalkozasok szama 2001

Kistérségek [Tarsas vallalkozasok Egyéni vallalkozasok 0-9 fét foglalkoztaté 10-49 f6t foglalkoztatd 50-249 fét foglalkoztaté
Budapest 86,61 52,42 133,91 4,20 0,75
Aszodi 21,71 37,26 57,16 1,58 0,18
Ceglédi 18,01 40,88 56,80 1,73 0,31
Dabasi 25,96 45,41 68,56 2,35 0,45
Go6dollsi 38,42 47,01 83,06 1,96 0,34
Monori 20,03 38,54 56,81 1,64 0,07
Nagykatai 15,63 34,29 48,36 1,37 0,19
Rackevei 36,38 46,56 79,90 2,63 0,35
Szobi 15,47 33,22 47,03 1,34 0,24
Vaci 31,88 47,72 77,05 2,24 0,21
Budadrsi 57,49 51,22 104,84 3,14 0,58
Dunakeszi 47,77 51,96 96,78 2,54 0,34
Gyali 29,79 43,15 70,75 1,81 0,32
Pilisvorosvari 56,90 48,18 101,58 2,98 0,49
Szentendrei 57,36 54,44 108,46 2,83 0,45

http://www.gkm.hu/dokk/binary/89/31/5/072.html
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A kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok szama gazdasagi ag szerint 2002

X
2
8 g
g 3 5 kS
© 5 = [ I S
IS < 8 £ o2 > 0
Megye, févaros, régio o} % S % o) % 3 % g % = % g %
Ne) - K= 3 o 3 %
3 = 2 g s ©
= @ S ©
Q ey
2 o
O
Budapest 77 8,9%| 1131| 29,7%| 537| 53,5%| 5 835|55,0%| 439| 36,0%| 4 333| 68,2%| 13 445| 52,3%
Pest 53| 6,2%| 409| 10,8%| 159| 15,8% 762| 7,2% 44| 3,6%| 451 7,1%| 2052 8,0%
K&zép-Magyarorszag 130 15,1%| 1 540| 40,5%| 696| 69,3%| 6 597| 62,2%| 483| 39,6%| 4 784| 75,3%| 15 497| 60,3%
Orszagos 6sszesen 861 3803 1004 10 618 1221 6 356 25693
KSH Tertileti Statisztikai Evkonyv 2002
A miikodé egyéni vallalkozasok szama gazdasagi ag szerint 2002
3
® S
\© X
> s £ 3 g
@ O, o - =
bus £ . g £ 5 8 3 g
e & | Bl w | g% g | % | e|%| g]%]| ¥ |= 5 %
B 4 g 2 3 S &
= o e @ S
N £ F
R
n
Budapest 509| 2,4%| 6709| 17,4%| 5230 12,4%| 14 481| 14,5%| 2038 8,0%| 7214| 235%| 54640| 256%| 90911 19,2%
Pest 1767| 7,0%| 4994 12,9%| 5397| 12,8%| 10557 10,6%| 2406 9,5%| 3982 13,0%| 21156 9,9%| 50259 10,6%
Kozép-
Magyarorszag 2366 9,4%| 11703| 30,3%| 10627 25,2%| 25038| 25,1%| 4 444| 17,5%| 11196 36,5%| 75796| 355%| 141170| 29,8%
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Orszagos
Osszesen 25 167 38 579 42 068 99 647 25 392 30 665 213 160 474 678

KSH Teriileti Statisztikai Evkonyv 2002
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A miik6d6 tarsas vallalkozasok szama létszam-kategoria szerint 2002

250 fés
Megye, févaros, régio Ovagy o | g gms | o [ 1019 o (2049 o |s50-2498| % és % |Osszesen| %
ismeretlen f6 6
nagyobb
Budapest 70 067| 44,7%| 73 942( 37,2%| 4 735| 31,3%| 2 669| 29,2% 1297| 27,3% 306| 29,4% 153 016 39,7%
Pest 17 302| 11,0%| 22617| 11,4%| 1557| 10,3%| 841| 9,2% 371 7,8% 68| 6,5% 42756 11,1%
Kozép-Magyarorszag 87 369| 55,8%| 96 559| 48,6%| 6 292| 41,6%| 3 510 38,4% 1668 35,0% 374| 36,0%| 195772 50,8%
Orszagos 6sszesen 156 583 198 691 15 127 9 144 4 759 1040 385 344
KSH Teriileti Statisztikai Evkonyv 2002
A miik6dé vallalkozasok szama gazdasagi forma szerint 2002
3
[@)]
Ro)
e 2
2 &5 3
ot ] £ ]
N = Q = 5
Megye, févaros - ) o 3 ) 2
;YOS g % | 2| % | 38| % | §| % @ % 5 | % T % N %
régio > N o] 1]
:8 7] = c :8
o = 5 2
S c (o)
o o w
N} ‘O
> >
o ()]
LLI LLI
Budapest 67 864 42,9%| 1 980| 51,3%| 891| 16,5%| 1 393| 35,4%| 65 703| 36,4%]| 12 369| 47,4%| 90 911| 19,1%| 241 111 36,2%
Pest 17 769| 11,2%| 262| 6,7%| 367| 6,8%| 166| 4,2%| 22711 12,5%| 711| 2,7%| 50259| 10,6%| 92245 13,8%
Kozép-
Magyarorszag 85 633| 54,1%| 2 242| 58%| 1 258 23,3%| 1 559| 39,6%| 88 414| 48,9%| 13 080| 50,1%| 141 170| 29,7%| 333 356| 50,0%
Orszagos 9sszesen 158 342 3857 5 392 3934 180 534 26 060 474 678 666 712

KSH Teriileti Statisztikai Evkonyv 2002
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2.5 Melléklet - Régiok dsszehasonlitd adatai

Orszag GDPI/f6

Romania 5 265
Bulgaria 5783
Lettorszag 5975
Litvania 8 060
Lengyelorszag 8783
Esztorszag 9063
Szlovakia 10 375
Magyarorszag 11 245
Csehorszag 12 701
Szlovénia 15183
Gorogorszag 15 300
Portugalia 15372
Spanyolorszag 18 583
Egyesdult kiralysag 22 678
Franciaorszag 22 853
Olaszorszag 23 057
Finnorszag 23 498
Németorszag 24 053
Svédorszag 24 090
Belgium 24 286
Hollandia 25136
Ausztria 25 831
frorszag 26 030
Dania 26 803
Luxemburg 44 140
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Bulgéria Yugozapaden 7593|Yuzhen tsentralen 4781 1,6
Romania Bucuresti 10876|Nord-Est 3878 2,8
Lengyelorszag Mazowieckie 13316(Lubelskie 6019 2,2
Magyarorszag Kozép-Magyarorszag | 17555|Eszak Alfold 7106 2,5
Gorogorszag Notio Aigaio 18030|Ipeiros 10643 1,7
Portugalia Lisboa e Vale do Tejo| 20538|Acores 11683 1,8
Szlovakia Bratislavsky 22134|Vychodné Slovensko 8014 2,8
Spanyolorszag Madrid 24855|Extremadura 11980 21
Csehorszag Praha 27354(Stredni Morava 10167 2,7
irorszag Southern and Eastern| 28571|Borders, Midland and Western | 18940 1,5
Olaszorszag Trentino-Alto Adige 30804 |Calabria 14047 2,2
Hollandia Utrecht 31711|Flevoland 18062 1,8
Finnorszag Uusimaa (Suuralue) 32365|Itae-Soumi 16849 1,9
Svédorszag Stockholm 33235|Norra Mellansverige 20570 1,6
Ausztria Wien 35483|Burgenland 16556 2,1
Franciaorszag lle de France 35783|Réunion 11401 3,1
Németorszag Hamburg 41025|Dessau 14502 2,8
Belgium Brussels Hfdst. 49191|Hainaut 16003 3,1
Egyesiilt kirdlysag [Inner London 54565|Cornwall & Isles of Scilly 14685 3,7

http://www.oecd.org/dataoecd/49/45/24236156.pdf
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R Teljes Fiatalok  |E9Y fore juto
Koézponti régiok |GDP/f6 Terlet Nepess'(leg Nepj;uruseg munkanélkiiliségimunkanélkiiliségi GDP az EU-

(km2) | (ezer f6) | (f6/km2) rata (%) rataja (%) ) '15
atlagaban, %
irorszag Southern and Eastern| 28 571 36 997 2780 75,3 3,4 5,8 126
Ausztria Wien 35483 415 1606 3876,3 4,9 7.2 157,
Belgium Brussels Hfdst. 49 191 161 959 5959,5 11,0 27,2 218
Németorszag Berlin 21617 891 3387 3796,4 12,5 18,0 96
Finnorszag Uusimaa (Suuralue) | 32365 9 113 1380 152,2 5,2 8,2 143
Spanyolorszag Madrid 24 855 7995 5112 644,2 9,8 21,5 110
Portugalia Lisboa e Vale do Tejo| 20 538| 11 931 3423 286.,9 53 13,5 91
Gorogorszag Attiki 17 432| 3808 3451 1022,0 10,4 27,4 77
Csehorszag Praha 27 354 496 1184 23875 3,0 8,2 121
Magyarorszag Kbzép-Magyarorszag | 17 555| 6 919 2838 410,2 2,0 3,0 78
Lengyelorszag Mazowieckie 13 316 35598 5069 142,4 14,2 32,4 59
Egyesiilt Kiralysag [Inner London 54 565 321 2822 84942 8,5 15,9 241
Outer London 19775 1263 4 477 3469,0 4,0 7,8 88
Franciaorszag lle de France 35783 12012 10 979 915,9 7,6 12,4 158
Hollandia Noord-Holland 29433| 2657 2518 950,8 2,0 57 130
Olaszorszag Lazio 25512| 17 208 5 264 307,0 10,3 33,9 113
Svédorszag Stockholm 33235 6490 1803 2794 2,7 4,4 147
Romania Bucuresti 10 876| 1821 2279 1251,5 4.1 10,6 48
Bulgaria 'Yugozapaden 7 593 20276 2143 105,7 9,7 17,2 34
Szlovakia Bratislavsky 22 134 2053 617 300,6 8,4 19,5 98

KSH Teriileti Statisztikai Evkonyv
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3. Melléklet - Regionalis jelentdségli programok, programjavaslatok

3.1 Melléklet - Talentis Program

A Talentis Program lényege:

A Talentis létrehozéasaval a fejlesztok gyakorlati példat kivannak mutatni a tudéasalapa
tarsadalom megvaldsitasara.

A Talentis egy regionalis, tudéasalapu térségfejlesztési program, amely a XXI. szazadi
kihivasoknak megfelel6 gazdasagi és tarsadalmi fejlédéshez sziikséges kiilonféle anyagi €s
tudasklaszter az ipari-innovacios klaszterek leghatékonyabb ismert formdja, amely az emberi,
a technikai ¢és a szervezési intelligenciat allitja a kozéppontba egy adott régioban. (Vilagszerte
ismert példdja a kaliforniai Szilicium-volgy, Europaban pedig példdul Grand Lyon, Sophia
Antipolis.)

A Talentis Program lényegi ismérve a kiilonféle anyagi (magan ¢és allami) és szellemi
(politikai, civil és mas tarsadalmi) érdekekbdl fakadd energidk térben, idében és célokat
tekintve egyarant koncentralt felhasznaladsa. Ennek a vilagon legelterjedtebb és legismertebb
formai a magan- és a kozszféra dsszefogéasara épiild, un. PPP illetve a PPI modellek.

A Talentis Program maga is egy PPP modell, ahol a kozszférat a térségi dnkormanyzatok és
az allam képviselik. A hazai koltségvetési és az unios forrasok felhasznalasdnak koordinalasat
jelenleg egy Teérségfejleszto Kht végzi, amelyben részt vesz a Zsadmbéki-medence
telepiiléseinek kistérségi szovetsége (ZSAMERT), az érintett telepiilések onkormanyzatai és a
Talentis Programiroda.

A Talentis Program helyszine, onkormanyzati egyiittmiikodés:

Kozép-Eurdpa elsd nagytérségi innovacios és tudaskdzpontja a budapesti agglomeracioban, a
Zsambeéki-medencében valosul meg. A Program ¢€s helyszine egymasra talalasat igazolja az a
kozvélemény-kutatas is, amely szerint a térség lakdi kozott a Talentis tdmogatottsaga az
otfokozatt skalan 3,97 atlagpontszdmot, varhat6é kedvezd hatasa pedig 4,28 atlagpontszamot
kapott.

A térség polgarmesterei emellett tobb alkalommal kijelentették, hogy egyetértenek a Program
megvaldsitasaval és készek ennek érdekében minden érintettel egyiittmiikddni.

Az oOnkormanyzatok a Talentis koncepcidé megvalositasaval, illetve azzal Gsszehangolva
kivanjak szamos infrastrukturdlis, intézményi, tovabba telepiilésfejlesztési ¢és -lizemeltetési
problémajukat megoldani, és ami a legfontosabb: térségi szinten kezelni. Mindezek
eredményeképpen kialakulhat egy olyan ,mintatérség”, amely az Eurdopai Unidban mar
jellemzd regiondlis szinten gondolkodik és cselekszik. Ennek kivalo példaja az a Magyar
Epitészkamaréwal kozosen, 2004. februar 19-én kiirando, kétfordulés nemzetkozi
varosépitészeti tervpalyazat, amely az egész Zsambéki-medencére - mint tervezési teriiletre -
kivanja meghatarozni egy tudastérség urbanisztikajat.
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A Talentis Program tehdat nem csupan iizleti kezdeményezés, hanem a Zsambéki-medence
onkormanyzatainak tudasalapu térségfejlesztési koncepcioja: egy ¢l6 PPP egyiittmiitkédés az
tizleti és onkormanyzati szféra kozott.

A Talentis Program elemei:

Harom tartopillére az egyetemi szintli oktatas és szakképzés, a fejlett technoldgiai park,
valamint az innovacio és kutatas-fejlesztés, amely teriiletek egymast erdsitve jarulnak hozza a
Program sikeréhez, egy versenyképes tudasrégio 1étrehozéasahoz.

A fejlesztok, ismerve a Program helyszinét add térség mindségi deficitjét, a sikeres
megvalositas érdekében, negyedik pillérként, felvették a Programba a térség kornyezeti és
¢letmindségének javitasat is.

A Talentis Program 1. pillére: Campus — vagyis oktatds, képzés

A tudastéke koncentralasa és ujratermelése egy ,,oktatasipari” bazison, tobbszintli és magas
szinvonalu képzéssel.

Az oktatasi pillér, illetve a tdgabb értelemben a Talentis Program felépitése egy regiondlis
szakképzési kozpont létrehozdsaval indul, amely a hosszu tdvon és folyamatosan biztositja a
termeld és szolgaltatd ipar humanerdforras sziikségletét. Az ezen a teriileten induld tobb
projekt koziil az alabbi kettét érdemes kiilon kiemelni:

1. Talentis Foglalkoztatasi és Képzési Kozpont

Feladata, a Talentis program keretében megvaldsuld korszeri ipari technoldgia
mikodtetéséhez sziikséges jolképzett kdzép- és felséfokt végzettségli munkaerd at- és
tovabbképzése, ezaltal a régioban dolgozd aktiv munkavallalok tudasszintjének és
alkalmazkodoképességének folyamatos ndvelése.

A régi6 centrumaba késobb betelepiild tudomdnyos kutatdintézetek, fejlesztd
kozpontok szamara biztositja a magasan képzett technikus munkaerot, és felkésziti a

4

régioban €16 1j és inaktiv munkavallalokat a munkaerdpiacra torténd belépésre.

A Foglalkoztatdsi Kozpont tevékenységének jellemzdje, hogy mitkddése soran
elsddleges szerepet kap a vallalkozasok és egyéb helyi szervezetek munkaerd-
igényeinek kielégitése. Ennek megfeleléen a kdzpont altal nyujtott szolgéltatdsok
komplex jelleglick. A felmeriil6 igények alapjan feltérképezi a mobilizalhato
munkaer6t, megszervezi annak szakmai képzését és munkaviszony létesitésére
alkalmassa téve adja at a foglalkoztatéknak.

2. Talentis Miiszaki Szakkozépiskola és Technikum

A projekt célja, a jelen és a jovO kovetelményeinek megfelelni tudd szakmunkasok €s
technikusok képzésének megteremtése, eldteremtve ezzel a régioba letelepiild
csucstechnolodgiai iparagak, kutatdintézetek miikodéséhez sziikséges szakképzett
munkaerd folyamatos biztositasat.
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Bicske varos tulajdondban 4all az a hasznositatlan ingatlan-komplexum, amely
eredetileg a valamikori eocén program keretében tervezett erdml szédmadra
iskolaépiiletnek és kollégiumnak késziilt. A felépitmények szerkezetkész allapotban
vannak. Az ingatlanok teriilete mintegy 5 hektar. A teriilet kozmivesitett, j6 mindségi
kiépitett uttal kapcsolodik a varoshoz. Az 0j intézmény a Kandé Kéalman Miszaki
Féiskola gyakorlod iskoldjaként mitkkddne.

A Talentis oktatasi-képzési projekt-egyiittesében a tobbnyelvii oktatast ny0jtd, magas szintl
kozépfokt szakképesitést add oktatasi intézmények mellett helyet kapnak kollégiumok,
oktatdéi apartmanok, egyéni kutatasi laborok, sport és kulturalis kézpontok, valamint a
szabadidé parkok. Mindez megalapozza egy Egyetemvaros létesitését. A magyarorszagi
vezetd felsdoktatasi intézmények kihelyezett tagozatai mellett elismert, nagy multtal
rendelkez6 nemzetkozi hattérrel bird egyetemi oktatasi intézmények is helyet kapnak.

Az oktatasfejlesztési projektet — a Talentis Oktatasi Programot — a Talentis University Kht.
iranyitja és feliigyeli mind oktatdsszakmai, mind ingatlanfejlesztési tekintetben.

A Talentis Program II. pillére: Technoldgiai Park — vagyis termelés, gyartas

A kival6 teleptilés-foldrajzi €s infrastrukturalis adottsdgok, valamint az ezek kiaknazasaval
biztosithatd, illetve mar jelenleg is adott képzett munkaerd birtokdban a teriilet idedlis
helyszint jelent a csucstechnolédgiai ipar, valamint az innovativ hazai KKV-k letelepitésére.
Agazati, illetve beszallitdi ipari és szolgaltatéi klaszterek kialakitdsara természetszerii
lehetdség nyilik.

A Technologiai Park jo adottsdgokkal rendelkezik magyar tudosok, mérnokok, feltalalok
kutatasi-fejlesztési eredményeinek, innovécidinak hazai hasznositdsdra, valamint lehetdség
nyilik csucstechnolégiai fejlesztések olyanfajta Osszefogasara, amire eddig csak a
gazdasagilag fejlett nyugati orszagokban volt példa. A magas hozzdadott értéket eldallitd
vallalkozasok jelentosen javitjdk hazank gazdasagi versenyképességét, és hatvanyozottan
jarulnak hozzé a gazdasagi novekedés gyorsitasahoz.

Az informéciotechnoldgiai, telekommunikacids, elektronikai iparag mellett nagy figyelmet
kapnak a biotechnoldgiai, nanotechnologiai €s kornyezettechnologiai fejlesztéseket hasznositod
vallalkozésok is.

Mindezek kovetkeztében a rendkiviil intenziven és tudatosan, joelére meghatarozott

koncepcio szerint fejlodo Régio — a nemzetkozi tapasztalatok alapjan — tovabbi beruhazasokat
¢s befektetéseket indukal.

A Talentis Program III. pillére: Innovacios Kozpont — vagyis kutatas, technoldgiai fejlesztés

Uj magyar kutatasi intézmények 1étesitése és a meglévo akadémiai, egyetemi €s non-profit
szervezeteknek a térség felé torténd bdvitése mentén 0j kutatdsi és innovacios kozpont
felallitasa valik lehetové.

Az EU programjai altal tdmogatott és Osszefogott 0j nemzetkdzi kutatdsi kozpontok
idevonzasaval olyan 0j agazatok koncentracidja valosul meg, amelyek szellemi magjat
adhatjak a Technoldgiai Park egyes projektjeinek.
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A kutatas-fejlesztés teriiletén indithato projektek a kovetkezok:

1. Agrar-kutatasi Kézpont (Agrar Science Park)

A Talentis teriiletén jelenleg is miikodd Allattenyésztési és Takarmanyozasi Kutatéintézet
rekonstrukcidja kapcsan lehetéség nyilik, a hazdnkban nagy hagyomanyokkal rendelkez6
mezogazdasagi kutatointézetek részvételével egy Europai Agrarkutatasi Kozpont felépitésére.
Nyilvanval6, hogy egy ilyen 4gazati kutatasi kdzpont egyuttal a regiondlis vagy orszagok
kozotti egylittmiikodés alkalmas szintere is (agrar-klaszter), megvalositdsahoz jo eséllyel
jelentés EU forras szerezhetd.

2. Nemzeti Science Park Program — Nemzeti Science Park Ugynokség

A Talentis célja egy innovacids ,,nagyrégids” (héalozati) kozpont kialakitdsa, tdmogatva a
tudasparkok, egyetemek ¢és kutatointézetek - azaz a magyarorszagi tudastermelés legfontosabb
résztvevoi - halozattd szervezOdését és széleskorli, hatékony egyiittmiikddését is. Ez a
halozatépités eldsegiti a korabbi eseti, szétszortan jelentkez6 elképzelések Gsszekapesolasat, a
»~méretgazdasadgossagi” elonyok eredményes kihasznalasat, a kritikus tomeg elérését.

A magyar tudaskozpontok haldzata szervesen illeszkedhet nagyrégios szinten, a Kozép- és
Délkelet-eurdpai Innovécios Térség (mint a lisszaboni folyamat egyik meghatirozo elemét
jelentd Europai Kutatasi és Innovacios Térség regionalis leképezddése) koncepcidhoz.

3. ESS

Az EU tobb éves torekvése egy Eurdpaban elsd, de vilagméretekben is egyediilallo Spallacios
Neutronforras (European Spallation Source, ESS) ¢és a raépilé Anyagtudomdnyi
Kutatokozpont 1étrehozasa, melyhez a strasbourgi parlament elvi allasfoglalasa kapcsolodik,
miszerint ezt célszerli egy Ujonnan csatlakoz6 EU orszagban létrehozni, tobb orszag
tudomanyos intézeteinek részvételével.

Szakértdi jelzések szerint a magyarorszagi helyszint az EU vérhatéan tdmogatna, de a
végleges dontést még nem mondtak ki. Alappal vélelmezhetd ugyanakkor, hogy a Talentis
Program meginditasa kedvezd poziciot biztosit hazank szamdara a végsé dontés
meghozatalakor, hiszen a térség elsé tudasklasztere 6nmagat kinald helyszin ezen eurdpai
1éptékii és nemzetgazdasagilag is jelentds projekthez.

A kozel 1 Mrd € értékii ESS projekt megvaldsitasahoz a Talentis 1 km2 tertiletet ajanlott fel
¢s az elokészités koordinacidjara munkacsoportot hozott 1étre az MTA, az NKTH ¢s a KFKI
részvételével. A megvalosithatosagi tanulmany elkészitése rovidesen megkezdddik. A
megvalosuld kdzpontban szamos orszagbol varhatdoan mintegy 4000 kutatdé munkdjara lesz
lehetdség.

4. Nanotechnologiai kozpont

Az elébbi anyagtudoményi projekthez, illetve az MTA kezdeményezéséhez kapcsolodva a
Talentis egylittmikodési megallapodast kotott a nanotechnikai eszkdzok gyartdsdban és a
kapcsolodo méréstechnikaban vildgszinvonalon élenjar6 NT MDT zelenogradi intézettel.
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A fentiek alapjan a Talentis keretében megvaldsitandé nanotechnologiai béazis mérési
szolgaltatdsokat végez majd, méréstechnikat oktat és a termékek magyarorszagi végszerelése
kapcsan az EU-ba iranyul6 értékesités kiindul6 bazisaként szolgal.

5. Talentis Innovécios és Technologiai Kdzpont és Inkubétorhaz

A K+F-el foglalkozé6 KKV-k szdmara hatarozott idére (2 év) kedvezményesen biztositja az
alapvetd mukodési feltételeket (teljes infrastruktiraval felszerelt iroda, laboratorium, képzés,
konzultacio, konferencia, forrasszervezés).

6. Akadémiai Park

A Magyar Tudomanyos Akadémia szamos nemzetkdzi hirti kutatointézettel rendelkezik. Uj
szakterliletek feltarasa, egyben a kutatok munkakornyezetének javitasa érdekében az
Akadémidval egyiittmiikddve a kor szinvonalanak megfeleld intézetek épiilhetnének a
Talentis teriiletén, kihasznalva a térbeli és funkcionalis tudaskoncentracio eldnyeit. A projekt
nagy elénye, hogy a meglévé akadémiai ingatlanok mas célu hasznositasaval és ezen
keresztiil az lizleti szféra bevonasaval, klasszikus PPP modell keretében koltségvetési forrasok
felhasznalasa nélkiil megvalosithato.

A 1V. pillér: kérnyezetfejlesztés

A fentieken tal a térség magas mindségi kornyezetfejlesztése és szamos iizleti projekt (pl.
Bor ¢és Gasztronomiai Kozpont, Termalfalu, Golf, nyugdijas és diplomata negyed,
miivésztelep, eldvarosi vasut) is megvalosul. Mindezek egyrészt biztositjak a teljes programot
finansziroz6 magantéke szamara az elvart megtériilt, masrészt a helyi dnkormanyzatokat is
folyamatos bevételhez (helyi adok) juttatjak.

A Talentis Program kornyezetfejlesztési tervei a természeti adottsagok védelmét, valamint a
laké- €s munkakornyezet mindségi atalakitasat célozzak, gazdasagi-tarsadalmi és okologiai
tényezOk stratégiai szemléletli 6sszekapcesoldsa révén.

A Talentis Program koltségei, finanszirozasa:

A Program el0készitésére, megkezdésére ¢és a fejlesztési teriilet tulajdonjogédnak
megszerzésére a Programgazdik, a Mammut Uzlethaz Rt tulajdonosai Kenyeres Sandor és S.
Nagy Sandor sajat forrasaikbol 5 milliard forintot biztositottak. Az altaluk 1étrehozott 20 {6s
Talentis Programiroda mintegy 80 neves szakértd bevonasaval mara kidolgozta a Program ¢és
majd 30 projekt megvalositasanak részletes terveit és készek azok megvaldsitasara.

A huszéves Program prognosztizalt forrasigénye 12 milliard eurd, amelyet atlagosan 80%-ban
magantdke, 20%-ban allami €és unids forrds fedez. A makrokdzgadasagi szamitasok szerint az
allami koltségvetésben a folydsitott allami és EU forrdsok négyszerese jelentkezik, és az is
megallapithatd hogy a Talentis Program a fejlesztés minden évében a magyar koltségvetés
nettd befizetdje.

A részleges allami €s unidés tdmogatds a jelenleg is meglévO palydzati és tamogatési
rendszerre épiil, ezért fontos megemliteni, hogy a Talentis Program valamennyi eleme
0sszhangban van mind a Nemzeti Fejlesztési Tervvel, mind az europai unios iranyelvekkel.
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Az allami szerepvallalas az elképzelések szerint az NFT-be és a koltségvetésbe jelenleg is
beépitett gazdasagi versenyképesség, infrastruktira-, és teriiletfejlesztési alapok, forrasok
(cimzett és céltamogatasok; KAC; stb.) igénybevételén keresztiil valosul meg, vagyis a
Talentis Program kozvetett tdmogatdsdhoz nincs sziikség a hatdlyos jogszabalyok szerinti
tamogatasi rendszer megvaltoztatasara.

Fontos azt is kiemelni — ami a koltségvetési forrasok felhasznalasanak egyik legfontosabb
garancidlis eleme is - hogy a fentiek figyelembevételével tervezett kdltségvetési tdmogatasok
talnyom6 része a programban érintett Onkormanyzatokhoz érkeznek, és ott is keriilnek
felhasznalasra.

A Talentis Program megvalositasahoz sziikséges teriilet joganak helyzete:

A Talentis Program gazdai jelenleg mintegy 400 hektar tulajdonjogaval rendelkeznek a
Zsadmbéki-medencében.

A teljes program megvalositdsdhoz, egy igazi tudastérség felépitéséhez azonban a nemzetkozi
példak alapjan is minimum 5000 hektar sziikséges.

Noha a fejlesztok mar rendelkeznek a fenti kritériumnak kozel megfeleld foldteriilet (4200
hektar) — immar jogerds birosagi itéletben rogzitett - 50 éves bérleti jogaval, a Talentis
Program megvalositasahoz sziikséges forrasok megszerzésének elofeltétele e tertilet
tulajdonjoganak megléte. Az ezzel kapcsolatos, a Nemzeti Foldalappal zajlo egyeztetések és
targyalasok — a térségi onkormanyzatok siirgetése ellenére — eddig nem vezettek eredményre.

Tovabbi informacid: www.talentis.hu

% CHIC Ko6zép-Magyarorszagi Innovacios Kézpont Kht.
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3.2 Kozép-magyarorszagi Innovacios Kozpont

A Bupaorsi Irari Es TEcHNoOLOGIAT PArRkBAN (BITEP)
MEGVALOSULT
CHIC KozEP-MAGYARORSZAGI INNOVACIOS KOZPONT

A mintegy 55 hektaros Budadrsi Ipari és Technoldgiai Parkot (BITEP) a Budadrsi Ingatlanfejleszté és Szolgaltatd
Centrum Kft. (Budadrsi ISC Kift.) hozta létre, célzottan a régio kis- és kozépvallalkozasainak (KKV) fogadasara.

A mara mar 90%-ban betelepiilt, 149 kis- és kozépvallalkozasnak telephelyet ado ipari park sikerét nemcsak ezek a
szamok igazoljak, hanem az Integrétor Ipari Park Cim is, mellyel 2003 januérjaban tlintette ki a Gazdasagi és
Kozlekedési Minisztérium.

Kéztudott, hogy a mai gazdasag legfontosabb hajtéereje az innovacio. A kis- és kdzépvallalkozasok fejlédésének,
versenyképességuk megdrzésének feltétele innovativitasuk.

A BITEP, valamint a régi6 vallalkozésainak kérében végzett felmérés kimutatta, hogy a KKV-k segitségre szorulnak
ezen a téren, kilondsen most, az Eurdpai Unidhoz frissen csatlakozva. Ezt a megallapitast megerdsitette a
Regiondlis Innovacios Stratégia kidolgozasa kapcsan végzett felmérés is.

Ez a felismerés vezette a Budadrsi ISC Kft-t arra, hogy létrehozza a CHIC K6zép-magyarorszagi Innovaciés
Kdzpontot (CHIC — a rovidités a kdzpont angol neve alapjan sziletett: ,Central Hungarian Innovation Centre”),
valamint, hogy — a Magyar Innovaciés Szdvetséggel és harom kisvallalkozassal kzdsen — megalapitsa a kdzpont
szakmai szolgaltatasait biztositd kdzhasznu tarsasagot (CHIC Kht).

A CHIC U épllete a Budadrsi lIpari és
Technoldgiai Parkban kapott helyet. A park
kedvezd elhelyezkedése, az egyedilalld
z0lddvezeti helyszin a kis- és
kbzépvallalkozadsok  méreteihnez  igazodva,
idealis m(ikodési teret kinal a kutatasi,
fejlesztési és innovacios tevékenységet végzé
vallalkozasok szamara.

% CHIC Kozép-Magyarorszagi Innovacios Kozpont Kht.
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Az Innovacios Kdzpont a Park fébejarata kdzelében helyezkedik el.
A CHIC KézEr-macYARORSZAGI INNOVACIOS K&zPONT CELJA

A CHIC c¢lja a BITEP-ben, Budadrson illetve a Kozép-magyarorszagi régioban miikodd kis- €s
kozépvallalkozasok szamara

»  korszer(, unids elvarasoknak megfeleld infrastruktira, innovativ kérnyezet biztositasa,
»  kutatas-fejlesztési, valamint innovacios tevékenység végzését segitd szolgaltatdsok nyujtasa.

A CHIC Kht. célja, hogy a kozpontot a gazdasag- ¢€s vallalkozasfejlesztés regionalis
eszkozeként mitkodtesse.

A CHIC Koézep-MaGYARORSZAGI INNOVACIOS KOZPONT SZEREPE
A fenti célok elérése érdekében a CHIC a sajat szerepét az alabbiakban latja:

* biztositson korszerii telephelyet (laborok, mlihelyek, irodak, kutatdi szallashelyek, targyald, étterem,
fitness terem stb.)

* inkubatorként mikddjon: tdmogassa a kezdd, elsésorban a ,spin-off’ vallalkozasokat kedvezményes
bérleti lehetéségekkel

* hidképzd szerepet lasson el, azaz alakitson ki él6 kapcsolatokat a

- KKV-k és az egyetemek, kutatdintézetek kdzott,
(6sztdndzze, segitse a technoldgiatranszfert, a kutatasi eredmények hasznositasat)

- KKV-k és a kormanyzat, dnkormanyzatok kozott,
(segitse a kétiranyu informécié aramlast, az elektronikus tgyintézést)

* Integrator szerepet toltson be
- aKodzép-magyarorszagi régio kis- és kozépvallalkozasai kdrében,

(szervezze, 0sztbndzze a szakmai profiljiaba tartozé vallalkozésok egyuttmikodését,
klaszterekbe tomoriilését, kompetenciakdzpontok Iétrehozasat)

- a Régié vallalkozasfejlesztéssel, gazdasagfejlesztéssel foglalkozo, a vallalkozasok innovacios
tevékenységében érintett intézményei, szervezetei és vallalkozasai kozott,
(szervezze egy(ttmiikddésiiket, generdlion regionalis, uniés projekteket, szervezzen konzorciumokat)

»  Szolgaltatoként, szolgaltatas-kozvetitbként biztositson telieskorl, magas szintli szolgaltatasokat a KKV-k
miikodéséhez, innovacios tevékenységéhez. Kiemelten kezeli, s mar jelenleg is nyUijtia az alabbi szolgaltatasokat:

- termékfejlesztés (projektmenedzselés az 6tlettdl a termékig)
- komplex tanacsadas, forrasszervezés (hazai és unios palyazatok, kockazati téke)
- oktatas, képzés, rendezvényszervezés

A CHIC KézEp-macYARORSZAGI INNOVACIOS K&ZPONT SZAKMAI PROFILJA

A CHIC-be telepiild, azonos szakmai profili cégek szdmara a kozpont egyedi lehetOséget
teremt az egyiittmiikodésre, intenziv fejlodésre (szinergia).

Az eldzetes felmérések alapjan — melyek eredménye a betelepiilokkel folytatott targyalasok
alapjan igazolodni latszik —, a CHIC az alabbi agazatokat kezeli prioritasként:

*  (j- és megujulé energiak alkalmazasat szolgalo technoldgiak

» informacios és kommunikaciés technologiak

% CHIC Ko6zép-Magyarorszagi Innovacios Kézpont Kht.
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A CHIC szakmai profiljdnak meghatdrozadsa nem zarja ki az egyéb teriileteken felbukkano
témak, projektek vizsgalatanak illetve menedzselésének lehetdségét.

A CHIC szellemi kozpontja kivan lenni:
* ameguijuld energidk alkalmazaséaval foglalkozé vallalkozasoknak,
e amodern informéacios tarsadalomhoz kapcsolddd kutatasoknak,
» azinternet-alapu tudasbankot mikédtet teameknek, és
» atudasmenedzsment terilletén miikddé szervezeteknek (pl.: ,talalmanypiac”).

Ennek érdekében els6 |épésként a CHIC létrehozza a
*  Megujulé Energia Kompetencia Kézpontot., majd a
» Informéacidtechnolégia Kompetencia Kézpontot.

A fenti szakteriiletekhez kapcsolédoan a CHIC a tudat-formalasban is szerepet kivan vallalni. Ennek egyik eszkéze, hogy
az Uj épuletben demonstracios célokra is alkalmas, korszer(i berendezéseket létesit.

Az éplilet melegvizellatasat napkollektoros rendszer biztositja, az informatikai igények kielégitése pedig a legkorszeriibb
informéacio-technologiai eszkdzokkel torténik.

A CHIC SZOLGALTATASAI

A CHIC munkatarsai Ismerik a kis- és kdzépvallalkozasok miikodési sajatossagait, érzik és atérzik problémait,
hiszen egy részik maga is hosszu évek Ota vallalkozd. Komplex szolgéltatasaik testreszabottak, araik
értékaranyosak, szerzddési konstrukcidik eredményorientaltak. Munkatarsaik szakmai hattere, kiterjedt szakért6i
kapcsolatrendszere a biztositék arra, hogy partnereik kérdésekre hiteles valaszt, problémaira szakszer(i megoldast
kapnak.

Informacids és ligyintézési szolgaltatas

A véllalkozasokban nap mint nap felmeriilnek olyan miiszaki és gazdasagi kérdések, amelyekre — a felhalmozédott
tapasztalatok ellenére — nem konny( azonnal vélaszt talalni. Egyiitt azonban — a CHIC belsé és kiils6
munkatarsainak szakértelmére és néhany adatbazisra alapozva — joval hamarabb talalunk megoldést.

* Gyartasi kapacitasok és CUzleti ajanlatok »  Ki, mit gyart informéacidk
Kozvefitese = o +  Szakirodalmi téjékoztatas
) Egggcs:iztges%k 3 etidnleges - technologial e Informaciok kiallitasokrdl, rendezvényekrdl,

palyazatokrol

Szakérték ajanlasa ) » lgény szerinti web lapok, adatbazisok
»  Miszaki-fejlesztési eredmények kozvetitése keresése

Termékfejlesztés

Kozismert tény, hogy szaz innovativ Otletodl atlagban csak néhany vezet piaci sikerre, és ehhez 3-5 évre van
sziikség. A CHIC munkatarsai azon dolgozunk, hogy ezen az aranyon javitsanak, és lecsdkkentsék a piacra jutas
idejét.

A CHIC ennek érdekében INNOCHIC néven konzorciumot szervezett. A konzorcium - biztositva a sziikséges
szakmai hétteret —, kildnb6z6 kreativ tletek, szellemi termékek 6sszegydjtésével, illetve azok elésziirése utén, a
kivalasztott projektek menedzselésével, megvalositasaval, hasznositasaval foglalkozik.

% CHIC Ko6zép-Magyarorszagi Innovacios Kézpont Kht.
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Ezen tevékenységilkben a konzorciumi tagok kiterjedt kapcsolatrendszere, valamint tobb évtizedes szakmai
tapasztalata van segitségikre.

Iparjogvédelem

A termékfejlesztési folyamat megtervezése
Piackutatas

A prototipusok elkészitésének koordinalasa

Tanacsadas

Fejlesztd, gyartd és értékesitd partnerek
keresése

Befektetdk keresése
Projekttervek készitése
Cégalapitas, projektmenedzselés

Az Uzletviteli, stratégiai tandcsadds mar nem csak a multinacionalis cégek, nagyvéllalatok kivéltsaga. A
vallalkozasok elényt szerezhetnek versenytarsaikkal szemben, ha igénybeveszik a kdzpont elérhetd aron kinalt
alabbi tanacsadasi szolgaltatasait.

Cégatvilagitas és menedzsment tanacsadas

Uzleti tervek és  megvaldsithatdsagi
tanulmanyok készitése

Palyazatirds, palyazat menedzsment
Marketing tanacsadas
Mszaki és technoldgiai tanacsadas

Koltségracionalizalas,
tanacsadas

Pénzligyi-, hitel- és adétanacsadas
Kornyezetvédelmi tanacsadas
Minéségugyi tanacsadas
Technoldgiai transzfer

termelékenységi

Oktatas, rendezvényszervezés

Mindenki szamara ismert, hogy a folyamatos tanulas, ismeretszerzés és ismeretbévités elengedhetetlen feltétele
egy vallalkozas fejlesztésének, versenyképessége megbrzésének. Sajat vallalkozasvezetési gyakorlatukbdl
kiindulva, t6bb évtizedes tapasztalataikra alapozva alakitottak ki a CHIC oktatasi szakért6i az egymasra épulé,
gyakorlatorientalt modulokbdl all6 oktatasi csomagjaikat. Tréningjeiken praktikus kérdésekre kaphatnak valaszt a
részvevok, s az elsajatitott ismereteket azonnal hasznositani tudjék véllalkozasuk mindennapjaiban.

Korszer(i konferencia terem, jol felszerelt oktatd kabinetek, targyaldik allnak az érdekl6dik rendelkezésére. A
kdzpont vallalja kiildnbdzd rendezvények szervezését, lebonyolitasat is.

»  Specialis szakmai tanfolyamok » Vallalkozasokat érintd kérdések az EU-val
N d o o o kapcsolatban
*  Gazdalkodasi és pénzligyi ismeretek

»  Szamitastechnikai ismeretek * Nyelvtanfolyamok
e Szakmai tapasztalatcserék, tanulmanyutak

Piacfejlesztd, kapcsolatépitd szolgaltatasok

Napjainkban a verseny mellett egyre fontosabba valik a vallalkozasok kdzotti sokrétl egyittmiikodés. Ha a KKV-
k kilonbdz0 beszerzési, értékesitd, fejlesztési sth. haldzatokba tdmérlinek, az dnallésaguk feladasa nélkil, a
kolcsdnds elénydk kihasznalasaval, akkor versenyképességik ndvekedése révén jobban fel tudjak venni a
versenyt a multinacionalis vallalatokkal.

o Fejlesztési tarsulasok szervezése ,._.. . , ,
J Ko0zos vallalkozasok szervezése

* \S/Zaélr?,lggggg' halozatok, klaszterek *  Nemzetkdzi kooperaciok segitése

R »  Biztositasi klaszter szervezése

% CHIC Ko6zép-Magyarorszagi Innovacios Kézpont Kht.



Informatikai szolgaltatasok

Az informatikai szolgaltatasokat a KKV-k igényei alapjan alakitjak ki és folyamatosan fejlesztik.
e Portalok » Tartalomszolgaltatas
»  Adatbazisok »  Hasznos linkek

A felsorolt szolgaltatdsok kozul az informatikai szolgaltatdsok egy része ingyenes, az informacios és Ugyintézési

szolgaltatas eléfizetéses rendszerben miikddik, az oktatasi programijaik folyamatosan meghirdetésre kertilnek, a tdbbi
szolgaltatas pedig egyedi megrendelés keretében vehet6 igénybe.

Az INNOVACIOS KOZPONT F 6 PARAMETEREI

o Telek tertlete 5000 m? «  Epiilet hasznos teriilete 4500 m?
* lrodék (50) 874 m? » Targyaloterem 21 m?
e Kutat6i mihelyek (6) 659 m?  FEtterem 322 m?
»  Kutatoi szallashely (7) 177 m? Fitness terem 105 m?
+ Konferencia, -és
oktatd « Kiallitéterem 70 m2
kabinetek 156 m? o Parkoldk, teraszok, kézterlletek 2093 m?

Minimélis bérelhetd teriilet: 10 m?* A bérlemények azonnal bekoltozhetoek.

A CHIC SZAKMAI TEVEKENYSEGET TAMOGATO INTEZMENYEK:

«Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

* BME Orszagos Miiszaki Informaciés Kozpont és Konyvtar
 Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium

«Informatikai és Hirkozlési Minisztérium

* |pari Parkok Egyesiilete

«Kisvallalkozas-fejlesztési Pénziigyi Rt.

*Magyar Innovaciés Szévetség

*Magyar Napenergia Tarsasag

*Magyar Tudomanyos- Technoldgiai és Ipari Parkok Szovetsége
*NETI - Puskas Tivadar Alapitvany Nemzetkozi Tecnolégiai Intézet
«Pest Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

« PROMEI Modernizaciés és Euroatlanti Integracios Pojekt Iroda Kht.
« Stratégiakutato Intézet Kht.

«Vallalkozéi Inkubatorok Szévetsége

...,.-‘_@ CHIC Kézép-Magyarorszagi Innovacios Kozpont Kht.
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3.3. Melléklet - Regiondlis informatikai rendszer

Regionalis (igazgatasi) informatikai modell '
(konszolidacio, kiegészités és virtualizacio)*

A Hewlett-Packard Magyarorszag javaslata egy regiondlis (igazgatasi) informatikai modell az 1;j
EU szabdlyozasnak megfeleld kozigazgatdsi régiok (benniik: megyék, kistérségek, helyi
onkorményzatok) szdmara. A modell a jelenlegi megyei infrastruktira elemek felhasznalasaval és
az alakuld helyi dnkormdnyzatok tarsuldsaiként létrejovo kistérségek igényeinek (mar meglévd
eszkozeinek) figyelembevételével, keriil kialakitasra. Célja olyan 0Gsszehangolt informatikai
rendszer(ek) (IT szolgéltatasi infrastruktara) l1étrehozasa, melyek segitségével a régiobeli igazgatasi,
vagyonkezelési, tamogatas allokacios, kozszolgaltatasi, térségfejlesztési, informacidszolgaltatasi és
egy¢b kozfeladatai ellathatok.

A Régioban sziikséges, informatikaval tamogatando tevékenységek:

Régio - terveket készit, palyaztat, informal

Megye - intézményeket tart fenn, palyaztat (egyre kevésbe)

Kistérség - terveket készit, projekteket gytijt

Helyi szint - intézményeket tart fenn, helyi szereplok felé szolgaltat, projekteket készit, palyazik

Az egyes tevékenységek beinditasanak, tAmogatdsanak finanszirozasa specialis eljarasokat igényel.
Ennek technoldgiai alapja lehet a regionalis informatikai modell.

A regiondlis (igazgatasi) informatikai modell tartalmat tekintve a jelenlegi IT infrastruktira
konszolidacigjat, a rendszerek képességeinek 1j igények kiszolgalasat megvalositd kiegészitését,
majd a kialakitott IT infrastruktira felhasznalok szintjei (régi6, megye, kistérség) szerinti
virtualizaciojat jelenti. A modell alapjan torténé miikodés tovabbi lehetséges jellemzoi:

A funkciondlis kozigazgatdsi, szolgaltatasi igények attekinthetd kezelése (tervezni,
iranyitani és ellendrizni az igazgatasi folyamatokat)

» Eldsegiteni a regionalis igazgatdsi folyamatok kiterjesztését és Osszekapcsolasat az allami
szervezetektol, az onkormanyzatok bekapcsolasaval a civil szféran keresztiil a polgarokig
terjedden.

* A jelenlegi infrastrukturdkba tortént beruhazasok megdrzése

* Az IT beruhazas megtériilés szamitas feltételeinek kialakitasa

* Dinamikusan mérni, értékelni és kezelni a (koz)szolgaltatdsok és az IT ,kornyezet”
kolcsonhatasat

* Az informatikai eszk6zok menedzselhetosége (tervezni, iranyitani és ellendrizni a
szolgaltatasokat ny0jto IT ,,infrastruktiirat™)

* A sziikséges szolgéltatasi szintek kialakithatésdga (integraltan épitkezve a heterogén IT
kornyezetben)

A sziikséges szolgaltatds megvalositasi, finanszirozasi sokféleségének (sajat eszkoz
hasznalat, bérlet, szolgaltatas kiszervezés, kapacitashasznositds, kozOs hasznalat, stb.)
megteremtése

 Koz0s, de wugyanakkor szervezetre, alkalomra szabott regionalis, megyei, helyi
Onkorményzati szintli szolgaltatasok (tudakozo, ligyfélszolgalat, portalok, oOnkiszolgalo,
projekttdmogato rendszerek, stb.) 1étrehozasanak lehetdsége

3! Az alkalmazkodo rendszerek kialakitasanak eszkoze az organikus IT (Adaptive Enterprise) modell.
2 Az IT alapt szolgaltatasok megvalositasi modjanak felhasznalo szamara ,,lathatatlannd”, nem kovetend6vé tétele. A
funkcié muikddik, az infrastruktara (kozmiiként) a hattérben tizemel.



» Kozszolgalati infrastrukturalis alapkozmii megteremtése
* Kapcsolatkezelés a kozponti dllami és egyéb (pl. TB, stb.) informatikai rendszerekkel
* A kapacitasok profi centrikus, piaci hasznosithatésaganak megteremtése

A HP javasolt modellje

Alkalmazkodé intézményi modell (belsé/kiils6 informatikai kozmiivek)

Képesség az szervezeti i(qén)/ek Képesség az ITrealitasok szervezeti

ITszo]gé]tatdsraﬁrdftdsdra k'o'm/vezetté alakitasara

A HP modell Kicsit részletesebb Kifejtése™

C&ZIO s s strats gia J
5 arnato R

TRz r irdrnyitis 65

Ffo rrndicic e Meiti s Py
h etle 7l rze s

Tl ezt so K 6.5 ol dfiatiso K
g%.sou&‘au sz fg dftatiso K

Osszefoglalva: a Regiondlis (igazgatdsi) informatikai modell a XXI szizad Eurépai Unidba
illeszkedo kozszolgaltatasanak alapveto eszkoze.

33 Jelen modell alapja a HP Darwin Reference Architecture modell



3.4 Melléklet — Urkutatasi Technologiai és Teszt Kozpont
A Bonn Magyarorszag Kft. javaslata

A Program Célja:

A kor szinvonaldnak megfeleld technolégiai és teszt kozpont létrehozasa ami lehetdséget teremt
arra, hogy Magyarorszagon is kiépiilhessen és megerdsodjon az tirkutatds és a fejlett technologiak
hattérbazisaként és hiizoagazataként szolgdlo Magyar Uripar, valamint segiti elektronikai
iparunk kutatasi-fejlesztési, termékfejlesztési tevékenységét, illetve versenyképességének
megorzeését az unids piacon.

El6zmények:

Ma Magyarorszagon az lrkutatds teriiletén mindossze néhany egyetemi és akadémiai kutatohely
tevékenykedik, alapjdban véve allami és palydzati finanszirozassal. Ezen kutatohelyek jelentds
sikereket értek el a kiilonb6z0 nemzetkdzi projektekben. Nagy tapasztalati szakembergardaval
rendelkeznek. A fénykor a 80-as évek kozepén volt, amikor a kutatd és fejleszté szakemberek
Iétszama a legnagyobb volt. Az ezt kovetd atrendezddés és a koltségvetési megszoritasok miatt ezen
kutatdcsoportok 1étszama jelentdsen megcsappant, altalaban csak a kutatdcsoportok gerincét alkoto
néhany f0s magra zsugorodott. Ennek ellenére még sikeriilt néhany jelentésnek mondhato
programban részt venni, de tobbnyire mar csak Oriasi eréfeszitések ardn, a megvalosithatosag
hataran egyensulyozva, kiiszkodve részben a személyi, részben a targyi feltételek hianyabol adodo
nehézségekkel. Ilyen projekt volt a Rosetta Lander-ben (iistokds magjara leszallo-egység) torténd
magyar részvétel. Ez egy igen nagy presztizsértékli program, néhany ¢évig még nemzetkodzi
forumokon referenciaként hasznalhato, de mi lesz azutan? A feladat teljesitése oridsi erdfeszitéseket
igényelt €és a technologiai és korszerli teszteld berendezések hidnya miatt bizonyos megvaldsitasi
fazisokat (példaul a repiilé mindsitésti aramkorok tisztaszobat igényld Osszeszerelését és tesztelését)
azonban mar csak Lindau-ban a német tirkutatas egyik bazisan kellett elvégezni.

A magyar Urkutatds €és a korszerii technologiak fejlodése, létezése szempontjabol alapvetd és
létfontossagn lenne egy tobb labon alld, erds, jol szervezett hazai Gripar megléte. Igy van ez
azokban az orszagokban is amelyek jelent6sebb szerepet jatszanak a nemzetkozi tripari
munkamegosztasban. Ezekben az orszdgokban az {ripar, mint a nemzeti technologiai fejlédés
zasz16shajdja, igen jelentds tamogatasban részesiil, ilyen tdmogatasi rendszer nélkiil nem létezhet.

Magyarorszag jelenleg egy u]abb szerzOdés keretében tarsult tagként részt vesz az ESA (European
Space Agency) az Europai Urkutatasi Ugynokség éltal koordinalt programokban. Az orszagnak
szerzOdésben vallalt jelent0s befizetési kotelezettsége van amit a visszatériiléstol fiiggetleniil
teljesiteni kell. A jelenlegi elképzelések szerint az orszag négy év mulva rendes tagként csatlakozna
az ESA-hoz. Az ESA tagsag, hasonldan az EU intézményrendszeréhez, a tagorszagok befizetésein
alapul. Palyazati rendszerben a koltségek visszaigényelhetdk, a visszaigénylés azonban csak akkor
lehetséges, ha az adott orszag rendelkezik a megfeleld szinvonalu Griparral.

A hazai iripar jelenlegi helyzete:

A hagyomanyos egyetemi és akadémiai kutatéhelyeken kiviil, tulajdonképpen néhany egy-két fos
maganvallalkozas és a Bonn Magyarorszag Kft, mint a legerdsebb hazai, az tirkutatasban is érdekelt
mikrohulldmu technikaval foglalkoz6 cég jelenti a magyar tripart. A kislétszamu vallalkozasok
korlatozott eszkozparkja nem teszi lehetévé, hogy egyediil komolyabb volumenii munkakat
elvallaljon.

A Bonn Magyarorszag kft. 35 f6s cég, 20 f6s magasan képzett mérnokgardaval rendelkezik, foleg a
kiilfoldi high-tech ipar szaméra fejlesztenck és gyartanak mikrohullami berendezéseket. Evi 500
milliés forgalommal, t6bb szazmillios miuszerparkkal ¢&s Ttriparban hasznalatos specialis
méréstechnikai berendezésekkel rendelkeznek. Evek ota sikeres beszallitok az indiai {irkutatési
programokba.



Mivel lehetne biztositani a magyar lirkutatds szintenmaradasat illetve fejlodését?

- A nemzetk6zi kutatasi kooperaciok tovabbvitele, fejlesztése (ESA, NASA, India, Oroszok stb)
- A magyar Uripar fejlesztése, helyzetbehozasa
- Az egyetemi, akadémiai kutatohelyek megerdsitése

A magyar Uriparnak, az tirkutatdsnak és a huzéagazatokat képviseld iparnak égetden sziiksége lenne
egy technologia és teszt-kozpontra. Ilyen lehetoségek nélkiil a hazai kutatds egyszeriien nem
»szalonképes”. Ez a minimalis kovetelmény, hogy (iriparban hasznalatos vagy fejlett technologiat
képviseld berendezések késziilhessenek. Ennek hidnyaban azok a kis néhany f6s vallalkozasok ahol
a sziikséges szakértelem megvan, de a méretiilkhoz képest nagyon magas technologiai kiiszobdt nem
tudjak elérni, esélyteleniil kimaradnak a lehetdségekbdl €s nem tud egy tobb ldbon allé6 magyar
Gripar kialakulni.

A javasolt beruhazas:

A legalapvetdbb lehetdségek amivel egy ilyen technologiai €s teszt kozpontnak rendelkeznie kell:
- Megftelel6 tisztasagl antisztatikus szerel6helyiségek, szteredmikroszkopok
- Bondol6 berendezés, vakumlezaras, ultrahangos moso
- Korszerti elektronikai mérdmiiszerek
- EMC mérészoba
- Kornyezetallosagi és klimaberendezések (normél- és vakumhdkamra)
- Vibraciés mérdlabor
- Linearis gyorsuldsszimulator (centrifuga)
- Az dramkorok teszteléséhez tirszimulator (vakuum hiités-fiités)

A technoldgiai és tesztkozpont Iétrehozasaban nem kellene a nullardl indulni. A Bonn
Magyarorszag kft mar rendelkezik egy vildgszinvonalt mikrohulldmu miszerparkkal és bizonyos
specialis méréberendezésekkel mint vibracios labor, EMC mérékamra, klimaberendezések,
valamint magasan képzett munkatarsai révén alkalmas a tesztkozpont iizemeltetésére is. Ezek a
berendezések elegendok a Bonn Magyarorszagnak, de egy tesztkozpont szamara ki kellene
bdviteni, néhany hidnyz6 berendezést be kellene szerezni és a tiszta szereld helyiségeket meg
kellene épiteni. Olyan kornyezetet kell teremteni, hogy a hazai urkutatok igény szerint
elvégezhessék a feladatukat.

A technoldgiai és teszt-kdzpont 1étrehozasdhoz a Bonn Magyarorszag kft. 6sszességében kb. 250-
300 milli6 forintos értékkel tudna hozzajarulni. Egy ipari parkban van egy 6000 m2 telke (100
millio értékben) valamint az elmult 3-4 évben beszerzett nagyon korszeri, specialis miiszerpark
(200 milli6 értékben). A beruhdzas becsiilt forrasigénye a kiépitéstdl és a befogadott
technologiaktdl fliggden ennek az 6sszegnek a 2-3 szorosa azaz 6-900 milli6 forint.

A létrejové kozpont természetesen nemcsak a magyar Uripart, hanem elektronikai iparunk
kutatasi-fejlesztési, illetve termékfejlesztési tevékenységét is szolgalna.

Uzemeltetés:

A technoldgiai ¢és tesztkdzpont ilizemeltetése, tekintettel a bonyolult berendezésekre ¢és
technologidkra, kiilonds szakértelmet igényel. A Bonn Magyarorszag kft. rendelkezik a specialis
technologidkban és méréstechnikdban jartas szakemberekkel, ezért a kozpont lizemeltetésére a nagy
tapasztalat sajat kutatd-fejleszto gardaja kivaloan alkalmas.

Amennyiben Magyarorszdg meg tudja ragadni az alkalmat, és helyzetbe tudja hozni sajat
trkutatasat, megtamogatva egy hatékony magyar triparral, akkor a térség trkutatasi ¢s high-tech
regionalis kdzpontjava valhat, ami huzoagazat €¢s nem viszi a pénzt, hanem hozza.



3. Melléklet - Irodalomjegyzek

A kis- és kozépvallalkozasok helyzete 2002. Eves Jelentés. Magyar Gazdasagelemzd
Intézet, Budapest, 2003

A Kozép-magyarorszagi Régio Innovacios helyzetének altalanos felmérése

A Kozép-magyarorszagi régié innovacios helyzetének altalanos felmérése. Innostart
Nemzeti Uzleti és Innovacioés Kézpont, Budapest, 2002

A Kozép-magyarorszagi régié innovacios keresleti oldalanak elemzése, 2003. december
A Ko6zép-magyarorszagi régié innovacios kinalati oldalanak elemzése, 2003. december
A Kozép-magyarorszagi Régid Operativ programja 2001-2003

A kozgondolkozas valtozasai 1989-t6] napjainkig, Rendszervaltas — fogyasztoi tdrsadalom —
EU-csatlakozas, GFK Kutatointézet, 2004

A magyar innovacios rendszer fobb Osszefiiggései. Orszdgos Miiszaki Fejlesztési Bizottsag,
Budapest. 1999

A magyar kis- ¢és kozépvallalkozasok innovacids képességének fejlesztése. Magyar
Innovaciés Szovetség, Budapest. 2002

A magyar kis-kozepes vallalatok innovacios képességének fejlesztése, Magyar Innovacios
Szovetség, 2002

A tandcsadoi és oktatasi piac altalanos helyzetének felmérése, BKIK, 2003
Budapest Statisztikai Evkonyve 1996-2001. (1997-2002) KSH, Budapest.

Dory Tibor — Rechnitzer Janos: Regiondlis innovacids stratégiak. Oktatasi Minisztérium,
Budapest. 2000

European Comission, DG Enterprise Policy: Regional Innovation Strategies under the
European Regional Development Fund Innovative Actions 2000-2002

Gazdasagi Versenyképesség Operativ.  Program 2004-2006. (2003) Gazdasagi ¢és
Ko6zlekedési Minisztérium, Oktatasi Minisztérium, Informatikai és Hirk6zlési Minisztérium,
Budapest.

Grosz Andras (2003), Kinalat oldali felmérés a Kozép-dunantali régi6 regionalis innovacios
stratégiajahoz. MTA RKK NYUTI, Gy6r

Innovacié 2004 — Evkonyv, Magyar Innovacios Szovetség

Innovation policy issues in six candidate countries: The challenges. (2001) European
Commission. Directorate General for Enterprise, Luxembourg.

Kadar Imre: A tudaskdzpontok szerepe az innovacioban és teriiletfejlesztésben, INCO
2003/1 (www.inco.hu)

Kleinheincz Ferenc: A nemzeti innovacios rendszer vizsgalata, mint 0j elméleti-modszertani
megkozelités.

Ko6zép- és Kelet-Europa piacait elemzd bécsi konferencia, Fessel-GfK Piackutato Intézet

Kozép-Magyarorszagi Régio Operativ Programja 2001-2003. (2001). K6zép-Magyarorszagi
Regionalis Fejlesztési Tanacs, Budapest.



» Ko6zép-Magyarorszagi Régid Stratégia Terve 2001-2006, K6zép-Magyarorszagi Regionalis
Fejlesztési Tanacs, Budapest. 2001 oktdber

» Ko6zép-magyarorszagi Régio Stratégiai Terve 2001-2006.

« KoOzép-magyarorszagi régié tarsadalmi atlasza. (2003) Pro Régié Ugyndkség, Budapest.
» Kozponti Statisztikai Hivatal Informacios Szolgalata

» KSH Magyarorszag kistérségei / K6zép-Magyarorszag

 Lippényi Tivadar: A regionalis innovacids rendszer kialakitdsa, Nemzeti Kutatasi és
Technoldgiai Hivatal 2004. aprilis

* Magyar Kereskedelmi ¢és Iparkamara: Beszallitoi piac az Eurdpai Unidban ¢és
Magyarorszagon. 2002

* Nagy Levente és Papanek Gabor: Regionalis fejlédés Magyarorszagon. 2001

* Nikodémus Antal (2002) A regionalis politika és gazdasagfejlesztés nemzetkozi és hazai
szemmel. Teriileti Statisztika, 2002. marcius 5. évfolyam 2. szam.

*  Pest Megye Statisztikai Evkényve 1996-2001. (1997-2002) KSH, Budapest.

* Piaci Kornyezet, szabdlyozas, vallalkozasosztonzés. A ,,Gazdasagi versenyképesség:
helyzetkép és az 4llami beavatkozds lehetdségei” cimill kutatds résztanulméanya 2003.
augusztus

* Regiondlis Fejlesztési Operativ Program 2004-2006, Miniszterelnoki Hivatal Nemzeti
Teriiletfejlesztési Hivatal, 2003. oktéber 15-1 véltozat

* Rumbold-Molnar Eszter (2003) A kis-és kozépvallalkozasok helye az eurdpai és a magyar
foglalkoztatasban. Magyarorszagi Europa Tarsasdg Miithelytanulmany palyazata, Budapest.

» Schifner Marianna: Az Eurdpai Unid vallalkozas-fejlesztési politikdja. 2000

* Teriileti Statisztikai Evkonyvek 1996-2001. (1997-2002) KSH, Budapest.
Web:

* www.budapest.hu Budapestportal, KSH adatok, 2004. februar 25.

* www.fn.hu ,,140 700 forint a magyar atlagjovedelem” FigyelONet, 2004. majus 18.

* www.fn.hu ,,Lemaradtak a magyar cégek — technoldgiai lista a Deloitte-t61” 2003. oktober 14.
* www.gm.hu, "Gyorsabban az Eurdpai Unidba", 2003. éprilis. 5.

* www.magyarhirlap.hu ,, A magyarok a jol él6 egyharmadban” 2002.jalius 27.

* www.mfor.hu ,,Komoly gondok vannak a nyelvtudas terén” 2003. aprilis 14.

* www.origo.hu/uzletinegyed/hirek/vilaggazdasag/20030716kanadaban.html



	IKERRÉGIÓK MAGYARORSZÁGON
	Bevezetés
	1A Közép-magyarországi régió helyzetének áttekintő elemzése1
	1.1Földrajzi és infrastrukturális adottságok
	1.1.1Közlekedési hálózat5
	Vízi közlekedés
	1.1.2Telekommunikációs infrastruktúra
	1.1.3Település szerkezet és térségi egyenlőtlenségek

	1.2Demográfiai jellemzők, emberi erőforrások
	1.2.1Demográfiai adatok
	1.2.2Foglalkoztatás
	1.2.3Életminőség, életszínvonal
	1.2.4Oktatás

	1.3Kutatás és fejlesztés jellemzői 
	1.4 A kis- és középvállalkozások helyzete
	1.5Nemzetközi kapcsolatok, kitekintés
	1.6A Régió SWOT analízise

	2Keresleti oldal
	2.1Felmérés jellemzői
	2.2Keresleti oldali szervezetek általános, gazdasági jellemzői
	2.3Tevékenység 
	2.4Infrastruktúra
	2.5Munkaerő ellátottság
	2.6Innovációs jelleg / K+F tevékenység
	2.6.1Szervezet önértékelése innovativitás szempontjából
	2.6.2Termékek, szabadalmak
	2.6.3Fejlesztési impulzusok

	2.7Szolgáltatási igény
	2.7.1Kapcsolat a kínálati oldali intézményekkel 
	2.7.2Kapcsolat innovatív vállalkozásokkal
	2.7.3Szolgáltatási igény
	2.7.4Tendenciák, változások

	2.8Jövőkép
	2.9A keresleti oldal innovációját segítő és akadályozó tényezők (SWOT)

	3Kínálati oldal
	3.1Módszertan
	3.2Kínálati oldali szervezetek általános jellemzői
	3.2.1Tevékenység
	3.2.2Működési feltételek (támogatás, források)
	3.2.3Hatékonyságot javító beruházások

	3.3Munkaerő ellátottság
	3.4Szolgáltatások
	3.4.1Kapcsolat a keresleti oldali intézményekkel
	3.4.2Kapcsolat Innovatív vállalkozásokkal
	3.4.3Kapcsolat más kínálati oldali szervezetekkel

	3.5Innovációs jelleg
	3.5.1Önértékelés
	3.5.2Keresleti oldal értékelése
	3.5.3Híd szerepet betöltő intézmények megítélése

	3.6Jövőkép
	3.7Az innovációt segítő és akadályozó tényezők (SWOT)

	4Problémafa
	5Célfa
	6A Régió innovációs stratégiája
	6.1A stratégia elkészítésének elvi alapjai
	6.2A stratégia felépítése
	24. táblázat: Az intézkedések és a célok kapcsolatrendszere

	6.3Vízió
	6.4Stratégiai cél
	6.5A Regionális Innovációs Stratégia prioritásai
	6.5.1Prioritás_1: A KKV-k működési feltételének javítása
	6.5.2Prioritás_2: Termék és technológia fejlesztés
	6.5.3Prioritás_3: Az innovációs kultúra színvonalának emelése

	6.6Intézkedések
	6.6.1Prioritás_1: A KKV-k működési feltételeinek javítása
	6.6.1.1Interaktív, folyamatosan karbantartott vállalati információs rendszer kialakítása, működtetése
	6.6.1.2A multi- és transznacionális cégek igényeinek monitorozása és a többszintű folyamatos kommunikáció ösztönzése
	6.6.1.3A tőkéhez, forgóeszközhöz jutás feltételeinek javítása.
	6.6.1.4A vállalkozások összefogásának ösztönzése (klaszterek és virtuális vállalatok):
	6.6.1.5A „háztáji”, kevés eszközös bedolgozói körök szervezése
	6.6.1.6Az ipari parkok és vállalkozási övezetek lehetőségeinek bővítése
	6.6.1.7A különböző szintű beszállítói tevékenységek ösztönzése
	6.6.1.8A vállalkozások európai beilleszkedésének segítése
	6.6.1.9A keresleti és kínálati oldal humán erőforrás fejlesztése

	6.6.2Prioritás_2: Termék- és technológiafejlesztés
	6.6.2.1Korszerű termékfejlesztési módszerek bemutatása és terjesztése
	6.6.2.2Korszerű technológiai központok létrehozása közösségi segítséggel
	6.6.2.3Technológiai információs rendszerek kidolgozása és működtetése

	6.6.3Prioritás_3: Az innovációs kultúra terjesztése
	6.6.3.1A meglévő tapasztalatok szintetizálása és megismertetése a KKV-kal (best practice)
	6.6.3.2Tanácsadási és oktatási projektek szervezése, támogatása
	6.6.3.3Benchmarking módszerek terjesztése
	6.6.3.4A minőségi szemlélet és a korszerű vezetési módszerek terjesztése.
	6.6.3.5Az eddigi támogatási módszerek objektív értékelése, és a tervezett támogatási projektek várható hatásának szimulálása
	6.6.3.6Az innováció széles körű kommunikációja a felsőoktatásban résztvevők felé
	6.6.3.7Az innováció széles körű kommunikációja a vállalkozói réteg és a társadalom számára



	7Forrásallokációs terv
	8Akcióterv
	8.1Interaktív, folyamatosan karbantartott vállalati információs rendszer kialakítása, működtetése
	8.2A tőkéhez, forgóeszközhöz jutás feltételeinek javítása
	8.3A vállalkozások összefogásának ösztönzése (klaszterek és virtuális vállalatok)
	8.4Keresleti és kínálati oldal humán erőforrás fejlesztése
	8.5Korszerű termékfejlesztési módszerek bemutatása és terjesztése

	9Pilot projektek
	9.1Termékfejlesztési konzorciumok kialakítása a KKV-k termékfejlesztésének gyorsítására 
	9.2Kapcsolatrendszerek fejlesztése
	9.3Magvető tőkealap létrehozása

	Mellékletek

