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1. BEVEZETES

1.1 A teriiletfejlesztés intézményrendszerének, valamint tervezési gyakorlata-
nak megvaltozasa, a megyei 6nkormanyzatok megvaltozott feladatai

A teriletfejlesztésrél és a terlletrendezésrél sz6lé 1996. évi XXI. torvény 2012.
januar 1. napjan hatdlyba Iépett mddositdsa kbvetkeztében a megye valt a teriilet-
fejlesztés legfontosabb terileti szintjévé.

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény 27. § (1)
bekezdése szerint a megyei 6nkormanyzat terileti 5nkormanyzat, amely torvény-
ben meghatdrozottak szerint teriletfejlesztési, vidékfejlesztési, teriiletrendezési,
valamint koordinaciés feladatokat lat el. A megyei 6nkormdnyzat képvisels-
testilete a kozgydilés.

A torvény alapjan a teriletfejlesztés valt a megyék (megyei 6nkormanyzatok)
egyik legfontosabb feladatdva. Fenti torvényi valtozasok eredményeként a korabbi
Ot tertleti szint helyett (kistérség, megye, régid, kiemelt térség, orszagos szint)
alapvetGen két terileti szint kerilt meghatdrozasra, a megyei és az orszdgos. En-
nek megfelel6en a kordbban a térségben mikodsé Pest Megyei Terlletfejlesztési
Tandacs, a Kozép-magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tandcs és Budapesti Agglo-
meracids Fejlesztési Tanacs megszlintek, jogutddjuk Pest Megye Onkormanyzata
illetve a két utdbbi esetében Budapest Févaros Onkormanyzata és Pest megye
kozosen lettek. Ezzel a megye hosszu- és kdzéptavu fejlesztését megalapozd és
meghatdrozé dokumentumok kidolgozdsa is a megyei dnkormanyzat feladatdva
valt.

A fenti valtozasok az eddigi teriletfejlesztési gyakorlat jelent6s atalakitasat igény-
lik. A valtozasok érintik a teriiletfejlesztés tervezését is. A meguijitott teriletfej-
lesztési szabalyozasok szerint a megyéknek két tervi mifajban kell teriletfejlesz-
tési tervezést végezni: (1) koncepcidt kell késziteni, majd ezt kovetSen (2) prog-
ramozni.

1.2 A megyei teriiletfejlesztési tervezést befolyasold orszagos szintii tervezés

A 2014-20-as fejlesztési ciklusra valé tervezési felkésziilés kdzponti szinten is ha-
sonldan torténik, mint a megyékben: a tervezés az Orszagos Fejlesztési és Terllet-
fejlesztési Koncepcid (OTFK) kialakitasaval indult el, és ezek alapjan késziilnek el az
unios el6irasok szerint késziil tervdokumentumok (az Ugynevezett Partnerségi
SzerzGdés és a kapcsoldédd Operativ Programijai).

A megujitott OTK tartalma, a megujitott OFK-val egyitt (egylttesen: Nemzeti Fej-
lesztés 2020 — Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid, tovabbiakban
OFTK) 6sszefoglalja minden fontos hazai politikai és szakpolitikai dokumentum
relevans lizeneteit (kiilondsen: Novekedési Terv, Uj Széchenyi terv, Nemzeti Re-
formprogram, Geostratégia, Vidékstratégia), valamint iranyt mutat, mint egy ,ve-
zérfonal” orientalja a kovetkez6 20 év dgazati és teriileti fejlesztési torekvéseit.

Az OFTK lesz az alapja a 2014-20-as idGszak hazai és unios fejlesztésének. Ez alap-
jan készil majd el a Partnerségi Szerz6dés (a korabbi Nemzeti Fejlesztési Tervnek,
illetve Nemzeti Stratégiai Referenciakeretnek megfelel8, az unids forrasfelhaszna-
ldasunk kozponti tervdokumentuma) és az ahhoz kapcsolddd unids finanszirozasu
Operativ Programok.
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A formalddd OFTK célkitlizéseit is figyelembe véve megfogalmazasra keril6é me-
gyei koncepcidk folyamatosan beépiilnek a 2014-20-as hazai kormanyzati koncep-
cidkba.

A megyei elképzelések és a 2014-20-as forrasfelhasznalas pontos kapcsolata
azonban csak a késGbbi tervezési fazisban konkretizadlédik, amikor a megyei prog-
ramok és az operativ programok kidolgozasara keriil sor.

1.3 A megyei tervezés alapja a megyei teriiletfejlesztési koncepcié

A megyei terlletfejlesztési koncepcid hivatott arra, hogy a megye egészének ter-
vezési alapjait lerakja. Ezért a koncepcidé Ugynevezett teljes tervezés, mely kiter-
jed:

° a megye tarsadalmi, gazdasagi és kornyezetei terileti alrendszereire egya-
rant, beleértve a vidéki térségekkel kapcsolatos témakoroket;

. a megye fejl6dése szempontjabdl fontos témadkra, dgazatokra;

. a megyei szinten és a kozponti szinten kezelhet6 témakra és agazatokra
egyarant;

. az 6nkormanyzat és a kozszféra tevékenységeivel befolyasolhaté témakra

és dgazatokra, de emellett szamba veszi a gazdasagi szerepl6k, a vallalkoza-
sok, a civil szervezetek, egyhdzak és egyéb tarsadalmi szervezetek felelGssé-
gi korébe tartozo feladatokat.

Jelen teriletfejlesztési koncepcid a teriiletfejlesztési koncepciok és teriletrende-
zési tervek tartalmi kbvetelményeirél sz616 218/2009. (X.6.) Korm. rendelet szerin-
ti tartalommal keriilt kidolgozasra, figyelembe véve az orszagos tervezési folyama-
tokért felel6s szervek irdnymutatasait.

A megyei teriletfejlesztési tervezés a kovetkez6 (2014-20-as) Eurdpai Unids kolt-
ségvetési id6szak forrasfelhasznaldsat is orientdlja. Az Uj terlleti tervezési rend-
szerben a megyei teriletfejlesztési koncepcié az OFTK megujitasahoz kot6dik. A
megyei teriletfejlesztési koncepcié ezért az OFTK tartalmaval 6sszhangban kerdil
kialakitasra. A megyei teriletfejlesztési koncepciok elfogadasa ezért csak az OFTK
elfogadasat kdvetben torténik meg. A kordbbi szabalyozasokkal szemben a megyei
szintl terliletfejlesztési tervezés egyrészt a teriletfejlesztés szereplGinek és érin-
tettjeinek érdemi partnerségével, ugyanakkor szélesebb kozponti tervezési szak-
mai koordindaciéval, tAmogatdssal és ellenérzéssel folyik.

1.4 Egyuttmiikodés és partnerség Pest megye teriiletfejlesztési feladatai ellata-
saban

Pest megye gazdasaga, tdrsadalma és értékei sokszinliek. K6zosségei, telepilései
fejlettsége, kiils és belsd kapcsolatai, a jovedelem, a gazdasagi profil, a kozm és
kozszolgaltatasok, vagy a kozlekedési infrastruktira tekintetében egyarant jelen-
t6sek a terdleti kiilonbségek —a megye nem egy Budapest korili egységes funkci-
ondlis varostérség. A teriileti rétegzettség miatt kiilonos kihivast jelent a megye
fejlédését meghatarozd trendek és folyamatok megfelel6 reprezentacidja, az
egyes teriiletek fejlédési lehet&ségeinek koriltekinté tervezése, a fejlesztési célok
és eszkozok térségi adottsdgoknak megfelelé programozdsa. Tovabbi sajatos ko-
rilménynek tekintheté a metropolisztérség varoshaldzata, tehat Budapest, Pest
megye és a szomszédos megyék térszervez6 erével biré varosai szoros és sokréti
kapcsolatrendszere, és a Pest megyei kistérségek abban elfoglalt sajatos pozicii-
nak, szerepének viszonylagos jelentdsége.
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A partnerségi elv szellemében, a tarsadalmi és gazdasagi partnerek, valamint a
k6zdsségek aktiv részvételének érdekében Pest Megye Onkormanyzata Partner-
ségi Tervet készitett a jov6beni versenyképességet meghatarozo tényezdk feltara-
sa, a kornyezeti, tdrsadalmi kihivasok jobb megértése, és a megfelel6 vdalaszok
meghatdrozasa érdekében. A terv a kovetkez6 konkrét célokat hatarozta meg: a
tdrsadalmi és gazdasdagi partnerség megteremtése a megyében; a megyei fejlesz-
tési koncepciot megalapozéd helyzetértékelés, valamint a megye jovGképe kozos
elkészitése az érintettek bevondsdaval; valamint a 2014-2020 fejlesztési ciklus stra-
tégidjanak és fejlesztési programjanak kozos elkészitése. Tovabbi célok: a teriilet-
fejlesztés kozépszintjének megjelenitése és pozicionalasa, Pest Megye Onkor-
manyzatdnak tervezési, monitoring és koordinacids képességének — kompetencia-
inak — folyamatos bévitése, a térségek és teleplilések egyluttmikodését tamogatd
szerepvallalas.

A tervezés folyamata

A partnerségi terv alapjan a tervezési folyamat intézményes keretek kozott szer-
vez6dott, annak sordn nyilt és zart, strukturdlt és strukturdlatlan egyeztetési for-
makat egyarant alkalmaztunk a kdzosségek és a gazdasagi, tarsadalmi szerepl6k
hatékony megszdlitasara és bevondsdra. A partnerség kereteit a kovetkezd
egyuttm(ikodések biztositottdk: az 6nkormanyzat hivatalan belil teriletfejlesztési
szakmai munkacsoportot allitottunk fel, részt vettlink a megyei kistérségi tarsula-
sok Glésein, szakért6i munkacsoportot allitottunk fel terlletfejlesztési és agazati
szakért6k bevonasaval, stakeholderi kort alakitottunk ki a térségi szerepl6k bevo-
nasara, gazdasagi kerekasztal egylittm(kodést inditottunk el a Pest Megyei Keres-
kedelmi és Iparkamaraval, kialakitottuk a stratégiai egyiittm(kodés feltételeit Erd
Megyei Jogu Véaros Onkormanyzataval, és Budapest Févaros Onkormanyzataval. A
tarsadalmi parbeszéd tovabbi férumait teremtették meg: a k6zo6s munkat megala-
pozé Vitaanyag kozzététele és véleményezése, kistérségi forumok megtartdsa
Erden, Cegléden Pomazon és Kistarcsdn, a megyei teriletfejlesztési koncepciét
megalapozé helyzetértékelés kozzététele, a szomszédos megyei dnkormanyzatok-
kal, a LEADER munkacsoportokkal megtartott egyeztetések.

Mind a helyzetfeltaré anyag, mind a koncepcio célrendszere széles szakértSi koz-
rem(koddi hattér bevonasaval késziilt, a megyei 6nkormanyzat hivatala és a Pest
Megyei Terlletfejlesztési Nonprofit Kft. koordindldsaval és aktiv szakmai hozzaja-
ruldsdval, a Pro Régid Kft. minGségbiztositasi feladatelldtas terén nyujtott segitsé-
gével.

A tervezés sordn épitettiink a tervezésbe bevont partnerek altal tett javaslatokra,
a véleményezési eljarasok soran beérkezett irdsos hozzaszélasokra, az egyes te-
matikus kérdGives adatgylijtések eredményeire.

A partnerség szereplGi: helyi és megyei 6nkormanyzatok, gazdasagi érdekképvise-
letek, a térségben meghatdrozé vallalatok, vallalkozdsok; egyetemek, szakmai
szervezetek, a turizmus erny@szervezete, a mezGgazdasag, vidékfejlesztés intéz-
ményei (Agrarkamara és LEADER-csoportok); az egészségligy, az oktatds és a fog-
lalkoztatds intézményei; szakminisztériumok, Nemzeti Tervezési Hivatal, a Regio-
nalis Fejlesztési Ugynokség; Pest Megyei Kormanyhivatal; civil szervezetek.

Az elkésziilt anyagok széles kord, 45 napos tarsadalmi- és szakmai egyeztetésére
keril sor a kdvetkezd id&szakban, illetve 30 nap all a Nemzetgazdasagi Minisztéri-
umot vezeté miniszter rendelkezésére annak véleményezésére. A beérkezett vé-
lemények feldolgozdsa és a sziikséges atvezetések, kiegészitések megtételét kove-
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téen varhatdan a juniusi UGlésén targyalja Pest Megye Kozgyl(ilése a koncepciot, az
Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcio elfogadasat kovetGen.

Ezzel parhuzamosan megkezd6dik a helyzetértékelés és a koncepcid alapjan a
megyei fejlesztési stratégia és a programok kidolgozasa, amelyeknek illeszkednitik
kell a régié operativ programjahoz is.

1.5 Kozponti tervezési szakmai koordinacio, tamogatas a megyei teriiletfejlesz-
tési koncepcid kidolgozasahoz

A megyei teriiletfejlesztési koncepcid kidolgozasdhoz sziikséges szakmai irdnymu-
tatast és mddszertani segitséget a Nemzetgazdasagi Minisztérium, a Nemzeti Fej-
lesztési Minisztérium Fejlesztési Koordindacids F6osztalya, valamint a Nemzetgaz-
dasdgi Tervezési Hivatal biztositotta. Ez a koordinacid biztositja az orszagban ké-
szll6 teriletfejlesztési koncepcidk szerkezeti és tartalmi egységességét, az orsza-
gos és a megyei dokumentumok egymadsra épiilését.

A megyei tervezd munkat a szakmai irdnymutatdson tul a kormanyzati szervek és
a Kozponti Statisztikai Hivatal a terileti folyamatok elemzéséhez és értékeléséhez
nélkilozhetetlen adatbazisok biztositdsaval, a Lechner Lajos Tudaskdzpont Nonp-
rofit Kft. a Terileti Informdcids Rendszer (TEIR) hozzaférhet6vé tételével, specidli-
san a megyei fejlesztési tervezést segitd tartalmak feltéltésével, a megyei terve-
zésben részt vevék képzésével segiti.

1.6 A megyei teriiletfejlesztési koncepcié kidolgozasanak szakaszai

A megyei teriletfejlesztési koncepcid kidolgozasa a tartalmi kdvetelményeknek
megfelel6en két szakaszbdl, a helyzetértékelés és a koncepcid kidolgozasabal All.

A helyzetértékelés targya volt:

° a megye tarsadalmi, gazdasagi stb. viszonyainak felmérése,
. a megye teriletén zajlé folyamatok vizsgalata,
. a beavatkozast igényl6 teriletek azonositasa (foldrajzi és tematikai érte-

lemben egyarant).

A helyzetértékelés célja az volt, hogy alapjat és kiinduldsi pontjat képezze a me-
gyei teriletfejlesztési koncepcid javaslattevé fazisanak, majd pedig a megyei teri-
letfejlesztési stratégia és az operativ programok kidolgozasanak.

A megyei dokumentumok elkészitése soran figyelemmel kell lenni az EU-nak a
2014-2020-as programozasi idészakra vonatkozé jogszabalyaira. A helyzetértéke-
[ésnek alapvet6en két fokuszt kellett szolgdlnia. Egyrészt, hogy a tematikus célki-
tlizések figyelembe vételével kell§ alapot adjanak programok kidolgozasara. Mas-
részt beazonosithaték legyenek olyan teriletek, helyszinek ahol komplex, tobb
alapbdl finanszirozhaté programok megvaldsithatok.

A helyzetértékelés figyelembe vette a kordbban készitett koncepciondlis-stratégiai
elemzésekben leirtakat, adatbazisa az elemzéshez kapcsoldddan statisztikai alapu,
id6soros elemzést tett lehetévé. A helyzetértékelésben bemutatdsra kerilt a
2007-2012 kozotti id6szakban felhasznalt EU-s forrdsok terileti megoszldsa is,
erre vonatkozdan szakmailag megalapozott elemzést tartalmaz.

A min@ségbiztositasi eljaras soran megfogalmazott vélemények és javaslatok fi-
gyelembevételével a helyzetértékelés atdolgozasra, kiegészitésre kerilt. Ez az
anyag képezi az Uj megyei teriletfejlesztési koncepcié alapjat.
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A koncepcio része: Pest megye poziciondalasa, a fejlesztés lehetséges forgatdkony-
veinek értékelése, a megye kivanatos jov6képének megfogalmazasa, valamint a
jovbkép elérésének szolgalatdba allitott koncepcionalis teriletfejlesztési és agazati
célkitizések rendszerének meghatarozasa a ,,Nemzeti Fejlesztés 2020” tervezési
dokumentumban megfogalmazott orszdgos fejlesztési célrendszer figyelembevé-
telével. Bar a koncepcid, mlifaji sajatossagabdl addéddan alapvetéen a jovékép, az
annak eléréséhez vezetd utak, célok, irdnyok kijelolésének dokumentuma, és alta-
[dban kevesebb konkrétumot tartalmaz, jelen anyagban ett6l némiképpen eltér-
tlnk, és egy kicsit mar a stratégiai tervezésre jellemzd, konkrétabb cél-és feladat
meghatdrozasig jutottunk. Ennek egyik oka az, hogy az egyes tervezési folyamatok
a rendelkezésre allé szlikebb id6tartamok miatt egymasba csusztak. Mdsik oka,
hogy a parhuzamosan folyd teleplilési-, megyei- és orszdgos szint(i tervezés job-
ban egymadsra tud épiilni, az EU-s célkit(izések is jobban meg tudnak jelenni az
anyagban, illetve a késébbi programozasi munkdkhoz nagyobb segitséget nyluijt,
tovabba a koncepcio lizeneteinek jobb megértését szolgalja.
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2. PEST MEGYE POZICIONALASA

2.1 ElGszo

Nincs egyszer( helyzetben az, akinek ma 20 évre elGre kell jov6képet és fejlesztési
koncepcidt készitenie. Tobbségében azt sem latjuk elére, hogy egy év mulva mi
varhatd, mert a vildgban és szlikebb kornyezetiinkben egyarant jelent6s mértékd
atrendez6dések vannak folyamatban.

Szinte minden mozgdsban van; globalis valtozasok indultak meg a természeti kor-
nyezetben a klimavdltozas hatdsara, atrendez6d6ben vannak a vildggazdasagi-,
ezzel egylitt a hatalmi pozicidk, a vilaghdlénak, a mobil eszk6zéknek kdszonhetéen
sokszorosara gyorsul az informacid-aramlas és a kommunikacid, ennek hatdsara
soha nem l4tott mértékl kapcsolati halé van kiépilGben és még hosszasan sorol-
hatnank.

A hazai példa is mutatja, hogy a globalis gazdasagi érdekek, tobbek kozott a nem-
zetkozi bankszektor, a kulfoldi tulajdond kozmdszolgdltatdk, a multinacionalis
kereskedelmi haldzatok profittérekvései sok esetben nincsenek tekintettel az
egyének és a kozosségek érdekeire, a gazdasag pedig automatikusan nem segiti a
terileti kilonbségek mérséklését, a teriileti kohéziot.

Mivel a nagy rendszerek gyokeres atalakuldason mennek at, az ezzel egyiitt jard
bizonytalansdg és a fokozott kiszolgdltatottsag miatt is Ujra megnd a jelent6sége a
helyi-, a lokdlis-, az emberkozeli szinteknek; a csalddnak, a helyi kozosségeknek, a
nemzetnek.

Ugy gondoljuk, hogy fentiek miatt is érdemes leporolnunk és a gyakorlatban al-
kalmazva valddi tartalommal megtolteniink azokat a kordbban sirin hangoztatott
unids elveket, mint decentralizacid, partnerség, szubszidiaritas.

Véleményiink szerint hazankban el6remutatd dontés sziiletett akkor, amikor a
teriletfejlesztési feladatokat a megyei 6nkormanyzatok szintjére delegaltak.
Nemcsak azért, mert a sziikséges dontéseket itt demokratikusan megvalasztott, a
térség érdekeit képviselni tudd helyi politikusokbdl all6 testiilet hozhatja meg,
hanem azért is, mert errél a szintr6l mar jol lathatdak az 6sszefliggések, ugyanak-
kor még nem all tul tavol a valddi folyamatoktdl, a gazdasagi- és tarsadalmi sze-
repl6ktél, az intézményektdél ahhoz, hogy azokkal képes legyen egyiittm{kddve
alakitani a térség jovéjét.

A globdlis folyamatokon tul Pest megye jovGjének megtervezését az a tény is
meghatdrozza, hogy Magyarorszag legosszetettebb tarsadalmi-, gazdasagi- és
térszerkezeti adottsagu, legnagyobb lélekszdmU megyéje, szorosan kapcsolddva a
févdroshoz és a hat kornyez6 megyéhez.

Ha az orszagon beliili pozicidjat vizsgaljuk, elsé ranézésre, felliletesen szemlélve
Pest megye egésze irigylésre méltd helyzetben van, hiszen a statisztikai adatok
tikrében Magyarorszag egyik legfejlettebb megyéje. Magas a m(ikodé vallalkoza-
sok szdma és az altaluk el&allitott érték, viszonylag j6 a munkahelyekkel valé ella-
tottsag és elfogadhatdak a jovedelmi viszonyok, kedvez6 a korstruktura és a kép-
zettségi szint, az atlagosnal jobbak a nagytérségi kdzlekedési kapcsolatok, és nem
utolsé sorban itt van a févaros a megye , kézepén”, annak minden lehet&ségével.

A gazdasagi valsag 2008-as kezdetekor azonban a korabban tapasztalhato fejl6dés
megtorpant és a megyén belil is sokkal arnyaltabba valt a helyzet, jelent6sen
néttek az egyes térségek pozicidjaban meglévé kiilonbségek.
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A helyzetfeltaras alapjan sajnos kijelenthets, hogy a megyén belili terileti kohé-
zié megteremtésének célja tdvolodni latszik, az agglomeracios térség és agglome-
racion tuli teriletek gyorsuld Gtemben elszakaddban vannak egymastél.

Bizonyos kivételektdl eltekintve (a gyorsforgalmi utak kozvetlen koérnyezete) a
megyehatdr menti tertletek ugyanolyan fejlettséget (lemaraddst) mutatnak, mint
a velik szomszédos megyékben lévdk.

Kiloénosen kedvezétlen ilyen megallapitast tenni akkor, amikor a kdvetkez6 unids
koltségvetési ciklusban 10-15 kilométeren fog mulni a tdmogatasintenzitas jelen-
t6sebb mddosulasa, vagy akar egy beruhdzds tamogathatdsaga is, hiszen Pest
megye fejlett régionak mindsil a tamogatasok szempontjdbdl, annak ellenére,
hogy az egy f6re es6 GDP messze az unids atlag alatt van.

Fentieket is figyelembe véve, amint azt Pest megye fejlesztéspolitikai értékvalasz-
tdsdban kiemeltik, a megyei koncepcidban megfogalmazott célokat bar a munka
soran mindvégig szem el6tt tartottuk az EU 2020 stratégia tematikus célkitlizéseit
nem csupdn az Eurdpai Unids forrasokra épitve szeretnénk megvaldsitani.

Ugy gondoljuk, hogy az EU-s és a hazai koltségvetési forrasokat kiegészit6 forra-
sokként kell kezelnlnk, emellett kiemelten szeretnénk épiteni a programok meg-
valdsitasa sordn a gazdasdagi szerepl6kkel vald aktivabb egylttmikddésekre, a
privat szektor befektetéseinek vonzdasdra, azok orientalasara.

Nehéz, s6t valdjaban lehetetlen ebben a helyzetben egy, a teljes Pest megyére
egyarant jellemzd jov6képet megfogalmazni, koncepciét késziteni, a megallapita-
sok igazsagat még a megyén belili szerepl6k is megkérddjelezhetik, hiszen az 6
szemszOgikbdl a kép mas-mas részlete domborodik ki. A koncepciot ezért nem
lehetséges részleteiben olvasni és a teljes kornyezetébdl kiemelt részekre bontani.
Mind a helyzetfeltards mind a célrendszer elemeinek megalkotdsakor e kett6ssé-
get figyelembe véve késziilt Pest Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja.

2.2 Magyarorszag, a Budapest metropolisz térség és Pest megye kapcsolata

Pest megye poziciondldsat meghatdrozza, hogy nemzetkozi 6sszehasonlitasban
milyen kategdridba sorolhatd a térség; nemzetkdzi megkozelitésben Pest megye
és Budapest egy integrdlédo, tébbkdzpontu metropolisztérséget alkot. Ez az alap-
vet6 besorolds fliggetlen attél, hogy a térség hatdrai tisztdzottak, illetve maguk-
ban foglaljdk a hazai teriletfejlesztésben csapdgyvarosoknak nevezett varosokat,
varostérségeket

A metropolisztérség kérdése azért fontos, mert a nemzetkozi gazdasagban egyre
nagyobb jelent&séget tulajdonitanak az integralédd varostérségeknek. A demog-
rafiai és gazdasagi elGrejelzések szerint az elkdvetkez6 évtizedben folytatddni fog
a nagyvarosi népesség szamanak és részaranyanak novekedése, valamint a gazda-
sagi novekedés koncentracidja. Budapest és Pest megye metropolisztérsége a
vildg 600 olyan metropolisztérsége kozé tartozik, amely a 2010 és 2025 kozotti
id6szakban, a vildag GDP (brutté hazai termék) névekedésének varhatéan 65%-at
allitja majd elS. Tovabba, azon 440 feltorekvé metropolisztérség kozott tartjak
szamon, amely a globalis gazdasagi ndvekedés 47%-at fogja produkalni. Tovabbi
fontos valtozas, hogy névekedésnek nem a legnagyobb varosok, a tizmilliés lélek-
szamu megapoliszok, hanem az olyan ,kdzépsulyd” metropoliszok lesznek a mo-
torjai, mint amilyen Budapest és Pest megye (a csapagyvarosokkal) egyitt.

Mindez természetesen nem azt jelenti, hogy a hazai teriletfejlesztés nem fogal-
mazhat meg sajatos célokat a teriileti kohézid és a novekedés szétteritése tekinte-
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tében, Magyarorszag sajatos helyzetének és adottsagainak megfeleléen. S6t, a
funkcionalis varostérségekre iranyulé fokusszal a készil6 Orszagos Fejlesztési és
Terlletfejlesztési Koncepcid alapvetéen korszerlinek tekinthetS. Kérdésként merdil
fel azonban, hogy a gazdasagi teljesitmény teriileti koncentracidja — amely Euré-
pat, Eszak-Amerikat éppugy jellemzi, mint Azsiat, vagy Afrikdt — milyen mértékig
tekinthet6 sziikségszer(i adottsagnak, amelyhez célszer(i alkalmazkodni, amennyi-
ben az elsédleges célok a munkahelyteremtés és a gazdasagi novekedés. Ez egye-
I6re kérdés, de bizonyosan kijelenthet6, hogy a nemzetkozi vallalati stratégiakban
a nemzetgazdasagok versenyképességének vizsgalata mellett (helyett) egyre in-
kabb el6térbe keriilnek a nagyvarosi metropolisztérségek. Magyarorszag, valamint
Budapest és Pest megye versenyképességének megitélése mind szorosabban 6sz-
szefligg és a metropolisztérség stratégiai pozicionaldsanak feladata a hazai gazda-
sag tekintetében egyre inkabb megkeriilhetetlen.
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Kecskemét

A metropolisztérség szerkezete, csapdgyvdrosok, térségi kézpontok (1. dbra)
Budapest és Pest Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidjanak k6z6s javaslata

A gazdasagi ndvekedés nem 6nmagdaban jon létre. Az Eurdpai Unié keleti orszagai,
igy Magyarorszag, illetve azon bellil a metropolisztérség fejlédését elsGsorban az
hatdrozza meg, hogy milyen mértékben képes integralédni az értékteremtés glo-
balisan szervez6d6 folyamataiba, tovdbba mennyiben képes 6sszefogni Kozép-
Eurdpa keleti, valamint a Délkelet-Eurdpa feltorekvd orszagait egyes agazatokban,
illetve kulturalis és tarsadalmi, makro-régids szinten. E cél elérésében elényt jelent
szamara foldrajzi elhelyezkedése, gazdasagi nyitottsaga, valamint kilgazdasagi
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kapcsolatrendszerének sajatossaga, meglévé adottsagai és az elmult évtizedekben
megszerzett viszonylag jo pozicioi.

A térség orszagai, metropolisztérségei, versenyeznek egymadssal a jobb pozicidk
érdekében. Ez a verseny ugyanakkor nem valtoztat azon, hogy Kelet-K6zép-Eurdpa
kozos érdeke a mind szorosabb integracid, a jobb értéklancbeli pozicidk, valamint
az endogén innovdcid erdsitése. A metropolisztérségek felértékel6dése ugyanis
nem akadalyozza meg, s6t, éppen ellenkezbleg, tovadbb erdsiti azt a folyamatot,
amelynek eredményeként egyre inkabb kelet felé helyezédik at a globalis gazda-
sagi novekedés centruma. A legfontosabb kelet-kozép-eurépai ,egylttmikodé
versenytdrsak” — Budapest és Pest megye mellett — Bécs, Varsd, Fels6-Szilézia,
valamint a kisebb lélekszdmu Prdga, Krakkd, Wroctaw, Bukarest, Szdfia.

A metropolisztérségek sajatos funkcionalis szerepet téltenek be nemzetgazdasagi
és nagyrégids szinten. A haztartasok vasarldereje, egyes gyorsan névekvé fogyasz-
t6i szegmensek mellett egyedi elényt jelent a vallalkozdsok kiemelked6en nagy
szama, koncentrdcidja és sokfélesége — a nemzetkdzi versenyképességet megha-
tdrozo klaszterek jelenléte. Ezek a klaszterek nemzetkdzi méretekben is jelentGs-
nek mondhaté szerepet tolthetnek be egy nagyobb régié gazdasagaban. Példaul a
nemzetkozi kereskedelemben; ez a ,forditdkorong”, vagy KAPU szerep, amely
kiterjed a javak és szolgdltatasok, valamint a tudas kdzvetitésére, szervezésére, és
igy jelent6sen bdviti a helyi termel6 és szolgaltatd tevékenységek irdnti keresletet.
Mig a klaszterek mdsik csoportja alkotja a nagyobb régié innovacios és novekedési
potencialjat szervezd, reprezentdld, kutatasfejlesztési és tudds-intenziv Uzleti szol-
galtatasokkal ellaté csomdpontjait — a HUB-okat.

Ezek a kbzpontok — és a mogottik allé vallalati, egyetemi és intézményi szerepl6k
altal alkotott klaszterek — alapvetd befolyassal birnak a tagabb korzetek, térségek,
régiok életére, versenyképességére. A millids népességgel bird metropolisztérsé-
gek egyedi adottsagai, illetve 6nmagaban a mérete, meghatarozé tényezének
tekinthet6, de nem elégséges feltétele a sikernek. Kiilondsen nem Eurdpa keleti
részén, ahol a gazdasagi integracio elérehaladasa folyamatos, a hatarok atjarhato-
saga, a hatarok eltlinése, az egyes gazdasagi tevékenységek koncentracidja, fo-
lyamatosan Uj lehet6ségeket teremt. Térségi kdzponti szerepre azok a nagyvarosi
térségek palydzhatnak sikerrel, ahol a vallalkozasok szdma, koncentracidja, dssze-
tétele kiemelkedd, s mindenekel6tt rendelkezésre all az a human hattér, fizikai és
Uzleti infrastruktura, amely alkalmassda teszi a metropoliszt arra, hogy a globalis
versenyben megfelel6en erds markaértékkel és belsé integritdssal rendelkezzen a
kemény versenyhez. Ezt a versenyt a befektetésekért, illetve a magas hozzaadott
értékd termelés, szolgdltatasok, technoldgia, szakember és menedzsment letele-
pedéséért vivjak a jelenlegi és a feltorekvé Uj er6kozpontok.

Budapest és Pest megye, mint varosrégio, eurépai metropolisztérség, valamint a
metropoliszhoz gravitald (,csapdgy”) varosok egylttes gazdasagi ereje, fejlettsé-
ge, tarsadalmi és kulturdlis sokszin(isége, és mindenekel6tt a hazai K+F és innova-
cio rendkiviili koncentrdcidja kovetkeztében a térség képes arra, hogy részt ve-
gyen az eurdpai kézpontok (HUB) versenyében. ElsGsorban fekvési energidinak
készonhet6en — a Duna mentén a fejlett eurdpai magteriiletekhez kozel helyezke-
dik el, s tobb eurdpai szintl kozlekedési folyosd keresztezi —, a Karpat-medence
kitiintetett helyén foglal el huzamosabb id6 6ta kdzponti pozicidt. Versenypozicié-
sége jelent, a sokrétl — nyelvi, kulturdlis és torténelmi — kapcsolddas; a térségben
kedvezének mondhaté demogréfiai folyamat (névekedés), a viszonylag magas
népslirliség, a képzett munkaerd, az erételjes vallalkozasi dinamika, az atlagon
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fellli jovedelem és hozzdadott érték, az oktatds és a felsGoktatds; és tovabbi sza-
mos ,puha” versenyképességi faktor.

A lehetséges pozicidszerzés azonban nem garantalt, a kozép-eurdpai térségben a
délnémet-ukran tengelyen kiilondsen a Bécs-Pozsony vdrospdr altal fémjelzett
CENTROPA, illetve a feltérekvd balkani tengelyen Belgrdd és Bukarest jelenthet-
nek versenytdrsakat, a Kapu és Kozpont szerepre alternativat. Az elmult években
tapasztalt megtorpané fejl6dés pedig figyelmeztetés a jovGre nézve.

2.3 Pest megye és Budapest egyiittm(ikodése

Pest megye elkotelezett annak érdekében, hogy a Budapesttel kialakitandd stratégiai
egyluttm(ikodés keretében felvallalja a nemzetkozi léptékben is versenyképes KAPU, HID
szerepeket; elhelyezkedésébdl addddan az Eurdpa nyugati és keleti, valamint északi és déli
gazdasagi térségei kozotti kapcsolatokra vonatkozodan, és egyutt tegyék lehet6vé a Koz-
pont, HUB szerep kiteljesedését, meger6sodését. Csak egymassal egyiittmiikodve lesz
képes a korszellem kihivasainak tartosan megfelelni a kérzet, és a nemzetkozi verseny-
ben, az eurdpai integracio lehetdségeit is kihasznalva kivant, vagyott pozicidit kiépiteni.
Ehhez az id6nként egymast versenytarsnak tekint6 két szomszédos entitasnak ossze kell
hangolni célkitlizéseit fejlesztd energiait, és koordinalni kell fejlesztési Iépéseit.
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Térségi kézpontrendszer (2. abra)
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Ez a célkitlizés Osszeegyeztethet6 a nemzetgazdasdg kiegyensulyozott terileti
fejlédésével, valamint a teriletfejlesztés és befektetés-0sztonzés harmonikus
eloszlasara irdanyuld orszagos célokkal tovabba biztositani tudja majd az orszag
egészének versenyképességét Eurdpa keleti szektordban a karpati-balkani foldrajzi
korzetekben.

Pest megye Budapesttel egységbe szervez6dve egy Metropoliszteret alkot, azaz ~ Pest megye Buda-
mai terminusz technikusszal élve egy nagyvarosi régiot. Az egyiittmiikodés részt-  pesttel egyiitt
vevéi autoritasuk megtartasaval 6tvozik, kombinaljak értékeiket, kiegészitik kapa- alkgt egy nagyvd-
citésaikat és kézdsen jelennek meg a varosok, nagyvérosi térségek, HUB-ok pia- 0% r€giot

can. Ehhez a kapcsolathoz tarsulhatnak azok a térségek, korzetek, amelyek nyil-

vanvaldan e térkoncentracidnak a szerepl6i, mint pl. a nyugati oldalon Etyek-

Bicske térség Fejér megye peremén, vagy Komdarom megyének a keleti szegélyén

lévé térrészei, amelyek a geografiai, morfoldgiai adottsdgok kovetkeztében e né-

pesség és gazdasagi koncentracié iranyaba gravitalnak. Ugyanigy a megye keleti

szegélyein is beazonosithatdak a szervesiil§ térrészek vagy mas irdnyba orientdlo-

do tertletek.

2.4 Pest megye a metropolisztérségben, Pest megye pozicidi az egyiittmiiko-
désben

A Budapesti Metropolisztérben, igy Pest megye szamdra is kedvez$ folyamatnak
tekinthet6 a kozép-eurdpai kohézié és gazdasagi egylittm(ikodés erdstdése;
amely lehetdséget nydjt a metropoliszrégidonak a Karpat-medencei térségre, mas alapfeltételek arra,
maodon a Dunai Régidra, vagy Kelet-K6zép-Eurépa egészére kiterjed6 kulturalis, hogy a fejlédés
felsGoktatasi, innovacios és szolgaltato kbzponti szerepek betdltésére. Pest megye  kgvetkezs Iépcsé-
értelmezésében a metropolisztérség, mint HUB, a kelet-k6zép-eurdpai térség  fokdra lépjen
olyan szolgaltatd kozpontja, amely a régid egészét képviseli a globalis gazdasag-

ban.

Pest megyében
megvannak az

Pest megye helyzetértékelése alapjan sajatos versenyelényokkel és értékes adott-
sagokkal rendelkezik. llyen példdul a magas minGségl szolgaltatast nyujto, vala-
mint megbizhatd és kiszamithatd kapcsolati, elérhetdségi, kozlekedési feltételek,
illetve a feltételeket hordozé multimodalis (k6zuti, vasuti, hajozasi kapcsolddast
biztositd) infrastruktira nagy részének megléte, a versenyképes kistérségek és a
kutatdsfejlesztés koncentracidja, a kistérségi hatarokon atnyuld, varoshaldzatokra
épll6 valddi regionalis innovacids rendszer — a megfelel6 mérethatékonysag —
amely alapvetd jelent&séggel bird versenyképességi tényezének tekinthetd.

Budapest és Pest megye esetében nagy jelent&séget tulajdonithatunk a belsé
kapcsolati hdalézat fejlesztésének, a varoshaldzatban rejl6 potencidl maximalis
kihasznaldsanak, hogy a térség gazdasagi és innovdcid potencidlja, szaktudasa,
valamint életmindsége fizikai és virtudlis értelemben is elérheté legyen az itt mU-
kodé vallalkozasok és itt dolgozé emberek szamara. Beleértve a metropolisztérség
részét képezG, de a megye hataran kiviil fekvs, 6nallo térségliket is szervezd varo-
sokat, az un. ,,csapagyvarosokat” is.

2.5 Eurdpai halézatokba szervesiilés

. . Ly o L , Elény jelent a
A térbeli kapcsolddas legfontosabb tengelyét jelenleg a Nyugat-Eurdépat (Dél- tmng_

Németorszag és Eszak-Olaszorszag) Kelet- és Délkelet-Eurépaval és az Unidn kiviili kontinentdlis
eurdpai (Ukrajna, Oroszorszag) és azsiai (Torokorszag) orszagokkal 6sszekapesold  tyonalak jelen-
kozlekedési folyosé jelenti (M1-M5). Ugyanakkor a févarost és az M1-M5 tengelyt  jéte és koncent-
ovezd koncentracid oldasa tekintetében nagy jelent&séggel bird valtozasnak te-  rdcidja
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kinthet6 az eurdpai 5. szamu korridor (M8), amely a Barcelona-Kijev tengely men-
tén biztosithat eddig kihaszndlatlan hozzaférést Eurdpa fejlett térségeihez.

(Az M8 Veszprém-Szolnok kéz6tti szakasz litemezett magvaldsitdsa a megye tran-
zitforgalomtdl vald részleges mentesitése mellett, az orszdg kézéps6 vonaldban e
nagyjelentéségli TEN-T utvonalakat dsszekapcsolo hdlozati elemmel a kbzponti
gazdasdgi zona déli irdnyba valo kiterjesztését is tamogatnd).

Tovabbi fontos lehetéségnek tekinthet6 a transzkontinentdlis kapcsolati szerepre
is alkalmas M11 gyorsforgalmi Ut (itemezett megvaldsitdsa, azon belll az Eszter-
gom — Parkany hatdron atnyuld potencialis multimodalis gazdasagi zdna; valamint
az M2 autdut Ipolysag és a Felvidék (Losonc) iranyaba torténd fejlesztése.

2.6 ,Portok” (légi, kozuti és vizi kikot6k), mint a kereskedelem nemzetkozi ka-
pui

Magyarorszag terileti integralédasanak ;9 % G
fébb dlmenzml

JELMAGYARAZAT

@ Fovaros, orszagos kézpont
Névekedési tengely
[777] Duna Stratégia tertlete
V4+2 egyuttmakodés orszagai

Magyarorszdg kapcsolati tengelyei (forrds: Nemzeti Fejlesztés 2020) (3. dbra)
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A nagytérségi poziciot meghatdrozé — megvaltoztatd — kapcsolatnak tekintheté a
Duna, és igy fontos lehet6séget hordozhatnak a folyét, annak hajézhatdsagat,
kikotait, illetve hajéparkjat érint6 6sszehangolt fejlesztések (pl: Duna Intermodalis
Logisztikai K6zpont), a Duna nemzetkdzi hajozasi, kulturdlis-tarsadalmi és lzleti
kapcsolati szerepének kihasznalasa.

Fontos lenne a korszellemnek megfelel6 nemzetkdzi személyhajo-allomas kialaki-
tdsa, a viziut regionalis gazdasagi és turisztikai hasznositdsa és a nemzetkozi ke-
reskedelembe vald jobb, teljesebb bekapcsolddas érdekében kikoték és kapcsold-
dé logisztikai létesitmények épitése és lizemeltetése.

Ugyancsak meghatarozé jelent6séggel bir a Liszt Ferenc Nemzetkdzi ReplilStér
regiondlis elosztd kozponti szerepe, cargo- és személyszdllitas vagy regiondlis
szempontoknak megfelelGen.

Amennyiben egyszer(sitéssel kivanunk élni, akkor ezek a ,kikot6k”, portok és
ezekhez hasonlé mas kdzvetit6 és csereterek meghatdrozdak lehetnek Pest megye
kereskedelmi szerepvallaldsa szempontjabdl. Nem csupdn mint logisztikai, hanem
az ezt erGsit6é kereskeds szerep is ezekben a portokban mint kereskedelemi cent-
rumokban bontakozhat ki (nagyvasartelep, termék-t6zsde).

Az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid kiemelt jelentGséglinek
tartja Magyarorszag jovéje szempontjabdl a nagytérségi kozpont csomdponti sze-
repkor er6sitését; a makro-régids kapcsolati, logisztikai szerep felvallalasaval pe-
dig hangsulyozza a Budapest, Pest megye és ,,csapagyvarosok” alkotta metropolisz
erdsitésének sziikségét.

Pest megye allaspontja szerint ez a jov6kép megalapozott, ugyanakkor az erds
nemzetkozi verseny miatt minGségi valtozdsokra van szikség annak érdekében,
hogy a térséget alkotd teleplilések, az itt m(ikod6 intézmények, véllalkozasok, az
itt él16 emberek k6z6s munkdval létrehozzdk azt a teret, amely biztositja a tdmoga-
t6 Gzleti kdrnyezetet, a kiemelkedd életmindséget, valamint a kedvez6 telephelyi
adottsagokat, amely megkiilonboztetd erével bir. Kilon is hangsulyozva, hogy a
metropolisztérség versenyképessége nem csak az infrastruktiran mulik, vagy a
jelenleg meglévs, hazai 0sszehasonlitasban viszonylag kedvez6 adottsagokon —
hanem a m(kodd és uj alapitasu vallalkozasok szaman, sokféleségén, mikodése
hatékonysagan, az itt él6 emberek képzettségén, kreativitdsan, egylttmdikodési
képességén, illetve a metropolisztérség belsd integritasan, erds kapcsolati haléjan
és bedgyazottsagan a nemzetkozi értékteremtés folyamataiba.

Amint a valsagbdl kifelé tartva immar kezd lathatéva valni: a téke szerepe atérté-
kelédik, a human téke felértékel6dik, ismét fontossa valik az alkotdé ember. A kila-
balas 6nszervezddd kis és kdzépvallalkozasok altal torténhet meg. Ez igényli Uj
egyuttm(ikodési, tarsas formak kialakuldsat, szovetkezések, csoportosuldsok stb.
létrejottét, |étrehozasat. Ehhez az allami-kormanyzati szerep megvaltozasa szlik-
séges, hogy az eddig jellemzéen intervencids, beavatkozd iranyitds helyébe az
orientalé-6sztonzé szereppel bird irdnyitas 1épjen.

Mindennek az is a feltétele, hogy a gazdasag szerepldi, a befekteték altal megki-
vant ,lagy” fejlesztési tényez6k (a human és tarsadalmi kérnyezet, a megfelel6
ismeretekkel, készségekkel rendelkezé és kelléen nyitott, befogadd, kezdeménye-
26, kreativ, vallalkozé szellem(i, kockazatvallald, onértékeléssel, 6ntudattal, tarsa-
dalmi tudattal rendelkezé human téke) is rendelkezésre alljanak; és folyamatosan
UjratermelSdjenek.

Pest Megyei Ter(iletfejlesztési Koncepcid
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Ebben nagy lehetGségek kindlkoznak részben a févarosbdl tortént kikoltozések
okan, részben a kilsé tavolabbi kérzetekb6l Budapest vonzereje hajtotta bekolto-
zések okan. Ugyanakkor mindkett6 egyarant veszélyt is jelent a megyei korzetek-
ben szunnyadd értékes kulturdk esetleges erdzidja, identitdsvesztése miatt. A
nagyfoku migracid és a piaci kereslet folyamatos valtozasai, kihivasai miatt ezért is
kiemelten fontos a humanerdforras fejlesztése, a kultira és a helyi identitdsok
meg06rzését szolgald kezdeményezések.

2.7 Kulturalis szerepkorok

Pest megye teriletfejlesztési koncepcidjanak alapvetése, hogy Pest megye és a
metropolisztérség fejlesztésének altaldnos célja a versenyképesség erdsitése. A
koncepcid fogalomhaszndlataban azonban a versenyképesség nem csak azt fejezi
ki, hogy a megye gazdasaga, illetve az itt mikddd vallalkozasok milyen teljesit-
ményt mutatnak fel mas térségekhez, orszagokhoz mérten; hanem azt is, hogy az
Uzleti és a tagabban vett lakdkornyezet, az itt él6 emberek alkotd ereje és a kdzos-
ségek egylttmikodései milyen mértékben tamogatjak a megye (és a metropolisz-
térség) kiegyensulyozott fejl§dését.

Pest megye helyzetértékelése — kilénosen a kistérségi versenyképességre, vala-
mint innovacids képességre vonatkozd vizsgalatok, tovabba a kozintézményekre  Pest mere"_h“'
vonatkozé agazati értékelés — alapjan megéllapithatd, hogy a megye kulturalis ’rfa”wk‘f' tekinte-
teljesitménye kiilonleges figyelmet érdemel e tekintetben. Az itt talalhatd értékek te,be” ke‘,’es,hoz'

o iz , L e v . zdadott érték fel-
s az itt él6 emberek tehetsége a megye legfontosabb megkiilonboztetd erével bird mutatdsdra kultu-
tulajdf)r)sagal kozé talrto’znak;"a. kulltur? helyi, .iaj.?t?s 'Jellem20| I'<|mutathatoak @ ralis és taji sokféle-
telepilések, a gazdasag és a kozintézmények miikodésében, beleértve nem csak a ségével
kézmdvel6dés, de az oktatds intézményeit is. Egyes kulturdlis centrumok, példaul
Szentendre, jelentGsége a kulturdlis agazatban (vagy éppen a turizmusban) elvi-
tathatatlan.

Magyarorszag szamara a metropolisztérség fejlédése szorosan 6sszefligg a nem-
zetgazdasag versenyképességének kérdésével; mint ahogy Pest megye és Buda-
pest egylttmikodésének, illetve a csapdgyvarosokra is kiterjed6 metropolisz
partnerségi kapcsolatainak Ujragondolasat is alapvetéen egy versenyképességi
stratégia keretei k6zott sziikséges megtenni. A Pest megyei kozosségek értékte-
remté képessége ugyanakkor jelentésen tulmutat a gazdasagi teljesitményben
megfoghatd, megmutatkozé tényez6k korén.

Pest megye kulturdja rendkivil sokszin(. A telepliléseken beliil kimagasld aranyt
képviselnek a nemzetiségi — német, szerb, szlovak — gyokerU kozosségek; de jelen-
t6snek mondhaté az egyhazi és felekezeti sokszin(iség is; az évszazadok soran e
kozosségek kozott kifejezetten egyedi munkamegosztas, multikulturalis kapcsolat-
rendszer alakult ki. Az elmult évtizedek, valamint a nagyaranyu betelepiilés, illetve
népességcsere ellenére ez a sajatossag ma is jellemz6 a megyére, nagy hatassal
van a gazdasagra, s még inkabb az életminéségre, a telepilések nyujtotta vonze-
rére. A sokszin( kulturalis hattér ma is él6 tartalommal bir; a mindennapokban
kimutathatdan jelen vannak a sajatos kultlra targyiasult elemei, értékrendje és

szerzett tapasztalatai, kozosségi élménye.

K628ssée identitasa. kultdrai ‘o mindie ielentds kohézid svel bi A versenyképesség
A 187 kozOsség identitdsa, kultirdja még mindig jelentGs kohézids erével bir, az névelésének, mint

igen jelent6s mobilitds, népességcsere ellenére. Kilénosen kézzelfoghatd ez az alapcéinak elsé
er6 a nehéz gazdasagi helyzetben lévd kulturalis kbzponti varosok, illetve az isko-  pijigre az é16 k6-
lavarosok esetében. A metropolisztérség kiegyensulyozott fejl6désének — decent-  zésségek és egés-
ralizacidjanak — egyik garancidja, a kultira kohézids ereje. Az er6s, autondm ko-  zséges egyének
jelenléte
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z0sségek léte kiilonbozteti meg Pest megyét a vildg nagyvarosaira gyakran jellem-
26, szerves el6zmények nélkil 1étrejott kertvarosi lakéovezetektdl.

Az elkovetkez6 évtizedben varhatéan még inkabb felértékelddik a kultura szerepe,
alapvet6en befolydsolni fogja a kulturdlis 6roksége, s még inkdbb az, hogy ez az
orokség tovabbra is é16 és szerves része marad-e a kozosségi életnek; azaz megha-
tdrozo tényezGje a kozosségek integritdsanak, stabilitdsanak és megujulasi képes-
ségének. A kultdra olyan erd, amely képes ellensulyozni a globalizacié és a szu-
burbanizacié negativ hatasait, pontosabban 6sszekapcsolni a helyi és a globalis
trendeket, egyediilalld médon képes tovabba biztositani az emberek részvételét a
kozosség ligyeiben, valamint innovativ mddon kihasznalni az adott telepiilés érté-
keiben rejl6 lehetGségeket — ,térképet” adhat a vildghoz, a telepiiléshez, és 6n-
magunkhoz.

A terlletfejlesztés szamara a kultdra persze nem csak érték, orokség és kozos
nyelv; hanem egy sokszin(i szolgaltato szektor (kreativ ipar, kulturdlis ipar), illetve
intézményrendszer (kzmlvel6dési intézmények, konyvtarak és mazeumok), va-
lamint turisztikai vonzerével biré események (fesztivalok és egyéb programok)
sorozata. A kulturalis javakban (konyvtari és muzeumi gyljteményekben) rejlé
értékek és azok tovabbgondoldsa révén csokkenthetdk a tarsadalmi kilonbségek,
az oktatast tdmogatd kulturdlis programok és nem formalis tanulasi, képzési al-
kalmak révén novelhet6 a gyermekek és fiatalok tarsadalmi integrdcidja és aktivi-
tdsa. A kompetenciafejlesztés révén a konyvtarak a tanulas és a nem formalis kép-
zés kdzpontjaiva valhatnak.

Pest megye fejl6désére nagy hatdssal van a kulturalis iparés a kulturahoz kapcso-

6d6 turisztikai események minGsége, az ipardgban m(ikodé intézmények és val-

lalkozdsok teljesitménye; méghozza nem csak dnmagukban, hanem a kapcsolédd

gazdasagi és muvészeti tevékenységek igen széles korét is beleértve, a kézmives-

ipartdl, az ipari formatervezésen keresztiil, az el6add-miivészeten at a digitalis A szellemi téke
jatékfejlesztésig bezardlag. A kulturaban és a kreativ iparban mikodé vallalkoza- fejlesztésének és
sok és intézmények munkahelyeket teremtenek, a szolgaltatasok sokszinlisége  folyamatos meg-
béviti a helyi gazdasagot, a vallalkozasok beszerzései, valamint a javak és a tudas  yjitgsdnak tdpta-
megosztdsa hozzajarul mas agazatok miikddéséhez, erfsiti a térségi innovacidt és  lajt jelent a kultu-
a térségi marketinget. Nem csak helyi Iéptékben, a helyi gazdasagban; éppen el-  rdlis értéktébblet,
lenkezbleg, a metropolisztérség egésze azért lehet kilonleges a jov6ben, mert am’if pPest megye
Pest megye kulturdlis soksziniisége és a kdzosségek sajatos adottsagai és egyedi WUt
sziikségletei sajatos értéktdbbletet, innovacios lehetGséget hordoznak.

Pest megye jo adottsagokkal rendelkezik a kultura teriletén. Ami azt jelenti — az
adottsagot, mint kifejezést ebben az esetben ugy kell érteni, hogy a nemzetiségi
és felekezeti kozosségek, az épitett 6rokség, valamint a sokszin( és intenziv kultu-
ralis élet megfeleld alapot jelent Gjabb véllalkozasoknak, nagyobb léptéki fejlesz-
tési terveknek. Kedvez$ adottsagnak lehet tekinteni azt is, hogy a megye decent-
ralizalt varoshaldzatabdl kdvetkezGen egy aranyaiban s(rlin elhelyezkedd intéz-
ményi haldzat érheté el az itt él6 emberek szamara, nem beszélve az évi mintegy
ezer fesztivalrdl, kulturalis eseményrdl. Ezek az adottsagok kiemelt jelentGséggel
birnak akkor, amikor a csalddok mar nem annyira ,, dlmaik otthonat”, sokkal inkabb
»almaik szomszédsdgat” keresik; azaz egy olyan teret és kozosségeket, ahol bizto-
sitott a hozzaférés a kulturdlis javak és szolgdltatasok széles, ugyanakkor egyedi
valasztékdhoz.
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Az adottsagok meglétén nem valtoztat, de komoly kockdzatokat hordoz az, hogy

az intézmények mikodése jelenleg bizonytalan, a kulturdlis dgazat forrdshianyos,

a kulturalis dgazat nagyobb részét fenntartd dnkormanyzatok alulfinanszirozottak.

A kultura hatdsdnak erésitése, vagy akar csak megtartasa érdekében jelentds for-

rasbevonasra van sziikség — célzott befektetésre a turizmusban, a helyi gazdasag- A gazdasdgi vdlsdg
ban, a kdzoktatasban — és altaldban sziikség van a varosok térségi szolgaltatd sze-  érzékenyen érinti a
repének megerdsitésére. Fontos azonban hangsulyozni, hogy a valtozds nem csak  kulturdlis feladat-
a forrasok bévitését jelenti, a megye ugyanis nem hasznositja jol adottsagait, ezért  elldtdst, ami a
alapvetd szerkezeti valtozasokra is sziikség lehet. A kreativ iparban példaul indo-  /eszakado térse-
kolt megfontolni a célzott vallalkozasfejlesztést, a klaszterek, valamint az induld gekbe”ﬂ?kozomn
vagy telephelyet keres6 vallalkozdsok kiemelt tdmogatdsat; a térségi marketing Jelentkezik
er@sitését; a kozoktatasban pedig az alapvetd ismeretek és készségek mellett a

kulturalis kontextus oktatasanak hangsulyosabba tételét.

Pest megye sajatos teleplilésszerkezete (a kisvarosok dominanciaja) miatt a mé-
rethatékonysdag alapvetd kihivast jelent helyi és teriileti szinten is. A helyi énkor-
manyzatok, illetve a kozosségek finanszirozasi képessége rdadasul igen jelent6s
mértékben eltér és a teriileti fejlettségbeli kiilonbségek miatt a helyi gazdasag
sem képes azonos maddon részt vallalni a kultura mdkodési feltételeinek megte-
remtésében. Kiilondsen problémds, akut a helyzet azokban a kistérségekben, ahol
a gazdasagi leszakadds folyamatosan csokkenti a térségi kulturalis kézponti sze-
repbél kovetkez6 feladatellatas anyagi bazisat, a civil kozosség onszervez6d6 ké-
pességét. Ugyancsak komoly kockdzatot hordoznak a térszerkezetben meglévé
kozlekedési gondok, a varoskdzpontok elérhetéségének problémaja, a kilonbo6zé
terliletek, dgazatok kozotti kapcsolatok idénként teljes hianya. A kulturalis dgaza-
ton belil a t6keigényes szakterileteken, példaul a kulturalis 6rokségvédelemben a

Az 6rékségve-
delmi intézmény-

e . ,, .. v rendszer ebben
helyzet kifejezetten rossznak tekinthet6.Pest megyei sajatos er8sség ugyanakkor a az djraértelme-
kozosségek és intézmények kiterjedt hdldzata, az intézmények kozotti egylttm- zett szerepkor-

kodés intenzitdsa, a hattérszolgaltatasok és egylttm(ikddési platformok viszony-  pep inkubdciss
lagos fejlettsége, a nemzetiségi alapokon szervez8dd nemzetkézi kapcsolatok, az  szerepkért is
inspiracio és a szakértelem elérhet&sége és mindenekel6tt a févaros viszonylagos  betéit
kozelsége. Komoly fejlédési lehet&séget jelenthetnek a kdzosségek szamdra, ha a

kulturdlis 6rokség és a helyi identitdst hordozé kultura nagyobb teret nyerne a
kozoktatasban, a helyi gazdasdg és a turizmus fejlesztésében, a kdzosségi terek
mkodtetésében. Megfontoldst érdemel, hogy a teriiletfejlesztés teriileti szintje

nagyobb szerepet kapjon az 6rokségvédelemben. Az intézményrendszerrel kap-

csolatban pedig megallapithatd, hogy a kozm(ivel6dési intézmények, a konyvtarak

és a mUzeumi intézmények a j6vSben egy olyan inkubacids szerepet télthetnek be

— kifejezett vallalkozasfejlesztési célokat is felkarolva — amely a jelenleginél lIénye-

gesen nagyobb nyitottsaggal lenne képes Osszekapcsolni az 6rokséget a meguju-

Iassal, a kreativ ipar trendjeivel; még kdzelebb hozva egymashoz a helyi identitas

megGrzését és az innovaciot.

A kézmUvel6dési intézmények, a konyvtarak és a muzeumi intézmények ezen felll
képesek a munkaer6-piacon |évék, illetve az oda belépni kivand munkavallalok
esélyét novelni a jobb foglalkoztatasi feltételek eléréséhez képzéseik és a tudas
megszerzését tdmogato szolgdltatasaik révén. A megye tarsadalmi kiilonbségeinek
csokkentése és a kozosségépités tdmogatasa érdekében a kulturalis intézmények
(térségi, vagy tarsadalmi rétegekre iranyuld) 6sszehangolt programok kialakitasara
képesek.

A kultdra érték; egyben forrasa a civil kozosségek 6nszervezédésének, biztonsagot
és perspektivat nydjt a csaladoknak, a kozosségeknek pedig lehetGséget ad arra,
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hogy az elmult évtizedek alatt megroppant kezdeményezé erejiiket és megujulasi
képességiiket visszanyerjék. Pest megye szdmara a kultura kilonos jelentGséggel
bir, mert a jov6ben vonzd, szeretheté hely kivan lenni széles rétegek szdmara,
ahol a kozosségi terek és a kozos lUgyek fontosak az itt él6 embereknek; s6t, jové-
beni versenyképességét hatarozza meg az, hogy milyen életmindséget nyujt azok
szdmara, akik anyagi helyzetiktdl fliggetlendl is igénylik a kulturalis szolgdltataso-
kat, értékeket, eseményeket, a sokszinliséget, az élhetS, emberi Iéptékl kdrnye-
zetet. Kilon is hangsulyozva, hogy Pest megyében a népesség mobilitasa mar az
elmult 20 évben is motorja volt a tertleti fejlédésnek, s varhatdan ez igy lesz az
elkovetkezd évtizedben is. A kulturalis szolgaltatasok és a kozosségek kohézids
ereje pedig varhatéan még nagyobb szerepet jatszik majd a mobilitas erGsitésé-
ben, illetve a népesség megtartdsdban; végeredményben egy olyan Pest megye
létrejottében, ahol az emberek teljesitménye, az innovacid, az ipar, valamint a
kulturalis sokszinlség egylitt, egymast erdsitve fejlédnek.
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2.8 A metropolisztérség nemzetkozi versenyképességének erGsitése

A metropolisztérség nemzetkdzi versenyképességének kulcsa a vilaggazdasagi A wekerle-tervben
folyamatokhoz, a feltérekvé kelet-k6zép-eurdpai térséghez, valamint az értékte-  megjelens Kdrpdt-
remtés folyamatdnak kontinenseken ativel6 dramdhoz térténé szerves kapcsold-  medencei vezets
dasa, a térség, benne Pest megye érdeke pedig az, hogy ebben a struktirdban ésintegrdlo sze-

(értéklancokban) kedvezébb pozicidkat érjen el, illetve Uj szegmensekben jelenjen  repkor csak erds

meg. Kézponti Régidval
képzelhetd el

E versenyképességi stratégia csak akkor lehet sikeres, ha az integracié az erés és

kiegyensulyozott belsé kapcsolatokon, valamint a gazdasag és a helyi kozosségek
szerves egylttm(ikodésén, a tarsadalmi kohézié erésitésén alapul. Nagy jelent6-
séggel bir ezért Pest megye térbeli kapcsolédasa Budapesthez, valamint a kdrnye-
z6 funkcionalis varostérségekhez; az orszagos teriletfejlesztési koncepcid pedig
fontos el6relépést tett a Budapest és Pest megye, valamint az Un. csapagyvaroso-
kat is magdba foglald metropoliszrégid nevesitésével, annak jelentfségének és
sajatos szerepkorének leirasaval. A térség egésze, s azon beliil Pest megye a tech-
noldgia és az innovacid, valamint az endogén névekedés magterilete; integracidja
és integritdsa, és kilondsen a Pest megye kistérségei kozotti kapcsolati hald erdsi-
tése orszagos kozérdeknek tekinthetd.

Pest megye térszerkezete tobb tekintetben is sajdtosnak mondhaté mas eurépai
metropoliszokkal 6sszehasonlitva. A morfoldgiai, torténeti és miivi kdrnyezetalaki- A versenyképesség

tas okan sem egységes teriilet, Pest megye fejl6dését valdban jelentdsen befolya- ”o‘f_{ese”elffontos
;s P . / Py . Py .. ZKOZ rszer-
solta a lakénépesség kidramlasa a févarost dvezd térbe, terekbe, korzetekbe. Az €4%° ,ea,t,e 52€
kezet javitdsa

Osszetett, sokszin(, sokidentitasu eklektikus teret atszovik és mindig is atsz6tték a
gazdasag és a tarsadalom fejl6dését meghatarozd térségi pdlusok, a gazdasagi és
intézményi varoskodzpontok, a vallalkozds Ovezetei. Ezek révén a kistérségek jol
korilirhatd technoldgiai és gazdasagi profillal rendelkeznek, melyek meghataroz-
zak azt a strukturat, amely a Pest megyei, illetve az immar szervesilé Metropolisz
teret jellemzik:

Sem Pest megye, sem a Metropolisz térség nem gy(irls, hanem sugaras-kiill6s
szerkezet(i. Ez a kocsikerékre hasonlitd szerkezet teszi egyben lehet6vé azt a
makrotérségi szerveslilést, kisugarzast, amit oly kivdnatosnak tartunk. Az infrast-
ruktura-axisokon, féutak és vasutak alkotta ,gyors” tengelyeken az urbanizacio
uralja a téralakitast, mig a klll6k kozotti ,lassu” zéndkban a mezégazdasag és a
turizmus, a természetkozeli vagy vidéki (néha nosztalgikus), dgazatai talalnak kihi-
vasokat (ma még kell6en ki nem aknazott) lehetGségeket. Ezzel a leegyszer(sités-
sel kbnnyebben megragadhaté a tér, hiszen az egyes korzetek identitdsait is ezek
a ,kullék” képesek megjeleniteni. Az igy kialakuld, kialakithaté ,identitaskorzetek”
nem csak a bels6 tarsadalmi kohéziét szolgdljak, hanem egyben a tereket marka-
sitva a befektet6k szdmara is vilagos kinalati Gzenetekkel szolgalnak: markasitjak
az egyes — tengelyekre szervez8dé — térszegmenseket.

Pest megye kdzpontjai varostérségiikben térszervezd erével birnak; s egylitt egy  Pest megye tér-
olyan integralé varoshdaldzatot alkotnak, amely szervesen kapcsolddik Budapest- — szervezd szerep-
hez, valamint az orszag versenyképességét meghatarozé ekoszisztémahoz (gazda-  korrel biré vdrosai
sagi rendszer). Ezen beliil kdzvetits, potencidlisan térségi integralé szerepet tolt- aholzzc.iju’k c§atla-
hetnek be és kozvetithetnek a belsé mag, illetve a csapagyvarosok felé. E kbzpon- kozo k/s"tersegek—
tok kozott orszagos jelent&séggel bird pdlusképzd térségek is megtaldlhatdak kel egyatt gyakran

v e 2 . .. ‘ . , , a megyehatdron
(Godoll6 - Veresegyhdz; Budadrs - Erd - Szazhalombatta), ahol a népesség, a gaz- tal is vonzerével

birnak
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dasagi er és az innovacids teljesitmény egyiittesen meghaladja szamos magyar  Budapest és Pest

nagyvaros hasonlé mutatéit. megye kistérségei
egylitt alkotjak

Megkiilonboztetd erével bir az a tény, hogy Pest megyei kistérségek (nem fligget- I\jc)zlgyarorsz{ig

leniil Budapesttdl) alkotjak Magyarorszag egyetlen, a kistérségi (és megyei) hata- egyetlen jelentés

rokat jelent8s mértékben 4atlépd regionalis innovacio rendszerét. Kilonos tekin-  regiondilis innovd-
tettel az Erd/Szazhalombatta térségtsl, Budadrs, Pilisvordsvar, Szentendre, Duna-  ciés rendszerét
keszi kistérségekig tarto vallalkozasi dvezetre, amelyben a technoldgiai vallalkoza-

sok, és egyéb tudas-intenziv Uzleti szolgaltatasok, valamint a képzett munkaeré

koncentrdcidja taldlhatd. A versenyképességi pdélusokhoz, illetve vallalkozasi ove-

zethez képest markansan eltéré lehetGségeket mutatnak Pest megye déli, dél-

keleti kistérségei, sajatos versenyelényokkel és kihivasokkal, megoldandé problé-

makkal.

Fontos szerepet toltenek be Pest megye kiemelt gazdasagfejlesztési térségei, va-
lamint a kilenc csapagyvaros és Budapest kozotti térben elhelyezked§ telepiilések.
Integralt varos- és térségfejlesztésen alapuld, valamint a helyi gazdasagra is kiter-
jed6 megerGsitésiik alapvetd célkitlizés. Aktiv szerepli a tobb labon allé gazdasa-
vacios teljesitményeket és tudast a kilsé nagyvarosokba kozvetitd varoshaldzat-
nak.

A térszerkezet alapvet6 jelent&séggel bir az elsédleges eré6kdzpontnak tekintheté
Budapest kitorési, atalakulasi-ujratoltési ambicioit illetéen. Meghatarozza a csap-
agyvdrosi integralt varoskorzetek lehetdségeit, kitorésének koordindlt iranyait,
masodlagos erékodzponti lehetGségeit és a vellik szembeni kihivdasokra adhaté
relevans valaszokat.

Pest megye robosztus szerepet tolt be Magyarorszag fejl6désében népessége, az
emberi eréforrasok és altaldban a ,puha” versenyképességi tényez6k, valamint
gazdasagi teljesitménye, a feldolgozdipar és a szolgaltatd dgazatok részesedése
miatt. Sok szalon kapcsolddik a nemzetgazdasag fejl6dését meghatarozé techno-
I6giai és feldolgozdipari vallalatokhoz, szolgdltatasokhoz, innovacios értéklancok-
hoz. Pest megye szdmos kistérsége élen jar a tudas generaldasaban és fogyasztasa-
valamint hozzdjarulhat a jovében egy megkiilonboztet6 erével bird marka megte-
remtéséhez. Amennyiben az elemi kistérségek a térszervezési logika mentén ké-
pesek lesznek 6tvoz&dni, tovabbi potencidlok, energidk szabadulhatnak fel, és
hatékony markasitas valik lehet6vé.

A metropolisztérség versenyképességét jelenleg meghatarozo dgazatok — az élet- A pest megye ipari
tudomanyok (gyoégyszeripar, biotechnolégia, orvostechnikai eszk6zok gyartasa), az  versenyképessé-
IKT ipar, a kereskedelem a logisztika, a kreativipar/kulturdlis ipar és a turizmus —  gének gerincét
mindegyikében jelent8s az ardnya a Pest megyei vallalkozdsok altal el8allitott ér-  ado dgazatok
téknek. A nemzetgazdasagi ndvekedés és munkahelyteremtés alapjat képezs fel-  erdsitése, a szol-
dolgozéiparon beliil a Pest megyei vallalatok (telephelyek) teljesitménye és rész-  9d/tatd szektor

aranya kiemelked6 (az orszag egyik legjelent&sebb ipari agglomeracidja itt talalha- feﬂ?ﬂtese/e,e:nt'
o _ , p ; L e heti a gazdasdg
t6), és tovabbi hozzaadott értékkel birnak azok a logisztikai és (izleti szolgaltata- ) s
, o . i o o dinamizdldsanak
sok, amelyek az orszdgban miikéd6 exportorientdlt feldolgozdipari beruhazasok alapjat

mikodését tamogatjak.

Pest megye szorosan kapcsolddik a févaroshoz, ugyanakkor kdzvetlenil az orszag
egészéhez is. A metropolisztérség kapcsolatrendszere Osszetett; valdban gerincét
képezi az ingdzd népesség, amely a megyében lakik és a févarosban vallal munkat
és forditva. A gazdasdagi, kulturalis és tarsadalmi kapcsolatok azonban jelent6sen
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rétegzettebbek, mint azt kordbban feltételezték. Ugyanakkor térékenyebb is, az
elmult évtized megmutatta, hogy Vac, Aszdd, Nagykata és Cegléd kistérségeiben a
feldolgozdipari munkahelyteremtésen alapulé fejlédés megtorpant, a gazdasagi
aktivitas leépulésével jol [dthatdan megtort a helyi gazdasag integritdsa, és gyen-
glltek a térségek kozotti kapcsolatok is. Az integracié nem visszafordithatatlan, és
a ,,csapagyvarosok” kedvez6 hatdsa sem fejti ki hatasat automatikusan.

Pest megye fejl6dését jelentés mértékben meghatarozza a kistérségeken, megye-
hatarokon atnyulé kapcsolatrendszer, ez jelenti endogén ndévekedésének egyik
motorjat, s ez jelenti egyik fontos vonzerejét az elérhetd eréforrasok, kiilondsen a
szakképzett munkaeré mellett. Fontos és még nem kell6en értékelt a széttelepi-
Iés a képzett rétegek kikoltozése megyei térségekbe, ami egyfajta Uj vallalkozéi és
értelmiségi réteggel energetizal szamos szerencsés kistérséget, teleplilést, varost.
Ez a kapcsolati hdlé nem konzervalja, hanem elGsegiti a nemzetgazdasag koncent-

« sz

Yy

kiegyensulyozott fejl6dését akaddlyozd centrum-periféria viszonyanak olddsat a
Budapest - Pest megye - csapagyvarosok kapcsolédasai mentén, illetve az orszag
egészében. Perspektivikusan a metropolisz térség magja lehet az orszag nagytér-
ségi térszerkezete Ujraszervez6désének.

A Budapest koriili elrendez6dés oldasa a jelenlegi koncentrikus rendszernek négy-
zethdldzatos atalakitdsdval, a térszervezd varosok, polisz-k6zpontok kdzvetlen és
intenziv nemzetkozi bekapcsolddasaval torténhet meg. A valtozas kiinduld pontjat
a , kor négyszogesitése” jelenti, ami a metropolisztérségben a csapagyvarosi 60-80
km-es ellipszisen belil kialakitandé négyzethalé (kelet nyugat és dél) jelenti. Ez a
sugaras-gy(lrds oroklott struktdra atalakitasat eredményezi a német vagy észak-
olasz tér ,haldszhalé” struktidrara emlékezet6 mddon. A kapcsolati tér terilete,
illetve fizikai 6sszekottetése atlépi Pest megye hatdrait, kiterjed a metropolisztér-
ségre; ugyanakkor meghatarozo varoskdzpontjain (polusain) keresztil szervesen
épithet6 fel, nem Budapest ,koré”, hanem a jelenleg is |étez6 valds kapcsolati
irdanyok mentén.

Ez a célzott szerkezet a tdj morfoldgiai adottsdgai miatt automatikusan bevonja az
eurdpai térszerkezet-alakitds gondolkodasaba gondolati térként a kelet-szlovdk
teret, Alféldet, ami a Centropa 2 avagy Eurorégid program inicidtora lehet, hiszen
Kelet-Szlovakia kieseik a Bécs-Bratislava érdekaramokbdl.

Pest megye a maga teriletén a vakuumtérben Gjratéltendd kozvetité-varosi gyl-
rdben nem a gylirUs, radidlis logika szerint, hanem axidlisan kivanja kialakitani
azokat az 6sszetett ,identitas-korzeteit” melyek urbanizalt ,un. gyors (infrastruk-
turdval jol elldtott) urbanizdlt és a velik kolcsénkapcsolatban all6 ,lassu” azaz
agrar, vagy/és szabadidG-rekreacids zondkbdl szervez6dnek. Nem egyetlen enti-
tdsként, hanem részentitdsok Gsszességeként kinalva és identifikdlva magat a
Metropolisz Régiot.

Pest megye érdeke Budapest sikeressége; Budapest pedig akkor lehet képes On-
magat a jelenleginél jelentGsen jobban pozicionalni, ha kész a kdrnyezetével a
polisz-tipusu egyuttmUiikodésre; ami elnevezésében és tartalmaban is meghaladija
a ,Budapest és agglomeracioja”, illetve a ,,Budapesti Agglomeracié” megkozeli-
tést. Budapest e tobbkozpontl varoshaldzatba helyezve sokkal inkabb képes ujra-
gondolni versenyképességét, varosfejlesztési célkitlizéseit, kérnyezetéhez vald
sajatos viszonyat, valamint a dekoncentracié és a kils6 keriletek fejlédésének
problémdit. A munkamegosztasban a térség szereplGi kilonb6z6 mddon, de
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egyltt vesznek részt. Nem csupdn Budapest kiszolgdlasa a szerepiik, hanem olyan
kolcsdnkapcsolat kialakitdsa, mely a szereplSk sokasdaganak hasznara és érdeké-
ben mikodtethetd.

Masrészt, a metropolisztérség kilsé varosait, ipari termelési és innovacids koz-

pontjait tekintve a metropolisztér Uj szerkezete megsziintetné az ala-félérendelés,  Pest megye a vd-
a fiigglség szemléletét és értelmezését; a , Budapest-fligglséget”, amely az 6nalle  roshdlozat intenziv
specifikus erésségeken alapuld erés nemzetkdzi versenyképesség megteremtésé-  fejlesztésén alapu-
re torekvd csapagyvarosok szerepkorének, identitdsanak meghatdrozasat akada- 16 tobbkozpontd

S, , . . .. , . metropolisztérség
lyozza. A metropoliszrégionak igy koncepcionalisan esélye lehet az 5-0s eurdpai fejlesztését tamo-
korridort is kihasznalva az északi és keleti térrészek integralasara, Kassa-Losonc gatja

iranyaban egy ,CENTROPA 2” kialakitasara, Eger — Miskolc — Kassa irdnydban; Dél
felé Székesfehérvar — Veszprém - Balaton és az ajkai , kristaly”- tengely (7-es /8-as)
iranyaban. A metropolisztérség atfogja Nograd, s6t Esztergomon tul Komarom
megyét. Koncepciondlisan Dél-Szlovakidra is van vonzasa, amelynek pélusa az
Esztergom — Parkany varospar lehet.

A Pest megyei varoshalézat intenziv fejlesztésén alapuld tobbkoézpontd metropo-
lisztérség koncepcidja 6sszhangban van a fenntarthatdsagi célkitizésekkel. Ossz-
hangban az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcidéval nem igényel
jelent6s mértéki zoldfellilet- és iparfejlesztést, a négyzethalds struktudran belil
pedig tovabbra is meghatarozhatéak a z6ldoévezet (,green belt”), valamint az axia-
lis kapcsolodasok kozotti rekredcios ovezetek és a védett teriletek. Redlis alapot
biztosit az ingatlanfejlesztés és a befektetés-6sztonzés hatdsos befolydsoldsara, a
spontan folyamatok hatékony ellenérzésére, irdnyitasara.

A metropolisztérség, és azon beliill Pest megye els6szamu teriiletfejlesztési priori-
tasa a kiemelkedden jo életminGséget biztosité kornyezet megteremtése. Euré-
pai szinten versenyképes metropoliszrégié csupan a vonzo élettér, természeti-,
épitett- és tarsadalmi-gazdasagi kornyezetben jon létre. A "human értéktobblet”
csak ezen a taptalajon képes megmutatkozni. Ehhez a Dunakanyar adottsagai
éppugy hozzajarulnak, mint az atlagon feliili népsl(ir(iség, a varos vagy korzet egye-
temei, vonzd laké- és rekredcids térségei, az erés kapcsolati tér, a technoldgiai
parkok, a vidékies, j6 Okoldgiai allapotu természeti kornyezet, valamint a magas
hozzdadott értéket el6allitd szolgaltatd és feldolgozdipari cégek jelenléte. Ezzel
teremthet6 meg a 4-5 milliés népességgel bird térség a Budapest Metropolisz
Régié komplex, Osszetett t6kevonzd képessége.

2.9 Markaépités

A metropolisztérség versenyképességét, belsé kohézidjat és az eurdpai térben
elfoglalt pozicidit jelentés mértékben meghatdrozza az egyes térségek, valamint a mint a févéros
tér egésze altal megtestesitett marka ,bevezetése”, elfogadottsaga és ismertsége. ot edcics Gveze-
Az imazs erGsitésének szerves része Pest megye poziciondldsa, illetve a megye ¢ de ez jelenleg
egyes gazdasagi, turisztikai és kulturalis térségeinek markaépitése. nem jelenik meg
identitdsképzd
eréként

Pest megye tébb

Pest megye jelenlegi helyzetét, valamint az uUn. ,,csapagyvarosok” viszonyat a met-
ropolisztérséghez alapul véve kijelenthet6, hogy a térség egységes és 6nallé mar-
kaként torténé meghatarozasa és népszer(sitése Lényeges korilménynek tekint-
het6, hogy ebben az esetben nem egyszerlien technikai kérdésként, azaz marke-
ting és kommunikacios feladatként meril fel a térség egységes és 6nallé marka-
ként torténé meghatarozasa és népszer(sitése. A jelenlegi helyzetben ugyanis az
érdekeltek — a metropolisztérség teriileti és teleplilési 6nkormanyzatai, vallalkoza-
sai stb. — szdmara a térség altal megtestesitett nagyobb egység nem bir identitas-
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képz6 erbvel, hianyzik koherens jelentéstartalma, kohézids ereje; és a térség nem,
vagy csak hianyosan jelenik meg a telepiilésfejlesztési stratégiakban és az orszagos
fejlesztéspolitika alapdokumentumaiban.

A metropolisztérség markaerejének javitdsa Pest megye érdeke. A megye elis-
mertsége és érdekérvényesit6 képessége, pozicionaldsa, jelentés mértékben mu-
lik azon, hogy a megye altal nyujtott életmindség, gazdasagi teljesitmény, és
egyéb kedvez6 adottsdgok, élmények; masrészt a funkcionalis varostérségek, fej-
lesztési pdlusok, a helyi identitas/helyi gazdasag — vagy éppen a févaros varosfej-
lesztése — ne csak 6nmagukban jelenjenek meg. Hanem egy olyan, részleteiben
folyamatosan gazdagodd perspektiva részeként, amely 4-5 millids piac er6forrasa-
it és lehet6ségeit fogja at, kiegyensulyozott mddon, a gazdasagi teljesitmény szét-
teriilését, a helyi kozosségek bekapcsolasat, a decentralizalt varoshalézat haté-
konysdagdt tartalmazé jovSkép alapjan. A térség, azon beliil Pest megye, eurdpai
szint(i versenyképességét végeredmeényben e harmonikus, elGretekinté perspekti-
va elfogadottsaga, belsé kohézids ereje és kiilsé elismertsége, hatarozza majd
meg.

sz

sziikségszerlien egy olyan folyamat, amely szorosan 6sszekapcsoldodik a partner-
ség erdsitésével, a gazdasagi és a térszerkezeti koncepcié megujitasaval, az érde-
keltek — kilénosen a févdros, a megye és a szomszédos varosok — kdzotti viszony
Ujragondoldsdval. A markaépitésnek szerves részét képezi a tobbkdzpontu varos-
halézaton belili egyuttm(ikodések fejlédése, a koherens kezdeményezések és
célok megfogalmazasa, és kiilondsen az, hogy a stratégia tervezésébe és végrehaj-
tdsdba az érintettek széles kore kapcsolddik be. llyen értelemben maga a partner-
ségi viszony az, amely |épésrél-lépésre valtoztatja meg a metropolisztérség bels6
és kilsé kapcsolatrendszerét, értéktartalmdat — identitasképzd erejét. Ez a folya-
mat 6nmagdban is innovacios értékkel bir, amely igényli a régi és esetleg Uj piaco-
kon a bevezetést, az alapelképzelés megismertetését a célcsoportokkal és célpia-
cokkal.

A marka értékét az erds kozosségi és kulturalis tartalom adja. Eppen ezért fontos
hangsulyozni, hogy a megyében sajatos teleplilési és kistérségi gazdasagi és kultu-
ralis identitaskorzetek léteznek; masképpen, Pest megye megfelel6 pozicionalasa,
és a térségi markaépités erdsitése a metropolisztérséget erGsiti. Az egyes identi-
taskorzetek sajatos, megkiilonboztets erével bird jellemzéi egyben jelent8s fejl6-
dési potencidlt hordoznak; egységes és koordinalt terlleti menedzsment kozre-
mkodése mellett az egyes kistérségek, identitaskorzetek marketingtdmogatasa
kozvetlendl is hozzadjarulhatna a hozzdadott érték novekedéséhez; kilondsen a
turizmus, az 6rokségvédelem teriiletén és altalaban a helyi gazdasagban, beleért-

ve a helyi kozszolgaltatasokat is.

2.10 Pest megye pozicidi a helyzetfeltaras és SWOT elemzés megallapitasai
alapjan

Pest megye jov6jének szempontjabdl az egyik legfontosabb tényez6 az emberi
eréforrdsok mindsége. A megye népessége lassuld mértékben, de novekedést
mutatott az elmult évtizedekben kodszonhet6en a vonzébb életmindségnek és
kedvez6bb életkérilményeknek. A megye teljes lakdnépessége novekedett, de
legnagyobb mértékben az agglomerdcid telepiilései voltak a Budapestrdl ki, vala-
mint a mas megyékbdl bekoltozék célpontjai. Ezeken a telepliléseken kedvezé
korosszetétel alakult ki, a népességslirliség valamint a vallalkozdsok szdmdanak
novekedése egyarant megfigyelhet6 volt. A lakossagszam hirtelen valtozasa eré-
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sen megterhelte a befogadd telepiilések szocialis, egészségligyi és oktatasi infrast-
rukturajat. Az elmult idészak fejlesztései emiatt részben a hianyzé ellatérendszer
potldsdra illetve fejlesztésére koncentraltak. Valamennyi fejlesztés ellenére to-
vabbra sem megoldott minden telepiilésen, vagy nem a sziikséges létszdmra mé-
retezett a bolcsédei és dvodai ellatérendszer. A népességndvekedés nem egyfor-
man érintette a megye teriletét, az Ipoly mentén és a Borzsony kistelepliléseiben
orszagos szinten is magas eloregedés jellemz8. Varhatéan tovabbra is a belfoldi
migracié célpontja lesz Pest megye, mely els6sorban az agglomeracién beliili tele-
pllések lakossagszamanak novekedésében jelenik meg, kivételt csak a Galga-volgy
és az Ipoly-mente néhany telepiilése jelenthet.

Pest megye lakossdganak végzettsége a képzett beteleplil6 munkavallaléknak is
készonhetben javuld tendencidt mutat. A végzls kozépiskoldsok aranya jelent6-
sen eltolddott a gimndaziumi oktatas irdnydba. Mindez azt eredményezte, hogy ma
az orszag gimnazistainak 25%-a Pest megyébe jar. Ugyan a szakképzés teriletén is
létszamnovekedés tapasztalhato, a région belil Iéteznek hidnyszakmak (k6mdives,
acs, villanyszerelG, gépi forgacsold).

Budapest kbzelsége miatt a képzések széles korébdl valogathatnak a tovabbtanul- A megyei munka-
ni szandékozdk. Azonban a diploma sem garancia minden esetben a sikeres elhe-  eré mdr nem te-
lyezkedésre, amit bizonyit, hogy a diplomas munkanélkiliek ardnya magasabb az  kinthetd olcsénak,

orszagos atlaghoz képest. az Ujabb fejleszté-
sek a képzett,
Pest megye a jelenben és varhatdan a jov6ben sem azért lesz vonzé a befekteték  jnnovativ humdn

szamara, mert magas tamogatasok szerezhetéek meg a letelepedéshez, vagy olcsé  infrastruktira
a munkaerd. A tudas, a képzett és innovativ munkaer6 az, ami megkilonbozteti  bdzisdn jéhetnek
(megkiilénbéztetheti) a megye lakossagat. Az esélyeink jok egy makroregiondlis  c¢sak létre

z6 korstruktiranak és a tovdbbtanulni szandékozdk magas ardnydnak. Szikséges

tovabb novelni a fels6oktatasban végzettek aranyat (kozben meg kell sziintetni a

felesleges szakiranyokat), segiteni kell a n6k szamara a munka vilagaba valo visz-

szatérést a gyermekeik megfelel6 elhelyezésével, vagy az alternativ foglalkoztatasi

formak lehet&ségével. Novelni kell a gazdasag és szakképzés kapcsolatat, hogy

barmely iskolarendszerben végz szakember piacképes tudas birtokdban legyen. A

gyakorlati helyek aranyat vissza kell allitani, illetve Gjja kell épiteni, melyben a

térség nagy munkaltatdival vald partnerség kialakitasa adhat lehet&séget. A ko-

vetkez6 unids ciklusban elérhetd forrdsok varhatéan megmozdithatjak az ilyen

irdnyu fejlesztéseket.

A helyzetfeltards soran egyértelmien megallapitdst nyert, hogy a vildggazdasagi A vdllalkozds
valsag legnagyobb vesztese Pest megye volt Magyarorszagon. A térségi adatokbol  fejlesztés sordn
lathato, hogy a legnagyobb mértéki visszaesés a szentendrei, budadrsi, érdi tér-  elsdleges cél a
ségben volt, ahol jellemzéen multinacionalis cégek vannak jelen a munkaer6pia- ~ magyar KKV-k
con. Bar a 2011. év 6ta javulé tendencia figyelhetd meg, két nagyon fontos észre-  €rositése
vételt sziikséges megtenni. Az egyik, hogy elsGsorban a fizikai munkaerd iranti
kereslet élénkilt meg (88%), a masik, hogy recesszid idején a multinacionalis valla-
latok gyorsabban épitik le pozicidikat, mint a hazai cégek. Fentiek miatt a magyar
kis és kozépvallalkozdasok megerdsitése - 6sszhangban az orszagos célokkal - a
megyében is elengedhetetleniil fontos.

A régiora jellemzé
nemzetkdzi ver-
senyben a legtobb
Pest megye az orszagos atlagot meghaladé mddon nyitott gazdasaggal rendelke-  magyar vdllalko-
zik. A viszonylag fejlett gazdasdgi infrastruktdraban m(ikods hazai cégek folyama-  zds nem tudja
tos versenyhelyzetben vannak egymadssal, amely lehet6séget nyujt a menedzs- m,egmé’et”ima'
mentkulttra, a pénziigyi tudatossag fejlesztésére és a nemzetkozi értéklancokba 99t
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vald betagozddasra. Mindezek ellenére altaldnossdgban hidnyoznak a termelé-
kenység és jovedelemtermel§ képesség fenntarthatd novekedésének alapjai. A
szlikségestSl elmarad a nemzetkdzi piacra kilép6 KKV-k ardnya, hidnyosak a veze-
tési és vallalatiranyitasi ismeretek, kedvezG6tlen a termelési, tulajdonosi és téke-
szerkezet. A termelés, feldolgozas és szolgaltatds nem épul egymasra, nem hoz
létre olyan megkllonboztet erdt, amely piaci elényt jelenthet. Alacsony a hazai
vallalkozasok K+F raforditasa és hianyzik az egyetemekkel valé egytttmdkodés.

A poziciondlds soran figyelembe kell venni azt a kortilményt, hogy Magyarorszag,
mint felzdrkdzé orszag, els6sorban az egységnyi kibocsatasra jutdé munkaer6kolt-
séggel versenyez a termelési telephelyekért, valamint az innovacids és szolgdltatd
kozpontokért vivott versenyben. Pest megye ugyanakkor a févaros kozelsége és a
vallalkozass(irliség miatt a bérkoltségek tekintetében, tovdbbd a vdllalkozasfej-
lesztések kapcsan elérhet6 unids tamogatasok kedvezétlenebb tamogatasi inten-
zitdsa miatt is versenyhatranyban van az orszag mas vidékeivel szemben. Lathatd,
hogy a kiilfoldi t6ke szdmdra mar nem elsGsorban az olcsé munkaeré miatt va-
gyunk vonzdak.

A nemzetkozi térben Pest megye rendelkezik azokkal az értékekkel, melyek el6-
nyosek lehetnek a feldolgozéipar magas hozzaadott érték(i, magas technolégia- és
tuddstartalmid szegmensei szdmara, ahol magas a szolgdltatastartalom, roévid a
technoldgiai ciklus, és igy a vallalati teljesitményben kil6nleges szerepet tolt be a
gyors és rugalmas alkalmazkodas képessége. A feldolgozéipar strukturdlis szerke-
zete vdrhatéan kozelit a magas termelési koltséggel jellemezhet6 orszagok feldol-
gozbiparahoz, ahol jelentésen nagyobb szerepe van az er@s kapcsolati térnek, a
klasztereknek, konzorciumoknak és mas egylittmikodéseknek, a versenytarsak és
partnerek jelenlétének, valamint a szellemi tulajdonnak, a piac fizikai és virtualis
kozelségének, az explicit és rejtett innovacids aktivitdst tdmogatd Uzleti és intéz-
ményi kérnyezetnek.

Megillapithaté, hogy Pest megye mezdgazdasagi szektora nem teljesit azon a
szinvonalon, melyre a hagyomdanyok, a meglévé tudds és a hatalmas piac megléte
predesztinalnak. A kézép-magyarorszagi régié a lakossag szam és az egy f6ére esé
élelmiszer kiadasok alapjan a legnagyobb hazai fogyasztéi piac. Ezért kiilondsen
fajdalmas, hogy egy-két kivételtdl eltekintve mind az allatallomdany, mind a z6ld-
ség és gylimolcstermelés tekintetében folyamatos csokkenést figyelhetiink meg
2000-t61 fogva Pest megyében. Az egy gazdasagra jutd termdteriilet (0,9 ha) jelen-
t6sen elmarad az orszagos atlagtél (1,5 ha) ami a birtokszerkezet elaprézottsagat
mutatja. Amennyiben a szerepl6k kozotti integracid erGsebb lenne, talan poétol-
hatna ezt a hatranyt, de a szovetkezetek aranya is majdnem felére csokkent 1998-
hoz képest. Jellemzd tovabba a foglalkoztatottak szamanak drasztikus csokkenése,
a brutto atlagkereset kis mértéke és a termel6k atlagéletkoranak névekedése.

A legsziikségesebb erdforrds a kivald terméfold, amely ugyan aranyaiban nem éri
el a tradicionalis agrarmegyék atlagot meghaladd minGségl foldterileteinek
mennyiségét, de mégis jelentGsnek és j6 mindséglinek mondhatok.

Pest megye K+F teljesitményének jelentls részét a mezdgazdasaghoz kothetd
kutatdsok jelentik (Godoll5), ezért a Szent Istvan Egyetem altal jelentett innovacid
lehet&ségét alkalmazni kell. Korszerl technolégidk hasznalataval, az 6nt6zés ara-
nyanak javitdsdval az integracio javitasaval egyszerre lehet és sziikséges is javitani
Pest megye pozicidin ugy, hogy kozben a klimavaltozas hatasaira is megtorténik a
felkésziilés. A feldolgozdipar tovabbi csdkkenését meg kell allitani s6t tovabbi
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kapacitdsokkal kell névelni ugy, hogy a termel6k szamdara megsz(injon a kiszolgal-
tatottsag.

Pest megye jellegzetessége, hogy korildleli Budapestet, ezért természeti-
telepilési sokszinlsége egyedilallé Magyarorszagon. A dombsagi és kozéphegy-
ségi terileteken jellemz6en magas erd@siiltséggel, a sikvidéki teriileteken jo és
kivalo terméfolddel rendelkeziink. A megyét keresztiilszeli legnagyobb folydnk a
Duna, amely azonban kell6 szamua hid nélkil inkdbb elvdlaszt, mint 6sszekot. A
Duna azonban eréforras is. Egyrészt egy nemzetkdzileg ismert folyd, melynek
,markaértéke” van, masrészt kihaszndlatlan szabadidés, sport, turisztikai kapaci-
tasokkal rendelkezik. Pest megye kozgylilése az els6k kdzott kivan a Duna straté-
gidval, mint fejlesztési lehet&séggel tervezni, amely egy kozvetlenil a megyére
vonatkozd koncepcié megfogalmazasat jelenti a nemzetkozi trendekkel 6sszhang-
ban.

Az elmult években kifejezett javulds kovetkezett be a térségre jellemzé kdrnyezeti
allapotban. A vezetékes ivévizellatds minden telepiilésen, a vezetékes gazszolgal-
tatas egy telepiilés kivételével mindenitt elérhetd. A kozmiolld zdrédasa is meg-
figyelhetd, s6t a napjainkban tovdbbi jelent6s csatornazasi munkalatok torténnek
(Erd, Nagykdros, Galga-mente). Pest megye, amig hazai forrasokbdl tehette, szin-
tén tamogatta az egészségesebb kornyezet megvaldsitasaért sziikséges ivoviz és
csatornakdzmi beruhazasokat. A telepilési szilard hulladék mar csak ellendrzott
madon kertlhet elszallitasra és elhelyezésre, valamint megkezd&dtek a telepulési
hulladéklerakék rekultivacidi. Meg kell emliteni a hulladékhasznositas és a szelek-
tiv gyljtés aranyat, mely elmarad a tervezettdl. A kévetkezd években mar csak a
folyd beruhazasok kifutdsa miatt fog tovabbi javulas bekovetkezni a csatornazott-
sag, vagy hulladék rekultivalas tekintetében, ugyanis azok az unids forrasok, me-
lyekbdl dontSen finanszirozva lettek a beruhazasok, megsziinnek.

Amikor a kornyezet allapotardl és elért eredményekrél van sz6, emlitést érdemel
az a tény, hogy Pest megyében is az épliletdllomany a legnagyobb energiafogyasz-
t6. A dont6en csalddi hazas beépités mellett az épiletek 90%-a igen rossz éplilet-
fizikai allaggal is rendelkezik. A z6ld energidk termelése nagyon fontos, de a legol-
csébb energia az, ami nem keril felhaszndldsra, vagyis legnagyobb energia-
megtakaritasi potencialt az éplletek korszer(sitése jelentené.

A megye kett&sségét az is mutatja, hogy mig az agglomerdacidban a tovabbi koor-
dindlatlan szuburbanizaciét, a kapacitasproblémak elmélyilését sziikséges meg-
akadalyozni, addig az agglomerdcion tul a sziikséges felljitasok elmaradasa okoz
problémat.

Pest megye a magisztralis kozlekedési kapcsolatok koncentraltsaga miatt abban a
kedvez6 helyzetben van, hogy az alap adottsagai rendelkezésre allnak egy kovet-
kez6 fejl6dési szint eléréséhez. A mennyiség és kiépitettség azonban nem all
egyenes aranyban a szolgdltatas mindségével. A részletes elemzést a helyzetfelta-
rasunk bemutatja, - annak megallapitasait itt nem kivanjuk megismételni - azon-
ban fontos kiemelni, hogy a mindségi problémak mellett, mikodtetési, egytttm-
kodési, intézményi, szabalyozasi hianyossagok okozzak az 6sszkép elkeseredésre
okot adhaté mivoltat. El6z6ek megsziintetése jelenti Pest megye kozlekedési
rendszerének legnagyobb tartalékat, melyek javitdsa sok esetben jelent&sebb
infrastruktira beruhazas nélkil kivitelezhetd.

Valdban megoldasra var viszont a kozlekedési halézatok sugaras (Budapest koz-
pontu) szerkezetének atalakitasa a harantold viszonylatok kialakitasaval, feldjita-
saval és el6térbe helyezésével. A kapcsolatok ilyen irdnyu atalakitasa a térszerke-
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zetre rendkiviil kedvez6 hatast gyakorolhat és Pest megye tovabbi fejlédésének
kulcsat jelenthetik.

Taldn dgy tlinhet, hogy a koncepcid készitésén és célteriletén tulnyulé megallapi-
tast teszlink azzal, ha foglalkozunk a nemzetkozi repiil6tér fontossagaval. Mégis
fontosnak tartjuk leszdgezni, hogy a MALEV megsz(inése nem csupan egy szerepld
kiesését jelentette a Liszt Ferenc Nemzetkozi Replil6tér miikodésébdl. A 2012-es
évben az lzleti utasforgalom —a MALEV megsz(inésébdl eredéen - varhatéan 14-
25%-kal csokken. A legnagyobb veszélyt pont az utasok strukturajanak megvalto-
zésa jelenti. Uzleti utasok ritkan utaznak diszkont légitarsasaggal. Budapest és Pest
megye Uzleti elérhetGségének viszonyai romlottak, az Uzleti kozpont szerepkor
hatranyba kerilt, mely veszélyezteti Magyarorszdg torekvését a makroregionalis
vezetl szerepkor elérésében.

Sok sz6 esett mar az agglomerdcidé és azon tuli teriiletek kiilonboz8ségérdl, ezért
néhany gondolatban bemutatjuk a legjellemz6bb hatranyokat. A népesség 6ssze-
tételének (korosztalyok, képzettség, aktivitas) tekintetében kimutathatdé hatrany-
ban van az Ipoly-mente, Aszdd és Nagykata kistérsége. Atlag alatti vallalkozass(ir(-
ség jellemzi a Szobi, Nagykatai, Ceglédi, Aszédi, Monori, Gyali, Dabasi kistérsége-
ket. Ezekben a kistérségekben magasabb a mez&gazdasag, ipar és épitSipar ara-
nya, alacsonyabb a szolgdltaté szektor aranya. Kilonosen Cegléd, Nagykéros,
Abony térségére jellemz6 a hagyomdanyos mez6gazdasdg és élelmiszeripar Utkere-
sése. Mivel ezek a térségek Pest megyén belil nem megfelel6 kozlekedési kapcso-
lattal rendelkeznek, ezért elmaradtak a kulféldi mikodd téke beruhazasok is. A
legkedvezGStlenebb kozlekedési kapcsolatok az Ipoly mentét jellemzik, de a cent-
rum elérhetdsége gondot jelent a Rackevei és Nagykatai kistérségben is. A hatra-
nyos térségekkel kapcsolatban altalanossagban kijelenthet6, hogy a munkaerd
jelentGs része alacsonyan iskoldzott, vagy elavult képzettséggel rendelkezik. Ezt a
folyamatot erdsiti, hogy a mivel a piacképes képzettséggel rendelkez6k elvando-
rolnak a telepuilésekrdl, tovabb csdkken az aktiv keres6képes lakossag aranya. A
folyamat a teleplilések demografiai megujuld képességének esélyét is visszaveti.

2.11  Pest megye varhaté pozicidja a 2014-2020 unids koltségvetési ciklusban

Magyarorszag Kormdanya a 1011/2013. (I. 16.) Korm. hatarozatban ugy rendelke-
zett, hogy a 2016. évi NUTS rendszer fellilvizsgalatdval parhuzamosan fogja Ujra
napirendre venni Pest megye 0nallé régiova valasanak lehetéségét. A dontés az
igénybe vehetd terlletfejlesztési forrdsokat jelent6sen befolyasolja, a kovetkez-
ményekre valé felkésziilést mind az dllami, mind a privat szektor szereplGinek meg
kell kezdenitk.

A 2014-2020 kozotti unids koltségvetési id6szakban a Kozép-Magyarorszagi Régid
(KMR) a ,Fejlettebb régidok” kategdriaba fog tartozni, amelyekben az egy f6ére jutd
GDP mértéke tobb mint 90%-a az EU 27 tagorszaga atlaganak. Ennek eredménye-
képpen az idGszak forrasfelhasznaldasat szabdlyozd rendelettervezetek alapjan
75%-0s kOz0sségi tamogatds visszaesés varhatd Pest megyében. Tovabba a fejlett-
ség okan a tdmogatasokat finanszirozé alapok mas struktura szerint fognak finan-
szirozast nydjtani, hiszen a tamogatdsoknak 6sszhangban kell lennie az alapok
céljaival. A harom alap:

e  ERFA (Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap) célja a gazdasagi, tarsadalmi és
teriileti kohézid erGsitése az Eurdpai Unidban. A cél elérésének érdekében
segit kikliszobdlni a régiok kozotti egyenlbtlenséget, tamogatja a regiona-
lis és helyi fejlesztéseket.
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e  ESZA (Eurdpai Szocialis Alap) célja, hogy az emberi erGforrasok fejlesztése
is megtorténjen. Segit béviteni a lakossag foglalkoztatasi lehetdségeit, ta-
mogatja az oktatds szinvonaldnak emelését, valamint a szegénység altal
fenyegetett rétegek helyzetének javitasabdl is részt vallal.

e A Kohéziés Alap a transzeurdpai széllitasi haldzat és a kornyezetvédelem
teriiletén végzett befektetéseket tamogatja.
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Operativ programok tervezett forrdsfelhaszndldsa 2014-2020 idészakra vonatkozéan
(forrds: Nemzeti Fejlesztési Minisztérium 2013. junius) (4. abra)

Az Uj koltségvetési ciklusban kevesebb ERFA és tobb ESZA tipusu tamogatds vehe-
t6 igénybe, amely jelentds valtozast fog jelenteni Pest megyében is, ugyanis legin-
kabb azt az ERFA alapot fogja érinteni a csokkenés, mely alapbdl a KMR-ben legin-
kabb az agglomerdcid és azon tuli teriiletek, tehat Pest megye kotottek le forraso-
kat (56%-ban).

Az NFU altal végzett vizsgalat alapjan, melyben a 2007-2013 kézétt ténylegesen
felhasznalt tdmogatasokat vetitették ra a kdvetkez6 pénziigyi ciklusban elérhet6
tdmogatasi strukturara, lathatd, hogy Budapesten volt a legnagyobb és az agglo-
meracion kivili terlleteken volt a legkisebb forraskihelyezés, s6t a jov6ben elvart
aranyoktél Budapest 6nalléan is jelentésen elmaradt. Az agglomeracién tuli térsé-
gekben igénybe vett ERFA forrasok jelentGs hanyada kozlekedésfejlesztésre, kor-
nyezetvédelem és kockazat-megel6zés célokra lettek forditva, melyek 2014 utan
varhatéan nem fognak rendelkezésre allni a megyében. Ugyanakkor az ESZA tipu-
su beavatkozasok, mint a humanerdforras fejlesztés, az alkalmazkoddképesség és
foglalkoztatas javitasa, valamint a hatranyos helyzet( csoportok tarsadalmi beil-
leszkedését szolgald tamogatdsok alacsony volumene az agglomeracion tul azt
mutatja, hogy Pest megye nehezen fogja teljesiteni az Uj pénzigyi ciklusban a
célként rogzitett belsé kohézid erbsitését. Az Uj szabdlyozdsi tervek alapjan kije-
lenthet6, hogy Pest megye agglomeracios teleplilései és kiilsé térségei eltérGen
fogjak tudni igénybe venni az unids forrasokat.

Az igénybe vehet6 unids palyazati forrdsok csokkenése és strukturajanak megval-
tozasa mellett a mindenkor kiirt palydzatok finanszirozasi aranyanak megvaltozasa
a harmadik fontos mddositds. A régidban kiirt palydzatok mar jelenleg is maga-
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sabb sajat er6t kérnek a projektgazddktdl mint a Konvergencia régidkban. Varha-
téan a 2014-2020 ciklusban az dnrész 0sszege tovabb fog novekedni, nem csak a
gazdasagi, hanem az 6nkormanyzati szerepl6k esetében is. A megnodvekedett és
hidnyzo sajat er6 pdtlasara sziikség lesz megfelel§ hitelkonstrukcidk, vagy allami
finanszirozdsu onerdalap létrehozasara.

Pest Megye Onkormdnyzata 2002 év szeptemberében dontétt arrdl, hogy szilkksé- A megye dllds-
gesnek tartja 6nallé régid kialakitasat. Onallo régidként Pest megye GDP értéke  pontja szerint
56% a 27 unids tagallam NUTS 2 régidinak atlagahoz viszonyitva, tehat a ,kevésbé  tovdbbrais az
fejlett” régidkhoz tartozna és tovabbra is elérné a fejlettségéhez ténylegesen il- éf'dl,lé fégiéké,”t
leszkedd tamogatasi struktura forrasait. Az 6nallésdg nem célja, hanem eszkoze az fggi’;iée:g;l:z:
EU tdmogatasok maximalizaldsanak, hiszen Budapesttel kotott megallapodas alap- zenfekvébb meg-
jan varhatéan sikerill hosszu tava egyittm(ikodést kialakitani, melyben a két fél oldds a térség
nem ala és folérendeltségi viszony alapjan, hanem egytttmiikodS partnerekként  kiegyenlitettebb
tudja dsszehangolni terlletfejlesztését és hatékonyan felhasznalni az elérhet6  fejlesztése érde-
unids forrasokat. kében

Pest Megye Onkormanyzata tudataban van az agglomeracié és attdl tavolabbi
teriileteinek fejlettségbeli eltérésének és allaspontja szerint, a forrashoz jutds
szempontjabdl tovabbra is 6nallé régié megteremtése lenne a valddi megoldas a
megye szdmara, azonban a 2014-2020 ciklusra vald felkésziilést azokkal az eszko-
zokkel sziikséges megtenni, melyek a jelenlegi szabalyozas alapjan elérhet6k és
felhasznalhatdk. Pest megye a bemutatott hatasok tompitasara, a kevésbé fejlett
térségeinek felzarkdztatasara tobb fronton harcolva prébal forrasokat el6terem-
teni.

Az egyik fontos eszkdz a partnerség erGsitése Budapesttel és a kornyezé megyék-
kel. Az eddig megszokott operativ programokon feliil, Uj tipusu teriletfejlesztési
eszkozok fognak teret nyerni Magyarorszagon is. A nagyobb terlletek (megyék)
szintjén alkalmazhato Integralt Terileti Befektetés (ITl) és az - akar jarasi teruletek
egyluttm(ikodésével - alulrdl szervez6d6 Kozosségi Iranyitasu Helyi Fejlesztés,
(CLLD), eszkozok alkalmazasaval remélhet6en meg lehet akadalyozni a periférikus
régiok leszakadasat. Ezeket az eszk6zoket 6nalléan nem, csak 6sszefogassal lehet
alkalmazni.

A partnerség jegyében csatlakozott Pest megye a Raba-Duna-Vag EGTC-hez, mely
az orszaghatdron atnyulva fogja 6ssze Komarom—Esztergom megye, Gyér-Moson-
Sopron megye, Nagyszombat megye, hatar menti fejlesztéseit. Pest megye belé-
pésével remélhetéen Nyitra megye is csatlakozik az egylttmikodési csoportosu-
ldshoz. A csatlakozassal Pest megye kifejezett célja, hogy a Borzsony hegység
északi részének hatar menti telepiléseinek helyzetét javitsa.

Szintén a partnerség erGsités céljabdl tortént a Duna-Tisza Kozi Homokhatsagi
Térségi Fejlesztési Tanacs Ujraalakitdsa. A Bacs-Kiskun és Csongrad megyével tor- A belsé kohézié
ténd egylittm(ikodéssel az éghajlatvaltozassal a Duna-Tisza kdzén jellemz6en meg-  javitdsa, a lesza-

jelend kiszdradas problémajanak kezelése is példaértékii projekteket generélhat. kado térségek
~- . .y . , i fejlédése érdeké-
Pest Megye Onkormanyzata el kivanja érni, hogy Magyarorszag Kormanya az agg-  pen egyedi meg-

lomeracién kivili térséget nyilvanitsa egységesen szabad vallalkozasi zondva, vagy  olddsokat kell
mas maddon kezelje kiemelten tdmogatott gazdasagi Ovezetként. A fejlédésben  taldini és erdsiteni
lemaradé térségekben 1évé telepiléseken megvaldsuld fejlesztések igy az unidés  a partneri
forrasokon feliil plusz adékedvezményekben és fejlesztési tdmogatdsokban része-  egyittmikddése-
stilhetnének. ket
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Pest megye tovabbi targyaldsokat folytat abban a tekintetben is, hogy az uj kolt-
ségvetési ciklusban a fejlett és fejletlen régidk kozotti forrdsdtcsoportositds meg-
valdsithatd legyen, valamint ezek a forrdsok kifejezetten Pest megyére legyenek
allokalva. Tovabba a Kohézids Alap tdmogatasai részben az ERFA forrasok helyébe
I[épve nagyobb aranyban legyenek lehivhatdak, hiszen vannak atfedések a kétféle
unids alap célteriiletei k6zott. Ebben az esetben a kozép magyarorszagi régié na-
gyobb mértékben részesiilne a Kohézids alapbdl és az alap forrasaibol nem csak a
nemzetkozi kozlekedési TEN-T haldzat fejlesztése torténhetne meg.
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3. PEST MEGYE LEHETSEGES JOVO FORGATOKONYVEI

Az eddig haszndlatos tervezési mddszertan jellemz6en a jelen helyzet meghosz-
szabbitdsan alapszik. Visszatekintéen elemezve a folyamatokat, majd azokat el6re
vetitve egy (egyetlen) numerikus-linearis jové kerll meghatarozasra és rogzitésre.
Ez lesz aztan az alapja a cél és feladat-meghatdrozasnak. Csakhogy a vilag a valo-
sag nem igy alakul.

3.1 Mddszertani elégtelenség

Ez a mddszer alig tdmaszkodik az emberi vagyak, sziikségletek, emécidk altali ,, tor-
zité” informdcidkra, azaz a térségi szerepl6k motivacioit, ambicioit, torekvéseit
figyelmen kiviil hagyva egy idedl terv készitésére szerszamozddik fel, ezaltal nem
egy readlis-optimalis jovs-célt definial. Technokrata beavatkozo tervtipus médszer-
tani tovabbélése, mely jellegébél adéddan nem integrald.

Ezért az ilyen tervezésmetodika nincs kdlcsénds viszonyban a valdsaggal, igy nem
lesz hatékony eszkoze az irdnyitasnak, kiilonésen nem ilyen turbulensen és gyor-
san valtozd kornyezetben. Egy(etlen) jové kivalasztasa, a maga hibalehetGségével
ezen kivil két masik problémat is felvet:

1. ezernyi (azaz minden mas) jovSlehetdséget kizar, elvet,
2. amennyiben a valtozé kornyezet, valtozd vildg igényelné a gyors, instant

alkalmazkodast, nincs kéznél a valtozashoz sziikséges forgatékonyv, azaz a megye
relativ lemarad.

Tudasmenedzselés

Ezen a probléman segit az Un. szcendrium-tervezés (tovabbiakban forgatokényv
tervezés), mely magdban hordozza a sziikséges kaméleoneffektus lehetdségét, a
gyors alkalmazkodas lehet6ségét és ,,amid6n-akkor” (when-if) tipusu gyors reaga-
las képességét." Mivel a mai hazai metodika nem teszi lehetévé, igy ilyen terv-
struktura nem volt elGallithatd, mégis Pest megye fejlesztési munkacsoportja a
jobb, teljesebb , ujjbegy-érzék”? és csoport-tanulasi folyamat megteremtése érde-
kében elGallitott kiilonboz6é forgatokonyveket. Ezek olyan absztrakciok, melyek
nem teljes jov6forgatokonyvek, azonban alkalmasak arra, hogy sokszor feltett
kérdésekre / felvetésekre vélaszt adjanak, illetve elemezzék azok realitasait egy
integralt komplex térségfejlesztési koncepcio tiikrében, illetve azt megalapozan-
do.

A jovore vonatkozo tudas forrasai

Szamos tuddsra, informaciora van ahhoz sziikség, hogy a (bizonytalan) jovére vo-
natkozo relevans informacidkat elGallithassuk.

Ezek lehetnek:

° belsd, azaz a szakért6 csoportnal [évé informacidk,
° kils8, azaz harmadik felektél szerezhet6 informacidk,
) a klienstdl, azaz a megyétdl beszerezhetd / kapott informaciok,

' A Shell azért tudott gyorsan reagdlni arra a jelenségre, hogy az OPEC korlatozza a terme-
Iést, mert szemben a korabbi doktrinaval, hogy minél nagyobb szallitokapacitasu tankha-
jékat kell gyartatni, volt homlokegyenest masfajta szcenaridja is a tarsolyaban. Volt a
tankhajéflottara vonatkozdan is tobb valtozata, de ,késziilt a VARATLANRA” is!

2 ,Fingerspitz-gefiihl”
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mindezek lehetnek:

e

° az embereknél / személyeknél meglévé tudasok, ismeretek-informaciok,

° dokumentalt informacidk és tudasok, ismeretek (Ujsdg, adatbazisok, besza-
moldk, tanulmanyok, piackutatasok, staff papirok, el6zményanyagok stb.).

A bemutatott forgatokonyvek a munkacsoport szellemi 6sszeolvadasanak ered-
ményeként kertiltek felvdzoldsra, mint a tovabbi megbeszélések alapjat képezd
gondolatvazlatok. Ez egyben lehetévé tette, hogy olyan elemi forgatékdnyveken a
tovabbiakban mar ne kelljen vitazni, melyrél az alkotd parbeszéd soran kideriilt,
hogy nem integraltak, igy merevek, sérilékenyek és meg sem tudjak oldani egy
ilyen osszetett komplex térnek a problémait, mint Pest megye. Rdadasul, a cél
nem csupan a meglévé akut problémak kezelése volt, hanem egyfajta , preventiv’-
kezeléssel a kindlkozd lehet&ségek és kihivasok kihaszndldsa. Amint valljuk: ,A
jov6t nem megjosolni, hanem megteremteni kell!”

3.2 Forgatdkonyvek

3.2.1 Tendencia (szokdsos ligymenet’) forgatokonyv
Osszefoglalas

Amennyiben a jelenlegi irdnyitdsi, kormdnyzasi — menedzselési strukturdk, maod-
szerek fennmaradnak, a dudlis tér problémai er6sodnek, novelve a tér belsé fe-
szliltségeit egyben rontva a térség-termék(ek)nek és a térségben meglévs szellemi
kapacitds helyzetbe hozasat, belsé potencidljaik jobb, teljesebb és hatékonyabb
kihasznaldsat, ujratermelését.

A bekoltozék, a népességnovekedés ,letapossa”, elhasznalja a teriletet, mint
alvéhely (széllashely). A megye felhaszndlja, feléli, erodalja képességeit, romlik a
tér élhetGsége ez altal vonzereje. K6zOsségek és a kozosségek kozti kolcsonkap-
csolatok hidnya a harmdnia megteremtésének esélyét is csokkenti. A hatderdk
olyan kilénboz6ségeket eredményeznek, melyet hatékony kontrol, kormanyzas
nélkil csupan a spontdn fejlédéssel nem lehet kezelni. Hatékony, rugalmas és
ért6-lényeglatd menedzselés hidnyaban a térség tovabb veszit pozicidibdl, ver-
senyképességébdl, élhetGségébdl.

Részletes tendenciavazlat

Pest megye, mint varosrégié lemaradasban van - relativ és abszolut értelemben
egyarant — a kelet-eurdpai régidk versenyében. Csokken a kdzép-magyarorszagi
régio jelent6sége, mert nem tudta poziciondlni 6nmagat. A varosrégio, mint olyan
valdjaban nem mikodé egység, mert nem egylittm(ikodé a két 6nallé autoritassal
rendelkezé szereplGje.

Mikozben a térségben a kettGsség megmarad, azaz a févaros (annak is a belsé
keriletei) pozicidi, versenyképessége relativ javul, a megyei tér egésze gyengén
prosperal és ugyanakkor a spontdan, koordindlatlan fejl6dés Uj ,szigeteket”, kedve-
26 pozicidval rendelkezé korzeteket eredményez. Ezaltal belsé verseny, talan in-
kabb csak leszakadas jelenik meg.

A kozellatds tovabb polarizalédik, vannak ,szerencsés” korzetek és lemaraddk,
illetve leromlik, ami éppen ezekben a lemaradd térségekben specidlis probléma-
kat jelent, konzervalja, illetve noéveli a magterilettel fennallo fliggdséget.

3 .
business as usual
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Annak ellenére, hogy az orszdg népességének 35 %-a él e térségen belll, a népes-
ség belsd atalakulasa, atrendez6dése Uj képet mutat: megforduldban van a me-
gyébe a bekoltozés, részben a nagyvdrosba visszateleplilés okdn, részben fennma-
rad a kikoltozés, illetve a tavolabbi térségekbdl is folytatddik még bekoltozés.
Mindezek a spontan be és kitelepilések, a dualis népesség-osszetétellel hozzaja-
rulnak a kérnyezet romlasdahoz egyes térségekben, egyben a tarsadalmi béke,
harménia id6leges felborulasahoz és a meglévé infrastrukturak tul-hasznalatahoz,
avagy masként szemlélve egyes térrészekben az életminéség, élhetGség relativ
romlasdahoz. Ennek eredményeként lelassul, majd megall a népességndvekedés,
fennmarad a kulturdlis szovet (hagyomanyok, identitas, mindennapi kultura) szét-
szakaddsa (bebirdk, Gslakosok). A képzett kikoltoz6kbdl akkumulalt kezdeti elény
megmarad, a térrészek kozti kilénbség ugyanakkor stagnal vagy né (innovacio).

A rahordé infrastruktura fejlédik, kiiléndsen a kdzosségi kdzlekedés, egyel6re nem 4 k626s5égi kozle-
halézatként (a harantolo - struktdra nem épil ki). kedés nem fog
egységes hdldza-

A mobilitds megmarad, s6t a be- és kikoltoz6k szama a munkaalkalmak diszparita- .
tot alkotni

sa miatt novekszik. Kilondsen az egyre inkabb beslirlis6dd, urbanizalédo ,aktiv”
avagy ,gyors” zénakban, azaz a f6 axisok (kdzlekedési-szallitasi) infrastrukturaval
jol ellatott savjdban, mig a kdztes vagy ,lassu” zénak ,elnéptelenednek”, vagy csak
nagy tarsadalmi koltséggel tarthatdak fenn. A DK-i térrészek bekapcsolddasa readlis
perspektiva. Budapest eloregszik.

Megmarad a KKV-ék szerepe a foglalkoztatasban, amint az 6sszeszerelG, beszallitd

ipar tulsulya is. A mez6gazdasagban foglalkoztatottak bar kevesebben lesznek, de

hatékonyabban fognak gazdalkodni, esetleg a termékszerkezetben valtozas kovet-

kezik be és a tevékenység inkabb vallalkozas-jelleget 6lt, ami annyit jelent, hogy a

Ltermény”, termelés mellett megjelenik a ,termék”, a marka fogalma. Az élelmi-

szeriparban fejl6dés varhatd, mint ahogyan a takarmanytermelésben is.

A logisztikai k6z-
pontok tovabbkél-
téznek, a képzési

A szolgaltatdipar egyes dgazatai, mint pl. az ,,alkonyipar” kitelepiilnek egyes térré-
szekbe (EK, ENy). A szolgaltatds export szigetszertien néhet, kiillondsen az egés-
zségligyi szolgaltatdsok teriiletén. A megye gyarmatosodik, ,kolonizalédik” (lasd struktira véltozat-
még OFTK-ban felvazolt szerep). A magteriilettel fennall6 fligg6sége visszafordit- |, marad hozzd-
hatatlanna valik. A szakképzés féloldalas és alulpozicionalt marad, annak ellenére, 4ottt érté;< alig
hogy Budapest szamos termelési funkciot kitelepit. A logisztika, els6sorban a rak-  keletkezik a ter-
tdrozas még mikodSképes marad, bar varhato, hogy nagyobb tdvolsagra a mag-  melési folyamatok
térségtdl, mas térrészekbe telepil 4t. A barnamez8-kérdés fennmarad, amint az ~ sordn

ipari parkok kérdése is megmarad, akuttd valik (egymagdban nem vonzo).

A turizmusban rejlé novekedési kapacitasok kimerilnek, igy az ebbél adodo fejls-
dés is megall, elérve a kapacitasok szegélyét. A termalfiird6k, a kapcsolddo szol-
galtatasok a koltség-fogyasztas szakadék miatt ,lepukkannak”, lelakédnak. A geo-
termal energiahasznositas leall, stagnal. A megujulé energidkkal kapcsolatos val-
lalkozds spontdn és kis volumend marad. Szentendre, Vac fejl6dése nem dinami-
zalddik, annak ellenére, hogy a Duna Régio Stratégiaban lehet6ségek vannak.

Az épliletallomany lelakddik, erodalédik. A védett terlletek beépitése (miemléket
is beleértve) folytatédik. Az urbanus strukturak, a kozterek, kézosségi teriletek
fizikailag és erkolcsileg is elavulnak, ezzel az élettér degradalodik, veszit vonzere-
jébdl.

Tovabbi forgatokonyvek

A munkacsoport részben a GYELV elemzés alapjan, részben a tdbbszor, tobb fo-
rumon felvetett problémak megolddsara illetve beazonositott lehetéségek men-
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tén hatdrozott meg néhdny egymastdl eltéré jovélehetSséget. Mindegyik forgato-
konyv feltételezi, hogy a jelenlegi folyamatokba BEAVATKOZIK az irdnyitds, azaz a
fejl6dés egy menedzselési folyamat részeként alakul.

A csoportmunka eredményeként a kovetkezé harom forgatokonyv kerilt felvazo-
lasra. Ezek és a beavatkozas nélkili tendencia-forgatokonyv képezték az alapjat,
mas dokumentumokkal egyltt a végsé, részletesen kidolgozott jelentds valtozast,
fordulatot felvazolé evolutiv jévé-forgatdkonyvnek.

Az egyes elemi szempontot kiemelten kezel6 forgatdkdnyvek jelentés egyszer(si-
tést és absztrakcidt tartalmaznak. Mindenki sajat informacidmélysége mentén
tovabbgondolhatja, értelmezheti a forgatékonyvet, annak érdekében, hogy érzé-
kelhetd legyen annak dinamikaja, felhajtéereje és ezen keresztil realitasa, mint a
megye versenyképességét biztositani képes egyszer(i megoldas.

A munkacsoport ugy gondolja, hogy komplex dsszetett kérdésekre nincsenek egy-
szer(i valaszok.

3.2.2 Idill” forgatékonyv
Versenyképessé valni a helyi /lokalis gazdasag fejlesztésével

A lokdlis piacra (3,5 - 5 millid f6) épitve, dnszervez6déssel elGsegiteni az endogén
energiak kihasznaldsat, kiilonosen a mez6gazdasagban és a turista-iparban. A helyi
termékek kinGhetik magukat megfelel6 termék és brand-menedzseléssel. Ebben a
megkozelitésben a megye egységes, ,,nagy” 6sszefligg6 homogén és voluntarista
tervezése helyett az irdnyitds inkdbb menedzselés jellegli, 6sztonz6-tdmogato,
mely a lokalis, ,kis” kezdeményezéseket tdmogatja (small is beautifull). Ez Iénye-
gében az dnszervezGdésre épit, amely rugalmasan koveti a kereslet valtozasait.
Egyben erdsiti a megye Osszetett, azaz heterogén jellegét, az eltérd identitaskor-
zetekben eltéré tértermékeket és egyéb szolgaltatasi és fogyasztasi termékeket
hoz helyzetbe, markasit, kihaszndlva és egyben helyzetbe hozva a térrészek rejtett
spiritualis értékeit, kézmdves kulturajat, termékeit.

Mindez jellemz8en a metropolisz térnek ,Uj Piac”-ként valé felfogasaval megte-
remthet6 KERESLET teremtéssel, innovativ, piac-konform viselkedéssel, marke-
tinggel stb. A térszegmensek adottsagainak specializalt kihaszndlasaval, a termelé-
si és szolgaltatasi kulturakra épitve. Ezt emberek, nemzetiségek, kulturdk ujrafel-
fedezésével lehet el6émozditani és a piac illetve a korszellem igényei szerinti Ujra-
toltésével és kommunikaldsaval lehet fellenditeni.

Ehhez alkalmazkodva tudatos teriilethasznalatot kell megvalésitani, illetve kihasz-
nalhatoéva kell tenni a helyszinek adottsdagait. A strukturakat inkabb horizontalisan,
azaz hir mentén szervez6dévé, harantoldva, kapcsolédéva kell alakitani a jelenle-
gi inkdbb tengelyes szerkezettel szemben. Decentralizalt, lokalis energiaellaté
rendszerek, energiaszolgdltatas kialakitasara, ezek helyzetbe hozataldra kell tore-
kedni (tanyavillamositds, megujuld energiaellatas). Mindez feltételezi és erdsiti a
kistérségi identitasterek belsé funkcionalis egylttm(ikodését, 6nszervezddéseit.

Ez elsGsorban egy ,vidékfejlesztési logikat”, megkdzelitést, igy stratégiat feltéte-
lez, szemben a policentrumok, azaz kbzépvarosok erésitésével szemben. FS cél a
m(ikod6képes és markakkal rendelkez6 mez6gazdasag megteremtése, dinamikus
hattér a nagy varosrégio gazdasaganak, és egy természetkozeli-vidéki idegenforga-
lom. A megvaldsitasban a kozosségépités, identitasépités, a nemzetiségek él6
kulturdja és kozosségei is jelentds szerepet kapnak. A tarsadalmi kohézid szintén
jelent6s Osszetevbje, de egyben jelenleg gyenge pontja is a stratégianak.
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3.2.3 ,Kozéppontban az Alkoté” (emberkozpontu fejlesztés)

Versenyképesség kozosségek, egyiittmiikodések és humdan kapacitds fejleszté-
sével

Ahhoz, hogy a kivanatos jolét, a megfelel6 minGségl oktatds, egészségellatas, a
szocialis infrastruktardk stb. megteremt6djenek, amelyek aztan tovabb
energetizaljdk a human t6két, a megfeleld termelési struktira és az azt lehet6vé
tevé human alapok sziikségesek. Ehhez a human t6két, a tarsadalmi tékét, az in-
tézményi tékét szikséges alkalmassa tenni a fellendiilés megteremtésére. Mert
végeredményben minden dolgok mértéke és kiindulépontja az EMBER. A maga
tudasaval, készségeivel, ismereteivel, tdrsas kapcsolataival, halézataival és infor-
malis és formalis rendszereivel, , torzseivel”.

Ebben a jovGstratégidban a fokuszpontot a megye népességének versenyképes
tudasa, egylttmikodése az azt lehet6vé tevd strukturak intézmények stb. létre-
jotte, megteremtése jelenti. Ezek azok a gydkerek, amelyekbdl kin6het a megfele-
I6 termelési struktura (termékek, szolgdltatasok, markak sokasaga és egyben a
szellemi, innovacioé Ujratermelés folyamata). Ehhez a térben Iévé talentumokra (a
kikoltozési hulldmmal éppen a sikeres korzetek példaja mutatja szamos ilyen ,ta-
lentum” jelent meg) vallalkozéi attitlidre, hozzaértésre (entrepreneurship), meg-
Ujult, Gjratoltott mindennapi kultdrakra, hagyomanyokra és ezeket élteté kozos-
ségekre van szlikség.

A megyében ehhez Ujra kell gondolni és szervezni az oktatast-képzést és nevelést
hatékony nevelési kozpontokkal (kbzvetitévarosok). A nyelvismeret megszerzését
tdmogatni sziikséges. Olyan tudas, ismeret kinalatot kell biztositani amilyenre
kereslet prognosztizalhaté az ,,Uj Gazdasag” igényeit figyelembe véve a kozeli és
emberoéltényi jov6ben egyarant.

Intenziv felzarkoztatd programokra van sziikség, készség szintli képzésekkel, szem-
léletformaldssal és a munkaetika-kultura elterjesztésével, honositasaval, kilfoldi
»stage”-ok (vandor segéd) tdmogatasaval. A vallalkozdi hozzaértés, a kockazatval-
laldsi kedv és mérlegelés, az innovacid és kreativitds fejlesztésével alkalmassa kell
tenni az egyéneket, hogy piaci kortilmények kozott is képesek legyenek prosperal-
ni. Az alkalmazotti attit(idot, a beosztotti gondolkodast meg kell tudni haladni.
Profi, a globalis piacnak kitett vallalkozdsokra, ehhez pedig hozzaértd vallalkozok-
ra, van szikség legaldbb a népesség 8 %-aban. Ezt kell ,,termelni”, ilyeneket kell
tudni ,el6allitani”.

A sikerességhez sziikséges, hogy a korzetekben a kiskdzosségek és tajak kdzossé-
gei kozel azonos kulturaval gyorsan értsék egymast, azonos maddon viselkedjenek,
hogy a gondolatok belsd eladdsat az un. ,belsé marketinget” mint tarsadalmi kolt-
séget csokkenteni lehessen. A gyorsabb reagdlas jobb versenypozicidkat biztosit.

Annak érdekében, hogy a talentumok a megyét annak egyes 6ndlld identitassal
rendelkez6 korzetét valasszak sziikséges, hogy vonzo ,hard” és ,szoft” kornyezet-
tel talalkozzanak, ilyen kinalatot tudjon a térszegmens felmutatni. Ehhez arra van
sziikség, hogy szocidlis és kulturalis ellatorendszerek, évoda, bolcséde, egészség-
ellatds, oktatas, a kozosségi mivel6dés és a kozgylijtemények intézményrendszer
a korszellemnek megfelel6 minGségben alljanak rendelkezésre. A korzetek kor-
nyezetét vonzéva sziikséges tenni a kivanatos lakok szamara és egyben a ,térter-
méket” megfelel6en kell tudni kiajanlani, megismertetni, kommunikalni, brandjét
megteremteni és errdl a potencialis human tékét informalni. (célcsoportok kilén-
b6z6 mdédon, médiumokon keresztiil)
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Ekkor a megyemenedzselés azon tul, hogy alapvet6en 6sztonz6-0sztokéls jellegl
lesz, biztositja, hogy olyan egyiuttm(kodések jojjenek létre, amely a megye
stakeholdereinek, a fejlesztés érintettjeinek és kozremiikddbinek a koordindlasan
alapul (Iasd a javasolt menedzselési-irdnyitdsi modellt).

A megfelel6en megalapozott kindlattal 6szténozni sziikséges a befektetéseket, a
lokalis véllalkozdkat épplgy, mint a kiils6 érdeklédbket, akiknek felkeltettik ér-
dekl6dését a térrészek vonzo adottsagaival, a kilonféle ,t6kékkel” (human, tarsa-
dalmi, intézményi, épitett és természeti kdrnyezet stb.). Olyan kérnyezetet kell
vizionalni és egyben bemutatni, amely vonzast gyakorol azokra a talentumokra, az
,Uj Gazdasag” szerepl8ire, akikkel a jol megalapozott megujitas, ,lépésvaltas”
megtorténhet. Egy kovetd, kiszolgald, kilsé iranyitottsdgu rendbdl at lehet [épni
egy kezdeményezd, bels6 iranyitottsdgu rendszerbe. Ezaltal van rd esély, hogy
Pest megye ecoszisztémaja (gazdasagi rendszere) a piaci kérilmények kozott, a
gyorsan valtozé kihivasoknak megfelelGen kozéptavon (legkésébb emberdltényi
id6ben) atalakulhat.

X X X

Az eddigi forgatékonyvek kiilonboz6 id6tavokra redlis, akar a steril modelltél elté-
réen egymassal parhuzamosan is mikddtethetd tervek. Jellemz&en azonban a
konszolidalast szolgaljak, vagyis a jelen helyzetben meglévé hidnyossagok felsza-
molasaval egy Uj dinamika bevezetését alapozzak meg. Mindegyik végeredmény-
ben ,bels6” logikaju, nemzetdllami kontextusban szemléli mind a megye mind a
vele dsszenbtt / kapcsolt (de nem 6tvozott) févarost.

A kovetkezd forgatdkonyv egy atalakitod logikat helyezett a fékuszba mid6én a me-
gyét és a vele egylttm(ikodésre itélt févdrost egyarant egy globalis kontextusba
illesztve, egy eurdpai ligaban versengs szovegkornyezetben vizsgalta.

Eurdpai versenyképesség igénye

Mind Magyarorszdg, mind Budapest és kornyéke egy eurdpai mezényben verse-
nyez. Eurdpa pedig a nemzetkdzi vagy vilagversenyben, melyben jelentds atrende-
z6dések tapinthatdk ki. Vagyis Budapestnek és a vele szoros kapcsolatban 3ll6
Pest megyének Eurdpaba illesztve kell tudni biztositania versenyképességét, igy
nem Nyirséggel vagy Somoggyal, Baranydval kell 6sszevetnie képességeit és telje-
sitményét.

A megye a fejl6dési palydjan még nem tart ott, hogy mint nagy varosrégio vehes-
sen részt a versenyben, mert az eddigiekben inkdbb az elkiiloniilés jellemezte
mindkét szerepl6t, semmint az egylittm(ikodés. Ma még a megye a nem egyen-
rangu felek kozti munkamegosztasban résztvevd, onalld, de egylttmiikods sze-
repl6. Még ma is nulladsszegli jaték részese (legyen az a tomegkdzlekedés, vagy a
lakossdgszam stb.), vagyis egyiknek veszitenie kell, hogy a masik nyerhessen.

Amennyiben a megye (6nalléan vagy Budapesttel kozdsen) egy eurdpai szbveg-
kornyezetben is huzdtérség kivan lenni, egy nagyrégios szolgaltatd és iranyitd
kozpontként kivanja alakitani jov6jét, akkor egyitt kell mikddni, mi tébb 6tvo-
zGdnie szlikséges egy nagyvarosi régioként, metropolisztérségként identifikalva a
teljes korzetet.

A Pest megyei versenyképesség rétegzett, 0sszetett, de EU szinten a versengés
megkerilhetetlen. Pest megye ezt 6nalléan nem tudja megnyerni, nem tudja ma-
gat onalléan helyzetbe hozni. Nem lehet ,jobb vildgra” varni, melyben esetleg
(barmely okbdl) lesz 6nallé lehet&sége. (Ez csupan részben annak kdszonhetd,
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hogy minden trend abba az irdanyba mutat, hogy a halézatosodd strukturdk a
»nyerék”).

Pest megye most ,arnyékban van”, azaz a megye lathatdsaga, megjelenése identi-
fikaltsdga gyenge, nincs se 0nalld, se Budapesttel k6zos brandje. A gazdasag
»globalba megy”, és keresi a szamara alkalmas helyszineket. Pest megye diverz,
multikulturalis kornyezetével hatalmas mértékben hozzajarulhat Budapest varos-
régio versenyképességéhez, amennyiben a varosrégio belsé adottsagait, 0sszetett
mikrokozmoszait, egyéni mikroklimait ki tudja hasznalni, ki tudja ajanlani, [athato-
va tudja tenni az Uj Gazdasag szerepl&i szdmara. Ez ma a kihivés. Ehhez fel kell
ismerni az irdnyvaltoztatdsi pontot és el kell ismerni, hogy egy megujulasra, egy
fordulatra (Uj policy, doktrina) van/ lenne sziikség.

3.2.4 ,Alapvet6 fordulat” forgatokonyv
Versenyképesség a megye szerep Ujraértelmezésével

A j6v6 szempontjabdl alapvetd a tehetségvonzas (brain drain), ami eddig is és A forgatokényv
kordbban is a térség jellemzdje volt. Ezzel 6sszhangban a human t6ke folyamatos  egyszerre tartal-
és tartds ,szinten tartasa”, versenyképessége, az innovacio biztositasa érdekében  mazza az ,Idill” és

az oktatas és képzés megujitasra, Ujratoltésre szorul. a ,Kézéppontban
. . . . L o az alkoté” jévéke-
A helyi innovaci6s kapacitast nem csupan az oktatasi intézmények biztositjak,  pet

hanem a cégeken beliili és cégek kdzotti gondolatcsere, a klaszteresedés, melynek
célja a tuddsok, innovaciok eladhatdva, piacosithatéva tétele. A klaszterképzés,
egyuttm(ikodés, hdlézatosodas egyik fontos eleme a tuddsok gyors gyakorlati
hasznalhatéva tételének és egyben Ujratermelésének. Ezzel kbnnyebben biztosit-
hatdé a vallalkozdsok finanszirozasa, csokkenthetd a kiszolgdltatottsaguk, mérsé-
kelhetd a mikdds-téke hiany. Ez a koncentracid er6siti a térség t6kevonzo képes-
ségét, éppen Osszetett, de egyben specializalt lehet&ségeit. Egy ilyen gazdasagi
kornyezet alkalmas arra, hogy keresett legyen a t6kebefektet6knek is. Er6forrds
vonzast jelent, ami tdbb mint csupdn téke; piacokat nyit és ujabb talentumok,
vallalkozék és vallalkozasok szamdra is vonzé.

Ehhez hozzaférhet6vé kell tenni az informaciot a térrdl (mi tobb: még el is kell
allitani a relevans infokat). Markaépitésre, brand fejlesztésre és kommunikaciora
van sziikség. Olyan kiszamithato jovéviziot kell tudni kommunikalni, amely vonzé-
va teszi a még nem minden teriileten mindségi teret, térrészeket, korzeteket.
Fontos a tér-szervez6 kdzpontok, térségi policentrumok (heteropolis) megszerve-
zése, szervez(6 kapacitasaik felfejlesztése, egy ilyen térstruktura kialakitasa. Fontos
a kdzpontokhoz csatlakozé ,,polis”-terek, azaz identitaskorzetek 6sszeszervezése,
imazsuk, a helyi identitdsukat erdsit6 Osszetev6k (mesék, torténetek, elényok,
jové stb.) kiszamithatova tétele, kommunikaldsa. Kiszamithatéva kell tenni a jové-
kornyezetet, hogy biztonsaggal valaszthassa a célcsoport. Ennek keretében ki kell
koézben oldani sziikséges a Dunakanyar-k6zpontusagot. A turizmusban tudatos
stratégiara van sziikség, mert a magasabb kategdriakban a ,pdsztor-idill nem jat-
szik”, erre nem lehet épiteni, lehet kiegészit6 aktivitas a termal és integralt egés-
zségturizmus. Specialis attrakcidk helyzetbe hozasa, vagy létrehozasa erdsitheti a
desztinacid kinalatot.

Az ekoszisztéma alakitasanal a ,cseretér” vagy ,forditdkorong” szerepre lehet
épiteni, egyfajta kereskedelmi transzfer térségként, szarazfoldi ,kikotéként” te-
kintve a korzetre, annak erre alkalmas alkézpontjaira. A megye varosaira illetve
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varoskorzeteire épitve egyfajta heteropolis-strukturat létrehozva szévetszer( tér-
struktura létrejottét lehet megkezdeni, kezdeményezni.

Erésiteni kell a kozosségek szervez6dését, a kozosségek kulturajanak kifejezését és
megerdsitését. Az Uj Gazdasag igényeinek megfelelSen sziikséges a hardver, a tdji
és mUvi kornyezet alakitdsa, vonzévd, minGségivé tétele. A hozzaférés elérés inf-
rastruktarat, a kozpontok haldzatba kapcsolddasat lehetévé tevé kozlekedési szal-
litasi infrastrukturat EU szinvonalava kell tenni.

3.2.5 Integritas és integracio, a forgatokényvek és a jovokép kapcsolata

A Pest megyei teriiletfejlesztési koncepcid jovGképe nem egyetlen forgatokonyvre
épit. Az el6z6ekben bemutatott szcenaridk kdzott ugyanis részben atfedés van,
egyrészt a forgatékonyvek altal vizsgdlt jelenségek tekintetében, masrészt azért,
mert a megyei koncepcid értékvalasztasa a gazdasagi és tdrsadalmi kihivasok szé-
les korét érinti. A forgatdkdnyvek a kovetkezd megallapitdasokkal kapcsolddnak
Pest megye jov6képéhez:

Pest megye fejl6dése érdekében indokolt a beavatkozds. A beavatkozas jelen
esetben azt jelenti, hogy aktiv teriletfejlesztésre van sziikség, de jelenti azt is,
hogy az eddigi gyakorlattdl eltéré fejlesztéspolitikdra. A forgatokonyvek ramutat-
nak arra, hogy a gazdasag és a kozosségek, valamint a tarsadalmi kohézié aktiv
tdmogatasa nem eredményezi automatikusan azt, hogy Pest megye a lehet§ leg-
teljesebben kihasznalja az egyébként jonak tekintheté terlleti és human adottsa-
gait. Beavatkozas nélkil a teruleti kilonbségek novekednek; vagy a teriileti kohé-
zi6 csak azon az aron valdsithaté meg, hogy a nemzetgazdasag és/vagy a metropo-
lisztérség Osszteljesitménye a lehetGségtbl elmaraddéan novekszik, s6t, akar csok-
kenhet is.

A forgatokonyvek kozos pontja a terlleti koncentracid, pontosabban a fejl6dés
teriileti eloszlasanak kérdése és a ndvekedés kozotti viszony. Azok a forgatdkony-
vek, amelyek a jelenlegi helyzet részbeni konszolidalasan alapulnak, azaz nem
valtoztatnak a belsé és a kiilsé kapcsolatrendszeren egyidejlileg, nem képesek
Osszeegyeztetni a nbvekedési és kohézids célokat; és/vagy el6teremteni a véltozas
anyagi feltételeit. Ehhez nem elégséges a forrasok Ujraelosztdsa; de még a kiter-
jedt és minGségi valtozast eredményezd beavatkozasok (Id. ,Koézéppontban az
teremtése, és human kornyezet minGségi javitdsa mellett a metropolisztérség
Ujragondoldsra is sziikség van ahhoz, hogy megteremtsiik a dinamikus névekedés
és a novekedés szétteriilésének egyidejli feltételeit. E valtozas nélkiil nagy a veszé-
lye, hogy a kozosségek — a ,vidék” — fejlesztése befelé forduld gazdasagot hoz
létre, és/vagy tovabb erdsiti a rovid tava eredményekért, fejlesztési forrasokért
folytatott versenyt.

Ugyancsak kozos pont a forgatékonyvekben a széles gazdasagi bazis és a tdmoga-
t6 lzleti kornyezet; amelyek el6feltételei az endogén eréforrasokra épiilé helyi
gazdasagnak, vagy tagabban a bels6é kohézionak éppugy, mint a kilpiaci bévilés-
nek, befektetéseknek, vallalkozasoknak. Lathato, hogy a széles gazdasagi hattéren
és human intézményi hattéren alapuld helyi és térségi integritds, valamint a nagy-
térségi integracid egyitt teremtik meg a munkahelyteremtés és a fenntarthatd
ndvekedés alapjait. Onmagaban példaul a helyi gazdasag fejleszthets — Id. ,1dill”
forgatokonyv —; de a megye térségei csak akkor lehetnek produktivak, ha szorosan
és sok szalon kapcsolddnak a technoldgiai és tuddskdzpontokhoz, illetve a nem-
zetkozi trendekhez, és nem mondunk le az er6s ipari bazisrél sem. Megdllapithatd
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ugyanez forditva is; az integracid sem lehet eredményes, ha a kézésségek nyujtot-
ta életminGség, a metropolisztérség belsé piacanak fejlettsége, illetve a human
intézményrendszer mindsége nem teremti meg az endogén fejlédés alapjait. A
forgatokonyvek alapjan levonhaté fontos kdvetkeztetés éppen az, hogy a ndveke-
dést és a munkahelyteremtést, valamint a terileti és tarsadalmi kohéziét 6ssze
lehet kapcsolni, azaz nem feltétleniil konkurensek; s6t, az életminGséget, a bizton-
sagot, a bizalmi t6két, vagy éppen az ,,0nmegvaldsitast” tdmogatd erbfeszitések
hozzdjarulhatnak a novekedési potencidl bévitéséhez.

A forgatokonyvek értékelése sordn figyelembe kell venni azt is, hogy a rendelke-
zésre 3ll9, illetve a jovBben elérhetd allami és kozosségi fejlesztési forrasok nem
fedezik azokat a beruhdzasokat és fejlesztéseket, amelyeket a telepiilések mar ma
sziikségesnek tartanak, ezért nem tekinthet6 realisnak egy olyan forgatdkdnyv,
amely a jelent6sebb ndvekedést kizardlag a forraskihelyezés er@sitésével, bévité-
sével alapozza meg. S6t, a ,,szokdsos ligymenet” forgatékdnyve azt a kovetkezte-
tést fogalmazza meg, hogy a regiondlis fejlesztés valtozatlansaga akar kedvezétlen
realgazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi valtozasokhoz is vezethet. A forgatékonyv
ezzel nem azt dllitja, hogy az elmult évtized palyazati rendszere nem volt hatéassal
a Pest megyei gazdasdgra és a kozosségek életére; de megfogalmazza azt a kévet-
keztetést, hogy a tovabblépéshez, a koncepciéban megfogalmazott Uj célok telje-
slléséhez a korabban hasznalt eszk6zok nem elégségesek.

Fontos kovetkeztetés az is, hogy Pest megye jovGképe nem lehet ,védekez6”; a
forgatokonyvek megallapitdsai alapjan a teriletfejlesztés célja nem lehet kizardla-
gosan a jelenlegi allapot megdrzése, a jelenlegi munkahelyek megtartasa, az inf-
rastruktura karbantartdsa, a vallalkozasok piacvédelme. Egyszer(ien azért, mert ha
mindez megtorténik, a megye viszonylagos pozicidja akkor is szlikségszerlen
megvaltozik a kils6é kornyezet valtozasanak, valamint a belsé folyamatoknak ko-
szonhet6en. Szinte bizonyosan tovabb né példdul a mobilitds, elkerilhetetlendl
fejl6édnek az eurépai kozlekedési kapcsolatok, a kereskedelem, tovabb er6sédnek
a feltorekvé kelet-eurdpai és globdlis versenytarsak — orszadgok, illetve metropo-
lisztérségek — a forgatokonyvek bemutatjdk, hogy tébb alternativa csak addig
jelent megoldast az itt él6 emberek igényeire, amig nem vesziink tudomast e val-
tozasokrol.

Pest megye azonban képes Iépést tartani a valtozé kornyezettel. Az , Alapvetd
fordulat” forgatokdnyve éppen arra mutat rd, hogy mi ennek az alapvet6 feltétele:
a hatékonysag. A mostani allapothoz képest Iényegesen nagyobb hatékonysag és
annak folyamatos fejlesztése a gazdasagban, a természeti erGforrasok felhaszna-
ldsdban, a térszerkezetben, a kozosségek miikodésében és kilonosen az érdekel-
tek kozotti egylttmikodésekben. A helyi gazdasag és az endogén eréforrasok
nagyobb kihaszndldsa, valamint az életminGséget és az emberi eréforrdsokat
meghatdrozd intézmények és szolgaltatasok fejlesztése mellett. A hatékonysag
teremti meg a feltételét annak, hogy az itt él6 embereknek és az itt m(ikodé val-
lalkozdsoknak a megye |ényegesen tbbbet nyujtson, pontosabban ,tébbet, job-
ban, kevesebbdl”. Ezt a hatékonysagot pedig nem elsGsorban a fejlesztésre fordi-
tott forrasok mennyisége hatarozza meg, de még csak nem is a human koérnyezet
fejlesztése, hanem az emberek dramldsa és a tudas megosztasa.

A metropolisztérség ezért sarkalatos része Pest megye jov6képének. A Budapest,
Pest megye és a ,,csapagyvarosok” alkotta metropolisz, amely nem dontés kérdé-
se, hanem természetes fejlédés eredménye; az itt él16 emberek mobilitdsa és kap-
csolatrendszere hozta létre. A forgatokdonyvek rdmutatnak arra, hogy Pest megye
szdmara nem csak alapvet6 érdek, de valdsagos lehet6ség is, hogy ez a viszony
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A koncepcio sze-
retné ravildgitani,
hogy idében tér-
ténd beavatkozds-
sal, a teriilet-
fejlesztési eszko-
26k alkalmazdsa-
val irdnyithatdva
vdlnak a térségi
folyamatok
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kiegyensulyozott legyen és haldzatos, a ndvekedés térségi csomdpontjaival. Ugya-
nis, legyen szé kézmidvesiparrdl, mez6gazdasagrol, vagy a hightech iparagak fejl6-
désérdl, a tobbkozpontd metropolisztér és az 6sszekapcsolédd varoshaldzat az,
amely az emberek, kozosségek as vallalkozasok igen széles rétegei szamara képes
hozzaférhet6vé tenni a tuddst, az innovaciot és a kreativ alkotderét; és igy fenn-
tarthatd mddon alapozza meg a noévekedést, és annak terileti kiegyensulyozott
szétteritését.

Pest Megyei Ter(iletfejlesztési Koncepcid
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4. PEST MEGYE JOVOKEPE 2030

Amikor 2020-ban a kévetkez6 unids koltségvetési ciklusra vald felkésziilés kapcsan
visszatekintliink majd a jelenleg még el6ttiink allé hét éves idészakra, akkor azt
szeretnénk, ha a jelen koncepcidban megfogalmazott jovéképink, f6 célkitlizé-

------

megye” megvaldsulasa mar elérhet6 kdzelségben lenne.

Pest megye szerves és alkoté mddon része a Budapest, valamint a hazai
,Csapagyvarosok”, a kapcsolddo megye (és orszag) hataron tuli teriletek al-
kotta metropolisztérségnek, amely fejlett termelési és szolgaltatd kozpontja
az eurdpai gazdasagi térnek, s azon belll motorja, illetve csomdpontja a fel-
torekv6é kelet-eurdpai orszagok gazdasagi novekedésének és tarsadalmi
megUjuldsanak. Szorosan beagyazott a nemzetkozi gazdasag és tarsadalom
fejl6dését hordozo folyamatokba.

A metropolisztérség versenyképessége az itt él6 emberek tudasan, szor-
galman és kreativitdsan, az itt tevékenykedd kozosségek egylittm(ikodésén,
valamint a térség vallalkozdsai és a rendelkezésre all6 természeti és kultura-
lis hattér altal megalapozott — sokszin(, innovativ és dinamikusan fejl6d6 —
Gzleti kornyezetén alapszik. Fejl6désében fontos szerepet tolt be a sokrétd
kapcsolddas, amely lehet6vé teszi az emberek, a tudds, a kulturdlis értékek,
illetve a gazdasagi javak intenziv dramlasat — kdzvetitését — helyi, regiondlis,
valamint globalis Iéptékben, és amelyet fejlett Gzleti és fizikai infrastruktura
tdmogat. A metropolisztérség erés markaértékkel, kiegyensulyozott tér-
szerkezettel és az erGforrasok hatékony felhasznaldsdra vonatkozé képes-
séggel rendelkezik.

Pest megye aktiv résztvevGje a metropolisztérség dinamikus és kiegyensu-
lyozott fejl6édésének. Erds, prosperald és egészséges kozosségeiben él az or-
szag mind nagyobb része, 1,4 millid ember. A megyén beliili térségek meg-
kiilonboztetd erdvel bird technolégiai és gazdasagi profillal rendelkeznek; a
gazdasagi és intézményi varoskozpontok fejlett vallalkozasi dvezetet, haté-
konyan 0Osszekapcsol6dd varoshdldzatot alkotnak. A megye kulturdlis- és
tuddskodzpontjai, valamint a technoldgiai-, ipari-, és a névekedési pélusai je-
lent6s mértékben hozzajarulnak a metropolisztérség ndvekedéséhez, erdsi-
tik nemzetkozi versenyképességét és innovacids teljesitményét.

Gazdasaga kiegyensulyozott; urbanus és vidéki térségeiben is tobb labon all.
Hatékonyan kihasznalja a helyi adottsagokra alapozhaté, valamint a févaros
kozelségébdl adddo lehetbségeket; biztositva igy a kiterjedt foglalkoztatast,
valamint a jovedelmek novekedését. A varoshalézat erGsiti a gazdasag sok-
féleségét és elbsegiti a kis- és kozepes vallalatok fejlédését, igy a gazdasag
gyorsan és rugalmasan alkalmazkodik a kiilsé kérnyezet kihivasaihoz, vala-
mint a tarsadalmi, technoldgiai valtozdsokhoz. Folyamatos megujuldasanak
motorja a kiemelked6 vallalkozasi hajlanddsag, a tudas-intenziv tevékeny-
ségek koncentracidja, valamint a funkciondlis varostérségeken is ativels re-
gionalis innovacids rendszer, amely lehet6vé teszi a tudas kiterjedt haszno-
suldsat. A megye eredményesen vesz részt a magas hozzaadott érték ter-
melés, szolgdltatasok, technoldgia, szakember és menedzsment letelepedé-
séért folytatott versenyben.
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° A tarsadalomban, a kbzosségek életében — integritdsdban — fontos szerepet A térségen beliili
tolt be a helyi identitds, a helyi gazdasag és a kozosségi innovacio erbsitésén  teriileti és tdrsa-
alapuld értékteremtés; amely hozzajarul az életszinvonal emelkedéséhez,  dalmi kilénbségek
valamint a szolgéltatasok min&ségének folyamatos javitdsahoz. A gazdasagi ~ cs6kkenését ki-
fejl6désnek és a kozosségek megerdsodésének koszonhetSen Pest megye ~ Vdnjuk elérni
elmaradottabb térségeire, telepuléseire is kiterjed6en csokkennek a terdileti
és tdrsadalmi kiilonbségek, az oktatas, a munkahelyteremtés eszkozeinek,
valamint a kozosségi alapu innovacidknak kdszonhetéen a hatranyos hely-
zet(i rétegek eredményesen kapcsoldédnak be a tarsadalom és a gazdasag
vérkeringésébe. Az életmindség és a tér altal nyujtott perspektiva kedvezé
hatdssal van a népesedési folyamatokra, a gyermekvallaldst tdmogatd in-
tézmények, helyi kezdeményezések és atipikus foglalkoztatdsi formak altal
tdmogatva. Az itt é16 emberek egészségi allapotara kedvezs6 hatast gyakorol
az ellatasok és szolgaltatdsok minGségének javitdsa, valamint a prevencio,
az egészségtudatossag, egészségmlveltség erGsodése.

. Pest megyét kiegyensulyozott és decentralizalt kdzlekedési infrastruktura,
valamint magas mindséget és megbizhaté elérhetGséget nyujtd szolgdltata-
sok kapcsoljdk a vildghoz. Fontos szerepet tolt be a nemzetkdzi aruforgalom
szervezésében, a nemzetkozi ellatasi ldncok kiszolgdldasdaban; nemzetkozi
poziciéit a multimodalis (kozuti, vasuti, hajézasi kapcsolddast biztositd) inf-
rastruktdra, és a nagyszamu vallalkozas koncentrécidja biztositja. Ertékte-
remtd képességét jelentésen javitja a metropolisztérségben létrejott - ,ha-
laszhaldra” emlékeztetS — struktura. A kapcsolati tér terilete, fizikai 6ssze-
kottetése kiterjed a metropolisztérségre; és maximalisan kihaszndlja az Eu-
ropa térségeit 6sszekapcsold korridorokat.

. A térség fejlesztésében érintett kdz- és maganszerepl6k a kozosség érdekeit A megye térszer-
és a fenntarthat6sagi szempontokat is figyelembe vev6 partneri egyuttmi- . 0t0 o terme-
kédésének készénhetSen a megye térszerkezete nemcsak az europai 1€p-  gzeti kornyezet
tékben is versenyképes gazdasagi struktdra kialakitdsanak, hanem a termé-  megérzését is
szeti kornyezetet megé6rzésének, vonzo- és élhetd teleplilési lakdkdrnyezet  lehetévé teszi
kialakitasanak is kivald kereteket nyujt.
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5. PEST MEGYE FEJLESZTESPOLITIKAJANAK ERTEK-

VALASZTASAI

Azt gondoljuk, hogy tudatos értékvdlasztds mellett, azt a gyakorlatban folyamato-
san szem elGtt tartva és az abban rogzitett elveket kovetkezetesen alkalmazva
célirdnyosabb és a megyénkre jobban jellemz6 fejlesztési koncepcid készil, mint-
ha csupan a szokdsos tervezési metddus alapjan készitenénk el a jovére vonatkozo
terveinket. Fentieket figyelembe véve az aldbbiak szerint fogalmaztuk meg érték-
valasztasunkat:

Pest megye fejlesztéspolitikdja és fejlesztésiranyitasa beavatkozds helyett
jellemzGen 6szténz6 és orientdld jellegd.

Pest megye a kozszféra forrdsaival inicializdlja, kezdeményezi, orientalja és
Osztonzi a piac szereplének fejlesztési magatartasat, ezdltal megsokszorozza
a fejlesztési forrasokat.

Pest megye a forrasok szlkosségére figyelemmel elsGsorban a meglévé
értékek jobb felhaszndlasara, a hatékonyabb és takarékosabb hasznalatra
helyezi a hangsulyt.

Pest megye fejleszteni kivanja az irdnyitds, menedzsment és a gazdasag
szerepl6inek alkalmazkoddképességét.

Pest megye 6sztonozni kivanja a rugalmas, alkalmazkodé képes, dnszerve-
z6d6 kis- és kozépvallalkozdsok létrejottét, jobb teljesebb mikodése feltét-
eleinek megteremtését.

Pest megye irdnyitdsa fontosnak tartja kompetens és hdlézatosodott me-
nedzsmentszervezet felallitasat és miikodtetését.

Pest megye fontosnak tartja, és ezért tdmogatja a teriiletfejlesztés térségi
és helyi érdekeltjeivel, a szomszédos térségek vezetGivel, dontéshozéival
torténd egyluttmikodések, partnerségek megteremtését.

Pest megye szamara fontos a kreativ osztaly megjelenése és megtelepedése
els6sorban a megye kdzépvarosaiban, igy tamogatja ezek bevandorlasat,
0sztonzi és orientalja az ilyen tipusu vallalkozasok beteleplilését.

Pest megye szervezi a tarsadalmi innovacidt, el6mozditja a tarsadalmi meg-
Ujuldst és szemléletvaltast.

Pest megye elGsegiti, 6sztonzi az dnszervez6déseket, a vallalkozdk és vallal-
kozasok szervezddéseit.

Pest megye fontosnak tartja és aktivan segiti a befektetés Osztonzést, a
telephely kivalasztast menedzseli, azok tgyeit hatékonyan intézi.

Pest megye tdmogatja korzeteinek identitaskorzetekké fejlesztését, a tarsa-
dalmi kohézié megteremtése érdekében.

Pest megye a megye markasitasat, mint tobbszind, polifonikus megye el6-
mozditja, ,markajat” épiti, és a marketingkommunikaciét irdnyitja, szervezi.

Pest Megyei Ter(iletfejlesztési Koncepcid
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° Pest megye elkotelezett a fenntarthato fejl6dés megvaldsitdsa mellett, 6sz-
tonzi a helyi adottsagokon alapulé megujulé-energia hasznositast, megdvja
természeti kornyezetét, és kiegyensulyozott térszerkezet, valamint jé miné-
ségli telepulési kornyezet kialakitdsara torekszik.

. Pest megye csalddbarat megyeként minden eszkozzel segiti a csaladok gaz-
dasdgi-tarsadalmi megerGsitését, 6sztonzi a gyermekvallaladst, tamogatja a
gyermeknevelést.

° Pest megye kiemelt figyelmet fordit a fejlédésben lemaradd, hatranyos
helyzet( térségei tarsadalmi-gazdasagi felzarkdztatdsara.

Pest Megyei Ter(iletfejlesztési Koncepcid
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6. PEST MEGYEI FEJLESZTESI KONCEPCIO ATFOGO, STRATEGIAI ES HORIZONTALIS CELJAI

Jovokéep —

Atfogd

celok

Stratégiai
célok —

Horizontalis

célok

-

A koncepcio atfogo, stratégiai €s horizontalis céljai

EUROPAI TERBEN VERSENYKEPES, MINOSEGI ELETFELTETELEKET BIZTOSITO PEST MEGYE

A szocialis és kozbiztonsag megerdsitése, a

kozosségel jiftdsa, a csaladi értekek

elétérbe helyezése, , csaladbarat” megye, a
tarsadalmi bizalom erdsitése

Az egyiuttmikddések intézményesitése a

~ térségi szereplokkel, a megye belsé kapcsolati

hélojanak fejlesztése, menedzsment
szervezetenek feldllitasa

Egészséges tarsadalom, a megye lakossaga
egészségi allapotanak javitasa, kiemelt

~ hangsulyt fektetve azegészséges életmodra

a prevenciora

L
Kreativ, tudasalapu tarsadalom, korszeri
gyakorlati tudas biztositdsa, az oktatds
intézményrendszerének infrastrukturalis és
tartalmi megujitasa, a kultira, kulturalis

A Gazdasagi Kornyezet Meguijitasa

GAZDASAG DINAMIZALASA
az eértekteremto képesseg novelése a teérseg
adottsagaira épitve

A gazdasag teljesitményének, hatékonysaganak
és stabilitasanak erdsitése; tobb labon allo
gazdasdg; a technoldgia és tuddsintenziy,
valamint a foglalkoztatast erGsito agazatok
kiegyensulyozott fejlesztése

Gazdasagi huzotérségeink innovacios
teljesitményének, versenyképességének,
exportjanak novelése

Makroregionalis logisztikai funkciok és a
raszervezhetd értékteremtd képesség erdsitése
kiemelten az MO mentén a Liszt Ferenc
nemzetkozi repulotér térségében

A fejlodésben elmaradott Szobi és Nagykatai
illetve a lemarado Aszodi, Ceglédi és Rackevei
térségek gazdasagi-tarsadalmi felzarkoztatasa

TERSZERKEZET FEJLESZTESE ES
KIEGYENSULYOZASA
a lokalis- €s makrotérségi erdekeket kiszolgalni
tudo, fenntarthato kornyezet

Pest megye térségének nemzetkozi és orszagos
multimodalis kdzlekedési
kapcsolatrendszerének fejlesztése a transzfer
szerep ellatasa és halozatos térstruktura
kialakulasa érdekében

A térség kohéziojanak javitasa érdekében a
megye belso kozlekedési
kapcsolatrendszerének fejlesztése, kiemelten
kezelve a térségkozpontok és vonzaskorzetuk
kozlekedését és az elovarosi kozlekedéest

Tervezett, koordinalt térségfejlesztés,
policentrikus telepulési struktiara, takarékos
teriulethasznalat, épitett és kornyezeti értékek
megovasa és fejlesztése

Energiagazdalkodas, vizgazdalkodas,
kozmifejlesztés és kornyezetvédelem a
térségek és telepilések fejlodésének

- értékek megdrzése és fejlesztése, a térségi- és szolgalataban
Pest Megyei Duna stratégia megvalositasa és a Homokhatsag térségének komplex fejlesztése
S Partnerség, Fenntarthatdsda, klima o identitds ersités, Ertékmegbrzés,
fel n'ol, §zoaa! G :2 egyiittmikodés és energiapolitika e megyei profil értékteremtés

Pest Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcio célrendszere (5. dbra)
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7. A TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO CELRENDSZERE

A jelen koncepcidt megalapozd Pest megyei helyzetértékelés alapjan, az elmult
évtizedben és kiilondsen a 2008 Ata tarté gazdasdgi valsag soran végbemend fo-
lyamatokat elemezve, a f6évarossal és a tagabb kornyezettel valé kapcsolatrend-
szert értékelve, figyelembe véve a lehetséges jov6képek atgondoldsa soran felva-
zolt forgatékonyveket, Pest megye a tablazatban szereplS atfogd- és stratégiai
célok kitlizésével és azok megvaldsitasaval tartja lehetségesnek a jovéképben
vazolt tarsadalmi, gazdasagi és térszerkezeti , célallapot” elérését.

A gazdasagi kornyezet ,,megujitdsa”, mint altaldnos cél, tehat azt a kbvetkeztetést
fejezi ki, hogy Pest megye Terlletfejlesztési Koncepcidjanak atfogd, valamint stra-
tégiai és horizontdlis célkitlizései eléréséhez jelentds hatékonysagndvelésre van
szlikség az endogén er6forrasok, valamint a térszerkezeti adottsagok kihasznala-
saban, valamint a vallalkozasok és intézmények egylttmiikodésében, ami alapve-
t6 valtozast feltételez a gazdasag miikodésében. Pest megye , valamennyi célkit(-
zésében érvényre kivanja juttatni azt a torekvését, hogy a gazdasagi, tarsadalmi és
terileti fejl6déshez alapvet6 gazdasagi szerkezetvaltasra van sziikség.

Arra a megallapitdsra jutottunk, hogy a jov6képben felvazolt, , Eurdpai térben
versenyképes, és minGségi életfeltételeket biztositd Pest megye” célkitlizés meg-
valésitdsanak alapja az, hogy a térség gazdasagi kornyezetét megujitsuk, ezért a
megyei koncepcidé alapvetfen a versenyképesség és a hatékonysag javitasara fo-
kuszal.

Természetesen a gazdasagi megujulas nem mehet végbe sem a megye tdrsadal-
maban megvaldsuléd megujulds, sem a makro- és mikroregionalis térszerkezetben
szlikséges atalakitasok végrehajtdsa nélkiil.

Mindazok a valtoztatasok, amelyeket a koncepcié célrendszerén alapulva a kovet-
kez6 nagyjabdl két évtizedben, de azon belll is a 2014-2020 kdz6tti eurdpai unids
koltségvetési idGszakban térségiinkben végre szeretnénk hajtani, egyiittesen fog-
jak eredményezni reményeink szerint a térség gazdasagi meger6sdodését, egy
egészségesebb és hatékonyabb tarsadalom éplilését és a természeti kbrnyezeté-
vel 6sszhangban lévé organikus élettér, fenntarthatd kdrnyezet megvaldsitasat.

A célrendszer strukturdjanak felépitése sordn harom nagy atfogd célt hatdroztunk
meg, melyeken belll dgazati és terileti stratégiai célokat egyarant kitliztiink. A
stratégiai célok teremtik meg a Programalkotas fazisdnak gerincét. A horizontalis
célok olyan jellegl kit(izések, melyeknek jellegiiknél fogva sziikséges valamennyi
stratégiai célt athatniuk, hatdsuk nem korlatozédhat egyetlen szegmensre sem
onalléan.

Specialis stratégiai célunk a Pest Megyei Duna Stratégia megvaldsitasa és a Ho-
mokhdtsag térségének komplex fejlesztése. A célkitlizés teljesitéséhez mindharom
atfogd célban rogzitett kitlizésekbdél hasznalnunk kell elemeket, de még sem hori-
zontalis cél, hiszen nem sziikséges, hogy minden dontéslinket befolydsoljak a cél-
ban rogzitett szempontok.

Pest Megyei Ter(iletfejlesztési Koncepcid

A célrendszer Pest
megye méretébdl,
a helyzetfeltdarads-
ban bemutatott
dsszetett helyze-
tébdl addédoan
nem tud egyszeri
lenni

A megye jovékép-
éhez illeszkedd
célrendszer dtfo-
go, stratégiai és
horizontdlis célo-
kat tartalmaz
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8. PEST MEGYE TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIOJANAK

ATFOGO CELKITUZESEI

8.1 Tarsadalmi megujulds — testben és lélekben egészséges, 6nmaga sorsaért
felel6s egyén, egyittmiikodés a kozosségek, valamint az egyén és kozossé-
gek kozott

Meggy6z6désiink, hogy minden tovabbi fejlédés alapja az, hogy gyokeres valtoza-
sok induljanak el a megye tarsadalmaban az egyén, a csaldd és a nagyobb k6z0s-
ségek szintjén egyarant.

Nélkilozhetetlen a tarsadalom szerepvallaldsa azokban az élethelyzetekben, ame-
lyekben az egyén nem képes egyediil boldogulni vagy nem is szlikséges egyediil
helytéllnia. Lehetetlen felsorolni mindazon helyzeteket, amikor az allam, a civil
szervezetek, az egyhazak vagy akar a piaci szervezetek segitik az el6rejutdst, hat-
tértamogatdst nyldjtanak a mindennapi életben valdé boldogulashoz. Kijelenthet6,
hogy a tarsadalmi intézményrendszer (pl. a kozoktatas, kozm(ivel6dés intézmé-
nyei, szocidlis intézmények, egészségigyi intézmények) nélkil a civilizalt tarsa-
dalmak nem tudnak létezni. A tarsadalmi intézmények megfelel6 mikodtetésé-
nek, fejlesztésének, fejl6édésének elbfeltétele az egylttm(ikdodés. A szerepl6k
egymasra utaltsdga, a szolgaltatast nyujtok és a szolgaltatast igényl6k kozott fenn-
allé sokszor egyenl6tlen ,,erGviszonyok” kovetkeztében jogosan meriil fel az igény
a partneri, kolcsonos egylttm(ikodésen alapuld kapcsolat kialakitdsara, mind az
egyének és kozosségek kozott, mind a kilonboz6 kdzosségek kozott.

A kolcsonos egylttmikodésen tal nélkiilozhetetlen egy gyokeres szemléletvaltas,
amelynek sordn minden egyénben tudatosul, hogy sajat élete alakuldsdért 6nma-
ga a felelGs, legyen szé palyavdlasztasrol, munkaviszonyrdl, a betegségek megel6-
zésér6l, vagy akdr a jovére val6 tartalékoldsrdl, a felsoroldst a végtelenségig le-
hetne folytatni.

A legteljesebb egyéni felelGsségvallalas mellett is el6fordulhatnak olyan helyzetek,
amelyek sordn az egyén 6nalléan nem tud boldogulni, ezekben a helyzetekben kell
a szocidlis biztonsadg megteremtésével atsegiteni az arra raszoruldkat. Kiemelt
célunknak tartjuk a szocidlis biztonsag el6mozditasat, amelynek szintén feltétele a
parbeszéden alapuld egylttmikddés megvaldsuldsa és az elGitéletek lekiizdése.
Altalanos tapasztalatunk, hogy mai tarsadalmunkban a rdszorultsag egy szégyell-
nivald, megvetendé allapotot tikréz, amely gondolkodast gydkeresen meg kell
valtoztatni. Az 6nmaga sorsaért felel6s egyén fogalmabdl kovetkezik, hogy 6nhi-
bajan kivul kerdl olyan helyzetbe, amelyben a szolidaritast és egyenlGséget valld
kozosségek segitséget nyujtanak.

A csaladoknak, mint a tarsadalom épit6kdveinek szerepe meghatdrozo, ezért azok
tdmogatasa prioritast élvez koncepcidnkban, nemcsak azért, mert megfelel§ csa-
l[adpolitika nélkiil nem tudunk az egész magyar tdrsadalom létét veszélyeztetd
természetes fogyds és annak minden kdvetkezménye ellen tenni, hanem azért is,
mert egészséges, jol miikodd tarsadalom csak hatarozott értékrendd, stabil gazda-
sagi hatterd, kiegyensulyozott érzelmi- és tudati hatteret biztosité csaladokbdl, az
azokbdl felnévekvd egyénekbdl tud felépiilni.

Rendkivil fontosnak tartjuk a kézosségek meger@sitését, a kozosségi értékek ko-
zéppontba helyezését, az egyéni érdekek és a kozosségi érdekek kozotti egészsé-
ges 0sszhang megteremtését. Tapasztalatunk, hogy ma Pest megye tarsadalmara,
az abban résztevé egyének, szervezetek m(ikbdésére is az individualizmus, az
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egyéni érdekek elGtérbe helyezése és a verseny, a sajat pozicidk, az egyéni akara-
tok, a vélt, vagy valds érdekek mindenaron torténé érvényesitése inkabb jellemzd,
mint az egymasért valo felelGsségvillalds, egymds megsegitése és az egylittmko-
désre vald hajlanddsag. A felvazolt viselkedésminta okait nem célunk elemezni,
bar meggy6z6désiink, hogy nem feltétlenil nzésbél adédnak, dgy latjuk azonban,
hogy ez nagyban rontja a megye tarsadalma egészének versenypozicidit, ezzel
kozvetve az egyének életminGségét is.

A fentiekkel szemben a jovében az egylittm(ikodésekre, azok épitésére, azok in-
tézményesitésére szeretnénk hangsulyt fektetni. Az egylittm(ikodések Osztonzé-
sén alapuld tarsadalomfejlesztésnek mar révidtavon is komoly eredményei lehet-
nek, hiszen az azonnal ki fog hatni a gazdasagfejl6désre is. Ezzel egy id6ben rend-
kivll fontosnak tartjuk, hogy a megye, mint irdnyité szervezet, mint a fejlesztések
motorja megfelel6 menedzsment szervezetre tdmaszkodva tudja feladatait ellatni.
Felmeriilhet sokakban, hogy az intézményfejlesztés inkdbb eszkdz, mint cél. Azt
gondoljuk azonban, hogy jelen helyzetben ezen haldzatfejleszt6-intézményesité
munka egyrészrél olyan komoly eréfeszitéseket, anyagi és emberi eréforrdsokat
igényel, ami miatt indokolt a célrendszerben valé szerepeltetése, masrészrél a
tovabblépésnek, a mindségi valtozasok elinduldsanak egyik eléfeltétele.

A helyzetértékelés alapjan az egyén szintjén elsédleges tennivald az egészségi
allapot javitasa, a hangsulyt a megel6zésre, az egészséges életmddra helyezve,
ezzel parhuzamosan az egészségligyi ellatdrendszer térben kiegyensulyozott, la-
kossag-kozeli szolgaltatasainak fejlesztésével. Nem csak a testi, hanem a lelki
egészségi allapot javitdsa is célunk, s6t ez utdbbi megel6zi az elGbbit. Fentiekkel
osszefliggésben elengedhetetlen az erkolcsi-etikai fejlédés és nevelés is. Azok a
személyek képesek egészséges, jol miikodd csalddokat alkotni, tdrsadalmat épite-
ni, akik testi és lelki egészséggel rendelkeznek, vagy valamilyen betegség, fogyaté-
kossdg mellett megfelel6 elldatasban részesilnek, kiegyensulyozottak, megfeleld
Ontudattal és dnértékeléssel birnak.

Rendkivil fontos ezeken tul a piacképes tudassal, ismeretekkel valé rendelkezés, a
képesség a rugalmas alkalmazkoddsra, a folyamatos megujuldsra.

Kreativ, tudds alapu tarsadalom csak képességeit kibontakoztatni tudd, korszer(
gyakorlati ismeretekkel rendelkez6, kulturajat dpold és 6rz6, szilard identitas tu-
dattal rendelkez6 egyénekbdl tud épiilni, ehhez azonban az oktatasi rendszer tar-
talmi és intézményi racionalizalasa is szlikséges.

Bar Pest megye demografiailag az orszag megyéi kozil a legkedvez6bb helyzetd,
hiszen lélekszama folyamatosan ng, a lakossag kor- és képzettség szerinti 6sszeté-
tele viszonylag jonak mondhatd, mégsem tudja az egyénekben meglévé pozitiv
adottsagokon és energidkon alapulva tarsadalmi eréforrasainak megfelel6en pozi-
cionalni 6nmagat, éppen a tulzott individualizmus és a belsé versengések miatt.

Pest Megyei Ter(iletfejlesztési Koncepcid

Atfogo célkitii-
zések

Oszténézni, épite-
ni szeretnénk az
egylittmiikédeé-
seket minden
szerepld k6zétt

Az egyén szintjén
az egészségi dlla-
pot javitdsa és a
folyamatos meg-
ujuldsra valé ké-
pesség elsajatitd-
sa a legfontosabb

A tulzott individu-
alizmus és belsé
versengeés gdtja is
lehet a fejlédés-
nek

51



8.2 Gazdasag dinamizaldsa; az értékteremt6 képesség novelése a térség adott-
sagaira épitve

Pest megye gazdasaga versenyképességi palyara vald allitdsanak el6feltételei a
tdrsadalmi megujulds, a gazdasag és a tarsadalom hatékony miikédéséhez sziiksé-
ges térszerkezet és infrastruktura kialakitasa. Célrendszeriinkben ennek a két pil-
Iérnek az erésitésével tudjuk megalapozni a gazdasagi dinamizalas, a térség adott-
sagaira épit6 értékteremtd képesség, mint atfogd cél megvaldsitasat.

Pest megye gazdasaga is rendkiviil 0sszetett, egyszerre vannak jelen benne a mul-
tat és a jov6t képvisel§ vallalkozasok és agazatok, a fejlett és a fejletlen térségekre
jellemz6 tevékenységek, a csak néhany f6t foglalkozatd, forrashidannyal kiiszkodd
egyéni vallalkozasok és a t6keerds multinacionalis nagyvallalatok.

A megye egyes térségeinek adottsagai és értékteremts képességei is nagyban
eltérnek egymastdl, vannak innovativ termelésre és szolgdltatdsokra épiilé gazda-
sagu huzétérségeink, ahol a jé adottsagoknak kdszonhet6en a vallalkozas intenzi-
tds is igen magas, és vannak a fejl6édésben leszakadd térségeink, ahol az er6for-
rasok szlikosebben dlinak rendelkezésre, dontéen a hagyomdanyos gazdasagi tevé-
kenységek a jellemz6ek és még a meglév6 adottsagok sincsenek megfeleléen ki-
haszndlva.

Meghatarozo tényezs, hogy a févaros itt van a megye , kozepén”, bar kozigazgata-
silag élesek a hatarvonalak, a gazdasag ezeket a hatarokat kevésbé veszi figyelem-
be. Mas megfogalmazdssal, ahogyan a megye pozicionaldsaban irtuk, Pest megye
a Budapesti Metropolisz Régid szerves része, s ez a gazdasagfejlesztés szempont-
jabdl mind az er6forrasok, mind a belsé piac miatt rendkiviili potencidlokat jelent.

Ezen sokféleség miatt nem lehet a gazdasdg dinamizaldsara egyféle, egyszeri
megoldast talalni, de éppen ez a sokszinlség jelenti azokat a tartalékokat és er6-
forrdsokat is, amelyek ezt a térséget a tobbitél megkiilonboztetik, amelyekre a
fejlesztésben épiteni lehet.

A gazdasdg dinamizdldsara vonatkozo célkitlizéseink kozott ezért egyarant szere-
pelnek dgazati- és teriileti megkdzelités(i célok.

A megye gazdasagaban ma is jelen vannak mind az ,0j” (technoldgia és tudas in-
tenziv, az innovaciora, a kreativitasra épit4) gazdasag agazatai és szereplGi, mind a
Lrégi” (hagyomanyos feldolgozdiparra, mez6gazdasagra, épitGiparra épits) gazda-
sagi tevékenységek. Rdaddsul ez a megkiilonboztetés régi és Uj kozott nem is tel-
jesen helytalld, hiszen az innovacié révén barmely, akdr hagyomanyos agazat is
hlzbagazattd valhat.

Fentiek miatt, és mivel az egyes tipikus tevékenységek térben is viszonylag jol
lehatarolhatdak, egyrészrél a megye gazdasaga szempontjabdl meghatdrozé sulyu
és jelentGségl, stratégiai agazatok fejlesztésére kivanunk kiemelten fokuszalni,
masrészrél viszont a specialis adottsdgu és helyzetl térségeink gazdasagfejleszté-
sét szeretnénk komplexen, teriileti programok keretében megvaldsitani, mindkét
tipusu fejlesztésnél kiemelt hangsulyt fektetve a befektetés 6sztonzésre, a vallal-
kozasfejlesztésre és a foglalkoztatottsag novelésére.
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8.3 Térszerkezet fejlesztése és kiegyensulyozasa; a lokalis és makrotérségi ér-
dekeket kiszolgalni tudo, fenntarthato kérnyezet

Kiegyensulyozott, fenntarthatd térszerkezet nélkiil, sem mint vonzé élettér, sem
mint gazdasagi er6k6zpont nem tud Pest megye a jelenlegi pozicidin javitani.

Taldn ez az az atfogd cél, ahol a legnagyobb sziikség van arra, hogy tul tudjunk
Iépni az eddigi, a kozigazgatasi hatarokon beliil tértén6 gondolkodasmddon, hogy
egyltt tudjunk tervezni és majd kdzos terveinket megvaldsitani a kornyez6 me-
gyékkel, a févarossal, a megye belsd varostérségeinek meghatadrozé szerepldivel.

Pest megye, a Metropolisz Térség centralis elhelyezkedésénél fogva Magyarorszag
és Kozép-Eurdpa térszerkezetének jelentés csomdpontja, igy kilondsen annak
makrotérségi kozlekedési elemeinek, nemzetkdzi és orszagos multimodalis kap-
csolati elemeinek megtervezése és megvaldsitasa nem megyei hataskor. A terilet
kiegyensulyozottabb fejl6dését, annak eurdpai pozicidinak betoltését jobban szol-
gald haldzatos térstruktura kialakitasara vonatkozéan azonban hatdrozott elkép-
zeléseink vannak és azt a megye szempontjabdl is stratégiai célnak tekintjik.

« sz

belsé kozlekedési kapcsolatrendszerének fejlesztése, kiemelten kezelve a térség-
kozpontok és vonzaskorzetiik kozlekedését és az elGvarosi kozlekedést.

Fontosnak tartjuk, hogy a megye belss telepiilési szerkezetében az adottsagokra
az eddigieknél jobban épil6, munkamegosztdsban egylttmiikodd policentrikus
telepilési struktira jojjon létre, illetve er6s6djon meg. Ehhez sziikséges a tér cent-
ralis kozlekedési rendszerének haldzatositdsa a nemzetkozi haldzatrendszerhez
valo kapcsolédasa.

Az eddigi teriiletpazarld, zoldteriletet feléld, tulburjanzé agglomeracids telepulés-
fejl6dést eredményezd fejlesztési tevékenységeket tervezett, koordinalt térségfej-
lesztéssel, takarékos terilethasznalattal, az épitett és kornyezeti értékek megdva-
saval és fejlesztésével szeretnénk felvaltani.

A megye vidéki teriletein pedig olyan teriilethasznalatra kell térekedniink, amely
mellett tovadbbra is megdrizhetéek a még jé allapotban lévé okoldgiai adottsagok,
a vidéki taj esztétikai értéke, ugyanakkor, amely lehetGséget biztosit, illetve meg-
teremti a feltételeit a vidék gazdasagi- és tarsadalmi felemelkedésének, a térségi
adottsagokon alapuld helyi gazdasdagok megerdsodésének. A rekultivalhatd és
rehabilitalhato teriiletek (banyatavak, banyak, volt katonai és gazdasagi teriletek,
hulladéklerakdk), Ujrahasznositasat atgondoltan, megfelel§ terilet-, telepilési- és
tajrendezési tervek megvaldsitasaval kell visszavezetni a térségi tajgazdalkodasba.

A klimatikus valtozasok, a természeti er6forrasok sziikos rendelkezésre allasa, az
energetikai rendszerek sebezhetfsége, az energia- és viz koltségek ugrdsszer(
emelkedése miatt egyre nagyobb a jelent6sége az atgondolt energia- és vizgazdal-
kodasnak, a megujulé energidkra torténé hangsulyathelyezésnek, a decentralizalt
energetikai rendszerek kialakitasanak.

Koncepcionkban ezeket a kérdéseket is kiemelten kezelend6nek tartjuk, 6sszefiig-
gésben a kozmlifejlesztéssel és a kornyezetvédelemmel.
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8.4 A Pest Megyei Duna Stratégia megvaldsitasa és a Homokhatsag térségének
komplex fejlesztése

Pest megye két Osszetett fejlesztési programot kivan megvaldsitani, melyek komp-
lexitdsuknal fogva nem sorolhatdk be 6nalléan egy atfogd cél ala sem. Nem ne-
vezhetjik 6ket horizontdlis célnak sem, hanem inkdbb olyan stratégiai célnak,
amelyik mindhdrom atfogd célbdl tartalmaz egy vagy tobb részletet. Mindkét
esetben orszdgos célokhoz kapcsolédva, de Pest megye teriiletére vetitve és a
helyzetfeltarasban felismert megye specifikus célokra sz(ikitve kivanjuk alkalmazni
a Duna stratégiat és a Homokhatsag fejlesztését is.

8.4.1 Pest Megyei Duna Stratégia megvaldsitasa

A Fejlesztési Koncepcid készitésének idGtartama alatt dontotte el Pest Megye
Onkormanyzata, hogy az Eurdpai Unié Duna Stratégiajara raflizve és azt a megyei
szintre lebontva elkésziti a Pest Megyei Duna Stratégiat. A 2011. évi magyar el-
nokség alatt elfogadott ,,Duna régié”-ra vonatkozé unids stratégia célja, hogy len-
diletet adjon a legkiilonb6z6bb helyi problémadk kezelését, a gazdasagi fejl6dés
Osztonzését, a kozlekedés és szallitds, valamint az energiahaldzatok javitdsat, a
kornyezet védelmét és a biztonsdg novelését célzé hosszu tava egylttmikodés-
nek a Duna folydt 6vezs orszagok kozott.

A dunai makrorégidban talalhaté az EU legkevésbé fejlett régidinak tobbsége. Az
elmult id6szak eseményei mutatjak, hogy a kozép-eurdpai orszagok egymasra
vannak utalva. Nem tudjuk elkerilni az egylttmikodést, legyen szd6 az arvizek
Ugyérdl, kozlekedésrél, vagy az energiaellatas biztonsaganak garantaldsarél. Ami-
kor a konkrét kérdésekrdl kezdlink el beszélni, egyre jobban latszik, hogyan szo-
vAdnek azok a szalak, amelyek ezt a kbzép-eurdpai j6 szomszédsagot meg tudjak
alapozni.

A stratégia 2011-ben hatarozatlan id6re késziilt, az eltelt id6 azonban azt mutatja,
hogy varhatdan kiterjesztésre fognak keriilni a kezdetben megfogalmazott célok,
s6t forrdsok hozzarendelése is elképzelheté a célokhoz kapcsolddé programok
megvaldsitdsdra. A megyei Duna stratégidban megprébalunk térségiink érdekei-
nek megfelel6en kapcsolédni az eurdpai tervhez, és komplex mdédon megfogal-
mazni programjainkat.

8.4.2 Homokhatsag térségének komplex fejlesztése

A Duna-Tisza kozi Homokhatsag vizhaztartasi helyzete az utdbbi négy évtizedben
folyamatosan romlik, a tobb ezer négyzetkilométerre kiterjedé teriileten a foko-
z6do szdrazsdg sulyos veszteségeket okoz, illetve egyes részeit kifejezetten az
elsivatagosodds veszélye fenyegeti. A vizvisszatartads lehet&ségei kimeril6ben
vannak, a vizhidny mértéke olyan, hogy pusztdn vizvisszatartassal nem lehet az
aszalyosodast megallitani, még kevésbé visszaforditani.

Homokhatsag teriiletén végbemend, klimavaltozas okozta karos hatasok ellensu-
lyozasara szikséges olyan fejlesztési megoldasokat talalni, melyek képessé teszik a
térséget a megvaltozott kériilményekhez valé alkalmazkodasra.

Pest megye teriiletének déli teleplilései kozlil tobb kiizd ezzel a problémaval, ami
miatt Pest megye, Bacs-Kiskun megyével és Csongrad megyével egylittmdkodve,
kozosen kivannak fellépni a Homokhatsagot veszélyezteté kornyezeti, gazdasagi
és tarsadalmi veszély ellen.
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9. A MEGYE FEJLESZTESENEK HORIZONTALIS CELJAI

A terileti- és az agazati stratégiai célok mellett meghatdroztunk az aldbbiakban
néhany olyan horizontalis célt is, amelyek folyamatos szem elGtt tartdsat, és a
bennik megfogalmazott célkitlizések megvaldsitasara torténé folyamatos , odafi-
gyelést” elengedhetetlenil sziikségesnek tartjuk.

Ezek a horizontalis célok olyan értékvdlasztasbeli-, gazdasagi-, kornyezeti- és
szemléletbeli szempontokat jelenitenek meg, amelyeket a megye fejlesztéspoliti-
kajdban, a programozasban és majd a megvaldsitasok sordn is kovetkezetesen
érvényre kell juttatnunk.

9.1 Teriileti kohézio

A metropolisztérség - nem csak Pest megye, hanem beleértve a févarost és a me-
megteremtése, a telepllések, a kistérségek kiegyensulyozott és egymast kdlcso-
nosen erdsit6 fejlédése, anyagi és kulturalis gyarapodasa, a jobb életmindséget, a
helyi boldogulds lehetdségét és a biztonsag alapvet6 feltételeit nyujté feltételek
megteremtése érdekében.

Pest megye szdmdra a terileti kohézid Osszeegyeztetheté a versenyképességi
célkitlizésekkel; igy a gazdasag dinamizdlasaval és a térszerkezet Ujragondoldsaval.
A metropolisztérség Ujragondolasa és szerkezeti dtalakitasa révén elérhet6 pozi-
ciovdltozds koherens a hatrdnyos helyzetl térségek felzarkdztatdsanak céljaval,
illetve ez utébbinak megteremti az alapveté feltételeit a belsé kapcsolatok erési-
tésével. A valtozas azonban jelentés kihivast is jelent — a térségek helyzetének és
szerepének Ujragondolasat, az atalakuld térségek tamogatdsat, az intézmények
jelent6ségének Ujraértékelését. A févaros kozelsége sem jelent automatikus fel-
zarkdzast, a szuburbdn dvezetben is kimutathatéak olyan problémak, amelyek a
kozszolgaltatasok és az infrastruktira viszonylagos kiépitettsége ellenére a helyi
gazdasag alacsony teljesitményét, illetve tarsadalmi problémakat eredményeznek.

A megyehatdron is atnyulé terileti kohézidt, a gazdasagi és tarsadalmi kapcsola-
tok erésitését, a kozos gondolkodast, a kbzos prioritasok meghatarozasat, a kdzos
projektek megvaldsitdsanak segitését szolgalja a K6zép-Duna-volgye menti integ-
ralt terlleti stratégia készitésében vald részvétel, a Pest Megyei Duna Stratégia
megalkotdsa, a Homokhatsdg, a Dunakanyar, vagy a Borzsony térségének Ugyei-
nek k6zos kezelése a szomszédos megyékkel.

Ezek kozll kiemelten fontosnak tartjuk a Duna stratégia célkitlizéseinek megvald-
sitdsdban valé részvételt. Olyan egylittm(ikodést kell kialakitanunk a Duna menti
térség Pest megyén kivili lehetséges résztvevgivel, amely sordn az érintettek ér-
demben részt vesznek az agazati- és az integralt terlleti célkitlizések tervezésé-
ben, programozdsaban és megvaldsitdsaban is. Pest Megye Onkormdnyzatanak
ebben élenjarénak kell lennie a Duna gazdasagi, turisztikai, tarsadalmi lehet6sége-
inek hatékonyabb kiaknazasa érdekében. A Pest megyére elkészil6 Duna stratégia
érdemben tud kapcsolddni az Eurépai Duna Régio Stratégidhoz, valamint a terve-
zett K6zép-Duna-volgye menti integralt terlleti stratégiahoz.

Operativ célok

e A helyi identitas és teljesitmények bekapcsoldsa a nagyobb térbe — kozuti,
vasuti, vizi, légi kozlekedés és szallitmanyozas tekintetében is.

e A helyi innovacios és abszorpcids képesség, specializacio erGsitése.
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e Aterileti kiilonbségek kiegyenlitése, az értékteremtés — a kulturalis, intézmé-
nyi, kbzosségi, a gazdasagi aktivitas — decentralizacidja.

o Az oktatas és a szakképzés min&ségének és tartalmanak tertleti kiilonbségei-
nek felszamolasa.

e A varoskdzpontok, munkahelyek, vallalkozasi telephelyek, a kdzellatasok, a
kulturdlis és természeti értékek elérhetéségének egyenletes biztositasa.

e A koz- és vagyonbiztonsdag terlletileg kiegyensulyozott megteremtése, er6si-
tése.

9.2 Tarsadalmi kohézid, szocialis felzarkoztatas

A tarsadalmi kohézié célja a hatranyos helyzet( csoportok felzarkéztatasa, integ-
raldsa a kozosség, valamint a tagabban értelmezett értékteremtés vildgdba, az
esélyegyenl6ség megteremtése, a tdrsadalmi mobilitds er6sitése, a tarsadalmi
felel@sségvallalas erGsitése.

Pest megye népességének dsszetétele, népesedési folyamatai, slrd varoshaldzata,
gazdasdgi helyzete nem valtoztat azon az alapvetd helyzeten, hogy a tarsadalmi
kohézid igen jelentds kihivast jelent a kozosségeknek. Viszonylag kedvez6 adott-
sagai ugyanakkor megteremtik a lehet6ségét a cselekvésnek, a kozosségek jelen-
t6s része még rendelkezik olyan integritdssal, perspektivaval, amely alapvet6 fel-
tételt jelent a kohézidt szolgdld eszkozok alkalmazasahoz.

Operativ célok
e A munka vilagabdl kiszoruldk, az inaktivak szamanak csékkentése.

e A munkanélkiliségben eltoltott atlagos id6 csokkentése, a foglalkoztatasi le-
het6ségek, a munkahelyek minGségének, valamint 6sszetételének javitasa; a
munkdban allék képzésének erdsitése.

o Az esélyegyenl8ség megteremtése a foglalkoztatdsban - a szabdlyozas, helyi
legjobb gyakorlatok, a tarsadalmi felel6sségvallalds eszkozeivel — kilonos te-
kintettel a hatranyos helyzet( rétegek sajatos igényeire.

e Az oktatasbdl ,id6 el6tt” kimaradd fiatalok szamanak csokkentése; innovativ
oktatdsi modszertanok, intézmények alkalmazasanak, fejlesztésének tdamoga-
tasaval.

e Generacids kihivasok — aktiv id&skor, palyakezdé munkanélkiliség — kezelése;
a kozosség alapu innovacio 6sztonzése, stratégiai partnerségek kialakitasa.

o Aleszakadd tarsadalmi rétegek egészségiigyi elldtasanak megoldasa.

o A telepszer( lakékorzetek felszamoldsa, illetve azok elfogadhatd normak sze-
rinti megujitasa, szocidlis telepliilés rehabilitacids eszk6zok alkalmazasaval.

9.3 Fenntarthatdsag, klima és energiapolitika

A fenntarthatdsag, klima- és energiapolitika célja a rendelkezésre all6 eréforrasok
és a fogyasztds egyensulydnak megteremtése; az ,0koldgiai |abnyom”
csokkentése, hulladékszegény illetve Ujrahasznositasra épil6é technoldgidk
alkalmazasa és fejlesztése, felkésziilés és alkalmazkodas a klimatikus valtozasok
kezelésére, a kornyezet dllapotdnak megl6rzése, javitdsa. A megujuld
energiahordozdk hasznalatdnak novelése, gyors és rugalmas alkalmazkodasra
képes térszerkezet, gazdasagi és kdozosségi aktivitds fejlesztése.
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A megujulo energiahordozék megoszildsa 2010-ben és a 2020-ra elérendé célok Magya-
rorszdgon (6. dbra)

A tdrsadalom, gazdasdag, kornyezet harmas egysége tekintetében egyre nagyobb
hangsulyt kell helyezni a kornyezetre. Pest megye tarsadalma, gazdasaga,
valamint épitett és természeti kornyezete egymast befolydsold tényezék, amelyek
kozil a kornyezet (természet, taj, épitett kornyezet) fennmaradasa nélkil
folyamatosan romlanak Ugy a gazdasdag, mint a tdrsadalom fejl6désének feltételei.
Szemléletvaltasra, a kornyezettudatossag és a kornyezetkultira novelésére van
szlikség a tarsadalomban és a gazdasagban a természeti értékek, a tiszta kdrnye-
zet valddi értékként torténé kezelése érdekében. Ehhez nem elegendéek a kdzos-
ségi programok, sziikséges az oktatasi rendszer reformjan keresztil is érvényt
szerezni a fenntarthatdsagnak. Pest megye jo adottsagokkal rendelkezik a kérnye-
zeti er6forrdsokat kimélg, valamint az ember kérnyezetre gyakorolt hatasait csok-
kent6 befektetésekhez. A kezdeményezések, beruhazasok, technoldgidk azonban
szigetszer(iek. Osszekapcsoldsukkal jelentésen névekedhetne a kdzvetlen és kdz-
vetett hatds. Pest megye prioritasként kezeli azt, hogy az eseti beruhazasok mel-
lett (helyett) a térségi adottsagokat és lehetGségeket egységben kezel6 megolda-
sok, valamint egy hosszabb tdvra tekintd stratégiai menedzsment szemlélet kerdil-
jon elGtérbe.

Operativ célok

e A rendelkezésre allé er6forrasok és a fogyasztas egyensulydanak megteremté-
se.

e Akornyezet takarékosabb hasznalata, az ,,6koldgiai labnyom” csdkkentése.
e Gyors és rugalmas alkalmazkodasra képes térszerkezet.

e Gazdasag és kozosségi aktivitds fejlesztése.
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e A jovét is biztosito fejlesztési iranyokat megcélzd, Uj gazdasagi modell megte-
remtése a human szolgaltatdsok korére is kiterjed6 szemlélettel.

e ,Platformok” koré szervez6d6 programok generalasa, erGsitése (,intelligens
kisvarosok”, ,fenntarthatd telepilések”, ,autondm tanyagazdasag” stb.).

e A gazdasag és a helyi kozésségek nagyobb sokfélesége, a megujuld eréforras-
ok névekvd, és sokrét(i felhasznalasa; a lokalis, illetve egyedi megoldasok, in-
novacidk adaptiv térnyerésének elGsegitése.

e Hulladékszegény illetve az Ujrahasznositasra épiil6 technoldgidk elterjesztése.

e Beruhazasok és befektetések orientacidja, az értékteremtés Uj lehetGségeinek
feltdrasa, ,z6ld marketing” (markaérték, védjegy, tarsadalmi felelGsségvalla-
Ias) erGsitése.

o A szemléletvaltas és a kornyezettudatossag novelésének elGsegitése a tarsa-
dalom széles rétegeiben.

Feladatok

e Megyei Megujuldé Energia Stratégia kidolgozasa, hogy a megujulé energiafor-
rasok hasznositdsat elésegitse Pest megyében.

e Pest Megyei Bioenergetikai Klaszter létrehozdsa az integralt mezG6gazdasagi
termékpalyak elvével, a biomassza elGallitdk, els6dleges feldolgozdk, és a bio-
energia-elGallitok kozott egylittmiikodés felépitésével.

e Helyi energia stratégia (SEAP) tamogatdsa a megujulé energidk helyi adottsa-

ez

e Helyi Energetikai Befektetések Mobilizalasa (MLEI) segitése, hogy a SEAP-ok és
a valés befektetések kozott [évs Gr megszlinjon.

9.4 Partnerség, egyiittmiikoédés

A partnerség, egyittm(ikodés erdsitésének célja a térségi fejlesztésben érdekelt
szerepl6k — 6nkormanyzatok, intézmények, vallalkozdsok, tuddskézpontok, civil
szervezetek és egyének — kozotti stratégiai egylttm(ikodés fejlesztése; a terileti
intézményrendszer fejlesztése, a teriletspecifikus tudads generalasa és
megosztasa.

A partnerségi elv alkalmazdsa és az intézményrendszer ezzel 6sszhangban lévé
fejlesztése teremti meg a lehetGségét annak, hogy a megye gyorsabban és
hatékonyabban alkalmazkodjon a tdrsadalmi és gazdasagi valtozasokhoz,
megtartsa és megerGsitse megyét jellemz6 sokszinlséget, és kiaknazza e
sokszinlségben rejlé innovacids lehet6ségeket.

Operativ célok

. A szakpolitikdk terileti megalapozasa: kilénosen az oktatas, a szakképzés, a
kozosségi miivelddés, a szocialis ligyek, az egészségligy, valamint az innova-
cié terileti intézményrendszere tekintetében a helyi igények és terileti
adottsagok, folyamatok feltarasa, 6sszehangolasa; a helyi és térségi ellata-
sok és szolgaltatasok terleti bedgyazottsaganak erGsitése.

. Projektgeneralds: kozfeladatok elldtasat érinté kezdeményezések, tarsa-
dalmi innovaciok és gazdasagi projektek k6zos meghatarozasa; a helyi, ki-
emelt, vagy nemzetkozi jelentGséggel bird projektek hatterének, hatékony-
saganak és hatasanak erGsitése.
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° A tarsadalmi (bizalmi) t6ke gyarapitdsa: a ,részvétel kulturajanak” erésité-
se, a helyi, specifikus tartalom és tudas létrehozasanak és megosztasdanak
erdsitése.

° A megye, illetve a metropolisztérség markaértékét, nemzetkozi pozicionala-
sat meghatarozé kozosségi kezdeményezések, a helyi identitas megjelenité-
sét, elfogadottsagat tamogato egylittmikodések és eszkozok (védjegy, mi-
ndsités stb.) térnyerése.

Feladatok

= A kozosségi kezdeményezéseket tdmogatd platformok szervezése, és az
egyuttm(ikodések kezdeményez§ fejlesztése (pl. informalis mentor kapcso-
latok, tematikus pdlusok stb.).

. A sajatos helyi és térségi gazdasagi és tarsadalmi folyamatok nyomon kéve-
tése; az innovacids lehetGségek feltardsa kilonésen a munkaerépiac, a val-
lalkozasi dinamika, a szocidlis ellatdsok, valamint az energetika teriletein.

. A tudas megosztasaval, tovabba a helyi értékelés, benchmarking kereteinek
fejlesztésével megteremteni, vagy tovabbfejleszteni az egylttes tervezés és
projektgeneralds helyi és térségi kereteit.

. A helyi kezdeményezések szakmai hatterét, szakmai tamogatdsat, a specifi-
kus tudas megosztasat tdmogatd menedzsment és tandcsadasi tevékeny-
ség; illetve egyes kiemelt terlleteken az aktiv mentoralas, inkubacid, tech-
nolégia- és szervezetfejlesztés feltételeinek, szervezetének és elfogadottsa-
ganak megteremtése.

9.5 A térségi identitas és Pest megye profiljanak erdsitése

A térségi identitas és a megye profiljanak erésitésének célja, hogy jelentés mér-
tékben meghatdrozza a teleplilések nyujtotta jélét, életmindség és biztonsag
szintjét, illetve fejlesztésének lehet6ségét; azaz szorosan kapcsolddik a gazdasagi,
tdrsadalmi és térszerkezeti célok teljesiiléséhez. Kiilénosen szoros a kapcsolata ,A
szocidlis biztonsdg megerdésitése , a k6zésségek megdjitdsa, a csaladi értékek els-
térbe helyezése, ,,csalddbardt” megye, a tdrsadalmi bizalom er{sitése” stratégiai
céllal.

Pest megyében az identitas fejlesztése sajatos kihivast jelent — a helyi kbzosségek,
valamint a funkcionalis varostérségek és 6sszekapcsolddod varoshaldzatok (identi-
taskorzetek) belsé kohézidjanak gyengesége miatt. A rendkivili mobilitds, a né-
pesség novekedése, illetve a népességcsere, tovabba a gazdasagi és tarsadalmi
valtozasok gyors (iteme és nem utolsé sorban a févaros ,gravitacios ereje” komoly
kockazatot jelent a hagyomanyosan erds nemzetiségi-, kulturdlis és gazdasagi
gyokerekkel rendelkezé telepiilések szamara. Budapest viszonylagos jelent6ségé-
vel magyarazhato az is, hogy a megye profilja — gazdasagi értékteremté képessége
— kevéssé ismert, igy a teleplilések és az itt mikodd vallalkozasok, intézmények
pozicidja, érdekérvényesité képessége, valamint markaereje is elmarad a lehet6-
ségektdl.

Az identitas erdsitése, a kozosségek integritasanak fejlesztése (példaul a kozosségi
mvel6dés intézményrendszerében) kilonleges szerepet tolthet be a helyi tele-
pllések fejlédésében. Hozzajarul a tarsadalmi tGke, illetve kifejezetten a helyi
gazdasag szerepének noveléséhez; a varoshaldzat szorosabban egylittm(ikodé
térségei szamara pedig megteremti a lehetGségét az érdekeltek kozotti szorosabb
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egyuttm(ikodésnek, az innovacié kiterjedt hasznosuldsanak, a komplex térségi
fejlesztéseknek. Az identitas Pest megye értelmezésében egy folyamatosan valto-
z0, tudas és értéktartalommal telitett kapocs az itt é16 emberek kozott.

A megye profiljanak, gazdasagi és kulturalis teljesitményének fejlesztése, kommu-
nikaldsa, fontos szerepet tolt be metropolisztérség fejlédésében, s azon beliil a
megye és térségei sajatos markaértékkel biré szerepének megteremtésében. A
profil erGsitésére lehetdséget nyljt a tudatos szakosodas, a nemzetkozi és hazai
munkamegosztds fejlesztése; de Pest megye sajatos jellemzG6i ko6zott a kulturalis
és az innovacids teljesitmény sokszinlisége, az lzleti kdrnyezet és human hattér
rétegzettsége is kilonleges jelentGséggel bir; motorja lehet az eurdpai térben is
versenyképes fejlédésnek.

A megye profiljanak erGsitése teremti meg a lehetGségét annak, hogy a megye és
kozosségei (meghatarozo kulturdlis, rekreacios, mezégazdasagi, vallalkozoi és ipari
ovezetei) valdsagos teljesitményiiknek megfelel6en poziciondlhassdk magukat.

Operativ célok

e A helyi identitas fejlesztését tdmogatd eszkozok, tartalmak és programelemek
tdmogatasa.

o A helyi értékek, kulturdlis és gazdasagi teljesitmények nyomon kovetése és
megjelenitése.

e A helyi, regiondlis média tamogatasa.

o A helyi kozosség fejlesztésének és a helyi gazdasag ligyének 6sszekapcsoldsa;
a vallalkozasfejlesztést, a telepiilésfejlesztést és a kozosségfejlesztést atfogd
komplex programok tervezése.

e Aturizmusmarketing, az 6rokségvédelem és marketing, valamint a vallalkozas-
fejlesztés, a befektetés-0sztonzés és az innovacio terileti 6sszehangolasa, az
identitas erdsitését szolgalé eszkdzok kiemelt tdmogatasa;

e A megyei identitast és a markaértéket, valamint helyi értéktartalmat kifejezé
zése, tamogatdasa.

o A kozosségi alapu helyi kezdeményezések orientdcidja, valamint az identitast,
profilt kifejez6, er6sité partnerségek, tuddskdzpontok, szolgaltatasok kiemelt
tdmogatasa.

9.6 Hatékonysag

A hatékonysag novelésének célja a terileti adottsagok és a rendelkezésre allé
eréforrasok jobb kihasznaldsa. Pest megye j6 adottsagokkal rendelkezik a gazda-
sagi novekedéshez, valamint az emberek igényeinek megfelel6 életmindség bizto-
sitasahoz.

A fejl6dést ugyanakkor akadalyozza az igen alacsony hatékonysag, amely rontja a
gazdasag teljesitményét, a kilatdsokat, az itt felhasznalt eréforrasok hasznosula-
sat. Megallapithatd, hogy a jovGképben megfogalmazott allapothoz egy alapvetd,
a tarsadalom tobb teriletét érinté valtozdsra van szikség a hatékonysagban,
amelyhez a népesség Osszetétele és az itt elérhetd tudas megfelel kiinduldpontot
jelent.

Operativ célok

o Atérszerkezetben meglévé erésségek hatékony kihasznalasa.

o A természeti értékek, nyersanyagok, energiaforrdsok hatékony és takarékos
hasznalata.
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e A kulturdlis értékek, az emberi értékteremts képesség lehets legteljesebb
hasznositdasa.

o A térségbe érkez6 tamogatasi forrasok 0sszpontositasa, hatékony kihasznala-
sa, a generalt (generalhatd) hozzaadott érték maximalizalasa.

e A helyi értékek és Pest megye elismertségének, markaerejének noévelése.

e Jelent6sen nagyobb vallalati termelékenység, a befektetések jobb megtériilé-
se.

e Az energiafelhasznalas jelent6s mértékl csdkkentése.

o A sz(ik keresztmetszetek felolddsdra vald torekvéssel, kis raforditdsokkal meg-
lév6, de hatasukat nem megfelel6en érvényre juttatd forrasok, erék, készsé-
gek, tudasok felszabaditasa.

9.7 Ertékmegérzés, értékteremtés

Pest megye hatdrozottan allast foglal amellett, hogy a meglévd, taji, természeti-,
épitett kornyezeti-, kulturalis-, kozosségi- és gazdasagi értékeit meg kivanja véde-
ni, a térség jovbbeni fejl6dését azokra épiti.

Ertékeink egy része természeti adottsdgokbdl ered, mds része az emberi tevé-
kenység évszazadai alatt targyiasult, egy jelent6s része azonban az emberbél ma-
gabdl ered; az egyének, a csaladok, a tarsadalom, a kozosségek és a gazdasag sze-
repl6i hordozzdk azokat. Ezek egy része egyetemes emberi érték, mads része sajat-
sagos helyi, térségi, megyei "specialitas”.

Fontosnak tartjuk, hogy ténykedésiink, a kozosségek, a kornyezetiink, a gazdasag
életébe torténd beavatkozasok soran ne feledkezziink meg arrdl, hogy melyek a
valédi értékek, lehetGség szerint igyekezzlink kozosségeinkben konszenzust te-
remteni azok egységes megitélése terén, s minden cselekvésiink mozgatérugdi
kozott legyenek ott azok, mint alapveté motivaciok.

Fontosnak tartjuk tovdbbd a targyi és szellemi értékeink jobb megismerését, va-
lamint hatékonyabb, illetve megfelelé hasznositasat; 6sszekapcsolva a tarsadalmi
érdeket és a gazdasagi hatékonysagot; hozzajarulva a foglalkoztatas bdéviiléséhez;
erdsitve a helyi, térségi innovaciot.

Elkotelezettek vagyunk amellett, hogy koncepcidnkban megfogalmazott céljaink
megvaldsitdsa érdekében tett eréfeszitéseinket az értékkdzpontusag és az érték-
teremtd képesség javitasa, mint rendezd elv alapozza meg.

Operativ célok
o Atdji és természeti értékek fenntarthatd védelme és fejlesztése.

o Kedvez§ tdji adottsdgok megébrzése, a tdjszerkezet és karakter kedve-
z6tlen iranyu valtozasanak lassitasa, megallitasa. Taji 6rokség (egyedi
tajértékek és kedvezd tajkarakter elemek) megdrzése.

o Természetes és természet kozeli él6helyek megébrzése. Mikoddképes
Okoldgiai rendszerek, zold infrastruktirak fennmaraddsanak és fej-
lesztésének biztositasa, tajidegen, invazids fajok terjedésének vissza-
szoritasa. Fényszennyezés csokkentése kozvilagitas korszerUsitéssel,
energiatakarékos, fényszennyezés-mentes technikai megoldasok al-
kalmazdasaval

o Okoldgiai viszonyoknak megfeleld, honos fajok alkalmazasa a fejlesz-
tések soran.

Pest Megyei Ter(iletfejlesztési Koncepcid

Horizontdlis
célok

Az identitds erdsi-
tése és az érték-
megdrzés nagyon
szorosan Gssze-
kapcsolddo hori-
zontdlis cél, me-
lyek sordn a csa-
lddi-, tdrgyi-, szel-
lemi-, tdji értékek
megovdsdval a
kévetkezd generd-
ciok szamdra is
értéket adunk dat

61



o Zoldfeluletek 6koldgiai és hasznalati értékének novelése, zoldterlile-  Horizontdlis
tek novelése, és minGségének javitasa célok
o Okoturizmus, nemzeti parki turizmus fejlesztése, az okoszisztéma
szolgdltatasok megdbrzése.
o A gazdasagi értékek megdrzése és fejlesztése.

o Kedvezd tajkaraktert 6rz6 termelés, kereskedelem és egyéb szolgalta-
tasok erdsitése. Epitmények és létesitmények tajba illesztése. Tajse-
bek rehabilitalasa, rekultivacidja.

o Szantéfoldi mlvelés nagy, 6sszefliggs tabldin a mozaikossag kialakita-
sa, meglévé mezsgyék, fasorok megbrzése, Ujak telepitése.

o Az egészség, mint érték.

e Az allami, dnkormdnyzati vagyon (,portféli6”) mddszeres, értékelemzésen
alapuld felmérése, az egyes értékek Ujragondolasa és hasznositasa.

o A régészeti 6rokség megdvdsa és fejlesztése, kiemelt figyelmet forditva a vi-
lagorokség varomanyos Limes ,,Ripa Pannonica Hungary” elnevezésld magyar-
orszagi szakaszanak — integralt (vagyis nem potszer(i, hanem a helyi adottsa-
gokon alapuld, a limes megye- és régidhatdrokon tulnyulé linearitasat mégis
figyelembe vevd), standardizalt megjelenitési és mindségi elvarasokat teljesitd
haldzatos egytttm(ikodéseket is kialakitd — fejlesztésére

o Ataji 6rokség védelme és fenntarthato fejlesztése.
e A mi(iemléki 6rokség megdvasa és hasznositasa.

o Az épitett kbrnyezet nem védett, de a helyi karaktert biztositd egyltteseinek
megGrzése.

e A kulturalis, kozosségi értékek szambavétele, megGrzése és beépitése a helyi
kulturaba, helyi (telepiilési és megyei) értéktarak készitésén, kiadasan, bemu-
tatadsan keresztil, a kozosségi mlvel6dés és a kozgylijtemények szakemberei-
nek bevondsaval.
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10. ATFOGO CEL: TARSADALMI MEGUJULAS testben és lélek-

ben egészséges, egylittm(ikodo egyén és kozosségek
10.1 Stratégiai cél: A szocialis és kozbiztonsag megerdsitése, a kozosségek
megujitasa, a csaladi értékek el6térbe helyezése, ,csaladbarat” megye, a
tarsadalmi bizalom erésitése.

Pest megye —bar az egyes kistérségek kozott jelentds kiilonbségek vannak ezen a
téren is- kozbiztonsag, kdzlekedésbiztonsdg és szocidlis biztonsag szempontjabdl is
jelent6sen eltér a tobbi megyétSl. A Kozép-magyarorszagi Régid részeként, a 3
milliés lakosu metropolisz térségben, az orszag kozlekedésének, gazdasaganak
kozponti terében helyezkedik el és minden ezzel kapcsolatos problematikajat ki-
emelten magaban hordozza.

10.1.1 Szocialis biztonsag

A relativ szocialis biztonsag alatt azt értjik, hogy létezik egy védéhalo, amely az
ellen véd, amit a sors hozhat. Valljuk, hogy minden egyén segitségre jogosult
azokban az élethelyzetekben, amelyekben 6nhibajan kivil nem képes egyedil
boldogulni, kilénésen betegség, dregség, rokkantsag, arvasag, 6zvegység, mun-
kanélkiiliség, hajléktalansag vagy mas sulyos korilmény esetén. A szocialis bizton-
sagnak létezik egy abszolut szintje is, amely azt feltételezi, hogy a tdrsadalom
minden tagja részesiilhet az alapvet6 fogyasztdsi javakban. A felsoroltak elsGsor-
ban dllami szerepvallaldst kbvetelnek meg, azonban megfelel6 tarsadalmi tdmoga-
tottsag nélkil az dllami intézményrendszer nem képes betdlteni a szerepét. Ez az a
teriilet, ahol taldn a leginkabb sziikség van a civilszféra és az egyhazi intézmények
jelenlétére, és ez az a teriilet, amelyre a teriiletfejlesztés egyéb célkitlizései (pl. a
gazdasag teljesitményének erGsitése, kdzlekedés fejlesztése, foglalkoztatas el6se-
gitése) eredményességik esetén rendkivil pozitiv, erGteljes hatast képesek gya-
korolni.

A kozosségek szerepének orszdgosan tapasztalt gyengiilése, az egyéni érdekek
el6térbe helyezése, a csaladi értékek hattérbe szoruldsa az egész tarsadalom
megujuldasanak akadalyat jelenti, amelynek kévetkezményei kihatnak a megye és
telepilései fejlédésére, de kiilondsen a lakossag szemléletmddjara. A kozosségek
megujuldsanak sokoldali tAmogatasa — kiemelten a ,,csaladbarat” megye létreho-
zasa — a megye fej6désének, az itt él6k szemléletvaltasanak és pozitiv hangulata-
nak nélkilozhetetlen feltétele.

A csalad a tarsadalom alapsejtje, természetes épit6 kove. Csak szilard kovekbdl
valhat id6tallo éplilet, szilard csaladokbdl erds, egészséges tarsadalom. Annak
érdekében, hogy valdban erds és egészséges tarsadalom épiilhessen olyan valto-
zasokra van sziikség megyei és telepiilési szinten egyarant, amelyek segitségével
kikliszobolhetGek a jelenlegi problémak, mint a drdmaian alacsony szliletés szam,
a tarsadalom értékrendjében a csalddalapitas, a gyermekvallalds jol Iathatd vissza-
szoruldsa, a csaldddal kapcsolatos negativ diszkriminacio jelenléte.

Magyarorszagon kiemelked6en magas a tarsadalmi bizalmatlansag, ezért a be-
avatkozas nem t(ir halasztdst. A magasabb bizalmi szint hozzajarul a gazdasagi
novekedéshez, a devidns magatartdsi formdk csokkenéséhez, az aktivabb civil
tdrsadalom kialakuldsahoz, az emberek j6 kozérzetéhez, munkahelyi és iskolai
teljesitményiik javulasahoz. Integralt tdrsadalomrdl akkor beszélhetlink, ha a tag-
jai magas szint(i egyiittmiikodésre képesek. Erték- és normazavar esetén a tdrsa-
dalom tagjainak egyuttm(ikbédése csokken, alacsony a bizalom és a tarsadalmi
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téke szintje, kialakul a dezintegracié (anémia). A bizalom ndveléséhez tehat alta-
l[dnosan elfogadott normakra, erkélcsre, értékrendre van szilkség, a tarsadalmi
megosztottsag csokkentésére.

A tarsadalmi bizalom noveléséhez alulrdl kell épitkezni, az egyén, a csaldd, a ba-
ratsag, a szomszédok szintjérdl (az interperszonalis bizalom szintjérél), hogy az
egymast kovet6 bizalmi szintek erre épilhessenek. A magyar lakossag harmada-
nak nincsenek baratai és a lakossdg negyede hatranyos helyzet( a kapcsolati, tar-
sas er&forrasok tekintetében.” A szilard csaladi hattér és a biztos tarsas kapcsola-
tok védettségek nyujtanak a deviancidkkal szemben és érzelmi biztonsagot nyuj-
tanak, ezért célunk a csaladok és a kisebb kozosségek megerdsitése. A csaladon és
barati kapcsolatokon kivil az ember mas kozosségekhez is tartozik, legtobbszor
tudatos valasztas alapjan, elsGsorban olyan kozosségekhez, amelyek kulturajaval,
szokasaival, értékrendjével azonosulni tud. Nagyon fontos tehat a kultura apoldsa,
tovabba a lakdhelyi kozosségekben a hagyomdanyok meg6rzése. Az oktatdsi rend-
szer és a kozosségi miivel6dés a tarsas egylttmikodési készség fejlesztésével
jarulhat hozza az altalanositott (tehat az idegen személyekkel szembeni) bizalom
noveléséhez.

A bizalom intézményi szintjéhez tartozik a dontéshozd és végrehajtd hatalomba,
az allami intézményekbe (az oktatds, az egészségligy, szocialis elldtérendszer in-
tézményeibe, a hivatalokba) vetett bizalom. Ezen a szinten a bizalom er&sitését
szolgdlja az atlathatod, kiszamithatd rendszer felépitése, az dllampolgar centrikus-
sag, a segitbkészség erGsddése, a korrupcié felszdmolasa, a terlleten foglalkozta-
tottak megbecsiilése.

Operativ célok
e Civil szféra és az egyhdazak szerepének megerésitése:

A civilszféra és az egyhazi fenntartdk jelenleg is nélkil6zhetetlen szerepet téltenek
be a szocialis és gyermekvédelmi ellatasok teriletén, még kiterjedtebb szerepval-
laldasukkal tovadbb csokkenthetd az a szakadék, amely az allami ellatasok elérhet6-
sége és az 6ner6bdl torténd boldogulds kozott talalhatd.

e Terlleti egyenlGtlenségek csokkenése:

A szocialis ellatasok valamennyi teriiletén, de kilonoésen a hajléktalan ellatas,
gyermekjoéléti szolgaltatas, bolcsGdei ellatds, gyermekvédelmi szakellatds, pszichi-
atriai ellatas korében jellemz6 a teriileti egyenl6tlenség. Meghatarozott telepiilé-
sen él6 személyek egydltaldn nem, vagy csak aranytalan nehézségek aran vehetik
igénybe ezeket a szolgaltatdsokat. Valamennyi ellatas tekintetében alapvet6 az
igény, hogy a raszoruld személyek egyenlé feltételek mellett juthassanak hozza.

e Szocialis felzarkdztatas elGsegitése és a szegénység lekiizdése:

Az egyének sajat er6forrasainak névelése annak érdekében, hogy a megye vala-
mennyi lakosa szdmara elérhetd legyen legaldbb a minimalisan megkdvetelt élet-
forma, az abszolut szocialis biztonsag.

e Er6sebb alapellatas:

A lakdkornyezetben elérhet6, valamennyi teleplilésen kiegyenlitett erds alapella-
tds, amelynek célja a megel6zés. A megel&zésnek kiemelt szerepe van a gyermek-
védelmi terlleten, a végs6 cél, hogy a gyermekek veszélyeztetett helyzete csaldd-

N Rigd
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jukon belil kezelhetd, megsziintethetS legyen és csak a legsziikségesebb esetben
keriljon sor a szakellatasba torténé beutalasra.

e Tartésan nem foglalkoztatott személyek visszavezetésének elGsegitése a
munka vildgaba

A tartésan nem foglalkoztatott személyek jelenlegi ellatasa nem biztositja a meg-
élhetésiiket, mert vagy rendkivil alacsony mértékd juttatasban részesiilhetnek,
vagy még erre az alacsony szint( juttatdsra sem valnak jogosultta.

e Hajléktalan személyek ellatasanak biztositdsa:

Az alapellatds terliletén a népkonyhdk és a nappali meleged6k befogaddképes-
ségének novelése a cél. A hajléktalanokat célzé szakellatasok tekintetében a civil-
szféra jelenlétének kdszonhetéen néhanyan mar nem maradnak ellatas nélkdl, de
még mindig sokan kimaradnak belGle a teriileti egyenlStlenségek és a fér6helyhi-
any miatt. A cél, hogy mindenki részesiljon az ellatdsban, aki erre raszorul. A visz-
szaintegrdlds hatékonysaganak novelése is kiemelkedGen fontos, amely azonban
szorosan Osszefligg a szocidlis teriilet tobbi célkitlizésének eredményességével.

o Aszocialis szakellatas intézményeinek fejlesztése:

A szocialis szakellatds teriletén jelent6s a civilszféra szerepvallalasa, amely a ren-
geteg pozitivum mellett sajndlatos negativ kovetkezményekkel is jar. A gyakorlat-
ban nem ritka jelenség, hogy mikodési engedély hianyaban nyitja meg a kapuit az
intézmény, vagy nem tudja kigazddlkodni a fenntartdsdhoz sziikséges koltségeket
és emiatt be kell zarnia. A példaként emlitett esetekben az dllam, mint ellatasra
végsé soron kotelezett kénytelen atvallalni a feladatokat.

Az allami és a nem allami fenntartdsban |évé intézményekben jelent6s kilonbsé-
gek tapasztalhatdak a személyi és targyi feltételek biztositdsaban, a nem allami
fenntartdk javara, ezen kilonbségek mérséklése indokolt a kiegyenlitett szinvona-
IU ellatas érdekében.

A munkaerd elvandorldsa, amelynek elsédleges oka a kdzszféraban is alacsonynak
szamité bérjovedelem, tovabb neheziti a személyi feltételek biztositasat.

A szocialis ellatérendszer egyik legsulyosabb hidnyossaga, hogy a pszichiatriai be-
tegek ellatasara nem all rendelkezésre elegend6 féréhely, nem biztositottak a
személyi és targyi feltételek. Féréhely hidnydban gyakorlatilag nincs megoldas az
ilyen ellatast igényl6k helyzetének megoldasara, ez a helyzet tarthatatlan, tekin-
tettel arra, hogy rendkiviili mértékben sulyosbithatja egyes csaladok helyzetét.

e A gyermekvédelmi szakellatd rendszer gondozasi helyeinek fejlesztése:

HosszU évek 6ta megoldatlan az ideiglenes hatalyu elhelyezést igényl6 gyermekek
szamara a legmegfelel6bb gondozasi hely kivalasztdsa, a jelenlegi ellatérendszer
tobbnyire kényszermegoldasok alkalmazasat kénytelen bevetni, amely nem szol-
gdlja a gyermekek érdekeit. Ugyanez a helyzet a specialis ellatast igényl6 gyerme-
keknél, egyszerlien nem allnak rendelkezésre a férGhelyek a szlikséges mérték-
ben, az elhelyezésért felel6s szerveknek azonban nincs mérlegelési lehetGségiik,
mindenképpen taladlniuk kell gondozasi helyet a gyermekeknek, ezen a teriileten is
maradnak tehat a kényszerd, atmeneti, gyakran az elGirasoknak nem megfeleld
megoldasok. A kamaszkorosztaly kiugréan magas bedramldsa az ellatérendszerbe
szintén allanddsult problémanak tekinthet6.

e  (Csalad és munka 6sszeegyeztetésének elGsegitése:
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a. A munkdba vald visszatérés tdmogatdsa: Atfogé célok
A csaladot érint6é megannyi U] kihivds kozll az egyik legkényszerit6bb, a munka és arsagaimi
P . . , P L. P megujulds
a csaldd osszehangolasa. Az édesanyaknak szembe kell nézni az egyre inkdbb val-
tozo vilaggal, a megviéltozott élethelyzetiikkel. Meg kell taldlni a valaszt szamos
kérdésre. Van-e munkahely ahova visszatérhet? Folytathatja-e a jelenlegi szakma-
jat, vagy teljesen djat kell tanulnia? Milyen a helyzet a munkaerépiacon? Mennyi- A munkdba valé

re valt elavulttd a korabbi tudasa? Milyen Uj kompetencidkkal gazdagodott az évek  Vvisszatérés meg-

soran? kénnyitésével a
nék helyzete ja-
b. Munkahelyek teremtése: vulhat kiilénésen

A munkaer§ piaci kereslet-kindlat nem egyenletes eloszlasu és nem is kdvette az
agglomeracids terlleteket érint6 dinamikus népességnovekedést. Ebbél kovetke-
zik, hogy az agglomeracio teriiletén él6k napi ingdzasra kényszeriilnek a munka-
végzés érdekében. Az utazdssal toltott id6 feldldozott haszna a csalddra, helyi
egymast segit6 kozosségekre, sajat otthonunk szépitésére vagy akar sajat jol-
létlinkre fordithato id6, energia, pénz.

c. Atipikus foglalkoztatdsi formdk megerdsitése:

Az atipikus formak elterjedésével olyan munkavallaléi csoportokat (kisgyermekes
szUl6k, tanuldk, nyugdijasok) lehet megszdlitani és aktivizalni, melyek kevésbé
elérhet6ek a tipikus munkavégzést kindlé munkaerépiac szamara. Az atipikus for-
mak elterjedésének ez altal foglalkoztatds b6vitd hatasa is van. Az atipikus formak
napjainkban ismert formai: részmunkaid6, tdvmunka, bedolgozdi viszony, munka-
kérmegosztas.

d. Csaladbardt munkahelyek:
. L ox ST . i i Valljuk, hogy
A munka és a csalddi élet 0sszeegyeztetésénél szintén nagy jelent&séggel bir, ha a egészséges csald-

munkahelyek kilénbéz8 szolgaltatasokkal vagy akar a munkaid6 rugalmasabb  gok egészséges
szervezésével segitik a csaladok életét. Felmérések szerint a munkavallalé n6k  embereket fognak

kozel fele csaladbarat munkahelyen szeretne dolgozni. »kitermelni”. A
e , e csaladok erdsitése
e. Csaladivdllalkozdsok 6szténzése: térsadalmunk
A korabbi megnévekedett adminisztracids terhek, a gazdasagi valsag és a besz(ikii-  alap bdzisdt javit-
I8 piacok szdmos csaladi vallalkozast is negativan érintettek. A csaladi vallalkoza- /9
soknak azonban van létjogosultsdguk a gazdasdgban. Szamuk gyarapodasa el6se-

giti a csalad és munka 6sszeegyeztetését.
f. Rugalmas gyermekgondozdsi hdldzat kialakitdsa:

A gyermekek napkodzbeni elldtdsa azoknal a csaladban nevelkedé gyermekeknél
johet széba, akiknek a napkozbeni ellatasardl sziileik a munkavégzésiik, a képzés-
ben valé részvételiik, betegséglik vagy egyéb ok miatt nem tudnak gondoskodni. A
napkozbeni gyermekellatas funkcidi kozott taldlhatd a csaldd és munkahely Gssze-
egyeztetésének segitése illetve a negativ szocidlis, vagy fejl6dési eltérések korrek-
cidja. Az agglomerdciés térségben a lakossag novekedésével nem novekedett
egyenl6en a gyermekgondozasi haldzat, ezért van sziikség a rugalmas gyermek-
gondozasi haldzatok (pl. csaladi napkdozik) kialakitasara.

g. Folyamatos segitségnyujtas, tanacsadds a csaladi élettel kapcsolatos kér-
désekben:

A csalddi élettel és a gyermekneveléssel kapcsolatban szamos kérdés meriil fel a
csaladok életében. A korilottlink valtozo gazdasagi és jogi kornyezet is Gjabb kihi-
vasokat jelent. Nap, mint nap taldalkozunk Uj jogszabdlyokkal, Uj tdmogatasi for-
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makkal, de sokszor még a megszokott dolgok, mint a csaladi potlék GYES igénylése
sem teljesen vilagosak. Pontosan a csaladi élet sokszinlisége miatt nem kozponto-
sithatd az informacidonyujtas, az lgyintézés, és éppen ez teszi lehetévé, hogy a
tobb kilénb6z6 tipusu tandcsadas megférjen egymds mellett, s6t kiegészitse
egymas munkajat. Mig a jogsegélyszolgalatot leginkdbb civil szervezetek, szak-
szervezetek, onkéntesek latjak el, addig a gyermekjoléti és csaladsegit6 szolgala-
tokon keresztil az allam nyujt segitséget a csalddoknak. Killondsen nagy segitség-
re van sziiksége a csaladoknak akkor, ha sértlt gyermek érkezik a csalddba. A csa-
lddot ért nagyobb eréfeszitések mellett szamos specialis ismeretre is sziikség van,
melyekrél nehéz informacidt szerezni.

h. Csaladi életre nevelés, csaladi kozosségek megerdsitése:

Erés egészséges tarsadalomhoz elengedhetetlen, a csaldddal kapcsolatos szemlé-
letvaltast elinditani. Meg kell vdltoztatni a csaldd, nagycsalad, hazassag, gyermek-
vallalas szavakhoz az id6 soran tarsult negativ jelentéstartalmakat, és ujra elStér-
be kell helyezni ezek fontossagat. Napjainkban, ahogy novekszik a valasok szdma
az igy felndvekvé gyermekeknek, a fiatal paroknak egyre nagyobb sziikségiik van a
j6 példakra, mert senki sem a valds tudataval hazasodik.

e A tarsadalmi bizalom er6sitése:

Minden sikeres tarsadalomnak célja a kdlcsonos bizalmon alapuld k6zosség felépi-
tése, amelyekben az emberek azonosulni tudnak a k6zos célokkal és értékekkel, és
amelyben a sajat céljaik korlatozdsara is hajlanddak a tarsadalom hosszu tavu
m(ikodése érdekében. Kiemelt célunknak tartjuk ezen szemléletmdd kialakitasat
és a kozosségek megerdsitését.

Feladatok

. A civilszféra és az egyhazi szereplGk felé a bizalom erdsitése, a civilszerveze-
tek megitélésének javitdsa, egyenrangl partnerként torténd elismerésik
elémozditasa, tdmogatasok nydjtasa fenntarthaté mikodésik érdekében.

. A szocialis és gyermekvédelmi szakellatas atszervezése olyan médon, hogy
sajat lakohelyén vagy szlik kornyezetében mindenki szamara elérhet6ek le-
gyenek a szolgdltatasok (figyelemmel a kozlekedésben varhaté valtozasok-
ra).

. A teriletfejlesztés mas terileteire figyelemmel (oktatds, egészségligy, be-
ruhazasok, kozlekedés, foglalkoztatas) annak elérése, hogy mindenki hozza-
juthasson legalabb a létfenntartasat biztositd javakhoz. Célzott, kiszamitha-
t6, atlathatd tamogatdsi rendszer kialakitasa.

= A megel6zést szolgald programok bevezetése (kiemelten a gyermekek ve-
szélyeztetettségének megel&zésére), kapcsolodd intézményrendszer fejlesz-
tése, a mar kialakult hatranyos élethelyzetek esetén a segitségnyujtast célzé
programok bevezetése, fejlesztése, tanfolyamok szervezése kiilonos tekin-
tettel a tartdsan nem foglalkoztatott személyek részére (a munka vilagaba
torténd visszavezetés céljabol).

. Hajléktalansag elleni kiizdelem eszkozeinek megerdsitése, a hajléktalansag
kriminalizaciéjanak megsziintetése, a hajléktalan személyek emberi mélté-
saganak visszaszerzése, a tarsadalmi életbe vald visszavezetést célzé prog-
ramok bevezetése.
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. Biztonsagos miikodés feltételeinek megteremtése, a személyi és targyi fel-  Atfogé célok
tételek javitasa, a szférdban dolgozd személyek elismertségének javitdsa, Tdrsadalmi
féréhelyek bévitése, kilonbsen a pszichiatriai elldtasok tekintetében. megujulds

. A csaladi kornyezetben torténé elhelyezés elsGdlegességének kovetkezetes
alkalmazasa, a szlikséges feltételek megteremtése, ahol a csaladi kérnye-
zetben torténd nevelkedés nem lehetséges valamilyen specialis korilmény
kovetkeztébe, ott a legmegfelel6bb gondozasi hely biztositasa (fér6helyek
bévitése, személyi és targyi feltételek javitasa).

= Cél a csaladok szamara a valasztas valddi lehet6ségének megteremtése.
= Civil szervezetek, egyhazak, munkaerd kozvetiték, munkaligyi kdzpontok

munkajanak 6sszehangoldsdval segitséget nyujtani az anyasagi ellatdsbdl

visszatér§ sziil6k szamara, hogy a lehetd leginkabb felkésziiltek legyenek és 4 peruhdzds 6sz-
sikeres legyen a munkaerépiacra vald visszatérésiik ténzés, a munka-
helyteremtés nem
csak anyagilag
fontos a megyei
csalddok szamdra

. Pest megye telepilésein beruhdzasdsztonzé, munkahelyteremté programok
inditdsdnak tamogatasa, hogy a munkavallaldk az utazassal toltott idejiket
szabadabban haszndlhassak fel.

. Atipikus foglalkoztatdsi formak szélesebb koérben valé megismertetésének
tdmogatasa, j6 példak kozzététele, bemutatdsa. Telepliilési 6nkormanyzatok
Osztonzése az atipikus foglalkoztatasi formak alkalmazasara.

. Csaladbarat munkahelyek torekvéseinek elismerése, j6 példak masokkal
vald megismertetése. Elbirdlaskor a csalddbarat szempont pdlyazatokban
valé megjelenitése.

. A megye gazdasdagfejlesztésében meghatarozdé moédon szerepel a csaladi
vallalkozadsok 6sztonzése.

. A csaladi napkozik szamanak novekedése Pest megyében, az engedélyezési
eljaras és az ellenGrzés egységesitése, a jelenlegi szabalyozds egyszer(sité-
se. A nagyobb vallalatok 6sztonzése munkahelyi bélcs6dék, dvodak Iétesité-
sére.

= A jogsegélyszolgdlatban aktiv szerepet vallalé Pest megyei civil szervezete-
ket, szakszervezeteket, egyhdzakat, onkénteseket a lakossag minél széle-
sebb korében ismertté tenni. A segitségnyujtds soran cél: emberi hangon,
emberhez méltéan kezelni az egyszer(ibb és a bonyolultabb kérdéseket
egyarant, megadni a csalddok szdmara, a megfelelS jogi, torvényi segitsé-
get, hogy boldogulni tudjanak az informdacidkkal telitett vildgban.

. Osszefogni azokat a civil szervezeteket, egyhdzi intézményeket, amelyek
aktivan bekapcsolédnak a sériilt gyermekek gondozasanak segitésébe és el-

érhetévé tenni a nehéz helyzetben |évé csaladok szamara. Fontos az erkélcs,

= Csaldddal kapcsolatos pozitiv Gizenetek, értékek kdzvetitése a lakossag sza-  etika, hittan okta-
mara. Civil szervezetek, egyhazak 4ltali jegyes oktatasok, csalédi életre ne-  fd% a csalddi
veléssel kapcsolatos képzések népszerisitése. Az ,Ev Csaladja” dij tovabb- életre nevelés
gondoldsa, ajanldas megfogalmazasa a megye teleplilései szdmara. Erkolcs,
etika, hittan oktatasok ismertebbé tétele. A csaladdal kapcsolatos mozgal-
mak események (Hazassag Vilagnapja, Csaldadok Nemzetkozi Napja, Genera-
cidk Kozotti Szolidaritas Napja) megyei szinten vald népszerd(sitése.
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. Atlathatd, kiszamithatd elldtdrendszerek kialakitasa, informdcidk hozzafér-
het6vé tétele, a kozosségek megerdsitését szolgdld egylttmikodési készsé-
get javitd programok bevezetése, szemléletformalas.

10.1.2 Kozbiztonsag, vagyonbiztonsag, kozlekedésbiztonsag

Az elmult években végbemend gazdasagi-tarsadalmi valsdg, az egyre szélesebb
tdrsadalmi rétegek elszegényedése, lecsuszdsa, reménytelen élethelyzetbe keriilé-
se érezteti hatasat a megye kozbiztonsagi-, vagyonbiztonsagi helyzetén is. A koz-
lekedésbiztonsdgra pedig mind az infrastrukturalis feltételek, a forgalmi terhelés-
novekedés, mind a kozlekedésben részt vevik felkésziiltsége, fizikai és mentdlis
allapota, hozzaallasa, felel6sségtudata jelentds hatast gyakorolnak.

Mind a k6z- mind a kozlekedés biztonsag olyan széles, sok er6 ereddjeként alakuld
kategoriak, amelyek terén a javuldst ugyancsak sok valtozd egyidejd alakitdsaval,
befolydsolasaval lehet csak elérni.

Ha kozbiztonsagrol beszéliink, elsGsorban a személy- és vagyonbiztonsagot értjik
alatta. Az elmult években a gazdasdagi valsdg hatasdra ezeken a terileteken Pest
megyében is jelentds romlas kovetkezett be, s a lakossdg biztonsag érzete negati-
van valtozott, a lopdsok, szgk. lopas, lakdsbetorések, kifosztasok, zsarolds szama-
nak emelkedése, az okozott karok értékének emelkedése, a személyek ellen (ki-
emelten az id&skoruak ellen) elkdvetett blincselekmények szamdanak novekedése
hatasara.

Bar Pest megye az orszagos atlaghoz képest kevésbé fert6zott teriiletnek mindsit-
het6, mégis a megye egyes kistérségeiben, telepiilésein a helyzet az atlagosnal
rosszabb.

Operativ célok
e Arenddrség intézményrendszerének erésitése.

A mikodés feltételeinek tovabbi erGsitése mindenképpen sziikséges Pest megyé-
ben (emberallomany, rendéri jelenlét és hatékonysag javitdsa, infrastrukturadlis
hattér er6sitése, a modern kori blin6zés mddszereihez és teruleteihez vald felzar-
kdzas, a jogszabalyok hatdrozott betartdsa és betartatdsa, stb.) terén.

e Atdrsadalom gazdasagi bazisanak er@sitése.

A munkahelyteremtés, a munkara nem szocializalédott rétegek visszavezetése a
munka vilagaba pl.: a kdzmunkaprogramokon keresztill. (Kdzvetett hatds a blino-
zés csokkentésére, a megélhetési blindzés hattérbe szoruldsara). A prevencié és
visszatartds hangsulyosabba tétele.

K6z6s szemléletvaltozast segité programok inditdsdval az 6nkormanyzatokkal,
intézményekkel kozsen néhany kiemelt teriileten a megel6zésben rejl6 lehetdsé-
geket jobban kihaszndlni. (Pl. lakossagi vagyonbiztonsagi tandcsaddsi program,
csaladon beliili er6szak elleni prevenciés program, drog prevencios és felvilagosi-
tasi program, biztonsagos internet és bankkartya hasznalat oktatasa, kozteriletek
elektronikus felligyeletének programja, stb.)

o Kozlekedési moral javitasa.

Célunk, hogy a kozlekedésben résztvevik, kiemelten a gyermekek, motorosok,
kerékparosok, gyalogosok szamara nyilvanvalé legyen az alkohol, a drogok hatdsa,
tovabba hasonldan fontos a kdzlekedési szabalyok betartasara valé figyelemfelhi-
vas is.
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Természetesen ugyancsak fontos a szabalyok betartdsdnak hatdsagi eszkozokkel
vald kikényszeritése és a szabalysértési, blintet6jogi szankciok hatékonysaganak
novelése is, szem elGStt tartva ugyanakkor, hogy ennek ne legyen nyilvanvaldan a
kozlekedésben részt vevik kdzérzetét rontd hatasa annak indokolatlan, kifejezet-
ten blntetés (pénzbegylijtés) jellegl alkalmazasa miatt.

e Tarsadalmi felel6sség novelése

A hatdsagot reprezentdld egyenruhas allomany szamara a hivatastudat és jo érte-
lembe vett szolgdlni akards erdsitése. A lakossagban pedig annak kialakitasa, hogy
a személy, a vagyon és a kdzbiztonsag terén is a személyes felelGsségvallalason is
mulik, hogy megtegylink mindent a problémak, események, helyzetek (dldozatta
valas) megelSzése érdekében, ha pedig baj tortént, legylink egylttm(ikodbéek és
prébaljunk meg bizni a hatésag segitségében. Az 6nmagunkért és a masokért tor-
téné felelGsség vallalds erdsitése sokat javithatna a széles értelemben vett bizton-
sag javitdsa és a biztonsagérzet megteremtése terén is.

Feladatok

. Telepllési térfigyel6 kamerarendszerek kiépitése és lizemeltetése.

. Korzeti megbizotti rendszer kiterjesztése minden telepiilésre.

. Uj rend6rérsok felallitasa.

. A gyalogos jar6rszolgalat és 24 6rds renddri Ggyelet széleskord alkalmaza-

sanak kiterjesztése az egész megyére.

. A kdézmunkaprogram folytatdsa, fejlesztése az dnkormdnyzati észrevételek-
kel 6sszhangban, mds programok bevezetése, fejlesztése, amelyek a munka
vildgdba torténd visszavezetést szolgaljak.

. A rend6rség és a lakossag felkésziltségének novelése az ,0j” blindzési
agakkal kapcsolatban (internetes csalasok, adatlopdsok, bankkartyaval tor-
ténd visszaélések, internetes szexudlis devianciak).

. A blinmegel6zést szolgald el6addssorozatok, jatékos programok, vetélked6k
bevezetése a koznevelési intézményekben.

. A lakossag felel6sségtudatanak novelése a blnildozés teriletén, egyutt-
mUikodési készség novelése a bliniildozé hatdsaggal, a tanukat terhel6 kote-
lezettségek csokkentése.
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10.2  Stratégiai cél: Az egyiittm(ikodések intézményesitése a térségi szerep-
I6kkel, a megye belsé intézményfejlesztése, menedzsment szervezeté-

nek felallitasa.

Napjainkra egyre nyilvdnvaldbba valik, hogy a pusztan az egyéni (értve ez alatt egy
elkilonilt vallalatot, egy telepiilést, egy szakmai csoportot, szervezetet stb.) érde-
kek keresésére épulé fejlesztéspolitika nem vezet sehova. A vilag, a gazdasag, a
tdrsadalom haldzatosoddsa egyre intenzivebb, az egymasra épités és — éplilés
képessége, a kolcsonods el6nydkon alapuld egylttmiikodés sziikségessége egyre
égetGbb, azok a szerepl6k, akik erre nem képesek, elszigetel6dnek, a folyamatok-
bdl kimaradnak, vagy csak joval nagyobb befektetések aran, kisebb hatékonysag-
gal tudjak azokat kovetni.

Pest Megye Onkormanyzatanak partneri kapcsolatrendszert kell kiépitenie (Ujraé-
pitenie) a megye telepiiléseivel, azok tarsuldsaival, a kérnyezé megyékkel, a féva-
rossal, a gazdasagi élet szereplGivel, a kozosségi mlvel6dés intézményeivel, képvi-
selGivel és a civil szféra képviselGivel egyarant. A jelenleg folyamatban [évé terve-
zési folyamat ennek jé apropdjat adja, hiszen a térség kozos jovéjének megterve-
zése is csak egylttmlkodésben lehetséges, ennek az egylttmikodésnek ki kell
teljesednie, meg kell er6sodnie, és a tovabbiakban a fejlesztési programok végre-
hajtasa soran a gyakorlatban is m(ikodnie kell.

Irdnyitas és partneri egylttm(kodés nélkil a teruletfejlesztés és teriilet-
felhasznalas tekintetében sem fog megszlinni a terlletek, teleptlések kozotti ver-
seny. Az intézményfejlesztés eszkdz, az intézményi kapcsolatok fejlesztésének
célja a térségi integritas erdsitése, az 6sszekapcsolddod térségek Ujrapoziciondlasa,
a metropolisztérségre, illetve a megye gazdasagara sajatosan jellemzé tudds lét-
rehozdsa és megosztasa, a partnerség erGsitése, a teriletfejlesztést, telepulésfej-
lesztést és kozosségi alapu helyi fejlesztéseket tamogatd szolgaltatasok létrehoza-

< sz

erGsitése.

Az intézményesitett kapcsolatok fejlesztésében nagy hangsullyal jelenik meg az
igény, hogy a terlletfejlesztés megyei szintje olyan stratégiai jelent&séggel bird
teriileteken vallaljon szerepet, amelyek kolcsénds kapcsolatban vannak, és ame-
lyek tamogatjak a terileti alapu atfogd programok tervezését és menedzselését,
illetve a sziikséges stratégiai partnerség létrehozasat (pl. megyei befektetés-
OsztOnzés, a vidékfejlesztés koordinacidja, az ésszerl és takarékos teriilethaszna-
lat koordinacidja). Sziikségszer(, hogy az intézményesitett kapcsolatok ésszerien,
hatékonyan és rugalmasan szervezédjenek, olyan kdzel az emberekhez, k6z6ssé-
gekhez, amennyire csak lehetséges. Kiilonos jelentGséggel bir Pest megye 6nallé-
saga a teriletfejlesztésben, tekintettel a megkllonbozteté erGvel bird sajatossa-
gokra (pl. tertleti sokszin(iség, gazdasagi rétegzettség).

Pest megye a Budapest korili metropolisztérség része, ezért igen szorosan kap-
csolédik a févaroshoz. Nagyon fontos ezen stratégiai partnerség erGsitése, a ki-
emelt jelentGséggel biré lgyekben pedig az egylittm(kodés intézményesitése.
Kiemelt figyelemmel kell kezelni azokat a teriileteket, ahol a felek érdekazonossa-
ga megallapithatd, és amelyek kifejezetten a metropolisztérség nemzetkozi ver-
senyképességével, az eurdpai térben elfoglalt stratégiai pozicidjaval kapcsolato-
sak, vagy a sajatosan tobbkozpontl vdroshdlézat belsé hatékonysdgaval allnak
osszefliggésben. Alapvet6 célkitlizésnek tekinthet8, hogy a partnerséghez a szom-
szédos megyék, a megyehatdron kivil elhelyezked6 nagyvarosok, fejlesztési koz-
pontok és hightech pélusok is csatlakozzanak.
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A kiils6 partneri egylttmU(kodési viszonyok kialakitdsa mellett, azzal parhuzamo-
san a megyei 6nkormanyzat belsé intézményfejlesztése is rendkiviil fontos, hiszen
a jogszabalyok dltal is biztositott megyei teriletfejlesztési, teriiletrendezési, vidék-
fejlesztési feladatok ellatdsdhoz nélkilozhetetlen, hogy a menedzseléshez megfe-
leld strukturaban rendelkezésre alljanak a szlikséges szaktudasok, képességek.

Azokat a képességeket és készségeket kivanjuk fejleszteni, amelyek a kilsé part-
nerkapcsolatokon keresztil nem érhet6ek el, nem vehetGek igénybe, amelyek egy
hatékony térségmenedzselési struktura és szervezet feldllitasahoz sziikségesek.

Pest megye fejlédését jelentésen erGsitheti, ha a terlletfejlesztés intézményrend-
szere képes elGsegiteni a megye szamdra kiemelten fontos témakban, esetlegesen
agazatokban a tudas generaldsat és megosztasat, adaptalasat (az agazati és tema-
tikus informaciok, technoldgidk aramlasat, a legjobb gyakorlatok kozvetitését)
kiilondsen a KKV szerepl6k irdnydba. Szamos eszkdz képes el8segiteni e cél eléré-
sét, tamogatni a vallalkozasok folyamatos eréfeszitéseit, vagy egyedi projektek
segitségnyujtas, régid-specifikus folyamatok tervezése és elemzése). Mindez alap-
ja lehet célzott partnerségek létrehozasanak, intézményesitésének (pl. regionalis
tuddskodzpont létrehozdsa, kozrem(ikbdés a regiondlis innovacié szervezésében;
komplex szolgaltatasok létrehozasa a termelékenység, energiamenedzsment és
energiahatékonysag, helyi kozosségi alapu kezdeményezések tdmogatasara; vagy
akar csak a kozrem(ikédés meghatarozott képzések szervezésében).

Operativ célok

° A metropolisztérség kozos nemzetkozi poziciondlasa, markaerejének bovi-
tése, versenyképességének erdsitése; Osszekapcsolddd térségek egyedi
adottsagokon alapuld kdzos tervezése, fejlesztési kozpontok és hightech po-
lusok 6sszekapcsolasa a vallalkozas és a befektetés-6sztonzés 6vezeteivel.

° Az EU fejlesztési forrasok hatékony és hatdsos felhasznaldsa; az egytttm-
kodésen alapuld programok alapjaul szolgald keretek és partnerségek, va-
lamint a k6z0s tervezés fejlesztése.

. A koz0Osségi alapu helyi kezdeményezésekre alapozott programozas fejlesz-
tése; a vidékfejlesztés és a teriiletfejlesztés prioritdsainak 6sszekapcsoldsa,
a megyei terileti szint, szerepkor, szolgaltatasok meghatarozasa.

. A specialis helyzetben lévé mikrotérségek (pl. Ipoly-mente, Szentendrei-
sziget) pozicionaldsa; a f6varos kilsé keriiletei és a megye hataros
szuburbdn kozosségei tekintetében a helyi komplex programok, k6zosségi
irdnyitasu helyi kezdeményezések feltételeinek megteremtése.

. A kozosségi alapu kezdeményezések, partnerségek, a térségi identitaskorze-
tek mdkodési hatékonysagdnak (tervezés, stratégia, menedzsment és
egylttmiikodések) erdsitése, a teleplilésfejlesztés és telepiilésmarketing
tdmogatasa, az agazati politikak, ellatasok, kbzszolgdltatasok fejlesztésének
tdmogatasa, a helyi kozosségek szamara sajatosan fontos informacidk bévi-
tése.

. Pest megye fejlédését meghatdrozd lgyek, témak kiemelt tamogatasa (pl.
zo6ldenergetika, termelékenység és hatékonysag, Uj technoldgidk alkalmaza-
sa; ,intelligens kisvarosok”, a Limeshez kapcsolédd gazdasagi és turisztikai
fejlesztések, generdacids tarsadalmi kihivasok, a szegénység elleni kiizdelem,
a Pest megyében taldlhatd génbankra alapozott helyi és vidékfejlesztési le-
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het6ségek; a sport és iskolavarasok identitasképzd erejére, kohézids szere-
pére alapozott kezdeményezések tdmogatasa).

. Kozosségi, tarsadalmi innovacidk tdmogatdsa, erGsitése, a tdrsadalmi jélétet
és életmindséget meghatdrozo szolgaltatasok fejlesztése, a kulturdlis 6rok-
ség megdlrzésének és a kultira értékteremt6 képességének tdmogatasa.

. A teriletfejlesztés, ingatlanfejlesztés 6sszehangolasa, a térségi szerepek (pl.
logisztika) és a munkamegosztas koordinacidja, az Uzleti és human infrast-
ruktura fejlesztésének nyomon kovetése, értékelése, 6sszehangoldsa.

° A megye térségmenedzseri, térségiranyitdsi szerepkorének megfelel6, an-
nak feladatait professzionalis szinten ellatni tudé management szervezeté-
nek kialakitdsa; a térségi menedzsment, illetve sajatos szervezédések (pl.
szocialis szovetkezetek) tevékenységét tdmogatd tanacsadds, képzés.

° Pest megyével, illetve a metropolisztérséggel kapcsolatos specifikus tudas
gy(ljtése, elemzése, a régids folyamatok értékelése a tarsadalom, a gazda-
sag, az innovacio teriiletén. A tudds generaldsat és megosztasat, ,teritését”
tdmogatod szolgdltatasok, amelyek a megye fejl6dését meghatarozd szerep-
16k, illetve kezdeményezések szamara nagy jelent6séggel birnak.

Feladatok

7

= Szemléletformalds, a térségi partnerek kozotti bizalom erGsitése, az intéz-
ményesiilt egylttmikodés kialakitasa.

. Budapest és Pest megye stratégiai partnerségének megvaldsitasa, kdzos
versenyképességi stratégidjanak kialakitasa, valamint az EU forrasok kozos
tervezése, k6z0s programozas, tematikus egytuttmdikodések dsztonzése.

. Pest megye és a szomszédos megyék, tovabbd a megyén kiviili térségszer-
vez6 varosok kozotti egylittm(ikodés megteremtése, a tervezés egyezteté-
se, kozosségi alapu helyi kezdeményezések kozos programozasa.

Javaslatok az egyiittm(ikodés intézményesitésének lehetséges szintereire:

. Regionalis tuddskozpont létrehozdsa, ahol lehet6vé valik a tervezés, az
elemzés, a tanacsadas, a technikai segitségnyujtas, a tovabbképzés; a leg-
jobb gyakorlatok és 0j technoldgidk megosztdsa, alkalmazasanak el6segité-
se; a megyére jellemz6 sajatos folyamatok értékelése, a kockazatok csok-
kentésének, hatékony kezelésének el6segitése.

. Regionalis innovacido megvaldsitasa, kiilondsen a teriletfejlesztés és az in-
novacio terileti menedzsmentjének 6sszehangolasa, kiemelten a hightech
feldolgozdipar, a novekedési véllalkozasok tekintetében; kozremikodés in-
novacids kézpontok létrehozasaban, erésitésében.

. Regionalis szakképzés bevezetése, amellyel a megye sajatos munkaerg-piaci
igényeinek megfelel6 szakképzés, a terileti eloszlds és a megyei képzések
elfogadottsaganak javitasa érheté el.

= Befektetés 0sztonzés keretében a terilet felhasznalas és az ingatlanfejlesz-
tések tervezése, értékelése, kiemelkedd lehet6séggel bird kezdeményezé-
sek tdmogatdsa, a megyébe irdnyuld (Uj és visszaforgatott) miikodd téke
novekedésének elGsegitése meghatarozott szolgaltatdsokkal.

. Turizmusmarketing, orokségvédelem, teleplilésfejlesztés céljabdl a megye
és térségei markaértékének és nemzetkozi pozicidszerzésének erGsitése, a
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térségi szerepl6k tevékenységének Osszehangoldsa. Kiemelt figyelemet Atfogo célok
szlikséges forditani a vilagorokség varomanyos Limes teriiletek egyedi hely-  Tdrsadalmi
szineket 6sszefogd, megye- és orszaghataron tulmutato, a gazdasagfejlesz-  megdjulds
tést helyi és térségi szinten elGsegit6 fejlesztésére, valamint a kapcsolddo
idegenforgalmi-turisztikai teriiletek, szolgdltatasok partnerségi egylttmu-

kodéseket tdmogatd rendszereinek kialakitasara.

. Tematikus pdlusok kialakitdsa: a megyei dnkormanyzat, egyes teleplilések,
a felsGoktatasi és mas tuddskozpontok, vallalatok és vallalati szovetségek
partnerségi alapu egylttm(ikodése a termelékenység, a kilpiaci versenyké-
pesség és a klaszterek er@sitése érdekében; kifejezett Uj technoldgiak,
»iparagak”, tarsadalmi, kérnyezeti kihivasokra nagy hatékonysaggal valaszt
ado kezdeményezések menedzselésére.

. Terlleti féorumok szervezése, amelyek a terileti egylittm(ikodés alapegysé-

gét jelentik, a politika, valamint a gazdasagi és tarsadalmi lgyek egyezteté-

sére, a civil parbeszéd 0sztonzésére.
A helyi kezdemé-
nyezések motorjai
lehetnek a teriilet-

. Helyi kezdeményezések tamogatasa a térségi programok tervezésének,
valamint végrehajtasanak el&segitése céljabdl.

. Integralt terlleti befektetések feltérképezése és kivitelezése, amelyek a  feflesztésnek

nagyobb terileti egységen ativel6 komplex fejlesztési programok tervezé-
sének és végrehajtasanak nyujtanak keretet. (Pl. dgazatok (logisztika), teru-
leti adottsagok (Homokhatsag), Uj térszerkezeti kapcsolédasok és pozicidk
lehet6sége (Ceglédi kistérség), térségi kulturalis és varoskozponti szerep
(Vac és Négrad), valamint a Duna jelentette kozlekedési és kulturdlis, gaz-
dasagi kapcsolat kothet 6ssze nagyobb terlleteket a metropolisztérség va-
roshalézatdban).
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10.3  Stratégiai cél: Egészséges tarsadalom, a megye lakossaga egészségi alla-
potanak javitasa, kiemelt hangsulyt fektetve az egészséges életmoddra és

a prevenciora

Pest megye tdrsadalma, lakossdga egészségi allapota messze nem kielégit6. Bar a
szliletéskor varhato élettartam valamivel magasabb, mint az orszdgos atlag (ala-
csonyabb, mint a budapesti), az életmin&séget meghatarozd, egészségesen meg-
élt évek szama ett8l messze elmarad. Egy atlagos Pest megyei polgar élete rendki-
vil stresszes, hiszen a megye aktiv lakossaganak jelentés hanyada (tébb mint 300
ezer f6) ingazik, mert a megyében kevés a munkahely. Ez 6nmagaban napi 2-3 6ra
utazast jelent a 8-10 6ras munkaid6hoz adéddan. De nem csak munkahelyre inga-
zunk; a gyermekek jelentés része (kiilondsen az agglomeracidbdl) ingazik a kozép-
iskoldba, vagy fels6oktatdsi intézményekbe, a kulturdlis vagy szdérakozasi lehet6-
ségek is a f6varosra koncentralédnak. Mindezeken tul az egészségligyi ellatas
elégtelen teriileti elhelyezkedése miatt a lakossag nagy része azokat a févarosban
kénytelen igénybe venni.
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A fogyatékossdggal élok és a tartésan betegek szama Pest megyében 2011-ben (forrds:

KSH) (7. abra)

hogy a magasvérnyomads-betegség, cukorbetegség, sziv-és érrendszeri betegsé-
gek, gyomor-és bélbetegségek, daganatos megbetegedések terén a megye sajnos
élen jar.

A WHO megallapitdsa szerint: ,,Az egészséges népesség a tarsadalmi célok eléré-
sének kulcstényezGje. Az egyenlGtlenség, a tdrsadalmi lejt6 meredekségének
csokkentése mindenki egészségét és jollétét javitja. A j6 egészség jobb életmind-
séggel jar egyitt, javitja a munkaerd termelékenységét, noveli a tanuldsi kapaci-
tdst, megerdsiti a csaladokat és a kozosségeket, tamogatja a fenntarthaté lakéhe-
lyi és a természeti kérnyezetet, hozzajarul a biztonsdghoz, a szegénység és a kire-
kesztés csokkenéséhez.” Az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid
értékelése megallapitja: ,,a jo egészség 6nmagdban is jelentls egyéni és tarsadal-
mi érték, ugyanakkor egyéni és tdrsadalmi eréforrds is. A lakossdg jo egészsége a
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fenntarthaté gazdasdgi névekedés zdloga. Ontudatos, magukért és utédaikért — Atfogé célok
felelds, és azokért cselekvé polgdrok lehetnek csak zdlogai a j6vé sikeres Magya-  Tdrsadalmi
rorszdgdnak.” megujulds

Fentieket figyelembe véve, bar kdzvetlenil az egészségligyi fejlesztési programok
alapvet6en az ellatérendszer fejlesztésére fokuszalnak - és részben tesszik ezt mi
is- emellett, az élet szamtalan teriletén tennivaldnk van az egészséges életmad
megtanuladsa-, kialakitdsa- és gyakorldsa terén, a szemléletvdltoztatas elinditdsa-
ban, ami az egészség megbrzésére, a prevencidra, az egészséges tapldlkozasra, a
sport, a testmozgas rendkivili jelentéségére iranyitja a figyelmiinket.

Mindezek mellett szamtalan olyan feladatunk van a terlletfejlesztésben, amelyek  éteznek olyan
eredményei kozvetve javitjak az életfeltételeinket, életkilatasainkat, mint példaul teriiletfejlesztési
a sziikséges ingazasok csokkentése munkahelyteremtéssel, vagy a kOzszolgdlta-  eszkéz6k, melyek
tasok, kozelldtasok lakdhelyhez kozeli igénybevételének feltételeinek megterem-  indirekt médon
tésével, illetve ahol ez nem lehetséges, a tomegkdzlekedés megszervezésével oly ~ csokkentik a

maodon, hogy az elldtérendszer elérhetévé valjon. stressz okozta
hatdsokat

A teriilet és teleplilésfejlesztési feladatok kozé tartozik a klimavaltozas egészség-
Ugyi hatasanak csokkentése (h6hulldamok, légszennyezettség er6sddés, UV sugar-
zas erGsddése, invaziv allergén névények elterjedése).

Ugyancsak a WHO allapitotta meg, hogy ijeszté mértékben novekszik a lelki beteg-
ségben szenved6k szama a mai tarsadalmakban. A genetikai hattéren tul, a fel-
gyorsult életmdd, a gazdasagi valsag kovetkeztében fokozottabb mértékben je-
lentkez6 stressz, a tdmogatd emberi kapcsolatok csokkené szama miatt az egyes
életszakaszokban jelentkezd lelki terhek elmélyllnek, amely folyamatot tovabb
neheziti a lelki betegségekkel szembeni tolerancia alacsony mértéke, az ilyen ere-
detl problémak lekicsinyitése, gyakran szégyenletes volta. A lélekben egészséges
ember képes a mindennapi életben sziikségszer(ien jelentkezé kiils6 és bels6 ha-
tdsokra megfeleld valaszreakciét adni.

A kodzép-magyarorszagi régidban vald elhelyezkedés negativ irdanyban jelent6sen
befolyasolja a pdlyazati lehet6ségeket a megyei egészségligyi intézmények tekin-
tetében, amely kilénbségek orvoslasa kiemelt célkit(izésiink.

A Pest megyei
egészséqgligyi
intézmények

Az egészségligyi ellatorendszer fejlesztésére iranyuld igények, elképzelések, tervek  konkrét fejlesztési
feltérképezésére kérdGives felmérést készitettiink, 19 Pest megyei egészségiigyi  elképzelésekkel
intézmény bevonasaval. A vélaszold intézmények konkrét elképzelésekkel rendel- ~ rendelkeznek a
keznek a 2014-2020-as évekre vonatkozdéan, otleteiket a célrendszer kialakitasa JOvOre vonatkozo-
soran figyelembe vettiik. an

Operativ célok

. A j6 egészségi dllapot eléréséhez Pest megyében is biztositani kell:
o az egészség elGfeltételeit, a hatékony egészségfejlesztést,
o az egészség védelmét, a betegségek megelbzését,
o) valamint a beteg emberek gydgyitdsat.

° Népegészségligyi programok bevezetése, a mar mikods programok fejlesz-

tése. A rossz egészségi allapot javitdsdra segitséget jelentenek a nép-
egészségligyi programok, amelyek az egészséges életmdd kovetésére hiv-
nak fel a lakossag figyelmét és segitenék a prevenciot. A prevencidé mar kis-
gyermekkortél kezd6dben (pl. véddoltasok) egészen a felnGttkorig (pl. szU-
révizsgdlatok) nélkilozhetetlenek a hosszd tava elényodket tekintve. Az
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egészséges gyermek jobban teljesit az oktatdsi intézményben (humantéke
termelés), az egészséges feln6tt a munkaer6-piacon képes a helytallasra
(egészséglgyi ellatasok koltségei csokkennek), és az egészséges életmadd
kovetkeztében varhatéan megndvekedé élettartam a pénzligyi megtakari-
tdsokra, a hosszabb aktivitasra fejtheti ki jotékony hatasat.

Hatékonyan mi(kodé egészségligyi elldtorendszer kialakitdsa, amelynek
szolgdltatasai j6 mindséglek, tlikrozik a kor technikai fejlettségi szinvonalat,
és amelynek szolgdltatasaihoz kdzel egyenld eséllyel fér hozza a megye va-
lamennyi lakdja. A teriileti ellatasi kotelezettség szabalyainak megvaltozta-
tdsa miatt a Pest megyei egészségligyi intézmények negyedében tapasztal-
haté probléma, példdul a fekv6beteg teriileti ellatasi kotelezettsége tobb
szakmat tekintve nem azonos a jardbeteg szakellatas terileti ellatasi kote-
lezettségével, tovabbd egyes szakmak tekintetében nem tortént meg a kije-
I6lés, vagy indokolatlanul bonyolultta valt a rendszer. Sziikség lenne a telje-
sitmény volumen korlat tényleges forgalomhoz valé rendezésére, mert a je-
lenlegi szabalyozas az intézmények nagy részében azzal a kdvetkezménnyel
fenyeget, hogy elldtatlanul maradnak betegek. A haziorvosok kompetencia-
janak részletes meghatdrozasara irdnyuld igény ugyancsak felmerilt az in-
tézmények részérél. Valamennyi intézmény kiemelt problémaként jelezte a
targyi eszkozok fejlesztésének szikségességét, valamint az infrastruktura
elavultsagat. A vidéki intézmények megkozelitése aranytalanul sok id6t vesz
igénybe, ezért a fejlesztés soran szem el6tt kell tartani a tomegkozlekedés
jelenlegi helyzetét, a jarats(iritések lehet6ségeit is.

Partnerségi kapcsolatok megteremtése, a tarsadalom valamennyi alrend-
szerének és szereplGjének bevondsa, az 6nkormanyzatok, a maganszektor, a
civil kozosségek, a lakossdg kezdeményez6 és cselekvé részvételének meg-
valésitdsa, mert a népegészségligyi program egészének sikere elképzelhe-
tetlen a partnerségi kapcsolatok megteremtése nélkiil (szem elgtt tartva azt
is, hogy az egészségligyi ellatérendszer mikodtetése alapvetéen allami fe-
ladat).

A koz0sségek altal a sajat problémadikhoz igazodd autondm egészségfejlesz-
tési tevékenység folytatasa (amelyhez a kozponti allami intézményeknek
szakmai segitséget, pénzigyi forrast és egyéb 6sztonzéket kell biztositani-
uk).

A koordinalt és egy irdnyba mutatd, az egészség ligyét szolgald befekteté-
sek és programok, akcidk k6zosségi tdmogatottsaganak erGsitése, amelyek
az Osszbefektetés mértékének novelése nélkil is a lakossag egészségi alla-
potanak javulasat eredményezik.

Klimamavaltozas miatt kialakuld és er6s6dé hatdsok kivédése, védekezés-
ben a megel6zés (megel6z6 felkésziilés) szerepének fokozatos névelése:

héhulldmok hatasanak csokkentése,

légszennyezettség erGsodésének megakaddlyozasa,

UV sugarzas er6sodése elleni védelem,

invaziv allergén névények elterjedésének megakadalyozasa.

0O O O O

Feladatok

Foldrajzi, (térségi) és szakterileti ellatas-fejlesztési programok kidolgozasa
és tarsadalmi egylttmikodéssel torténé megvaldsitasa a teriileti és szakmai
hozzaférési aranytalansagok csokkentésére, a hatékonysag és a mindség ja-
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vitasara.

Az elfogadott programok mentén az egészségligyi elldtorendszer tovabbi
fejl6édésének elGsegitése, fejlesztési forrasok felkutatasa, unids palyazati le-
hetdségek maximalis kihasznaldsa, a kozép-magyarorszagi régidban vald el-
helyezkedésbd6l adédd hatranyok csokkentése, a hatranyok orvosldsara ira-
nyuld lehetGségek feltérképezése.

Az egészségligyi elldtérendszer alappilléreit jelentS, haziorvosi ellatds,
jarébeteg ellatas és korhazi ellatas 6sszehangolt fejlesztése. Kiemelt figye-
lemmel a haziorvosi praxisok sziikséglet alapu tervezésére a foldrajzi lefe-
dettség érdekében, a terileti ellatasi kotelezettségre és a teljesitmény vo-
lumen korlatra vonatkozd szabalyok fellilvizsgalatanak dsztonzése, tamoga-
tdsa, segitése.

Az intézmények kozotti és a megyehataron atnyuld egyuttmiikodések javi-
tdsa a hatékonysdg novelése érdekében. A betegek igényeinek leginkdbb
megfelel6 intézmények kozotti atjarhatdsdg fokozasa.

A jelenlegi fekvGbeteg ellatds kapacitdsanak megbrzése mellett az egyes
specialis ellatasi formak fejlesztése, Uj mddszerek meghonositasa, kilono-
sen az egynapos ellatas irdnti megndvekedett igényhez vald alkalmazkodas,

A tomegkozlekedés fejlesztése annak érdekében, hogy az egészségligyi in-
tézmények jobban elérhetéek legyenek.

Az egészséglgyi ellatas igénybevételének elmulasztasahoz vezeté okok
(félelem, jovedelemhiany, id6hiany, életvezetési problémak) kikiszobolése,
de legalabb csokkentése.

A beteg utak folyamatos figyelemmel kisérése.

Az egészségligyi és szocidlis ellatérendszerhez valé hozzaférés biztositasa-
nak - az intézmények elérhet6ségének — javitdsa. A szocialis és az egészség-
Ggyi ellatorendszer kozotti atjards fejlesztése, kiemelt figyelemmel a pszic-
hidtriai betegek ellatasara, amely mindkét ellatérendszerben megoldatlan.

A prevencid erdsitése, kiemelt hangsulyt fektetve az alkohol- és drog pre-
vencidra, egészséges életmodra nevelés, a szlir6vizsgalatok szerepének no-
velése. Korszer(i megel6zésre irdnyuld programok bevezetése, korai diag-
nosztikai eszk6zok fejlesztése, szlirbvizsgalatokhoz nélkiilozhetetlen eszko-
z0k beszerzése, népegészségligyi programok népszerdsitése, kiterjesztése,
egészségtudatos életmadd kialakitasa, szemléletformalas.

A prevencié kiterjesztése a lelki és érzelmi zavarokra is, illetve a mar kiala-
kult zavarokban szenved6k megfelel6 gondozdsdra irdnyulé programok ter-
jesztése, a lelki egészség fontossaganak elismertetése minél szélesebb kor-
ben, a lelki egészségre torekvés alapvetbvé tétele.

Az egészségligyi human er6forras tovabbi fejlesztése, megbecsiilésének
novelése, olyan munkafeltételek teremtése, amelyek az egészségligyi sze-
mélyzet elvandorlasat csokkentik (pl. alkalmazottak dltal hasznalt szocialis
helyiségek allapotdnak javitasa, lakhatdsi problémadkban segitségnyujtas, va-
lamennyi foglalkoztatott munkabérének rendezése).

A miszerezettség fejlesztése, a mUszerpark atlagos életkoranak az eurdpai
atlaghoz (5-7 év) vald kozelitése. Kiemelt figyelemmel a rontgengépek digi-
talizalasara, egyéb orvosi eszk6zok és gépek folyamatos pétlasara vagy cse-
réjére.

A megye valamennyi egészségligyi intézményében, a jelenleg donté tobb-
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ségében elavult infrastruktdra feldjitasa. Az elhasznalodott, sokszor 30-40  Atfogé célok
éves kozm(ihalézat, a veszélyessé valt épiiletek felljitdsa, karbantartdsa, Tdrsadalmi
beleértve a kdzvetlen kdérnyezetet is, halaszthatatlan. A fenntartasi kéltsé- — megdjulds
gek csokkentése céljabdl energiatakarékos megoldasok (pl. hészigetelések,
klimaberendezés, nyilaszarék cseréje, vezetékek fellilvizsgalata, szennyviz-

elvezetési problémak orvosoldsa, elektromos hdldzat cseréje) bevezetése,

korszerd(sités.

. Klimavaltozds miatti hatasok bekodvetkezésekor beavatkozds (mentés, be-
tegellatas, rehabilitacid) sulydhoz képest (azok szolgaltatasi min&ségének

egyidejli megé6rzésével, sziikség szerinti javitasaval). Az egyes intézmé-

] H6hulldmok hatasanak csékkentése és UV sugdarzas erdsodése elleni véde-  nyek rendkivil
lem a telepiilésrendezés, telepiilésfejlesztés, telepiilésiizemeltetés eszkoze-  elhanyagolt kéz-
ivel mi és fizikai inf-

p i . L, o . ) . rastruktura mel-
o Arnyékolt feliletek novelése a telepiiléseken belil (utcak, kézpar- ot miksdnek

kok, kozterek, kozosségi kozlekedési varakozohelyek fasitasa)
o Koztériivokutak elérésének biztositasa

o Telepilés atszell6zésének novelése (fasorok, erdBsavok, vizfo-
lydsok menti zoldsavok) hatékonysaganak erésitése névénytelepi-
téssel

. Az egészségligyi intézményekben a kértermek és a varétermek komfortosi-
tdsa, a betegek dpoldsdval 6sszefliggh tevékenységek szinvonalanak novelé-
se, beleértve a tisztalkodasi lehetbségek fejlesztését, a vizesblokkok bévité-
sét, az élelmezés megreformalasat, a csalddbarat szemlélet érvényesitését.

. Légszennyezettség er6sddésének megakadalyozasa

o Véderdbk telepitése, mezsgyék, utcak, kozparkok, kozterek, ko-
z0sségi kozlekedési varakozéhelyek fasitasa.

o korszer(l k6zosségi kozlekedési eszkdzok alkalmazdasa
. Invaziv allergén névények elterjedésének megakaddlyozasa.

. Vektorok (kullancs, stb.) altal kdzvetitett megbetegedések, nagyobb valé-
szinliséggel kialakuld fert6zések, jarvanyok, pollen és gombaspodra felszapo-
rodasa miatti novekvé allergia-morbiditas kialakuldasanak megel6zése okta-
tdssal, tdjékoztatdssal.

. Elelmiszerbiztonsdg, ivovizbiztonsag fokozasa

. A megnovekedett UV-B sugdrzassal 0sszefliggd bér- és szembetegségek, a
felszin kozeli, fotokémiai szmog-kialakulasbdl bekovetkezé léguti megbete-
gedések és egyéb, ezen okbdl keletkez6 tovabbi lehetséges egészségkaro-
soddsokra valo felkiiszélés.

= Az atlagéletkor és a daganatos megbetegedések szdmdanak névekedése, a
kérhazi ellatas jelenleg tapasztalhaté személytelensége és ridegsége miatt,
tovabba az egyre fokozddd igény miatt ki kell alakitani a megyei hospice el-
latas rendszerét (kdrhazi bazisra, a civil és egyhazi szervezetekre épitve).

= A megye északi térségében létre kell hozni a demens idGs ellatas
szubspecializalt egységét, dont6en az id6s korban megjelené mentalis zava-
rokban szenveddk ellatasa érdekében. (AIDA és SARA projektekben leirtak
szerint).
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10.3.1 A sport fejlesztésének megyei célkitiizései

A kilénb6z6 felmérések szerint a magyar emberek fizikai és mentalis egészségi
allapota nagyon kedvezétlen, sajnos jellemz6, hogy a vezetS haldlokként szerepld
betegségcsoportban az 1000 fére jutd betegek aranyat tekintve a vilag élvonala-
ban vagyunk. Ezeknek az ijeszt6 tendenciaknak a megvaltoztatasaban a testedzés-
nek, a sportnak kiemelkedd szerepe van. A sport tarsadalmi célja nem lehet mas,
mint lehet8ség szerint megfeleld felszereltséggel és szervezettséggel biztositani a
rendszeres testedzés lehet6ségét, illetve a fiatal korosztalyokban eliiltetni és el-
mélyiteni a testedzés és az egészséges életmadd iranti igényt.

A sport kulturalis érték is, mely szamos teriileten tetten érhet6. Eseményei turisz-
tikai vonzer6t jelentenek. Rendezvényei felkeltik a figyelmet, szabadid&sport
programjai szo szerint megmozgatjak tarsadalmunkat, mikézben a sport szocialis
halét teremt a legelesettebbeknek is. A sport értéke nem csupdn a versenyered-
ményekben jelenik meg, hanem abban a késztetésben is, amit a versenysportoldk
sikerei jelentenek a kozosség, elsésorban a gyermekek szdmara.

Operativ célok

° Az egészséges testmozgas koncepcidjan alapuld rendszeres sportprogramok
megvaldsitdsa a megye telepliilésein.

° A sportoldsi lehetGségek legszélesebb korének biztositdsa a helyi adottsa-
gokra alapozva.

° A sport szerepének novelése az egészségmeglbrzésben, a betegségek és
szenvedélybetegségek megelSzésében.

° Az 6vodai és iskolai testnevelés feltételeinek biztositasa, didksport verse-
nyek rendezése.

. A sportlétesitmények korszer(sitése és kozOsségi szabadidds hasznalatra
torténé megnyitasa.

. Az iskolai sportlétesitmények kdzcéld hasznositasanak lehetévé tétele.

. A kdzosségek integritasanak és a térségi identitas erdsitése.

. A sportbeli hagyomanyok tdmogatasa, nemzetkozi versenyek tdmogatdsa a
sikeres sportagakban.

Feladatok

. Szélesiteni szlikséges az egészségfejlesztd, szabadidGs mozgasformak kina-

latat, valamint didksport mikodtetése és finanszirozdsa feladatkorében ta-
mogatni kell a helyi dnkormdnyzatok sporttal kapcsolatos feladatainak ella-
tasat.

= Egyitt kell miikodni a telepilések egészségiigyi (oktatasi és kulturdlis) in-
tézményének és a sportot irdnyitd szervének rendszeres kdzos programok
szervezésével, ahol szemléletesen bemutatjik a lakossagnak az egészség, az
életmdd, a kulttra, és a sport viszonyat, fiigg6ségét. Otleteket adnak a sza-
badidd sportos eltoltéséhez, a helyes taplalkozashoz és életmddhoz.

= Segiteni kell az dvodakat, az iskoldkat a sporttal 6sszefliggd palyazatok fi-
gyelésében és lebonyolitasaban, hogy feltételeiket javitani tudjak. A kilon-
b6z6 rendezvények, sportversenyek szervezésével el§ kell segiteni a fiatalok
szabadidejének hasznos eltoltését, élményeket, sikereket kell adni nekik,
mely kihat az életlik mas tertleteire is.
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Az iskolai és telepllési sportlétesitmények rendszeres nyitotta tétele sza-  Atfogo célok
badidGs haszndlatra lehetévé teszi, hogy olyan gyerekek és feln6ttek is  Tdrsadalmi
rendszeresen mozogjanak, sportoljanak, akik azt csalddi viszonyaik, vagy fo-  megdujulds
gyatékossaguk, esetleg betegségik miatt nem tudjak mindennapjaik részé-

vé tenni a sportot.

Fontos feladat a kapcsolattartds a sportdgi szovetségekkel, segiteni munka-

jukat, részt vallalni helyi, megyei, hazai és nemzetkdzi rendezvényeik szer-

vezésében, lebonyolitasaban.
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10.4  Stratégiai cél: Kreativ, tudasalapu tarsadalom, korszer(i gyakorlati tudas
biztositasa, az oktatas intézményrendszerének infrastrukturalis és tar-
talmi megujitasa, a kultara, kulturdlis értékek megdrzése és fejlesztése,
a térségi és helyi identitas erdsitése

Pest megye lakossaganak iskolai végzettségét az ezredforduldén az orszagos atlag-
hoz kozelebb allo értékek jellemezték, s6t a fels6foku végzettségliek aranya elma-
radt az orszagostél. Az elmult tiz évben a képzettségi mutatdk javuldsat tapasztal-
hatjuk, a fels6foku intézmények hallgatéi |étszamnoévekedésének és a fiatal kép-
zett munkavallalok betelepiilésének készonhetGen.

Masrészt megallapithatd az is, hogy a Pest megyében, illetve a metropoliszrégio-
ban él6 emberek koziil az oktatasban résztvevék szama (aranya) a legalacsonyab-
bak kozott van, 6sszehasonlitva a feltérekvé, versenytarsnak tekinthet6 kelet-
eurdpai orszagokkal, térségekkel.

A fels6foku képzésben végzettek szama tekintetében, négy megye és Budapest
el6zte meg Pest megyét 2010-ben. Budapest kdzelsége és a képzési kindlat b6sége
miatt indokolt elvards lehet, hogy Pest megye e téren vezetd szerepet foglaljon el
a megyék kozott.

A megye sajatos adottsdgai nem hatranyt, hanem el6nyt kell, hogy jelentsenek.
Ehhez azonban mindenki szamara meg kell teremteni a mindségi tudas elérését, a
készség, képesség fejlesztésének a lehetGségeit, ezért nagy jelentGséggel bir, hogy
a megye térségkozpont varosai, mint fejlesztési pdlusok megerésodjenek az okta-
tds, kultura, sport fejlesztésein keresztiil.

Rendkivil fontos, hogy mind a fels6fokd-, mind a szakmai képzésbdl kikeriil fiata-
lok a piac igényeinek és elvardsainak megfelel§ végzettséggel és szaktudassal ren-
delkezzenek, hiszen ellenkezd esetben csak a palyakezdé munkanélkiliek népes
tdborat novelik.

A korabbinal nagyobb hangsulyt kell fektetni az élethosszig tarté tanuldsra, a fel-
ndtt oktatasra, hiszen az iskolai képzésben szerzett ismeretek hamar elavulnak. Az
allami szerepvallalds megkerilhetetlen a felnSttképzésben. A feln6ttképzés a
leszakadd tarsadalmi rétegek, illetve a strukturdlis atalakulason atmend térségek
munkavallaldinak felzarkdztatasanak is fontos eszkéze. Megallapithaté azonban,
hogy a versenyszféra termelékenységének novekedése, versenyképességének
fenntarthaté erésitése sem képzelhet6 el masként, csak Ugy, ha a vallalkozasok a
jelenlegi szinthez mérten jelent6sen tobb forrast forditanak képzésre, szervezet-
fejlesztésre.

Az oktatas és kompetenciafejlesztés tartalma alapvet6en szakmai és szakpolitikai
kérdés. Egyes témak azonban sajatos jelent&séggel birnak a Pest megyei terilet-
fejlesztés szamara. Egyrészt a gazdasagi és pénzligyi ismeretek oktatasa (az iskola-
rendszer(i képzésben és a felnGttképzésben, valamint a vonatkozé ismeretek alta-
l[anos terjesztésében); masrészt a helyi identitas, tudatossag erbsitése a telepiilé-
seken, a kisebb térségekben és a megye egészére kiterjed6en, amelynek fontos
eszkoze az oktatds tartalmi megujitdsa és a kulturalis terilettel valé 6sszekapcso-
lasa (pl. a kozosségi mivelGdés és a kozgylijtemények intézményeivel).

A kulturdlis intézmények az infrastrukturajukkal, szolgaltatasukkal, az informalis és
a nem formalis tanulasi alkalmakkal és human eréforrasukkal jelentés mértékben
hozzajarulnak a tertleti és szociokulturalis, valamint az 6roklott csaladi hatranyok
leklizdéséhez.
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A stratégiai célhoz szorosan kapcsoldddik a NépfGiskolak és a helyi értéktérak,
megyei értéktarak megteremtése. A Népfbiskoldk célja sajatos pedagdgia modsze-
rekkel valaszt adni a tarsadalmi, gazdasdgi, kulturalis kihivasokra, amelyekkel a
megyében él6k szembesiilnek. A helyi értéktarak életre hivdsa erdsiti identitastu-
datunkat, kozosségi kapcsolatainkat, hiszen egy-egy telepiilésen altaldban sokkal
tobb a figyelemre méltd érték, mint amit a helyi kozosségek, ott él6 emberek an-
nak vélnek.

Operativ célok

Az intézményrendszer bdvitése, infrastrukturafejlesztések, a térségi mun-
kamegosztas figyelembevételével.

Hatranyos és halmozottan hatranyos gyermekek lehetéségeinek a bévitése,
tdmogatasuk el6segitése.

Az oktatas tartalmi meguijitdsa.
A gazdasagi novekedést elGsegit6 oktatdsi terliletek fejlesztése.

A kreativ térség kialakitasa, tekintettel arra, hogy a megye gazdasagi szere-
pe sziikségessé teszi a térség képzett munkaerGvel valé elldtasat.

A belsé és kiilsé kapcsolati halo fejlesztése. Az egylttm(ikodések erdsitése a
megye telepllései, térségei kozott, a szomszédos megyékkel, azok telepulé-
seivel, Budapesttel illetve a hataron ativel6 egylittm(kodések tdmogatdsa a

« ez

A kultdra fejlesztése.

Orszagos célokkal 6sszehangolva jarasonként egy-egy Népfdiskola életre
hivasa.

Teleptlésenként, helyi értéktar bizottsagok alakulasanak segitése.

Megyei értéktar bizottsag létrehozasa.

Feladatok

1.

Az intézményrendszer fejlesztése érdekében:

= Az 6vodai nevelés, alapfoku oktatas és a kozosségi mivel6dés meg-
szervezése oly mddon, hogy a lakdhelyén, vagy szlik kérnyezetében
mindenki szamara elérhetd legyen.

=  Pedagdgiai szakszolgalat (nevelési tanacsadd, logopédia, gydgytestne-
velés) megszervezése Ugy, hogy a lakdhelyén vagy sz(ik kornyezetében
mindenki szamara elérhetd legyen.

= Iskolakdzpontok kialakitasa.

= Kdzépfoku és fels6foku képzés bbvitése.

= A kulturalis szolgaltatasokhoz és a kozm(ivel6dés lehetéségeihez vald
hozzaférés tamogatdsa, a terileti kiilonbségek csokkentése érdeké-
ben a kulturalis szolgaltatdsok fejlesztése, a kulturdlis javakhoz és ér-
tékekhez valé hozzaférés javitdsa.

= A turizmusban kapcsolddd épitett 6rokségi helyszinek bévitése és ér-
ték-kibontakoztatd helyredllitdsa (Ripa Pannonica) az alulhasznositott,
illetve elhanyagolt — ugyanakkor jelentés helyi értéket képviseld - |éte-
sitmények fejlesztése, a valldsi turizmushoz kapcsolédd egyhazi léte-
sitmények és azok kbrnyezete megujitdsanak tamogatdsa.
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= Egymassal szoros munkakapcsolatban és munkamegosztdsban mdko-
dé6 iskolarendszer kialakitasanak 6sztonzése.

2. A hatrdnyos és halmozottan hatranyos gyermekek lehet6ségeinek megte-
remtése érdekében:

= felzdrkdztato és tehetséggondozd programok tamogatasa,
= pdlyaorientacié tamogatdsa,
= alapfoku mdvészeti oktatas tdmogatasa.

3. Az oktatas tartalmi megujitasa céljabol:

= Helyi identitastudat fejlesztésének a tamogatdsa a tananyagfejlesz-
tésben (helytorténet, helyi gazdasag, lakossag, hagyomanyok, kultura-
lis 6rokségvédelem, helyi természeti adottsagok, természet- és kor-
nyezetvédelem stb. megjelenése a tandran).

= QOktatdsi és kulturdlis szolgaltatdsok korének szélesitése a helyi kozos-
ségek szamara.

= |skolakapun kivili tevékenységeken keresztiil a helyi oktatds, kultura,
sport egylittmlkodési lehetdségek, fejlesztések kdzos tervezés ala vo-
nasa (sport, didk fesztivalok, muzeumok, kényvtar-latogatas stb.).

= A gazdag helyi, térségi és nemzeti tudat, 6nbecsiilés és Gsszetartozas
erdsitése a kozosségi mlvel6dés eszkozeivel.

4. A gazdasagi novekedést, az élethosszig tarté tanuldst el6segité oktatasi
teriletek fejlesztése érdekében:

= 3 tényleges gazdasdagi igényekre alapozott szakképzés, kiilonosen a
technikusi és szakiskolai képzés fejlesztése,

= atdvoktatds tamogatdsa,

= olyan tovabbképzési programok bevezetése, amelyeknél a célcsopor-
tot elsésorban a n6k és a hatranyos helyzet(iek alkotjak,

= alegfiatalabb korosztaly, a palyakezdé allaskeres6k tdmogatasa,

= TISZK kézpontok bevondsa a helyi vallalkozdsok tamogatdsaba,

= TISZK kozpontok szerepkorének bévitése a felnbttképzés irdnyaba,

= K+F tevékenységek tdmogatasa,

= nyelvoktatds, informatikai képzés tdmogatasa,

= egyes szakterlletek tovabbképzését segit6 programok bevezetése,

= 3tképzési programok bevezetése a hidnyszakmak szem el6tt tartdsa-

val,
= vallalkozéi képességek fejlesztésére iranyuld képzések rendszeresité-
se.
5. A kreativ térség megvaldsitasa céljabol:

= A novekvé fiatal népesség illetve az atmenetileg foglalkoztatottak le-
telepedési szandékat 6sztonzi, lehetdségeiket noveli a képzési kinalat

sokszinlsége.
6. A bels6 és a kiilsé kapcsolati halé fejlesztése érdekében az egylttm(ikodés

kiszélesitése:
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* Hataron atnyulé egyiittm{kodések tamogatdsa (testvérvarosok stb.),  Atfogo célok
kozos, 6sszehangolt kulturalis és oktatasi programok szervezése, saja-  Tdrsadalmi
tos, nemzetiségi értékek megjelenitése a kozos kultdra, kozoés nyelv  megdjulds
alapjan.

= Regionadlis egylttmikodések kialakitdsa szakképzés regiondlis elvek
alapjan, a jo minGségli fels6oktatas és posztgradudlis képzés, valamint
a K+F teriletén az egylttm(kodés kiszélesitésének a tdmogatasa, ko-
z0s kulturalis és oktatasi programok szervezése, nemzetiségi értékek
megjelenitése a kozos kultura, kozos nyelv alapjan, civil szervezetek
munkajdba vald bekapcsolddds tamogatasa, helyi tdrsadalmi, civil
kezdeményezéseken alapuld kozosségek, programok tdmogatdsa.

7. A kultdra fejlesztése érdekében:

» A kulturdlis szolgaltatdsokhoz és a kézmiivel6dés lehetSségeihez, a A kulturdlis javak-
kulturalis javakhoz és értékekhez vald hozzaférés tdmogatasa, a kultu- 107 vald hozzdfé-
ralis szolgaltatasok fejlesztése, a teriileti kilonbségek csdkkentése. rest n,’,m,denhOI .

. .. . A e . .. lehetévé kell tenni
= A kultura teriletei; a kozml(ivel6dés, kulturdlis ipar és a kreativ ipar
agazatai, valamint a gazdasdg kozotti kapcsolatok bdvitése, a teriletek
kozotti atjarhatdsag feltételeinek javitasa.

= A kozmdvel6dési és kulturdlis intézmények inkubdcids és innovacids
kozponti szerepének erGsitése, kapcsolatainak fejlesztése, illetve at-
alakitasa az oktatas, a helyi véllalkozasfejlesztés, valamint turizmusfej-
lesztés terileteihez kapcsoléddan.
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11. ATFOGO CEL: GAZDASAG DINAMIZALASA az értékteremté
képesség novelése a térség adottsagaira épitve

A koncepcid irasakor — figyelembe véve Pest megye Osszetett helyzetét — nem
tudunk tisztan agazati-, vagy terlleti szempontli megkdzelitésbél receptet adni a
gazdasdg dinamizalasara. Az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcio-
val 6sszhangban olyan megkozelitést alkalmaztunk inkdbb, ahol megjelennek a
teriileti stratégiai célok és megjelennek azok az agazati célok, melyek a helyzetér-
tékelés alapjan kiemelten fontosak Pest megye gazdasagfejlesztése szempontja-
bél.

11.1 Stratégiai cél: A gazdasag teljesitményének, hatékonysaganak és stabilita-
sanak erGsitése; tobb labon allé gazdasag; a technoldgia és tudas intenziv,
valamint a foglalkoztatast erdsit6é hagyomanyos agazatok kiegyensulyo-
zott fejlesztése.

A gazdasagi teljesitmény er6sddését — a termelés, a vasarlderd, az innovacio és a
tuddstartalom novelése, a versenyképességet javitd piaci pozicidk és lehetGségek
kihasznaldsa és kiszamithatdsaga — jelent6s szerkezetvaltas kiséri, illetve alapozza
meg.

A termelési koltségek, kiilonésen a munkaeré alacsony szintjén alapuld hagyomsa-
nyos termelési, Gzleti modellek helyett el6térbe kerlilnek a térség egyedi gazdasa-
gi- és innovacids 0koszisztémajan alapuld, vagy ahhoz szorosan kapcsolddé tudas
intenziv tevékenységek, és/vagy erételjes lokalis tartalommal bird termékek, szol-
galtatdsok. Az ipari szerkezetvaltds folyamatos, az Uj beruhdazdsok tekintetében
egyre nagyobb aradnyt képviselnek a high-tech feldolgozdipari cégek, az uj alapita-
su, tudaskozpontokhoz kapcsolddd viéllalkozdsok, az exportorientdlt, illetve a
nemzetkozi értéklancokhoz szorosan kapcsolédd termelés, szolgdltatasok. A tudas
és a termelékenység kiterjedt hasznosuldsa az Uj Gazdasag térnyerésén alapul,
kiilonos tekintettel az IKT ipar és a kreativ ipar klasztereinek kdzvetlen, valamint
kisugdrzd szerepére. Az innovacié megteremti a hagyomanyos- és az Uj iparagak
kozotti atjarhatdsagot, illetve megujitja a szolgaltatd szektor dgazatait, beleértve a
kozszolgaltatasokat. A gazdasag és az intézmények, kozosségek kozotti partnerség
erGsodésével javul a beruhazasok és raforditdsok hatékonysaga, Osszetétele, az
infrastruktira fejlesztését6l a szakképzésig, felsGoktatdsig bezardlag; el6térbe
kerllnek a hosszu tava megtériilést igéré befektetések.

11.1.1 Prioritasok

A térség gazdasagi teljesitményének erdsitése, a beruhazasi rata jelentds novelé-
se, a novekedési potencialt hordozé befektetések, raforditdsok nagyobb aranya,
az innovaciods teljesitmény novelése, Uj piaci szegmensek feltardsa és kiaknazasa.

A termelékenység novekedése; a vallalkozoi készségek fejlédése, az innovacio és a
tudds hasznosuldsanak erdsodése, a technoldgia és a kilféldi miikéds téke im-
portja.

A gazdasag stabilitdsanak, kockazattlir6é képességének javitasa; a tevékenységek
nagyobb diverzitdsa, a vallalkozoi aktivitas és készségek erdsitése, a térségben
elérhetd sajatos geostratégiai el6nyokre, er6forrasokra, tudasra alapozott tevé-
kenységek erésitése, a foglalkoztatas és a helyi gazdasag jovedelemtermeld ké-
pessége tekintetében meghatdrozé tevékenységek fejlesztése, megujitasa.
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A gazdasdg, illetve véllalkozasi infrastruktura fejlesztésének koncentracidja a meg-
lév6 Ovezetek és a feltorekvd pédlusok mentén: Budapest korili logisztikai gyrd;
Pest megye dél-keleti részén Uj ipari ovezet; valamint K+F+l pdlus a Zsambéki-
medencében, és a veresegyhazi/godollGi varosparban.

Pest megye gazdasagi, ipari és innovacids teljesitménye, és a vallalkozdsok nagy
szdma alapjan kijelenthet6, hogy a megye stagnaldsa esetén a nemzetgazdasag
egésze sem léphet ndvekedési palyara.

Pest megye gazdasagaban az Orszdgos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid-
ban felsorolt dgazatok nagyobb része jelent6s szerepet tolt be: autd és jarmlipar;
elektronikai iparagak; hiraddstechnika; egészségipar; gydgyszeripar; orvosi beren-
dezések és eszkdzgyartas; turizmus; mez6égazdasag; élelmiszeripar; épits- és épi-
t6anyag ipar; logisztika; gépipar, szerszamgyartas; kornyezetvédelmi ipar.

Erés pozicidkkal rendelkezik a megye, ezért a ndvekedés szempontjabdl kiilonosen
igéretes a gyodgyszeripar, az informatika, valamint a logisztika. Cél: novekedési
potencial maximalis kihasznaldsa. Az eurdpai szintl fejleszté kozponti és gazdasagi
csoméponti szerep erGsitése, logisztikai szolgdltatasok kiterjedt fejlédésének ta-
mogatdasa (ellatdsi lanc menedzsment), multimodalis csomdpont és tovabbi inf-
rastrukturalis fejlesztések, koordinalt ingatlanfejlesztés, K+F+| erdsitése, hightech
polusok, ipari parkok és viéllalkozasi ovezetek, innovaciés kézpontok, egyetemi-
ipari kapcsolatok fejlesztése. A pélusok kisugdrzdsdnak —a tudas térségi , haszno-
suldsanak” — tdmogatasa.

A novekedési pdlyan lévés dgazatok kilatasai szoros kapcsolatban vannak az orsza-
gos K+F+l stratégidval — egységes és megujitott K+F+l tdmogatdsi rendszer, a fel-
s6oktatasi intézmények és az akadémiai kutatéhelyek stabil alapkutatas finanszi-
rozdsdnak megteremtése, a kdzvetlen piaci hasznositast célzé innovacié kiemelt
tdmogatasa, a tamogatasi rendszerhez sziikséges szervezetfejlesztések tdmogata-
sa a felsGoktatdsi intézmények és az alapkutatast végz6 kutatdhelyek esetében.
Pest megye sajatos vonasa a regionalis innovacids rendszer megléte, a kistérsége-
ken atnyuld innovaciés kapcsolatok, a tudas generdldsa és hasznosuldsa, a
hightech és a tudas intenziv ipar és szolgdltatasok, Uzleti szolgaltatdsok nagy sza-
ma. Ezek az erdsségek nem csak a gazdasagot erGsitik, de kedvez8 kornyezetet
nyujthatnak az ipari szerkezetvaltashoz, az Ujraiparositdshoz; és kiilondsen a
hightech, vagy akdr hagyomdanyos agazatokhoz tartozd, de nagy novekedési po-
tencidllal rendelkez6 vallalkozasok sikeréhez. ,Kiemelten sziikséges kezelni az
eurdpai kompetencia kézpontokhoz, mint a CERN, az ESA, az EMBO, az ELI, az
ITER, az ESS valamint kutatbéegyetemi szovetségekhez (pl. LERU) vald csatlako-
zast.” (Innovacids és kockazati t6ke-programok).

A megye legjelent6sebb foglalkoztatdja a feldolgozdipar (a kereskedelem, gépjar-
mjavitas, és a széllitas, raktarozas el6tt), kozel 50 ezer f6 foglalkoztatottal; er6-
teljes exportorientacioval, és exportnévekedéssel. A feldolgozéiparban zajlo szer-
kezetvaltas (kalonosen jarmligyartas beszallitdi és az elektronika tekintetében)
jelent6s kockazatot jelent a megye novekedése szempontjabdl. Egyes kistérségek-
ben igen komoly leépités ment végbe — Vac és Aszdd; a korabban telepiilt koltsé-
gérzékeny feldolgozdipari kapacitasok felszamolasa azonban megyeszerte jellem-
26, példaul Ceglédi kistérségben. A hazai piaci értékesités folyamatosan csokken.

Az ipari szerkezetvaltas céljai: beruhdazasi fordulat, a feldolgozdipar technolégiai és
innovacios teljesitményének erdsitése, beszallitéi pozicidk és kilénosen a feldol-
gozoipari értéklancokhoz kapcsolédd szolgaltatasok erdsitése (klaszterfejlesztés),
a leépilt, de erds termelési kulturaval rendelkez6 térségek Gjraiparositasa, aktiv
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befektetés-6sztdnzés és inkubacio. A beruhdzasi fordulathoz a hazai véllalkozasok  Atfogo célok
mellett a stratégiai pozicidkat és eréforrasokat keresé kiilfoldi t6ke is fontos. Gazdasdg dina-
Cél a diverzifikalt befektetési szerkezet kialakitasa — kisebb, rugalmasabb, mizdldsa
hightech feldolgozdipari tevékenységek telepitésének szelektiv 6sztonzése — a

kilfoldi mikodé téke, az Ujra befektetett téke, és az Ujraszervez6dé metropolisz-

térben athelyezett tevékenységekre tekintettel —; a févaros kdzelsége, a fejlesztési

forrasok szlikdssége, és meglevd szlk keresztmetszetek miatt el6térbe kell he-

lyezni az egyedi, specifikus versenyel6nydkon alapuld befektetés 6sztonzést.

A feldolgozdiparhoz hasonld sullyal bir a kereskedelem - a kiskereskedelem és
gépjarmdjavitas — jelent6s mérték( hatékonysagi problémakkal, és csokkend piac-
cal, jovedelmez6séggel. A f6varos és a megye egylittes vasarldereje ellenére az
agazatban nincs jelentGs innovacids potencial, és folyamatos a helyi gazdasag és
szolgaltatasok piacvesztése, a kiskereskedelmi aktivitas koncentracidja.

Cél a technoldgiai fejlesztés, termelékenység erdsitése, a szabalyozas hatasanak
folyamatos nyomon kovetése, értékesitési csatornak létrehozasa, fejl6dése,
piaci poziciot befolyasold egyiittmiikodések és klaszterek tamogatasa — altala-
ban a verseny, a szerepldk és a kiskereskedelmi forgalom diverzifikacidja.

Tovdabbi sajatos novekedési szegmensek — Uj piacok, valamint innovacios lehet6-
ségek: zoldenergetika (geotermdlis potencial, energiahatékonysag, decentralizalt
energiatermelés), a helyi gazdasdg megerdsitése, kiépitése; intelligens kozlekedés-
fejlesztés, intelligens (kis)varos; e-gazdasag és e-kereskedelem, a népesség digita-
lis kompetencidinak fejlesztése. Pest megye novekedési stratégidjanak f6 terile-
tei: A beruhdzési és befektetési dontések Osztonzése, orientdcidja, névekedési
portfdlié kialakitasa; innovacid és termékfejlesztés; Uj piacok nyujtotta lehetdsé-
gek (foldrajzi, illetve Uj technoldgiai és keresleti szegmensekben). A névekedési
szegmensek révén Pest megye — illetve a metropolisztérség — Eurdpa regionalis
csomoépontja, Uzleti szolgdltatd kdzpontja, amely erésen kapcsolddik a tavol-keleti
gazdasdgokhoz, és az Eurdpdba irdnyuld termék és szolgaltatas-export aramdba. E
szerepét erdsiti, hogy nemzetkdzi vallalatok dontési, és szolgaltatéi kdzpontjai
vannak jelen a térségben, valamint névekv6 szamu technoldgiai és tudds intenziv
Uzleti szolgaltatd vallalkozas, menedzsment, szakképzett munkaerd, , kreativ osz-
talyhoz” tartozé réteg. A valtozo igényeknek megfelel6 életminéséget a korszer(
gazdasagi és személyi szolgaltatdsok versenyképes kindlata, a helyben mikodé
gazdasag biztositja.

A névekedés lehe-
téségét a beruhd-
zds és befektetés
Osztbnzés teremt-
heti meg
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11.1.2 A gazdasagfejlesztés teriileti célkitlizései

11.1.2.1 A kis- és kozépvdllalkozdsok a szerepének névelése a foglalkozta-

tasban és a hozzdaadott érték termelésében

A novekedési kilatasokat jelentGsen rontjak a dudlis gazdasdg szerkezeti problé-
mai, és kilondsen a kis- és kozepes méretl( vallalkozasok alacsony szint( verseny-
képessége, a fizikai allot6ke és a menedzsment-ismeretek alacsony szintje, piaci és
novekedési stratégidjanak korlatai. A KKV vallalkozdsok legnagyobb része alapvet6
termelékenységi problémakkal kiizd, aktivitdsa nem |épi tul a megyehatart, kap-
csolatrendszere kiterjedt, de azok intenzitasa (bizalmi t6ke alacsony szintje miatt)
gyenge. NOovekedését gatolja a szakképzett munkaerd hidanya, a finanszirozasi hat-
tér hianya — vagy az lizleti modell 6Gnmagaban is akaddlya a megujulasnak.
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Ezer lakosra juto miikodé kis- és kézépvallalkozdsok szama 2009-ben (forrds: KSH) (8. dbra)

Tovabbi problémat jelent, hogy a Pest megyei véllalkozasok jelent6s hanyada a
alacsony (alig tobb mint 4000 az ennél nagyobb KKV-k szama). A sok esetben csa-
Iadi vallalkozdsként m(ikod6, tobbnyire a 90-es évek elején létrehozott cégeknél
komoly gondot jelent a kozeljov6ben bekdvetkezd generdcidvaltas a cégek veze-
tésében.

Sok vallalkozasnak vannak a megyében telephely gondjai, dontéen a lakdoveze-
tekben miikodé és ott béviilési lehetéséggel nem rendelkezé, illetve a lakéfunkci-
okkal egyre kevésbé 6sszeegyeztethet6 tevékenységek miatt. Ezen tébbnyire 6n-
er6bdl nem tudnak valtoztatni, mivel az ipari parki kiteleptlés altaluk nem megfi-
nanszirozhatd.

A KKV szektor szerkezet és teljesitménye az orszagos atlagnak felel meg, a megyé-
ben, és hangsulyosan a févaros kdzvetlen szuburban 6vezetében is (beleértve a
févaros kilsé keriileteit). Ez az oka, amiért a gazdasag szerkezetét tekintve a met-
ropolisztérség szuburban telepilései nem feltétlendl fejlettebbek a tavolabbi tér-
ségekhez képest. A térségi fejlettség ugyanakkor jo korreldl a vallalkozasok sza-
manak, aranyanak névekedéséhez, illetve azok nemzetgazdasagi agazati hovatar-
tozasdhoz.

A megyei KKV szektornak is nagyobb szerepet kellene véllalnia a szakember utan-
potlds-képzésben, a szakmai gyakorlat megszerzése terén. Ennek feltételrendsze-
rének kialakitdsa, a motivaciok megteremtése is fontos feladatunk.
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Pest megye az orszag legvallalkozas-intenzivebb térsége (a megyében kozel 90  Atfogo célok
ezer mikodd vallalkozas van), ami alapvet6en térszerkezeti okokkal magyarazha-  Gazdasdg dina-
t4. A véllalkozasok részben a budapesti piac, részben a févéaros innovéciés kapaci- ~ mizdldsa
tdsaira éplilnek. A regiondlis csomdponti szerep fejlédésével — az Gj alapitasu val-
lalkozdsokkal, stratégiai partnerségek révén és a m(ikodé téke bearamlasaval —
KKV szektor kiilgazdasagi orientacidja, valamint kézépvallalatok novekedési kilata-
sai er6sodnek; a metropolisztérség pozicionaldsa és markaereje mind nagyobb
jelent&séggel bir. A Pest megyei KKV szektor jovébeni Uzleti teljesitményének, leginkébb véllal-
névekedésének alapja a kreativitas és a rugalmassag, amellyel kihasznalja a helyi, (.45 intenziv
hazai és a nemzetkozi gazdasag piaci réseit és vasarloerejét, és az alkalmazkodas,  térsége. A helyi
amellyel a fogyasztdi és az Uzleti kereslet valtozasara, a beszallitéi lehetbségekre  KkV szektor néve-
reagal. kedésének alapja
a kreativitds és
rugalmassdg

A megye az orszdg

Operativ célok

o KKV-bardt gazdasagi kérnyezet és a foglalkoztatds fejlesztése, innovativ foglal-
koztatds-6sztonzési programok, innovacids aktivitas 6sztonzése, a vallalkoza-
sok innovacids potencidljdnak nyomon kovetése, mérése, az innovacids fo-
lyamatokat tamogatd szervezetrendszer megerGsitése.

o Feln6ttképzés és szakképzés erGsitése, kiilonos tekintettel a szakmai gyakorlat
megszerzésének tamogatdsara, partnerségi alapu szervezésére, a terileti
szakképzés rendszerére.

e A villalkozdsok Uzleti modelljének fejlesztése — a technoldgiai, valamint kép-
zési és szervezetfejlesztési raforditasainak jelent6s emelése, partnerségek, ér-
tékesitési csatornak, kockazatvallaldas és kockazatkezelés gyakorlatanak fej-
lesztése.
e Avidllalkozasok termelési-technoldgiai fejlesztéseinek tdmogatasa. A vdllalati belsé
képzések, a fel-
e A forrdsokhoz jutds segitése pénzpiaci- és tamogatasi konstrukciokkal, illetve  néttképzés ard-

azok kombinalt hozzaférhet6vé tételével. nydnak névekedé-

et , .. , L, L se lesz az egyik
e Beszallitéi kapcsolatok, stratégiai partnerségek, értéklancokhoz kapcsolodd kulcsa a térség

szolgaltatasok fejlesztése; direkt és indirekt kiilgazdasagi orientacio. versenyképessé-

e Villalkozasi ismeretek oktatdsa/véllalkozéi kedv, hajlanddsag ndvelése, kép- gének

zése; innovacids szolgdltatasok vasarlasa.

e Térségi vallalkozoi parkok, inkubdcids parkok létrehozasa, fejlesztése, a meg-
lévé ipari parkok jobb kihasznaldsa egylittm(kodve a telepilési 6nkormany-
zatokkal.

e A termelékenység jelentGs erGsitése; a piaci orientacid valtozasanak elGsegi-
tése (jovedelmezd piaci rések, export, novekedési piacok), a vallalkozasok al-
kalmazkodasi, adaptacids képességeinek fejlesztése.

e A gazdasdag sokszinlségének fejlesztése; kiils6 és belsé kapcsolatainak erdsité-
se (halozatosodas, beszéllitdi / szolgaltatdi kapcsolatok, exportorientacid), a
horizontalis és vertikalis integracidk elésegitése, innovacids aktivitas ndvelése.

e Management ismeretek fejlesztése, kiemelten kezelve a kisvallalkozasok ge-
neracids vezetbévaltasanak problémajat.

A KKV fejlesztés szorosan 6sszekapcsolddik az endogén innovacidn, a belsé eréfor-
rasokon alapuld novekedés feltételeinek megteremtésével; a KKV szereplSk na-
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gyobb része ugyan nem képes a névekedésre, a szélesebben értelmezett innova-  Atfogé célok
cids aktivitasukkal, valamint az innovacid alkalmazasaval, a javak, a tudas és az  Gazdasdg dina-
alkalmazottak dramldsan keresztil azonban hozzajarulnak a névekedési szegmen-  mizdldsa
sek eredményességéhez, illetve a nemzetgazdasag teljes tényez6hatékonysaganak
novekedéséhez. Kilonoésen kedvezStlen esetben, a termelékenység novekedésé-

nek hianyaban, az elérhet6 tamogatdsi forrasok ellenére, a szerepl6k tobbsége

tovabbi piacvesztést szenved el (mivel piaci helyzete nem teszi lehet6vé a koltsé-

gek novekedésének érvényesitését); amely csokkenti a versenyt, az innovacio
hasznosuldsat, a novekedést — a versenyszféra munkahelyeinek szamat. A ver-

senyképesség er@sitésének, illetve a tartds, fenntarthaté novekedésnek fontos

része a gazdasag belsd integritdsdnak erdsitése, megteremtése.

11.1.2.2 A helyi gazdasdg erésitése

A Pest megyei gazdasag er6teljes csokkenésének, a leszakadd térségei gazdasagi

visszaesésének egyik tényezGje a helyi gazdasag gyengesége, illetve annak leépi-

Iése. A megye sajatos helyzetét jellemzi, hogy a kozponti régié koncentralt és erds

piaci kereslete ellenére, a kis- és nagykereskedelmi csatornak, illetve zleti modell

megvaltozasaval, valamint az er6s nemzetkozi versenynek kitett agrar- és élelmi-

szeripari termelés visszaesésével a megyei vallalkozasok igen jelent6s pozicidkat

vesztettek, kiiléndsen az értékesebb szegmensekben. A helyi gazdasdg,
a kistermelék
vesztettek legt6b-
bet a pozicidikbdl

Az agrarium jelenlegi teljesitménye az orszagos atlag ald csokkent. A trend a helyi
gazdasag mas szegmenseiben is megfigyelhetd, igy a szolgdltatasok széles koré-
ben, a feldolgozdipari kapacitasok leépilésében, a helyi termékek iranti kereslet
csokkenésének, a (dontSen tavol-keleti termékek kontrollalatlan dompingje miat-
ti) fokozott piaci versenynek, illetve 6nmagdban a csdkkend vasarlderének ko-
szonhet6en. Pest megyében a helyi gazdasag, és tagabban a kistérségek, kozossé-
gek, telepiilések és funkcionalis varostérségek integritasanak, diverzitdsanak, az
altaluk nydjtott életminéségnek egyik alapveté feltétele, a helyi gazdasag meguiji-
tdsa — a helyi élelmiszer, kézmlvesség, szolgdltatasok, a féként (konnyd) ipari
kapacitdsok és az épit6anyag piacanak Ujraszervez6dése —; a természeti eréfor-
rasok és értékek, a decentralizalt energiatermelés és a tudds szerepének Gjraérté-
kelésével.

A cél nem a multbeli szerepek visszaszerzése, hanem egy olyan miikod6képes
modell kialakitasa, amely megtaldlja a helyi identitas és a helyi piac szerepét az
uj, valtozo kérnyezetben, kiilonos tekintettel arra, hogy a helyi gazdasag telje-
sitménye legalabb akkora kihivas a févaros kozvetlen kdrnyezetében, mint a
hagyomanyos vidéki térségekben.

Operativ célok

e A helyi gazdasag jovedelemtermel6 képességének erdsitése, kiemelt tekintet- Célunk a helyi
t.eI az agrar-és élelmiszertermelésre, a konny(- és épitSipari termelésre, a tu- gazdasdg jévede-
rizmusra. lemtermel6 ké-

pességének néve-

e A kOzOsségi iranyitasu fejlesztések szerepének bdvitése, megyehatarokon lése

atnyulé egyuttm(ikodések, és szakmai hattér erésitése.
e A helyi kreativitas és rugalmassag, vallalkozasi hajlanddsag erésitése.

e A helyi érték poziciondlasat, markaértékét és mindségének elismertségét ta-
mogatd kezdeményezések, tevékenységek erésitése (mindsitési rendszerek,
egyesliletek és kozosségek szerepvallalasa, helyi védjegy).
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e Intézmények beszerzéseinek, a helyi vallalkozasok vasarlasainak orientdlasa;
tarsadalmi felel&sségvallalas.

e Belsé értéklancok kialakitdsa a megtermelt és elGallitott érték helyben tartasa
érdekében.

e Addiciondlis ndvekedési lehetdségek kihaszndlasa a nagyobb piac (akdr nem-
zetkozi kereslet) szdmdra is értékes helyi termékek — példaul a kézmuvesipar —
értékesitési csatorndinak fejlesztésével, adekvat lizleti modellek és stratégidk
népszerlsitésével, tudastranszfer tamogatdsdval.

e A finanszirozast dont6en a helyi pénzintézetekre épitve, innovativ pénzigyi
termékek, takarékpénztarak nagyobb szerepvallaldsa, allami garanciavallalds,
illetve helyi partnerségek és mingsités, mikro hitelezés fejlesztése; a helyi val-
lalkozdsok értékelésének mddszertani fejlesztésén alapuld kamatcsdkkentés.

11.1.2.3 Befektetés-6sztonzés

Er6teljes gazdasagi novekedés, a termelékenység egyenletes és fenntarthaté no-
vekedése és ez altal a foglalkoztatottsag szintjének szamottevé javitasa elképzel-
hetetlen a megyében megvaldsuld befektetések szintjének névekedése, miikodé
t6ke erételjes bedramlasa nélkdl.

1200000 -~
1 000 000 A
800 000 -
600 000 A
400 000
200000 -
0 -
S I CREER A PSS
%Q?", E @ &QE@Q&& SRS 6\0@\‘\0\(\ Q\b(\ 2.‘_\‘2’.%% Q';&'b ) QQF}&%' %*0(\ O &
RS & & 2 O & T g7 ¥
R N & i ;& Y <
& & & RE &9
O = o & 9
0@ (5;< (.,Qb 4;\‘§ 0\&
K ' )
= < N oF

Gazdasdgi szervezetek beruhdzdsainak teljesitményértéke 2012-ben (forrds: KSH) (9.
dbra)

A gazdasagi valsag, az elmult id6szak tamogatdspolitikaja, valamint az elégtelen
megyei befektetés Osztonzési tevékenység egylittes ereddjeként az egyébként
szdmos szempontbdl kivald adottsdgokkal rendelkezé metropolisz régid részét
képez6 Pest megyében a befektetések szintje mind a kilféldi, mind a hazai tulaj-
donu vallalkozasok beruhdzasai terén jelentGsen visszaesett. Célunk ennek a fo-
lyamatnak a megallitdsa és megforditdsa a megye Ujrapozicionaldsaval, az eréssé-
geinkre épitd aktiv befektetés 6sztonzési politikaval.
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A stratégiai befektet6k megjelenésével a Pest megyei gazdasag Uj piacokon, és  Atfogé célok
novekedési szakaszban Iévé piaci szegmensekben jelenhet meg, a megyében mi-  Gazdasdg dina-
kodé hazai vallalkozdsok is jobban tudnak integralddni a nemzetkdzi gazdasagba,  mizdldsa

igy b6viil a gazdasag értékteremts képessége, sokszinlisége, kapcsolddasa a fejlett

és feltorekvé piacokhoz. Kilénos jelentGséggel bir a hightech feldolgozdipar lete-

lepitése, Uj, illetve jelentésen megujult klaszterek, véllalati koncentracidk erésité-

se, tekintettel az importalt technoldgia, tudas viszonylagos jelent6ségére, vala-

mint a hazai vallalkozasok gyenge abszorpcids képességére, illetve a hazai innova-

cios rendszer nemzetkozi 6sszehasonlitdsban megallapithatd gyengeségeire.

Pest megye pozicidja azonban jelent6sen megvaltozott; a termelési koltségek,
azaz az olcsé munkabérre, valamint tdmogatasra alapozott beruhazasok tekinte-
tében nem képes versenyezni mds termelési lokdcidkkal, sem az orszaghataron
kivll, sem pedig beldil.

Onmagaban mar az a kedvez8 tény sem elegendd vonzerd a befektetések dsztén-
zése szempontjabdl, hogy a megye a budapesti metropolisz régid része, valamint
az sem lenne az, ha a nemzeti add- és tdmogatdspolitika, a j6l mikodé belsé piac,
a kiszamithatd és hosszutavon stabil orszagos tarsadalmi-gazdasdgi kornyezet
rendelkezésre allna.

Amennyiben a megye kedvezd geografiai-, logisztikai-, természeti-, demografiai
adottsagait nem tudjuk tudatos befektetés 6sztonzé politikdval kiegésziteni, nem

szamithatunk szamottevé novekedésre ezen a téren sem. )
Pest megye né-

A megye gazdasaganak dualis jellege sem kedvez a szerkezetvaltdsnak, még a  vekvd gazdasdgi
hazai innovacids teljesitmény erételjes novekedése mellett is valdszinlsithetd,  teljesitménye
hogy a vallalkozasok tdbbsége nem képes belépni a tdvozé vallalatok helyére. gy  nélkiil az egész
kulénos jelentdséggel bir a kisebb, rugalmasabb vallalkozasok technoldgiai vallal- ~ Magyarorszdgra
kozasok, feldolgozédipari szolgaltaté véllalkozasok tudatos és proaktiv letelepitése, ~ €/vdrt GDP néve-
A megvaltozott célcsoport sajatos kihivast jelent a befektetés-sztonzés szamara: ~ kedés sem tartha-
a teljes értéklancok és/vagy klaszterek eredményes megszélitasahoz cselekvéké- to

pes terileti szintre, a fejlesztési teriiletek (technolégiai és ipari parkok) fejleszté-

sét a regionalis tdmogatdsok és fejlesztés rendszerével Gsszekapcsold integralt

menedzsmentre van sziikség. A feladatnak része a markamenedzsment, a térsé-

gek nemzetkozi pozicionaldsa, a sajatos adatok gylijtése és értékelése, valamint az

innovacio terileti rendszerének iranyitasa, altaldban mindaz, ami segiti a helyben

elérhetd er6forrasok, stratégiai elényok jobb hasznositasat, noveli a hatékonysa-

got; illetve meggyorsitja, atlathatéva teszi a befektetési dontéseket, csokkenti

azok kockazatait.

Fontos kiemelni, hogy a befektetés-0sztonzés — 6nmagdban — csak eszkoz. A tech-

noldgia és a tudas importja, az Uj piacokra t6rténé nyitds és a termelékenység

novelése — a gazdasag novekedésalapjainak megteremtése — ugyanakkor részben  Pest megye cél-
endogén er6forrasokon (innovacion) alapul, részben pedig a hazai vallalkozdsok  zott befektetés-
nemzetkdzi bedgyazddasaval is elérhets. Az aktiv fejlesztéspolitika hatékonysdga  0szténzé politikdt
mulik azon, hogy a tdmogatdspolitika megfelelGen értékelje az dgazati és teruleti k""d.” megvaldsi-
folyamatokat, biztositva a befektetés-0sztonzés, a teriiletfejlesztés és az innovacid tani

terileti szintje, valamint a térségmarketing kozotti atjarhatdsagot, 6sszhangot.

Cél a feldolgozdipar magas hozzaadott értékii, magas technoldgia- és tudastar-
talmu szegmenseinek letelepitése, illetve a mar miikédo vallalkozasok tovabbi
fejlesztéseinek tdmogatasa. A feldolgozdipari értéklanchoz kapcsoldédo szolgdlta-
tasok letelepitése; példaul a technoldgiai szolgaltatasok (K+F+I, mérnoki szolgalta-
tas, ipari formatervezés stb.); a feldolgozdipari szolgaltatasok (beszerzést, m(iko-
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dést, karbantartast, javitast, gyartasfejlesztést, monitoring és dartalmatlanitast
tdmogatd szolgaltatasok); valamint fogyasztéi/lgyfélkapcsolati szolgaltatasok;
beszallitoi kapcsolatok bdvitése.

Operativ célok

e Megyei (térségi) befektetés O0sztonzd, szervez6 gazdasagi tarsasag felallitasa
és miikodtetése.

e Terlleti adatbdzis |étrehozasa a potencidlisan befektetésre alkalmas teriile-
tekrdl.

e A ,z6ld technoldgiakat” fejlesztd vallalatok letelepitése; az intelligens varosok
fejlesztésében aktiv technoldgiai és szolgaltaté cégek letelepitése, pilot-
projektek inditasa.

o Nemzetkozi szolgdltatd kozpontok letelepitése tamogatasa — ,,rural sourcing”,

e Az Uj belép6 vallalkozasok és a gazdasag, valamint az intézmények kozotti
kapcsolatok kezdeményez6 fejlesztése, a stratégiai egylittm(ikodések erdsité-
se, kiemelten egyetemi vaéllalati kapcsolatok. A kilfoldi és hazai tulajdonud val-
lalkozasok, szolgaltatok kozotti ,hatar” oldddasa; az atjarhatdésdg megterem-
tése; nem csak a technoldgia és tGkeellatottsag tekintetében, hanem piaci
orientaciéban, lzleti modellben és vallalati kultdraban is. A regiondlis innova-
cids rendszer fejlesztése.

o A terlletfejlesztést és befektetés-0sztonzést tdmogatd terileti informdacidk,
profilok, szakképzési és munkaerd-piaci, illetve altalaban az Gzleti kornyezetre
vonatkozo informacidk transzparens elérhetésége. Informaciok: a termelési és
Uzleti folyamatok egyedi megtervezéséhez sziikséges adatok, amelyek az op-
timalis Gzemméret, a ,,shop floor” és a logisztika mellett a szervezet és tech-
nolégia megfelel§ kialakitasara is kiterjednek; a potencidlis beszallitok értéke-
Iése, minGsitése, a helyben elérhetd szakemberallomany, kozépvezetdk, a
szervezet gyors felépitését befolydsold tényezdk, a célpiacok gyors elérhet6-
ségét befolydsold adottsagok, a helyben beszerezhet anyagok és eszkozok.

e Térségi marketing; az életmin&séget meghatarozoé informaciok, kulturdlis tel-
jesitmények, turisztikai attrakcidk — élmények és szolgaltatdsok elérhetGségé-
nek megjelenitése.

e A térségi szolgaltatdsokat megujitd, innovacios értékkel biré befektetések
Osztonzése az egészségiparban, a fels6oktatasban, a turizmusban.

o Avdllalati és intézményi tudaskdzpontokbdl — Budapest és hightech pdlusok —
kidramlé spinoff, vagy spinout véllalkozasok letelepitésének 6sztonzése.

11.1.2.4 A foglalkoztatds bévitése

A Pest megyei munkaer@piacot olyan egyetemleges kihivasok jellemzik, mint pl. a
palyakezd6k nagyaranyd munkanélkilisége, az 6tvenévesnél idGsebb korosztalyok
inaktivitasa, illetve kiszoruldsa a munkaerG@piacrdl, a betanitott munka iranti igény
csokkenése, a koltségérzékeny feldolgozodipari termelés leépitése, athelyezése.
Tovabbi sajatossagai a megyei foglalkoztatottsagnak az aktiv, csalados foglalkozta-
tottak nagyobb ardnya, az agrarium és altaldban a helyi gazdasag teljesitményé-
nek, sokszinliségének, az orszdgosnal nagyobb ardnyu visszaesése, a szolgaltato
szektor (és igy a belfoldi kereslet) nagyobb sulya.

Pest Megyei Ter(iletfejlesztési Koncepcid

Atfogo célok
Gazdasdg dina-
mizdldsa

Fontos lenne me-
gyei befektetés-
bszténzési tdrsa-
sdgot miikédtetni

Az dtlagot megha-
ladd gazdasdgi
visszaesés a fog-
lalkoztatds terén
is éreztette a
hatdsat

94



A Pest megyei munkaerdpiac éveken keresztiil jobban teljesitett az orszagos at-  Atfogé célok
lagnal; elsGsorban a versenyszféra teljesitménye, a munkaerGért folytatott tér-  Gazdasdg dina-
ségbeli verseny, a Budapest jelentette lehet8ségek miatt; illetve azért, mert a  mizdldsa
viszonylag alacsony munkanélkiiliség ellenére, a térségben él6 népesség demogra-
fiai 6sszetétele és atlagon fellili mobilitasa, valamint a térség vasarléereje és/vagy
elhelyezkedése jelentds vonzerdvel birt az idetelepiil§ vallalkozdsok szdmara. Az
intézmények, helyi 6nkormanyzatok bdévilé feladatellatdsa, az infrastruktara fej-
lesztése, és az épitbipar is hozzajarult a magas szintl foglalkoztatdshoz. A Pest 265 nélkil jelenté-
megyei munkaerdpiacon jelentSs szamban vannak jelen a megyehataron tdli terl- 5o javulds nem
letrél ingdzé munkavallaldk is. A megye gazdasagdnak orszagos atlagot is megha-  ygrhats

ladé visszaesése miatt a viszonylagos poziciéel6ny megszlint, a munkanélkiiliség

kozelit az orszdgos atlaghoz, a strukturdlis problémadk a legtobb térségben azono-

sak, mint az orszag mas részein. Kilonds kihivast jelent az Gjabb leszakadd térsé-

gek megjelenése, egy sor nagyfoglalkoztaté vallalat kivonuldsa, vagy a foglalkozta-

tottak szamanak csdkkenése, altaldban az épitSipar valsaga és a helyi gazdasag

teljesitményének csokkenése. (Vac, Aszdd, Nagykata, Cegléd). A teljesitmény

csokkenése er@siti a févarosba irdnyuld mobilitast, illetve az ingatlanpiac O6ssze-

omldsa altal egy olyan vidékre irdnyuld tarsadalmi mozgas, kereslet megjelenését

eredményezi, amely kifejezett perspektiva nélkil keres lakdhelyet a vidéki térsé-

gekben. A munkaerdpiac jelenlegi trendjeit figyelembe véve, jelentésebb struktu-

ralis valtozas nélkil, azaz jelenlegi gazdasagi és fejlesztéspolitikai keretek kozott,

nem varhato jelent8s valtozas a foglalkoztatasban, figyelembe véve a foglalkozta-

tottak mintegy harmadat felvevd budapesti munkaerdpiac potencialis kihivasait is.

Strukturdlis vdlto-

Borsod -AbatjZemplén

Szabolcs-Sza tmér-
Bereg

Gydr-Moson-Sopron

Hajd(-Bhar

szazalék
L -7
B 720
- 121-170
-

A nyilvdantartott dllaskeres6k a gazdasdgilag aktiv népesség szdzalékdban 2012-ben
(forrds: KSH) (10. dbra)

Cél, hogy javuljon a Pest megye térségében él6 emberek szamara a metropolisz-
térség és azon beliil a helyi gazdasag jelentette perspektiva, a munkaval elérhe-
t6 jovedelem és a szocialis biztonsag; a kereslet-kindlat 6sszhangjat, és a munka-
eré piaci valtozasokra gyorsan, rugalmasan reagald foglalkoztatasi kérnyezet ala-
kuljon ki, 4j munkahelyek teremtésével béviiljon a foglalkoztatas és csokkenjen a
munkanélkiliség.

Cél, hogy az endogén tényezdkre épiil6 gazdasagfejlesztés, valamint a képzési

Py

rendszer piaci igényeknek megfelel6 atalakitasanak készonhet6en a megyében

Pest Megyei Terdiletfejlesztési Koncepcid 95



mintegy szazezer Uj munkahely teremt6dj6én, a Budapestre ingazdk szama pedig
20 év alatt 25 %-kal csdkkenjen; a metropolisztérségen belili mobilitas kiegyenli-
tettebb és sokszinlbb legyen, a jelenleginél dinamikusabb mddon kapcsolva 6ssze
a térség fejlesztési pdlusait, ndvekedési és vallalkozasi zonait. Tovabbi cél, hogy a
nemzetgazdasag egészére kiterjedd valtozasnak kdszonhet6en a kiegyensulyozott,
kétirdnyl mobilitas er6sodjon a metropolisztérség és a nagyvarosok, fejlesztési
koézpontok, hightech pélusok viszonylataban is.

Cél, hogy a metropolisztér nemzetkézi csomoponti szerepének novekedése — a
térség jelentds Ujjaszervezése — jelentGsen megujitsa a munkaerGpiacot; meg-
alapozza a lehetGségét a munkahelyteremtésnek és a soksziniibb foglalkoztatasi
lehet6ségeknek, a munkajovedelmek fenntarthatd novekedésének, és kiilondsen
a tarsadalmi mobilitast, a kohéziét erésité munkaerdépiacnak. Mindez perspektivat
jelenthet az itt él6 és a bedramld népességnek, beleértve a munkaerdépiacrdél ki-
szorult rétegeket épplgy, mint a tagabb régiobdl, illetve a nagyvildghdl idekolt6z6
m(iszaki- és human értelmiségi, menedzsment réteget, a kreativ osztalyt. Pest
megye a szomszédos megyékkel szoros egylttmikodésben olyan kdzos projekte-
ket valdsitson meg, amelyek névekedési palydra dllitjdk az egyes térségeket, va-
lamint szorosabban 6sszekapcsoljak a térségi munkaerépiacot.

Operativ célok

. A megyével hataros ipari agglomeraciok, klaszterek (jarm(igyartds stb.) és
nagyfoglalkoztatdk altal kinalt foglalkoztatdsi lehet&ségek 6sszehangolasa, a
beszallitdi vertikum és kapcsolédd szolgdltatasok Pest megyei fejlesztése
(kiemelten a hatranyos helyzet( térségekben).

. Agglomerdaldédd technolégia és tudas intenziv térségek 6sszekapcsoldsa, a
munkaerd irdnti igények és a kindlat, a munkaeré piaci intézkedések 6ssze-
hangolasa (kiiléndsen az MO0 és az M1 tengely mentén).

. »M1-technolégiai 6vezet”: a Tata, Tatabdnya, Oroszlany metropolisztérség
és az Erdt6l a Budadrsi kistérségig — Zsambék tengelyre szervez6dé innova-
Ccids polustérség 6sszekapcsolasa.

. Az ipari, technoldgiai parkok fejlesztésének dsszekapcsolasa.

. Egészségipar és wellness; megyehatart atlépd integralt piac létrehozasa,
egységes szolgaltataskinalat (kilonosen az Aszddi, Nagykatai és Ceglédi kis-
térségekben).

. A helyi gazdasag, valamint a kézosségi alapu helyi kezdeményezések Gssze-

hangolt fejlesztése; rétegzett mddon (az aprofalvas tanyaktdl a szuburban
telepilésekig bezardlag). Kiemelten kezelve az agrar és élelmiszergazdasa-
got, valamint az épit6ipart, mint a viszonylag nagy tomeg( alacsonyabban
képzett munkaerdt felvenni képes agazatokat.

. A munkaer6 piaci kereslet és kindlat kozelitése, kiilonos tekintettel a nagy
novekedési potencidllal biré tevékenységek munkaerd iranti igényének
gyors és rugalmas kielégitésére.

Fejlesztéspolitikai feladatok

. A munkaer§ piaci monitoring, a piac szamara elérhetd informaciok kvalitativ
és kvantitativ bévitése; gazdasagi szerkezetvaltas el6rejelzése, , korai riasz-
tas” feltételeinek megteremtése.
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Az lires allashelyek feltarasara, bejelentésére iranyuld maddszerek bévitése,
a munkaltatdkkal valé egylttmkodés minGségének, hatékonysaganak javi-
tasa.

Befektetési, fejlesztési szandékkal jelentkez6 munkaltatok feltérképezése,
informacidk biztositasa.

A térségi munkaerd-piaci sokkok enyhitése, munkahelymegtartas tamoga-
tasa.

Foglalkoztatast elGsegits szolgaltatasok fejlesztése.
Tdarsadalmi partnerség er@sitése.
A munkaerg-piacon jelen nem |évé inaktiv emberek gazdasagi aktivizalasa.

Fejletlenebb kistérségek infrastrukturalis fejlesztése, a térségi elérhetfség
javitdsa.

Varosi, el6varosi kozosségi kozlekedés fejlesztése, a haradntirdnyu kozleke-
dés feltételeinek javitasa.

Képzési, oktatdsi rendszer hatékonysaganak javitasa, hidnyszakmak képzé-
se, minGségi oktatas biztositdsa. A gazdasag igényeihez igazodo szak- és fel-
néttképzés kialakitasa. Munkahelyi képzések.

Kis- és kozépvallalkozdsok fejlesztése, a vallalkozasi hajlanddsag fenntarta-
sa, er@sitése, a vallalkozasok versenyképességének javitdsa, foglalkoztatas-
ban bet6ltott szerepének stabilizalasa.

»Csalddbarat Pest megye”: évoddk, bolcs6dék, csalddi napkozik, orvosi ren-
del6k, a helyi elldtasok és szolgaltatasok fejlesztése, munkavallalas helyi
tdmogato feltételeinek javitdsa, szocialis gazdasag fejlesztése.

Hatrdnyos, illetve halmozottan hatranyos helyzetli munkavallalok elhelyez-
kedési esélyeinek elGsegitése, kiilonds tekintettel az alacsony iskolai vég-
zettséglekre, a palyakezddkre, a tartdsan allaskeres6kre, a nékre, a romak-
ra, az 50 év felettiekre.

Hatranyos helyzet( célcsoportok, rétegek munkaerG6-piaci integracidja.

A gazdasagban megvaldsuld fejlesztések tobbsége a piaci szerepl6k altal
kerlljon megvaldsitasra, a tamogataspolitika inkdbb orientdlé feladatot
toltson be, a tdmogatasok nagyobb részt visszatéritend6 konstrukcidkon ke-
resztil legyenek allokdlva, hogy azok tobbszordsen is ki tudjak fejteni pozi-
tiv hatdsukat.

Foglalkoztataspolitikai eszk6zok

Komplex munkaeré-piaci szolgaltatasok fejlesztése.
Munkahelyvédelmi akcidtervek kidolgozasa.

Meglévé, és Uj térségi foglalkoztatasi paktumok kotése, tdmogatasa; vallal-
kozasfejlesztési informacids és tanacsado pontok létrehozasa.

Vallalkozasok telephelyfejlesztésének tdmogatdsa, ipari parkok és inkuba-
torhazak fejlesztése.

Komplex képzési programok célcsoportnak megfelel6en (pl.: palyaorienta-
cid, felzarkoztatas, vallalkozas inditasaval kapcsolatos tréningek stb.).
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= Szakképzés fejlesztése. Atfogé célok
Gazdasdg dina-

. Gyakornoki programok inditdsa, munkatapasztalat szerzés tdmogatdsa. mizdldsa
. Informaciéaramlas biztositdsa, munkaer6-piaci adatok kdzzététele.

. Munkahelyteremt6 beruhazdsok tdmogatasa.

. Munkahelyteremté klaszterek és agglomeracidk kiemelt tdmogatasa.

. Térségi, kistérségi kozfoglalkoztatdsi programok szervezése.

. Szocidlis szbvetkezetek létrehozasa, fejlesztése, menedzserek képzése.

. Az EU kozosségi forrdsok 6sszehangolt, a kohézids és versenyképességi cé-

lokat harmonikusan tdmogaté felhaszndlasa, az emberi er6forrasok fejlesz-
tésének kiemelt tdmogatasa.

. Pest megye kistérségeinek sajatos helyzetének és fejlédésének elismerteté-
se, pozicionalasa.
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11.1.3 A gazdasagfejlesztés agazati célkitiizései

Ahogyan orszagunk gazdasagaban, ugy Pest megyében is jelen vannak olyan aga-
zatok, olyan kiemelkedé teljesitménnyel és a gazdasagon belili részardnnyal bird
tevékenységek, amelyek fejlesztése, erdsitése segitheti a foglalkoztatasi helyzet
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A gazdasdgfejlesztés specidlis célteriiletei Pest megyében (11. dbra)
Budapest és Pest Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidjanak k6zos javaslata

A Pest megyei ipar, feldolgozdipar részaranya kiemelkedé a nemzetgazdasagon
bellil. A térségi varoskozpontok, gazdasagi centrumok organikus gazdasdganak
alapjat képezi, amely részben a hagyomdnyos termelési el6zményekre tdmaszko-
dik, de jelent6s az Uj alapitasu, mikods tékeberuhdzasok ardnya is. A gydgyszer-
ipar kivételével az dgazatok mikodése nem kapcsolddik kdzvetlenlil Budapesthez.
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A gazdasdgfejlesz-
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A feldolgozdipar komoly szerepet jatszott kordbban elmaradott térségek felzar-
kdztatasaban, ugyanakkor a nemzetkozi verseny, a koltségek emelkedése, és mas
hazai régidk felzarkdztatdsdahoz nyujtott kedvezmények miatt megtort a noveke-
dés lendiilete, majd erételjes leszakaddshoz vezet a termelési telephelyek soroza-
tos felszamoldsa, az érintett térségekben (Vac, Aszdd, Nagykata, Cegléd). Kilonle-
ges kihivast, egyben lehetGséget jelent a hightech feldolgozdipar, azaz a termelési
kultdrara, mérnoki szaktudasra és innovacidra, a piac és az innovacid kozelségére
alapozott, a metropolisztérség K+F+1 kapacitasat kihasznalé vallalkozasok letelepi-
tése, kisebb, rugalmasabb kiilfoldi és hazai kozépvallalatok klasztereinek fejleszté-
se.

11.1.3.1 Jarmiigydrtds

Magyarorszdg szamara alapvet6 fejlesztési irany: kiemelt szerepe van az ipari
bruttd kibocsatasban, a kivitelben, a foglalkoztatdsban, a beruhazdsokban, vala-
mint a K+F kiaddsokban. A jarm(igyartas részesedése és kibocsatasa csokken, de
még igy is a harmadik legjelentésebb feldolgozdipari dgazat volt 2012-ben Pest
megyében. A vallalkozdsok beszallitdk, igéretes ndvekedési szegmensek jelenléte
nem jellemz6, ezért ipari szerkezetvaltdsra van szikség.

Pest megyében (is) jelentds kihivast jelent bizonyos szakmakban a képzett mun-
kaer6 hidnya, a munkaerd-mobilitdsi hajlanddsaga.

Operativ célok
e A szervezett egyetemi és K+F hattér megteremtése, az ipari specifikus szak-
képzés megteremtése.

e A hattériparagak, a feldolgozdipari értéklanchoz kapcsolédd szolgdltatasok
fejlesztése; szerepének Ujragondolasa.

e A gépjarmd javitasi szolgdltatasok kiemelkedd teljesitményére alapozott inno-
vacios lehetGségek feltarasa; az értékesités és a gyartas kozotti szakadékot at-
hidalé kezdeményezések 6sztonzése (karbantartas, gépfeldjitas stb.).

e A szakképzés gyakorlati részének er8sitése, vallalati partnerség megteremté-
se.

e Innovativ klaszterprogramok inditdsa és 0Osszekapcsolasa a befektetés-
Osztonzéssel, kisebb, de rugalmas erds kozépvallalatok letelepitésével.

e A jarmlipar szempontjabdl relevans logisztikai fejlesztések gyorsitdsa, az ella-
tasi lanc menedzsment fejlédésének elGsegitése.

e Uj, illetve hazai fejlesztés(i, névekedési potenciallal biré jarm(igyartas 6szton-
zése, tamogatdsa.

e Elektromos jarmlivek fejlesztésének tdmogatasa.
11.1.3.2 Elektronikai ipardgak, hiraddstechnika

A ,szamitdgép, elektronikai, optikai termék gyartdsa” dgazat, termelését tekintve
a legnagyobb sullyal bir a Pest megyei feldolgozdiparban. Részesedésével jelentés
mértékben hozzajarult, hogy Magyarorszag regiondlis elektronikai termel6koz-
ponttd valt, azonban kilatasai, exportteljesitménye hulldmzé. A hazai hozzaadott
érték, a hazai beszallitas és K+F alacsony ardnya miatt kifejezetten koltségérzé-
keny Pest megyei elektronika erésen kitett a telephelyekért folytatott erés hazai
és nemzetkozi versenynek, e tekintetben nem kivétel, a célallomashoz (a termék
végsd piacdhoz, a fogyasztohoz) kozeli intermodalis logisztikai kozpontban végzett
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Osszeszerelési, konfiguralis tevékenység sem — a potencialis hazai logisztikai cso-
modpontok szamanak eré6teljes és fejlesztéspolitikailag tamogatott bdéviilésével. A
jov6ben meghatarozo lehet a hazai cargo repterek fejlesztése, illetve elhelyezke-
dése.

Operativ célok

. A nagyobb hozzaadott értéket jelentd tevékenységek letelepitése.

° A K+F tevékenység és intenzitds er@sitése, adekvat mérnok és szakmunkds-
képzés.

° A kutatdéhelyekkel, tudaskdzpontokkal vald egylttmikddések tdmogatasa.

. Az egyes termékek végsd konfiguralasdahoz kapcsolddd iparagi sajatossagok

kihasznaldsdra létrehozott szolgaltatasok fejlesztése; altaldban a feldolgozé-
ipari értéklanchoz kapcsolédd szolgdltatasok fejl6désének tdmogatasa,
klaszterek létrehozasanak 6sztonzése.

11.1.3.3 Mezégazdasdg és élelmiszeripar

Pest megye jo természeti adottsagokkal, tekintélyes termelési tradicidkkal, és
nagy kiterjedésu, j6 6koldgiai allapotu mez6gazdasagi teriiletekkel, jelent8s viz-
készletekkel rendelkezik.

A 3 millids régids, és az ennél joval nagyobb kiilsé piacokon igény van (lenne) a jé
mindség(i, Pest megyében elGallitott mezG6- és élelmiszergazdasagi termékek irant.
A megye természeti adottsagai kiilonleges mindségl és értékes termények el6alli-
tdsat teszik lehet6vé. Rendelkezésre all a termeléshez sziikséges munkaerd, vala-
mint a jelent6s szellemi és innovacids kapacitast hordozé, vilagviszonylatban is
elismert GodollGi Szent Istvan Egyetem (SZIE) kutatd- fejleszt6-oktatasi bazisa is.

E pozitiv adottsagok ellenére a megye agrartermelése, azon beliil is a magasabb
hozzdadott érték(i zoldség- és gylimolcstermelés, valamint az élelmiszer-
feldolgozas drasztikusan visszaesett az elmult évtized soran.

Ennek okai kdzott van, tobbek kdzott az elaprézott birtokrendszer, a rendezetlen
foldtulajdon-viszonyok, az egylttm(kodések hianya az élelmiszer-lanc mentén, az
alacsony termeldi részesedés a megtermelt értékekbdl, az elmaradott infrastruk-
tura, a kutatasban meglévé pozicidk kihasznalatlansaga és nem kis mértékben az
arukindlatukban nem a magyar termékeket preferdlé aruhdzlancok tulzott piaci
térnyerése.

Az élelmiszeripar kibocsatdsa trendszerlien nG, sajatos novekedési szegmensek-
nek koszonhetden (lUditGital, allati takarmany és allatgydgyaszat), amelyek telepi-
tése a kelet-kdzép-eurdpai elhelyezkedéssel, logisztikai kozponti szereppel all 6sz-
szefliggésben; e kedvez6 folyamatok azonban nem érinti a vidéki élet alapjat ké-
pez6 agrartermelést és szolgdltatasokat.

Operativ célok
. A foldtulajdon- és birtokviszonyok miel6bbi rendezése, életképes gazdalko-
dasi formak és egységek miikodési feltételeinek megteremtése.

. Versenyképes, magas hozzdadott érték( termelésen alapuld agrar- és élel-
miszergazdasag megteremtése.

° A vidéki inaktiv népesség mind szélesebb kdrének bevonasa a termelésbe.

Pest Megyei Ter(iletfejlesztési Koncepcid

Atfogo célok
Gazdasdg dina-
mizdldsa

A mezégazdasdg
rendelkezik min-
dazon feltételek
legtébbjével, mely
sziikséges a néve-
kedés beinditdsd-
hoz

A szdntofoldi
névénytermesztés
helyett (ahol az
adottsdgok lehe-
téve teszik) sziik-
séges a nagyobb
hozzdadott értékdi
termelést prefe-
rdlni

101



Az egyes tajegységek termGhelyi adottsagaira és termelési tapasztalataira,
hagyomanyaira épité fejlesztés.

A mennyiségi termelés helyett a minGségi, magas hozzdadott érték( és
feldolgozottsdgi foku, egészséges élelmiszerek elGallitasa.

Alternativ értékesitési csatornak erésitése, megteremtése.
Innovativ értékesitési platformok és szovetkezések tdmogatasa.
Versenyképes vallalkozasi kornyezet megteremtése.

Termékpalydk megszervezése, a termelési és feldolgozdsi kapacitds bévitése
kotddjon termékpalya programokhoz.

Termeldi integrdcidk kialakitasa, az egytuttmdakodés képességének fejleszté-
se.

A gazdalkodast segitd, fejleszté vagyonelemek pétlasa.

Tudatos fogyasztdi magatartdsok kialakitasa, élelmiszerek vasarlasi és fel-
hasznalasi ismeretének bdvitése.

Az innovativ technolégidk létrehozasa és elterjedése érdekében a termék-
palyakhoz kotott innovacios lanc szervezése (kutatds, oktatds, tanacsadas,
informacid biztositasa).

LEADER program keretében az egymassal 6sszefliggs, helyi eréforrasokat
felhasznald, komplex térségi gazdasagfejlesztési programok tdmogatdsa és
a szabalyozasi keretek felllvizsgdlata.

Kedvezd taji adottsdgok meglrzése, a tajszerkezet és -karakter kedvezé6tlen
irdnyu valtozasanak lassitasa, megallitdsa. Kedvezs tajkaraktert 6rz6 terme-
lés, kereskedelem és egyéb szolgaltatasok erdsitése. Epitmények és létesit-
mények tajba illesztése. Tajsebek rehabilitasa, rekultivacidja.

Szantéfoldi mivelés nagy, Osszefliggé tabldain a mozaikossag kialakitdsa,
meglévé mezsgyék, fasorok megbrzése, Ujak telepitése.

Okoldgiai viszonyoknak megfelel8, honos fajok alkalmazdsa a fejlesztések
soran.

Halgazdasag fejlesztése, j0 haldszati és horgdszati gyakorlat kialakitasa és
elterjesztése, halfogyasztds novelése.

Feladatok

Atlathato és hosszutavon kiszamithatd tdmogatdsi rendszer miikodtetése.
A hazai agrar- és élelmiszer piac jogszerl védelmének alkalmazasa.
A térségi adottsagokra épil6 élelmiszergazdasag kiépitése.

Az EU szabdlyozas alakitdsaban a hazai fogyasztok, gazdalkodok és a vidék
érdekeinek érvényesitése a hatdsagi eszk6zok életszerl alkalmazasa.

A piacok visszaszerzése, Uj piacok meghdditasa a metropolisz vasarléerejére
alapozva.

A kozellatds élelmiszer-beszerzésének hazai, lehetGség szerint helyi termék-
re valo attérése (oktatasi, egészségiigyi intézmények stb.).

A hazai segélyezés hazai termékekbdl torténd ellatasa.
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. Mikro logisztikai fejlesztések, a termel6 és fogyasztd kdzvetlen kapcsolata-
nak tamogatdsara.

. A hazai termékeket megkiilonboztetd, specidlis, térségi termékvédjegyek
elterjesztése és a fogyasztok kozott ismertté tétele.

] A kozvetlen értékesitési csatornak bévitése.
. Az élelmiszerlanc roviditése a kozvetlen termel6-fogyaszté kapcsolat szer-

vezésének tdmogatdsaval.

. A SZIE, valamint orszdgos mez6gazdasdagi kutatd intézetek jelenlétére ala-
pozva a termel6kkel, fogyasztékkal, piaccal vald kapcsolaterdsités.

= Helyben elSallitott termékek feldolgozasat, felhaszndaldsat biztositd program
(kozétkeztetés) szakmai, szabdlyozasi és pénziigyi tAmogatasa.

= Faluvdllalatok |étrehozasanak tdmogatasa.

. Megyei agazati tuddsbazis létrehozdsa, menedzselése, legjobb megoldasok
gy(lijtése, megosztdsa, az élelmiszerlanc résztvevbinek szakmai képzése, ké-
pességeik fejlesztése.

. Ontozéses gazdélkodds fejlesztése.
. A mezGgazdasagi és élelmiszeripari termékek nyomon kbévethetGsége alap-

feltétel az atlathatd termékpalyak megteremtéséhez, az élelmiszer lanc at-
fogd, folyamatos ellen6rzéséhez.

= A fogyasztok informaldsaval, oktatdsdval, attitlidvaltasaval novelni kell a
termékek eredetének megismerésére vonatkozé elvarast, biztositani kell a
nyomon kovetési rendszer hasznalatdhoz sziikséges ismereteket.

11.1.3.4 Erdégazdasdg

Pest megyében tobb mint 160 ezer hektar erd6terilet taladlhatd, és mennyisége az
utébbi évtizedben jelentésen emelkedett. Az erd6 szerepe tébbrétli Pest megyé-
ben is. Az 6koldgiai rendszer fontos eleme, a vadgazdalkodas helyszine, fontos
gazdasagi anyag- és energiaforras, munkahely, turisztikai lehet6ség. A megyében
regisztrdlt vallalkozasok koziil tébb mint 1700 a fa-, papir- és nyomdaiparban te-
vékenykedik, munkat adva t6bb mint hétezer embernek. A klimavdltozas a termé-
szetes erd6ovek eltoléddsahoz vezet. A mérsékelt 6vi erd6k alsé hataran varhaté
valtozdsokra vonatkozé eddigi kutatdsok els6sorban a vegetacids ovek felsé hata-
rara Osszpontosultak, ugyanakkor a valdban komoly problémdkat el6idézé sza-
razsagi hatar eltolddasa ardnytalanul csekély figyelmet kapott. A probléma nem-
zetkozi, de a jelenség Magyarorszagot kiilondsen sujtja. Magyarorszdgon az 6sszes
dominans, és egyben a gazdasdg szamara is fontos fafaj alsé elterjedési hatara —a
szdrazsagi hatar — atszeli az orszag és Pest megye teriiletét is, azaz a klimavaltozas
valamennyi faj él6helyét befolyasolja.

Operativ célok

. Erdé6teriiletek mennyiségi és mindségi meglrzése, az erdGsiiltség noévelése.
° Fenntarthaté erddgazddlkodas megvaldsitasa a tajgazdalkodas sokoldalu

lehet&ségének kihasznalasa.

. Az erd6 minél tobb helyben él6 szdmara biztositson munkahelyet, a megfe-
lel6 6koldgiai dllapot fenntartdsa mellett.
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. Torekedni kell az erd6bdl szarmazé javak (termények, alapanyagok, tizifa
stb.) minél nagyobb mértékil helyben torténé hasznositasara (élelmiszer
feldolgozas, faipar, helyi biomassza energetikai célu hasznositasa).

° Vadgazdalkodds és az arra épul6 vadhus feldolgozas a megye érintett térsé-
geiben.
° A klimavaltozasra valé hatékony felkésziilés, az erd6ovek eltolédasanak

veszélyeire vald tekintettel az 6shonos fafajok telepitési oveinek fellilvizsga-

e

lata, a széles 6koldgiai tlréképességl fajtak telepitésének tdmogatasa.

. Klimavaltozads hatdsainak csokkentése, varosi térségek klima-védelmének
segitése.

° Okoldgiai haldézat (puffer teriileteinek) erdsitése.

° Maganerddk szerepének novelése.

° Invaziv fajok elleni védekezés; elterjedésiik megallitdsa és visszaszoritdsa.

Feladatok

. Erdéteriiletek, erdGtelepitések novelése:

o afelhagyott — természetvédelmi szempontbdl nem értékes — mezégazda-
sagi tertleteken,

o kordbbi tarvagdssal kialakult lejtés terlleteken,

o kordbban mivelés ala vont, de mar nem hasznositott, vagy nem gazdasa-
gosan muvelhet6 artereken, vizpartokon, volgyekben,

o utak, gazdasagi terlletek mellett kérnyezetvédelmi (szélnyomas, zaj, leve-
gbtisztasag védelmi, erdzio, deflacié megakaddlyozasi) célbdl,

o Okoldgiai haldzat erGsitése, biodiverzitds megtartasa érdekében,

o talajok vizgazdalkodasanak javitdsa érdekében,

o teleplilések, kilterileti gazdasagi teriiletek klimajanak javitadsa érdekében,
o rekreacios teriiletek novelése érdekében,

o vadgazdalkodas segitése érdekében.

. A klimavaltozas miatti természetes erd66vek eltolddasara, varhaté valtoza-
sok nagysdgara vonatkozd kutatasok végzése.

11.1.3.5 Turizmus

Pest megye szamdra a turizmus stratégai agazat; amely a legtobb kistérségben
fontos addicionadlis beruhdazasi és jovedelemtermelési lehet&séget biztosit a vallal-
kozdsok és a munkavallalok szamara. A megye turisztikai forgalma novekszik, rela-
tiv részesedése (pozicidja) is javul; a szalldhelyek forgalma egyenletesen koveti a
kapacitdsok novekedését. A jelentés részesedéssel rendelkezd kildé orszagok
kore boviil, beleértve Eurépdan kivili orszagokat is. Az dgazat jovedelemtermeld
képessége ugyanakkor jelent6s mértékben koncentrdlt (Visegrad kozvetlen koér-
nyezete); a jelenleg meghatarozd attrakcidk, a kulturalis turizmus kdzpontjai, a
nagy latogatottsagu események a latogatohoz mérten jelentésen alacsony bevé-
telt generalnak. JelentGs valtozasra van sziikség annak érdekében, hogy a valtozé
igényeknek, az er6s6dé nemzetkdzi versenynek a jov6ben is megfeleljen a Pest
megyei turizmus; térségi adottsagoktol fliggéen szallashely-kapacitasokra, attrak-
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ciokra, a szolgaltatdasok minGségének fejlesztésére, valamint a szolgdltatas tartal-
mat és az értékesitést, kommunikaciot érint6 fejlesztésekre, innovaciora. A Pest
megyei turizmus szorosan 0sszekapcsolddik Budapesttel, mint desztinacié (nem-
zetkozi) és az érkez6 vendégek tekintetében.

Kiemelt cél a Dunakanyar ,terlletének” és kindlatanak bévitése, a folyd mindkét
partjanak bevonasa. Szentendre és Vac kulturalis kozponti szerepének, szolgalta-
tasainak erGsitése, a tertlet fizikai kapcsolatainak megteremtése (Vac térségében
Duna-hid) — a ,,nagy” Dunakanyar térségének integralt és egységes identitason
alapulé pozicionaldsa, nemzetkozi versenyképességének javitasa. A megye megki-
[6nboztetd értékkel bird értékeinek poziciondldsa, 6sszekapcsolasa, fejlesztése.
Kastélyok, altalaban a kulturdlis, a csaladi, a rekredcids, és a konferencia turizmus
fejlesztése.

Operativ célok

A tartézkodasi id6 folyamatos csokkenése a kereskedelmi szallashelyeken, vala-
mint a maganszallashelyek vendégforgalmanak az elmult években tapasztalt csok-
kenése indokolja a beavatkozdast. A térség szolgaltatdsainak mennyiségi és minG6-
ségi novekedésével és azok terileti szétteritésével a megyébe érkez6 vendégek,
az altaluk elt6ltott vendégéjszakak és az atlagos tartdzkodasi id6 is n6, ami meg-
hatdrozé jelent6ségli a turizmus kedvezd gazdasagi hatdsainak maximalizalasa
érdekében.

° Vendégérkezések, vendégéjszakak és atlagos tartdzkodasi idé novelése.

A nydrra és hétvégékre koncentralddd turizmus enyhitése a turizmus gazdasagi
fenntarthatdsdgat jelentGsen noveli, igy az a turizmus tervezés egyik meghatarozé
eleme kell, hogy legyen.

° Az erds szezonalitas oldasa.

A jelenleg erételjesen a megye északi részére, illetve a Duna jobb partja felé bil-
lent turizmus szétteritése a megye kevésbé frekventdlt teriileteire a megye egé-
szének érdeke. A még feltaratlan, illetve nem kell6en feltart turisztikai lehetdsé-
gek kihasznalasaval (pl: Ripa Pannonica) novelhetd azon térségek és telepiilések
kore, ahol a turizmus gazdasagi tényez6vé valik.

) Turizmus terileti koncentracidinak csokkentése.

A rekreacios szabadidd eltoltés lehet&ségei nincsenek megfelelGen kiaknazva Pest
megyében. A kerékpdrozds, a horgaszat, a lovaglas lehetGségei, a termal adottsa-
gok egy része kihaszndlatlan, a szolgaltatasok hianyosak, hidnyzik a komplexitas.
Hidnyzik az 6sszefliggd kerékparut haldzat és az ahhoz kapcsolddd szolgaltatasok.
A vizi szolgdltatd kozpontok kevéssé nyitottak a nagykdzonség felé. A part menti
kikot6helyek és szolgdltatdsok novekvs, de még mindig kisszamuak és alacsony
szinvonaltak. A Duna vizfeliilete alulhasznositott, a flrdélétesitmények rossz alla-
potuak.

° Aktiv és szabadidGs szolgaltatasok fejlesztése.

Pest megyét a févaroshoz valo kozelsége a hivatasturizmus (konferencidk, szemi-
nariumok, tréningek) kézenfekvd célteriletévé teszi, amely megfelel§ infrastruk-
turdk kiépitésével tovabb erdsitendd, elsGsorban a meglévé és Ujonnan létreho-
zandé kereskedelmi szallashelyekhez kapcsoléddan.

° Hivatasturisztikai szolgaltatasok fejlesztése.
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A szoft infrastruktira megléte és jo szinvonala a tényleges vonzerék mellett jelen-
t6s kilonbséget tud tenni a turistdk id6toltésének szinvonalasabba tételében, igy
azok fejlesztése meghatarozo jelentGséggel bir. A megyének nincs 6nalld turiszti-
kai arculata-identitdsa. Pest megye marketingszervezete megsziint. Az Ujonnan
létrehozott helyi és térségi TDM szervezetek még nem rendelkeznek erds arculat-
tal és marketingkommunikacios tevékenységekkel.

e A térség turisztikai szolgaltatdsainak mennyiségi és mindségi ndvelése

A megye meglévé és fejleszthetd turisztikai attrakcidinak (kiemelten a kulturdlis és
orokségturizmust, mely kiszolgalja a csalddi, rekreacids, és a konferenciaturiz-
must) fenntarthatd fejlesztése, a kulturdlis 6rokség elemeinek megsGrzésével és
hasznositdsdval, a helyi védett kulturalis 6rokség fejlesztésével, kilonos tekintet-
tel a helyi gazdasagfejlesztésre.

° Szoft infrastruktura és marketing kommunikacio erésitése.

Kindlati szerepl6k 6sszefogdsdnak és egyittmiikodésének szintje alacsony (vallal-
kozasok, 6nkormanyzatok, civil szervezetek). A megye szerepl6i a févarost sok
helyen inkabb versenytdrsnak, mint egylttmUikédé partnernek tekintik; nem fel-
ismertek a f6évaros kozelségébdl kiaknazhaté elényok. Ezért a turizmus elemi ér-
deke a vdllalkozasok, a civil szervezetek és az dnkormdanyzatok kozoétti egylttm-
kodések erdsitése. E nélkil mind a termékfejlesztés, mind pedig a promécié ko-
moly akadalyokba utkozik.

° Egyuttmdikodések erdsitése a turizmus szereplGi kozott.

A megfelel6 [étszamu és versenyképes képzettséggel rendelkez6 munkaeré meg-
[éte a turizmus, mint szolgaltatd szektor tovabbfejlédésének alapveté feltétele, igy
erre megfelel6 hangsulyt kell fektetni. Az 6nkormanyzatok, TDM szervezetek és
vallalkozdsok munkatarsainak sok esetben nem kielégit6 a marketing és turizmus
szakmai felkésziiltsége és tapasztalata. A kozosségvezérelt fejlesztéspolitika segit-
ségével U] turisztikai attrakciok létesitése, meglévik Ujraértékelése.

. Turizmus szerepl8inek tovabbképzése.
Feladatok:

= Tudatos vonzeréfejlesztés.

= Szdllashely kapacitasok novelése.

=  Programkinalat szélesitése.

= Egész évben nyitva tartd attrakciok fejlesztése.

= Egész éves programkinalat novelése.

= Egész éves szallashelykinalat novelése.

= Konferenciaturizmus erGsitése.

= Vonalas és tematikus infrastrukturak fejlesztése, els6sorban a kerékparo-
zas, a turazas-természetjards, valamint a lovas tura Utvonalak vonatkoza-
saban.

= Keresztiranyu kozlekedési kapcsolatok erGsitése, hidak |étesitésével a Du-
na jobb és bal partja kozotti atjdrhatdsag fokozasa.

= Jelenlegi vonzerGk fejlesztése, Uj vonzerék kialakitasa.
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= Duna vizfellletének jobb kihasznalasa: hajoallomasok, jacht kikot6k sza-  Atfogé célok
manak, sportegyesiletek nyilvanossag szdmara is nyitott szolgaltatdsainak  Gazdasdg dina-
bévitése, menetrendszerinti hajéforgalom bévitése. mizéldsa

=  Termdl- és strandflrddk, gydgy turisztikai szolgdltatasok fejlesztése.

= (Osszefiiggd kerékparut halézat kiépitése, kiegészité szolgaltatdsok dsztdn-
zése.

= Lovas tura Utvonalak fejlesztése.

=  Fedett lovarddk kialakitasa.

=  Tematikus- és taradtvonalak fejlesztése.

= Meglév§ kisvasuthdldzat fejlesztése.

= Egész évben nyitva tartd témaparkok létrehozasa.

=  Meglév( szallodak konferenciakapacitasainak novelése.

=  Meglévé konferencia helyszinek minéségi kinalatanak fejlesztése.

= Uj szalloddk konferenciakapacitasainak kialakitasa — egyedi és kiilonleges
kinalatok létrehozdsara valo torekvés.

= Megfelel6 arculati koncepcidk kidolgozdsa Pest megye egésze, illetve az

. e A TDM szerveze-
emblematikus térségei szamara.

tek tovdbb-
= A |étrejott Turisztikai Desztindcids Menedzsment szervezetek (TDM) to-  fejlesztésére, uj
vabbfejlesztése. szervezetek létre-

hozdsdra nagy
* Desztinacids marketing tevékenység fejlesztése: elsGsorban e-marketing,  pangsuiyt kell

PR, kultéri hirdetések. fektetni
= Informacids latogatdkdzpontok fejlesztése.
= Egységes arculat és dbrazolas kialakitasa a térképi és terepi jelzéseknél

= A kitdblazottsag, a terepi mitdrgyak, (falépcsék, hidak) bévitése és kar-
bantartdsa, a finanszirozds helyzetének megoldasa.

=  Tobbnyelviiség (minimum angol) biztositdsa a bemutatdhelyeken és a
vonzeréknél.

= Turisztikai szerepl6k egylttmi{kddéseinek és partnerségi kapcsolatainak
erdsitése.

= Jelenleginél tudatosabb és szorosabb egyiittm(kddés a févarossal.

= Helyi és térségi TDM szervezetek szdmanak novelése, rendelkezésre alld
forrasok novelése.

= Szakmai tréningek tartasa.
= Tanulmanyutak szervezése.

= Nyelvi képzések bévitése.
Kistérségi tematikus hangsulyok Pest megye turisztikai fejlesztésében:

= Duna-kanyar: kulturalis- és 6rokség, aktiv, 6ko-, nemzeti park, illetve egés-
zségturizmus fejlesztése.
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= Duna (a Duna-program alapjan): hidak és vizvédelmi gatak épitése, 6ko- és
aktiv turizmus fejlesztése, a kapcsoldédd hajés infrastruktura létrehozasa.

= GOdoll6 és térsége: lovasturizmus, kulturdlis és 6rokségturizmus, esemé-
nyek, aktiv turizmus. Bérzsdny-Pilis: 6koturizmus, aktiv turizmus, falusi tu-
rizmus fejlesztése a Borzsony stratégidra épitve.

= Rackeve: vizi és aktiv, termal- és 6rokségturizmus (kiemelten épitve a
szerb nemzetiség hagyomanyaira — , Déli Szentendre”).

= Tapidsag (kiemelten Tapidszentmarton): egészségturizmus, 6rokségpark, a
térség egészében aktiv és 6koturizmus, falusi turizmus.

= Cegléd: egészség- és aktiv turizmus.
11.1.3.6 Egészségipar

Pest megyében szamos olyan adottsag all rendelkezésre, amelyek az egészségipar,
mint a jov6 egyik igéretes terllete fejlesztésének j6 alapjaul szolgalhatnak, ilyenek
az egészséges természeti kornyezet, a meglévé termalviz- készlet és az azon ala-
puld gydgyaszati tevékenységek, az egészségligyi elldtd rendszer relative fejlettsé-
ge. A piac egyre béviil, a szolgdltatdsok irant egyre nagyobb kereslet mutatkozik
bel- és kilfoldrél egyarant. Az egészségtudatos életmdd terjedése, illetve az el-
oregedés egyardnt j6 lehet&ségeket teremtenek az egészségipar fejlesztéseinek.
Pest megye demografiai folyamatai, térszerkezete, népsirlsége, a varosok nem-
zetiségi gyOkerei és az organikus gazdasdg szerkezete sajatos, megkiilonboztet6
erével bird, jellemzének tekinthetd. A viszonylag fiatal népesség, valamint a ha-
gyomanyos varoskozpontok robosztus szerepe a térségi intézményrendszerben —
a kulturalis és egészséglgyi szolgdltatasok fejlesztésében, a sportélet szervezésé-
ben — jelentGs mértékben hozzajarulnak a tébbkdzpontd metropolisztérség fejl6-
déséhez, a szorosabban értelmezett elGvarosi szerepeket meghaladd értékterem-
t6 képesség erbsitéséhez.

Az egészségipar fejlesztése Pest megyében — kiilondsen a Ceglédi és a Nagykatai
kistérségben — azt jelenti, hogy az adott térségekben a gazdasagi és intézményi
hattér tobb |dbon 3ll6, egymast kiegészit6, egymas fejl6dését kdlcsondsen tdmo-
gato, az lizleti érdeket és a kozosség céljait kiegyensulyozottan képvisel6 rendsze-
re johet létre; amely képes kihasznalni a teriletben lév8 adottsagokat, és atlépni a
megyehatdrt. Ez a sajatos egészségipari rendszer magaba foglalja az egészségligyi
ellatdsokat és szolgaltatasokat, a prevenciot, a wellness, a balneoldgia szolgaltata-
sait és a rekredacidt, a turizmus tovabbi kapcsolddo szegmenseit (6koturizmus,
lovas turizmus), a helyi gazdasag Okoldgiai jellegének erGsitését, a biogazdalko-
dast, a gydgynovénytermesztést, az extenziv allattartast, valamint a mentalhigié-
nia er@sitését tdmogatd kezdeményezéseket.

Ez az , 6koszisztéma” komplex program keretében fejleszthets; jelentés mérték-
ben hozzajarul a térségi er6forrasok hatékony felhasznalasahoz, a teriileti kohézi-
6hoz, valamint a munkahelyteremtést és tarsadalmi kohéziét is erGsitené a tevé-
kenységek sokrétl lehetésége. A program szorosan kapcsolhaté a kézoktatas aga-
zati céljaihoz, az innovacid terileti rendszeréhez, valamint a kbzosségek megerdsi-
tésének céljaihoz; tovabba alkalmas arra, hogy er@sitse az identitast, és Ujrate-
remtse a térségek markaértékét, erGs térségi pozicidjat, szerepét. Az elmult évek-
ben megépitett infrastruktira megfelel alapot kinal a tovabblépéshez, ugyanak-
kor az épitmények amortizacidja, a szolgaltatdsok fejlédésének megtorpanasa
egyben jelent6s kockazatot is hordoz.
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Operativ célok:

Cél, a gydgyitd és gyogyuldé Magyarorszag megteremtése az egészséglgyi
szolgdltatasok és ellatds, egészséges életmdd, kiemelten a sport és az
egészséges tdplalkozas, valamint a rekredcié 6sztonzésével; az orszag elismert
egészségipari-kozpontjanak létrehozasa.

A Pest megyei gydgyitas és gydgyitd tudasgazdasag erbsitése; az egészségipar
és a termal- és egészségturizmus fejlesztése, gyogyfiirdGk és szolgaltatasaik,
gyogyvizek hasznositasa; kapcsolédd szabadidé gazdasdg fejlesztése, a hata-
ros megyékkel 6sszehangolt, integralt, teriletileg kiegyensulyozott szerkezet-
ben, munkamegosztasban.

Az iskolavarosok kiemelt szerepének, a kézoktatds, a sport és a tehetséggon-
dozas intézményrendszerében elérhetd kapcsolatok; kozosségfejlesztési és
prevencios lehet6ségek maximalis kihasznalasa.

Az egészségiparhoz kapcsolddé szakképzés komplex fejlesztése, a tudasanyag
és a tudas megosztdsanak bdvitése, a menedzsmentismeretek és vallalkozasi,
valamint gazdalkodasi képességek fejlesztése, technoldgiak és uj lizleti model-
lek adaptalasa, az egészségipari szolgaltatasok helyi (tudas) hatterének fejlesz-
tése.

A térség egészségligyi alap- és szakellatd rendszerének fejlesztése, 6sszehan-
golasa, megyehatarokat atlép6 mddon; egészségligyi ellatds és egészségligyi
szolgaltatasok javitasa, bdvitése, prevencid, rehabilitacid, szlir6programokon
torténd részvétel erlGsitése. Az egészségligyi, gyermek- és iddsigyi ellatassal,
szocialis ellatassal, mentdlhigiénidval dsszefliggd kozosségi szolgaltatasok biz-
tositasa, bbvitése.

Alkonygazdasag és segitséggel él6k gazdasaganak erbsitése; kbzosségi innova-
ciok térnyerésének tamogatasa.
A turisztikai vonzerdk fejlesztése, a nemzeti kulturalis és épitett 6rokség meg-

s

Grzése és orokségturizmus bdvitése.

A telepulésfejlesztések, ingatlanfejlesztések 6sszehangolasa, orientacid bizto-
sitasa.

Az egészséges taplalkozas, egészséges életmdd, rekreacid, a sportot, a moz-
gast, az egészséges életet lehetdvé tevs kozosségi terek biztositasa, az egés-
zségtudatossag Osztonzésére irdnyuld tarsadalmi és telepllésfejlesztési prog-
ramok megvaldsitasa.

SokszinU és életképes agrartermelés, az egészséges életmdddal, az élelmezési
és élelmiszerbiztonsag céljaval, a vidéki gazdasag létalapjainak biztositdsdval
Osszefliggd mezGgazdasagi mlivelés térnyerése, gasztrondmiai kultura javita-
sa.

Szabadidds, rekredcids és sportgazdasag fejlesztése.

11.1.3.7  Epité- és épitéanyag ipar

A valsag el6tt a Pest megyei épit6- és épitGanyag ipar nagymértékben hozzajarult
a megye gazdasagi teljesitményének novekedéséhez; aranyait tekintve nagyobb
szerepet toltott be a termelésben és a foglalkoztatasban, mint az mas hazai térsé-
gekre jellemz6. Atlagon fellili teljesitményét — a f& gazdasagi agak tekintetében a
Pest megyei épitGipar orszagon beliili részesedése a legnagyobb — erdsitette az Uj
épitési lakasépitkezések szama, az épitési beruhazasok viszonylagosan nagy ara-
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nya, valamint a teljes vertikum tekintetében az épitési alapanyagok el6allitasa —
mészkd, homok, kiemelten a kavicsbanyaszat (Pesti-siksdg, Dunaharaszti, Duna-
varsany, Bugyi, Dabas, Délegyhdza, Kiskunlachaza, a Csepel-szigeten, Szigetszent-
miklés), nem fém dsvanyi anyagok gyartasa.

A beruhazasok és az épitGipari kereslet visszaesése jelent6s mértékben hozzdja-
rult a Pest megyei GDP atlagot meghaladd visszaeséséhez, a munkanélkiliség
novekedéséhez. Az épitSipari alkalmazottak szama 2008-ban még megkozelitett a
28 ezer f6t, 2011-ben mar 6 ezer f6vel volt alacsonyabb, 2012-ben varhatéan to-
vabb csokken. A kereslet csokkenése mellett a piacvesztés is rontja a teljesit-
ményt; a helyben rendelkezésre allé nyersanyag és évtizedes termelési kultira
ellenére az dgazat alapvets versenyképességi, hatékonysagi problémakkal kiizd; az
alkalmazott technoldgidk, a rendelkezésre allé eszk6zok, a folyamatok hatékony-
saga (termelékenység, energiafelhasznalas, készletek és eszkozok), a koltségszint
tekintetében.

Vém;smik\cﬂ;
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Az épitéanyagipar fejlesztésének kiemelt célteruletei
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A térségben m(ikodé vallalkozasok koziil jelentésnek mondhaté sikereket csak a
technoldgiai fejlesztést és egylttmiikddést, a hightech termékeket és a nemzetko-
zi exportorientaciot erGsit6 szerepl6k mutattak fel; amely értelemszerlien nem
jelent automatikusan perspektivat a képzetlen munkavallalék nagy tomegeinek.
Az innovacio és a t6keer6 ugyanis — a nemzetkdzi trendeket és versenytarsakat
alapul véve, példaul a cementgyartasban — elfogadhatatlanul alacsony. A hatrany
igy n6, a minimalis Gzemméreti hatékonysag és a szakképzett munkaeré elvandor-
lasa pedig varhatéan megneheziti a vallalkozasok (Ujra-) belépését a piacra, a be-
kovetkez6 gazdasagi fellendiilés idején.

Operativ célok

A megye épit6anyag-iparanak fejlesztése, kiilonos tekintettel a rendelkezésre
allé nyersanyagforrasokra vald fokozottabb épitésre.

A térségi cementgydrtas jovGjének Ujragondoldsa, atszervezésének menedzse-
lése, egylttmikodve az érintett szomszédos megyékkel (Komarom-
Esztergom), érdekeltekkel.

Az épités és kiilonosen az alapanyaggyartds hatékonysdagdnak, energiahaté-
konysdgdnak erdsitése, a fajlagos koltségszint jelent6s csokkentése a techno-
|6giai fejlesztések 6sztonzésével és a tudastranszfer tamogatdsaval (tanacsadd
mérnoki feladatok, terileti tudaskozpont, teriileti és agazati partnerség, KKV
tanacsadas).

A vallalkozéi és menedzsmentismeretek bévitése, az épitGipari szakképzés
bévitése, terileti szintjének szervezése.

CO2-kibocsatas csokkentése, a banyateriletek rekultivacidja, a hulladék keze-
lése, a kornyezeti, vizgazdalkoddsi kdros hatasok csokkentése, tovabba altala-
ban a termelés és az épitkezések helyi kozosségre és globdlis kornyezetre gya-
korolt hatdsanak csokkentése.

A klimavdltozas hatdsat is kiemelten figyelembe vevé alternativ épit6anyagok,
épitési médok kifejlesztése, a hagyomdnyos épitéanyagok felhasznaldsanak
tdmogatasa, bio-hdzak, passzivhazak kifejlesztésének, épitésének kiemelt ta-
mogatasa.

A lakdsépités-, felljitds, korszer(sités tamogatdsa, ennek kovetkeztében az
épitGipar rendelési dllomanyanak novelése.

Technolégiai szakosodds, kornyezetbardt technoldgidk és mas ,feltérekvd
szegmensek” fejlesztésének 6sztonzése, mintaprojektek tdmogatasa a kiemelt
beruhazasoktdl a helyi gazdasag, kistelepillések elérését lehetévé tévé onkén-
tességi alapu projektekig bezardlag.

Ertéklanc-alapu klaszteresedés, egyiittmiikodések, nemzetkdzi bedgyazottsig
erésitése.

A bels6, helyi eréforrasok (épitéanyagok) hasznalatanak felkutatasa és alkal-
mazasa, fenntarthatd tajgazdalkodas biztositasa.

A megyei épitett 6rokségallomanynak védelme és karbantartdsa. A kulturalis
orokség fenntartdsabol, lizemeltetésébdl, feldjitdsabol és hasznositasabdl fa-
kadd feladatok tdmogatasa.
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e Az épitGipari alapanyagok (pl. homok, kavics) banyaszatanal a kornyezeti, viz-
gazdalkodasi karos hatasok csdkkentése.

11.1.3.8 Kereskedelem

Pest megye gazdasagaban jelent8s pozicidt foglal el a kereskedelem, annak valds
gazdasagi sulyat azonban nehéz értékelni, tobb okbdl is. Az egyik ok az elégtelen
és nem megfelelS bontasu statisztikai adat. A mdsik ok a multinacionalis szerepl6k
jelent6s részaranya és ebbél adéddan az altaluk biztositott adatok beszamithato-
saga. A harmadik a tavol-keleti érdekeltségli nagy-és kiskereskedelem rohamos,
kontrollalatlan, a hatdsagok altal szinte kdvethetetlen térhdditasa. A negyedik a
hazai kiskereskedelmi tzletek tulélésre berendezkedett, addelkeriil6 magatartdsa
és még folytathatnank a felsorolast. Néhany tendencia azonban nyomon kdévethe-
t6 és az azokbdl adddo célok, feladatok azokbdl kiolvashatdak:

Az elmult két évtizedben a megyében egyrészt a piaci igényekre adott valaszként,
masrészt a munkahelyek elvesztése miatti dnfoglalkoztatas egyik lehetséges meg-
oldasaként megélénkiilt a kiskereskedelmi lzletek tevékenysége.

Ezzel pdrhuzamosan, a 90-es évek végétél egyre mdsra kezdtek nyilni a multinaci-
ondlis bevasarlékozpontok, dontéen a forgalmas, multimodalis kapcsolédasi pon-
tokon, illetve a févarosba vezetd f6bb sugarirdnyu autdpdlya bevezets szakaszo-
kon, valamint az MO mentén. Ezek j6 parkolasi lehetGséget, szinte folyamatos
nyitva tartast, széles arukinalatot, gyors hitellehet6séget, valamint szérakozasi-,
éttermi lehetdségeket is biztositanak, olyan egyéb szolgdltatasok bevonzdsaval,
mint gydgyszertar, optikai szakulzlet, mobil telefon-szolgaltatdk, posta stb.

A nagyobb bevasarlékozpontok, plazak mellett a telepiilések belteriletein az agg-
lomerdciéban szinte mindenhol, illetve a tavolabbi nagyobb telepiiléseken is szin-
tén kilfoldi tulajdond, kisebb, diszkont lancok fidkjai nyiltak meg, szlikebb aruki-
nalattal, kedvez6bb arakkal.

A legutdbbi évtized fejleménye a tavol keleti Gizletek térhdditasa, benyomulva egy
olyan piaci szegmensbe, ahol nem a min&ség, hanem az ar az elsédleges szem-
pont.

Mindehhez kapcsolddik még az elektronikus kereskedelem gyors térnyerése, ahol
szintén nem a hazai tulajdonu forgalmazdok magyar termékei jelentik a f6 piacot.

Mindezek a folyamatok gyokeresen atrendezték a vdsarlasi szokdsokat, a piaci
eréviszonyokat és részesedéseket. A hazai tulajdonu kereskedelmi lancok jelentGs
része bezart. Ezzel egy id6ben a telepilések beltertiletein mikods hazai tulajdonu
kiskereskedelmi egységek lehet8ségei rendkiviili médon besz(kiiltek, egy résziikre
a naprol-napra élés, mas résziikre az akar éven belili tobbszori bezards, lizemelte-
t6 valtds, Ujranyitas kétségbeesett eréfeszitése a jellemzé. Van néhany olyan teri-
let, ahol a hazai KKV-k tulsulya meg tudott maradni, pl. az autdalkatrész kereske-
delem, és a gépjarm-javitas, a husboltok, pékségek stb. Mivel a kereskedelem
meghatdrozd szerepet képvisel a termelési-értékesitési lancban, ezért annak tu-
lajdonosi viszonyai, azok motivacidi nagymértékben kihatnak a hazai gazdasag, igy
Pest megye gazdasagdnak termelési szektordra is.

Fentieket is figyelembe véve az aldbbi f6bb célokat fogalmaztuk meg Pest megye
kereskedelmi szektora vonatkozasaban:
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Operativ célok

A hazai tulajdonu kereskedelmi lancok, halézatok meger8sodésének segité-
se.

A kereskedelmi forgalomba keril6é termékek fokozottabb mindségellenér-
zése, szigorubb fogyasztévédelem.

A kiskereskedelmi tzletek kulturalt vevGkiszolgaldst lehet6vé tevé infrast-
rukturaja javitdsanak tdmogatasa.

A megyei termékek, megyei kiilonlegességek piacra jutdsdnak tamogatasa.

A helyi piacok meguijitasa, épitése, a piaci értékesités feltételeinek megte-
remtésének tdmogatasa.

Az agazati koncentrdcié el6rehaladdsanak, illetve a koncentracié kedvez6t-
len hatdsainak mérséklése. A hazai tulajdonu KKV vallalkozasok helyzetének
(szdmanak és részardnyanak) stabilizalasa, kilonosen a hazai gazdasagba
jobban bedgyazott szegmensekben.

A termelékenység és a szolgaltatdsok mindségének folyamatos emelése,
valamint a foglalkoztatds bévitése, a beruhdzasi aktivitas erGsitése, és az in-
novacid osztonzése; kilonos tekintettel az 4j lzleti modellek, értékesitési
csatornak, és piaci stratégidk térnyerésére.

A helyi, illetve hazai értékteremtés szempontjabdl el6nyos integracié — be-
szerzés-optimalizalds, valamint értékesitési tarsuldsok — tdmogatdsa, példa-
ul az élelmiszeriparban, illetve a helyi gazdasag szdmadra fontos szegmen-
sekben.

Az innovdacid erGsitése, kiilonds tekintettel az IKT technolégidk, rendszerek
és platformok alkalmazdasara (CRM, ligyviteli és vallalatiranyitasi rendszerek,
kontrolling; fogyasztdi és Uzleti e-kereskedelem, elektronikus piacterek).

A kiskereskedelmi szolgdltatasok térbeli hozzaférhet6ségének, valamint
mindségének biztositdsa, kilonosen a vidéki, illetve az ,elmaradott” és a
ylemaradd” térségekben; illetve kilonos tekintettel a kereskedelem szere-
pére a foglalkoztatasban.

A kiskereskedelmi ingatlanfejlesztések, beruhdzdsok, valamint a telepuilés-
és térségfejlesztési stratégidk 6sszehangoldsa, a kozosségi tér és szolgaltatd
funkcidk integralasa; a kereskedelmi ingatlanok Ujrahasznositdsanak, reor-
ganizaciéjanak tudatos és proaktiv tervezése. A kiskereskedelmi ingatlanfej-
lesztés és a hosszu tavu telepiilésfejlesztési (infrastrukturalis és kozosségi)
célok 6sszekapcsolasa.

A nagykereskedelmi szolgaltatdsok fejl6désének, folyamatos megujulason
alapulé versenyképességének és komparativ elényének erdsitése a megye
sajatosan kedvez6 adottsagai és a nagyszamu vallalkozas alkotta klaszter
nyUjtotta el6nydkre alapozva; kiilonos tekintettel a City-logisztika jelentd-
ségére illetve egészében a logisztika fejlettségére, valamint az dgazatok ko-
z06tti szinergiahatasra.
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11.2 Stratégiai cél: Gazdasagi huzoétérségeink innovacids teljesitményének,
versenyképességének, exportjanak novelése.

Célunk a megye magas vallalkozas s(ir(iséggel rendelkez6, nagyszamu hazai KKV-t
is tdmorit6, a nemzetkdzi munkamegosztasba is bekapcsolédé térségei innovacids
teljesitményének, termelékenységének és értékteremt6 képességének erbsitése.
A novekedési potenciallal rendelkezé kozépvallalatok és az innovativ kisvallalatok
térnyerésének tdmogatdsa; az exportorientacié, a beszdllitdi kapcsolatok és az
értéklancokhoz kapcsolddé szolgdltatdsok erésitése; a nyilt innovacids partnersé-
gek és a stratégiai egyluttmikddések bbvitése. Fontosnak tartjuk a kreativ tevé-
kenységek tamogatasat a versenyképesség, a hatékonysag és a kiilgazdasagi kap-
csolatok erdsitése érdekében. Kiemelt terlletként kezeljik a technoldgiai parkok,
innovacios kozpontok, a tudaskdzpontok és a vallalatok, vallalkozasok kozotti
egyluttm(ikodések erésitését, a spinoff és spinout aktivitds 6sztonzését, a vallalko-
z0i egyetemek létrehozasat, a versenyképesség erdsitését.

11.2.1 K+F+l

Pest megye gazdasagi teljesitményének és térszerkezetének egyik megkiilonboze-
t6 erdvel bird sajdtossaga az innovacids teljesitmény terileti megoszlasa és kap-
csolatrendszere, amely kistérségi versenyképességi és innovacios vizsgalatok alap-
jan az egyetlen valdban regionalis, azaz kistérségi hatarokat atlépé regionlis in-
novaciods rendszert alkotja. Budapest és Pest megye egylitt az orszag K+F teljesit-
ményének négyoctodét hozza létre.

A Pest megyei innovacidra jellemzd, hogy a kifejezett K+F raforditasok tekinteté-
ben a megye teljesitménye elmarad az orszagos atlagtol; 2000 és 2010 kozott, a
GDP-hez mérten 0,4 és 0,5% kozott ingadozott, mikdzben az orszagos atlag alulrdl
kozelitette az 1%-ot. Az innovacids teljesitményt komplexebben megkdzelité mé-
rések alapjan azonban a Pest megyei térségek teljesitménye jelent6sen meghalad-
ja az atlagot, kifejezetten élenjard a Godoll6i és Veresegyhazi kistérségek eseté-
ben (hightech podlus). Az eltérés alapvetéen két tényezével magyarazhatd: a bu-
dapesti K+F és tudaskdzpontok viszonylagos jelent&ségével (amelyet a megye
gazdasaga, példaul a megyei hightech feldolgozdipar is felhasznal); illetve a feldol-
gozdbipar orszagos atlagtdl jelent6sen elmaradd részardnydval a GDP tekintetében;
a szolgdltatd szektor innovacids teljesitményét ugyanis kevésbé reprezentdlja a
KSH K+F mérése. A tobbtényezds vizsgalatokon alapulé mérések szerint Pest me-
gye vallalkozoi Ovezete, és kiilonésen a Budaorsi kistérség (fejlesztési kdzpont)
élenjar a tudas generalasaban és fogyasztasaban — kdszOnhet6en az altaldnos
tadrsadalmi és gazdasagi teljesitménynek, valamint a tudasintenziv termel§ és szol-
galtatod tevékenységek jelenlétének.

Tovabbi potencidlt jelent a helyben lakd népesség kedvezd OGsszetétele, képzett-
sége és tarsadalmi stdtusza, foglalkozdsa. A Pest megyei vallalkozasok szamat,
valamint a megye gazdasagi teljesitményének részaranyat alapul véve kijelenthe-
t6, hogy Pest megye tobb kistérsége is a hazai innovacié és technoldgia pdlusa, a
megye kiterjedt vallalkozéi 6vezete pedig nagy hatékonysaggal képes névekedésre
konvertalni a helyi, budapesti, valamint a vidéki K+F és hightech kdzpontokban
létrehozott innovaciot, valamint a kilfoldi m(ikoédé téke és az import révén érkezé
tudast. A helyi gazdasag gyengeségei, valamint a hagyomanyos iparagak verseny-
képességi — termelékenységi — problémai ugyanakkor azt mutatjak, hogy az inno-
vacio csak korlatozottan terjed tul az Ujgazdasag hatarain.

Pest Megyei Ter(iletfejlesztési Koncepcid

Atfogo célok
Gazdasdg dina-
mizdldsa

Vdllalkozdsok
kérében ugy tart-
jdk, hogy a stag-
ndlds mar 6nma-
gdban lemaraddst
jelent, ezért Pest
megye a fejleszté-
si forrasok legna-
gyobb ardnydt a
gazdasdg huzo-
dgazataira kivanja
koncentrdlni

A K+F szektor
jévéjét az orsza-
gos viszonylatban
kedvezd népességi
struktura, a kép-
zett és 6nmagdat is
képz6 munkaval-
lalok tudjak meg-
teremteni

14



Atfogo célok
Gazdasdg dina-
mizdldsa

UTIXH I

o 8 [
---- -1 g
. ||'i:‘,*lln <o~
gl
NITTTTTI

Al AN
xy hv

|pari szerkezetvalto térseg

Jelkulcs ) .
LILILLLL Gazdasagi polustérsegek
e [ | Térségi vallalkozasi és foglalkoztatasi kozpont

Kaputérségek
A Vvalalkozasi térség h Repuldtér
W Innovacics vallalkozasi ov é
[ 1 szabad vallalkozasi zénéra kijelolt tertletek

PN

Nemzetkdzi kikdtd

A gazdasdgfejlesztés specidlis célteriiletei (13. abra)
Operativ célok
e A megyeiinnovacids teljesitmény novelése.

o A K+F raforditasok, valamint a K+F vallalkozasok, szolgdltatok szamanak bévi-

tése.

e Avregionalis innovaciés rendszer hatékonysaganak és kisugarzasanak erdsitése
— a tudas kiterjedt hasznositasa.

e A novekedési agazatok helyi és metropolisztérségben elérheté K+F+| hatteré-
nek fejlesztése.

e A nem innovativ dgazatok megujulasa, az egyittm(kddésen alapuld verseny

erGsitése.
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e A technoldgia és a tudds adaptalasanak gyorsitasa, a versenyszféra szervezet-
fejlesztési, képzési és marketingkiaddsainak emelése.

e A jelentGs névekedési potencidllal rendelkezé startup, spinoff és spinout cé-
gek tdmogatdsa.

o KOz6sségi (tarsadalmi) innovacidk térnyerése.

o A villalkozasok ko6zo6tti, valamint a vallalkozasok, egyetemek és intézmények
kozotti stratégiai partnerségek fejlesztése, a jelenlegi (kiterjedt) kapcsolat-
rendszer elmélyitése.

e A hosszabb tdvu megtériléssel kecsegteté kezdeményezések elfogadottsaga-
nak novelése, kiilonos tekintettel a pénziigyi kozvetitésben.

o Az egyes szegmensek célzott, pénziigyileg tdmogatott finanszirozasanak bévi-
tése — a kockazati t6keprogramoktdl az innovaciés voacher kezdeményezése-
kig.

e A vallalkozdsok innovaciés potencialjanak mérése, az atipikus innovacids for-
mak értékelése (kiemelten a kreativ ipar, turizmus, épit6ipar) az agazati és
térségi sajatos folyamatok nyomon kovetése.

e Az innovacid és az innovacids menedzsment szempontjabdl fontos human
er6forras megtartasa, bévitése.

e Az innovdcié terileti intézményrendszerének erdsitése, a régio-specifikus
tuddsbazis és szolgaltatasok bdvitése.

o Afeldolgozdipari értéklancokhoz kapcsolddé szolgaltatasok integralt fejleszté-
se.

e A Pest megye integralt technoldgiai és ipari parki halézat, valamint az innova-
Cids és inkubacids kdzpontok telepitése.

e Kisérleti (pilot) projektek kiterjedt alkalmazasa — specialis ingatlanfejlesztések,
living laboratory stb.

11.2.2 Infokommunikacioés technolégiak (IKT)

Az IKT ipar meghatarozd szerepet tolt be Pest megye gazdasagi teljesitményében, a
gazdasagi huzotérségek, illetve a vallalkozasi ovezet fejl6édésében. Nemzetkozi
osszehasonlitasban is szamottevé az informatikai vallalkozasok és foglalkoztatottak
szama, valamint eré6teljes a telekommunikaciés vallalatok kézpontjainak jelenléte,
illetve daltaldban a tudas intenziv tevékenységek és azon belill a tudas intenziv
Uzleti szolgdltatasok aktivitdsa. Pest megye és Budapest szamara az IKT, vagy azon
beliil az informatika nagy lehet&séget hordoz; motorja lehetne egy regionalis cso-
moponti, szolgaltaté szerepnek; amelyhez azonban erésebb szakosodasra, tobb
vallalkozadsra, megfelel6 piaci orientaciéra (agressziv, a nemzetkozi gazdasagi,
technoldgiai kbzpontokat, piacokat tdmado stratégiakra), valamint megfeleld Uzleti
modellek térnyerésére lenne sziikség. Az informatika jelenleg olyan fejlédési pa-
lydn van, amely nem feltétlenil képes megtartani az IKT szektor jol képzett és
mobilis szakembereit; vagy nem képes megujitani szaktudasukat, versenyképessé-
glket.

A Pest megyei IKT szektor tobb szalon kapcsolddik a gazdasaghoz, mint példaul az
ugyancsak IKT iparhoz sorolt elektronikai ipar teljesitménye. A Pest megyei vallal-
kozasok, vagy az itt él6 emberek IKT fogyasztasa ennek ellenére nem haladja meg
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jelent6sen az orszagos atlagot, illetve a vasarolt IKT multiplikdtor hatdsa nem
eredményezett attorést a hagyomanyos iparagakban, a kdzintézmények mkodé-
sében — a termelékenységben, az lUgyfélkapcsolatokban, értékesitési csatornakban,
innovacidban. A ,digitalis szakadék” Pest megyében is létezik; és nem csak a leg-
hatranyosabb rétegekre korlatozddik.

Az informatika Pest megyei erésségei: adatbiztonsag és adatmentés, térinformati-
ka, 3D és jatékfejlesztés. A metropolisztérség markaértékkel biré szakosoddassal bir
példaul a filmgyartashoz kapcsolddd informatikai hattérmunkak tekintetében.

Operativ célok

o Az IKT szektor fejl6désére és folyamataira vonatkozd benchmark informaciok
gy(ljtése, értékelése.

o Az IKT szektor képzése, szakképzés és felnSttképzés 6sztonzése.
e A szolgaltatas-export tamogatdsa, fejlett piacok részaranyanak novelése.

e A stratégai partnerségen, vallalkozasfejlesztésen alapuld stratégidk aranyanak
novelése (a tranzakcié-alapu, példaul szerz6déses fejlesztéssel szemben).

e Az IKT klasztereinek, egylittm(ikodéseinek fejlesztése, az intézményi szektor
szdmdra nem lathatd kozosségi platformok és kezdeményezések erGsitése; a
multiplikatorhatds erésitése.

o A kockazati t6kebevonason és exit stratégian alapuld startup és novekedési
stratégidk gyakorisdganak, aranydnak novelése.

o A kereskedelmi platformok és az e-kozigazgatds erdsitése.
e Adigitdlis irdstudatlansag felszdmoldsa, az irdstudas erdsitése.

o Kozo6sségi platformok térnyerése és fejlesztése a kozosségi innovacidk, a tar-
sadalmi kohézio, vagy példaul a helyi gazdasag erdsitése érdekében.

e A KKV és a vallalati termelékenység javitasa, az IKT technoldgidk és rendszer
kiterjedt alkalmazasa.

e Az informatikai oktatds modern eszkdzrendszerének megteremtése és az al-
kalmazdsok haszndlat-orientalt megjelenésének tdmogatasa.

11.2.3 Kreativ ipar

A Pest megyei kreativ ipar szorosan 6sszekapcsolddik a févarossal, sokszinliségével
jelent6s mértékben hozzajarul a térség nemzetkozi versenyképességének, pozicio-
janak er@sitéséhez, a kreativ ipar innovacids aktivitasahoz. A kreativ ipar agazati:
elektronikus és nyomtatott sajtd, reklam- és hirdetési ipar, film és vided, szoftver-
készités és digitalis jatékfejlesztés, épitészet, konyvkiadas, zene, el6adé-miivészet,
képzémlivészet, iparmlivészet, formatervezés és divattervezés, mlivészeti és antik
piac, kézmivesség. Pest megyében mas-mas modon és mértékben, de sajatos
jelent6séggel bir a regionalis média, a szoftverfejlesztés, az épitészet, az el6add
mivészet, az iparmdvészet, a képz6mlivészet, a kézmlivesség, a metropolisztér-
ségben a filmgyartashoz kapcsoldodd 3D és egyéb hattérmunkak; erdsségnek te-
kinthetG tovabba a kiterjedt kozmdvelGdési és kulturdlis intézményrendszer, amely
a s(ir(i varoshaldzatnak és a varoskdzpontok szdmossaganak kdszonhetéen rendki-
vilinek mondhaté.
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A Pest megyei kreativ ipar tobb szegmense is jelen van a nemzetkdzi piacokon,
illetve szorosan bedgyazott a nemzetkozi trendekbe. Nem csak a filmgyartdsban,
de példaul a kézmlivesiparban is jellemz6 a KKV szereplSk kiterjedt aktivitdsa,
illetve torekvése, hogy ott legyenek a nemzetkdzi vasarokon, kézvetleniil is elérjék
a hataron tuli fogyasztéi piacot. A kreativ ipar sokat tehet azért, hogy a helyi iden-
titas markans szerepet kapjon a kozosségek életében, de oly médon, hogy az eré-
sitse a gazdasag és a teleplilés integritdsat, pozicionalasat, versenyképességét;
amely tehat nem falakat hdz, hanem lebontja a ,,sildkat” elvdlaszté falakat. A krea-
tiv ipar fejl6dését gatolja a dudlis gazdasag, a kifejezetten nemzetkdzi trendekbe
bedgyazott és a helyi kozosséget szolgald intézményrendszer elkiilonilése, a m-
vészetoktatds korili bizonytalansadg és finanszirozasi nehézségek, a Pest megyei
térségek és a telepiilések alacsony markaértéke, identitdsanak, valamint a véd-
jegy, illetve minGsitési rendszerek elfogadottsagdanak hianya. Az itt elérhet6 kultu-
ralis hattér, életminGség, a févaros kozelsége és a metropolisztérség ereje ugya-
nakkor er@s versenyképességi tényez6nek bizonyulhat.

Operativ célok

e A helyi és szakmai kozosségi kezdeményezések, egylittmikodések és platfor-
mok erGsitése.

e A co-creativ és nyilt innovacids rendszerek térnyerése.

P

e A helyi védjegy, a terlileti mindsités és az orszagos szabalyozas 6sszehangola-
sa, kiépitése.

e A kreativ ipar sajatos lzleti modelljének megfelel6 szakmai és vallalkozasi
képzési tartalom, a kozoktatds helyi specifikus tartalmanak bdvitése.

e A kreativ ipar innovacidjanak tdmogatasa, specifikus inkubacié és tanacsadas
haldzatanak kiépitése; szakmai és informacio hattérszolgaltatasok bévitése.

e A kulturdlis, centrumvarosok és az iskolavarosok (Szentendre, Vac, Cegléd)
kiemelt tamogatdsa, 6sszekapcsolasa, a kreativ ipari el6remutatd szakosodasi
lehetSségeinek bbvitése.

o A kozmlvel6dés intézményrendszerének tovabbi erbsitése, a jol mikods ha-
|6zati, szakmai hattérszolgaltatasokkal elldtott rendszerre alapozott Uj kezde-
ményezések inditasa; a kreativ ipar szegmensei kozotti atjarhatdsag erbsitése.

e A metropolisztérség nemzetkozi kdzponti szerepének meger@sitése, vissza-
szerzése, a kreativ ipar nemzetkozi jelenlétének bévitése, altalaban a kilgaz-
dasagi orientacid, partnerség, bedgyazottsag erGsitése — a tevékenységek je-
lenleginél szélesebb kdrében.

e A kreativ ipar térségi szakosodasanak, komparativ el6nyének mérése, nyomon
kovetése elismertetése, és megjelenitése.

e Regionalis jelent6séggel bird piacterek offline és online platformok fejl6désé-
nek tdmogatasa.

e Afilmipar, mint a kreativ gazdasag egyik kulcsipardganak tovabbi tamogatasa.

11.2.4 Gyobgyszeripar, biotechnoldgia

Magyarorszagon a gyogyszeripar, a biotechnoldgia és az orvosi berendezések és
eszkozok gydrtdsa a kiemelt, j6 novekedési képességgel rendelkezd, nagy hozza-
adott értékl agazatok kozé tartozik. A gydgyszeripar egészére jellemz6 a magas
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K+F koltés, és a kiemelked6 t6keintenzitds. Pest megye szdmos gydgyszeripari
vallalkozdsnak, illetve jelentésebb termel6 kapacitdsnak, valamint magas hozza-
adott értékd szolgdltatd tevékenységnek, fejleszté kozpontnak nyljt telephelyet.
Ezek a vallalkozasok szoros kapcsolatban vannak a budapesti tuddskdzpontokkal,
vallalati K+F kdzpontokkal, illetve dontési kozpontokkal; kiemelten a Veresegyha-
zi-GOdoll6i kistérségben, valamint a Budadrsi kistérségben mikoddk. Az iparag
erdsen exportorientalt, de magas a hazai értékesités aranya is. A telephely szerinti
adatok szerint a gyégyszergyartasban az alkalmazottak szama évrél-évre ng, 2011-
ben elérte az 1800 f6t. A ,hightech” gydgyszeripari bazis a humantechnika, allat-
gyogyaszat, novényvédelmi technoldgiakban is egyarant jelentés fejlédési lehets-
séggel bir. A megye, illetve a szomszédos térségek, régidk kedvezs feltételeket és
kornyezetet biztositanak a kisérleti-, illetve tomeges alkalmazasra.

A fejlesztéspolitika teriileti szintje csak kevéssé befolydsolja kdzvetleniil a gyogy-
szeripar teljesitményét, példaul a K+F raforditdsok nagysagat. Ugyanakkor a Pest
megyei gyoégyszeriparban rejlé kozvetett elényok kihasznalasdban jelent6sebb
szerepet jatszhat; az egyes térségek megfeleld pozicionaldsa, a gydgyszeripar he-
lyi, indirekt kisugdrzdsa, a piaci résekre irdnyuld vallalkozdsok megtelepedése, és
igy a tovabbi munkahelyteremtés lehetGsége tekintetében. Az iparagra jellemzé
tuddsintenzitds lehet6séget ad a kisebb piaci szegmenseket célzé vallalkozasok
alapitasara, a human gydgyaszat, vagy akar az allatgydgyaszat teriletén innovaci-
6s aktivitasra; a termelési kultdra, valamint a technolégiai és piaci ismeretek at-
addsaval. Az ilyen teriileten miikddd véllalkozasokra jellemz6 a kis sorozatu, vagy
egyedi jellegl ,,custom design” gyartds, a magas hozzdadott-érték tartalom, to-
vabba a jelentds novekedési és jovedelemtermelési potencial.

Operativ célok

e A gydgyszeripar szerepének megerGsitése a térségi hightech pdlusokban; a
hattér és a kapcsolodé tevékenységek komplex fejlesztése, esetleges
technopolisz jellegl ipari park-fejlesztés; a K+F tdmogatasa.

e Spin-off tdmogatdsa; biotechnoldgiai vallalkozdsok letelepitése; orvosi beren-
dezések és eszkozok gyarto, és labortechnoldgiai fejleszt6 vallalkozdsainak le-
telepitése; a nagy novekedési potenciallal rendelkez6 kisvallalatok, kozépval-
lalatok telepitése és névekedésének tdmogatasa.

e Ertéklancban kapcsolédd, inkrementalis innovacids lehetéségekre alapozott
vallalkozadsok fejlesztése (gyodgyszeralapanyag-gyartas, miliszeripari beszalli-
tds); az ipari kultura és tudas 6sszekapcsolasa az egészségipar szereplGivel; az
életmindséget és biztonsagot, egészségtudatos életmddot erGsité kezdemé-
nyezésekkel.

e Az ipardg és a megye (a metropolisztérség) egyetemei, tudaskdzpontjai, to-
vabba fels6foku és specialis kbzépszintli szakképzé helyek kozotti kapcsolatok
erdsitése, az Uzleti kdrnyezet és a ,puha”infrastruktura sajatos terileti szint(
fejlesztési feladatainak meghatarozasa.

11.2.5 Gépipar

A Pest megyei gépipar részaranya, jelentésége kiemelkedé a feldolgozdiparon
beliil, a termelés tobb mint felét adja (51,5% 2010-ben). A telephely szerint meg-
figyelt adatok alapjan a szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa (Cl), a
villamos berendezés gyartasa (CJ), a gép, gépi berendezés gyartasa (CK), valamint
a jarm(igyartas (CL) egyitt, 2011-ben, 23,5 ezer alkalmazottnak adott munkat. A
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gépipar teljesitménye ellentmonddasos, az elektronikai ipar folyamatos, a jarmd-
gyartds idGszakosan erds csokkenése, valamint a villamos berendezés és a gép-
gyartds novekedése; illetve dltaldban a belfoldi értékesités jelentGs visszaesése, és
az exportteljesitmény egyenletes névekedése figyelhet6 meg. Az exportorientacio
folyamatos er6sodése, valamint beruhazasok igen jelent6s mértékd volatilitdsa is
arra utal, hogy a Pest megyei gépiparban erGteljes szerkezeti atalakulds megy
végbe; a terlleti adatok alapjan ez tobb térségben az ipari tevékenység leépitését,
jelent8s csokkenését eredményezte.

Pest megye gazdasagi profiljara a szolgdltatdsok tulsulya a jellemz6, ennek ellené-
re a széles ipari bazis, a feldolgozdipar, s azon belill a gépipar a megye gazdasagi
versenyképességének meghatarozé tényezbje; a termelési kultira, a technoldgia-
intenzitds, az exportorientacié és a fajlagos K+F+| raforditasok miatt. A Pest me-
gyei gépipar az egyik legnagyobb az orszagban. A gépipar fejl6dését, s kiilondsen a
hazai tulajdonu vallalkozasok lehetfségét behatarolja a kemény piaci verseny, a
t6keerd és a kapacitasok alacsony szintje, a nemzetkozi versenytarsak kiemelkedé
termelékenysége, (folyamat és termék) innovacios képessége, K+F raforditasai és
koltséghatékonysaga, a gépipar ndvekvd szolgaltatastartalma, komplex piaci be-
agyazottsdga, a stratégiai partnerségek, klaszterek jelentGsége.

Masrészt a gépiparban taldlhatéak meg a hightech feldolgozdipar azon teriletei,
szegmensei, amelyek a kitorés lehetGségét hordozzak, és amelyekre a teriletfej-
lesztés és befektetés-0sztonzés is fokuszdlhat a jovSben, jelent6sen bbvitve a Pest
megyei gépipar véllalati szereplSinek korét, osszetételét, az erés és ndvekedésre
képes kozépvallalatok szamat. A jelenlévé nemzetkozi véllalatok pedig tovabbra is
lehet&séget biztositanak arra, hogy a gépipar beszallitd és szolgaltatod vallalkozasai
hozzaférjenek a nemzetkozi piacokhoz, értéklancokhoz. Jelent6s ipari szerkezet-
valtasra van sziikség azonban ahhoz, hogy ez a lehetdség valdban fenntarthaté
novekedést eredményezzen; beleértve a hazai gépipar és a tudaskdzpontok kozot-
ti kapcsolatok bévitését, az endogén erdforrasok, az innovacid, valamint az inno-
vacidra alapozott vdllalkozdsok szerepének erésitését, a kozvetlen eurdpai K+F
forrasok lehivasara vald képességet. Fontos feladat a teriletfejlesztés, a befekte-
tés-0sztonzés, valamint az innovacio terileti rendszerének 6sszehangolasa.

Operativ célok

e A hazai technoldgiai projektek 6sszehangoldsa, fékusz és specializacié megte-
remtése, partnerségek szervezése; a nemzetkozi bedgyazottsag és stratégiai
marketing erGsitése; kiilonos tekintettel a rugalmassag, a teljesitmény, a digi-
talis tervezés és az innovativ technoldgidk adaptalasara; versenyképes Uzleti
modellek kialakitasara.

e A gépipar célzott tdmogatasa egyes teriileteken: mezGgazdasagi gépgyartas,
célgép-gyartas, élelmiszeripari-, csomagoldipari gépgyartas, hitéstechnika,
energetikai gépek. Kiemelten a mez6gazdasagi-gép gyartdk hazai piacon tor-
tén6 meger6sodésének tdmogatadsa; telephely- és technolégiafejlesztés, a
klaszterek mérethatékonysagat (scale és scope) er6sité partnerségek, Ujra-
befektetések és Uj befektetések fokuszalt 6sztonzése; valamint a zoldtechno-
l6gidk, a gépipar és kapcsolddd technoldgiai tevékenységek (megoldasok,
szolgaltatasok) integralt, klaszteralapu fejlesztése, technoldgiai parkok létesi-
tésének 6sztonzése.

e Altaldban a fejlett feldolgozdipar, a hightech gépipar uj, illetve feltérekvé
szegmenseinek tamogatdsa, a klaszterek Pest megyei telephelyvalasztasanak
0sztonzése; innovativ termékfejlesztések tdmogatdsa a kovetkez6 lehetbségek
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mentén: Uj alapanyagok, szenzorok és elektronika, Uj funkcionalitas és techni-  Atfogé célok
kai tulajdonsagok fejlesztése; elektromos kozlekedéshez kapcsolédd techno-  Gazdasdg dina-
I6gidk, egészség- és biotermékek, kdrnyezetipar és energetika, intelligens esz-  mizdldsa
kozok és berendezések, kommunikacids eszk6zok. Beleértve a fogyasztdi piac;

tovabba az ipari felhasznaldsu gépek és berendezések (szerszamgépek, robo-

tika, vilagitastechnika, szoftverfejlesztés, digitalis eszkdzok) szegmenseit.

e Tuddastranszfer — a gépipari vallalkozasok rugalmas alkalmazkodasat, a terme-
lékenység novelését, a mikodési koltségek folyamatos csdkkentését tamoga-
16 fejlesztések Osztonzése, a folyamatos fejlesztés gyakorlatanak erésitése;
menedzsment-ismeretek és technolégiak (beleértve IKT) adaptalasa.
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11.3 Stratégiai cél: Makroregionalis logisztikai funkciok és a raszervezhet6 ér-
tékteremtd képesség erdsitése kiemelten az MO mentén a Liszt Ferenc
Nemzetko6zi Repuil6tér térségében.

Pest megye, az orszag gazdasagfejlesztésének egyik legnagyobb fejlédési potenci-
allal rendelkez8 térsége az altalunk Ferihegyi Gazdasagi Ovezetnek elnevezett, a
repul6tér tagabb kornyezetét magaba foglald térség. A nemzetkozi repilSterek és
vonzaskorzetliik minden orszdgban kiemelt jelent8séggel birnak a gazdasagfejlesz-
tés szempontjabdl, hiszen rendkiviil nagy személy-és aruforgalmat bonyolitanak
le, ehhez a szolgaltatdsok széles skaldja kapcsolodik, s az értékteremtési folyama-
tok kozil egyre tobb termelS- és feldolgozd kapacitas is ezekbe az 6vezetekbe
osszpontosul.

Pest megye esetében ezeket a lehetGségeket béviti, hogy a Budapest és a megye
hatdran |évé replilGtér egy egyébként is rendkivil dinamikusan fejl6dé logisztikai
ovezet, intermodalis csomdpont része, hogy a vasuti és kozuti kapcsolatrendszer,
az autopalyak, az M0-3as korgylrd rendkivil kedvezd fejlesztési és elérhetGségi
feltételeket biztositanak.

Mindezen adottsdgok kihasznaldsara az érintett dnkormanyzatok, a megye és a
févdros 6sszefogdsaval, a gazdasagi szerepl&kkel torténd intenziv egylttmikodés-
sel, kiemelt nemzeti szint(i tdmogatassal komplex térség- és gazdasagfejlesztési
program elinditdsa az indokolt. Ez az orszag egészének az érdeke, hiszen a fejlesz-
tés hatasai tovabbgylir(iznek, Pest megyében pedig az altalanos pozitiv hatdsokon
tul, komoly lendiiletet adhatna a megye déli-keleti leszakadé teriletei felzarkodzta-
tasanak is.

CélkitGizések:

e A Liszt Ferenc Nemzetkozi RepiilGtér és az arra épiil6 Ferihegyi Gazdasagi
Ovezet Ujrapozicionalasa, a fejlesztési teriiletek el6készitése, a térség el-
ismertségének és markaerejének erdsitése.

e Az Ovezet altal érintett térség eurdpai, illetve kelet-eurdpai csomdponti
funkcidinak jelentés bévitése; a ,kemény” és a ,puha” infrastruktira
komplex fejlesztése, a beteleplilt tevékenységek kedvezé osszetételli bovi-
tése, a vallalati kdzpontok és lizleti szolgdltatdsok letelepedése, min&ségi
ingatlanfejlesztések.

7 s

e Az 6vezethez kapcsolddd nagyobb logisztikai Gvezet — M0-as korgydird és a
nagytérségi haldzatok csomdpontjainak — infrastrukturalis és funkcionalis
fejlédése, az bvezetben elérhetd logisztikai szolgaltatdsok, technoldgidk és
innovativ vallalkozasok szamanak bdvitése; a komplex logisztikdban kom-
petens menedzsment és a szakképzett munkaerd biztositasa.

A repll6tér térségében érintett févarosi kerileti, illetve Pest megyei telepulési
onkormanyzatok egylttmUikodésével (2009-2011 kozott) a Liszt Ferenc Nem-
zetkozi Repll6tér és kornyezete fejlesztési és rendezési tanulmanyterv kereté-
ben elkésziilt a ,BUDAPEST LEGIKAPUJA integralt teriiletfejlesztési program”
koncepcidja. A koncepcid, amely a térség kiemelked6 potencialjainak szamba-
vételével, a térség fejlesztésében érdekeltek szempontjait is figyelembe vevé
fejlesztési célok meghatdrozasaval, a fejlesztések célteriileteinek lehatarolasa-
val, a teriletfejlesztés infrastrukturafejlesztéssel 6sszehangolt ltemezésével,
valamint a megvaldsitast szolgald intézményi keretek felvazoldsaval megte-
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remtette egy févdrosi és Pest megyei kozos, integralt térségi fejlesztési prog-
ram alapjait.

L7
.
BUDAPEST
- g

‘)EANYA—KISPES

INTERMODALIS

INTEGRALT TERSEGI N\
FEJLESZTES KIEMELT
CELTERULETEI

INTEGRALT TERSEGI
FEJLESZTES
CELTERULETEI

Az integrdlt térségfejlesztés célteriiletei a Liszt Ferenc Nemzetkézi Repiilotér térségében
(14. abra)
(A 2011-ben késziilt tanulmdnyterv felhaszndldsaval)

e A program tartalmazza a repil6tér és térsége elérhetésége javitasara vo-
natkozo terveket, a logisztikai-, szolgaltatasi funkcidk jelent6s bévitéséhez
nélkilozhetetlen szerkezetfejlesztési elemek megvaldsitasanak javasolt
Utemezését (kiemelten a kézlekedési hdlozat gazdasdgfejlesztést is akadd-
lyozo elemeinek vonatkozdsdban), a Budapestet elkeriil6 VO vasutvonal lo-
gisztikai zOnat erdsité modon torténd fejlesztését. Tartalmazza fejlesztés
szempontjabdl kiemelt prioritdsu repil6tér menti terlletek fejlesztésének
funkcidk szerint differencialt meghatarozasat, a XVII., a XVIII. kerilet, Ve-
csés, Ull6, Ecser és Gyal fejlesztésre el6készitett teriiletei fejlesztésbe vo-
nasa javasolt Utemezését.

e A kiemelt program részeként a repilG6tér térségében kodzel 700 hektar ke-
reskedelmi-, logisztikai és gazdasagi terilet, kdzel 300 hektar telepliléskoz-
ponti vegyes teriilet, a gazdasagfejlesztéshez kapcsoléddan 180 hektar la-
koterilet és mintegy 400 hektar turisztikai-, rekredcids teriilet 6sszehan-
golt fejlesztése valdsulhat meg a kiemelt integralt program részeként,
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egyarant hozzajarulva Budapest keleti kapuja, mint a keleti agglomeracios
térség fejlesztéséhez.

A fentiek szerint megfogalmazott programot jelen koncepcidban tagabban értel-
mezzik, és az M0-3as Ujonnan éplilt keleti szakaszanak gazdasagfejlesztési lehets-
ségeinek kiaknazasat is annak részének tekintjik. Az M0-as ezen szakaszan nem
elsGsorban a multinacionalis cégek nagyléptékl fejlesztéseinek, hanem inkabb az
agglomeracids telepilések helyi gazdasaganak szereplGinek vallalkozéi parkjainak
fejlesztését preferalnank, a hangsulyt a munkahelyteremtésre helyezve.

Természetesen az 6vezetben nem csak kizarélag a termel6- és logisztikai tipusu
fejlesztések vonzdsara van lehet6ség, az agglomeracid keleti 6vezetében, illetve a
kapcsolédod kelet-dél pest megyei térségekben a rekredcidnak, a turizmusnak, az
egészségiparnak is kivalé adottsagai vannak.

Hangsulyt kell fektetni a térség fejlesztése miatt varhatd kornyezeti elemekre
gyakorolt hatdsnovekedés kivédésére megfelel6 térszerkezet kialakitdssal, aktiv és
passziv akkusztikai védelemmel.

11.3.1 Logisztika

Pest megyének — a metropolisz régié egészének — kiemelkedden jo adottsagai és

< sea

tése terén.

A Pest megyei logisztika mérete, minGsége (szerkezete), dinamikaja, valamint a
nemzetkozi kapcsolatok viszonylagosan nagy sulya lehetévé teszi az igen kedvezé
térszerkezeti poziciok kihasznaldsat, a szektor tovabbi fejl6dését. Kifejezett erds-
sége a kozlekedési csomdponti szerep, illetve sajatos el6nyt jelent a logisztika
rétegzettsége: a ,city logisztika”, a regiondlis logisztika (hazai, illetve kozel-
kilfoldre iranyuld széllitmanyozas), a nemzetgazdasdg meghatarozd feldolgozo-
ipari vallalatainak szolgdltaté logisztika (ellatasi-lanc menedzsment), valamint a
kelet-eurdpai, interkontinentdlis transzfer egyidejl jelenléte.

Magyarorszag egyik legfontosabb célkitlizése a regiondlis csoméponti szerep, ma-
gas szolgaltatds-tartalommal, illetve a nemzetkozi transzferben egyfajta KAPU-
szerep betoltése. Figyelmeztetd, hogy a hazai logisztika az elmult évtizedben pozi-
ciot veszitett térségbeli versenytarsaihoz mérten; a ndvekvé forgalombodl csdkken
a részesedése. Magyarorszag elhelyezkedése nem jelent automatikus elényt; val-
tozasokra van sziikség — a befektetések 6sszpontositdsdra, az értéktartalom nove-
Iésére, a tamogatd Uzleti kornyezet fejlesztésére — a szektor fejl6déséhez, vala-
mint a munkahelyteremtéshez. Pest megye fontos lancszeme a megujulé logiszti-
kanak; fékuszalt infrastrukturdlis fejlesztésekkel, magas hozzdadott-értéki szolgal-
tatasokkal, uj vallalkozasok betelepitésével és a meglévé véllalkozasok alkalmaz-
kodasaval, a logisztika bedgyazottsdganak erGsitésével jarulhat hozza az eurdpai
régids logisztikai kozponti szerep megteremtéséhez. Kedvezé alkalmat jelent a
valtoztatdsra az U] észak-déli, illetve nyugat-keleti paneurdpai kozlekedé-
si/gazdasagi kapcsolatok fejl6dése, illetve unids szinten is tamogatott fejlesztése.

A logisztikdra sajatos modon jellemzd, hogy a szallitmanyozas, raktarozas agazat
igen alacsony K+F aktivitasa, valamint a raktarépités alacsony fajlagos koltsége és
technoldgiai komplexitasa miatt nem kézzelfoghato a szektorra jellemzé tudastar-
talom. Azonban a dinamikus fejl6déséhez hozzdajarult az innovacid, az lzleti fo-
lyamatok Ujratervezése, a rugalmas m(ikodés és a koltségek folyamatos csdokken-
tése, az informaciés és kommunikdaciés technolégidk alkalmazdsa, az lgyfélkap-
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csolatok és interfészek fejlesztése, a digitdlis eszk6zok, szenzorok bevezetése;
valamint olyan Uzleti modellek — generalis, vagy piaci rés stratégiak — amelyek
révén a logisztikai szolgdltatok mind szorosabban kapcsolddnak mas ipardgak m-
kodéséhez. A logisztika értékteremté képessége a szolgaltatds vasdarlé gazdasagi
tevékenységek termelékenységében mérhetd, Ugy a feldolgozdiparban, mint akar
a kiskereskedelemben.

A logisztika fejlesztése ezért komplex feladat a teriiletfejlesztés szamara. Jelenti
egyrészt a Koncepcid célrendszerében, a ,térszerkezet kiegyensulyozdsa és fej-
lesztése” atfogd cél keretében megfogalmazott fejlesztését egyes fontos
infrastrukturdlis elemeknek, kilonos tekintettel a multimoddlis csomépontokra, a
vasutfejlesztésre, egyes gyorsforgalmi utakra, a Duna hajézhatdosaganak megte-
remtésére, a mar meglévd infrastruktura halézatok és helyzeti potencidlokat 6sz-
szekapcsolasaval hozzdadott értéket is teremté multimodalis csomdpontok (pl.
DILK) létrehozasara Tovabba kiterjed ugyanakkor a Pest megyei logisztikai 6vezet
tervezett és koordinalt fejlesztésére, pozicionalasara, egy nemzetkozi 6sszehason-
litdsban is versenyképes portfdlié ,6sszedllitasara”, amely a logisztika rétegzettsé-
gének és kapcsolédasanak megfelel6 lehetéséget nyljt a telephelyek, a fizikai
infrastruktura kialakitasara; kiemelt gazdasagfejlesztési Ovezetben lzleti szolgalta-
t6 kozpontok, vallalati kozpontok letelepitésére, sajatos ingatlanfejlesztésekre. A
hozzaadott-érték tartalom novelése tekintheté a harmadik kiemelt céltertletnek;
amely az itt elérhetd szolgaltatasok kinalatanak bévitésével, stratégiailag fontos
iparagi és foldrajzi poziciok megszerzésével, innovacidval, Uj, vagy jelentésen
megujult véllalkozasok belépésével, a logisztikai klaszter sulyanak és belsé kapcso-
latainak erdsitésével, szervezésével; a logisztikai menedzsment és szakképzett
munkaeré bdévitésével, valamint a beruhazasok jelentds mértékld novelésével ér-
het6 el.

Operativ célok

. A logisztika teljesitményének novelése, azon belll az orszagon athaladd
tranzit aranyanak csokkentése a multimodalis csomdpontok fejlesztésével;
az arufolyamot megallitd tevékenységek — lokalis gyartds, ide vonzott elosz-
tasi tevékenységek gdcpontjai — el6térbe allitasaval, kiilonds tekintettel az
Erd térségében a Fvarossal kozosen tervezett ipari-logisztikai kézpont (Du-
na Intermodalis Logisztikai K6zpont) megvaldsitasanak elGsegitésére.

. Az MO0-3s mentén, a metropolisztérségbe agyazottan, a Dabasi kistérségre is
figyelemmel, kijelolni a logisztikai szolgdltatasra, fejlesztésre preferdlt teri-
leteket; az 6nkormanyzati és a vallalkozdi korrel partnerségben.

. Ellatasi lancokhoz kapcsolddé szolgaltatdsok teljesitményének és pozicidja-
nak er@sitése, el6relépés az értéklancokban, az elérelépést, pozicidszerzést
segit6 stratégiai partnerségek, beszallitdi és szolgaltatdi hattér erdsitése.

° Az innovacid és a technoldgiai fejlesztések erGsitése; ,,ndvekedési szegmen-
sekre”, sajatos versenyképességi elényokre alapozott szolgaltatdsok fejlesz-
tése.

. Az eréforrasok, kiilondsen az energia és a tertlet fajlagos felhasznalasanak

jelent6s csokkentése; a miikodési hatékonysdg folyamatos javitdsa, a kolt-
ségek és a kornyezeti terhelés folyamatos és fenntarthaté csokkentése.

. A térség belsd kapcsolatrendszerének, integritdsdanak fejlesztése; a kozos-
ségi kozlekedés fenntarthatdsdganak, a harant-irdnyu kozlekedés feltételei-
nek (kozut, vasut és szolgdltatasok) javitasa, megteremtése.
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° A logisztika ,kultirajanak” fejlesztése; a tudas megosztasanak 6szténzése;  Atfogé célok
menedzsment és szakképzés, dgazati egyittmiikodés, valamint a tematikus  Gazdasdg dina-
platformok révén. mizdldsa

. A logisztikai szolgaltatasok teriiletén jelentkezd hianyszakmdkra fékuszald
szakképzés és felnGttképzés megteremtése.

. A stratégidba integralni kell az Eurdpai Duna Makro-regionalis Stratégia
eredményeit, fejlesztési mozgasterét; lényeges cél a hatar menti térségek-
ben (Esztergom — Parkany pdlus) a logisztikai szolgaltatasok kozos fejleszté-
sét, a meglévd adottsagok jobb kihasznalasa érdekében.
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11.4 Stratégiai cél: A fejlodésben elmaradott Szobi és Nagykatai illetve a lema-
radd Aszddi, Ceglédi és Rackevei térségek gazdasagi-tarsadalmi felzarkdz-
tatasa

Pest megye Osszetettségébdl addddan, a fejlett és jo adottsagokkal, lehetéségek-
kel rendelkez8, dontéen a févaros kozeli, agglomeracios térségek mellett a me-
gyében szdmos, a megye északi-, keleti- és déli peremvidékén elhelyezkedé térség
ugyanolyan problémakkal kiizd, mint az orszag mas, fejl6édésben lemaradd terile-
tei. Ezekben a térségekben él a megye lakossaganak mintegy egyharmada, tobb
mint 400 ezer 6, ez pedig egy atlagos magyar megye lakossaganak felel meg.

A hagyomanyos térségi szerepek megvaltozasa, és kiilondsen az elmult évek gaz-
dasagi folyamatai alapvet6 kihivas elé allitottak a megye egyes térségei telepiilé-
seit és kozosségeiket. Az ipari tevékenységek és a helyi gazdasag leépllése, a helyi
vasarléer6 csokkenése — a perspektiva bizonytalansdga olyan valtozasok, amelyek
miatt a hatranyos helyzet( térségek felzarkézasdhoz — a teriiletfejlesztés korrekci-
6ja mellett — a térségi szerepek, poziciok, fejlédési lehetGségek Ujragondolasara is
szlikség van.

Fentiek miatt fontosnak tartjuk, hogy a tovabbi lemaradas megallitasara progra-
mokat inditsunk ezen korzetekben, azok gazdasagi-tdrsadalmi hatranyos helyze-
tének javitdsa érdekében. Mindezt olyan koriilmények kozott kell megtenniink,
hogy a fejlett régidhoz vald tartozds miatt a rendelkezésre allé forrdsok jéval szU-
kosebben dlinak rendelkezésre, mint a hasonld helyzetd, de konvergencia régiok-
hoz tartozo térségek esetében.

11.4.1 Novekedés és foglalkoztatas a leszakado térségekben

Pest megye egyes kistérségeiben olyan mindségi valtozdsok torténtek, amelyek
csak részben magyardzhatdak a gazdasagi és pénzigyi valsag kozvetlen hatasaival.
A térségek egy részében mar korabban is hidnyoztak a novekedés feltételei, illetve
folyamatosan romlott az életminéség (Szobi kistérség, Nagykatai kistérség és Rac-
kevei kistérség déli része), valamint az 6nkormanyzatok helyzete és a helyi kdz6s-
ség teljesit6 képessége. Mas térségekben (Aszodi, Ceglédi kistérségek), korabban
kedvez6 tendencidk fordultak meg, a telepllések minden eréfeszitése, s altaldban
kedvezének tekintett adottsagok ellenére (gyorsforgalmi Ut megléte, vagy az okta-
tdsi rendszer viszonylagos fejlettsége).

Ezekben a térségekben dltalaban jellemz§ a fizikai és az Uzleti infrastruktura hia-
nyossaga, a gazdasdg szerkezeti problémai (a vallalkozasok alacsony szama, a
nagyfoglalkoztatok hidnya, a termel6 és szolgdltatd cégek klaszteresedésének
elmaradasa), valamint az agrdrium és az élelmiszeripar termelésének jelent8s
csokkenése. Jelenleg a ndvekedés és a munkahelyteremtés tobb feltétele is hiany-
zik. Er6sségnek tekinthet6, a Szobi kistérség kivételével, a human infrastruktura
viszonylagos fejlettsége, illetve az egyelére még kedvezének mondhaté demogra-
fia, és a kozosségek viszonylagos integritasa.

A felsorolt kistérségek — annak ellenére, hogy Budapesthez relativ kézel helyez-
kednek el — 90%-ban megfelelnek a hazai hatranyos helyzet(i kistérségeket leird
kritériumrendszernek. Ezzel 6sszefliggésben megallapithatod az is, hogy pusztan a
piaci folyamatok (példaul a vallalati hitelezés, vagy a hazai piaci kereslet béviilése)
és az altalanos gazdasagfejlesztési eszkozok (példaul a termelékenység névelése, a
K+F és az innovacié tdmogatdsa, az oktatds altalanos fejlesztése) Gnmagukban
nem elégségesek ahhoz, hogy e térségek bekapcsolédjanak a metropolisztérség
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gazdasagi és kulturalis vérkeringésébe; valamint hogy helyredlljon a kdzosségek
onszervezd és innovacios képessége, vasarldereje.

A térségben jelenlévd foglalkoztatdk, vallalkozasok, és szakemberek szama nem
elégséges, a szakképzés szerkezete és minGsége fokozottan kedvezdStlen, a mun-
kaer6piacra belépd fiatalok és inaktivak gyakorlatszerzésének nem adottak a fel-
tételei, s mindenekel6tt a kistérségek jelenlegi stdtusza nem teszi lehetévé a meg-
felel6 adékedvezmények, tdmogatdsi intenzitas, és egyéb mas kistérségek szama-
ra elérhet8 eszkozok alkalmazdsat. Jelentésebb valtozas nélkil az érintett kistér-
ségekben folytatddik az elvdndorlds, a népesség osszetételének kedvez6tlen val-
tozasa, ezzel 6sszefliggésben fennmarad, illetve erésodik a szakemberhiany, és
csokken a vallalkozasi hajlanddsag.
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Az érintett térségekben alapvetd cél a gazdasdg és a novekedés beinditasa,
amelynek sajatos feltételeit meg kell teremteni — kilénos tekintettel a helyi gaz-
dasag, egyes agazati célok, a kozosségek szerepének meger@sitése és a befekte-
tés-Osztonzés célkitlizéseire, valamint a fizika infrastrukturafejlesztésére. Sajatos
feladatot jelent a véllalkozasok fejlesztése, a tudatosabb inkubacid és telephelyfej-
lesztés, az ipari parkok helyzetének és szerepének Ujragondolasa, a nagyfoglalkoz-
tatok letelepitése és megtartasa, a kistérségek adottsagainak megfelel§ szakkép-
zés és felnGttképzés minGségi Ujjaszervezése, a térség markaépitését, valamint
pozicidszerzését tdmogatd marketingtevékenység kiemelt felkaroldsat, a helyi
identitds erésitését — a helyi kozOsségi alapu kezdeményezésekkel, a partnerség
elvével 6sszhangban.

° Cél, a vallalkozasok tudatos inkubdcidja, a vallalkozdsok kozotti egylittm-
kodések szervezése; szorosabb, hosszan tarté és ,,személyre szabott szolgal-
tatasok” fejlesztése.

. A helyi gazdasag fejlesztése a térségi er6forrasokra épitve.
° A kistérségek markaértékének és piaci pozicidjanak indirekt erdsitése (véd-

jegy, minGsitési rendszer stb.).

) A technoldgidk, mddszerek, adaptaldsdnak erésitése, az endogén innovacio
lehet&ségeinek tudatosabb feltardsa, a meglévé termelési kultdra nyomon
kovetése, értékelése.

° A térségek adottsagainak megfelel6 szakképzés fejlesztése; a képzési kindlat
mindségének javitdsa; a munkaerdpiacra belépbk szakmai gyakorlatanak
megszerzését szolgald egyedi, innovativ konstrukciék, megallapodasok
rendszerének kialakitasa.

° A kozoktatds rendszerének fejlesztése, az ,iskolavarosok” megkiilonboztet6
erejének, az innovativ kezdeményezések (tehetséggondozas) alkalmazasa-
nak er@sitése.

. A munkaerdpiac stabilizadlasa, a képzett szakmunkas, értelmiségi és me-
nedzsment réteg megtartdsa, a munkahelyteremtés (nagyfoglalkoztatdk)
Osztbnzése, valamint a diverzitas er8sitése; a partnerség erGsitése (példaul
foglalkoztatasi paktum).

. A kozuti és a vasuti infrastruktura fejlesztése, a f6 és a rdhordd kapcsolati
elemek megépitése (a térszerkezeti célokban megfogalmazottak szerint).

. Az érintett kistérségek Szabad Vallalkozasi Zédnaként torténd kijellése, vagy
kozel azonos kedvezményrendszert biztositd statusz létrehozdsa, kilonos
tekintettel a Budapesttel kozos statisztikai/fejlesztési régidé varhaté fennma-
raddsdra a 2014 — 2020 id&szakban.

Fentiek értelmében Pest megye fejlesztésének kiemelt célja a hatranyos helyzetd,
leszakadd Szobi, és Nagykatai, valamint a fejl6désében elakadt Ceglédi, Aszddi és
Rackevei térségek gazdasagi-tarsadalmi felzarkdztatasa, Uj munkahelyek teremté-
se, a foglalkoztatas novelése.

Cél a gazdasagi aktivitas belsé er6forrasokra és egyedi adottsagokra alapozott
sokszinliségének novelése, a metropolisz népességének, illetve a szlikebb kérnye-
zetliknek nyujtott rekreacios, kulturalis és egészséglgyi szolgaltatasok bdvitése, az
el6zményekbdl, a korabbi termelési kulturabdl kdvetkezd, de stabilabb értéklanc-
beli pozicidkkal bird ipari, feldolgozdipari tevékenységek letelepitése.
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Cél a térségi versenyképesség er@sitése, az ,elrugaszkoddashoz” sziikséges techno-
I6giai és innovaciés kompetencidk, illetve mérethatékonysag megteremtése, az
indulé és a novekvé vallalkozasok inkubdcidja. A térségek bekapcsoldsa a metro-
polisz varoshaldzataba, a nemzetgazdasag és a makrorégié gazdasagi vérkeringé-
sébe, a piacra jutas feltételeinek javitdsa, csatornainak bévitése, piaci poziciot
erdsitd integracio és stratégiai partnerségek létrehozasa.

A Dél-Pest megyei térségben pedig cél a Homokhatsag problémadinak Bacs-Kiskun
megyével kozdsen torténé komplex kezelése.
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11.4.2 Térségi specializacié Pest megye hatranyos és leszakado térségeiben

11.4.2.1 Ipoly mente

Pest megye hatar menti, fejl6désében
elmaradott, régdéta hatranyos helyzet(
térsége. Az elmult évtizedek infrastruktu-
rafejlesztési, felzdrkdztatdé programjai
ellenére nem sikerilt sem a térség gazda-
sagat, sem tdrsadalmat stabilizalni. Mi-
kozben a terillet kiemelkedd tdji, termé-
szeti értékekkel, turisztikai potenciakkal
rendelkezik, és az elmult 20 évben az
alapvet6 mUszaki infrastruktura-
szolgdltatasokban korabban megvolt ki-
[6nbségek is jelentés mértékben kiegyen-
litédtek, a helyi tarsadalmakban korabban indult kedvez6tlen irdnyu valtozasokat
csak mérsékelni sikerilt, megdllitani és forditani nem. A térség lakossagszama
rendkivil alacsony, kicsi a gazdasagi aktivitas, kevés a vallalkozds és a helyben
elérheté munkahely, emiatt a fiatalok elkoltdoznek, a telepiilések lakossaga elore-
gedd Osszetétell. Magyarorszag és Szlovdkia EU-s csatlakozasa, illetve a schengeni
hatarok lebontdsa utan nem fejlédtek ki azok a haldzati és gazdasagi kapcsolatok,
amelyek hozzdjarultak volna a hatar mindkét oldalan hatranyos térségek bekap-
csolasahoz a gazdasagi fejlédésbe.

Operativ célok

. »A BOrzsony program”, mint komplex felzarkdztatasi akcié-csomag célkit(-
zéseinek megvaldsitasa egylittmikodve Négrad megyével és a hataron tuli
teriiletekkel is.

. A felértékelendd tdji-, természeti potencidlok megébrzése és fejlesztése.

. A hatdrmenteséghbdl adddo hatranyok felszamolasa.

. A tervezett Ipoly hidak megépitése, ezzel a térség zartsdganak oldasa.

. A térségi kozosségi kozlekedési kapcsolatok fejlesztését akadalyozd admi-

nisztrativ korlatok lebontasa, Esztergom és Parkany kozosségi kozlekedéssel
valo elérhetGségének biztositasa.

. A hatdron atnyulé gazdasagi kapcsolatok bdvitése a foglalkoztatds novelése
érdekében.

. A tdji potencialok kihasznaldsa a tdjgazdalkodas lehetdségeire épitve.

. Az erd6gazdalkodasban [évd potencialok fokozott kihaszndlasa.

. A bogyds gyimolcsok termesztési hagyomanyainak felélesztése és a terme-

lésre épitett feldolgozoi vertikum 6sszehangolt fejlesztése (a foglalkozta-
tottsag és a megélhetés lehetdségeinek blvitése, a megtermelt jévedelem
mind nagyobb aranyanak helyben tartdsa érdekében).

° A térségi gazdasag megerdsitése.
. Szob térségi foglalkoztatd kdzpont szerepének erGsitése.
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A lakossagszam-
hoz mérten ki-
emelkedéen ma-
gas hazai és EU
tdmogatdsok
felhaszndldsaval is
csak mérsékelni
lehetett a térség
leszakaddsdnak
litemét

A hatdron dtnyulo
kapcsolatok erdsi-
tésével, ezt segité
infrastrukturak
fejlesztésével a
térség elérhetdsé-
ge javulna, elzdrt-
sdga oldddna

A tradiciondlis
agrdrgazddlkodds
és a turizmus
erdsitése lehetnek
a térség gazda-
sdgfejlesztésének
kulcsai
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° A turizmus, a szabadidd eltoltés (Borzsonyi Kisvasut), a rekredcid sajatos  Atfogd célok

formainak fejlesztése, a szallashelyek bévitése, mindségiik javitdsa. Gazdasdg dina-
mizdldsa
° A turizmus fejlesztését indokolatlanul akadalyozd épitési korlatozasok fel-
szamolasa (a tdji értékek megdrzésének és fejlesztésének fenntartasa mel-
lett).
° A helyi tdrsadalmak kozosségi tradicidinak fejlesztése a népesség megtarta-

A térségre kiiloné-

sa érdekében. sen jellemzéek az

. Az id8s6d6 népesség ellatdsat szolgdld specidlis elldtd rendszerek fejleszté- eforegedo telepi-
lések
se.
° A térség népességvonzd képességének novelése, a tajfenntartdshoz, a tdji

turisztikai potencidlok kihasznalasahoz nélkilozhetetlen fiatalabb, aktivabb
és képzettebb rétegek betelepedésének, vallalkozdsainak tdmogatasaval.
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11.4.2.2 Galga mente

Bar a Galga volgye térségi potencidljai
orszdgos Osszehasonlitasban kedvezéek,
Budapest viszonylagos kozelsége, illetve
az M3 autdpalya kapcsolatrendszere, a
térség feltartsdga j6 lehetGséget jelent-
hetne a gazdasag és a teleplilések fejlédé-
séhez, e feltételek kihaszndlasi lehetGsé-
gei romlasa kovetkeztében a térség még-
sem tudta megvaldsitani a kordbban kitd-
z0tt terlletfejlesztési céljait. Néhany tele-
pllés kivételével a lakossag eloregedd

tendencidt mutat, alacsony a mikodé

vallalkozasok szama, a tradiciondlis mez&gazdasagi tevékenységek jelentGsen visz-
szaszorultak, a természeti adottsagok, turisztikai potencialok, a termalvizben rejlé
lehet6ségek nincsenek kiakndzva. Gazdasagi-, tarsadalmi mutatdi a leszakadd
térségek mutatoit kozelitik, ezért e két terileti egységbdl all6 térség (a Felss-
Galga mente és az Alsd-Galga mente) fejlesztése megyei szint(i tamogatast és
osszehangoldst igényel.

Operativ célok

A térségi potencialokra épit6 gazdasagfejlesztés.

A helyben foglalkoztatas lehetGségeinek bdvitése, vallalkozasi dvezetek
kialakitasa a mikrotérségi kozpontokban (Aszédon, Turdn, és Galgamd-
csdn).

Az M3-as autdpalya biztositotta térségi gazdasagi kapcsolatok lehetGsé-
gének kihaszndlasa Bag és Aszdd térségében.

Iklad ipari hagyomdnyaira alapozott gazdasagfejlesztés.

Foglalkoztatdst 6szténz6 programok kidolgozasa és tamogatdsa.

Kis- és kozépvallalkozasok szerepének névelése.

Versenyképes mez6gazdasag kialakitasa a Felsé Galga mentén elsésorban
a szantofoldi- az Alsé Galga mentén a kertészeti termelési adottsagokra és
tradicidkra épitve:

o terileti alkalmassaghoz igazodd foldhasznalati struktdra kialakita-
sa;

o az agrookopotencidl kihasznaldsara alkalmas uj, piacképes termé-
kek el6allitasdanak 0sztonzése, a godollSi Szent Istvan Egyetem in-
novacids potencidljanak széleskord alkalmazasaval;

o az Okogazdalkodds (Galgafarm) moddszereinek elterjesztése,
eredményeinek széles korl hasznositasa;

o a geotermikus energia hasznositasa elsGsorban a kertészeti ter-
mékek elBallitasaban;

o a fiatal gazddlkoddk és vallalkozdsaik kiemelt tamogatdsa az Uj
korszer( termelési és a gazdalkodasi ismeretek gyakorlatba (lte-
tésével;

o atermékek piacra jutdsanak tamogatdsa;

o atermelG és értékesitési szovetkezési formdak tdmogatasa.
Természeti és kornyezeti adottsagokhoz alkalmazkodd komplex turisztikai
struktudra kialakitasa, turisztikai termékcsomagok létrehozasa:

o Aturai kastély turisztikai hasznositasa;

o Az 6koturizmus fejlesztése;
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A térségre jellem-
206 az eléregedd
lakossdgszam, a
vdllalkozdsok
szdmdnak csdkke-
nése, a mez6gaz-
dasdg visszaszoru-
ldsa

Az M3-as autdpd-
lya és az ipari
hagyomdnyok
nincsenek kihasz-
ndlva

Megvaldsithatd a
mezbgazdasdg
ujra poziciondla-
sa, alapozva a
rendelkezésre dllo
tuddsra

A térségben az
6kogazdadlkodds a
geotermikus
energiahasznosi-
tds és a turizmus
lehetnek a fejlesz-
tendd teriiletek
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o Atérségi termal potencialok jobb kihaszndldsa;
o A turisztikai vonzerdk elérhet6ségének javitasa a térségi és helyi
kerékparos nyomvonalak és létesitmények kiépitésével.

e Kulturdlis 6rokségi, épitett kdrnyezeti értékek megdvasa (kiemelten Aszo-
don és Turdn).

e Vonzo tdj- és telepliléskép kialakitasa.

e Egészségligyi, oktatdsi és szocidlis ellatdsok, szolgdltatasok 6sszehangola-
sa, egylttes fejlesztése.

e AszAdi és a Nagykatai kistérség terlileti jelent6séggel bird ellatd és szolgal-
tatd szerepének Ujjaszervezése.

o Egylttm(kodés Nograd megyével a térség felzarkdztatdsdban, megyeha-
taron atnyuld kozos akcidk megszervezésével és a fejlesztési programok
O0sszehangolasaval.

e Hatrdnyos helyzet( tarsadalmi rétegek munkaba allasanak elGsegitése.
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A térségi kézpon-
tok szervezd erejét
erdsiteni sziiksé-
ges
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11.4.2.3 Tdpio mente

Pest megye keleti bels6 periféridja, °
amely térség teleplilései a Budapestre ;s
irdnyuld vasutvonal altal lehet6vé tett ,
ingazas kovetkeztében novekedtek az
elmult évszézad elsé felében (eredeti :e!
népesség eltarto képesséqiikhéz képest).
Az 1960-as évek 6ta a népességszam
folyamatosan csokken, a térség egésze

lya csoicen, a e, N LY
hatranyba kerilt, er6teljesebben érzé- Monor

kelhet6k a gazdasagi valsag tlinetei. . o Pilis

e
Tapidszele

A térség kivil esik azon a dinamikusan Albertirsa .
fejl6dé varoskornyéki zéndn, amelyen A

beliil a févaros kedvezd hatdsai még érvényesiilnek. A Tapiéd mente gazdasaganak
és népesség megtartd képességének gyengesége, a helyben foglalkoztatas rossz
lehetGségei miatt (eredményét tekintve) rendkiviil kedvez6tlen népességcsere
zajlik ebben a térségben. Mikodzben a statisztikai adatok szerint a telepllések né-
pesség szama stabil (legaldbbis nem csékken), az aktivabb, képzettebb és fiatalabb
rétegek elkoltdznek a térségbdl, huzdédnak a févaros, illetve az agglomeracio felé.
Helylkbe legtobbszor kevéssé képzett, sokszor alacsonyabb tarsadalmi statuszu
rétegek koltoznek (részben Budapestrdl olyanok, akik nem birjdk fizetni a vdrosi
lakds magas fenntartdsi kéltségeit, illetve a részleges 6nelldtds lehetdségének
hianya miatt a magasabb megélhetési kéltségeket). Részben pedig olyanok, akik a
jobb munkalehet&ségek és megélhetés reményében az orszag tavolabbi térségei-
bél kéltoznek ide, a févaroshoz olyan kozelségbe, ahonnan még elérheték a buda-
pesti munkahelyek, ahol az alacsonyabb ingatlanértékek még lehet6vé teszik a
koltozést. (A folyamat részleteirdl, a helyi tarsadalmi dtalakuldsdrdl, illetve a né-
pességcsere jellemzdirél a 2011. évi népszamldlds részletes adatai adnak majd
képet).

Tapiészecso

@ Tapi6é-mente
Syomré o
Nagykata

A Tapié mentén beliil is eltér6 adottsagu és fejlesztési potenciall telepiilések cso-
portjai hatarolhatok le. A belsé Tapié mente telepilései (Mende, Siilysdp térségé-
ben) erGteljesen agglomeralddnak. Jovéjiik is a budapesti foglalkoztatasi lehetd-
ségek sokszinliségéhez kotédik. Az MO keleti szektor kiépitésével e telepiléseken
béviilnek a gazdasagfejlesztés lehetdségei is, bar az agglomeracid telepliléseinél
kisebb mértékben, de béviil a helyi gazdasag. A térségen beliili dsszehasonlitdsban
stabilabbak és magasabb fejl6dési potenciallal rendelkeznek a vasut altal érintett
telepilések. A Tapido mente belsd perifériai a vasuttdl tavolabbi teleptilések relativ
hatranya erételjesebb.

Operativ célok

. Okotérség kialakitasa, a Budapest kozelségében egyre inkdbb felértékelen-
dé tdji-, természeti potencidlok megGbrzése, fenntarthaté médon valé hasz-
nalata és fejlesztése.

° Az agrargazdasag megujitasa a térségi sajatossagok figyelembevételével.

° Uj, alternativ kulttrdk terjesztése részint a szantéfoldi névénytermesztés,
részint a mivelési agak vonatkozasaban (ipari novények, vetémagtermesz-
tés, erddsités és lltetvény-telepités).
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A térségben aktiv
népességcsere
térténik, melynek
hatdsdra a kép-
zettebb lakosok
vdndorolnak el

A térség teleplilé-
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ellenére sem in-
tegrdlodhatnak a
f6vdros vonzds-
kérzetébe, mivel
az elérhetdség
nem megfelelé
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° A kistermel8i kort integralni képes, feldolgozd és értékesité vallalkozasok  Atfogé célok
megtelepedésének, esetleg a termel6k ilyen célu szbvetkezeti tarsulasanak  Gazdasdg dina-
tdmogatasa. mizdldsa

° A természeti értékek védelme és fejlesztése, a gazdasagi tevékenységek
soran az Okoldgiai szempontok kielégitése, a térség tdji unikalitdsainak, a
természeti teriiletek biodiverzitasanak fenntartdsa.

77 7.

° A taj- teleplilés- és térségmenedzselés, a térségi szemlélet erbsitése, térségi

. . . . A térség termé-
integralt programok kidolgozdsa. J

szeti értékei jelen-

° A fejlesztésben vald kozos érdekek feltarasa a térség telepiléseiben, azok  tdsek, melyekre
mentén — a korabbi sikeres kdz6s programok eredményeire épitve — a kdzds jf’b,ba”_ lehetne
integralt fejlesztési programok kezdeményezése. epiteni

. A térség jovedelemtermel6 képességének erdsitése, ezzel a népesség meg-
tarté képesség javitdsa, a kedvezStlen népességcsere megfékezése.

. Atfogd gazdasagfejlesztés, a helyi foglalkoztatas lehet&ségeinek bévitése
elsGsorban a mikrotérségi kdzpontokban (Nagykatan, Stlysapon, Tapidsze-
, 8 P (Nagy ysap P A lakossag lema-
[én). . .
raddsa jelentés az
. A térség tékevonzo képességének novelése, a tékebedramlas és a tékebe-  oktatds, keépzes,
fektetés 6szténzése. piacképes tudds
terén, amit javita-
° A munkaerdt versenyképessé tenni oktatasi, képzési — tovabbképzési eszkd-  nj kell
zokkel.
. A helyi gazdasag fejlesztése elsGsorban a helyben foglalkoztatds lehetGsége-
inek bévitése a népességmegtartd és népességvonzd képesség erbsitése
érdekében.
° Az indulé és a novekvé véllalkozasok inkubacidja.
. A f6varossal vald korabbi egyoldali kapcsolat helyett kétoldalu kapcsolat

kialakitasa, a f6évarosi gazdasagi térhez f(iz6d6 kapcsolatok erdsitése, ennek
érdekében a kozuti 6sszekottetés minGségi javitasa. (A minGségi Utkapcso-
lat biztositasa nem csak a térségbdl bejard forgalom miatt, hanem a kétira-
nyu aruszallitds, és a févarosbdl vald kijutds el6segitése miatt sziikséges. A
légvonalban kozeli, de eljutdsi id6ben mégis tavoli kistérség hatranya mas
kistérségekkel szemben jelentésen csokkenthet§ a kozlekedés szinvonala-
nak emelésével). A Tapié menti f6ut megvaldsitasanak elékészitése, a tele-
pllések belteriileteit elker(il6 szakaszok megvaldsitasa.

° A kozosségi kozlekedés feltételeinek fejlesztése, az el6varosi kozlekedés
rendszerének kiterjesztése, a vasutra rdhordd kozlekedés bdvitése els6sor-
ban a belsd Tapié mentén (valamint a vasut altal érintett teleplléseken).

. A vidékfejlesztés komplex eszkdzrendszerének alkalmazasa elsésorban a
térség agglomeralddo teriletein (Stlysapon, Mendén, Urin) kivil fekvé tér-
ségben és telepilésekben.

° Atfogd térségi vizgazdalkodas feltételei kialakitdsa, a vizvisszatartds és a
vizelvezetés egyensulyanak megteremtése. A felszini vizek komplex haszno-
sitasa mellett a vizkarok csokkentése, dombvidéki viztarozok kialakitasa, tu-
risztikai hasznositasa.
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° A turizmus térségi potencidlokat figyelembe vevd fejlesztése (lovas és ke-  Atfogé célok
rékparos turizmus, vadaszat), a kinalat és a szolgaltatasok halozatba szerve-  Gazdasdg dina-

zése, a kapcsolodo vendéglatasi szolgaltatasok fejlesztése. mizdldsa
° Helyi tradicidkra épul6 tdrsadalomfejlesztés.
° A kozmlivek teriiletén meglévd infrastruktira hidnyossagok pétlasa és a

kornyezetvédelmi problémak megolddsa (a megkezdett szennyviz- és kom-
munalis hulladék programok folytatasa).

. A térségben él6k életminfségének javitdsa.
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11.4.2.4

Cegléd — Nagyké6ros térségében az elmult
évtizedekben az Albertirsa — Cegléd —
Nagyk6ros varosok kozotti tanyas térsé-
gek szamitottak ,kedvez6tlen adottsagu-
nak”. A legutdbbi évek valtozdsai, a térsé-
gi foglalkoztatasban jelent6s szerepet
jatszd vallalkozdsok eltlinése, a feldolgo-
zOipar leéplilése a helyi gazdasagok meg-
Ujulasanak elmaradasa miatt olyan hely-
zet alakult ki, amely miatt a térség egésze
— Pest megye déli hatdrmenti térsége —

Dél-Pest megye e
Tapioszele

atfogd és a szomszédos megyék térségei-
vel 6sszehangolt fejlesztésre szorul.

Operativ célok

a) Gazdasdgi szerkezet megujitdsa

A térség okoldgiai rendszerhez igazodo, egyedi, versenyképes és fenntart-
hatd gazdasagi és turisztikai strukturak kialakitdsa.
Térségi adottsdgokra épuld ipari struktura fejlesztése:
o vallalkozasi 6vezet és ipari parkok fejlesztése;
o helyi termékvertikumok kialakitasa;
o a kornyezetipar fejlesztése elsGsorban a megujuld energiaforrasok
széles kord kihaszndalasara és hasznositasara épitve;
o Uj, specialis beszallitoi kapacitasok kiépitése a kecskeméti jarma-
ipari klaszterhez kapcsoldddan elsGsorban Nagykdros térségében;
o egészségipar fejlesztése a ceglédi korhdz bazisdn a kedvezd
gyodgyvizi adottsdgok kihaszndlasara;
o kis- és kozépvallalkozasok szerepének novelése.
Integralt Terlileti Beruhazasi o6vezet (ITl) potencidlis kialakitasa Jasz-
Nagykun-Szolnok és Bacs-Kiskun megyékkel.
A meglévé (vasutra alapuld) logisztikai potencial kihasznalasa Cegléden,
tdvlatban pedig a Budapestet elkerllé VO teherszallité vasutvonal, illetve
az M8 autdpalya kiépitésével er6teljesen megnovekvd gazdasagi és logisz-
tikai potencial 6sszehangolt kihasznalasa.
Kornyezeti adottsagoknak megfeleld tajgazdalkodas kialakitdsa a godollGi
Szent Istvan Egyetem, illetve a tdpidszelei Novényi Diverzitas Kozpont
(NODIK) innovacids potencialjara épitve.
A piacképes, hagyomanyos termékstruktiran tul a térség agro-oko poten-
cidlja kihaszndlasara alkalmas 0], piacképes termékek el6allitdsanak Osz-
tonzése, erre éplil6 feldolgozdipari kapacitasok fejlesztése:
o a terileti alkalmassaghoz igazodd foldhasznalati struktura kialaki-
tasa;
o foldprogram megvaldsitasa;
o a fiatal gazdak (gazdalkoddk) és vallalkozasaik kiemelt tdmogata-
sa;
o azuj korszer(i termelési és a gazdalkodasi ismeretek (SZIE) gyakor-
latba lltetésének tdmogatdsa;
o atermékek piacra jutdsdnak tamogatdsa;
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az élelmiszer gaz-
dasdg és logiszti-
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o atermékek helyben feldolgozdsanak és fogyasztasanak tdmogata-
sa;
o atermeld és értékesitési szovetkezési formak tamogatdsa.

o Az egészséges élelmiszerek el8allitdsara képes versenyképes mezégazda-
sagra alapozo élelmiszer-feldolgozo ipar térségi potencidljainak helyrealli-
tdsa, a piaci pozicidk visszaszerzése.

e A geotermikus energia hasznositdsa els6sorban a kertészeti termékek
el6allitasaban.

o Vidékfejlesztési kozpont kialakitasa.

e Természeti és kdrnyezeti adottsagokhoz alkalmazkodd komplex turisztikai
struktura kialakitdsa, turisztikai termékcsomagok létrehozasa:

o Okoturizmus fejlesztése;

o a természeti-, kornyezeti terhelhet6ségnek megfeleld aktiv turiz-
mus fejlesztése;

o a falusi és agroturizmus kinalatanak bévitése;

o kulturdlis turizmus vonzdképességének novelése;

o egészségturizmus fejlesztése.

b) Kérnyezeti és 6kologiai dllapot fenntarthato fejlesztése

e A kornyezeti allapot javitasa a vizkészlettel vald ésszer(i gazddlkodassal, a
vizmingség védelmével és fenntarthatd hasznalatanak megvalésitdsaval.

e Természeti értékek megdvasa, fejlesztése, a tiji és teleplilési kornyezet
védelme, fejlesztése.

e Biodiverzitds megé6rzése, a természeti értékek folyamatos felmérése és
védelmének biztositdsa.

e Kulturdlis 6rokségi, épitett kornyezeti értékek megovasa (kiemelten Nagy-
kérés, Cegléd és Abony vonatkozdsdban), ezek funkcionalis fejlesztése.

e Vonzo tdj- és telepiléskép kialakitasa.

e Teriiletalkalmassaghoz igazodé féldhasznalati struktura kialakitasa.

c) Térségi és telepiilési infrastruktura fejlesztése

o A térség népességének kitorési esélyeit javitd kilsé és a bels§ kozlekedési
kapcsolatok javitasa:

o a térség kilsé elérhetségének javitdsa a nemzetkdzi kozuti kdz-
lekedési folyosdk, a kapcsolédd orszagos kozuti f6haldzat, vala-
mint a vasuti févonalak fejlesztésével;

o a térség belsé kapcsolatainak javitasa az alsérend(i kozuthaldzat
fejlesztésével,

o a kozOsségi kozlekedési létesitményei és szolgaltatasai szinvona-
l[dnak emelése.

e Belvizvédelmi létesitmények fejlesztése, a rendszerek rekonstrukcidjanak és
fenntarthatésaganak biztositasa.

o A kistérségi és telepiilési infrastrukturalis ellatd rendszerek megfeleld fejlesz-
tése:

o szennyvizkezelés és szennyvizcsatorna-haldzat fejlesztése, korsze-
rd egyedi szennyviz elhelyezési kislétesitmények alkalmazasa;

o nem kdzmlivel 6sszegydjtott haztartasi szennyviz kezelésének ki-
alakitasa;

o telepiilések, teleplilésrészek, ivéviz-elldtottsagi problémainak ke-
zelése, elavult ivoviz-haldzat rekonstrukcidja;
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o infokommunikdcids rendszerek kialakitdsa.
e Turisztikai alap- és specidlis infrastruktura fejlesztése:

o a turizmust kiszolgdld létesitmények szinvonalanak és kapacitasa-
nak novelése;

o turisztikai marketing fejlesztése, informacids rendszer kialakitasa;

o turisztikai vonzer6k és a telepiilések elérhetGségének javitasa a
nemzetkozi, orszagos, térségi és helyi kerékpdros nyomvonalak és
|étesitmények kiépitésével;

d) Humadneréforrdsok fejlesztése

o Alap- és kozépfoku oktatas, valamint szakképzés térség specifikus fejlesztése
(Az alapképzés, atképzés, felnbttoktatds és a turisztikai szakmai képzés feltét-
eleinek javitdsa).

e Foglalkoztatast 6sztonz6 programok kidolgozasa és tamogatdsa.

e Stabil egészségligyi alapellatds biztositdsa, az idGsek szakelldtasanak és gon-
dozasanak fejlesztése.

e Rekreacids és regeneracids lehetdségek feltételeinek fejlesztése. Szabadidés
szolgdltatasok fejlesztése.

e Civil szervezetek miikodésének elGsegitése.
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11.4.2.5 Rdckeve térségének déli
része

Rackeve térsége kedvezl taji-, természeti
és Udilési potencialjai, Budapesthez vald
viszonylagos kozelsége miatt kordbban
soha nem tartozott Pest megye , leszaka-
dé” térségei kozé. Az udilési szokasok
megvaltozasa, a hétvégi hazas UdilSteri-
letek iranti érdeklédés csokkenése, vala-
mint a gazdasag dltalanos valsaga kovet-
keztében az elmult idészakban megtor-
pant e térség — kiilbndsen annak Csepel
szigeten lévé részének — fejlédése. Ezért

indokolt a megyei teriletfejlesztési koncepcidban rogziteni a térség felzarkdztata-
sanak szlikségességét. Amennyiben ez nem torténik meg, kivald fejlesztési poten-
cialok maradnak kihasznalatlanok Pest megye e sajatos térségében.

Operativ célok

A Rackeve és Kiskunlachaza varospar kézponti-, (és foglalkoztatdsi k6zponti)
szerepének erGsitése, a térségi gazdasag erdsitése, a kis- és kdzépvallalko-
zasok szerepének novelése.

A helyi foglalkoztatast 6szténz6 programok tdmogatasa.
Vallalkozasi 6vezet kialakitdsa Kiskunlachazan.

A kiskunlachdza-i replil6tér, mint fejlesztési potencidl kihasznaldsa a térség
gazdasdga fejlesztéséhez.

A repllStér pozicionalasat és fejlesztését segité kozuti haldzatfejlesztés:
elsé Gtemben az 51-es ut varost elkeril6 szakaszanak, tavlatban pedig a
Szazhalombatta — Kiskunlachaza — Dabas — Nagykata — Hatvan uj, harant
iranyu kapcsolatokat biztositd orszagos f6utnak (és a szlikséges Duna hi-
daknak) megépitésével.

A Szazhalombattatdl délre fekvé Duna szakaszon olyan fejlesztési zéna ki-
alakitdsanak el6készitése, amely mikdzben alkalmas lesz az itt tervezett U]
kikotd, az uj féut és a repll6tér jelentette kiemelked6 logisztikai potencial
kihasznaldsdra, nem veszélyezteti a Duna mente 6koldgiai értékei fennma-
raddsat és az egészséges ivoviz kitermelés lehetGségeit.

Az els6sorban a Soroksari (Rackevei) Dunara alapoz6 Udilési potencial ki-
hasznalasa az R/S/D vizparti szabad terileteinek bévitésével, kdzcéld hasz-
nositasaval, illetve a hattérteriletek fejlesztésével.

Az R/S/D kérnyezeti megujitasara folyamatban lévs program folytatdsa és
befejezése (a szennyezett iszap eltdvolitdsa, a vizminGség javitdsat szolgalo
komplex programok megvaldsitasa, a vizpart revitalizacidja).

Természeti és kornyezeti adottsagokhoz alkalmazkodd komplex turisztikai
struktara kialakitasa, a turisztikai termékcsomagok megujitasa, minGségi
szallasféréhelyek bévitése, a természeti értékek megdrzésével.

A vizi sportok fejlesztése.
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° A dunai hajézas jelentette potencial jobb kihasznalasa (elsésorban a R/S/D-
n).

° A horgdszat és a kerékpdaros turizmus fejlesztése a hattérszolgaltatdsok
szinvonala erdsitésével.

° A termal potencidlok jobb kihasznalasa.

. Kulturalis orokségi, épitett kornyezeti értékek megdvasa, fejlesztése és
fenntarthaté hasznositasa (kiemelten Rdckevén, Makddon).

° Vonzé telepliléskép és a rekredcids funkciok fejlesztéséhez nélkiilozhetetlen
szinvonalas telepilési kornyezet kialakitasa.

. A térség erdésliltségének novelése az Udilési potencidl névelése szolgala-
taban.

Pest megye vidéki térségei fejlesztésében, de kiemelten a Szobi, és Nagykatai,
Ceglédi, Aszodi és Rackevei térségek fejlesztésében és felzarkdztatasaban ki-
emelt jelent6sége van a vidékfejlesztés orszagosan kidolgozott komplex eszkéz-
készlete 6sszehangolt alkalmazasanak. A vidékpolitika (mint azt az OFTK terveze-
te is megdllapitja) akkor lehet hatékony, ha — sajdtossdgait megtartja, de — integ-
ralodik a teriiletfejlesztési politikaba.

11.4.3 Az orszagos vidékpolitika funkcidja a vidéki térségek fenntarthaté fejlé-
désének biztositasa.

Ennek f6 célkitlizései és elemei Pest megye vidéki térségei vonatkozdsaban is rele-
vansak, azok alkalmazdsa szolgdlja a megye leszakadd térségei fejlédését.

) A tdj, a természeti értékek és eréforrasok védelme és fenntarthatd haszna-
lata, az 6koszisztéma szolgaltatdsok megGrzése, a kbrnyezetminbség javita-
sa.

. Egészséges és biztonsagos élelmiszer el&allitas és ellatas.

. Megélhetés, kedvezd életfeltételek és életminGség biztositasa a vidéki né-

pesség szamara.
(Orszagos) Vidékpolitikai jovokép

»Gazdasagi funkcidjukban megerdsodott, a mikods helyi gazdasagra, benne az
eurdpai tobbfunkcids, 6koszocidlis funkcidkat (tdjfenntartds, természeti eréforrds-
ok és biodiverzitds megdrzése, népességmegtartds és foglalkoztatds) teljesits, jo
minGségl, egészséges élelmiszereket el6allité mezbgazdasagra és azzal szoros
kapcsolatban 1évé élelmiszer-feldolgozasra, éplilé, kozosségeiben megujult, pers-

//////

gek.”

Atfogé (orszagos) vidékpolitikai célkitlizések

. Varos-vidék kapcsolatok megujitasa a kdlcsonos egylttmikodésre, elényok-
re alapozva.

° Vidéki telepilések, falvak, tanyak fejlesztése, gazdasagi létalapjuk meger6-
sitése.

. Vidéki gazdasag, kiemelten az agrar- és élelmiszergazdasag helyi gazdasag-

fejlesztésbe illeszked6 fejlesztése, erdsitése, foglalkoztatasi szerepének no-
velése, helyi gazdasagfejlesztése.
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° Jelent@s tarsadalmi hatranyokkal, problémakkal rendelkezé vidéki térségek
fejlesztése.

° Helyi, térségi vidékfejlesztési egylttmiikodések megvaldsitasa.
° Vidékfejlesztés részeként cél e térségekben a mezGgazdasdg fejlesztése, a

helyi termékek termesztése, a helyi élelmiszer-feldolgozas, mez6gazdasagi
termék utak kialakitasa.

A vidékpolitikai célkitlizésekhez kapcsolédoé kozéptavu fejlesztéspolitikai felada-
tok

e Vidéki foglalkoztatas novelése.
e Vdros-vidék kapcsolatok helyredllitasa.

e A vidék gazdasdgdnak tobb labra allitdsa, helyi, térségi gazdasagi autono-
mia erdsitése. Gazdasagfejlesztési mlihelyek, szervezet- és kapcsolatrend-
szer kialakitasa, erGsitése.

e A helyi termelés, feldolgozas és fogyasztds 6sszehangoldsa, a gazdasagi
tevékenységek, tranzakcidk térségen beldl tartasa.

o Avidéki népesség egészségligyi ellatasanak fejlesztése.
o Avidéki telepiilések, falvak kbzosségi szolgdltatasainak erdsitése.
e Avidéki telepilések infrastrukturalis fejlesztése, elérhetGség-javitas.

o A vidék kulturalis és épitett 6rokségének megébrzése, helyreadllitasa, fenn-
tarthato fejlesztése, a turizmusba valé bekapcsoldsa.

e A vidékfejlesztés szellemi, szemléleti, kulturdlis megalapozdsa, tudds-
atadas.

o Avidékfejlesztés képzési, szakmai bazisainak kialakitasa, erGsitése.

e Fontos a helyi termelés, feldolgozas és értékesités 6sszehangolasara 6sz-
t6nz6 rendszer kidolgozasa. Lényeges a helyben termelt aruk és szolgalta-
tdsok helyi értékesitése addvonzatainak atgondolasa, erés csokkentése,
esetleg adomentessé tétele, tovabba a bilrokracia terheinek mérséklése.

e A civil szervezetek és az dnkormanyzatok kapcsolatainak erésitése, fela-
datatvallalasok 6sztonzése.

e Afold és birtokpolitika rendezése.

o A vidékfejlesztés tdmogatasi rendszerének 6sszehangolasa (hazai és EU-s
forrasok), hogy a lehetséges szinergidk egymast erdsitsék.

11.4.4 A ,Nemzeti Fejlesztés 2020” munkaanyag agrargazdasagrol szélo célkit-
zéseinek Pest megyére is relevans megallapitasai:

Magyarorszagon az elmult hisz évben az agrdrgazdasag mély valsagba keriilt, s
bar az agrarium még most is jelent6s szerepet tolt be a nemzetgazdasagban, sulya
folyamatosan csokken, sok problémaval kiizd. A gazdatdrsadalom atlagéletkora
egyre magasabb, mara minden harmadik mez6gazdasagi foglalkoztatott 50 éves-
nél idésebb, mikozben a 30 évnél fiatalabbak aranya alig éri el a 15%-ot. Nem
elégséges mértékl a termeldi 6sszefogas, nagy a kisgazdasagok kiszolgaltatottsa-

ga.
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Az agrargazdasagi célkitlizésekhez kapcsolodo kozéptavu fejlesztéspolitikai fela-
datok

. A terméfoldvagyon védelme, a hazai foldtulajdon szerzés és haszndlat el6-
segitése az uniods szabalyozassal 6sszhangban Iévé eszkozokkel.

° Az allam kezelésében 1évé nemzeti féldvagyon nemzetstratégiai célokat,
kozérdeket szolgdld felhasznaldsa. A fiatalok gazddlkoddéva valasanak, a
helyben laké gazdalkoddk foldhoz jutdsanak segitése.

° A terméfold-kivondsok korlatozasa, a felhagyott teriletek Ujrahasznositasa.
. A foldlgyi adatbdzisok egységesitése, aktualizaldsa.
° A természeti er6forrasokat és a biodiverzitdst megérzd, a termdShelyi adott-

sagokra épit6 terlilethasznalat, termelési szerkezet és agrotechnika.

° Magasabb hozzaadott értéket el6allitd és nagyobb foglalkoztatast biztositd
agazatokra és gazdalkoddsi formakra épiil6 termelési szerkezet kialakitasa.

° A novénytermesztés-allattenyésztés egyensulyanak helyreallitasa.
) Kertészetek korszer(sitése, tAmogatasa.
° A fenntarthatésag kovetelményeit teljesits, a foglalkoztatdst biztosité gaz-

dalkodasi formak, csalddi gazdasagok és tarsulasaik segitése. A kozépbir-
tokok szerepének a megerGsitése, atlathatd Gizemszerkezeti szabdlyozas.

° A tobb labon allo és az okolégiai gazddlkodds erGsitése, GMO-mentes me-
z6gazdasag fenntartasa.

. Az erd6k egészségi allapotanak megébrzése, az erdé6telepitések Gtemének
novelése a Nemzeti Erdéprogramban meghatdrozott 27%-os erddsiiltség
érdekében, elsGsorban az Gshonos, illetve az adott erdészeti tdjba illeszke-
dé fajok alkalmazéasaval. OGshonos fafajokbdl allé természetes vagy a termé-
szeteshez kozel allé erd6tarsulasok megébrzése, teriletiiknek a terméhelyi
tényez6k fliggvényében torténd novelése.

. Az erd6k kornyezeti, gazdasdagi és szocidlis szolgaltatdsainak hosszu tavon
vald biztositdsa tobbcéld, tartamos (fenntarthatd) erdégazdalkodassal. A
fenntarthaté gazddlkodashoz fliz6d6 tarsadalmi érdekek és a tulajdonosi, ill.
a gazdalkodoi érdekek kozotti 6sszhang megteremtése.

11.4.5 Az OFTK az élelmiszergazdasag és élelmiszeriparra vonatkozo Pest me-
gye esetében is relevans meghatarozasai

A hagyomdnyosan exportra is termel6 magyar élelmiszeripar, és kdzvetve a ma-
gyar mez6gazdasag is, a spontan privatizacid, majd a piacliberalizacié kovetkezté-
ben mind belfolddn, mind kilféldon nagymérvi piacvesztést szenvedett el, mely
unids csatlakozdsunk utdn csak sulyosbodott. Mar alapvetd élelmiszerekbdl is
részben importald orszagga valtunk. Az élelmiszer agazatban alacsony az egyutt-
mUikodési készség mind horizontalisan, mind vertikalisan. Alapvetd érdek a teljes
élelmiszerlanc (alapanyag- feldolgozas- végtermék) Ujraélesztése, kiépitése, hely-
zetének stabilizalasa, életképességének, versenyképességének névelése.
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Az élelmiszergazdasagra, élelmiszeriparra vonatkozé orszagos célkitlizésekhez
kapcsolédo kozéptavu fejlesztéspolitikai feladatok

J6 min6ségl, egészséges és biztonsagos élelmiszerek eldallitasa.

Az élelmiszerlanc leréviditése, élelmiszer-onellatas, bels6 piacok visszaszer-
zése, fogyasztdi tudatossag novelése.

Az élelmiszer-el6allitas és -kereskedelem irdnyanak megvaltoztatasa a helyi-
regionalis-orszagos ellatas-export rangsor alapjan haladva.

A termékek hozzdadott értékének és exportjuknak novelése.

Feldolgozdipari kapacitasok megdrzése, bévitése. Helyi feldolgozas erdsité-
se.

Az élelmiszerbiztonsdg magas szintl megteremtése és fenntarthatdsaga.
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12. ATFOGO CEL: TERSZERKEZET FEJLESZTESE ES
KIEGYENSULYOZASA a lokalis- és makrotérségi érdekeket
kiszolgalni tudo, fenntarthato kornyezet

12.1 Stratégiai cél: Pest megye térségének nemzetkdzi és orszagos
multimodalis koézlekedési kapcsolatrendszerének fejlesztése a transzfer
szerep ellatasa és halézatos térstruktura kialakulasa érdekében

A térszerkezet sajatos adottsagai versenyképességi elényt jelentenek a metropo-
lisztérség szamadra; ezért a térszerkezet kiegyensulyozott fejlesztése, a négyzetha-
I6s kapcsolatrendszer kiépitése és bekapcsoldsa a hatarokon atnyuld kozlekedés —
értékteremtés — folyamataba, jelentdsen javitja a versenyképességet. A metropo-
lisztérség eurdpai, kelet-kdzép-eurdpai térségekkel folytatott versenyében kilo-
nos jelentdséggel bir a nemzetkozi és orszagos kozlekedési kapcsolatrendszerének

sz

ban és a Karpat-medencében betdltendé csomdponti szerep megvaldsitasa.
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Pest megye nagy tdvra tervezett kézlekedési kapcsolatrendszere (16. abra)
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Pest megye — Budapesttel egylittes — célja és az orszaggal szembeni felelGssége
egy harmonizalt KAPU — HiD szerep felvallalasa.

Jelkulcs

emx=——m» Nagysebességii vasut tervezett nyomvonala amxr——m» Meglevs vasuti nyomvonal

-————u» A \/0 vasutvonal tervezett nyomvonala

A térség térszerkezetét meghatdrozo tavlati vasut halozata (17. dbra)

E szerepbdl a HID szerep a transzfer alkalmassag érvényesitése, amely alkalmassag
feltételezi, hogy a térség — adottsagainak felhasznaldsdval — képes hatékonyan
kapcsolddni az eurdpai és a globalis pénziigyi, kereskedelmi, gyartasi, elosztasi és
tudomanyos tranzakciokhoz. E kapcsolddds egy transzferre épitett kdzvetit6 sze-
repkorré fejlédhet, egyfelSl Eurdpa nyugati és keleti, valamint északi és déli gaz-
dasagi térségei kozotti gazdasagi folyamatokban, masfel6l a nemzetkozi befekte-
t6i és termelStSke mozgasok és az orszag teriileti fejl6dése kozotti érdekharmoni-
zalasi folyamatban. E transzfer folyamatok csak magas mindségl szolgaltatast
nyujtd, valamint megbizhatd és kiszamithatd kapcsolati, elérhet&ségi, kozlekedési
feltételek, illetve a feltételeket hordozé multimodalis infrastruktira megléte mel-
lett lehetnek kiterjedtek és hatékonyak. Az Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesz-
tési Koncepcio kiemelt jelent&séglinek tartja Magyarorszag jov6je szempontjabdl
a nagytérségi csomoéponti (HUB) szerepkor erGsitését, és e feladatban a
makroregionadlis kapcsolati, logisztikai szerep felvallaldsaval kiemelt jelent6séget
tulajdonit a Pest megye és Budapest alkotta kézponti tér ilyen irdnyu alkalmassaga
erdsitésének.
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Operativ célok

A megye (és tagabb egylttmiikodd térsége) karpat-medencei, kozép-
eurdpai, illetve eurépai irdnyd hianyzé kozlekedési kapcsolatainak Gteme-
zett megépitése, illetve a meglévé kapcsolatok fejlesztése, azok hatéko-
nyabb kihaszndalasa érdekében.

A meglévd és Ujonnan megvaldsuld egyes makroregionalis alagazati kozle-
kedési elemek egymadsra épiils, egylttm(ikods haldzati rendszerré fejlesz-
tése, kapcsolddasaik erésitése, ezzel a megyében és térségében egy nagy-
térségi multimodadlis kézlekedési hald |étrehozasa.

Az egyes aldgazati kdzlekedési elemek 6sszekapcsolasaval létrejott nagytér-
ségi multimodalis halé csomdpontjaira makroregionalis logisztikai — és hat-
tér szolgaltatdsi — funkcidk raszervezése, ezzel a megye nemzetkdzi aruszal-
litasi, kereskedelmi folyamatokba vald aktiv, arumegallitast, hozzaadott ér-
ték termelést indukalé bekapcsolddasa.

Feladatok

A Liszt Ferenc Nemzetkozi Repll6tér korabbi légi haldzati jelentéségének
visszadllitasa, illetve a foldi haldzati rendszerekhez — els6sorban a tavolsagi,
regionadlis és varosi vasuti halézatokhoz — torténd hatékony kapcsoldsaval
kozép-eurdpai jelentGségének ndvelése.

A megyét keresztezd két kiemelt eurdpai vasuti aruszallitasi folyosd koérnye-
zetbardt és magas szolgaltatdsu vezetése, valamint az erre szervezhet6
multimodalis logisztika létrehozdsa érdekében a VO vasuti kapcsolat megyét
is érint6é megvaldsitasa.

A Nyugat-Eurdpat Kelet- és Délkelet-Eurdpdval 6sszekapcsold, a légi forga-
lommal egy magasabb szint( transzkontinentalis halét képez6 nagysebes-
ségl vasut (NSV) Gtemezett megvaldsitasahoz a feltételek és a kapcsoldda-
sok (Budapest Kelenfoldi palyaudvar és Liszt Ferenc Nemzetkdzi RepulStér)
biztositasa.

A folyot, kikotdit, illetve hajéparkjat érint6 6sszehangolt fejlesztéssel a Du-
na nemzetkozi hajézasi, kapcsolati szerepének kihaszndldsa, ennek része-
ként a DILK megvaldsitasa, és a Szabad kikotével vald munkamegosztasanak
kialakitasa

A kozép-eurdpai kohézid és gazdasagi egylttm(ikodés erbsitése, és ebben a
térség, valamint az orszag poziciondlasa érdekében a transzkontinentdlis
kapcsolati szerepre is alkalmas M11 gyorsforgalmi Gt (a Ploce — Szarajevo —
Budapest V/C Helsinki folyosé, illetve a Léva — Krakké — Gdansk irdnyu VI.
Helsinki folyosé Budapest Léva kozotti szakasza Esztergom és Parkany érin-
tésével a TEN-T hdldzat részeként) Gtemezett megvaldsitdsa, és e kapcsolat
adottsagaira az Esztergom — Parkany multimodalis (kozut, vasut, hajézas),
hatdron atnyuld gazdasagi zona rdszervezése.

Az M8 autdpalya Veszprém — Szolnok kozotti szakaszanak titemezett mag-
valdsitasa, ezzel a megye tranzitforgalomtdl vald részleges mentesitése, il-
letve az orszag kozéps6 vonaldban e nagyjelent&ségli — TEN-T Utvonalakat
0sszekapcsold — halézati elemmel a kdzponti gazdasdagi zona déli irdnyba va-
16 kiterjesztése.

Az M2 autdut Budapest — VAac kozotti szakaszan masodik palya megépitése,
valamint folytatdsaként kiemelt jelent6ségl f6uti kapcsolat |étesitése Rét-
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lizleti szempontu
térségfejlesztésre
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sag — Balassagyarmat — Losonc irdnyaba, az Ipolysag és a Felvidék térségei-
nek jobb elérése érdekében.

12.2 Stratégiai cél: A térség kohézidjanak javitdsa érdekében a megye belsé
kozlekedési kapcsolatrendszerének fejlesztése, kiemelten kezelve a tér-
ségkozpontok és vonzaskorzetiik kézlekedését és az el6varosi kozlekedést

A metropolisztérség versenyképességét ugyancsak meghatdrozza a térség belsé
integritasa, kilonos tekintettel a Pest megyei varoshaldzat elérhetdségének, belsd
kozlekedési kapcsolatrendszerének megteremtésére, a térségi kdzpontok és von-
zaskorzetiik kozlekedésének fejlesztésére; valamint a kozosségi kozlekedés, el6va-
rosi kozlekedés hatékonysaganak erdsitése a mind kiegyensulyozottabb mobilitas
igényeinek megfelelGen.
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Budapest tervezett fejlesztendé , kapui” (18. abra)

Pest megye — és Budapest — egylittes célja, és az orszaggal szembeni felel6ssége
egy harmonizalt KAPU — HID szerep felvallaldsa. E szerepb6l a KAPU szerep feladata
az alkalmassa valas, tehat egy olyan, eurdpai szinten is versenyképes, erés kohézi-
Os tér létrehozasa, amely a maga gazdasagi és kapcsolati potencidljaval alkalmas
mind az eurdpai fejlesztési impulzusok befogadasara, mind a maga sajat képessé-

Atfogo célok
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Pest megye és
Budapest kézétti
kézlekedési kap-
csolati pontok
kialakitdsa (P+R,
B+R) sok éven
keresztiil csak terv
és szandék ma-
radt
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geinek, komparativ el6nyeinek hasznositasara, mind képességei egy részének az
orszag mas térségei felé vald transzferalasara. E feladatokra alkalmas er6s gazda-
sagi, kohézids tér létrejottének egyik alapfeltétele a teret, (a megyét) — terileten-
ként eltérd jellegli eszkbzokkel — kooperativ nagyvarosi térséggé szervezd, haté-
kony belsé kozlekedés megteremtése. Az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési
Koncepcid az orszdg kdzponti nagyvarosi térségét kiterjesztetten, a csapagyvaro-
sokkal valé egyuttmiikddésben javasolja értelmezni. Ebben az értelmezésben a
megye szerepe, kozlekedési rendszereinek alkalmassaga a f6varos és a csapagyva-
rosok kozotti, az egylttmikodésnek teret nyité kdzvetitésben kitlintetett sulydva
valik.

A hatékony bels6 kozlekedési rendszert kialakitasan, illetve a hidnyzé térszerkezeti
elemek megépitésén tul a kdvetkez6 id6szakban kiemelt figyelmet kell forditani a
megye leromlott Uthdldozatanak feldjitdsdra, ezzel egy id6ben a kozlekedésbizton-
sagi feltételek javitasara is. Mivel a megye f6uthdldézatat nem csak a térség bels6
kozlekedési igényei, hanem szinte az egész orszag, illetve az atmend nemzetkozi
forgalom egy része is igénybe veszi, ezért nem csak kizarélag Pest megyei érdek az
uthalézat minGségének mielSbbi javitasa.

Operativ célok

° A megye és térsége mai, jellemzben sugaras kozlekedési — elsésorban koz-
uthalézati — szerkezetének négyzethdlds szerkezetl irdnyban vald tovabb
fejlesztése, ehhez a hidnyzd — elsésorban harant irdnyd — elemek megvaldsi-
tdsa a policentrikussag és egy kiegyensulyozott terileti és gazdasagi szerke-
zet érdekében.

. Egy, a kozosségi kozlekedésre, azon beliil elsGsorban a kotottpdlyas kozos-
ségi kozlekedésre alapozott integralt regiondlis kozlekedési rendszer létre-
hozésa a fGvaros és a megye (illetve annak a csapagyvarosok altal behata-
rolt tagabb térsége) kozlekedési rendszerei kozott az elérhetGség, az élet-
minGség és a kornyezetmin@ség javitdsa érdekében.

. A megye egyes terililetegységei, kistérségei, varosai kozotti kapcsolatok,
valamint a megyehatdron és az orszaghataron atnyulé kapcsolatok fejlesz-
tése a térségi egylttmiikodés erdsitése, valamint a gazdasagi potencidlok
kiterjesztése és a pdlusképzés elGsegitése érdekében.

. A megye egyes kistérségein beliil a kozlekedési kapcsolatok térségi, kornye-
zeti, gazdasagi sajatossagok szerinti differencialt fejlesztése, a kistérségi és
jarasi kozpontok id6ben és eszkdzben (kozut, kozosségi kozlekedés, kerék-
parut) vald jobb elérhet6ségének biztositasa, a kozlekedésbiztonsag javita-
sa, a kerékparozas feltételeinek javitasaval a kdzlekedés részleges humani-
zaldsa. A nem motorizalt, kornyezetbarat kozlekedési formak integralt fej-
lesztése és terjesztése.

Feladatok

. Az S-bahn rendszer( integralt kozosségi kozlekedés szerkezeti, infrastruktu-
ralis és intézményi feltételeinek megteremtése a vonzaskorzettel érintett
nagyvarosi térségben.

. A kozlekedési kapcsolati pontok (allomasok, P+R és B+R parkolék, rahordd
rendszerek) és integracids tényez6k (BKSZ intézménye, egységes jegy-, tari-
fa- és informacids rendszer, menetrendi harmonizacid) kiemelt fejlesztése a
megye teljes teriletén.
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. Az MO korgy(ird észak-nyugati szakaszanak megvalositasa, nyugati szakasza  Atfogo célok

kiemelt féutként valé megvaldsitasanak el6készitése. Térszerkezet fej-
. . s s . lesztése és ki-

. Legalabb két Ujabb — az M8 Duna-hid és az MO déli Duna-hid kozotti — regi- egyensilyozdsa
onalis jelent6ségli Duna-hid megvaldsitasa Rackeve térségében, és egy hid
épitése a koztes harantold kozuti kapcsolat részeként az M6 és az M3 auto-
palyak kozott.

= A telepliléskozi kapcsolatokat biztositd mellékdthaldzat feldjitasa, korszerd-
sitése, hidnyzo elemeinek potlasa.

. A megye északi, Ipoly menti térsége elérhet6ségének mind a hazai halézati,
mind a szlovdk halézati kapcsolédasokkal vald javitasa, ennek érdekében a
hatar atmenetek fejlesztése kozuti és vasuti vonatkozasban.

. Az M4 autépdlya (Ul — Szolnok kdzotti szakasz) fejlesztése kdzdsen Jasz-

Nagykun-Szolnok Megyével, valamint a Tapié menti feltdré Ut egymadssal
O0sszehangolt, Utemezett megvaldsitasa.

. Csepel-szigeti gerincut déli szakaszanak megépitése.

. A 10-es szamu féut jelenlegi nyomvonaldnak kivaltasa egy, a telepiléseket
elkerild regiondlis jelentdségl kiemelt f6ut Uj nyomvonald megépitésével.

. A Duna vaci agat keresztez6 Uj, a térségi atjarhatdsagot javité Duna-hid
épitése VAc térségében.

. A hardntold, telepiiléskozi kapcsolatokat erdsitd, valamint a kistérségi és  jqvitani szeret-
jardsi kozpontok jobb elérhet8ségét biztosité és a vasutdllomdsokra rahor-  nénk a kerékpdros
do autdbusz-kozlekedés feltételeinek javitasa a megye teljes teriletén. kézlekedés inf-

. . (. bl A s £ . g rastrukturdlis,

. A kle!’ekpa]ros kozlelkede§ mfrfa]strlukturallls,lh,alozatl .es eszkoz fe!tetelelnek hélzati és eszkéz
javitasa, U] telepiiléskozi kerékparutak épitése, az intermodalitashoz kap- feltételrendszerét,
csolva dllomasi B+R létesitmények telepitése. valamint éltald-

. A Duna regionalis vizi kozlekedésbe valé bevondsahoz a feltételek megte- ban V?"e ’sa,me,'

. gye kézlekedésbiz-
remtése. . ,
tonsdgi helyzetét
= A kozlekedéshiztonsag javitasa a megye egy és kétszamjegyl féutvonalain,

mellékdtvonalain és a telepiilések belteriiletein egyarant, kiilonos tekintet-
tel a 3-as, 4-es, 51-es f6utakra, valamint a telepiilések terlletein a gyalogos
kozuti atkel6helyek biztonsagosabba tételére, a hianyzok megépitésére.
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12.3 Stratégiai cél: Tervezett, koordindlt térségfejlesztés, policentrikus telepii-
Iési struktura, takarékos teriilethaszndlat, az épitett és a kornyezet értéke-
inek megovasa és fejlesztése

Célunk, hogy tervezett, koordindlt, komplex térségfejlesztés, a lako- és a gazdasagi
ovezetek tudatos kijel6lése és megvaldsitdsa, takarékos terilethasznalat valdsul-
jon meg a megyében a természeti kbrnyezet meglbrzése, a térség élhetdségének, a
térségi adottsagok fenntarthaté modon térténd kiaknazasanak érdekében. Pest
megye legyen a Budapest és a csapagyvarosok kozotti, kisvarosok haldzataval
slrln atsz6tt, gazdasagilag prosperald, hatékony, a metropolisz régié tobbi sze-
replGjével egylttmiikods, emellett vonzd, kiemelked6 kornyezeti feltételeket és
életminGséget biztositd térség.
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Pest megye teriilethaszndlatdnak korldatozds ald esé teriiletei (19. dabra)

Kiemelt hangsulyt szeretnénk a jovSében fektetni az integralt, egymassal ésszer(
egylttmikodésben |évd varostérségek kialakitasara, egy tobbkozpontu, a gazda-
sag és a lakossag igényeit helyben kiszolgalni tudé telepilési struktira megvalosi-
tasara.

Atfogo célok
Térszerkezet fej-
lesztése és ki-
egyensulyozdsa

Pest megye nem
egyenlé az agg-
lomerdcioval, nem
a févdros kériili
rekredcids és
kiszolgald ,gydiri”
kivan lenni, ha-
nem a nagyvdrosi
térség mingségi és
vonzo élettere
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12.3.1 A megye hosszu tdvon kivanatos térstrukturajanak kialakitasa

A térszervez6 képesség, illetve a kapcsolatrendszer alapjan harom zéna alakul ki.
A bels6 zéna gyakorlatilag Budapest agglomerdcids évezetét foglalja magaban. A
kozépsé az agglomeraciotél mintegy 20-30 kilométernyi tdvolsagra huzédik déli
irdnyban, a megye kis- és kdozépvdrosi térségében. A kiilsé pedig az eurdpai kozle-
kedési folyosék megyét érinté csomdponti térségeiben alakul ki az aldbbiak sze-
rint:

Belsd, dinamikus, Budapesttel hataros zona, a megye — eltérd funkcioju és
profila telepiilésekbdl kialakulé — hizotérsége, amely az MO menti savban
helyezkedik el:

O

Budai oldal: innovdciés zéna, kedvezd taji kornyezettel, amely a legjobb
humankapacitasokkal és szellemi potenciallal bird térség. A teriilet a szu-
burbanizacié nyertese, ahol kiemelked6en magas a véllalkozass(riség.

Go6dolls-Veresegyhaz térsége: high tech technoldgiai pdlus.

Ferihegy térsége: kiemelt gazdasagi, logisztikai dvezet, amely technolégiai
polussa (techno polisz térséggé) fejleszthetd. Az orszag egyik legpoten-
sebb térsége (lehet) a b6ségesen rendelkezésre all6 fejlesztési teriiletek-
kel. A Liszt Ferenc Nemzetkozi Repil6térre épil6 Ferihegyi gazdasagi 6ve-
zet legyen az agglomeracio egyik legpezsgbbb, legnagyobb kapcsolatrend-
szerrel bird vallalkozasi 6vezete, olyan csomdpont, amelyen keresztil a
térség a globalis gazdasag egészével virdgzé kapcsolatot tart fenn.

Budadrs (Zsambéki-medence): innovacids pdlustérség, a févaros nyugati
kapuja, ahol a logisztika, az innovdacié és a kereskedelem egylittese a
meghatdrozé.

MO keleti és déli szektora: gazdasagi zona, dontéen kereskedelmi, logiszti-
kai és ipari profillal.

K6zépso, ,uj” fejlesztési zona a megye belsé periféridinak bekapcsolasaval,
az Ercsi — Kiskunlachaza — Dabas — Ujhartyan — Pilis — Albertirsa - Nagykata
térségében:

O

Uj harantold (kelet-nyugati irdnyu) kozuti kapcsolat megvaldsuldsa, amely
az M6, 51. sz. f6éut, M5, 5. sz. féut, 4. sz. féut, M4, 31. sz. f6ut kdzott te-
remt 0sszekottetést.

A vasuti druszallitas gerincét az EU altal kozéptavon tdmogatott VO vasuti
kapcsolat (eurdpai aruszallitasi folyosd) képezi a zdnaban.

A fejlédés feltétele a vonzd kornyezet megteremtése a human infrastruk-
tura, az életminGség, lakdkornyezet, szolgdltatasi szinvonal, kultdra teri-
letén egyarant.

Kiils6 szerkezeti keret — nagyobbrészt — a megyén kiviili térben, melyet elsé-
sorban az M8 és M11 autdpalyakon keresztiil a hazai, valamint a szlovakiai
kapcsolatok hataroznak meg:

O

A kiils6 zéna teszi lehetévé azt, hogy a févarosi metropolisztérség része-
ként Pest megye a K6zép-Eurdpa legmeghatarozébb forditékorongjaként
mikodé Karpat-medencei erétér szerves részévé valjon. Hozzajarul ahhoz,
hogy Kina vilaggazdasagi nyitasanak eurdpai irdnyultsagai jelentés részben
Pest megyén keresztil valdsuljanak meg, igy a nemzetkozi kapcsolati hald
meghatarozé és megkerilhetetlen elemévé viljon.
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lesztése és ki-
egyensulyozdsa

Pest megye koriil
az agglomerdcio
térsége jo lendii-
lettel és megfeleld
fejlédési palydn
mozog

Az agglomerdcio-
tél tavolodva madr
hidnyzik a telepi-
Iéseket 6sszekap-
csolo gylird,
amelynek része
lehet a VO vasut-
vonal is

153



o M8 térsége: egylittm(ikod6 vdrostérségek, varosparok (mint pl. Cegléd-
Abony-Szolnok, illetve Nagyk6ros-Kecskemét) halmaza és gyorsforgalmi
kozuti, illetve nagysebességli és hagyomdnyos vasuti csomdponti térség.

o M11 térsége: feladata a ma még arnyékteriletnek szamitd Fejér megyei
teriiletek bekapcsoldsa, az M1-M11 térségben Uj gazdasagi polustérség
létrehozdsdnak el6segitése (Budadrs — Zsambéki-medence). Emiatt a me-
gye érdeke, hogy az M11 megvaldsulasa el6zze meg, vagy teljesen vdltsa
ki az MO nyugati szektoranak kiépuilését.

Operativ célok

° A spontan — azaz ingatlanfejlesztGi, beruhazoéi érdekek altal hajtott — szu-
burbanizaciét valtsa fel a tervezett, koordinalt térségfejlesztés, az EU elvek-
nek megfeleléen, partnerségi, szolidaritasi alapon, érdekegyeztetéssel.

. A hatdlyban |évé terlletrendezési tervek torekvéseinek megfelel6en a tér-
ségi terilet felhaszndlds legyen szigoru szabalyokhoz kétott, a terméfold, a
természeti értékek védelme érdekében a gazdasagfejlesztés, a lakdovezetek
fejlesztése elsGdlegesen csak terilet-rehabilitacidkkal legyen lehetséges,

° Z6ldmezdbs fejlesztésekre csak a megyei és agglomerdcios fejlesztési és ren-
dezési tervekben kijel6lt teriileteken legyen lehet&ség.
. Az agglomerdcio ,tulépitésének” megakaddlyozdsaval a térség legyen képes

megGrizni a természeti kornyezetének jelentls és értékes részét, a févaros
kornyéki ,green-belt”-et.

12.3.2 A teriileti (teriiletfejlesztési- és rendezési) tervezés megujitasa, eszkoz-
rendszerének 6sszehangoldsa a koordindlt, komplex térségfejlesztés és
teriilethaszndlat megteremtése érdekében

Pest megye és azon belil a Budapesti Agglomeracié most hatalyos teriletrende-
zési tervének kidolgozasa — aktudlis és a térség egésze szamadra legitim teriletfej-
lesztési célrendszer hidnyaban — csak a korabban megfogalmazott fejlesztési do-
kumentumokra, illetve az orszagos teriiletrendezési tervben érvényesuld érték-
rendszerre és célrendszerre alapozddhatott. Ezért ebben a tervezési fazisban nem
valdsulhatott meg a tertletfejlesztés és a teriiletrendezés azon 6sszhangja, ame-
lyet a teriletfejlesztésrdl és teriiletrendezésrdl sz616 torvény elvardsként fogalmaz
meg. Ennek kovetkeztében a jelenleg érvényben |1évé terliletrendezési tervek szin-
te kizardlag korlatozd jellegli el6irasokat tartalmaznak, a telepiilések fejlesztési
lehet&ségeit — kiilondsen a Budapesti Agglomeracié teriiletén — nagyon szik kere-
tek kozé szoritjak. A terliletrendezés terén a megyék mozgastere tulzott mérték-
ben korlatozott, szinte kizardlag az orszagos teriletrendezési terv elhatarozasai-
nak mas léptékl leképezésére nyilik lehetdség.

A fejlesztési- és a rendezési (szabdlyozasi) eszkdzrendszer hatékony 6sszehangola-
sanak biztositasahoz erGteljesebb koordinacidra, a teriileti tervezés mddszertana-
nak és eszkozkészletének Ujragondoldsara, 0sszehangolasara, a fejlesztési és a
rendezési tervezés gyakorlatanak kozelitésére van szlikség.

Az érdemi, tartalmi 6sszehangoldshoz azonban (fentieken tul) nélkilézhetetlen a
térségfejlesztés stratégiai céljainak — mindkét megkozelités szempontjait figye-
lembe vev6 — k6zos meghatdrozdsa. Azt kovetben szilkséges a legitim stratégiai
célok megvaldsulasat biztositéd és segit6 (egy irdnyba hatdé, de az eltéré potencia-
lokkal rendelkezd, eltéré fejlesztési célok szerint fejlesztendé teriileteket a jelen-
leginél differencidltabban kezelS) fejlesztési (tdmogatasi-, 6sztonz6) eszkdzok
kidolgozdsa, gyakorlati érvényesitése, illetve a terlletrendezési szabalyozasi esz-

Pest Megyei Ter(iletfejlesztési Koncepcid

Atfogo célok
Térszerkezet fej-
lesztése és ki-
egyensulyozdsa

Az M8 épitése a
Rdckevei térség
feltaroddsdra és a
Duna hid megépi-
tésére is lehetGsé-
get ad

A teriiletrendezés
és teriiletfejlesztés
6sszehangoldsa
nélkiil nem lehet-
séges a kitlizott
stratégiai célok
megvaldsitdsa
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P

kozkészlet bovitése (fejlesztési célteriletek lehatarolasa és differencialt szabalyo-
zasa.)

Pest megye elkotelezett a terlleti tervezés hatékonysaga novelését szolgald 4]
maddszertani megoldasok kidolgozasa és alkalmazasa mellett. A teriletfejlesztési
és a terlletrendezési tervezés 6sszhangjanak megteremtése egyarant hozzajarul-
hat a megye térségei sokszinl potencialjai és értékei védelméhez, mint az e po-
tencidlok fenntarthaté mdédon térténd kihaszndldsahoz, a megye fejlédéséhez.

Ennek érdekében biztositani kell, hogy a védelmi dvezeteken kiviili térségekben a
gazdasagfejlesztés szamara kelld kiterjedési, mdlszaki infrastruktidra haldzattal és
kapacitassal jol ellatott tertlet alljon rendelkezésre.

Pest megye a terlileti és telepliléstervezésben is elkotelezett a Budapesttel torté-
né egyuttmikodésben, a térségi 6sszhang megteremtésében és a térség olyan
szabalyozasaban, amely egyarant figyelembe veszi a févaros, illetve annak kertile-
tei, valamint a megye Budapest kornyéki telepiilései sajatos érdekeit és szempont-
jait. Az 6sszehangolt térségi tervezésnek meg kell haladnia az agglomerdcid teri-
letrendezési tervének kereteit és ki kell terjednie a varostérségen beliili szektorok
(fejlesztésben és rendezésben is egylttmikodd keriletek és telepuilések) integralt
terileti- és teleplléstervezésére is.

12.3.3 A teriilet felhasznalas tervezésének kovetelményei Pest megyében

Az Orszdgos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcié tervezete meghatarozza
azokat a terilethasznalati elveket, amelyek Pest megye teriilethasznalatanak ala-
kitdsa soran is elfogadhatdk. Ezért a megyei teriiletfejlesztési koncepcié beépiti —
és ezzel a megye telepiilései felé kozvetiti — ezeket az irdnyelveket, illetve a konk-
rét terilethaszndlati valtozasoknal figyelembe veendé kovetelményeket.

Operativ célok

. A varosok indokolatlan szétteriilésének elkeriilése, a tagolt és kompakt
varosszerkezet kialakitasa. A vidékies jellegl terlletek kdrnyezeti, a termé-
szeti és a kulturalis értékek védelme.

. A fejlesztések a természet-és kornyezetvédelmi szempontok figyelembe
vételével valdsuljanak meg.

. A fejlesztések megvaldsitasa ne novelje a természeti és kornyezeti szem-
pontbdl érzékeny tajak, kiemelt taji értékekkel (természeti és kulturdlis)
rendelkezé teriletek allandd lakdnépességét, a teriileten athaladd tranzit
forgalom mennyiségét. Torekedni kell arra, hogy a névekvé tranzitforgalom
kiszolgaldsa elsésorban a meglévd kotottpalyds nyomvonalak fejlesztésével
torténjen.

. Barnamezés teriletek priorizaldsa, a beruhazasok tervezésénél kozpontilag
segitett helykivalasztassal olyan teriileteken, amely elhelyezkedése egya-
rant szolgalja a tarsadalom érdekeit és a kdrnyezet védelmét.

. Az infrastruktura tervezések soran keriilni kell a talajpusztuldst és visszafor-
dithatatlan talajvizcsokkenést okozé tevékenységeket.

. A tervezési folyamatok soran el6térbe kell helyezni a klimavaltozas hatasait
csokkenté megolddsokat. A fejlesztendd teriiletek, illetve a fejlesztések 6sz-
szehangoldsaval olyan ipari 6koszisztéma megvaldsuldsa célzott, amely mi-

Pest Megyei Ter(iletfejlesztési Koncepcid

Atfogo célok
Térszerkezet fej-
lesztése és ki-
egyensulyozdsa

A teriilethasznd-
lattal kapcsolatos
elveket a koncep-
cid hatdrozza
meg, melyeket a
teriiletrendezés
szabdlyozdsi esz-
kézeivel tud ér-
vényre juttatni
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nél jobb aranyban valdsitja meg az egymds mellett |évé technoldgidk "hul-
ladék-alapanyag" hasznositasat.

7 _

. Sziikséges a terliletrendezés, teriletfejlesztés és dgazati politikdak megel6z6
egylttm(kodése a klimavaltozas kapcsan.

° Z26ldmez0s beruhazasoknal a takarékos helykivalasztas elGtérbe helyezése.
° A fejlesztések (kivéve a kombindlt kozlekedésre iranyuld fejlesztések) meg-

valdsitasa nem novelheti tobbszorosére a lakott tertileteken, természeti és
kornyezeti szempontbdl érzékeny tajakon, kiemelt taji értékekkel (termé-
szeti és kulturdlis) rendelkezé térségekben a koncentrdlt parkolasi igénye-
ket. Prioritast kell, hogy élvezzenek azok a fejlesztési alternativak, melyek ez
utébbit csokkentik.

. A fejlesztések megvaldsitasa nem eredményezhet ugrasszer(i, és a helyi
lakénépességet sokszorosan meghaladd Udil6énépesség megjelenését a
természeti és kornyezeti szempontbdl érzékeny tajakon, kiemelt taji érté-
kekkel (természeti és kulturdlis) rendelkezé terileteken.

° Kedvez6 taji adottsdgok megdrzése, a tdjszerkezet és -karakter kedvezGtlen
irdnyu valtozasanak lassitasa, megallitasa. Taji 6rokség (egyedi tajértékek és
kedvez6 tajkarakter elemek) megdrzése. Kedvez6 tajkaraktert 6rzé terme-
lés, kereskedelem és egyéb szolgaltatasok ersitése. Epitmények és létesit-
mények tdjba illesztése. Tajsebek rehabilitasa, rekultivacidja.

° Természetes és természetkozeli él6helyek megbrzése. M(ikodSképes Oko-
l6giai rendszerek, zold infrastruktirak fennmaradasanak és fejlesztésének
biztositasa

. Az orszagos kozutak melletti sugariranyd — kilénésen a ,féloldalas” — ter-
jeszkedés és a kozuti szakaszok lakott teriiletbe vonasanak megakaddlyoza-
sa.

Feladat

= Barnamez@s teriiletek megyei kataszterének elkészitése.

. Az agglomeracidé kozos tervezése, a varosok és varostérségek dsszehangolt
fejlesztése és tervezése.

. Helyi identitas erdsitése a teriileti tervezés eszkozeivel.

= A fejlesztéseknek szolgalniuk kell a szlikebb helyi kornyezet értékeinek meg-
ismerését és tudatositasat (mi hogyan és miért valdsult meg).

= A mez6- és erd6gazdalkoddsban a természet kozeli gazdalkodasi gyakorla-

tot, mint fenntarthaté gazdalkodasi moédszereket kell tamogatni és azt a la-
kossag szamdra megismerhetévé tenni.

= Szantéfoldi mivelés nagy, Osszefliggé tabldin a mozaikossag kialakitdsa,
meglévé mezsgyék, fasorok megdbrzése, Ujak telepitése.

. Okoldgiai viszonyoknak megfelel8, honos fajok alkalmazdsa a fejlesztések
soran.

. Zoldfellletek okologiai és hasznalati értékének novelése, zoldteriiletek no-

velése, és minGségének javitasa.

12.3.4 Viarosok és térségiik egyiitt tervezése, a varostérségi tervezés meghono-
sitasa Pest megyében:

Az OFTK tervezetének megfogalmazasa szerint a jov6ben a varostérségek (a koz-
igazgatasi hatarokhoz kevésbé ragaszkodd), a valds gazdasagi és tarsadalmi kap-

Pest Megyei Ter(iletfejlesztési Koncepcid

Atfogo célok
Térszerkezet fej-
lesztése és ki-
egyensulyozdsa

A kordbbi gyakor-
lattal szemben a
jévében egyiitt
kell tervezni a
vdrosok és térsé-
geik fejlesztését
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csolatokat érvényre juttatd ,funkcionadlis varostérségek” valnak a magyar tertlet-
fejlesztési gyakorlat alapegységeivé. Pest megye fejlesztésének célja e vonatko-
zasban a fenntarthatd varostérségi fejlédés biztositdsa a megye minden térségé-

ben.

Pest megye egylitt tervezendé varostérségei:

e Akiterjedésében feliilvizsgalandd Budapesti Agglomeracid térségében:

O

Dunakeszi-Vac varostérsége (déli irdnyban a szomszédos budapes-
ti keruletekkel 6sszehangolva)

Go6doll6 — Aszdd varostérsége (délnyugati irdanyban a szomszédos
budapesti keriletekkel 6sszehangolva)

Monor — Gyal — Vecsés — varostérsége (nyugati irdnyban a szom-
szédos budapesti keriiletekkel 6sszehangolva)

Szigetszentmiklds — Dunaharaszti varostérsége (északi iranyban a
szomszédos budapesti keriiletekkel 6sszehangolva)

Erd — Szazhalombatta varostérsége (északkeleti iranyban a szom-
szédos budapesti keriiletekkel 6sszehangolva)

Budaors varostérsége (keleti iranyban a szomszédos budapesti ke-
riiletekkel 6sszehangolva)

Pilisvorosvar — Piliscsaba varostérsége (délkeleti iranyban a szom-
szédos budapesti keriiletekkel 6sszehangolva)

Szentendre varostérsége (déli irdnyban a szomszédos budapesti
keriletekkel 6sszehangolva)

e Akiterjedésében fellilvizsgadlandé Budapesti Agglomeracion kivili térségben

O

O
O
O

Dabas varostérsége

Nagykata varostérsége

Cegléd — Nagykdros varostérsége
Rackeve — Kiskunlachdza varostérsége

e Pest megye kozpontjai:

O

kiemelt szerepkor( kdzpontok: Cegléd, Erd-(Szazhalombatta), Go-
dollé, Vac, Szentendre,

térségi kozpontok: Budaors, Dabas, Nagykata, Monor, Rackeve-
(Kiskunlachaza),

kistérségi és agglomeracids kdzpontok: Aszéd, Gyal, Dunakeszi-
Fot, Nagykdéros, Pilisvorosvar, Szigetszentmiklds, Veresegyhaz,
Zsambék,

mikrotérségi  kézpontok: Mende-Siilysdp, Orkény, Szob-
(Vamosmikola), Tapioszele, Tura.

Pest Megyei Ter(iletfejlesztési Koncepcid

Atfogo célok
Térszerkezet fej-
lesztése és ki-
egyensulyozdsa
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Operativ célok

. Az alapfoku ellatasi funkcidk biztositasa minden telepiilésen.

. A meglévé ellatasi funkciok mindségének javitasa.

. Az ellato, szolgaltatd és foglalkoztatd kozpontok funkcidbdvité fejlesztése.

. A kozépfoku intézményi és ellatasi szint elérhet6sége maximum 20-30 per-
cen belil.

. Minden 10000 feletti lakossagszamu telepiilésen az ellatasi funkcidk teljes

korének biztositasa.

. A varosi szerepkor( teleplilések (kivéve a 6000 lélekszam alattiak) igazgatasi
funkcidinak bévitése.

. Telepllési egylttm(ikodések és teleplléstarsulasok létrejottének szorgal-
mazasa, a meglévdk egylttmikodési teriiletének bévitése.

Atfogo célok
Térszerkezet fej-
lesztése és ki-
egyensulyozdsa

A térségi tervezés-
sel magukat is
definidljak a kis-
térségek és az
egymds kézotti
pdrbeszéd is eré-
sodik

Pest Megyei Ter(iletfejlesztési Koncepcid
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A fGvéros és az agglomeracié egylittmlkodésének fejlesztése az ellatasi
funkcidk raciondlis megosztdsa érdekében.

12.3.5 Pest megye vdrostérségei szerepe a novekedésben, fenntarthatd és

kompakt varosszerkezetek kialakitasa.

Az Orszagos Terliletfejlesztési Koncepcid tervezete megfogalmazza a fenntarthato,
integralt és a névekedést is szolgdld varostérségi fejlédést szolgdld , lizeneteket”,
amelyek — mivel azok 6sszességében a Pest megyei varostérség tervezést is meg-
alapozzak — a megyei fejlesztési koncepcidonak is részét képezik annak érdekében,
hogy a nemzeti fejlesztéspolitikai stratégiai lizenetek eljussanak az egyes varosi
térségek szintjére.

Operativ célok

Budapest és varostérsége (teriileti kiterjedésében fellilvizsgalt és ujradefi-
megye 6nkormanyzatainak egylittmikodésre vonatkozd stratégiai megdlla-
podasanak keretei kozott.

Harmonikus varos-vidék kapcsolat kialakitdasa a fenntarthaté térszerkeze-
tért.

A tobbkozpontusag kiépitése nagytérségi és varosszerkezeti szinten egya-
rant.

Intenziv egylittm(ikodés elGsegitése a szereplGk kdzott, hogy mérséklSdje-
nek a kozlekedési tavolsagok, és igy korlatozddjon az urbanizalt teriletek
terjeszkedése a hatékony energia felhasznalas szerint.

Fenntarthatdé mobilitasi viszonyok megteremtése a varoson beliili és varos
korali utazasi sziikséglet mérséklése érdekében, a munkahelyek, lakdoveze-
tek, szolgaltatasi és kozlekedési haldzatok elhelyezkedésének optimalizala-
sa.

Koérnyezetbarat, alternativ kozlekedési eszktzok fejlesztése (vasut, el6varosi
vasut, kerékparutak, ahol lehet vizi kdzlekedés és ezek kombinacioi).

Az ingdzdk bejarasanak megkonnyitése valédi P+R kozlekedési csomdpont-
ok kialakitasaval.

Klimavaltozas elleni védelem elGkészitése

A varosszerkezet tagolasa beépitetlen teriletekkel, zéldteriiletekkel és
a természetes szell6zést biztositd zénakkal.

A varosi zoldteriiletek min6Gségi bévitése, haldzatba szervezése.
Arnyékolt feliiletek ndvelése kdzteriileteken, parkoldkban, épiileteken.

A friss levegé dramlasanak segitése és a helyi mikroklima javitasa, h-
tése utcakon és tereken tudatos fa és ndvénytelepitéssel, tér-épitészeti
megoldasokkal, viztakarékos viz-elemekkel.

Szantéfoldi mivelés nagy, 0sszefliggd tablain a mozaikossag kialakita-
sa, meglévé mezsgyék, fasorok megbrzése, Ujak telepitése.

Okoldgiai viszonyoknak megfeleld, honos fajok alkalmazésa a fejleszté-
sek soran.

Pest Megyei Ter(iletfejlesztési Koncepcid

Atfogo célok
Térszerkezet fej-
lesztése és ki-
egyensulyozdsa

Pest megye vdrosi
térségeinek a
jévében jobban
egylitt kell m-
kédniiik a jobb
minéségl szolgdl-
tatdsok nyujtdsa
érdekében és a
hatékonyabb
forrasfelhaszndlas
miatt
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o) Zoldfeliiletek 6koldgiai és hasznalati értékének novelése, zoldteriiletek  Atfogé célok

novelése, és minGségének javitasa Térszerkezet fej-
. . . Y Y, . i lesztése és ki-
o Viharok elleni védelem biztositasa tudatos, el6re atgondolt kérnyezetalaki- egyenstlyozdsa

tdssal: a hirtelen kitord, nagy erejd viharokkal, es6zésekkel és széllokésekkel
szemben az éplletek és burkolatok anyaghasznalatanak kivalasztasakor,
mind a vizelvezetés méretezésénél, mind a névénytelepitésben a fajok, faj-
tdk kivalasztasaban. Magdnberuhdzasok esetén a barnamezds teriletek
(hasznalaton kivili ipari tertletek) el6nyben részesitése, a varosi és zoldme-
z6s beruhazasok hattérbe szoritasa.

. Terlletileg integralt, komplex 6rokségvédelmi, értékvédelmi beavatkozasok
Osztonzése, fenntarthatd hasznositasa.

° Jovedelemtdl és életkortdl figgetlenil hasznalhaté, mozgdasra, egészséges
életmddra és kreativitdsra 0szténz6, tiszta (koz)teruletek.

. Egyenl6 hozzaférés biztositdsa a természeti, az épitett és a kulturdlis 6rok-
ségeinkhez. Okoturizmus, nemzeti parki turizmus fejlesztése, az 6koszisz-
téma szolgdltatasok megdrzése, fejlesztése.

Az egyes varostérségek sszehangolt tervezése — a vdrostérségen beliili differenci- 4 ;5,c6 gek ,egyiitt
dlt fejlesztési célrendszer meghatdrozdsa sordn — az egyutt-tervezés és a k6z0s  toryezése” az
érdekek érvényesitésén tul figyelemmel kell lenni azokra a belsé kilénbségekre,  integrdit fejleszté-
amelyek az eltér6 telepilésméretbdl, a térség gazdasdgaban, foglalkoztatdsdban  sek lehetdségét is
és a térségben é16 népesség ellatasaban bet6ltott eltérd szerepre utalnak. Emiatt  magdval vonzza

a ,varosias” karakterd varostérségeknek is vannak jellemz8&en vidékies jellemz6k-

kel, sajatos potenciadlokkal rendelkezd telepiilései, a vidéki karakter(i varostérsé-

geknek pedig varosi karakterd kdzpontjai.

A varostérségek egylitt tervezése soran teret kell nyernilk a varostérségi telepiilé-
sek dltal kozosen kialakitott és megvalositott fejlesztéseknek, és csokkennie kell a
teleplilési szinten kiosztott, és a palydzati Uton elérhet6 fejlesztési kozpénzek je-
lentGségének. A fejlesztések a térség egészének javat kell, hogy szolgaljak.

12.3.6 A lakasallomany dallapota és a lakaskoriilmények fejlesztése Pest megyé-
ben.

A kommunalis infrastruktura egyik eleme a lakasallomany, lakasellatottsag, amely

a megyében — messze meghaladva az orszagos 4tlagot — az elmult 10 évben évrgl A lakdsdllomany
évre erbteljesen gyarapodott. A lakdsallomany névekedése orszagos viszonylatban er,é,teljes néveke-
a 2001-2012 kozotti id6szakban 7,2%-os volt, Pest megyében ennek tébb mint ‘?ese megt,orpant
dupldja, 16,3%-0s. A megyében taldlhaté 458 ezer lakds az orszdgos lakasszam ZilZ;cc)v;;sz:tst
mintegy 10,5 %-at teszi ki. A névekedés mellé tarsul azonban, hogy az épitkezések . -

szama kezdetben évrél évre névekedett, a valsag hatasara viszont a novekedés

megtorpant, és az id6szak végén kevesebb lakds épilt, mint 2001-ben. Ezt mutat-

ja, hogy 2012-ben — az el6z6 évi alacsony bazishoz viszonyitva — tovabb folytaté-

dott a lakasépitések szamdnak jelent6s visszaesése, a térségben 31,4 %-kal keve-

sebb U] lakas épiilt, mint egy évvel kordbban. (Orszagosan ennél joval kisebb mér-

tékd, 16,6 %-os volt a csokkenés).
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Az épittetéi koron belll  Atfogé célok

LakGpark tovabb emelkedett a ter-  Térszerkezet fej-

épliletben , , ; L,

g mészetes személyek ara- lesztése és ki-
Totkeres, %% Eoret helyen 526 évi ké egyenstilyozdsa
bblakasos 0.2% nya az el6z6 évi kéthar- gy y

épilletben
9,5%

madrél  haromnegyedre,
ezzel parhuzamosan a val-
lalkozasok  megbizasabdl
épittetett lakasoké 33 %-
rol 24 %-ra mérséklédott.

Csaladi Az épitési formak kozil a

hazban ’ i )

79,3% megyében tovdbbra is a
csaladi hazas épitkezések a
meghatarozdak.

Az épitett lakdsok megoszidsa 2012-ben (KSH) (21. dbra)

Orszagosan 2001 6ta tobb mint 100 ezerrel n6tt a "nem lakott" lakdsok szama
(2011-ben 478 ezer lakas tartozott ide). Pest megyében, 2013 &prilisaban eladasra Je/elntos a {akatlan
kinalt ingatlan nagysagrendileg 27.000 volt, mig bérbeadasra szant 600.” lakdsok szdma

A megye sajatos beépitési formajava valtak a szuburbanizacié intenziv id6szaka-
ban elterjedt lakdpark tipusu lakoteriletek. Ezek kdzé tartoznak a meglévd beépi-
tésekhez nem szervesen kapcsolddd, 6nallé telepilésrészeken kijel6lt uj lakéteri-
letek, de a s(ir(, tarsashazi tipusu Uj beépitések is. Sok esetben kérnyezeti konflik-
tusokat és intézmény ellatottsagi problémakat generalnak ezek a tipusu fejleszté-
sek, mivel a tobbletnépesség sziikséges mdszaki infrastruktiraval vald ellatasa
nem, vagy csak késve épil ki, a befogadd telepiilések kdzintézményei pedig nem
képesek az ugrdsszerlien megnovekedett ellatasi és fér6hely igények kielégitésé-
re. Ezekkel a tipusu problémakkal leginkabb a megye frekventdlt agglomeracios
telepliléseiben talalkozni.

Az orszagos atlaghoz hasonldan, Pest megyében is az épiiletdllomany a legna-
gyobb energiafogyaszto. ,,A 4,2 milliés magyarorszdgi épiiletdllomdny kériilbeliil
70 %-a felujitdsra szorul, amelybél minden tizedik esetben mdr uj épités lenne . AR
] . L, i L L ) sdnak mérséklésé-
indokolt. Az energiafelhaszndlds 40 %-a a rossz dllapotu épiletekhez kétodik, ra- tizszdzaléknyi
addsul a tébblet energiafelhaszndlas kétharmada a fiités és hiités szamldjara irha-  ,rimer energict
t6. Hazdnkban az épiiletek a legnagyobb szén-dioxid kibocsdtdk, jelentésen meg-  |ehetne megtaka-
elézve az ipart és a kézlekedést is. Tobbszér megerdsitett kormdnyzati cél az épi-  ritani
letallomdny flitési energiaigényének 30 szdzalékos csékkentése 2030-ra, amivel a

hazai primerenergia igény tébb mint 10 szdzalékkal szorithaté vissza.” ©

Az épliletallomadny
energiafogyaszta-

A devizahitelek miatt bajba jutott csalddok egyre szélesebb tarsadalmi réteget
jelentenek, akik megsegitése az 6nkormanyzatok nélkiil nem tud megvaldsulni. Az
allam és az onkormdnyzatok kozos erével Uj beruhazasok nélkdl is, akar helyben
megoldast taldlhatnak — nemcsak a devizahitelek miatt bajba jutott csalddok,
személyek segitésére — az Uresen allé (hasznalt vagy Uj) lakdingatlanok megvasar-
lasaval. A legjobb szandék ellenére a jelen koltségvetési helyzetben nem tud reali-
zalddni a tdmeges Uj szocialis bérlakdsok épitése (még ha lendiletet is adna az
épitGiparnak), kilonodsen, ha a csaladokat ki kell mozditani sziletési, lako, vagy

> Forrés: Otthon Centrum
® Forras: 2012-ben MMK honlapjan megjelent adatok
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munkahelyi kdrnyezetiikb6l. A lakdstobblet potencidlis hasznosithaté allomanyt
jelenthet.

Operativ célok

A lakdpark jellegl teriiletek elmaradt kozlekedési-, kozmd- és intézményi
infrastruktura fejlesztése.

A meglévé lakdsallomany energetikai korszerUsitése.

sy 7.

A lakételepi lakasallomdany korszer(sitése, energetikai rendszereinek meg-
Ujitasa.

A leszakadé térségek meglévé lakdsdllomanyanak mindségi fejlesztése.
Onkormanyzati lakdsallomany (bérlakdsok) novelése, tovabbd a meglévé

lakdsok korszerdsitése, komfortfokozatdnak emelése, igénybe véve a szocia-
lis varos-rehabilitacids programok inditasanak lehetGségét is.

A hasznalaton kivili lakdsallomany bevondsa az 6nkormdnyzati bérlakas
allomany atgondolt stratégia mentén végzett fejlesztésébe.

A magdnerds épitkezések tdmogatdsa pénziigyi eszkdzokkel és a hatdsagi
ligyintézés illetve a szabalyozas egyszer(sitésével.

A leszakadé térségekben miikodd jelentSs épitGipari-kivitelez8i hattér er6-
sitése.
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Térszerkezet fej-
lesztése és ki-
egyensulyozdsa

Az énkormdnyzati
bérlakdsok szamdt
névelni sziikséges
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12.4 Stratégiai cél: Energiagazdalkodas, vizgazdalkodas, kozmdlifejlesztés és
koérnyezetvédelem a térségek és telepiilések fejlédésének szolgalataban

12.4.1 Az energiagazdalkodas fejlesztésének célkitlizései

Az energiahordozék dranak drasztikus emelkedése, az azokhoz valé hozzaférés
korlatozott volta és a klimatikus valtozasok miatti kornyezeti kényszer egyarant
gondolkodasunk koézéppontjdba hozta az energiagazdalkodds racionalizalasanak
sziikségességét.

Ennek fontos eleme hazank EU felé tett vallalasaival 6sszhangban a megujuld
energiahordozok (nap, szél, foldhg, termalviz és biomassza) ardanyanak megyei
adottsagainkra épitd jelentés mértékl novelése, figyelembe véve a Nemzeti Ener-
giastratégiai Tervben meghatarozott célkitlizéseket is, melyeket 2020-ig teljesiteni
kellene.

A \
T

Jelkulcs
TTTTT Napenergia potencial (Globalsugarzas > 4600 MJ/m2)
I A biomassza eldallitas potencialis teriletei

Energetikai célu biomassza termelés javasolt célteriiletei (22. abra)

Atfogo célok
Térszerkezet fej-
lesztése és ki-
egyensulyozdsa

Az energiagazdadl-
kodds racionalizd-
Idsa sordn a meg-
ujulé energiahor-
dozok aranydt
jelentdsen névelni
kell
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Ezzel parhuzamosan hatdrozott |épéseket kell tenniink az energiahatékonysag
javitasa érdekében mind a lakossagi-, mind a kozO6sségi- és gazdasagi energiafel-
hasznalas terén.

A centralizalt energetikai rendszerek rendkivil kitettek a szélsGséges kornyezeti
valtozdsoknak, katasztréfahelyzeteknek, ezért sziikséges a rendszerek kisebb,
decentralizalt médon is mikodGképes egységekre vald bontasa, emiatt megnétt a
jelent6sége a lokalis energiatermelési megoldasoknak is.

Mindezen célkitlizések jelentés szemléletbeli valtozast tesznek sziikségessé az
egyének és a kozosségek szintjén is. Mivel az dremelkedések és a kiszolgaltatott-
sag mindannyiunkat fogékonnya tett a valtoztatasokra, a szemléletformaldsra a
korilmények jé lehet&séget nyudjtanak.

Szem el6tt tartandd az energiatermel6- és szallité haldzatok, [étesitmények helyki-
jelolése és telepitése soran a tajképvédelmi-, természetvédelmi-, arculatformalasi
szempontok figyelembe vétele is.

Operativ célok
o Az ellatasbiztonsag javitasa.
e Az energia felhasznalas csokkentése illetve annak hatékonysaganak novelése.

e A megye globalis fosszilis energiafelhasznalasanak csdkkentése, megujuld
energiak ardnydnak novelése.

e A z0ld energia el6allitasa, az annak felhaszndlasat lehet6vé tevd technoldgidk
kifejlesztése, gydrtasa teriletén miikodé vallalkozasok fejlesztéseinek kiemelt
tdmogatasa.

e A megujuld energiak széleskorl, komplex hasznositdsa a teriileti adottsdagok-
nak megfelelGen.

e Lakossdag-, koziileti-, és gazdasagi energiafelhasznalasi szemlélet valtoztatdsa.

e Intelligens energiaellato és elosztd haldzatok, decentralizalt-, helyi energetikai
rendszerek |étrehozdsa, a meglévdk atalakitasa.

Feladatok
= Megyei Megujuld Energia Stratégia kidolgozasa.
= Megyei Bioenergetikai Klaszter létrehozasa.

= Helyi energia stratégia (SEAP) tamogatasa a megujuld energidk helyi adottsa-

< sz

= Helyi Energetikai Befektetések Mobilizalasa (MLEI) segitése, hogy a SEAP-ok és
a valds befektetések kdzott 1évs Gr megszlnjon.

= Az energiahatékonysag novelése céljabdl az épiiletek energia auditdlasa, koz-
és lakoéplletek energetikai korszer(sitésének tamogatdsa, hé visszanyerds
szell6zés elterjedésének tdmogatasa.

= A mi(ikodé tavhérendszerbe kapcsolt h6termelés fenntartdsa, korszerdsitése.
= Energetikai minGsités kiterjesztése a meglévé lakasallomanyra is.

= A megkezdG6dott panelprogramok kiszélesitése és tokéletesitése az elkésziilt
részletes vizsgalatok alapjan (Vac, Szigetszentmiklds) tipustervek szerint.

= Szemétéget6 mi épitése Pest megyében.
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lesztése és ki-
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Pest megye po-
tencidlis lehetdsé-
geihez képest
elmaraddsban van
a megujulé ener-
gidkkal valo terve-
zéssel
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= Mintaprojektek megvaldsitdsa a megujulé energiahasznalat elterjesztése ér-
dekében.

=  Termalvizes tavhé ellatas kiépitése a kedvez6 adottsagu telepiiléseken, a meg-
lévé furdbk ,,szlirkevizének” hasznositasa (Cegléd, Nagykéros, Godolls).

=  Megujuld energidkra épil6 rendszerek kialakitdsanak szakmai hattere megte-
remtésének tdmogatdsa.

= Energetikus, energiagazddsz képzések és a végzett szakemberek alkalmazasa
varosi, jarasi, megyei szinten.

= Szemléletformadld programok elinditasa a tarsadalom minden szegmense sza-
mara.

Szél és geotermikus energia potencidl Pest megyében (23. dbra)
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Sziikséges olyan
képzés, mely az
energiagazddlko-
ddssal kapcsolatos
mérndki ismerete-
ket oktatja
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12.4.2 A vizgazdalkodas fejlesztésének célkitiizései

Magyarorszag egésze fokozottan kitett a klimatikus valtozasoknak, bar a Karpat-
medence bizonyos szempontbdl védelmet nyujt a gyors idGjards-valtozasi jelensé-
gek tekintetében, a felmelegedés és a vizgazdalkodds szempontjabdl a medence
aljan torténd elhelyezkedés nem kedvezé. Even beliil egyre séribben valtakoznak
az extrém csapadékos és a kiugrdan szaraz idGszakok, ezért az el6relaté vizgazdal-
kodas kiemelten fontos teriilet.

Bar terlletiinkon jelent6s az atfolyé vizek mennyisége, els6sorban a Dunanak
koszonhet6en, a tartalékolt vizkészletek egyre apadnak, ezért rendkiviil fontos,
stratégiai terilet egyrészrél az ivovizkészletek védelme, takarékos hasznalata,
masrészrél a térségen atfolyd vizekbdl, illetve a csapadékvizbdl a lehet6 legna-
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Pest megye vizei és vizgyilijto teriiletei (24. abra)
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A vezetékes vizhdaldzatba bekotott lakasok 95%-ot elér6 magas ardnya mutatja,
hogy komoly fejlesztések torténtek az egészséges ivovizellatds kiépitése kapcsan.
Ugyanakkor a kiépitett ivoviz-haldzat egy része eloregedett, rekonstrukciora szo-
rul. Az ivéviz dont6 része felszin alatti kutakbdl szarmazik. A felszin alatti vizek
védelme kiemelt fontossagu. Sajnos a kiemelt viz minGsége romlo értékeket mu-
tat, ami miatt fokozott eréfeszitéseket sziikséges tenni a tovabbi negativ tenden-
cia megallitdsa miatt.

Pest megyében, a természeti-, taji adottsagokbdl ered6en egyardnt jelen vannak
az arvizzel, a csapadékvizzel és a belvizzel kapcsolatos problémdk. Ehhez kapcso-
I6dnak a loszfalakkal kapcsolatos problémak (elsGsorban a Duna és vizfolydsok
menti telepiléseken).

Az elmult évtizedek csapadékszegényebb id6jarasa miatt tendenciaként régzithe-
t6 a csapadékviz elvezets rendszerek elhanyagolasa, azok kiépitettlensége, illetve
a belvizelvezet6 rendszerek gondozatlansaga, tovabba a vizjarta terlletek beépi-
tése. Az id6jards szélsGségei miatt sziikséges a csapadékviz elvezetd rendszerek
kiépitése és a meglévdk felljitasa, a kapacitasok attervezése, vizgy(jték épitése.
Telepllésrendezési eszkbzokkel meg kell akadalyozni a vizek dltal veszélyeztetett
teriiletek beépitését.

Komoly probléma a megyében a lakossagi csapadékviz szennyvizcsatorna-
haldzatba torténd bekotése, emelve a tisztitas koltségeit, rontva annak hatékony-
sagat, esetenként és id6szakosan a m(ikodGképességét. Programokat sziikséges
inditani a lakossdgi csapadékviz-gyljtés hatékony és egészséges korilmények
kozotti elterjesztésére, a csapadékviz haztartdsi hasznositasara.

Ugyancsak célszerl megoldasokat talalni a szennyviztisztitokbdl kikerild tisztitott
viz telepulésen belll torténé ontozési célu hasznositdsara.

Térségi problémaként jelentkezik a kavicsbanyaszat sordan fennmaradd kavicsba-
nya tavak vizgazddlkoddsa, hasznositdsa, ami kihivast jelent mind a megye mind az
orszag szamara. A Budapesttél délre elteriil§ Pesti-siksdgon domindansan megta-
[dlhato terilletek tobb megoldandd kérdéskort vetnek fel. Csokkennek a termé-
foldteriletek, a Pesti-siksagon dsszesen tobb mint 2000 ha kiterjedési nyilt vizti-
kor parologtatja a talajvizet, az eredeti felszinnél jéval nagyobb, tobbletpdarolog-
tatasabdl adédd vizveszteség (15.000 — 20.000 m>/nap) meghaladhatja egy koze-
pes varos ivovizsziikségletét, a kornyez6 mezdgazdasagi terlletek alatt a talajviz
szintje (banyanként akar 10 cm-rel) csokken, fenndll a regiondlis depresszios tér
kialakulasanak veszélye, ami a klimatikus atalakulas miatt fokozott veszéllyel jar a
fenmaradé mezSgazdasagi és erdéteriiletek vizgazdalkoddsara. Altalaban a rekul-
tivacid nem terjed ki a tavak kordli teljes korU tajrendezésére, ndvényboritottsag
novelésére, megkozelités biztositdsara, csak a banyrézsli meredekségének csok-
kentésére. Tovabbi probléma a térségi tavak utéhasznositasanak 6sszehangolasa,
amit erételjesen korladtoz a viz egészségiigyi kockazata, illetve a horgaszatbdl,a
parti Gdulé teriletek szennyvizkezeletlenségébdl szarmazo eutrofizacio veszélye.

Operativ célok

e Arendszeresen belvizjarta teriiletek, illetve az arviz altal veszélyeztetett teri-
letek — vizligyi tanulmanyok alapjan torténd — lehatdroldsa, azok beépitése a
telepilésrendezési tervekbe.

e Komplex megyei ar-és belvizvédelmi programok kidolgozasa és megvaldsitasa
a loszfalak érintettségét is figyelembe véve.
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A veszélyeztetett teleplilések csapadékviz, illetve belviz-elvezeté rendszeré-
nek kiépitése és folyamatos jo karbantartdsa a |6szfalak érintettségét is figye-
lembe véve.

Vizes adottsagok és lehet6ségek idegenforgalmi célu (Udulés, sportolas, sza-
badidé eltoltés) hasznositasat el6térbe helyezni a vizpartok rendezésével (Du-
na, kavicsbanya tavak), fokozottabb mederkarbantartassal, vizfolyasok
revitalizaciéjdval, tdrozo tavak létesitésével, a vizkeret iranyelv figyelembe vé-
telével.

A megye valamennyi teleplilésének beépitett és beépitésre szant teriletén a
vezetékes vizellatottsagot teljes korivé kell tenni. A meglévd, de elavult ivo-
viz-hdldzat rekonstrukcidjat el kell végezni.

Vizbazisok védelmét szolgald, a még meg nem allapitott hidrogeoldgiai véds-
teriiletek kijelolése és annak jogi rendezése, kilonosképpen a Dunai kavicste-
raszok vizbazisai esetében.

A kitermelt vizek vizkezelésénél a vizminGségi elvarasok biztosithatdsaga.

Szennyvizelvezetés fejlesztése, a rakotési arany drasztikus noévelése és a
szennyviz-kezelés kapacitdsanak és a tisztitdsra kerilS szennyvizek novelése, a
tisztitott szennyviz 6nt6zési céld hasznositasanak elterjesztése.

A csatorndzatlan telepilések esetében csatornahaldzat kiépitése.
Tisztitatlan szennyvizbevezetések megsziintetése.

A csapadékviz-gydijtés, tarolas, és felhasznalas lakossagi és kozlleti programja-
inak elinditdsa és elterjesztése, a szennyvizhaldzatra valdé csapadékviz-
rakotések visszaszoritadsa.

A csapadékviz elvezetés soran a vizgyl(ijték vizmindség-védelmének biztosita-
sa.

Patakok, kis vizfolydsok rendezetté tétele.

Kavicsbanyak, kavicsbanyatavak orszagos szintl jogszabalyi kbrnyezet kialaki-
tadsanak 0sztdonzése.

Térségi banyarekultivacids tajrendezési tervek készitésének 6sztonzése.

Feladatok

Az un. egy kutas telepiilések, forrdson alapulé vizbazisu telepilések, a sziget-
szerlien egyedi helyi ellatdssal rendelkez6 telepillések regionalis haldzati
rendszerhez valé csatlakozasi lehet&ségének el6készitése.

A megye alfoldi zénajaban tul hosszu haldzattal csatlakozo telepiilések tobb-
oldali térségi, regionalis 6sszekotésének megoldasi lehetGségét is vizsgalni
kell.

Az egyéni kezdeményezési helyi, szakszerl szennyvizpdtld berendezések,
megfelel6 befogadd esetén az egyedi kisberendezések alkalmazdsanak tamo-
gatasa.

Szennyviziszapok biztonsagos utdhasznositdsanak kialakitdsa.

Lefolyas nélkiili banyatavak védelme, 6sszehangolt hasznositdsa, egészségiigyi
kockazatok felszdmol3sa.
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A tajbaillesztési kbvetelményeknek megfelel§ tajrendezési tervek megvaldsi-
tasa.

J6 haldszati és horgdszati gyakorlat kialakitasa és elterjesztése a haldszati és
horgdszati hasznositasu viztér (viztest) vizek természetes rendszerébe illesz-
kedésének megfelelGen.

Tragyakezelési rendszerek fejlesztése, ésszerli szabdlyozasa.
Tarsadalmi tajékoztatas a tudatos vizgazdalkodasi szemléletrél.

Az egyéni vizgazdalkodas erdsitése az ivéviz pazarlasdnak megszlintetése ér-
dekében.

A nem megfelel§ minGségli hatarértékeket meghaladd elemekkel terhelt (pl.:
arzén) ivévizek minGségét javitani kell, a javitott minéség fenntartasardl gon-
doskodni kell a KEOP program lezarast kovet6en is.

A csapadékvizek tudatos kezelésének elterjesztése — helyben tarolas —
locsolas, wc Oblités... talaj-vizhdztartas novelése.

A hirtelen nagy mennyiség(i csapadék tarolasdra helyi, varostérségi csapadék-
viz-tarozok épitése.

Meglév6é arvizvédelmi védvonalak, védmivek fenntartasa, feldjitdsa ahol
szlikséges Ujak épitése.

Févédvonalak allapotanak részletes felmérése és folyamatos allagmegodvasa, a
nyomvonalak geodéziai és jogi rendezése.

Hulldamterek beépitésének szigoru tiltasa.

A folydvizek telkének, partvonaldnak és az arvizvédelmi févédvonalnak a ren-
dezése.

Kornyezet-egészségligyi monitoring és jelentési rendszer kialakitdsdhoz me-
gyei informdacids rendszer kifejlesztése.
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12.4.3 A kornyezet védelme, zaj- és rezgésvédelem célkitiizései

Pest megye ipari szerkezete miatt nem rendelkezik olyan szennyezd anyag kibo-
csatassal, ami veszélyeztetné az itt él6k egészségét. JellemzGen a legnagyobb kor-
nyezeti terhelést a kozlekedési dgazat gerincvonalai okozzdk a szallépor megjele-
nése mellett.

Operativ célok

A kornyezeti leveg6 jelenleg jellemz6en j6 minGségének védelmei és meg6r-
zése.

A védendd lakd- és természeti kornyezetet zavard Uj, ténylegesen illetve po-
tencidlisan légszennyezd forrasok Iétesitésének megakadalyozasa.

A szennyez8 gazdasagi tevékenységeknél cél az ,elérhetd legjobb technika”
bevezetése.

Az ipari létesitmények, depdnidk, banydk, mez6gazdasag poremisszidjanak — a
redlis lehetdségeken belili — csokkentése az ipari, névénytermesztési és allat-
tenyésztési szagemissziok mérséklése.

A nagy forgalmu orszagos f6utak tervezett nyomvonalain varhaté kozuti for-
galom zaj- és rezgésterhelésének mérséklése, de legalabb szinten tartasa.

A kibocsatdsok (emisszid) csokkentése.
Az érintettség és a konfliktusok csdkkentése (immisszid).

Orszagos és térségi repll6terek zajkibocsatasa elleni aktiv és passziv védeke-
zés.

Orszagos replil6tér fejlesztési stratégia kidolgozdsanak tdmogatasa (a terilet-
fejlesztési elképzelések, a repilési igények, a gazdasagi és a kdrnyezetvédelmi
szempontok dsszhangba hozasaval). Erintett telepiilések felé kommunikalds,
egyeztetés, érdekképviselet.

A légiforgalom biztonsagos lebonyolithatdsagaval 6sszeegyeztethet6, raciona-
lisan kidolgozott zajcsdkkent6 eljarasok tovabbi bevezetésének tdmogatasa.

Feladat

A légéllapotra vonatkozo térségi jellemz6k és tendencidk megdllapithatésaga
érdekében térségi immisszids monitoring-haldzat kiépitésére van sziikség.

A korszer(isitendd vasuti vonalak mentén legalabb passziv akusztikai védelem
kialakitdsa.

Palyazati forrasok igénybevétele a kozlekedés korszerdsitésére.

Kornyezetvédelmi dijakkal a kdrnyezetbarat technoldgidk, illetve rendszerek
tdmogatasa.

Kornyezeti nevelés, lakossagi szemléletformalds, kornyezetbarat kozlekedési
maodok népszerdsitésére.

Passziv akusztikai védelem tamogatdsa.
A konfliktusok csokkentése megfelel§ térszerkezet kialakitasaval.

Ferihegyi Gazdasagi Ovezet fejlesztése miatt megndvekedd zajterhelés miatt
érdekképviselet, csokkentési megoldasok szorgalmazasa
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12.4.4 Talaj- és foldvédelemmel 6sszefiliggd célok

Pest megye kiemelt értéke a terméfold. Sokaig nevezték Budapest éléskamrajanak
a terlletet, amely poziciébdl erésen vesztett a megye. Nem csak a pozicidvesztést,
mint gazdasagi tényt szlikséges azonban megallapitani, hanem a termdéfoldet fe-
nyegetd veszélyt is, ami a kiszaradasban, a felszin alatti vizek mélyebbre huzéda-
saban olt testet.

Operativ célok

e A megye fontos természeti potencialjat képez6 term6féld minéségének vé-
delme, termékenységének meglbrzése és javitasa.

e A mezbgazdasagi terliletek agro-okopotenciadljanak meg6rzése és novelése
érdekében cél a teriiletre legalkalmasabb mivelési 4g megvalasztasa.

e A parlagteriletek visszaszoritasa, Ujra mivelés ala vondsanak tamogatdsa.
o Vegyszerfelhasznalas csokkentése a szlikséges minimumra.

e Slvadas és csuszasveszélyes partfalak (I6szfalak) és kérnyezetiik védelme.
Feladatok

= A termGtalaj javitdsa érdekében a sziikséges talajvédelmi és vizgazdalkodasi
eljarasok alkalmazasa és létesitmények megvaldsitasa.

= Adeflacidnak vagy erdzidnak kitett teriileteken kiemelt figyelmet kell forditani
a talajok megkotésére, kozte az erdGsitésre vagy legaldbb a talajboritottsdgot
biztositd cserje-, gyepszintl novényzet megtartasara, telepitésére.

e Az erdzidnak kitett és mez6gazdasdgilag mivelt dombsagi teriileteken a talaj
degraddcid veszélyének csokkentése a cél a mivelés szintvonalakkal parhu-
zamosan (lejtésiranyra merélegesen) végzésével vagy teraszozassal.

e Loszfalak allékonysaganak telepiilési szint( talajmechanikai vizsgalata, veszé-
lyességének meghatarozasa, telepiilésrendezési tervekbe valé integraladsa, ve-
szélyességi fokozat szerinti tajgazdalkodas biztositasa.

12.4.5 Hulladékgazdalkodas

A hulladékgydjtés minden telepilésen megoldott és bezarasra keriltek a korsze-
rltlen és kornyezetszennyezd lerakdk is. Azonban a hulladék hasznositasa, a valo-
gatasi kapacitas és a szelektiv hulladékgyd(jtés aranya elmarad a tervezett értékek-
t6l.

Tény tovabba, hogy nem sikerilt valamennyi bezart hulladéklerakét rekultivalni,
ami az unids tamogatdsok varhaté elmaraddsa miatt tovabb terheli a kdrnyezetet.

Galgamacsan ill. Plspokszildgyon tovabbra is folyik radioaktiv hulladék feldolgozas
és tarolds, amely fokozott figyelmet igényel mind a tertilet- és telepiilésfejlesztés-
ben.

Operativ célok

e Azoknak a fejlesztéseknek, intézkedéseknek a preferaldsa, amelyek elGsegitik
a keletkez6 hulladékok mennyiségének csokkenését.

e A szelektiven gy(ijtott és/vagy valogatott hulladékok minél hatékonyabb uGjra-
hasznositasa.

e A hulladék felhasznalasi és Gjrahasznositasi aranyanak névelése.
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Lakossagi szemléletformalds, amely kiterjed a tudatos vasarlasra és fogyasz-
tasra, a hulladékok szelektiv gyljtésére mar a haztartdsokban, az Ujrahaszno-
sitott anyagokbdl késziilt termékek preferaldsdra, a kdrnyezetbarat technold-
gidk el6nyben részesitésére.

A bezart vagy bezarandé hulladéklerakdk rekultivacidjanak miel6bbi elvégzé-
se.

A megye teriletén lizemeld térségi jelentéségl hulladéklerakdkat hosszu ta-
von is alkalmassa kell tenni a keletkez6 hulladékok befogaddasara és artalmat-
lanitasara.

Az illegalis hulladéklerakds megakaddlyozasa, meglévé lerakok felszamolasa.
Potencialis szennyez6 forrasok felszamolasa.

Koztisztasag javitasa.

Terlleti egylittm(ikodések kialakitasa a kapacitasok kihasznaldsa érdekében.

A radioaktiv hulladékkezelésének hatasait figyelembe véve (védétavolsag) kell
a teriletfejlesztési célokat 6sszehangolni.

A radioaktiv hulladékok kezelése a jovendd generacidkra jelentds gazdasagi
kihatasi dontéseket és tevékenységet nem hagyomanyozhat. A radioaktiv
hulladékok képz6dését a minimdlis szinten kell tartani, a hulladékkezelésre
szolgdld |étesitmények, rendszerek biztonsagat teljes élettartamukra kel biz-
tositani tovabbra is.

Feladatok

Lakossdagi kampdanyok inditasa.
Ujrafeldolgozashoz kapacitasok kiépitése.

A rekultivdlhato és rehabilitdlhato teriletek atgondolt Ujrahasznositasa, meg-
felel§ tertlet-, telepilési- és tajrendezési tervek megvaldsitasaval a térségi
tdjgazdalkodasba valo visszavezetése.

Hulladékhg, illetve a hulladékbdl elGallithatd villamosenergia hasznositasahoz
projektek el6készitése és inditasa.

Szennyviztelepeken keletkezd biogaz energetikai hasznositdsa, a szennyviz-
iszap elhelyezésének megoldasa.

Allati hulladékgy(ijté kozpont kialakitasa.
Dogkutak rehabilitacidja.

Hulladékgazdalkodasi dijpolitika fejlesztése a keletkez8, és artalmatlanitasra
keriilé hulladék csdkkentéséért.

Kornyezeti nevelés, lakossagi szemléletformalas a kérnyezettudatos fogyasztoi
viselkedés érdekében.

Hulladékgazdalkodasi adatbazis létrehozasa a nyomon kovethet6 és jol ter-
vezhetd hulladékkezelésért.

Ujrahasznositasi 4gazat tdmogatdsa, mindsité rendszer |étrehozéasa az dszton-
zés érdekében.

A kozszféra példamutatd magatartdsanak tovabbfejlesztése a hulladékgazdal-
kodas terén.
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= Nemzetkozi tapasztalatcsere a legjobb gyakorlat megvaldsitasa érdekében.

=  Kdrmentesitési programok megvaldsitdsa mas forrasbdl tamogatott beruhaza-
sokkal 6sszevontan (integrdlt terileti beruhazasok).

= KoOztisztasdgi stratégia kidolgozasa a hatékony, és szamon kérheté feladatella-
tas érdekében.

= Szigoru hatdsagi fellépés az illegdlis tevékenységek (hulladéklerakas, rongdlas)
elkdvetGivel szemben.

= KozOsségirészvétel erGsitése a kozterlletek rendben tartasara.

12.4.6 A még bioldgiailag aktiv felliletek és a védett teriiletek hal6zatossaganak
erGsitése

A megye természeti, tdji arculatat a viszonylag kis teriileten nagy taji, természeti
valtozatossag, sokszinliség hatdrozza meg. JelentGs kiterjedés(i védett teriletek-
kel és valtozatos tdji, természeti értékekkel rendelkezik. Ebben az erésen urbani-
zalt és a sugaras rendszer( haldzati elemekkel atsz6tt térben alapvet6 fontossagu
az Okoldgiai térszerkezet teriletének és dllapotanak meglrzése és fejlesztése a
biodiverzitds megGrzésére vonatkozé EU-s iranyelvek érvényesitése, a ,,zoldinf-
rastruktura” elemeinek beillesztése a terileti és telepliilési tervezésbe. A megye
terlletfejlesztési-tdilési szempontbdl is fontos potencialt jelent6 tajakkal, tertle-
tekkel rendelkezik (Borzsony, Dunakanyar, G6dollGi-dombsag, Budai hegyek),
amelyek hosszu tdvu meglrzése természet- és tajvédelmi, valamint turisztikai
érdekbdl egyarant nélkilozhetetlen.

Operativ célok

° Uj zoldfeliiletek kialakitasa, meglévék novelése.

. Meglévé zoldfeliilet intenzitasanak fejlesztése.

. Szabad tertletekkel tagolt telepulések, varoskozpontok kialakitdsa.

. Varosi terek rehabilitacidja és a fenntartds szinvonalanak javitasa.

. A zoldteriletek megfelel6 nyilvantartdsa.

° BarnamezGs teriletek atmeneti hasznositasa zoldfellletként (a tavlati teri-

let felhasznalds megvaldsulasaig).
Feladatok

= Novényallomanyok, vizfelliletek |étesitésének sztonzése.

o Az erdGtelepitések kezdeményezése, tdmogatasa.
o A bioldgiai aktiv fellletek kompenzacidja.
o A zoldfellleti ardany megfelel§ jogi szabalyozasa.

= Afak és fasorok védelmének meger@sitése a szabalyozasi kornyezetben.

o Kampanyok inditasa fasorok és zoldfellletek létesitésére az érin-
tett lakossag és kiils6 szponzorok bevonasaval.

= Kornyezeti nevelés a kérnyezettudatossag érdekében.
= Magdanszektor bevondsa a zoldterileti fejlesztésekbe.

= Az Uj lakéteriileteknél a zoldteriletek |étesitésének 6sztonzése.
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= KOzOsségi részvétel erdsitése a zoldterileti fejlesztéseknél.
= Kozbsségi kertek tamogatdsa.

= Zoldterileti fejlesztések mds forrasbdl tdmogatott beruhazasokkal ossze-
vontan (integralt terileti beruhazasok).

= A zoldterlleteken jelentkez6 bevételek visszaforgatasa azok fenntartasara
és fejlesztésére.

= Kozterlilet-haszndlat megfelel6 szabalyozasa.
= Azoldteriletek tulajdonosi és kezel6i hatterének rendezése.

= Onkéntes és kdzmunka programok a zéldteriiletek fejlesztésére és kezelé-
sére.

12.4.7 A megye okolodgiai térszerkezetének fejlesztése
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A megye tajszerkezetének alakitdsa szempontjabdl elsédleges a megye okoldgiai
haldzati rendszerének kiteljesitése, a rendelkezésre allé elemek 6sszekapcsolasa-
val, illetve kiegészitésével. Az 6koldgiai haldozat legértékesebb és legmagasabb
szinten védett elemei az orszagos jelent6ségli védett természeti teriiletek, a me-
gye teriletén elhelyezked6 nemzeti parki terlletek, tajvédelmi korzet és termé-
szetvédelmi teriletek, kiegésziilve a masodlagos, megyei szint(i 6koldgiai elemek-
kel, amelyeket a helyi védettségl teriiletek és valamennyi, az elsédleges hal6zat-
hoz nem tartozd természeti teriilet, meglevd és tervezett 6koldgiai- és z6ldfolyosd
egylttese képez. Az 6koldgiai folyosdk a megye természetfoldrajzi sajatossagainak
megfelel6en els6sorban az erd6khoz, vizfolydsokhoz, extenziv gyepekhez kapcso-
I6dnak. Az 6koldgiai halézat orszagos elemeit kiegészité megyei szint(i alkotdré-
szek egymdshoz és az orszdgos hdlézathoz is kapcsolddva képeznek rendszert. E
rendszer célja, hogy a megye minden regionalis szinten értelmezhet6 és jelentds
meglevl és tervezett természeti, természetszer(i, természet-kdzeli és renaturalt
terliletét magdba foglalja, fliggetleniil ezek jelenlegi és tervezett védettségi szint-
jétdl és tulajdonviszonyaitol.

Az 6koldgiai haldzat orszagos elemeit kiegészit6 legfontosabb megyei szint(i halé-
zati elemek az alabbiak:

e erdéteriiletek (meglevs erdGk és tervezett erdGsitések);

helyi védettségl természeti teriiletek;

e kisvizfolyasok (patakok, erek, sth.) medrei és parti savjai, valamint egyéb
vizfellletek (holtagak, tavak, tarozok);

e gyepteriletek;
e extenziv mlveléssel fenntartandé mezGgazdasagi teriletek;

e zoldfolyosdk (tablahatarokhoz és telepiilési teriletekhez illeszked6 védd
z6ldsavok, véderdé telepitések).
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egyensulyozdsa
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Az orszdgos dtlagndl jobb, kivdlé terméhelyi adottsdagu termdfoldek (26. dbra)

A megye mez6gazdasaga — elsésorban az alfoldi részeken — jo term&helyi adottsa-
gokkal rendelkezik, amely tekintélyes termelési tradicidkkal, intenziv kertészeti
kultarak jelenlétével, meglév6 agrarinfrastrukturdval és agrar-innovacids kézpon-
tok jelenlétével kiegésziilve biztos alapot nyujt az agrargazdasag gazdasagon beliili
pozicidjanak erdsitéséhez. A gazdasagfejlesztés stratégiai célja a helyben torténé
foglalkoztatas erGsitése az dnellatas. Ennek alapja a természeti er6forrasok fenn-
tarthato kihaszndlasat, hasznositasat szem el6tt tartd tajgazdalkodds és mezbgaz-
dasagi mdvelés. A kiilondsen értékes, magas termékenységli szanték megmarada-
sa elengedhetetlen. A gyomfajokkal fert6zott teriiletek megtisztitdsa és ujbdli
m(ivelés ald vonasa, vagy a tajegységre jellemzé gyep és legeld teriiletek térnye-
rése szikséges.
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Atfogo célok
Térszerkezet fej-
lesztése és ki-
egyensulyozdsa

Pest megye nem
véletlentil volt
Budapest élés-
kamrdja, hiszen az
dtlagndl jobb
terméhelyi adott-
sdgokkal rendel-
kezik
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Erdéteriiletek Pest megyében (27. abra)

A dombsagi és kozéphegységi terliletek a megye magas erddsiiltségl részei. Ezek
egyben a megye legértékesebb erd6allomanyai. Az alfoldi teriletek erd6i inkabb
foltszer(iek. A megye erd&ségei a févaros és az agglomeracids telepilések rekrea-
cios terlleteiként is pétolhatatlanok. A megyei turisztikai célok megalapozasara is
tekintettel a Budai-hegység, Pilis, Borzsony erdéterileteit védeni kell, kivaltképp a
terjeszked6 beépitésekkel szemben. Teleplilési szinten a természetes allomanyok

mellett a véderd@savok, a beépitett teriileteket tagold erd6k védelme a cél.

13. Stratégiai cél: Pest Megyei Duna Stratégia megvaldsitasa és
a Homokhatsag komplex fejlesztése

Amint a 45.oldalon |athatd dbran is feltlintettiik, ez egy kilonleges stratégiai cél. A
stratégiai cél alkalmas arra, hogy a fejlesztési koncepcioé elfogadasa utan ITI (Integ-
ralt Terlleti Beruhazas) tipusu programma keriljon tovabbfejlesztésre.

Az integralt terileti stratégiak |étfontossaglak az Eurdpa 2020 stratégia altal célul
kitlzott intelligens, fenntarthaté és inkluziv Eurépa megvaldsitdsa szempontjabdl.

Pest Megyei Ter(iletfejlesztési Koncepcid

Integralt atfogo
célok

Duna stratégia,
Homokhdtsdg

Kiilénésen érté-
kes, dsszefiiggé
erdéteriiletek
taldlhatoak a
kézéphegységi
részeken, melyek
azonban rombold
hatdsoknak van-
nak kitéve a be-
épitések néveke-
déséve

Az Integrdlt Terdi-
leti Beruhdzdsok
nagyobb térségek
fejlesztésére al-
kalmas, ésszetett
csomagok
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Integralt atfogo
Regionalis ERFA miiv. Nemzeti/agazati ERFA miiv. célok

Duna stratégia,
Homokhdtsdg

ESZA miiv.

Integradlt Teriileti Beruhdzdsok felépitése (28. abra)

Mint a 14. sz. dbrdn is |athatd, az ITI-k tobb alapbdl is ,gydjthetnek” forrasokat
programjaik megvaldsitasahoz. Ez a tipusu integralt megkozelitésméd, ami véle-
ménylink szerint igazan tud javitani a Homokhatsag Pest megyéhez tartozé tele-
plléseinek fejlédésében, tovabba alkalmas arra, hogy a Duna stratégidban megfo-
galmazott elvek és prioritdsok megyei szintre atliltethet6k legyenek.

13.1 Pest Megyei Duna Stratégia megvaldsitasa

A Duna évezredek 6ta szdmtalan lehet6séget nyujt az itt él6k szdmara, dontéen A Duna ismert

ennek kdszonhetben alakult ki az orszag kozponti térsége is éppen ezen e helyen.  mdrkanév, nem-

A Duna Pest megye egyik olyan ki-  zetkézi vizidt,

emelked§ ,kincse”, értéke, amelyre ~ sportoldsilehetd-

jobban kell épiteniink a jovSben. S€9; turisztikai,

Ezzel egy id6ben problémiak is fa- rekrleaL‘/los"cel,

kadnak a Dunamenti |étezésbdl, tova{)ba t?bb .
) orszdgot Gsszeko-

gondoljunk csak a rendszeresen t6 tengely

jelentkez6 aradasokra, vagy arra a

tényre, hogy ahogyan az orszag egé-

szét, ugy Pest megyét is kettévagija a

Duna. A Duna jobb-és bal partja

mentén elteril6 térségek, az itt ta-

l[alhato teleplilések adottsagai, saja-

tossdgai emiatt nagymértékben

eltérnek egymastdl, kevés valamint

elégtelen atjardsi lehetdség a k-

I6nbségeket hosszu tdvra is konzer-

valja. A megyei Duna stratégia meg-

valésitasaval (kapcsolddva az EU-s és

ey A, A SR RANAEY Taa

Duna stratégia célteriiletei (29. dabra
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a nemzeti hasonld fejlesztési programokhoz) azt szeretnénk elérni, hogy a Duna,
mint 6koldgiai, kdzlekedési, turisztikai, kulturdlis tényezd sulyanak, fontossaganak
megfeleléen legyen kezelve. A Duna menti egyittm(ikodések (mind a megyén
beliiliek, mind a megyehataron-orszaghatdron atnyuldak) szorosabba valjanak,
segitve a Duna- mente tarsadalmi-, gazdasagi és a térszerkezeti megujulasat egya-
rant.

A Duna egy olyan kapocs, amely eurdpai [éptékben is 6sszekdtni képes orszagokat,
tdjakat, embereket, az ebben rejl6 lehet6ségeket felelds, dkoldgiai szemléletl
megolddsokkal és gazdalkoddssal jél lehetne hasznositani a teriiletfejlesztésben is.
Meggy6z6désiink, hogy a Dundnak meghatdrozé szerepe lehet Magyarorszag, és
benne Pest megye Karpat-medencében betbltendd térszervezd erejének, pozicid-
janak erdsitésében is.

Operativ célok

e A Duna, mint nemzetkozi- és belfoldi vizi Ut fejlesztése, a Duna menti kdzleke-
dési lehet6ségek jobb kihasznaldsa, a Dundhoz kapcsolddd-, hidnyzé kozleke-
dési hdlozati elemek megépitése, a kornyezetbarat kereskedelmi és turisztikai
hajézas fejlesztése, az aruszallitas, a logisztika és a kapcsolddo szolgaltatasok
terén meglévé lehet6ségek jobb kihasznalasa:

o A Duna és a kozuti kozlekedés kapcsolatanak erdsitése.

o A Duna, mint vizi Ut alkalmassa tétele a nemzetkozi- és belfoldi aru-
szallitasra.

o A Dunai személyszallitas feltételeinek megteremtése.

Uj hidak (kézuti, vasuti, gyalogos) épitése.

o Kikot6k, kompok és a kapcsolddo kozlekedési infrastruktirak komplex
fejlesztése.

o Logisztikai kapacitasok bévitése a kikot6fejlesztésekhez kapcsoldddan.

o A Duna menti és az azt keresztez6 kerékparos- és gyalogos kozleke-
dés, vasuti kozlekedés fejlesztése.

o Légi kozlekedési kapcsolat erGsitése — hidroplan leszallo palya és kiko-
t6 — létesitésének feltételeinek megteremtése a Dundn, vagy annak
kozelében, a turisztikai hajokikot6k kapcsolatanak biztositasa.

o

e Duna, mint turisztikai potencial erésitése:

o Jé szomszédsagi viszony, a hatarok (orszag/megye) atjarhatésaganak
javitasa.

o A Limes és a Dunakanyar turisztikai potencidljaban rejlé lehetGségek
jobb kihasznalasa.

o A sport célt hajdzas és a kapcsolddd infrastruktura helyzetének javita-
sa (kikot6k, csdonakhazak, javité-és Gizemanyag tolté bazisok kialakita-
sa, fejlesztése).

o A dunai strandok, széllashelyek, kempingek, vendéglatdipari létesit-
mények fejlesztése.

o Sport céll egyesiiletek, szervezetek programjainak tamogatdsa.

o A horgaszturizmus feltételeinek javitasa.

o Atermészeti 6rokség, a vizes él6helyek bemutatdsa, 6koldgiai szolgal-
tatdsok erGsitése.

o Duna SPA —a Duna menti gydgy-potencidlok harmonizalt fejlesztése.

o Duna Régié F6utcdja — a vizparti sav élmény-szer(ivé tétele, Duna-
volgyi panorama ut kialakitasa.

o Tematikus utak kidolgozasa.

Pest Megyei Ter(iletfejlesztési Koncepcid

Integralt atfogo
célok

Duna stratégia,
Homokhdtsdg

A Wekerle terv és
a Duna stratégia
bsszekapcsolodik
oly médon, hogy
mindkettd az
orszdghatdron
dtnyulva, egy
nagyobb kontex-
tusba helyezi el
Magyarorszdgot

Pest megyének a
Duna mint viziut
és mint turisztikai
potencidl is egya-
rdnt fontos

A vizi sportok,
extrém vizi spor-
tok, a Dundra
alapozott ujszerti
turisztikai megko-
zelitésmodok
névelhetik a tér-
ség mdrkaértékét

179



o A dunai identitds er6sitése a természeti és épitett orokségek védel-
mével, egyéb kulturdlis-, torténelmi 6rokségek, hagyomanyok megor-
zésével.

o Dunai Tudomanyos klaszter és kutatasi tér fejlesztése.

o Duna-volgye tudastar létrehozdsanak tdmogatdsa.

A Duna vizgazdalkodasi lehet&ségeinek kihasznaldsa:

o Mez6gazdasagi teriletek ontdzési lehetbségének bévitése, fenntart-
hatd, versenyképes mez6gazdasag vizgazdalkodasi feltételeinek bizto-
sitasa.

o A klimavaltozasra valo felkésziilés a Duna vizgy(ijt6jén, hGszigetek mi-
nimalizalasa.

o Duna menti Z6ld Gazdasag erdsitése.
o Arteriiletek erdd és vadgazdalkoddsi lehet8ségeinek kihasznélasa.
o Dunai vizgyljt6-gazdalkodds — a j6 6koldgiai dllapot elérése, a Duna-

vizgy(jtén |évé felszin alatti vizek jo dllapotanak biztositasa.

A Duna természetes élGvilaganak védelme és a Duna-menti terlletek termé-
szetvédelme:
o Az él6viz értékeinek, a part menti teriletek biodiverzitasanak megdr-
zése és novelése.
o a Nagymarosi vizlépcs6é elmaraddsa miatti 6kolégiai karok csokkenté-
se.
o A Duna és mellékvizfolydsai vizes él6helyeinek rehabilitacidja.

Arvizvédelmi, katasztréfavédelmi feladatok elvégzése:
o Osszehangolt arvizvédelem - arvizvédelmi el6rejelz6, monitoring
rendszerek allapota, azok tovabbfejlesztése.
o Vizvédelmi infrastruktura fejlesztése.
o Klimavaltozas hatasainak mérséklése.

8. Lakdfunkcidk a Duna mentén — biztonsagos Duna térség:

o Mindségi lakdteriiletek kialakitasi lehet&ségének megvizsgalasa a Du-
na szlikebb vonzaskorzetében, kiemelt figyelemmel az Ipoly-mente
térségre (Szobi kistérség).

o Lakdhajok elhelyezésének lehetGségei — parkok a Dunan.

o A Duna térség kdzbiztonsaganak javitasa.

o Az energia-ellatas biztonsdganak javitasa.

Feladatok

A Stratégia elkészitése, figyelembe véve a mar elkésziilt, a Dundval kapcsola-
tos fejlesztési dokumentumokat illetve az egyes agazati fejlesztési programo-
kat.

Budapest Dunara vonatkozé elképzeléseinek és a Pest Megyei Duna Stratégia
lehetséges kapcsolddasi pontjainak feltérképezése, azok dsszhangjanak meg-
teremtése,.

A Duna-térség koz- élet- és vagyonbiztonsaganak javitasa érdekében a b(ino-
zés elleni kozos fellépés 6sszehangoldsa, vizi slirg6sségi kbzpontok Iétrehoza-
sa.

Az energia-ellatas biztonsaganak javitdsa érdekében a megujulé energiahasz-
nositasra vonatkozd stratégiak és kutatasi egylittm(ikodések, valamint kistér-
ségi megujuld energia rendszerek létrehozasa.

Pest Megyei Ter(iletfejlesztési Koncepcid
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célok

Duna stratégia,
Homokhdtsdg

A Duna élhetévé
tételének egyik
eszkéze lehet
funkcidjanak kiter-
jesztése
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13.2 Homokhatsag komplex fejlesztése Integrdlt dtfogé

A Homokhdtsdg komplex fejlesztésének programja megvaldsitdsa régédta varat CDe:JZa stratégia
magara, hiszen az érintett megyék mar mintegy nyolc évvel ezel6tt térségi fejlesz- Homokhdtsdg ’

tési tanacsot hoztak létre annak lgyeinek kezelésére. Sajnos, mindezidaig megfe-
lel6 nagysagrendl forrdsok nem alltak rendelkezésre a program elinditdsahoz. A
klimavaltozas, a térség vizgazdalkodasi helyzetének gyors romlasa, és az emiatti
gazdasagi-tarsadalmi problémadk hatarozott fellépést igényelnek, s a problémadk
csak az érintett megyék és teleplilések 6sszefogasaval, komplex megkdzelitéssel
oldhatdak meg.

Pest megye 6rommel allapitja meg, hogy az orszdgos dontéshozok is felismerték
az éghajlatvaltozasbdl kovetkez6 veszélyeztetettséget, ami kiilonésen a Homok-
hatsag teriletét érinti.

A Duna-Tisza
Operativ célok kézén kialakult

j . L , sajdtos jellegze-
s e A megvaltozott éghajlati feltételek- tességil teriilet

hez valo gazddlkodasi formak elter-  kgrnyezeti kitett-

jesztése. sége okdn kiemelt

., , igyelmet igényel

e Erozid és deflacio elleni védekezés. figy geny

e A mezbgazdasagi termékszerkezet
atalakitasa.

N e A parlagon hagyott terlletek mdve-
Iésbe vonasa.

e A homokhatsag vizgazdalkodasi
/ problémdinak atfogd rendezése;
Vizutanpotlas, vizvisszatartas.

PR NGSH

Homokhdtsdg teriilete a megyében (30. ® A klimavaltozds hatdsara a térség-
dbra) ben az atlagnal nagyobb mérték(
felmelegedés ellensulyozasa.

Feladatok
= Fejlett agrotechnikai modszerek elterjesztésének tdmogatasa.
= Termesztési és fajtakisérletek tdmogatasa.

= Képzési programok inditasa a valtozd kornyezethez vald alkalmazkodas és
tdjhasznalat kapcsan.

= Agrar- és technoldgiai termékfejlesztés, egylittm(ikodésben megvaldsuld ag-
rar- es élelmiszer-feldolgozéi fejlesztések a tanyasi térségekben.

= Védett teriileteken foldhaszndlat-valtasok; esetlegesen foldvasarlas.

= Termelékenység és foglalkoztatds novelése, élelmiszer-feldolgozdipar fejlesz-
tése, turizmusfejlesztés.

= Alternativ gazdasagi lehet&ségek kihasznaldsanak fejlesztése.

=  Mdszaki infrastruktirafejlesztés (kozlekedés; elektromos héaldzatos infrastruk-
turafejlesztések; megujuld energetikai rendszerek; informacids-technoldgiai
fejlesztések; telepilési vizi kozm(ifejlesztések).
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=  Humaner&forras fejlesztés.
=  Egyéb —intézményi, jogi hattér — fejlesztések.

= A termdtalaj javitdsa érdekében a sziikséges talajvédelmi és vizgazdalkodasi
eljarasok alkalmazasa és létesitmények megvaldsitdsa; (viztdrozdk, ontozé-
rendszerek).

= Kornyezeti adottsagokhoz illetve azok valtozdsahoz alkalmazkodé féldhaszna-
lat kialakitasa. Kiemelten szarazsagtlr6 és alternativ névények termesztésbe
vonasa, a monokulturdk csokkentése.

13.2.1 A tanyas térségek fenntarthato fejlesztése

A sajatos adottsagu vidékies térségtipusok mind Pest megyében, mind a szomszé-
dos megyékben kilon fejlesztési feladatot jelentenek mind az ellatds, mind az
esélyegyenl&ség szempontjabdl.

Pest megyében sok kdzépvaros, kisvaros és falu térségére is jellemz6 az 6koldgiai,
gazdalkodasi, tarsadalmi és teleplilésrendszerként is kulturtorténeti jelent6séggel
biré tanya jelenléte, amely fejl6déstorténeti sokszinliséget mutat, és kilonb6z6
problémak felszdmolasaval allit feladatot. A megye szdmdra természeti és kultura-
lis taji értékekben is gazdag teriileteken specidlis tarsadalmi, szocialis, infrastruk-
turdlis, ellatasi problémakra kell megoldast taldlni a gazdasagi fejlesztés mellett az
értékmegdvas és fenntarthatdsag szempontjait is figyelembe véve.

Operativ célok

. Atfogd, megfelel6en differencidlt célokat és beavatkozasi teriileteket felva-
zol6 tanyafejlesztési program kialakitdsa az eltér6 természeti, taji adottsa-
gok és kornyezeti érzékenység figyelembe vételével.

. Népesség helyben tartasa, Uj tipusu (lakd, Gdils, rekreacids) funkcidk ta-
mogatdsaval.

. Elérhet6ség javitasa.

° Infrastruktura, vizpétlas, vizvisszatartas rendszerének fejlesztése.

. A helyi adottsagokhoz illeszked6 versenyképes agrartermék-struktura kiala-

kitas taji értékekhez igazodd —akar bio— gazdalkodassal.

. Természeti degradacids folyamatok megallitasa.

. Mez8gazdasagi termelés biztonsaganak segitése.

Feladatok

= Tanyakutatasi-fejlesztési vizsgalatok a teljes kord helyzetértékelés birtoka-
ban.

. Ingatlanpiaci, birtok- és lizemviszonyok rendezése.

. A telepilési eltérések figyelembe vételével tdvmunkaprogramok kialakitasa.

. Szocidlis és egészségligyi ellatas, kozbiztonsag javitasa.

= Civil ellatas fejlesztése, tanyakdzpontok hasznositdsa.

= Specialis alapok létrehozasa, palyazati forrasok leosztasara irdnyuld lobbi
tevékenység.

Pest Megyei Ter(iletfejlesztési Koncepcid
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Duna stratégia,
Homokhdtsdg

A Homokhdtsdg
fejlesztésében az
itt jellemzéen
megjelend tanyds
térségekre is
hangsulyt kell
helyezni
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14. A KONCEPCIO CELRENDSZERENEK KULSO ES BELSO
KOHERENCIAJA

Pest megye terii-
letfejlesztési kon-

Terv- e cepcidjanak kap-
Tervdokumentum céljai p’ j rss ’p
dokumentumok csolddo céljai és a
kapcsolat erGssé-
ge
Uj Széchenyi Gyogyitd Magyarorszag — Egészségipari Program Tm3+++
Terv (2011-2013 " P o
vi ) Z0ldgazdasag-fejlesztési Program Tf4+
Otthonteremtési Program Tmil+
Vallalkozasfejlesztési Program Gd1+++
Gd2+++
Gd4++
Kozlekedésfejlesztési Program TFl+++
Tf2+++
Ofpl++
Tudomdny — Innovacié Program Tma+++
Foglalkoztatdsi Program Tma+
Gd1+++
Nemzeti Vidék- A vidéki munkahelyek megdrzése, gyarapitasa Gd1l++
stratégia (2012- Gda+++
2020) ]
Ofpl++
Ofp2+++
A vidéki népesség megtartasa, a demografiai egyensuly Tml+
helyredllitasa Tma+
Gd1++
Gd4+++
Ofpl+
Ofp2++
Az élelmezési és az élelmiszerbiztonsag szavatolasa, a ki- Gda+++
szolgaltatottsag megsziintetése
Agrar- és élelmiszergazdasagunk életképességének névelé- | Gda+++
s:e, piaci Ipozmlomalk Jngt'asa: a novenyt(?rr’nfesztes és az Ofp2+++
allattartds egyensulyi ardnyanak helyreallitasa
Az ivovizbazisok védelme, a vizkészletek, a talajok tovabba | Tf4+++
a természetes élGvilag és a tajak megdbrzése, a kornyezet-
biztonsag novelése
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Helyi er6forrasokra és rendszerekre is tdmaszkodé ener- Tfa++
giaellatds, energiabiztonsdg, a kiszolgaltatottsag csokken-
tése
A vidéki életminGség javitdsa, a vidéki gazdasag tobb ldbra | Gd4+++
allitasa
A varos és vidéke szoros kapcsolatanak helyreadllitasa Gda++
Tf2++
Tf3+++
Nemzeti Fenn- A természeti értékek védelme, (a természetes 0kosziszté- Tf4+++
t.?rthatc? lfejlode- mak mikoddképességének meglbrzése) Bfpl++
si Stratégia
(NFFS) (2007) Ofp2+++
Felkészilés a klimavaltozasra, (az Gveghazhatdsu gdzok Tf4+
légkorbe vald kibocsatasanak csdkkentése és a valtozd 2
g e o ) o Ofp2+++
id6jarasi és éghajlati hatasokra valé felkésziilés)
A fenntarthatd vizgazdalkodas (a takarékos, értékvédé Tfa++
gazdalkodas) Ofp2++++
Novekedési Terv | A sikerhez gydkeresen Uj, a jov6bél kiinduld szemlélet, ésa | Tm3+++
(2011) valdsag talajan all6, de a jov6beni célokat kézéppontba Tma+++
allito, kovetkezetes stratégia kell. Ennek a stratégidnak a
végrehajtasaval Magyarorszag pozitiv fordulatot ér majd el | Gd1++
a gazdasagi felzarkdzds, a tarsadalmi felemelkedés és ko- Gd2+++
zéposztalyosodas, valamint a kdzbizalom és a tudastéke
felhalmozasa, a demografiai folyamatok, és a népegészség Gd4+
javulasa terén Ofpl++
Importkivaltd gazdasagpolitika a termelésben Gd2+++
Importkivaltd gazdasagpolitika a felhasznaldsban Gd1++
Az exportpiacokon jelenlévé magyar tulajdonu vallalkoza- Gd1++
sok tovabbi terjeszkedésének elSsegitése Gd2+++
Gd3++
Nemzeti Fejlesz- | Gazdasdagi novekedés, versenyképes, exportorientalt, inno- | Gd1++
tés 2020 (2012) vativ gazdasag Gd2+++
Gd3++
Gyodgyulo és gydgyitd Magyarorszag, egészséges tarsada- Tm3+++
lom (egészség- és sportgazdasag)
Ongondoskodd, élhetd és életképes vidék, egészséges Gd4+++
élelmiszer-termelés és ellatas Ofp2++
Kreativ és tudastarsadalom, korszer( gyakorlati tudas, Tma+++
K+F+I
K6zosségi megujulds, értéktudatos és szolidaris tarsada- Tml+++
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lom, roma integracid

Biztonsag, korszer( és hatékony nemzeti kbzszolgaltatasok, | Tm2+
jo allam Tm3+
Tm4+
Stratégiai er6forrdsok nemzeti megérzése, fenntarthaté Tfa+++
haszndlata, kdrnyezetbiztonsag Ofp1+
Az orszag makroregiondlis gazdasagi és térszerkezeti cso- Tfl+++
madpont T4+
Ofpl++
Novekedéslink motorjai: varosok, kiemelt térségek és be- Gd3+++
fektetési dvezetek T34+
Vidéki térségek értékalapu felemelése Gda+++
Egységes és integralddo tarsadalom és gazdasag, egyenld Tml++
|étfeltételek az orszag egész teriiletén Tm2++
Tm4++
Gda+
Mobilitds, az elérhetGség megujuld rendszerei és kapcsolt | Tfl+++
terei Tf2+++
Eurdpa 2020 Foglalkoztatas: a 20—64 éves korcsoportba tartozé lakos- Gd1+++
stratégia sag 75%-anak foglalkoztatdsa Gd2+++
Gd3+++
Gd4++
Innovacid: az EU GDP-jének 3%-4at kell kutatdsra és fejlesz- | Gd2+++
tésre forditani
Eghajlatvaltozas: a ,20/20/20” éghajlattal, illetve energia- | Tf3++
val kapcsolatos célkitizések elérése Tfa++
Ofp2+++
Oktatas: az iskolabdl lemorzsoléddk aranyat 10% ala kell Tma++
szoritani, tovabba a 3034 éves koru lakossag legalabb
40%-a rendelkezzen fels6foku vagy azzal egyenértéki vég-
zettséggel
Szegénység: a szegénység visszaszoritasa azaltal, hogy le- Gda++++

galabb 20 millié ember esetében csdokken a szegénység
vagy kirekeszt6dés kockazata

A Koncepcid céljai és a tablazatban alkalmazott roviditések:

A kapcsolat erGsségét a keresztek szama jelzi.
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Tm1 - A szocialis biztonsag megerésitése, a kozosségek megujitasa, a csaladi értékek el6térbe helyezése,
»Ccsaladbarat” megye, a tarsadalmi bizalom er@sitése.

Tm2 - Az egylittm(ikodések intézményesitése a térségi szerepl6kkel, a megye bels6 intézményfejleszté-
se, menedzsment szervezetének felallitasa.

Tm3 - Egészséges tarsadalom, a megye lakossaga egészségi allapotanak javitdsa, kiemelt hangsulyt fek-
tetve az egészséges életmddra és a prevenciora.

Tm4 - Kreativ, tuddsalapu tarsadalom, korszer(i gyakorlati tudas biztositdsa, az oktatds intézményrend-
szerének infrastrukturalis és tartalmi megujitasa, a kultdra, kulturdlis értékek megérzése és fejlesztése, a
térségi- és helyi identitas erdsitése.

Gd1 - A gazdasag teljesitményének, hatékonysaganak és stabilitasanak erdsitése; toébb labon all6 gazda-
sag; a technoldgia és tudas intenziv, valamint a foglalkoztatast er8sit6 agazatok kiegyensulyozott fejlesz-
tése.

Gd2 - Gazdasagi huzétérségeink innovacids teljesitményének, versenyképességének, exportjanak nove-
lése.

Gd3 - Makro regionalis logisztikai funkcidk és a raszervezhet6 értékteremté képesség erésitése kiemel-
ten az MO mentén a Liszt Ferenc Nemzetkozi Replil6tér térségében.

Gd4 - A fejl6désben elmaradott Szobi és Nagykatai illetve a lemaradd Aszddi, Ceglédi és Rackevei térsé-
gek gazdasagi-tarsadalmi felzarkdztatdsa.

Tfl - Pest megye térségének nemzetkozi és orszagos multimodalis kdzlekedési kapcsolatrendszerének
fejlesztése a transzfer szerep ellatasa és haldzatos térstruktira kialakuldsa érdekében.

sz

lesztése, kiemelten kezelve a térségkdzpontok és vonzdskorzetik kozlekedését és az elGvarosi kozleke-
dést.

Tf3 - Tervezett, koordinalt térségfejlesztés, policentrikus telepilési struktura, takarékos teriilethasznalat,
épitett és kornyezeti értékek megdvasa és fejlesztése.

Tf4 - Energiagazdalkodads, vizgazddlkodas, kozm(ifejlesztés és kornyezetvédelem a térségek és telepilé-
sek fejl6désének szolgdlataban.

Ofp1 - Pest Megyei Duna Stratégia megvaldsitasa.

Ofp2 - Homokhétsag komplex fejlesztése.
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15. IDEGEN KIFEJEZESEK MAGYARAZATA

Abszorpcids képesség: A teriletfejlesztésben hasznalt jelentésében egy régid — jelen esetben Pest me-
gye — képessége arra, hogy a rendelkezésre allé pénzlgyi forrasokat (példdul eurdpai unids fejlesztési
forrasokat) ténylegesen le tudja kotni, szabalyszer(ien fel tudja hasznalni meghatdrozott lzleti vagy tar-
sadalmi célok érdekében végzett tevékenységek, beruhdzdsok tdmogatdasara.

Agglomeraciods térség: A budapesti agglomerdcié Budapest févaros koril kialakult teleptléstomorilés,
mely a magyar févarost és a vele szorosan egyutt él6, gazdasagi, infrastrukturalis, munkaerd piaci és
szolgdltatasi tekintetben egymasra utalt telepiiléseket foglalja magaban. A budapesti agglomeracidhoz
hivatalosan tartozo 81 telepiilés felsorolasat a budapesti agglomeracié teriletrendezési tervét rogzitd
2005. évi LXIV. térvény tartalmazza.

Agglomeracion tuli teriiletek: Jelen dokumentumban a budapesti agglomeraciés gydrin kiviil esd, de
Pest megye hatdran belili telepliléseket értjik agglomeracién tuli teriletek alatt; amely tartalmazza a
F6varostdl tavolabb esé varoskdzpontokat, valamint a vidékies térségek legnagyobb részét.

Alkonyipar: Alkonygazdasag, a novekvé ardnyu id6s6d6 népesség kulturalis, rekreacids, kozosségi aktivi-
tdsanak megfelelS szolgaltatdsok, ellatdsok, lehetéségek biztositasa, életmindségének javitasa. Komplex
agazat (hasonldan a kreativ iparhoz, vagy az egészségiparhoz), amely a kézszolgaltatasok, a versenyszfé-
ra altal kindlt szolgaltatasok széles korét fogja at. A teriletfejlesztésben szorosan kapcsolédhat a human
infrastruktira agazataihoz (egészségligyi, valamint szocidlis dgazatok), masrészt az egyes (elsGsorban
vidéki) térségek gazdasagi szerepkorének Ujragondolasahoz, akar integralt médon, a rekreacios, turiszti-
kai és szabadid6-gazdasag tertlleteihez kapcsolva.

Benchmarking: Mddszer, amely lehet6séget nyujt sikeresnek tekinthet6 megoldasok atvételére, alkal-
részt az adott dgazat, ipardg, szakma, vagy mas szempontok szerint kivalasztott szerepl6, referencianak
tekintett teljesitménymutatéit. A benchmarking nem abszolut célok, vagy egy fejlettségi szint meghata-
rozdsat jelenti, hanem a vallalkozas — jelen esetben a régio, illetve Pest megye — viszonylagos eredmé-
nyességének értékelését, amelynek alapja a mas szerepl6kkel, pontosabban a , kivalé megoldasokkal”
vald Osszehasonlitds, beleértve az eredményhez vezetd egyes dontések, célok, stratégiai prioritasok
szisztematikus értékelését.

Brand: marka, markanév, esetleg védjegy, killondsen olyan, amely egy terméket vagy szolgaltatast (illet-
ve egy szarmazasi helyet, példaul orszagot, régiot, kistérséget, telepilést) jol felismerhetéen azonositani
tud.

City logisztika: A citylogisztika a belvdros szervezett aruellatasanak, szabalyozott tehergépjarm-
forgalmanak egylittes megvaldsitdsa; rokon értelmd a varosi logisztika, amely a citylogisztika kibGvitett
fogalma; s magaba foglalja a belvarosi logisztikat, a varosi, a varoskornyéki, urbanizalédé térség logiszti-
kai ellatdsat, kiterjed az agglomeracié optimalis mikddésének tamogatasdra, beleértve a kereskedelmen
tul a személyek dramlasat, az informacidk és szervezetek kozotti kapcsolatokat, hatdsokat. A sdrlin be-
épitett, a teherforgalom és az arurakoddst szdmara nehezen megkdzelithetd, raktarozasi szempontbdl
korlatozott kapacitasokkal rendelkezd teriilet és népesség elldtdsa sajatosan Osszetett feladat, egyben
szakosodasi lehetGség, amely sajatos Uzleti modellt igényel a szolgdltatéktél. A teriletfejlesztésben ki-
emelt jelent&séggel bird feladat a citylogisztika és a személyforgalom integralt fejlesztése; a varoskoz-
pont és az agglomeracid egészére kiterjedé maddon.

Co-creativ rendszer: A Co-creation egy olyan stratégia, amely kifejezetten kézéppontba allitja az adott
szervezet és a fogyasztok/lgyfelek kozotti egytuttmikodést, a két fél kozotti kapesolat minéségi Ujragon-
dolasat, a termék és szolgaltatas altal nyujtott hozzaadott érték egylttes eréfeszitéssel torténd létreho-
zasat. A stratégiai megkozelitésében a piac nem egyszerlien egyedi értékesitési tranzakciok helyszine
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(ahol a vallalat aktiv, a fogyasztd passziv alanyok) hanem egyfajta forum, ahol a cégek és az aktiv fo-
gyasztok/lgyfelek egyuttmikodnek, kolcsondsen tanulnak, megosztjak, Osszevegyitik, és megujitjak
egymas erdforrdsait és képességeit; Uj szolgaltatasokat hoznak létre.

Csapagyvarosok: Budapesttél tavolabbi, ,gy(rliszerlien” elhelyezked6 kozépvarosok, technoldgiai, gaz-
dasagi (feldolgozéipari) és tudomanyos kozpontok, melyek 6nmagukban is életképesek, sajat vonzdskor-
zettel rendelkeznek — funkciondlis vérostérségek — igy a koriilottuk 1évé teret alakitjak és térségeik, va-
lamint a nemzetgazdasag szdmara novekedési motorként funkcionalnak. Pest megye teriletfejlesztési
koncepcidja alapvet6 célkitlizésként hatarozza meg a kdzpontok kdzotti harant-irdnyu kapcsolatok erési-
tését.

Economies of scale: Mérethatékonysag, az egységnyi kibocsatasra jutd koltségek folyamatosan csokken-
nek a ndvekvd kibocsatassal, mivel a kibocsatassal egytt valtozd koltségek mellett a vallalat allandé (fix)
koltségei értelemszer(ien valtozatlanok maradnak, szdmos esetben a m(ikodési hatékonysag is javul a
novekvd mérettel, ezért a valtozd koltségek is csokkennek. A mérethatékonysdg nem csak, s6t nem elsé-
sorban egyes termékek gyartasa tekintetében bir jelent6séggel, hanem tobb tevékenységre kiterjedéen
(economies of scope). Egy klaszter, a regionalis innovacids rendszer, illetve a térség egésze (amennyiben
erds bels6 kohézidval bir) is profitalhat a mérethatékonysagbdl, amennyiben a termelési és szolgaltatasi
tevékenységek, beleértve az innovaciot is, 6sszekapcsolddnak. Kiilondsen latvanyos ez a mérethatékony-
sag a jelentGsebb logisztikai kozpontok, klaszterek esetében.

Emisszid: LevegGterhelés, az adott légszennyezd forrasbél idGegység alatt kijutd szennyez&anyag meny-
nyisége, amely a kdrnyezetre és az egészségre valdszinlsithet6en karos hatast gyakorol. Mértékegysége:
kg/h.

»EXit” stratégia: Az ,exit” stratégia, ,exit” terv, vagy ,stratégiai visszavonulds” azt a helyzetet irja le,
amikor valaki (egy természetes, vagy jogi személy) valamilyen médon feladja tulajdonrészét egy vallalat-
ban, vagy a vallalat egy részében (példaul értékesiti a tulajdonaban all6 értékpapirokat), annak érdeké-
ben, hogy az adott vallalkozasba befektetett tGkét visszaszerezze. Az elmult néhany évtized alatt a gyors
novekedéssel kecseget6 technoldgiai vallalkozdsok finanszirozdsanak, illetve altaldban a kockazati t6ke-
finanszirozas egyik leggyakrabban alkalmazott formaja lett a tudatosan tervezett ,exit” alapu finansziro-
zas. A jelent&sebb novekedési potenciallal kecsegtet Uj (start-up) vallalkozasokat a vallalkozas életciklu-
sanak kezdeti szakaszdban finanszirozzak, a befektetés megtériilését pedig nem az Uzleti eredmény,
hanem a tulajdonrész értékének névekedése biztositja.

Gateway: Kapu, atjard. A teriiletfejlesztésben esetlegesen hasznalt kifejezés, amikor egy térség, plat-
form, vagy éppen tdmogatott programmal kapcsolatban (pl. az Eurdpai Bizottsag altal finanszirozott EU
Gateway program) kifejezetten azt a tartalmat, jellemzGt, vagy célt szeretnék hangstlyozni, miszerint az
adott KAPU térség, platform, vagy program kiemelt feladata, illetve jellemzéje, hogy egymastdl fizikai,
vagy mas mindségben igen tavol es6 piacok, tarsadalmi rétegek, agazatok és vallalkozasok, illetve egyéb
szervezetek kozott hoz létre kapcsolatot. A kifejezés eredetileg olyan szamitastechnikai, valamint tele-
kommunikaciés megoldasokat, illetve eszkozdket jelent, amelyek k6zos jellemzéje, hogy egymastodl elté-
ré programok, rendszerek, vagy halézatok kozott teremtenek 6sszekottetést.

Green-belt: Z6ld 6vezet, gy(rd. A teriletrendezésben és teriletfejlesztésben meghatdrozott besorolas,
kategdria. Létrehozasanak célja, hogy megdrizze a varosias teriletek szomszédsagaban elhelyezkedd
nagyobb kiterjedésd, természeti allapotban megmaradt, vagy mez6gazdasagi mivelés alatt allé terile-
teket. Haszndlatos a ,,z6ld ut”, vagy ,zold ékek” kifejezés is, amely sokkal inkabb linearis, tehat nem egy
varosmag, illetve urbanus terilet koriil 6vszerlen elhelyezked$ 6vezetet, hanem a varosi, varosias teru-
letbe benyulod azon keresztiil vezetett Utvonalat, vagy ,éket” ir le.

GYELV elemzés: Angol roviditéssel SWOT; a ,gyengeségek”, , er6sségek”, ,lehetdségek”, ,veszélyek” —
felmérésén alapuld eszkdz, amely a stratégiai tervezést tdmogatja, a stratégia (belsé tényez6k) és a piaci
folyamatok (kiilsé tényezdk) kozotti kapcsolat mdédszeres vizsgdlatat segiti; tdmogatja a helyes célmeg-
hatdrozast, és az odavezet6 ut feltérképezését. Gyengeségek: belsé tényez6k, amelyek ,,nem jol” md-
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kodnek, de lehet ra befolyds, hogy jobb legyen; er6sségek: belsé tényezék, amelyek jél miikdédnek és
lehet ra befolyas, hogy még jobban mikdodjenek, lehet6ségek: olyan adottsagok, amelyeket nem tudunk
befolyasolni, de szdamunkra kedvez6ek; veszélyek: olyan korlatok, amelyeket nem tudunk befolyasolni,
csokkentik a siker esélyét, kockazatot jelentenek.

HUB: Regiondlis kdzpont, csomdpont. A kozlekedésben, illetve a logisztikdban hasonlé (de nem teljesen
azonos) tartalmu kifejezés, mint a KAPU; azaz jelenthet olyan logisztikai kdzpontot, amely egy nagyobb
térség — makro-régié — szamara szolgaltat, illetve a térségben a nemzetkozi kereskedelem csomdpontja.
Nyilvanvaldva teszi egy régio, illetve metropolisztérség szakosodasat és komparativ elényét egy megha-
tdrozott terlileten. HUB létrejottét elGsegitheti a nemzetkoézi szolgdltatatd kdzpontok, a nemzetkozi val-
lalatok un. , osztott szolgdltato kozpontjainak” (shared services centers) letelepitése; masrészt a techno-
I6giai szektorra, illetve az innovativ vallalkozasokra altalaban jellemzé klaszterek fejlédése.

IKT ipar: Infokommunikacids ipar; az informatikai (szamitastechnikai) és telekommunikacios iparagak
egylttes elnevezése.

Immisszid: Az emisszido mérésekor egy adott forras kibocsatasara szoritkozunk, példaul egy olyan helyen
mérve egy gyarkémény kéndioxid kibocsatasat, ahol a teljes mért mennyiség a gyarkéménybdl szarma-
zik. A levegd terheltsége a kornyezetbe behatolt (innen az ,,immisszid” szd) szennyez6dések egylttese,
példaul a gyarak, auték, tomegkozlekedési eszkdzok egylttes hatdsa a kbrnyezetre.

Inkubacid: Az Gzleti inkubacié kifejezetten az induld vallalkozasok fejlesztésének eszkdze, amely résziikre
komplex szolgaltatasokat és tobbnyire mikddési (inkubacids) teret is nydjt. Az eszkéz alkalmazasanak
koszonhetben jelentésen csokkenthetd a kezd6 vallalkozdsok bukasi aranya, javithatd az innovacids tel-
jesitményiik és gyorsithatd a novekedésiik.

Innovacids voucher: Innovacids utalvanyrendszer, amely jellemz6en mikro- és kisvallalkozasok szamara
biztosit pénzligyi tdmogatast egyes, meghatdrozott innovacids szolgaltatdsok igénybevételéhez, és igy
hozzajarul a technoldgia-transzfer erGsitéséhez. Eurépaban elsé alkalommal Hollandia Limburg tartoma-
nyaban alkalmaztdk 1997-ben, majd tobb orszag alkalmazta orszagos és regionalis szinten; hazai alkal-
mazasra példa az INNOCSEKK és az INNOCSEKK Plusz tamogatdsi program.

Innovacids hot spot: A gazdasag (és az innovacid) témajaban a ,hotspot” kifejezéssel leggyakrabban
azokat a térségeket (varosokat, pdlustérségeket, vagy akar csak egy-egy fejlesztési teriletet) illetik, ahol
— az adott elemzés témajatdl fliiggben: technoldgia, innovacio, ingatlanfejlesztés, stb. — a véllalkozasok
vagy mas szerepldk aktivitasa, illetve teljesitménye jelentésen meghaladja az dgazatra, illetve a nagyobb
régid, nemzetgazdasag egészére jellemzd értéket, azaz az adott aktivitds koncentralt médon van jelen.

Invaziv: Az idegenhonos ndvények, vagy allatok néhdny esetben hirtelen és tomegesen elterjednek, ez-
zel révidebb-hosszabb idére felboritjak a kordbban kialakult természetes 6koldgiai egyensulyt. Megjele-
nésiikkel képesek kiszoritani az §shonos novényeket, vagy allatokat, mert nincs természetes kartevgjlk,
vagy ragadozdjuk.

KAPU: Kontinentalis, transzkontinentdlis tranzitforgalom tekintetében kiemelt jelent&séggel biréd nagy-
térségi, illetve makro-régids kézpont; olyan szallitasi csomdpont, amely kedvezd elhelyezkedésével, inf-
rastruktarajaval, és szolgaltatdsaival kapcsolatot hoz |étre a globdlis gazdasag nagy gazdasagi térségei
kozott. Potencialisan barmely jelent6sebb metropolisztérségbdl lehet KAPU, illetve a legtobb metropo-
lisz betolt ilyen szerepet; mégis jellemz6, hogy a legismertebb ilyen kdzpontok ott j6nnek létre , termé-
szetes” mddon, ahol egy egységes gazdasagi térség, piac — példaul az EU — fizikai , bejarata”, vagy ,kijara-
ta” taladlhatd az egyes nagy gazdasagi térségeket Osszekapcsold korridorok mentén. Alkoté elemei:
intermodalis kozpontok és jelentés méretl logisztikai klaszter, beleértve a logisztikat tdmogatd lzleti
szolgdltatasokat (pénzigyi kozvetités, nagykereskedelem), valamint a logisztikat haszndlé tevékenységek
(feldolgozdipar). Kapu-varosok — ,gateway cities” — lehetnek nem csak a jelentGsebb tengeri kikotdk,
nemzetkozi repilGterek, de példaul ,vasarvarosok”, kulturdlis kézpontok is.
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K+F (K+F+l): kutatas — fejlesztés, magaban foglalja az ismeretanyag (beleértve az ember, a kultlra és
tdrsadalom tudasat) novelése érdekében végzett kreativ munkat, valamint a Iétrejové ismeretanyag Uj
alkalmazasok kidolgozasahoz térténd felhasznaldsat. A K+F keretében hdrom fajta tudomdnyos tevé-
kenységet kiilonboztetiink meg, az alapkutatast, az alkalmazott kutatast és a kisérleti fejlesztést. Makro-
gazdasagi jelentGsége: a K+F-re forditott jovedelmek megmutatjak, mennyire hajlanddak a piaci szerep-
I6k feldldozni a jelenbeli anyagi jolétliket a jov6beli helyzetiik biztositasaért cserébe. Haszndlatos a K+F+l
rovidités is, ahol az | = innovacid, azaz Uj, vagy jelent&sen javitott termék (aru vagy szolgaltatds) vagy
eljaras, Uj marketing-maddszer, vagy Uj szervezési-szervezeti mddszer bevezetése.

Klaszter: Jelen anyag szdéhasznalataban a klaszter kifejezés alatt a kifejezett Gzleti (iparagi) klasztert ért-
juk, ahol Gzleti klaszternek tekintheté az egymdssal kapcsolatban allé vallalkozdsok, beszallitok és egyéb
intézmények, illetve ezek foldrajzi koncentracidja. A klaszter — mint szervezet — jelenthet ezen kiviil tar-
suldst, egységbe tomorilést, 6sszefogast, szOvetkezést is; azaz a klaszter tarsult tagok gazdasagi egyuitt-
mikodését, azonos Uzleti érdekek és célok elérése érdekében tortént kdzos képviselet létrehozdasat
(példaul értékesitési halozat kialakitasat).

Konvergencia régiok: Azok a régidk, ahol az egy f6re juté GDP kevesebb az EU-25 atlaganak 75%—anal.
Ezek a régidk az Eurdpai Unid regionalis politikajanak 1. f6 célkitlizése (,A legelmaradottabb régidk ta-
mogatdasa és fejlesztése”) ala tartoznak. A kdzép-magyarorszagi régid kivételével Magyarorszag Osszes
régidja e kategériaba tartozik.

Living laboratory: , Living lab” olyan ,felhasznald-koézpontd” nyilt innovacids 6koszisztéma, amely egyi-
dejlileg tobb K+F és innovaciés folyamatot menedzsel, méghozzd a kdzszféra, a versenyszféra és egyes
kozbsségek sajatsdgos partnerségében; jellemzGen terileti alapon (egy teleplilésen, varosban, varostér-
ségben, vagy régidban). A koncepcid lényegét tekintve egy szisztematikusan felépitett ,co-creative”
rendszer, ahol az érintettek — intézmények, véllalkozasok, s mindenekel6tt maguk az emberek — Uj 6tle-
teket, lehetGségeket, koncepcidkat, technoldgidkat, szolgaltatdsokat hoznak létre egyitt, kutatnak és
vizsgalnak meg, és értékelnek a gyakorlatban (valds élethelyzetben) megszerzett tapasztalatok alapjan.

Magteriilet: A Teriletrendezésben olyan kiemelt térségi és megyei teriiletrendezési tervekben megalla-
pitott dvezet, amelybe olyan természetes vagy természet-kozeli él6helyek tartoznak, amelyek az adott
teriletre jellemz6 természetes él6vilag fennmaradasat és életkoérilményeit hosszu tdvon biztositani
képesek és szamos védett vagy kdzosségi jelentdségli fajnak adnak otthont. A teriletfejlesztésben atvitt
értelemben is hasznalatos, mint ,,gazdasagi”, ,technoldgiai”, ,turisztikai” magteriilet, amely altaldban
olyan ,gdécpontot” jeldl, ahol az adott kategdridba tartozo tevékenységek, illetve teljesitmények jelentds
térbeli koncentracidja figyelhetd meg; és igy huzéer6ként szolgdlhatnak egy nagyobb térség szamdra.

Megapolisz: Kiemelkedd lélekszammal (>10 millié) bird nagyvarosok, illetve metropolisztérségek.

Metropolisztérség: Budapest és Pest megye varostérsége, nagyvarosi régidja példaul metropolisz, de
egy metropolisz l1étrejottének nem eléfeltétele a tobb millids népesség. A térségi integracid mértéke és
jellemzdi alapjan néhany szazezres varostérségek is metropolisznak tekinthetéek. A meghatarozas fon-
tos kritériuma, hogy ezek a részek szorosan 6sszekapcsolédnak, integralt médon miikédnek a gazdasag,
a kozmd-, kozlekedési és egyéb infrastrukturak, tovabba a munkaerGpiac és a lakaspiac tekintetében. A
metropolisztérség alapesetben egy sirln lakott varosi magbdl, tobbé-kevésbé egybefliiggben épitett
varosi térségbdl — agglomeracié — valamint egy alacsonyabb népsiriséggel bird, karakterében nem fel-
tétlendl varosias kornyezé teriletbdél all. (Pl. Ruhr-vidék, Bécs-Pozsony varospar (CENTROPA), FelsG-
Szilézia Metro).

Multimodalis / intermodalis: A kozlekedésben az intermodalitds a kulonbdz8 kozlekedési modok egy-
mashoz illesztése egy utazasi lancon beliil, mint példaul a P + R (parkolds és kozosségi kozlekedéssel
torténd utazas) A multimodalitas a kiilonb6z6 kozlekedési mddok kiilonbozé utakhoz térténd igénybe
vétele (példaul kerékpdrral torténé munkaba jards és taxival valé operaldtogatds). A koncepcidban az
intermodalis logisztikai szolgaltaté kdzpont kifejezés is hasznalatos. Ez utébbi olyan logisztikai kozpontot
jelent, amely legaldbb kett6é kozlekedési, szallitdsi mod — jellemzben a kozuti kapcsolat mellett vasuti,
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vizi, légi kapcsoldodas — kiszolgaldsara képes telephellyel, infrastruktdraval és szolgaltatd vallalatokkal
rendelkezik, és amely igy biztositja a szallitott aru raktdrozdsa mellett az atrakodast, disztribuciét, vala-
mint tovabbi hozzaadott értékkel bird szolgaltatdasok mikodésének feltételeit.

Economies of scale: Mérethatékonysdg, az egységnyi kibocsatasra jutd koltségek folyamatosan csokken-
nek a ndvekvd kibocsatdssal, mivel a kibocsatassal egyitt valtozo koltségek mellett a vallalat allando (fix)
koltségei értelemszerlen valtozatlanok maradnak,szdmos esetben a mikodési hatékonysag is javul a
novekvd mérettel, ezért a valtozd koltségek is csokkennek. A mérethatékonysdg nem csak, s6t nem elsé-
sorban egyes termékek gyartasa tekintetében bir jelent6séggel, hanem tobb tevékenységre kiterjedéen
(economies of scope). Egy klaszter, a regiondlis innovacids rendszer, illetve a térség egésze (amennyiben
erds bels6 kohézidval bir) is profitalhat a mérethatékonysagbdl, amennyiben a termelési és szolgaltatasi
tevékenységek, beleértve az innovaciét is, 6sszekapcsolddnak. Kilondsen latvanyos ez a mérethatékony-
sag a jelent6sebb logisztikai kozpontok, klaszterek esetében.

Pilot projekt: Egy projekt akkor ,pilot”, ha egy adott terméket, vagy szolgaltatast csak egy sz(ik csoport
szdmdra mutatnak be, mégpedig azzal a céllal, hogy a projekt fogadtatasdnak szisztematikus megfigyelé-
se alapjan kovetkeztessenek annak varhaté piaci mikod6képességére, illetve eredményességére. Nem
feltétleniil csak innovacié esetében meriilhet fel pilot projekt, de a leggyakrabban ilyen esetekben al-
kalmazzak, és a teriletfejlesztésben is rendszerint ilyen szévegkdrnyezetben hasznaljak.

Rekultivacid: A rekultivacid vagy Ujramlivelés, az emberi beavatkozas miatt elpusztult természeti kor-
nyezet, vagy terillet Ujrahasznositdsra vald alkalmassa tétele. Szemétbanya rekultivacid esetén Magya-
rorszagon azt a tevékenységet értjik, mely soran tervezetten, megfelel6 technoldgia alkalmazasaval
helyben elhelyezésre, vagy engedélyezett lerakdba atszallitasra keriil, a korabban ellenérizetlen mdédon
elhelyezett ipari, vagy lakossagi hulladék.

Rural sourcing: A vallalati tevékenységek, folyamatok kiszervezésének — ,outsourcing” — egy sajatos
vélfaja, amely a metropolisztérségek bizonyos vidéki teriiletei szdmdra jelenthet fejlédési lehetbséget. A
kiszervezés azt jelenti, hogy egy adott vallalat szdmara koéltséges, vagy fontos, de nem hatékonyan ella-
tott tevékenység, folyamat — IT, ligyvitel, ligyfélszolgdlat, termelés, fejlesztés — ellatasat atveszi egy adott
teriletre szakosodott szolgdltatd. A vidéken elhelyezett fejleszt6 kozpontok sajatos versenyképességé-
nek alapja a képzett szakértGk és a frissen végzett egyetemistak rendkiviil hatékony és rugalmas kozos-
sége.

Stakeholder: (érintett, érdekelt személy) fogalom alatt mindazokat az egyéneket, csoportokat, szerveze-
teket értjik, amelyek hatdssal vannak a vallalkozds, a szervezet mikodésére. Ide tartoznak a szervezet
tagjai és a kiils6 kornyezet szereplGi. A stakeholder menedzsment az érintettek vonatkozasaban konkrét
cselekményeket eredményez.

Szuburbanizacié: az a folyamat, melynek soran a vdroskdzpontok népessége csokken, de a kiilsé teriile-
tein elhelyezked§ részek népessége novekszik.

Shop floor: A tulajdonképpeni tGzemterilet a feldolgozdiparban — gépterem — ahol a munkaer6 a gépe-
ken dolgozik; illetve a kiskereskedelemben az a boltteriilet, ahol a termékeket eladjdk a vasarldknak
(ellentétben az irodaterilettel, vagy mas terekkel, amelyek a menedzsment szamara nyujtanak elhelye-
zést). Eredeti jelentéstartalmaban ez az elkilonités a kék- és fehérgalléros munkavallaldk elkilonitését
fejezte ki.

Spinoff és spinout vallalkozas: Kutatasi/egyetemi spinoff (spinout) vallalkozas elssorban egyetemekrél,
felsGoktatdsi intézményekbdl, kozfinanszirozasu kutatohelyekrél kivald — kiperdiilt, kiréppent, kirajzott —
technolégiaintenziv vallalkozast jelent. Azaz olyan technoldgiai transzfer alapjan megalapitott Gj vallal-
kozast, amelyre igaz a kovetkez6 megallapitasok valamelyike: Uj cég, amelyet kdzfinanszirozasu intéz-
zasu kutatodintézettdl nyerte licenc-eljards keretében; amelyben egyetem, vagy mas nemzeti kutatd la-
boratdérium tékerészesedéssel vesz részt; amelyet kdzfinanszirozdsu kutatdintézet alapitott. A vallalati
stratégiai menedzsmentben egy ,spinout” azt az esetet jeloli, amikor egy vallalat levdlaszt magardl egy
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Uzletagat; vagy, daltaldnossagban, a vdllalat (szervezet) egy része fliggetlenné valik az anyavallalattdl;
mikozben az eszkdzok, a szellemi tulajdon, a technolégia, és/vagy a termékek (szolgaltatasok) meghata-
rozott korét viszi magaval.

Startup cég: Egy ,startup vdllalkozas” (vagy csak ,startup”) olyan, Uj alapitasu vallalkozas (néha csak
partnerség, vagy atmeneti idGre |étrehozott szervezet), amely egy piaci céld, de még folyamatban lévé
kutatasi és fejlesztési tevékenységet folytat; és amelyet kifejezetten azzal a szandékkal hoztak léte, hogy
kialakitsdk az adott innovacidnak megfelel, m(ikodGképes lizleti modellt. A leggyakrabban a gyors és
kiemelkedd novekedési lehetGséget hordozd (tudas intenziv, innovativ, alacsony kezdeti t6keigénnyel
rendelkez6) vallalkozdsokra hasznaljak a kifejezést. TDM szervezetek: Turisztikai Desztinaciés Me-
nedzsment (desztinacié = fogado terilet)

Szuburbanizacio: az a folyamat, melynek soran a varoskdzpontok népessége csokken, de a kilsé terile-
tein elhelyezked§ részek népessége novekszik.

TISZK: Térségi Integralt Szakképz8 Kézpont
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