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~ HOGYAN TERVEZHETOEK
ELETKEPES VIDEKFEJLESZTESI
PROJEKTEK?

Gyakorlati kézikonyv

A gyakorlati kézikonyv elkészitésének hattere

Ez az utmutaté a ’Az dnkormanyzatisag megerésitése Magyarorszagon az EU csatlakozas
tukrében’ c. projekt eredménye. A projekt nemzetkdzi partnerkapcsolatra épul, amely a
magyar FéldmUvelésugyi és Vidékfejlesztési Minisztérium és a holland Kuligyminisztérium
kozott jott létre. Dienst Landelijk Gebied (DLG) a holland kormany szolgalataban allo
szervezet, amely vidékfejlesztési projekteket finansziroz és valdsit meg. 2002. elsé
felében a DLG és a VATI szakértéi szamos miihelyfoglalkozast és képzést tartottak
Csongrad megye és Zala megye kistérségeinek. Ez az utmutatdé ezeknek a kistérségi
mihelymunkaknak a tapasztalataira épit.

Miért éppen kézikonyv?

A vidékfejlesztési politika viszonylag Uuj keletGi Magyarorszagon. 1999-6ta a
Foldmdvelésugyi és Vidékfejlesztési minisztérium tamogatta és szorgalmazta az alulrdl
induld kezdeményezéseken alapuld tervezési folyamatot. Ennek a programozasi
folyamatnak a célja olyan életképes projektek stratégiai kereteinek megteremtése,
amelyek remélhetbleg jogosultak és alkalmasak lesznek allami tAmogatasok elnyerésére
(pl. VFC, SAPARD, TFC stb). A helyi onkormanyzatok, amelyek gyakran kistérségi
szovetségeket alkotnak, fontos szerepet jatszottak ebben a folyamatban. A kistérségi
szOvetségek egy része frissen alakult tarsulas. A gyakorlati kézikbnyv segitségére lehet a
kistérségi tarsulasoknak programjaik és projektjeik megtervezésében, a kulénb6zd, a
programozast megkonnyité eszk6zok bemutatasaval.

Kinek lehet a hasznara a kézikonyv?
Alapjaban véve a kézikdnyvnek két célcsoportja létezik:

1. Képzéseket és tervezést folytatd helyi csoportoknak szaktanacsadast nyujto
intézmények. A kézikdnyv felépitése alapjan a témak és gyakorlatok két négynapos
képzés anyagat képezik. Minden egységben van egy kulonalld rész, amely
utmutatast nyujt a képzdknek, facilitatoroknak.

2. Helyi szervezetek és szOvetségek. A tervez6i csoportok a kulonb6zé egysegekben
gyakorlati példakat és utmutatasokat talalnak a tervezési folyamat kulonb6zé
Iépéseire.

Hogyan hasznaljuk a kézikonyvet?
A kézikdnyvet kétszer négynapos képzések irasos anyagaként lehet felhasznalni.

1. szekcié tartalmazza a mdhelyfoglalkozasok ajanlott programjat és egy altalanos

utmutatot a képzé/facilitator szamara. A kézikonyv felépitése koveti a mihelyfoglalkozasok
programjanak felépitését.
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2. szekcioé az integralt vidékfejlesztéssel 0sszefuggd altalanos fogalmakat targyalja. Ez a
rész mutatja be a projekt ciklus management eszkdzeit és elveit.

3. szekciod 10 f6 egységbdl all :
1 eqyséq : az integralt vidékfejlesztési program mindsége és teljessége.
2-4 egyséqg elemzés, részvétel és hatasvizsgalat a program szintjén.
5-7 egyseéq leirja a Iépéseket a projekt szelekciotol a projekt meghatarozasaig.
8-10 egység korvonalazza a projekt kialakitasat.

Minden egység tartalmaz egy attekintést, magyarazatot, gyakorlatot és utmutatét a képzok
és facilitatorok szamara.

FO FELTETELEZESEK

Az integralt programozas a projekt kialakitasnak az alapja

A kézikdnyv lényeges részének kdzpontjaban az integralt vidékfejlesztési programozas all.
Egy jol atgondolt program nélkulozhetetlen segitséget jelent az életképes projektek
kialakitasa soran. A problémak és célok egy sokoldalu csoport altal véghezvitt mélyrehato
elemzése olyan stratégiak kialakitasahoz vezet, amelyek alapul szolgalnak egymassal
Osszefuggd és kdlcsondsen egymast erdsitd projektek és tevékenységek kialakitasanak.

A helyi onkormanyzatok a vidékfejlesztési programozas koordinalasanak
legfontosabb intézményei

A vidékfejlesztési programozas lebonyolitasanak megfeleld szintje a kistérségi szint. A
kistérségi szOvetségek kozel allnak az emberekhez, ugyanakkor a helyi érdekszervezetek
halozatanak kézéppontjaban tevékenykednek. A kézikdnyvben vidékfejlesztési programok
alatt kistérségi szintli programokat értunk. Amikor projektekrdl beszélunk, helyi szintd,
aranylag kisléptéki projektekre gondolunk.

FO KORLATOK

A kézikonyv a legfontosabb eszkozokre korlatozédik

A kistérségi programozas és tervezés aranylag Uj terllet. Vidékfejlesztési projektek
készllhetnek szamtalan témaban, a legalsé szinten torténé szervezési feladatoktdl kezdve
uzleti beruhazasok hatastanulmanyaig. Jelen kézikonyv nem meriti ki a téma valamennyi
aspektusat. Ehelyett arra torekszik, hogy azokat a legfontosabb tertleteket fedje le,
amelyekkel egy aranylag kis tapasztalattal rendelkez6 tervez6i csapat két négy-napos
tréningen foglalkozni tud.

A példak valds tapasztalatokat mutatnak be

A gyakorlati kézikbnyv, amennyire lehetséges, a magyar vidékfejlesztési gyakorlatbdl
szarmazo példakkal él. Ugy hataroztunk, hogy minél tébb példat meritiink a Csongradi és
Zalai kistérségi mihelymunkakbdl. E két mdhely altalaban j6 példaként szolgalt és a
tanuldsi folyamat igen gyors volt. Természetesen nem miden példa tokéletes. Ugy
gondoltuk, hogy nem javitjuk ki ezeket, hanem lehet6ség szerint ugy mutatjuk be Oket,
ahogy az élet hozta. Ennek kovetkeztében néhanyszor talan a példa nem a megfelel
részletezettséget hozza. Azokban az esetekben, ahol a példa félreérthetd, a szerzé kritikai
megjegyzésekkel probalja ennek elejét venni.

DLG Hollandia,
Voorburg 2002
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JAVASLAT EGY KEPZESI
PROGRAMRA

Ez a kézikdonyv elsGsorban hattéranyagként szolgal azoknak az oktatoknak és
moderatoroknak, akik helyi tervezési intézetekben képzéssel és tanacsadassal
foglalkoznak. A kézikdnyvet leginkabb egy kétszer négynapos képzés
hattéranyagaként szolgald dokumentumaként lehet felhasznalni; a kézikonyv
alapjaként a mi képzéslink szolgalt. Ebben a fejezetben egy képzési programot
javasolunk, mely hasonl6 a “Magyar Onkormanyzatok Megerésitése” (SHLG) projekt
keretében hasznalt programhoz.

A program két részbdl all, melyek a két kulonall6 workshop részleteit tartalmazzak.
Az elsé workshopon a képzés f6 témaja az integralt vidékfejlesztési tervezés és
programozas. A masodik workshop egy projekt kidolgozasarol szél, de szorosan
kapcsolddik az elsé workshopon elhangzottakhoz. Az elsé workshopon bemutatott
modszerek és technikak visszatérnek a masodik workshopon a projektkidolgozas
kontextusaban. E moddszereket és technikakat a kézikonyv 1-10 fejezetei
tartalmazzak.

1. hét: tervezeés, programozas

Eredmények Eszkdzok

| (kis)térségi tervek |

1 A program tartalma
. 2 Stratégiai elemzés
|strateg|a| program |
3 Részvétel és szervezés
|operat|'v program | 4 Hatasvizsgalat
|Projekt otletek |} 5 Projektkivalasztas
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2. hét: egyedi projektek

Eredmények Eszk6z0k

| Projektkivalasztas |\ 6 A projekt felvazolasa

7 A projekt kdrnyezete

) 8 LOGFRAME : a projekt
Egy Projekt > strukturélasa
kidolgozasa -
9 LOGFRAME : indikatorok,
v elendrzés és feltételezések
Projekt - informacio | Y, 10 Projekt - adatbazis

A kovetkezdkben a két workshop részletes programjat mutatjuk be, ezt a kézikdnyvet
pedig irasos segitségként hasznaljuk.

ALTALANQOS FELEPITES
Az els6 hét célja, hogy értékeljink egy létezd vidékfejlesztési programot oly médon,
hogy a program szamos konkrét aspektusara koncentralunk. Ezek az aspektusok a
programok “négy minéségi pontjahoz” kapcsolodnak, melyekhez a kézikdnyv
masodik részében flizink magyarazatot. Az elemzés soran a résztvevék szamara
vildgossa valik, hogy a program, vagy a mogotte meghuzodo tervezési folyamat mely
részeit lehetne jobban kidolgozni és miként. A négy nap alatt a résztvevék szamos
olyan modszerrel és eszkdzzel fognak gyakorolni, melyek felhasznalhatok a
fejlesztésre.

A masodik workshop egy olyan folyamat, ahol a (kis)térségi csapatok az elsé hétnél
szabadabban dolgozhatnak. A csoportok olyan projekteken fognak dolgozni, melyek
elvalaszthatatlanok a tervezési és programozasi folyamattdl, vagyis az integralt
stratégia végrehajtasatol. A cél az, hogy talaljunk néhany konkrét projekt-
alkalmazast.

A teljes munkat valdszinlleg nem lehet két hét alatt elvégezni, de a szandék az,
hogy a munka nagy részét befejezzik. Ez akkor lehetséges, ha betartunk néhany 6
alapelvet. Ezek az alapelvek a kovetkez6k:

= legylnk lényegre torék, de

= forditsunk elegendd id6t a probléma elemzésére és meghatarozasara, valamint

= a folyamatot megfelel6en rendszerezzik.

A projekt palyazat tulajdonképpeni részletes irasos részei kozul nem mindent lehet

két hét alatt elkésziteni—kodltségszamitas, tervezeés, rajzok. A feltételezés mégis az,
hogy ezek viszonylagosan konnyl lépések lesznek, amennyiben a megel6z6
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eljarasokat helyesen elvégezzik, azaz a probléma (stratégia) értékelését, a projekt
kivalasztasat és meghatarozasat, a projekt kornyezetének elemzését, valamint a
logikai keretmatrix felmérését és felépitését.

A workshopok végeredményei ezzel a kdvetkezOk lesznek:

= a program értékelése

= a probléma elemzése és a stratégia ujrafogalmazasa

= a stratégia felmérése (részvétel és hatas)

= a projekt kivalasztasa

= az érintettek elemzése

= ateljes logikai keretmatrix

= a projekt adatbazisa

= ateendbk listaja, melyek a projekt-javaslat elkészitéséhez szikségesek

A program kétféleképpen zajlik:
plenaris Ulés, ahol konkrét modszereket mutatunk be és magyarazunk
- interaktiv csoportmunka, mely soran a résztvevék csoportosan dolgoznak egy-
egy feladaton. E feladatokat a kézikdnyv 10 fejezetének ,gyakorlatok® része is
tartalmazza. Az oktatok segitik a résztvevéket a csoportmunka soran, a
csoportos munkat minden esetben kovetdé plenaris Ulésen pedig
visszajelzéseket kapnak és megtudjak, hogy melyek azok a pontok, ahol
fejlédésre van szikség.

A KEPZESI PROGRAM

1.HET 1.nap
10.00 - 11.00 Megnyit6 és bevezetd az elsé hétrél plenaris Ulés
11.00 - 12.30 Altalanos bevezetd: integralt vidékfejlesztés plenaris ulés
13.30 - 14.00 Altalanos attekintés a résztvevék tanulasi igényeirdl plenaris Ulés
14.00 — 14.45 Egy j6 minGségu vidékfejlesztési stratégia plenaris Ulés
14.45-16.15 Az integralt vidékfejlesztési program tartalma interaktiv
csoportmunka
16.15-17.30 A csoportos munka bemutatasa és megbeszélése plenaris ulés
2. nap
9.00-10.00 Vidékfejlesztési tervezés az EU-ban; projektciklus plenaris Ulés
menedzsment
10.00 — 13.00 A stratégiai szinten torténd elemzés eszkdzei interaktiv
csoportmunka
14.00 — 15.00 Részvétel és szervezet plenaris Ulés
15.00 — 16.45 Eqgy létezo vidékfejlesztési stratégia értékelése; interaktiv
részvétel és szervezét csoportmunka
16.45-17.30 A csoportos munka bemutatasa és megbeszélése plenaris Ulés
3. nap
9.00-10.30 Hatas értékelés stratégiai program és projekt szinten plenaris Ulés
10.30-12.30 Egy létezb vidékfejlesztési stratégia értékelése; a interaktiv
hataselemzés gyakorlasa a stratégiai terveken csoportmunka
14.00 — 16.00 Hogyan vélasszuk ki a projektet: a projektek sorba interaktiv
allitasa csoportmunka
Javadat egy képzési programra -3-



2. HET

16.00 - 17.00

4. nap

9.00 - 11.00
11.00 — 12.00
13.30 - 14.30
14.30 - 15.30
15.30 - 16.30
5. nap
9.30-10.30
10.30 - 11.30
11.30 — 12.30
14.00 - 16.15
16.15-17.15
6. nap

9.00 - 13.00
14.00 - 15.00
15.00 - 16.30
7. nap

9.00 - 12.30
13.30 — 16.15
16.15-17.30
8. nap

9.00 - 12.00
13.30 - 15.00
15.00 - 16.00

A csoportos munka bemutatasa és megbeszélése

A projekt felvazolasa

A csoportos munka bemutatasa és megbeszélése
A stratégiai programok fejlesztésének témai

A képzés értékelése és tanulasi igények

Zaroules

Megnyit6 és bevezett a masodik hétrol

A tamogatasi palyazatok kritériumai; allapot és fejlédés
A kritériumoktdl a projekt felépitéséig; a Projektciklus

Menedzsment eszkdzeinek felhasznalasa a projekt
kidolgozasaban
Az érintettek elemzése projektek szamara

A csoportos munka bemutatasa és megbeszélése

A Logikai Keretmatrix kitoltése : A project strukturalasa

A csoportos munka bemutatasa és megbeszélése

A projekt indikatorai, az ellen6rzés forrasai és
feltételezések logikai keretmatrix hasznalataval.

A projekt indikatorai, az ellendrzés forrasai és
feltételezések logikai keretmatrix hasznalataval.
A projekt adatbazisanak dsszegydjtése, 1. rész

A csoportos munka bemutatasa és megbeszélése

A projekt adatbazisanak dsszegydijtése, 2. rész

A csoportos munka bemutatasa és megbeszélése
A képzés értékelése

Javadat egy képzési programra
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MAGYARAZAT

INTEGRALT VIDEKFEJLESZTES

Mi az integrélt vidékfejlesztés?

Az integralt vidékfejlesztés a videki téerségekkel fejlesztésével foglalkozik. A fejlesztés
tartalma mellett a fejlesztés megvaldsitasahoz valé eljutas folyamata is legalabb akkora
jelentéséggel bir.

Integralt vidékfejlesztés
Tartalom

vidéki tertileteken
sok-szektoros -> kolcsonosen erdsitd

‘soft’ (tarsadalmi szervezetek, tudas) és
‘hard’ (infrastruktura)

kis lépték

Integralt vidékfejlesztés
Folyamat

alulrél jové kezdeményezés (bottom-up)

helyi részvételen és partnerségen alapszik
helyi emberek <-> helyi kormanyzat
szervezetek <-> kormanyzat
kormanyzat <-> kormanyzat

konszenzusra vezet
a prioritasok és
az inputok (koltség, ‘human-erd’) tekintetében
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Mikor hasznaljunk integralt
megkozelitést?

Komplex problémak komplex megoldast kivannak

Mit nevezink komplex problémanak?
kolcsonds kapcsolat személyes és kozligyek kozott
mind ‘soft’, mind ‘hard’ tényezok részét képezik a
problémanak
a problémak tulmutatnak egy szektoron
egy problama megoldasa Uj problémakat szl

Példa hollandiabol

Driebruggen :

e Tbzeglapos legeldk
fenntarthatésaga Hollandia nyugati
részen

A tézeges talajjal boritott térségek nedves legel6k. Mivel ezek a tengerszintnél
alacsonyabban fekvd régiokban helyezkednek el, a folosleges viz elvezetése
csatornarendszerek és szivattyuk segitségével torténik. A hatékony vizgazdalkodas
megkoveteli a megfelel6 egyensulyt, mivel a tézeges talaj hajlamos a sullyedésre, amikor
a viz szintje tulsagosan lecsdkken. A tul magas talajviz eredménye viszont az, hogy a
gazdalkodok nem tudjak megfelel6 hatékonysaggal hasznalni a foldjeiket a tejtermeld
gazdasagokban.

Magyarazat — integrélt vidéekfejlesztés -2-



Hollandia és a tengerszint
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Driebruggen elhelyezkedése
A példakeént emlitett terulet Rotterdam és Utrecht kozott helyezkedik el.

Driebruggen jellemzése

o Kisléptéki tejtehenészetek, elaprézodott
foldterulet

e magas Okoldgiai erték (madarvilag,
névényzet)

e avizrendezési helyzet nem illeszkedik a
foéldhasznalat modjahoz (a terméfold szintje
stllyed)

Magyarazat — integrélt vidéekfejlesztés



Tipikus Driebruggen-i taj: szlik utcak, széles csatornak, és alacsonyan fekvd legelbk.

A megoldas feltarasa

A probléma megoldasara beindult egy interaktiv programozasi folyamat. Egy helyi
bizottsag vezetésével megvitatasra kerlltek a kilonb6z6 megoldasi moédok. A bizottsag,
amelyet a tartomanyi kormanyzosag hozott létre, a gazdalkoddk szovetségeinek, az
onkormanyzatoknak, a vizlgyi igazgatésagoknak és a természetvédelemmel foglalkozo
erdekcsoportoknak a képviseldibél allt. A Dienst Landelijk Gebied (DLG) szervezte és
segitette a tervezési folyamatot.

Megoldasok

* Olyan féldhasznalati rendszer bevezetése,
amely egyensulyt teremt a gazdasagos
tejtermék-gazdalkodas és a természeti
ertékek védelme kozott.

« Ez azt jelenti, hogy a gazdaknak nagyobb
egységekre van szukseéguk a termeléshez,
kisebb intenzitassal és kisebb koltséggel.

* A gazdasag bevételét kompenzalni kell a
gazdak bevonasaval a természet
megovasaba.
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Programiras
Az interaktiv tervezési folyamat eredménye egy konkrét tevékenységeket tartalmazo
program lett.

Tevekenysegek

+ A féldviszonyok megvaltoztatasa nagyobb
egysegek kialakitasaval

» A vizgazdalkodas egyensulyba hozasa,
szUkseég van a vizelvezet6 csatornak és a
szivattyuhaz atallitasara

* Mezb6gazdasagi Természetvédelmi
Egyesulet: egy Uj helyi szervezet tamogatasa,
mely segiti a célok elérését és figyelemmel
Kiséri a természetvédelmi tdmogatasokat.

Eszkdzok
Csak azok a programok hasznalhatoak, amelyek megfelelé eszkdzokkel vannak
alatamasztva.

Eszkozok

» A foldviszonyok megvaltoztatasara és az
infrastruktura-munkalatok 6sszehangolasara
egy integralt foldkonszolidacids terv kerul
kidolgozasra.

» Ez tartalmaz egy program-koltségvetést, mely
tartalmazza az orszagos és helyi alapokat,
valamint a gazdak hozzajarulasat.

* A helyi természetvéds szervezet szamara
egy mintaprojekt inditasa

Magyarazat — integrélt vidéekfejlesztés



Uj szivattyuhéz épiilt.

Az integralt vidékfejelsztés
elbfeltételei

Szektorok kozotti egyuttmiikddés - csapatmunka

- A kulonb6z6 szektoroktodl és szintekrél szarmazo

forrasok koncentracidja (koltségek, személyek)
prioritassor felallitasa
korrekt politikai keret

a helyi és a regionalis 6nkormanyzatok erés
elkotelezettsége

erds partnerség

Magyarézat — integrdlt vidékfejlesztés



PROJEKTCIKLUS
MENEDZSMENT

EGY UGYES ESZKOZ, MELY SEGIT ONNEK A TERVEK ES
PROJEKTEK MENEDZSELESEBEN

A “projektcilus menedzsment” (PCM) a logikai keretmatrix modszeren alapuld
projekt-tervez6 és menedzseld eszkozOok Osszessége, mely az EU-ban is
hasznalatos. A PCM ismerete nem csak abban segit, hogy megismerjuk az EU-s
tervezési folyamat mikodését, hanem nagy segitséget jelent sajat terveink és
projektjeink menedzselésében is.

A PCM célja, hogy a javitsa a tevékenységek — barmilyen program vagy projekt —
menedzselését azaltal, hogy jobb megértést biztosit az alapvetd kérdések és a
fennallé feltételek tekintetében a projektek és programok tervezési és végrehajtasi
szakaszaban egyarant. A Projektciklus a kdvetkez6 I1épéseket foglalja magaban:

A projektciklus
Programozas
Ertékelés Azonositas
Kivitelezés Felllvizsgalat

Finanszir ozas W

F6 PCM alapelvek
A gyakorlatban az egyes fazisok hossza és fontossaga valtozhat, de a f6 folyamat
megegyezik minden projekt esetében. A {6 PCM alapelvek a kdvetkezok:

1. Hasznalja a logikai keretmatrix megkdzelitést a problémak elemzése és a
megfeleld megoldasok kidolgozasa érdekében — I.m. projekt tervezés.

Magyarézat — Projektciklus menedzsment -1-



2.

3.

Minden fazisban készitsen nagy korultekintéssel j6 minéségli kulcsfontossagu
dokumentumokat a jol felépitett és mindenre kiterjed6 dontéshozatal
érdekében.

Amennyire csak lehetséges, vonja be a f6 érintetteket a folyamatba és
egyeztessen vellk.

4. A projekt céljanak vilagos megfogalmazasa és szem el6tt tartasa annak

5.

érdekében, hogy a célcsoport(ok) szamara fenntarthaté hasznot hozzunk.
A f6 minéségi kérdések beépitése a tervezésbe a kezdetektdl fogva.

A PCM 0tvozi a tamogatas-menedzselési alapelveket, az elemz6 modszereket és
technikakat és ezeket a ciklus jol szervezett dontéshozatali folyamataban alkalmazza
annak érdekében, hogy:

a projektek tiszteletben tartsak és tamogassak az Eurdpai Kdzbsség atfogd
iranyvonalait, mint az emberi jogok tiszteletben tartasa, a szegénység
csOkkentése, valamint szorosan kapcsolodjanak a nemi egyenléség és a
kornyezet megovasa kérdéseihez (tag értelemben véve a kapcsolatot és
kompatibilitast ezekkel a kérdésekkel);

a projektek illeszkedjenek a megallapitott stratégiahoz és felelienek meg a
célcsoportok/kedvezményezettek valddi igényeinek;

a projektek kivitelezhetbk legyenek, azaz a célok a mikodd kornyezet és a
végrehajtd ugynoksegek tevékenységén belul legyenek realisan elérheték;

a projektek altal generalt haszon fenntarthaté legyen.

A legfontosabb a programokhoz €s projektekhez kapcsolodo rendszerezett
munka fontossaganak megértése és bizonyos kifejezések megismerése.

A PROJEKTCIKLUS HASZNALATANAK ES LEPESEINEK MAGYARAZATA

A PCM a programok és projektek minden szintjén hasznalhaté, a nagyon nagy
projektektdl a nagyon részletes projektekig. Jobban megértjuk altala a problémakat,
megoldasokat, az érintett embereket, stb.

A PCM a program vagy projekt minden szintjén hasznalhato

A PCM segit megtalalni

az igazi problémat

a problémak kozaotti kapcsolatot
a legjobb megoldast

a megoldasok kozaotti kapcsolatot

az érintetteket
- akik problémasak lehetnek
- akik segithetnek
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A PCM a tervezéssel kezdbddik; ez lehet egy stratégiai terv, vagy akar egy bizonyos
projekt is. A magyarorszagi helyzetben a tervezés legtdbb esetben egy magasabb
szintrél szarmazo tervvel kezd6dik, mint példaul egy “Nemzeti Fejlesztési Strategia”.

Az azonositas a téma jobb megismerését jelenti. E tanulmany alapjan dontések
hozhatdk a téma kiterjedésével, hataskorével kapcsolatban.

AZONOSITAS
Az elemzés kiterjed:
- a problémakra, az érintettek igényeire és érdekeire
- az Otletekre
- a tovabbi tanulmanyozasra és tevékenységre

Dontés arrdél, hogy mely lehetdséget tanulmanyozzuk tovabb.
A felmérési szakasz a program vagy projekt tovabbi tervezéséhez hasznalatos és

ennek eredményeképpen dontés szuletik arrdl, hogy a projektet javasoljak-e
finanszirozasra.

FELMERES
- Az dtletek minden aspektusanak tanulmanyozasa
- A fd érintettek véleménye
- Az érintettek részvétele
- Végrehajtasi és forrastervezetek

Dontés a projekt finanszirozasra torténd felterjesztésérol.
A finanszirozasi szakaszban a f6 tevékenység annak eldontése, hogy a programot

vagy projektet finanszirozzuk-e vagy sem. Az EU finanszirozas esetében néhany
EU-s iranyelvnek igen fontos szerepe van.

FINANSZIROZAS
- 85/337 Iranyelv:

egyes magan- és koztulajdonban Iévd projektek kornyezetre gyakorolt
hatasanak értékelésérol

- 97/11 Iranyelv:

mely kiegésziti a fenti iranyelv néhany aspektusat
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A program vagy projekt valédi végrehajtasa elétt szikséges egy hatasvizsgalat
(Impact Assessment—IA) elkészitése a program vagy projekt hatasainak vizsgalata
érdekében.

VEGREHAJTAS
Egy HV-ban azonositani kell, le kell irni és értékelni kell a projekt
kdzvetlen és kdzvetett hatasait:

- az emberi lényekre, a faunara és florara
- atalajra, vizre, levegore, éghajlatra és tajra

- az anyagi eszkdzokre és kulturalis 6rokségre
- afentiek egymassal valo kapcsolatara

A projektciklus utolsd |épése az értékelés. Ugy tlinhet, hogy az értékelésre csak a
projekt befejezése utan kerul sor. Val6jaban az értékelés egy folyamatos
tevékenység, melyet minden lépés soran el kell végezni.

ERTEKELES
- Stratégiai program szintjén

- A projekt szintjén

= A részletek szintje valtozo
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HOGYAN KESZITSUNK JO
MINOSEGU VIDEKFEJLESZTESI
STRATEGIAT?

A PROGRAMOK 4 MINOSEGI PONTJANAK BEMUTATASA

A vidékfejlesztést nem lehet kizarolag mechanikus tervezési modszerekkel
megvaldsitani. A kdzosségi részvétel és partnerség helyi szinten torténd kialakitasa a
fejlesztés alapja. Mas szavakkal, a vidékfejlesztési programok készitése nem csupan
kilonb6z6 tevékenységek megtervezése, hanem egy olyan folyamat elinditasa,
amely soran aktiv és felel6s vidéki kozosségek alakulnak ki.

A vidékfejlesztési folyamatok aktiv megvaldsitasahoz elengedhetetlen a j6 minéségi
vidékfejlesztési program. A minéség nem csak a program, mint dokumentum
minéségére vonatkozik. A program mindsége inkabb az integralt vidékfejlesztés
eléfeltételeire, valamint a végrehajtas koordinacidjanak feltételeire vonatkozik (a
program-dokumentum mint a felek kozotti tervezési szerz6dés).

Ebben a fejezetben a vidékfejlesztési programok értékelésének kereteit
magyarazzunk el. Az értékelés kerete alapjan az integralt vidékfejlesztési terveknek 4
f6 kritériuma vagy mindseégi pontja van.

Mikor beszélhetiink j6 minéségl programrol:

A vidékfejlesztési programok
ertékelésének kerete

Teljesség
Egyediség

Koherencia

- vertikalis

- horizontalis
Megvalésithatosag
- tamogatottsag

- forrasok
- projektek
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A négy mindéségi pont magyarazata :

Teljesség

Magaba foglalja a program az 6sszes érintett szektort?

A belsé novekedés elérésének elbfeltételeit (tudasfejlesztés, innovacio,
egyuttmikodés, haldzatok) megfeleléen megcélozza a program?

A “hard” és “soft” jellegi fejlesztések egyensulyban vannak?

Magaba foglalja a program a vidékfejlesztési folyamat 6sszes aspektusat?

Egyediség
A program a térség egyedi értékeire, vagy komparativ elényeire alapoz? A
program a térség kozdsségeinek valos igényeire épit?

Koherencia

Vertikalis: van a programnak vilagos belsé logikaja? A problémaelemzés minden
lepése > hataskér megallapitasa > csoportositas > megoldasok megkeresese >
megoldasok kivalasztasa > prioritasi sorrend megalkotasa megfeleléen vannak
egymashoz kapcsolva?

Horizontalis: a program kulonbozé 0sszetevéi megfeleléen egyensulyban vannak
és integraltak?

Megvalésithatosag

A stratégiai program széles korl tamogatottsagot élvez a helyi onkormanyzat,
szervezetek és a helyi emberek altal?

Az ambicidk és a forrasok 6sszhangban vannak egymassal?

A programra alapozva: vilagos és tiszta, hogy mely projekt megvalésitasaval
érdemes kezdeni, mikor, ki altal, kivel?

FONTOS TANULSAGOK
o A vidékfejlesztési program jéval tobb, mint egy egyszeri terv

o A vidékfejlesztési programnak a térség kozdsségeinek igényein és
tevékenységein kell alapulnia

e A program megvaldsitasa csak akkor lehet sikeres, ha mind a négy emlitett
min&ségi pont teljesul
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HOGYAN FEJ LESS’ZUK
VIDEKFEJLESZTESI
PROGRAMUNKAT ?

r

1. RESZ

~ AZINTEGRALT
VIDEKFEJLESZTESI PROGRAM
TARTALMI ELEMEI



ATTEKINTES

Cim: Az integralt vidékfejlesztési program tartalmi elemei
Targy: A vidékfejlesztési program osszetevdi és tartalmi elemei

Célok: A program és a vidékfejlesztési folyamat teljességének
biztositasa

Kontextus a projekt-ciklusban:

. Prioritdsok
Az orsza p Y oz
stratégia? e agazatok, idorend

Dontés arrdl, hogy az
eredményeket miként lehet
felhasznalni a jov6beni

ervezésben PROGRAMOZAS El6-
Ertékelési ;neg\llalg')sithatéségi
2 I . . anulman i >
tanulmany’ preke) Es AZONOSITAS Y_—Dontes arrol, hogy melyik
lehetéséget
Dontés arrol, hogy az tanulmanyozzuk tovabb
eredeti terv szerint
haladjunk-e tovabb, vagy . - . Megvaldsithatdsagi
4] iranyba tereljiik a KIVITELEZES FELULVIZSGALAT tan%lmény 9

projektet (félidei

sctokelés) Elérehaladasi

és monitoring
jelentések

Dontés arrdl, hogy
Osszeallitsunk-e egy formalis

RINANSZIROZAS finanszirozasi javaslatot

A finanszirozasi
javaslat
Gsszedllitasa

Finanszirozasi
javaslat

kiterjesztés
szlikségességérd|

Dontés a
tamogatasrol

Finanszirozasi
Megallapodas

Kontextus a programok 4 minéségi pontjaban:

1. teljesség

2. egyediség

3. koherencia

4. megvalosithatosag
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MAGYARAZAT

Az el6z6 fejezet foglalkozik a vidékfejlesztési programok értékelési szempontjaival.
Bemutattuk az integralt vidékfejlesztési tervek f6 kritériumat, a mindsités négy
szempontjat:

Teljesség
Egyediség
Koherencia
Megvalosithatosag

Ez a fejezet a programok teljességével foglalkozik

A vidékfejlesztési programozas termeészetesen nem Kkorlatozodhat csupan
tanulmanyirasra és dokumentumok dsszeallitdsara. A program részét kell képezze a
tervezési folyamat soran a helyi szerepl6k és szervezetek aktivizalasa, valamint a
helyi szervezetek és kapcsolataik erésitése.

Egy teljes programdokumentum elkészitése hozzajarulhat a helyi emberek és
szervezetek helyzetbehozasanak folyamatahoz. Egy teljes értékl program alapja
lehet az egyuttmikoddésnek, a partnerségnek és az egészséges fejlédésnek.

A vidékfejlesztési program harom fazisbadl all:
e Helyzetfeltaras (elemzés)
e Stratégia
e Operativ program

Ebben a harom fazisban

e a programnak le kell fednie valamennyi érintett agazatot,

e a ‘hard’ és a ‘soft’ elemeknek egyensulyban kell lenniuk,

e a bels6 fejlédést szolgald elbfeltételeket (tudas- és tudatformalas, tarsadalmi
intézmények, szervezédések) megfeleld6 modon fel kell tarni és meg kell
nevezni,

e a programnak a vidékfejlesztési folyamatot tobb szempontbdl is vizsgalnia kell
(politikai kornyezet, problémak és célok, hatasok, szerepl6k bevonasanak
szintie és partnerség, szervezés, koltségek, a megvaldsitast szolgalod
projektek)

A program minésége (lasd minéségi pontok) csak akkor lesz tokéletes, ha a program
teljeskord és mindezen szempontokkal foglalkozik. A program teljessége értékelhet6
a ‘Vidékfejlesztési Programok teljességének értékelése’ cimi ellen6rzé lista
segitségével.
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Ellenorzési lista

A VIDEKFEJLESZTES| PROGRAMOK TELJESSEGENEK ERTEKELESERE

HELYZETFELTARAS

A térség jellemzése: az alabbi informaciok rendelkezésre allnak-e?

A térség elhelyezkedése és foldrajza: hatarvonalak, hataros tertletek, f6bb varosok és falvak,
fébb gazdasagi kozpontoktdl vald tavolsag, méret, helyrajz, talajtipusok, fébb folyok és vizfolyasok
Foldhasznalat: varosok, falvak, mez6gazdasagi teriletek, erddk, természetvédelmi teriletek,
Infrastruktura: utak, foldutak, csatornazottsag, ivovizellatas, aramellatas, szennyviztisztitok,
telefonellatas, (mennyiségi és minéségi informaciok)

Népesség: allando lakosok szama, népsliriiség, koreloszlas, a képzettség szintje,
foglalkoztatottsag (aranyok és f6bb szektorok)

Mez6gazdasag: gazdasagok szama, tipusa, szerkezete,

Kis- és kdzépvallalkozasok: vallalkozasok szama, mérete, szerkezete

Szolgaltatoi szektor: szolgaltatasok mindsége, tipusa, elérhetésége

Adminisztracio és intézmények: kormanyzati szervek, érdekvédelmi szervezetek, tzleti
szdvetségek, szdvetségek, kulturalis szervezetek stb.

Adatgyiijtés és hasznalat

Rendelkezésre allnak a sziikséges adatok?

A kulcsadatok szelektiv hasznalatat és elemzéseket is tartalmaz a program, vagy csak adatok as
tablazatok sokasagat elemzések nélkul?

Az adatok nem csak egy statikus allapot leirasat szolgaljak, hanem trendeket is bemutatnak? (pl.
demografiai folyamatok, gazdasagméretek, iskolai beiratkozasok szamanak alakulasat stb.)?

Az adatok hasznalata nem korlatozédik a hivatalos adatok felhasznalasara, hanem ezeken felll is
tortént adatgyijtés?

Megtoértént-e a kulcsadatok dsszehasonlitasa masik kistérségek, a megye vagy a régié azonos
adataival a terllet jellegzetességeinek, specialis adottsagainak bemutataséara? (lehet ez pozitiv,
vagy negativ)?

Az erésségek és gyengeségek elemzése

A problémak elemzése kulonb6z6 szinteken, az okok és hatasok lancolataként torténik? Az okok
és hatasok megfeleld 6sszekapcsolasaval 'problémafa’ szerkeszthetd.

A kulonb6z6 gyengeségek kozotti kapcsolat feltarasa megtortént, vagy a problémaelemzés csak a
problémak felsorolasara korlatozodik, anélkiil, hogy a az azok kézoétti kapcsolatok feltarasra
kertltek volna?

A problémaelemzés inkabb az adottsagokra (targyi) és az infrastrukturara hegyezdédik ki, vagy a
’soft’-tabb témak, ugymint tudas, innovativ eljarasok, egyuttmikdédési médok is részei az
elemzésnek

A felsorolt problémak/gyengeségek kézott van prioritési sorrend felallitva

A témakat tekintve teljesnek mondhaté az elemzés?

A helyi embereke és szervezetek be lettek vonva a problémaelemzésbe? (Milyen a részvétel
szintje, mértéke? )

STRATEGIAI PROGRAM

Politikai kornyezet

Tartalmazza a program a kapcsolddé nemzeti, regiondlis és megyei szintl politikak, programok és
projektek leirasat?

A korabbi vidékfejlesztéssel kapcsolatos eréfeszitések leirasat tartalmazza a program?
Egyértelmiien kiderul, hogy ezek sikeresek voltak, vagy hibasak, ha az utébbi, akkor milyen
tanulsagokat lehetett levonni bel8lik?
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Megoldasok meghatarozasa

Megfelel6en meghatarozott a program hatokoére? (hatokor: ‘Mi tartozik a programba és mi esik
azon kivil') Két példa: (i) azokat a problémakat, amelyeket nem lehet megoldani kistérségi szinten
ki kell hagyni a programbdl (ii) azokat a problémakat, amelyeknek megoldasa masok feladata, ki
kell hagyni a programbal

A gyengeségek megfeleléen vannak csoportositva (6sszefliggé csoportok pl. alprogramokba
csoportositva)?

A’problémafahoz’ hasonléan: a kidolgozott megoldasok intézkedések kulonbdz6 szintl
lancolatai? Vagy a megoldasok csak 'bevasarlé listahoz’ hasonlitanak?

Kulonb6z6 stratégiak lettek kidolgozva? (a stratégiak jelentése ebben az esetben: ‘az 6sszefliggd
célok és intézkedések lehetséges csoportositasa kilonb6zé célok elérése végett’)

A helyi emberek és szervezetek be lettek vonva a megoldasok meghatarozasaba? Milyen mértéki
volt a részvétel?

Szelekcio és fontossagi sorrend

A kivalasztott stratégiak a tertlet komparativ elényeire épitenek? (utalnak az er6sségek és
gyengeségek elemzésére)

Osszhangban vannak mas politikakkal, programokkal és projektekkel?

A kivalasztott stratégiak megvaldsithatosagi tanulmanyokon alapulnak?

Koltség-haszon elemzés része a stratégiak kivalasztasi mechanizmusanak?

A stratégiak kivalasztasa figyelembe veszi (kisérletileg) a kiilénb6z6 stratégiak megvaldsulasanak
lehetséges kornyezeti hatasainak értékelését?

A kilénbdz6 program 6sszetevék egyensulyban vannak? Mas szavakkal: egyes terlletek
erésitése nem gyengitheti mas teriiletek erésségeit.

A stratégiak kivalasztasa utan: a program kulonb6zé elemei kdzott megvan-e a prioritasi sorrend?
(ez nagyon fontos: a forrasok mindig korlatozottan allnak rendelkezésre és ezért a megfelelé
szintig koncentralni kell 6ket)

Tartalmaz a program egyértelmi és realisztikus id&beli itemezést?

A helyi emberek és szervezetek be lettek vonva a prioritasok kialakitasaba? Milyen mértéki volt a
részvétel?

Finanszirozas

Van pénzigyi része a stratégianak?

A kivalasztott stratégiak és intézkedések megfelelnek a lehetséges forrasok mennyiségének?
(meg vannak kiilonbdztetve a ‘hard’ és ‘soft’ jellegl pénziigyi elkbtelezettségek)

A program egyetlen pénzlgyi forrasra tamaszkodik, vagy a forrasok kombinaciojat tiizi ki célul?
A sziikséges koltségvetésnek mely része jon belsé forrasokbdl? (a kistérségbdl, vagy partner
kistérségekbdl)

Szervezet és iranyitas

Van szervezeti felépitésrél szol6 része a stratégianak?

Mely szervezetek, Uzleti szévetségek, csoportok, stb voltak bevonva a dontéshozatalba?

Mely szervezetek, Uzleti szévetségek, csoportok, stb lesznek bevonva a kilénbdz8 alprogramok
végrehajtasaba?

A feladatok és szerepek egyértelm( leosztasat tartalmazza a program?

Egyértelmi a program management strukturaja?

Tartalmaz-e a stratégia a program elérehaladasat jelzé mutatdkat, az igazolas és jelentések
rendszerét?
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GYAKORLAT

A VIDEKFEJLESZTESI PROGRAMOK TELJESSEGENEK
ERTEKELESE

Készitsék el egy valos vidékfejlesztési program teljességi ertékelését az ellenérzé
lista segitségével.

1. LEPES

Nézzék at tételesen az ellen6rzd listat. Tegyenek +, - vagy +/- jelet minden egyes
pont utadn aszerint, hogy az adott kérdéssel a program foglalkozik vagy nem, illetve
csak részlegesen.

Az ellenbrzé lista atnézése

2. LEPES

Lefedi-e a stratégiai program a kistérségi tarsadalom valamennyi érintett szektorat?
Soroljak fel, hogy mely szektorok

= kapnak nagyobb hangsulyt;

= érintettek ugyan, de nem megfelel6 sullyal;

= nem kaptak helyet a programban.

irjak fel a valaszokat egy bemutaté-lapral
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3. LEPES
Egyensulyban vannak-e a ‘hard’ és a ‘soft’ elemeknek?

Adjanak néhany példat a programbdl

= ‘hard’ elemekre,

= ‘soft’ elemekre,

= és elemezze, hogy egyensulyban vannak-e, ha nem, melyik nem eléggé
hangsulyos, miért?

irjak fel a valaszokat egy bemutatd-lapra!

4. LEPES

Annak vizsgalata, hogy a program megfelelé modon foglalkozik-e az alabbi
tertletekkel:
e politikai kornyezet
hatasok
szerepldk bevonasanak szintje és partnerség
szervezés
koltségek

irjak fel a valaszokat egy bemutatd-lapra!

Iriak fel a valaszokat
egy bemutato-lapra!

Els6 rész



5. LEPES

Kovetkeztetések
Vizsgaljak meg az alabbi kérdéseket:

- Afenti elemzések alapjan a csoport ugy érzi-e, hogy a program megfeleléen
teleskoria?

- Mely teruletekre szikséges nagyobb figyelmet forditani?

- Mit jelent mindez a program min&ségét tekintve?

6. LEPES

Jeldljenek ki valakit a csoportbdl, aki kb. 15 percben ismerteti az alabbiakat:
- a2-4. lépések soran feltett kérdésekre adott valaszokat;
- aprogramot telejeskorunek itélik-e, miért;
- melyek azok a terlletek, amelyekre nagyobb figyelmet szikséges forditani;
- mit jelent mindez a program mindségét tekintve.

1-5. LEPESEK EREDMENYEI
- kitoltott ellendrzé-lista
- 2-4.lépések kérdéseire adott valaszok felirva a bemutatolapokra
- kovetkeztetések az 5. Iépés kérdéseire adott valaszok formajaban

TANULSAGOK
e A program teljessége elbfeltétele a j6 minéségnek (mindéségi pontok)

e A program csak akkor lehet teljes, ha a vidékfejlesztési folyamat minden
aszpektusaval foglalkozik.

e Ugyeljenek arra a program kidolgozasa soran, hogy a program ne csupan az
elérhet6 tamogatasi forrasok felhasznalasat célozza, hanem a terulet valos
igényein és specialis adottsagain alapuljon.

Elso rész -8-



UTMUTATO A KEPZOKNEK

A vidékfejlesztési program teljességének elemzése

- Csoportlétszam: 6t-tiz személybél allé csoportok
- A gyakorlat id6tartama: masfél 6ra

Megjegyzések a képzok részére

e Neéhany megjegyzés az ellenérzd listaval kapcsolatban:

- Az ellen6rzé listat megprobaltuk minél teljesebbé tenni, ugyanakkor egy
ilyenfajta vizsgalat gyakorlata maga is dinamikus, valtozatos
tevékenység. Az értékel6 munka tapasztalatai alapjan az ellenérzé lista
javithato és bdvithet6. A listat ezért nem szilard szempontrendszerként,
hanem segédanyagként kell kezelni.

- Az ellen6rzd lista, amennyire csak lehetett, a projektciklus-
menedzsment és a logikai keretmatrix technikakkal 6sszhangban lett
kidolgozva. Azok szamara, akik ezekkel a tervezési metodusokkal még
nem dolgoztak, a listaban hasznalt néhany fogalom esetleg idegendl
hangozhat, némileg zavaro lehet.

e A szektorokkal kapcsolatos kérdések (2. Iépés) megvalaszolasanal
hangsulyozni kell, hogy nem a szervezeti és politikai szektorokrdl (magan
szektor, civil szektor stb.) van szd, hanem érintett tertletekrdl, mint példaul
mezd&gazdasag, kornyezet, egészségugy stb.

o Ez a gyakorlat csak akkor végezhet6 el a megadott id6kereteken belll, ha a
gyakorlatot végzék tobbé-kevésbé ismerik a programot (Iétezd program). Ha
nem igy lenne, a hallgatéknak végig kellene olvasniuk a programot, hogy
valaszolhassanak minden kérdésre. Ezek okan a gyakorlat els6sorban arra
alkalmas, hogy egy csapat a sajat munkajat objektiv moédon értékelhesse.

e Prébaljuk meg az eléadasokat a Iényegen tartani. Az elbadd ne menjen bele
abba, hogy mit tartalmaz a program, mert ez jelentésen megnodvelné az
el6adasra forditandé idét.

A gyakorlathoz sziikséges anyagok

- ellendrzé-lista

- csapatonként 3 nagyméretl papir
- vastag tollak

Elso rész -9-



HOGYAN FEJ LESS,ZUK
VIDEKFEJLESZTESI
PROGRAMUNKAT?

2. RESZ

A STRATEGIAI SZINTEN
TORTENG ELEMZES ESZKOZEI

Maésodik rész



ATTEKINTES

Cim: A stratégiai szinten torténé elemzés eszkozei
Targy : A problémafa és a célfa hasznalata
Célok : A teruleti elemzéstdl [épésenként eljutni a stratégiai célokig

A stratégiai tervezés soran a koherencia biztositasa

Kontextus a projekt-ciklusban :

Az orszag Prioritasok,
stratégiai terve agazatok,idérend

Dontés arrdl, hogy az
eredményeket miként lehet
felhasznalni a jévébeni

ervezésben PROGRAMORGE EIG-
Ertékelési megvaldsithatosagi
4 I . | tanulmany | .
tanulmany’  epriEkE| £ AZONOSITAS Dontés arrdl, hogy melyi
lehetdséget
Dontés arrél, hogy az tanulmanyozzuk tovabb
eredeti terv szerint
haladjunk-e tovabb, va . N : ‘s fox s
; v KIVITELEZES FELULVIZSGALAT | Megvaldsithatosagi

aj iranyba tereljiik a
projektet (félidei
értékelés)

anulman

Dontés arrdl, hogy
Gsszedllitsunk-e egy formalis
finanszirozasi javaslatot

El6rehaladasi
és monitoring

jelentése FINANSZIROZAS

A finanszirozasi
javaslat
Osszedllitasa

Finanszirozasi

kiterjesztés
javaslat

sziikségességérdl

Dontés a
tamogatasrol

Finanszirozasi
Megallapodas

Kontextus a programok 4 minéségi pontjaban:

1. teljesség

2. egyediség

3. koherencia

4. megvaldsithatésag

Mésodik rész -2-



MAGYARAZAT

A probléma- és célfa alkalmazasanak célja

Problémafa és célfa

Segit meghatarozni:
okokat és hatasokat
(ne a tuneteket kezeljik, hanem a poblémat oldjuk
meg!)
eszkozok és eredmények

az okok kozotti kdlcsonhatasokat és az eszk6zok
kozotti kolesonhatasokat

egy kivalasztott stratégiat
hogy mi része és mi nem része a projektnek

Az elemzés és a stratégia megformalasa kozti kapcsolat
A problémafa és a célfa megalapozza a stratégiat.

Cédfa

e

Problémafa

Stratégia

Mik a valodi problémak?

Milyen kapcsolat van a projektek kozott?

Melyek a leghatékonyabb projektek a probléema
megoldasahoz?

Mi esik kivul/belll a terven?

Hogyan érhetiink el szinergiat a projektek k6zott?

Mésodik rész -3-



Példa a problémafa egy agara
A negativ helyzetnek kulonb6z6 szintjei vannak, az alul Iév6 alap-okoktol a felul leévé

hosszu tavu hatasokig.

Utfejlesztési projekt: okok és hatasok

A forgalom szocialis
koltségei
ndvekednek

f

Gyakori
kozlekedési
balesetek

A

Hatasok

—

Az Utalap és a burokolat
erésen megrongalodott
az elsédleges utakon *

T

1
A regionalis Uthalézat allapota
romlik * **

Okok -

Tllterhelt Erés
teherautok esbzések az
és buszok elmult
+ A években
4
[[E—
A szallitmanyozok A raksly ellenérzése
nem tartjak be a nem hatékony *
szabalyozast 7}
I |
A kozlekedési A tehermérlegek
renddri ellendrzés nem mikodnek
nem hatékony

A teruletalapu problémak komplexitasa

A problémak gyakran nem tisztan ‘gazdasagiak’ vagy ‘tarsadalmiak’.

Problémafa

Leirja a:

Negativ helyzet:

Hatéasok
Negativ helyzet
Okok

gazdasagi problémakat
tarsadalmi problémakat
kérnyezeti problémakat

atfogo probléma

- a konkrét helyzet folotti szint

- gyakran a tarsadalmi/kornyezeti/
gazdasagi problémak kombinacioja

Maésodik rész



A bonyolult valésag: példa egy problémafara

Gyakran a problémafa klénb6z6 agai ugyan ahhoz a negativ helyzethez jarulnak

hozza.

1 4

Utfejlesztési Projekt: Problemafa

v

A regionalis Uthalozat allapota romlik * **

* Kornyezetileg megfeleld,
részletes elemzés szlikséges
** Nemek kozotti egyenléséget
befolyasolo, tovabbi elemzés
szilkséges, féleg a hatast illetéen
(lasd tovabba stakeholder

A forgalom Akadalyozza a Csokken a A termékek dragulasa a
szocialis maganbefektetéseket mez6gazdasagi varosi térségekben **
z Oftségei és a gazdasagi termékekbdl szarmazo
H ata S Wekednek novekedést kereset **
v ,—V -~—
Gyakori Névekednek a Névekednek a Csokken a kereskedtk A mez6gazdasagi
kozlekedési buszvallalat szallitmanyozasi hajlandésaga a vidéki termékek
balesetek szallitasi cégek szallitasi térségek ellatasara ** veszitenek a piaci
A koltségei koltsegei A értekiikbal **
! T <

elemzést)

Negativ helyzettdl a pozitiv helyzetig
A célfa a problémafa atforditasa.

|O
D
—
[e}]

Leirja a:

Pozitiv helyzet:

Hatasok

Poztiv helyzet

Okok

jovébeli helyzetet
a jovébeli helyzet eléréséhez sziikséges
tevékenységek

a negativ helyzet ellentéte

A logika ellendrzése lehetséges!

Maésodik rész

A
I [ [ |
Az talap és a Az Utfeldjités mindsége Az elsérendii és a bekotd Romlik a bekotéut
burokolat erésen szabvanyon aluli utak nincsenek feltjitva halézat allapota
megrongalodott az
elsddleges utakon * i [ A [ A
I’_‘FI Akozlekedési Erds es6zések Az utak egyes részeire A bekotd utak
. X B infrasztuktdra az elmalt em jutnak karbantartd nincsenek
tefT ::;irtr:ﬁek“és Er(fz??nzjfek beruhazasai nem években csapatok megfeleléen
buszok * években szamottevéek karbantartva
! A kormanyzat I I
Nincsenek egyértelmiien A karbantartd ormanyza | Reg. MOT Kozségi és vérosi
; e ; P pénzligyi helyzete . )
meghatarozva a mindségi cégek ellenérzése bizonytalan karbantarto karbantartd
OkOk szabvanyok* ** nem hatékony * egységei nem egységek nem
7y 7y hataékonyak * ** hatékonyak * **
] I A hasznalati dijak — —
szallitmanyozok eIIenAérrigssgynem Egymést afedd és mra“r::ggstkalanul Alaison)f ] Alaison)f
52t szakértelem szakértelem
nem tartjak be a hatékony * }:eslétl?iizg;?kérék a EESHE
szabalyozast A MOT-ban oA e Elavult Elavult
[ | tartozik a 16 | technolégia || technologia
- ) _— alkalmazasa * alkalmazésa *
A kozlekedési Atehermérlegek prioritasok koze * *
renddri ellendrzés nem mikodnek —
nem hatékony Molfemzegict A karbantartas Reg. MOT A vezetéssel
létre felelésséaének s A
elelossegenek munkaer6 ésa
megoszlésa a regiondlis  —P &llomanya nem L szervezettel
és kozponti kormanyzat elégséges kapcsolatos
koz6tt nem tisztazott * Konflitusok **




Csoportositas és hatokor

A célfat arra hasznaljuk, hogy a sziukséges feladatokat csoportositsuk. Az igy
létrejovo csoportok alkothatnak egy stratégiat. A stratégiak kozul nem feltétlen
tartozik mindegyik a programunkba.

Célfa > stratégia

Mely projektek (-csoportok) a leghatékonyabbak?
A résztvevok prioritasai
A siker valoszinlisége
Koltségek

Emberek (embercsoportok) kozotti
egyenlétlenségek mérséklése

KiVUL/BELUL
A KULSO tevékenységek kiket érintenek?

Példa klldonbdz6 stratégiakra, amelyek mindegyike azonos atfogo célt szolgal.

Utfejlesztési Projekt: Problémafa

A forgalom Akadalyozza Csokken a A termékek dragulésa a
maganbefektcfseket mezbgazdasagi varosi térségekben ** = : x
és a gazdasag termékekbél szarmazo ,Komyezemeg megfelelo,
novekedést kereset * részletes elemzés szlikséges
4 X “* Nemek kozotti egyenléseget
yaKori Novekednek a ekednex a A mezégazdasagi 45010 Abbi &
kozlekedési buszvallalat szqitmanyozasi Ie"‘ne'LKeJK = be.f.0|y,aSOIO’ t,,ovabbl ele,mz.es P
balesetek szallitasi cedik szallitasi a™ veszitenek a piaci s;ukseggs, fOIeg a hatast illetéen
A koltségel koltQgei & értékiikbal ** (lasd tovabba stakeholder
ést)
Bemeno A regionalis Uthalozat allapota romitk KlmenO
A
[ |
Az (talap és a Az (tfelljitas mindsége Az els6rendi és a bekotd Romlik a bekotdut
burokolat erésen szabvanyon aluli utak nincsenek feltjitva halézat allapota
megrongalddott az
elsédleges utakon * ‘ [ A\\ [ [ 4 ]

A bekoté utak
nincsenek

megfeleléen
karbantartva

O

Tulterhelt Er6s esdzése
teherautok és az elmdlt

buszok /\ években

Nincsenek egyértelmiien
meghatarozva a minéség
abvéanyok* * QN

0s esdzések z utak egyes részeire
\ \Imult em jutnak karbantarto
9 en csapatok

Kozsegi és varosi
karbantartd
egységek nem

Ellenérzés & N Minéség javitasa hatékonyak
Tudatositas & Szorvezcl Stratégia a e
strategiaja ELEE bek6td utak —

technoldgia
alkalmazasa *

T felujitasara

A kozlekedési

A tehermérlegek

renddri ellendrzés nem mikddnek §
nem hatékony ‘F‘\JlOT nemrég jott A karbantartas Reg. MOT A vezetéssel
etre feleldsségének munkaerd ésa
megoszlasa a reg’\omahs P dllomanyanem [ ] szervezettel
és kozponti kormanyzat elégséges kapcsolatos
koz6tt nem tisztazott konflitusok **

*
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GYAKORLAT

FELHASZNALAS

Probléma- és célfa hasznalhaté arra, hogy csoportosan elemezzink egy bizonyos
terlletet vagy szektort. A csoportot lehet6ség szerint kulonb6z6 hattérrel vagy
szakértelemmel rendelkezd emberek alkossak.

1. RESZ: PROBLEMAFA
1. LEPES

Hatarozzak meg a kozponti problémat / negativ helyzetet.

Beszéljék meg, hogy mi lesz a témaja az elemzésnek. A kdzponti probléma egy
negativ helyzetet ad, aminek vannak okai és hatasai. A stratégiai programozasnal a
negativ helyzet altalaban a konkrét projektek szintje felett helyezkedik el. Példaul:
‘Alacsonyak a mez&gazdasagi jovedelmek’.

2. LEPES
Vessék fel otleteiket az ide tartozé okok, problémak és hatasok tekintetében.

Dolgozzanak kisebb csoportokban és irjanak minden felvetést (okot, hatast,
problémat) egy 6ntapadds kartyara (egy kartyara csak egyet).

Otletfelvetés a negativ
helyzettel kapcsolatban

Mésodik rész -7-



3. LEPES

Ellenérizzék, hogy a negativ helyzettel kapcsolatos magyarazatok érthetéek-e
Beszéljék meg a kartyakat és vizsgaljak meg, hogy

- mindenki ugyan azt érti-e az adott felvetésen,;

- vannak-e azonos jelentési, csak éppen masként megfogalmazott leirasok;

- afelvetések valds problémakat tikroznek-e;

- afelvetések nem tartalmaznak-e atfogé koncepcidkat.

4. LEPES

Hatarozzak meg az ok-okozat(hatas) viszonyokat

Prébaljanak meg logikus elrendezést talalni az okok és hatasok viszonylataban (okok
alul). Rendezzék el a kartyakat egy nagy papiron és a viszonyoknak megfeleléen
huzzanak nyilakat kozottik. Eképpen allitsanak fel egy problémafat. Kezdjék a
kozponti problémaval / negativ helyzettel.

Az okok és hatasok
elrendezése

5. LEPES

Ellenérizzék, hogy az eredmény teljeskorii-e

A munka befejeztével tegyek fel a papirt a falra és beszéljék meg az eredményt. A
csoport kozosen targyalja meg az okok és hatasok elrendezésének logikajat.
Gondoljak at alaposan, hogy minden témat érintettek-e. Ha szikségesnek latjak,
egészitsék ki a problémafat, vagy rendezzenek at viszonylatokat.

Mésodik rész -8-



A problémafa elbadasa és
ellenérzése

AZ 1-5. LEPESEK EREDMENYE
Egy problémafa, amely egymashoz viszonyitott okokat és hatasokat tartalmaz.

Deteriorating living conditions

in the region
Social problems Undermining of

basic services

) b

| Growing unemployment | | Growing out-migration
r 4

Insufficient income
people living from agriculture

*

Problems with selling
products in market

7
[ 1
Production cost Demand / supply of
too high agricultural products
l} not balanced
A
Outdated farming
methods / techniques
Land
fragmentation Insufficient Road system Farmers do not Too little storage
4 investments not adapted to adapt to changes facilities for
Low rate in new farming land use in demand products
land mobility techniques A
ﬁ—‘i
Farmers lack
Land ownership knowledge of
unclear marketable
4 Little knowledge products
Regulations to of farming methods
guia / techniques T
to clarify I
. Difficulties to
land ownership obtain No market
are missing . knowledge /
investment <« market research
subsidies
>
[ IE 1
Difficult to Farmers do Application for Farmers hardly
get loans / not have getting investment exchange
credit own capital subsidies difficult knowledge
facilities for farmers e

=

Advisory service Interest representation
towards farmers / organisation is poor
not functioning properly ﬁ

Feelings of distrust and fear among individual farmers

Maésodik rész



TANULSAG

Mindig keressuk a problémat a probléma mogoétt. Ha feltarjuk az alapvetd okokat egy

adott negativ helyzet mogott, akkor képesek leszink

- meghatarozni azokat a projekteket és tevékenységeket, amikkel kezdenunk kell
(ezek altalaban a problémafa legalso szintjén helyezkednek el);

- meghatarozni, hogy milyen tevékenységek szukségesek a magasabb szintl
hatasok elérése érdekében.

© Domina Erzsébet
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2. RESZ: CELFA

6. LEPES

Helyettesitsék be a problémakat pozitiv, elért helyzetekkel (célokkal).
Menjenek végig a kartyakon és formaljak a negativ helyzetet pozitiv helyzetté. A
célokat irjak zold kartyakra.

7. LEPES

Hasonlitsak 6ssze a problémakat és a célokat.

Beszéljék meg az eredményeket és egyutt becsuljék meg, hogy a negativ helyzetet a
megfelel6 modon sikertlt-e pozitiv helyzetté alakitani. Példaul: ‘a termelék nem
alkalmazkodnak a megvaltozott kériilményekhez’ arra valtozik, hogy ‘a termeldk
lépést tartanak a valtozasokkal .

8. LEPES

Az ok-okozat dsszefliggések vizsgalata

‘Az ok-hatas viszonylatok eszk0zok-hatasok viszonnya valtoznak. Huzzak meg itt is a
megfelel6 nyilakat és vizsgaljak meg, hogy a struktura valéban helytallo-e. Ez egyben
a problémafa ujbdli ellenérzését is jelenti. Ha a problémafa megfelel6en lett felallitva,
akkor az rendszerint kdnnyedén célfava alakithaté. Szikség szerint adjanak a
célfahoz tovabbi kartyakat, vagy rendezzeék at a struktura egyes részeit.

A 6-8. LEPESEK EREDMENYE

Egymashoz kapcsolddo eszk6zok és hatasok rendszerét mutato célfa.

Mésodik rész -11 -



3. RESZ: REDSZEREZES ES HATASTERULET

6. LEPES

Csoportositsunk

Nézzék meg a célfat és azonositsak az egymassal kapcsolatban allé célok
csoportjait (‘klasztereket’, agakat). Adjanak nevet minden csoportnak. Példaul: a
‘mezbgazdasagi jovedelmek alacsonyak’ c. kdzponti problémaval foglalkozva
azonosithatunk csoportokat, amelyek a kdvetkezé témakkal foglalkoznak:
‘marketing’, ‘infrastruktura’, ‘termelési modszerek’ vagy ‘birtokstruktura’.

7. LEPES

Hatarozzak meg a program hataskorét

Nézzék meg a kialakult csoportokat (agakat) és vitassak meg az egyes csoportok
tekintetében, hogy a csoporton belll az egyes képvisel6k és szakemberek mivel
tudnak hozzajarulni az adott cél eléréséhez. Beszéljék meg azt is, hogy ez a
hozzajarulas elégséges-e, hatékony-e a cél elérése érdekében.

A céloknak azok a csoportjai, ahol a valasz IGEN, benne lesznek az Onok
programjaban.

Azok, amelyek esetében a valasz NEM, kivul maradnak a programon.

A programbal kies6 csoportokra vissza fogunk térni a feltételezések és kockazatok
elemzésénél a 9. részben.

Mindazon csoportjai az eszkozoknek és hatasoknak, amelyek belil vannak a
programon, STRATEGIAKNAK nevezhetdk.
TANULSAG
A célfa az eszkdzOk és hatasaik kulonbozé szintjeit mutatja be. A legalso szint
altalaban a legkonkrétabb. A legfelsé szint: valamennyi kapcsolodo tevékenység
kivitelezésével elért hatas.
A céloknak egy csoportja a stratégia.
A legalsé szint az a szint, ahol a beavatkozasok és projektek elsé korben
szlUkségesek. Gyakran a projektek nem megfelel6 szinten avatkoznak be (vagyis
a célfa tul magas szintjén).
Nem minden stratégia fér bele a program hatokorébe. A programon kivil esé

szlUkséges tevékenységeket a tervezési folyamat késébbi fazisaban
(feltételezések és kockazatok) targyaljuk.
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UTMUTATO A KEPZOKNEK

Problémafa, célfa készitése

Csoportlétszam :
Legmegfeleldbb 6 személy, semmiképpen sem kevesebb mint 4 és nem tobb, mint
10.

Id6tartalma :

A probléma- és célfa el6adasa 1 ora
A problémafa csoportmunkajanak bevezetése 15 perc
Problémafa készités - csoportmunka (1. rész) 2-2,5 ora
A célfa csoportmunkajanak bevezetése 15 perc
Célfa készités - csoportmunka (2. rész) 1,5-2 6ra
A csoportositas/hataskdor munka bevezetése 10 perc
Csoportositas/hataskor csoportmunka 1 ora
Visszajelzések (minden Iépéshez) 45 perc

A szoba berendezése

A szobanak az alabbiakat kell tartalmaznia:

Ures fal, amelyre a prezentaciokat és az eredményeket felragaszthatjuk
az uUres fal el6tt székek félkorben elhelyezve (a faltd valo tavolsag <5 m)
asztalok székekkel, ahol a csoportmunkat lehet végezni

bemutatépapir (flip-chart)

Megjegyzések a trénerek szamara
A probléma bemutatasahoz:

Jelezzik a résztvevbknek, hogy (i) egy kartyara egy problémat irjanak, (ii)
olvashatdéan, minél nagyobb betlikkel irjanak, (ii) keruljék a kdrulményes
megfogalmazast, (iv) maximum 3 sort irjanak, (v) valés problémakat gydjtsenek
0ssze.

Ne fogadjunk el “...hianya’ jellegl problémamegfogalmazasokat. Az ilyen
megfogalmazas eleve a megoldast sugallja. Példa: ‘a halfeldolgoz6 kapacitasok
hianya’ sugallja, hogy a megoldas halfeldolgozé kapacitas épitése. Ez szamos okbdl
kifolyolag lehet hamis (példaul tul kicsi termelés, szakértelem hianya stb.). Ezért
prébaljuk meg az ilyet masképpen megfogalmazni, arra kérdezni, hogy mi a
probléma, amit ez a megoldas (pl. halfeldolgozo6 kapacitas épitése) megoldana.

A ‘pénz hianya’ gyakorta megjelenik a problémafa legals6 soraban. Ez azért lehet,
mert a legegyszer(ibb ezt nevezni meg alapvetd okként. El6szor is, a pénz hianya
gyakran nem a legnagyobb probléma. Gyakran megjelenik a ‘gyengén szervezett ...,
amit aranylag kdnnyedén meg lehet oldani. Masodszor, fel kell tenni a kérdést, hogy
miért allt el6 a helyzet, hogy nincs elég pénz. Példaul: ‘az aktualis tamogatasi formak
ismeretének hianya’. Feltehetbleg a csapat képes attérni a pénzhianyra hivatkozé
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problémafelvetésen és olyan tevékenységeket talalni, amelyekkel lehet valamit
kezdeni.

A problémaleiras az ‘itt és most’-ra koncentraljon. Az idénként hallhaté probléma: 40
év kommunizmus’ nem relevans egy problémafanal. Olyan problémafelvetés, mint ‘a
halfeldolgozok kézbtti kapcsolatok alacsony szintje’ az, ami az ‘itt és most’-tal
foglalkozik.

Tegyenek kulonbséget altalanos elvek és a valo élet kozott. Mindig jé ravezetd
kérdés: ‘Ez a mi térségunkben/szektorunkban is probléma?’

Anyagok

A szukséges anyagok a kovetkezdk:

- nagyméretli csomagolopapir (5 lap)

- A4 méretl ontapados kartyak (200 sarga, 200 z4ld)
- ragasztoészalagok, ragaszto

- vastag filctollak

- ollo, sniccer

- vonalzo
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Részvétel és szervezet

Harmadik rész



ATTEKINTES

Cim: Részvétel és szervezet
Targy: A részvételen alapuld megkozelités alapelvei

Célok: A programok és projektek megerésitése a
kedvezményezettek bevonasaval.

A részvétel kulonbozé szintjeinek, mértékének megismerése,
elsajatitasa.

Kontextus a projekt-ciklusban:

. Prioritasok
Az orsza 2 e
stratég a? R agazatok,idérend

Dontés arrdl, hogy az
eredményeket miként lehet
felhaszndlni a jov6beni

ervezésben PROGRAMORGG EI6-

Ertékelési megvalosithatosagi

2 tanulman . >

anumany’  epTEkELES AZONOSITAS Y ~Dsntes arrél, hogy melyi

lehetéséget
Dontés arrdl, hogy az tanulmanyozzuk tovabb
eredeti terv szerint

haladjunk-e tovabb, va . N : e Py
; v KIVITELEZES FELULVIZSGALAT | Megvaldsithatosagi

aj iranyba tereljiik a
projektet (félidei
rtékelés)

tanulmany

El6rehaladasi
és monitoring
jelentések

Dontés arrdl, hogy
Osszedllitsunk-e egy formalis

RINANSZROZAS finanszirozasi javaslatot

A finanszirozasi
javaslat
Osszedllitasa

Finanszirozasi
javaslat

kiterjesztés
sziikségességérdl

Dontés a
tamogatasrol

Finanszirozasi
Megallapodas

Kontextus a programok 4 minéségi pontjaban:

teljesség
egyediség
koherencia
megvalosithatésag

>~ -
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MAGYARAZAT

A részvétel:

annak meértéke, hogy az embereket mennyire
vontak be az életlket és életkorulmeényeiket
befolyasolé dontések meghozasaba és az
ehhez kapcsol6dd tevékenységekbe

Miért részvétel :

® a haszonélvezék is felelésséget vallalnak

® erGs tdmogatast szerez a tevékenységekhez

jobb ralatast biztosit a valddi problémara

¢ a prioritasokat az érintettek elképzelései szerint
allitja fel

® jobb minéségi terveket eredményez

® noveli az atlathatosagot

alulrdl jové kezdeményezés

Harmadik rész -3-



Részvételi lépcsd

Reakcio: hozzaszoélasok kérése
® Felméreés: vélemeények kérése / problémak
meghallgatasa

Konzultacié: a problémak és a megoldasok
megbeszélése

® Részveétel: tanacsadas az el6készuletekhez/
tervezéshez

¢ Delegacio: k6zos dontési folyamat

® Partnerség: egyutt-tervezés és -kivitelezés

® Facilitacio: masok folyamatanak segitése

A részvételi lépcs6 minden szintje egyforman fontos. Az, hogy a projekthez a
részvétel milyen szintje, mértéke illik a legjobban, az magan a projekten mulik: az
érintettek szama, milyen szinten szervezettek az érintettek? Mekkora hely all
rendelkezésre a ,manéverezésre” (szabalyok, politikai korlatok)? Mi a részvétel
megceélzott szintje?

A projekt megkezdése el6tt minden résztvevét megfelel6en informalni kell a
folyamatrol.

Fontos témak
a kezdés elott

A Jelen helyzet: hol tartunk a folyamatban?

B Ki vesz részt a folyamatban? Mit varunk el
egymastol?

C wmi lehetséges? Milyen fajta kommunikaciot

részesitunk elébnyben?

Harmadik rész



Jelen helyzet

a folyamat

»

>

v

| ——1

/ Projekt \

KEZDET BEFEJEZES

¢ Informacio a kezdésrdl és a jelen helyzetrdl
¢ Magyarazat a folyamatrol és a projektrél
¢ Elvarasok az eredményeket illetéen

Ahhoz, hogy az embereket részvételre sarkalljuk, tobbet kell tenni a puszta

informacidadasnal. Komolyan kell venni a reakcidkat is, hiszen csak ekkor
beszélhetliink kapcsolatrol.

Egy projekt vagy program sohasem all egyedul: mindig részét képezi egy éppen zajlo
folyamatnak.

Részvétel

Informacio
Helyi I Lakosséag
hat6sagok Reakcid Régid

——

(kormanyzat)

(falvak, varosok)

Kolcsonhatas
—p
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Részvétel

O KEZDEMENYEZO

HATOSAGOKO «—— ©Q «— O LAKOSSAG

A7
40
NG
3&10«5050?0 I

aone O SZAKEMBEREK/TERVEZOK

Résztvevok a folyamatban

Probalja szambavenni az 6sszes érintettet, akinek valamilyen kéze van az On
programjahoz.

- Kit érint a program?

- Ki dont az eléfeltételekrdl (iranyelv)?

- Kinek a szakértelmére van kulon sziksége?

Vonja be ezeket az embereket a programjaba.

Példa Hollandiabol

® Helyi Foldfejlesztési Bizottsag
— EIndk; tapasztalt helyi adminisztrator
— Titkar; A DLG vezet6 tervezéje
— A mezdgazdasagi szervezetek helyi képviselbje
— A természet- és kornyezetvédelem helyi
képviselbje
— A helyi vizgazdalkodasi testulet képvisel6je
— A rekreacios tarsulas képviseldje
— A helyi 6nkormanyzat képviseldje

Hollandiaban altalanos az a modszer, hogy egy foldfejlesztési program érintettjeit ugy
vonjak be a folyamatba, hogy tagokka teszik 6ket a foldfejlesztési bizottsagban.
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Kommunikacio

® Nem tdmeggydlést tartunk a mar elkészitett tervek
ismertetésére hanem nyitott beszélgetést, ahol helyet
kapnak az egyéni vélemények és gondolatok

® A min8ség fontosabb mint a mennyiség

® Nem igen-nem kérdések, hanem egy nyitott
parbeszéd

¢ Kezdjlnk jolinformaltan; potoljuk a hianyokat
¢ A kommunikaciét tartsuk végig azonos szinten
minden résztvevd szamara

® Ellenérizzik a folyamatot

Az elvarasok kezelése

® Szlk keresztmetszet: hibas elvarasok
lerombolhatjak a bizalmat a részvevoék és a
facilitatorok kozott;

¢ Megoldasok:
— tajékozddjunk a résztvevék elvarasairdl
— adjunk teret a manéverezésre
— magyarazzuk el a jatékszabalyokat

— ismételjik el a célokat és mutassunk ra a
fejlédésre

A bevont partnerek minésége hatassal van az érintettek részvételének minségére a
folyamatban.
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A folyamat-menedzser ...
iranyitja a tervezeési folyamatot,
nem pedig

tartalmilag befolyasoljak azt

A vitavezeto szerepe

Vezeti a megbeszélést > tgyel ra, hogy
minden részvevd széhoz jusson

nyitott kérdéseket tesz fel <> nem mond
vélemeényt és nem értelmez

segit a hozzaszoldknak, hogy mindenki
szamara vilagossa valjon a véleményuk
nem szakértéként, hanem facilitatorként
mUkodik

Harmadik rész



A munkacsoport tagjainak
hozzaallasa

¢ Szlk keresztmetszet: hiba olyan
folyamatmenedzserek alkalmazasa, akik
valamely érdeket képviselik, vagy pusztan
technikai szakemberek

¢ Megoldasok:
— hasznaljunk ‘figgetlen’ folyamatmenedzsert
— valasszunk tehetseg, és nem tudas alapjan

A részvételnek tobbféle formaja Iétezik. A ,Dialdogus” metodika az egyik példaja
ennek:

“Dialégus” részvételi metodika

® 1. Kezdet
informacio / el6készités

>

® 2. A problémak és kérdések felsorolasa
a lakossag kis csoportjai (10-12 személy)

® 3. A lehetdségek és javaslatok megbeszélése
|, lakosok és szakertbk kis csoportokban

INFORMACIO

| °, 4. Befejezés és végso dontés

Harmadik rész



"DIALOGUS” RESZVETELI METODIKA

Elso lépés

El6szor is a foldfejlesztési bizottsagnak dontést kell hoznia arrél, hogy részvételen
alapulé médon fog-e dolgozni. Amennyiben igen, ugy el kell dontenilk, hogy ki vesz
majd részt a munkaban és hogyan lehet 6ket bevonni. Ezen kivul tervezésre is
szukség van.

Az els6 szakasz eredménye egy szandéknyilatkozat a bizottsag és a bevont
onkormanyzat részérdl, valamint egy ehhez illeszked6 terv az interaktiv tervezési
folyamatrol. Az eredményekrél minden érintettet értesiteni kell.

Masodik Iépés

Egy talalkozé soran a lakok és a térség szervezeteinek képvisel6i O0sszeallitanak egy
listat a problémakrol és a térség korlatairél. Ebben a szakaszban a fontos kérdések a
kovetkezbk: “Mi az, amit valaki problémasnak talal?”, tovabba: “Ez miért
problémas?’, ezen kivll: “Melyek a kihivasok és lehetéségek a térség szamara?”.

E leltar végul elvezet egy 6t0s listahoz a legfontosabb problémakkal és
lehet6ségekkel.

E szakasz utan a szakeértdk kielemzik az eredményeket és javaslatot tesznek a
foldfejlesztési bizottsagnak a legfontosabb problémak tekintetében. A foldfejlesztési
bizottsag végul eldonti, hogy a vidékfejlesztési program mely korlatjaval szeretne
foglalkozni.

Harmadik lépés

Egy masodik talalkozo soran a lakdk és a szakeértdk egyultt probalnak megoldast
talalni a kivalasztott korlatok feloldasara. Kis csoportokban a résztvevék kidolgozzak
a megoldasokat. Végul kialakulnak az otletek, melyek a program 6sszetevéi lesznek.

Negyedik lépés
Egy el6zetes tervvazlatban a szakérték kidolgozzak a legkedvezdbb megoldasokat.
A foldfejlesztési bizottsag eldonti, hogy mely megoldast integralja a programba.

A bizottsag bemutatja a régionak, hogy az otleteik és megoldasaik miként
szerepelnek a programban. Az el6adas egy olyan Ulés keretében zajlik, ahol a
résztvevok “vizsgaztatoként” szerepelnek. A lakdk a nagy nyilvanossag elétt
kifejezhetik véleményliket az elézetes tervrdl. Ezzel egyidében a program tartalmat is
tesztelhetjuk aszerint, hogy mennyire lesz elfogadhat6 a kalonb6zé érintettek
tobbsége szamara. Az eredmények széles kdrben tamogatott kompromisszumok és
megoldasok lesznek, melyeket ezt kdvetben integralni lehet a végs6 tervvazlatba.
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GYAKORLAT

ALKALMAZAS

Az “érintettek elemzése” és a “részvételi |épcsésor” modszerekkel a lenti kérdések
megvalaszolasara tehetlnk kisérletet. Ezen kivll a stratégiai tervet is értékeljik a
részveétel és szervezés szempontjabol.

KOZPONTI KERDES

A kovetkezd feladat olyan harom fontos kérdés megvalaszolasara tesz kisérletet,

melyek a részvételi folyamat elkezdése el6tt megvalaszolasra szorulnak.

e Ajelenlegi helyzet: Hol tartunk most a folyamatban?

e A bevonas mértéke: Kik az érintettek és mit varjanak egymastol?

e Kommunikacio: Mi a lehetséges? Milyen fajta kommunikaciot részesitlink
elényben?

Készitsen egy rovid értékelést egy régebbi tervezési vagy programozasi folyamat
részvételen alapuld megkozelitéserél. A kovetkez6 két témaval kell foglalkozni:

1. AZ ERINTETTEK ELEMZESE

Erintettnek neveziink barmely személyt, csoportot, intézményt vagy céget, melynek
kapcsolata lehet a programmal. A projekt/program tarsadalmi és intézményi
hasznanak maximalazalasa és a negativ hatasainak minimalizalasa érdekében az
érintettek elemzése azonositja mindazon személyek vagy intézmények érintettségét
és annak minéséget, akikre vagy amelyekre a projekt pozitiv vagy negativ hatassal
lehet.

- Milyen érintetteket azonositottak a programban?
- Vannak-e hianyzo érintettek; olyanok, akikre a program pozitiv vagy
negativ hatassal lehet?

Az eredmény egy lista, mely tartalmazza:
- az 0sszes azonositott érintettett (azokat is, akik elétte esetleg hianyoztak a
listarol);
- az érdekeiket;
- az érintettséguk mindségét.
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2. A RESZVETEL SZINTJE
Vessen egy pillantast a részvételi Iépcsdsorra.
- A program tervezése soran az érintetteket mely folyamatokba vontak be?

Egészitse ki a listat a kdvetkezbkkel:
- A kulénbdzé (helyi) érintettek részvételének modja (azoke is, akik
hianyoztak)

Most, miutan roviden értékeltik a program részvételi és szervezési szintjét,
megprobalunk otleteket felvetni, melyek erésithetik a részvételen alapuld
megkozelitést. Vizsgalja meg részletesen az elkészilt érintettek elemzését és a
részvétel kdvetelményeit (pl. az iranyelvek esetleges korlatait, a konstruktiv
hozzaallast).

- A Kkulonbozé (helyi) érintettek milyen fajta részvételt részesitenek
elényben?

- Miért?

- Figyelembe véve, hogy a programot egyes részeit mar befejezték, ha
szukséges, mik a teenddk a részvételen alapulé megkozelités erésitésére
a koévetkez6 folyamat soran?
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FONTOS TANULSAGOK

A részvételt alakitsuk az igényekhez: a részvételnek sok szintje van, tehat
valassza azt a modszert, mely a legjobban illik a projekthez.

A részvételi eljarashoz nagyon fontos az eldkészités és a kommunikacio,
tehat szervezze meg jol.

Ne feledje: a munkatarsak képességei fontosabbak a tudasnal.

JO szoérakozast!

Harmadik rész
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UTMUTATO A KEPZOKNEK

A CSOPORTOK MERETE
Legjobb, ha a csoportok 5-9 f6bdl allnak.

IDOTARTAM
Kb. 120 perc

A SZOBA ELRENDEZESE

A szobaban a kovetkezOk legyenek:

- egy fal, ahova nagy papirokat lehet kiragasztani, vagy tablak, ahol az
eredményeket be lehet mutatni.

- csoportonként egy asztal székekkel, kdzel a falhoz vagy a tablahoz.

MEGJEGYZESEK AZ OKTATONAK

El6készités/bevezetés

Az eredmények bemutatasara szolgald papirokra filctollal irja fel a kozponti kérdést,
igy mindenki olvashatja azt.

Ha a csoport Iétszama nagyobb 10 fénél, alakitson al-csoportokat.

Magyarazza el a feladatot.

Jeldljon ki egy “szovivét”, aki 5-10 percben beszamol az eredményekrél.

A feladat alatt
Az eredményeket irja fel a nagy papirlapokra.

ANYAGOK

- nagy papirlapok vagy atfordithat6 tabla (csoportonként egy)
- filctoll (csoportonként egy)

- ragasztoszalag
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4. RESZ

HATASERTEKELES

STRATEGIAI PROGRAM ES
PROJEKT SZINTEN
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ATTEKINTES

Cim: Hogyan lehet a hatasokat értékelni a stratégiai programok és a
projektek szintjén?

Targy: A dontést segitd eszk6zok az alternativak osszehasonlitasanal
€s a megvalosithatdsag értékelésénél.

Célok: Lépésenként eljutni a megvaldsitando alternativa

kiva

lasztasahoz, figyelembe véve a pozitiv és negativ

hatasokat, beleértve a kornyezeti hatasokat is.

Kontextus a projekt-ciklusban:

ervezésben

aj iranyba tereljiik a
projektet (félidei
rtékelés)

Dontés a

Dontés arrdl, hogy az
eredményeket miként lehet
felhasznalni a jév6beni

Ertékelési

haladjunk-e tovabb, vagy

jelentések

kiterjesztés
sziikségességérdl

Az orszag Prioritasok,
stratégiai terve | d&gazatok,id6rend

PROGRAMOZAS

EI6-
megvalosithatosagi
tanulmany

tanuimany”  EpTEKELES AZONOSITAS onie
lehetéséget
Dontés arrol, hogy az tanulmanyozzuk tovabb
eredeti terv szerint

s arrol, hogy melyik

KIVITELEZES FELULVIZSGAAT |Megvalosithatosagi
tanulmany

6ntés arrol, hogy
Osszeallitsunk-e egy formalis
finanszirozasi javaslatot

El6rehaladasi

€s monitoring FINANSZIROZAS

A finanszirozas|
javaslat
Osszeallitasa

Finanszirozasi
javaslat

Dontés a
Finanszirozasi | tamogatasrol
Megallapodas

Kontextus a programok 4 minéségi pontjaban:

- Bl

Kontextus :

teljesseg
egyediség
koherencia
megvalosithatosag

Eurdpai Unids jogszabalyok, iranyelvek: 85/337 és 97/11
Kornyezeti hatastanulmany kontra sz 0sszes hatas
vizsgalata.
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MAGYARAZAT

MIERT KELL A HATASVIZSGALAT

A hatasvizsgalat modszerével értékelhetjuk a tervek és projektek hatasait. A
magyarorszagi helyzetben: stratégiai programok és vidékfejlesztési projektek esetén.

Egy program és kilondsen egy projekt végrehajtasa valtozasokat fog okozni. Miel6tt
valaki eldonti, hogy egy projektet vagy programot végrehajt, mind a dontéshozdk, mind
az érintettek tudni szeretnék, hogy melyek a program vagy projekt varhato pozitiv és
negativ hatasai. A hatasok értékelésével az eredmények vilagossa valnak.
Kulondsképpen abban az esetben, ha tobb alternativa hatasait vizsgaljuk meg, ez
lehetdséget biztosit a dontéshozoknak, hogy azt az alternativat valasszak, amely a
legtobb pozitiv és a legkevesebb negativ hatassal bir.

Ebbdl kifolydlag, a hatasvizsgalatot a projektciklus azonositasi és felbecslési
szakaszaiban hasznalhatjuk.

Mi a hatasvizsgalat?

egy dontéstamogato eszkoz

a hatasok felbecslése (negativoké, és
pozitivoké egyarant)

gazdasagi, szocialis és kornyezeti tényezdk
figyelembe vétele

eredményeképpen:

a hatasok mérlegelhetdk a célokkal
szemben

a valtozatok dsszehasonlithatok

Mi a hatasvizsgalat?

a célok elérésére torekedve a pozitiv
hatasokat maximalizalni kell

mikdzben a természetes kornyezetet éré
negativ hatasokat meg kell el6zni,
mérsekelni, vagy végsé esetben
kompenzalni kell

eredmény: hatasvizsgalatot hasznalunk a
résztvevok aktiv kozremikodéseébdl
szarmazd visszajelzésekkel egyutt, hogy
alapos dontés szllessen a kivalasztando
alternativardl
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Egy hatasvizsgalat részletességének szintje valtozé. A stratégiai programok szintjén a
hatasvizsgalat tagabb kérdésekkel foglalkozik, mint példaul a nemzeti és regionalis
iranyelvek, a regionalis jellemz6k, valamint konkrétabban a tértervezés és
foldhasznalat. Erre késébb lathatunk egy példat.

A hatasvizsgalat kuilonb6z6
szintjei

Stratégiai program szint

Projekt szint:
Azonositas
(el6zetes megvaldsithatosagi tanulmany)
Felllvizsgalat (értékelés)
(megvaldsithatosagi tanulmany)

Névekvo részletesség

Kifejezések

Hatasvizsgalat (HV) = értékelés, becslés

Kdérnyezetvédelmi Hatasvizsgalat
(Hatastanulmany) (KHV) =

kornyezetvédelmi értékelés

A hatasvizsgalat (Impact Assessment—IA) kifejezésen kivil hasznalatos még a
kérnyezeti hatasvizsgalat (Environmental Impact Assessment—EIA) kifejezés is. Ezt a
két kifejezést nem szabad 0sszekeverni.

Egy hatasvizsgéalat az OSSZES vonatkozé hatast vizsgalja, mig a kdrnyezeti
hatasvizsgalat a kdrnyezeti hatasokra koncentral.

A kornyezeti hatasvizsgalat elkészitését altalaban torvény vagy EU torvénykezés irja
elé:
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A KHV torvényi hatterét 2 EU
iranyelv hatarozza meg:

85/337 Iranyelv :

bizonyos kdz- és magan beruhazasok
(projektek) kérnyezetre gyakorolt hatasanak
elemzése; és

97/11 Iranyelv,

amely a fenti direktiva bizonyos tételeit
modositja.

Az EU 85/337 direktivajanak 3. Cikkelye szerint:

A 85/337 Iranyelv 3. pontja:

A KHV megnevezi, leirja és becslili a
kdzvetlen és kozvetett hatasokat az alabbi
témakban:

ember, fauna és flora;

talaj, viz, levegd, klima, taj;

anyagi vagyon és kulturalis 6rokéseg; és
kélcsbnhatasok a fentiek kozott.

A stratégiai programok tekintetében egy KHV az alabbi kérdésekkel foglakozik.

A tamogatas (pl. SAPARD) céljanak, miszerint javitani kell a vidéki teruletek
versenyképességét, egyensulyban kell lennie a vidéki terlletek természeti és kulturalis
orokségének fenntartasaval.

A tértervezeés elengedhetetlen a fejlesztési iranyvonalak és az ebbdl kovetkez6
féldhasznalat, valamint a terulet vagy régio felvevé-kapacitasanak
O0sszeegyeztetéseéhez. A videéki terlletek fenntarthato és egyensulyban 1évo
fejlesztéséhez a kdvetkezbk felismerésére van szikseég:

- Eqgy terllet fizikai vagy kérnyezeti tulajdonsagaibdl szarmazo korlatok. Példaul,
erzékeny Okoszisztémak vagy vizmindségi célok teljesulése azt jelentheti, hogy egy
bizonyos tertleten nem megfeleld egy uj feldolgozdéizem létesitése vagy bizonyos
mezd&gazdasagi tevékenységek veégzese.
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- A kornyezethez kapcsolddo iranyelvekbdl vagy intézményi hattérbdl szarmazo
korlatok. Példaul nemzeti parkok (és gyakran mas védett tertletek) elkerulhetetlenul
korlatozzak a teruleten a fejlesztések tipusait.

- A javitott kdrnyezeti minéség potencialja a vidéki terlletek gazdasagi vonzdsagara
vonatkozoan. Példaul értékes tajak vagy jol megbrzott kulturalis 6rokseg.

- A koérnyezetvédelmi kérdések és problémak, melyekkel foglalkozni kell. Példaul, a
talajer6zio vagy a talajvizszint csokkenése sziukségesse teszik a tértervezeést.

A KHV eurdpai hatterérél tovabbi részletek olvashatok az “Utmutaté a kérnyezeti
hatasvizsgalathoz”, valamint a “Fenntarthaté vidékfejlesztés a SAPARD keretében”
dokumentumokban: ERM, Veen Ecology és DLG, 2000. augusztus.
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HATASVIZSGALAT

Egy hatasvizsgalat a kovetkez6 leépésekbdl all:

A hatasvizsgalat lépései

1 Atvilagitas: egy formalis HV szilkségessének
azonositasa

A hataskor (részletesség) megallapitasa
A hatasok leirasa és szamszer(sitése

A célok és a hatasok 6sszehasonlitasa

a A ODN

Az alternativak 6sszehasonlitasa

Intézkedések a kedvezétlen hatasok megelézésére,
csokkentésére vagy kompenzalasara

Nyilvanos konzultaciok
Doéntés a megvaldsitandd alternativarol

7 Monitoring

A hatasvizsgalat 6sszes lépését a kdvetkez6kben ismertetjik:

ELSO LEPES: Atvilagitas

1. Atvilagitas: cél
A probléma azonositasa

Rendelkezésre allo adatok

Az alapvetd célok leirasa
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1. Atvilagitas: cél

Dontés arrdl, hogy szlikséges-e formalis
HV-t késziteni

Bizonyos projektekre a HV készitése
kotelezd
Mas projekteknél ez a kdvetkez6ktdl fugg:
természet
méret
helyszin

1. Atvilagitas: Adatok

Kornyezeti alapadatok:

Emberi er6forras: egészségi helyzet, életkoriilmények
Viz: a felszini és talajvizek min6sége
Vizellatas, beleértve a vizszolgaltatasi menedzsmentet
Talaj: minéség (temékenység, nehézfémek, szik,
erozio)
Levegé: emisszié (liveghazhatasu gazok)
Természeti eréforrasok és tajvédelem
védett teriiletek
ritka/veszélyeztetett 6koszisztémak, fajok
vidéki és taji értékek, beleértve a kulturalis
orokséget
régészeti lel6helyek

1. Atvilagitas: Output

A projekt/program leirasa
A projekt/program alapvetd céljai

A rendelkezésre all6 alapadatok
Osszefoglalasa

A megszerzend6 adatok listaja
Az érintett résztvevdk listaja

A formalis HV sziikségességnek
eldontésében szerepet jatszo f6 elemek
listaja
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PELDA EGY PROJEKT/PROGRAM CELJAIRA

Gazdasag:

- Gazdalkodok jovedelmének (termékmennyiségek, arak, koltségek) ndvelése

- A vidéki infrastruktura (beruhazas, fenntartasi koltségek) fejlesztése

- Vidéki foglalkoztatas (gazdasagok, projekt terlletek, régid, megye, orszag)
javitasa

- Versenyképesség (projekt tertlete, megye, orszag) ndvelése

Mezbgazdasag:
Fenntarthatd és életképes mez6gazdasagi fejlesztés:

- Juttatasok Ujraelosztasa

— Vizgazdalkodas fejlesztése

- Vidéki utak épitése, felujitasa

- Bekotbutak fejlesztése

Rekreacio:

- Kerékparutak és sétautak kiépitése

- Evez6s utvonalak kialakitasa

- Lovastura utvonalak kialakitasa

- Horgaszhelyek kialakitasa

Tajkep:

- Kulturalis 6rokség védelme

— Konkrét helyek és a taj szerkezetének védelme

- Uj taji elemek létrehozasa

A természeti kérnyezet fejlesztése:

- Mez6gazdasagi természet és tajfenntartassal kapcsolatos megegyezések
kialakitasa a gazdalkodokkal

- Erddk telepitése

- Termeészetvedelmi teruletek és Okologiai haldzatok kialakitasa

FONTOS TANULSAG

A kllonboz6 karos kornyezeti hatasok megelézése, enyhitése vagy kompenzalasa
NEM egy projekt vagy program atfogé célja.

A célokra példakat fentebb olvashatnak; a kilonb6zé karos kdrnyezeti hatasok
megelbzése, enyhitése vagy kompenzalasa nem tartozik ezek kozé.

A kornyezeti hatasokat értékelni kell és a minimumra kell csdkkenteni, am a kitlizott
célok elérésé soran nem mindig lehetséges az esetleges karos hatasok megel6zése.
Ebben az esetben is egyensulyt kell talalni a fenntarthaté vidékfejlesztés eléréséhez.
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MASODIK LEPES: Hataskér

2. Hataskor:

A KHV fontos fazia:

kezdeti egyetértés megteremtése az
alabbiakban:

eléfeltételek és feltételezések

a vizsgalando alternativak és hatasok

vizsgalati médszerek, kritériumok és indikatorok

szikseges a résztvevékkel valoé konzultacio

2. Hataskor: Output
Egyetértés a KHV htalyaval kapcsolatban az

alabbiakban:

gyljtendd adatok

el6feltételek és feltételezések
vizsgalandd alternativak és hatasok
vizsgalati modszerek
kritériumok és indikatorok
a terv konzultaciéja

eredmény: hatékonyabb folyamat
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HARMADIK LEPES: A hatasok leirasa

3. A hatasok leirasa

Adatgyiijtés:
Gazdasagi (a termelés szintje és a gazdalkodas
koltségei, az infrastruktura fenntartasi koltségei)

Elet- és munkakérilmények (foglalkoztatottsag,
kozlekedés (mennyiség, biztonsag) munka és
kikapcsolodasi lehetéségek)

Specialis adatok gyiijtése:
felmérések

modellezés (gazdalkodasi modellek, kozlekedési
modellek)

A hatasok leirasanak modszerei a kovetkezok:

Vizsgalati médszerek

Kutatas

El6rejelz6 tanulmanyok (allandok,
szabalyossagok, tablazatok, gazdalkodasi
és kozlekedési modellek hasznalata)

GIS (térképek)
Kdltség-haszon elemzés

Szakértdi vélemény
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Vizsgalati modszerek
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3. A hatasok leirasa

Mi fog valtozni:

- alternativak
- jelen szituacio

- 0nallo fejl6dés (mi fog térténni a projekt/program
nélkiil)

A hatasok 0sszehasonlitdsahoz szukséges a program vagy projekt végrehajtasa nélkul
felmeril6 hatasok ismerete (autondm fejlédés), valamint a jelenlegi helyzet leirasa. A
hatasokon kivil a dontéshozék mindig szeretnék tudni a felmerulé koéltségeket.
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Mint ahogyan azt mar a hatasvizsgalat e lépésében emlitettuk, szikség van a
kornyezetre gyakorolt hatasok leirasara:

3. A hatasok leirasa

A koérnyezeti hatasok leirasa:
a helyi kérnyezet kontextusa
karakter
jelentéség
érzékenyseg

A hatasok mennyiségi meghatarozasara mutatokat lehet hasznalni. E mutatdékat az HV
felmérési szakaszaban kell meghatarozni.

Indikatorok: néhany példa

a javulo feltételekkel érintett mez6gazdasagi tertlet,
vagy gazdasagok szama

uzleti tervvel rendelkez6 gazdasagok szama
bevételi szint (€ / farm, ha, projekt, régio)
foglalkoztatottsagi szint (% munkanélkuliség)

a javitott feldolgozasi és marketing technoldgia melletti
termelési szint

a javitott munka- és életkorilményekkel érintett
gazdasagok és vidéki lakosok szama

a projekt koltségei és a koltségek megoszlasa
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E Iépés végeredménye:

3. A hatasok leirasa

Output:

Az alternativak hatasai (beleértve az 6nallé
fejlédést)

Tablazatban megmutatva

Koltségkalkulacio

NEGYEDIK LEPES: A hatasok és a célok 6sszehasonlitasa

4. A hatasok és a célok
osszehasonlitasa

Elérjlk-e a kivant célokat?

A hatasokat szamoljuk at az elért célok %-os

aranyara

Mi a 0%-a és mi a 100%-a az elért céloknak?
0%: - jelen helyzet
100%: - cél

- maximum hatas

Miutan mennyiségileg is kifejeztik a mutatok segitségével, a hatasokat ugy vethetjik
O0ssze a célokkal, hogy a mennyiségeket szazalékos értékekké alakitjuk, melyek
kifejezik, hogy a célok milyen mértékben teljesuiltek. Ezt minden cél esetében el lehet

végezni.

A kovetkezb megvalaszolandd kérdés az, hogy az elérendd cél mekkora szazaléka
kielégitd szamunkra, vagy hogy az elérend6 cél mekkora szazaléka tekinthet6 jonak.
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FONTOS TANULSAG
A célok hany %-nak elérésével lennénk megelégedve?

Példa :

1-es célkitlizés 2-es célkitlizés

70%

50%

OTODIK LEPES: Alternativak dsszehasonlitasa

Miutan az dsszes hatast megvizsgaltuk, az alternativak 6sszehasonlithatok.

A lenti példaban két alternativat hasonlitunk 6ssze egymassal és a jelenlegi helyzettel.
A hatasokat mennyiségekké alakitottuk, de nem allapitottuk meg az elérendé cél
szazalékos teljesulését. Ezért az alabbi példaban nehéz az alternativa kivalasztasa. Az
1. terv mennyiségi hatasai nagyobbak, mint a 2. terv esetében, de az 1. terv atlagos
koltsége 1100 €/hektar, mig a 2. terv esetében az atlagos koltség 700 €/hektar.

5. Alternativak

osszehasonlitasa

A mezégazdasagot éré hatasok

Indikatorok jelenleg | 1.terv | 2.terv
Atlagos szantéteriilet (ha) 6 15 10
Foldteriiletek/gazdasagok 5 2 3
atlagos szama

Hazhelyek atlagos %-a 40 75 60
Vizgazdalkodas 50 100 80
(% jo allapotban lévé fold)

Atlagos jovedelem (euro/ ha) - 100 75
Atlagos koltség (euro/ha) - 1.100 700
Megtériilési rata (%) -- 8 10
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A lenti példaban harom utprojekt-alternativat hasonlitunk 6ssze egymassal és az
autondm fejlédéssel. A hatasokat mennyiségileg megvizsgaltuk és atalakitottuk az
elérend6 cél szazalékava. Ezeket a szazalékokat egy tablazatban foglaltuk 6ssze a

szazalékok elfogadhatésaganak megjeldlésével egyutt (“j6”, “megfeleld” vagy “rossz”).
lly modon konnyebb 6sszehasonlitani az alternativakat.

5. Alternativak osszehasonlitasa

Valtozat- Valtozat- Valtozat-

1 2 3 OF
Elérhetéség 63% 63% 68% 60%
Kozepes Kozepes Kozepes Kozepes
Eletkoriil- 76% 82% 74% 44%
mények Jo Jo Jo Rossz
Kornyezeti Erés Kozepes Nagyon erés Elenyészo

hatasok

el

Miként foglakozzunk a “j6”-nak mindsitett alternativak kornyezeti hatasaival:

Kornyezeti hatasok

A lépések hierarchiaja:

1 Megeldzni vagy elkeriini a hatast
(a terv, helyszin megvaltoztatasa)

2 A hatasok csdkkentése
(tervezés, szervezés, helyreallitas segitségevel)

3 kompenzacio
(helyettesitd helyszin biztositasa)
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Egy formalis kérnyezeti hatasvizsgalat (KHV) szUkségességének esetén a kdvetkezd
kérdésekkel kell foglalkozni:

A KHV-hez sziikséges informacidk

A projekt leirasa

Az alternativak tanulmanyozasa
Az érintett krnyezeti tényez6k
Hatasok a kornyezetre

a b WON -

A nem kivanatos hatasok megel6zésére,
csokkentésére vagy kompenzalasara tett

intézkedések (beleértve a szervezést illets megegyzéseket, a
kivitelezés Utemezését)

6 A varhatoé nehézségek (technikai, hianyzé adatok/know-
how)

HATODIK LEPES: Egy alternativa kivalasztasa

6. Egy alternativa kivalasztasa

Nyilvanos konzultacié

Szempontok:
A koltségek megoszlasa: Ki fizet?
Tobb, mint egy alternativa felmutatasa
Atlathaté folyamat

Vilagaosnak kell lennie, hogy ki tanacsol,
ki dont
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HETEDIK LEPES: Monitoring

A végrehajtando alternativardl szolé dontés utan, a végrehajtas soran monitoringra van
szUkség annak érdekében, hogy meggy6zédjunk arrél, hogy a célokat valéban elérjuk,
€s hogy mérjuk a kdrnyezeti hatasokat.

7. Monitoring

A célok monitoringjanak indikatorai

A kornyezeti hatasok monitoringjanak
indikatorai, a hatasok csdkkentésének és

Az indikatorok monitorozéasa a
projekt/program részét kell, hogy képezze

Tovabbi mutatok a 9. fejezetben talalhatdk, a logikai keretmatrix mutatdkkal, az
ellen6rzés forrasaival, és a feltevésekkel foglalkozo6 részben.
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GYAKORLAT

Ebben a gyakorlatban egy behatarolt eszkdzt mutatunk be, amely az elsé Iépés a
projektek hatasainak felismerése felé. Ez semmiképpen nem tekinthetd teljeskori
hatasvizsgalatnak.

cél
A csoportmunka a stratégiai program projektjeire iranyul:

e Milyen tipusu projektek jelentek meg a stratégiai programban?

e Hany gy6ztes—gydztes projekt vagy esetleg gy6ztes—gybztes—gydztes projekt jelenik
meg a programban?

Vannak a projekteknek negativ hatasai mas korokre?

A stratégiai program kildénbdz6 projektek variacioit tartalmazza?

Be kellett volna-e mas projekteknek is kerllnilk a stratégiai programba?

Mely elkalonulten felsorolt projekteket lehetne az integralt megkdzelités alapjan
tarsitani a gy6ztes—gy6ztes szituacio eléallitasahoz?

Bevezetés
Altalaban a projekteknek gazdasagi, szocialis, 6koldgiai el6nyei vannak, vagy ezek
kombinacioi.

Ezeket harom egymasba érd korrel lehet szemléltetni.

/\

gazdasagi o6kologiai

Ahogy az abrabdl kiolvashatd, gy6ztes—gydztes—gybztes helyzet érhetd el azoknal a
projekteknél, ahol annak gazdasagi, szocialis elényei is vannak, valamint a kdrnyezetre
is pozitiv hatassal van.

Az eldnyok mellett egy projektnek lehetnek pozitiv hatasai egy korre, e ugyanakkor
negativ hatasai egy (vagy tobb) masikra.

Negyedik rész -19 -



FELADAT

=Y

.LEPES A projektek elényei:
Soroljuk fol, hogy melyek a projekt gazdasagi, szocialis és/vagy természeti—
kornyezeti elényei.
Rajzoljuk fel a harom kort a tablara és jeldljuk be, hogy a stratégiai program projektje
melyik szegmensbe tartozik.

N

.LEPES A projektek negativ hatasai:
Vizsgaljuk meg, hogy az egyes projekteknek vannak-e barmely elérelathaté negativ
hatésai a tobbi korre.

3.LEPES Vonatkoz6, megvalaszolhato kérdések:

e Hany db gy6ztes—gybztes vagy esetleg gybztes—gybztes—gybztes projektet lehet
azonositani?

e A stratégiai program kulonbdz6 projektek variacioit tartalmazza-e?

e Be kellett volna-e mas projekteknek is kertlnitk a stratégiai programba?

e Mely elkulondlten felsorolt projekteket lehetne az integralt megkdzelités alapjan
tarsitani a gy6ztes—gy6ztes szituacio eléallitasahoz?

Gyakorlati utmutatas:

e Rendelkezésre all6 id6: 1,5 6ra

e irjuk az eredményt a bemutaté-papirra

¢ Rajzoljuk fel a harom kort a tablara és jeldljik be, hogy a stratégiai program projektje
melyik szegmensbe tartozik.

e Jeldljunk ki egy szovivét, aki 5-10 percben prezentalja a gyakorlat eredményét.

Példak az eredményekre:
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UTMUTATO A KEPZOKNEK

Egyszeri hatasvizsgalat a vidékfejlesztési programozasban

e |d6tartam: 1,5 ora

e Csoportok mérete: kb. 5 ember

o Utasitasok:
Minden csoport rajzoljon fol 3 kort egy bemutato-lapra. Az elsé lépés befejezése
utan kezdjék el a masodik Iépés megoldasat. (lasd a fenti feladatot)
Vitassa meg és irja le a csoport, hogy hogyan lehet jeldini a masik korre gyakorolt
negativ hatast, ahogyan az a 2. Iépésben le van irva. Ez torténhet példaul piros nyil
alkalmazasaval, ahogyan azt az el6z6 oldalakon lattuk.

e Visszacsatolas: Minden csoport jeldljon ki egy szévivét, aki 5-10 percben prezentalja
a gyakorlat eredményét. A 3. |épést a plenaris vitan lehet alkalmazni.

Eszkozok

e Bemutato-lap
e Kilénb6z6 szinl vastag filctollak
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VIDEKFEJLESZTESI PROJEKTET

5. RESZ

HOGYAN VALASSZUK KI A
PROJEKTET:
A PROJEKTEK SORBA
ALLITASA

Otédik rész -1-



ATTEKINTES

Cim: Hogyan valasszunk projekt sorba allitasi moédszert?

Targy: Hogyan jussunk el a programbdl a projekthez?

Cél: A szelekcios kritériumok k6zosségi részvételen alapuld
kivalasztasanak eredményét lehet a projektek kivalasztasara
hasznalni.

Kontextus a projekt-ciklusban :

. Prioritasok
Az orsza . o
stratégi a? R agazatok,idérend

Dontés arrdl, hogy az
eredményeket miként lehet
felhaszndlni a jov6beni

tervezésben e EI6-
Ertékelési megvaldsithatésagi
tanulmary’  pTEKELES szoNosiTAs "™~ Dowtes arrél, hogy melyik
lehetéséget
Dontés arrél, hogy az tanulmanyozzuk tovabb
eredeti terv szerint
haladjunk-e tovabb, va . N : e Py
; v KIVITELEZES FELULVIZSGALAT |Megvaldsithatosagi

aj iranyba tereljiik a
projektet (félidei
értékelés)

tanulmany

El6rehaladasi
és monitoring
jelentések

Dontés arrdl, hogy
Osszedllitsunk-e egy formalis

RINANSZROZAS finanszirozasi javaslatot

Dontés a
kiterjesztés
sziikségességérdl

A finanszirozasi
javaslat
Osszedllitasa

Finanszirozasi
javaslat

Dontés a
tamogatasrol

Finanszirozasi
Megallapodas

Kontextus a programok 4 minéségi pontjaban:

1. teljesség

2. egyediség

3. koherencia

4. megvalodsithatosag

Otodik rész -2-


msain
ság


MAGYARAZAT

A stratégiai program tobb projektet is tartalmaz. Az elsék kozoétt megvaldsitandd
projekteknek jol atgondoltnak és atlathatonak kell lennilk, miutan a stratégiai
program sikere a megvalésuld projekteken mulik. Az ugynevezett “nominalis
csoporttechnika” (Andre Delbecq ES Andrew Van de Ven) modszer segitségével
kozosségi részvételen alapulva lehet kritériumlistakat eléallitani, amely segit
kivalasztani a megvaldsitandé projekteket a stratégiai programbal.

A Nominalis csoporttechnika segit:

- Otleteket alkotni és a csoportban konszenzusra jutni a strukturalt
problémamegoldas folyamatan keresztul,

- az egyeéni Otleteket és véleményeket felvazolni és dsszetarsitani ket ahhoz,
hogy eljussunk a k6zds dontéshez.

Az egyének csoportban dolgozva tobb oOtletet képesek ,gyartani’, mint egyéni
munkaval. Ezt a technikat alkalmazva hatékonyabbak az ,Otletgyartasban” az
egymassal kolcsonhatasban lévé csoportoknal is (mint a brainstorming).

Ez a modszer egyéb olyan helyzetekben is alkalmazhat6, amikor problémak
azonositasa, megoldasok keresése vagy prioritasok felallitasa a cél. Mivel a
munkamddszer egyéni, nem ,félelemkelt6” (nincs szocialis nyomas) ez a modszer
kildndsen jél mikodik ,idegen csoportokkal” ahol fontos a csoporttagok kozotti
kilonbségek semlegesitése.
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GYAKORLAT

ALKALMAZAS
A kovetkezé gyakorlat eredménye a projektek kivalasztasi kritériumainak listaja,
amely k6zOsségi részvételen alapulé mddszerrel készul, €s amely kritériumok

alapjan a stratégiai programbdl kivalasztasra kertulnek a megvalositando
projektek.

KOZPONTI KERDES

Mely kritériumok alapjan keruljenek a projektek kivalasztasra?

NOMINALIS CSOPORTTECHNIKA

1. lépés: Otletek ,,gyartasa”

Mindenki egyénileg, csondben megalkotja azt a kritériumlistat, amely az
Osszes kritériumot tartalmazza, amelyre az egyén gondolni tudott, és ezeket
leirja egy papirlapra.

2. lépés: Az odtletek feljegyzése

Minden egyén kulon-kulén bemond egy kritériumot, amelyet korabban felirt a
papirjara. Ezeket a bemondott kritériumokat k6zdsen feljegyzik egy mindenki
altal l1athato papirra/bemutatolapra. Aztan ujabb és Ujabb kdrokben
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egyénenként, egyesével bemondijak a csoporttagok az 6sszes feljegyzett
kritériumot.

- Jeldljon meg minden kritériumot (a, b, c, ..).

| .a--t} yﬁ '_rv-.

3. lépés: Az dtletek megbeszélése
- Kérdezze meg a tdbbi csoporttagot a bemutatélapra felirt kritériumok
jelentésérdl, logikajardl és a mogottes tartalmardl.

Otodik rész



4. lépés: Szavazas

Az Gsszegyllt dtletek 6sszevonasara és a relativ fontossagi sorrend
megallapitasara minden egyén kap o6t kartyat. Minden kartyara minden egyén
rair egy kritériumot (a betijelével egyltt), amelyet a bemutatdlapon szereplé
kritériumok kozul a legfontosabbnak tart.

Minden egyén az Ot kartya kozul kivalasztja azt, amelyet a legfontosabbnak
tart, mellé ir egy 5-0s szamot és leforditja a kartyat.

Minden egyén kivalasztja a négy maradék kartyabdl azt, amelyet a
legkevésbé tart fontosnak, melléir egy 1-est és leforditja a kartyat.

Minden egyén kivalasztja a maradék harom kartya kozul a legfontosabbat,
mellé ir egy 2-est és leforditja a kartyat.

Addig ismétlik ezt a folyamatot, amig mind az 6t kartya sorrendbe lesz allitva.
Gyljtsék 0ssze az 0sszes kartyat a csoport 0sszes tagjatol és keverjék
Ossze.

Gyljtsék 6ssze a szavazatokat és jegyezzék fol az eredményt egy nagy
papirlapra/bemutatdlapra. Vitassak meg az eredményeket.
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UTMUTATO A KEPZOKNEK

NOMINALIS CSOPORTTECHNIKA

Csoport méret
Az 5-9 tagu csoportok mérete a legmegfelelébb. A 13 fénél nagyobb csoportokat
ketté kell osztani.

Id6tartam
90-120 perc

A terem elrendezése
A teremben lennie kell:
- Falaknak, amelyekre nagy papirlapokat fol lehet rogziteni, vagy
bemutatolapnak az eredmény bemutatasa vegett.
- Csoportonként egy asztalnak székekkel a megbeszélésekhez, vitdkhoz és a
munkahoz. Az asztal lehetdleg legyen kdzel a falhoz vagy a flipcharthoz.

A képzoknek sz6l6 megjegyzések

El6készités/bemutatkozas

- irja le a kdzponti kérdést filctollal a lapra, amelyen az eredményeket fogja
bemutatni ugy, hogy mindenki elolvashassa.

- Ossza fel a csoportot alcsoportokra, és adjon mindegyik alcsoportnak papirt
és tollat.

- Magyarazza el a gyakorlat 4 Iépését altalanossagban. Ne vesszen el a
részletekben.

—

. lépés
Vigyazzon arra, hogy mindenki csondben és egyénileg dolgozzon.

2. lépés

- Kerulje a vitakat vagy az indoklasokat.

- A folyamat alatt lehetéséget lehet adni, stimulalni lehet olyan kritériumok
megemlitését, amelyek senki papirlapjan nem szerepelnek, de a vitakat
vissza kell szoritani.

3. lépés

- Itt teret lehet adni nyilt vitaknak. A vitak célja legyen a pontositas, tisztazas,
ne az itéletalkotas.

4. |épés

- Adja meg a csoportnak a kritériumok kivalasztasara rendelkezésre allo idét
(4-5 perc). Cséndben dolgozzanak.

- Varja meg, amig mindenki leirta az 5 legfontosabb kritériumot és elkezd6dhet
az 6sszes kartya rangsorolasa.
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Anyagok
- Nagy méreti papirok vagy bemutatolapok (csoportonként 1)
- tollak (személyenként 1 db)
- papirok (A4 méret, személyenként 1 db.)
- Y2 A4 méretl kartyak (személyenként 5 db.)
- filctoll
- ragaszto

Otodik rész
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6. RESZ

A PROJEKT FELVAZOLASA
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ATTEKINTES

Cim: A projekt felvazolasa

Targy: A projekt belehelyezése a stratégia szélesebb kontextusaba
és a prioritasok meghatarozasa

Célok: - Koherencia biztositasa a stratégia megvaldsitasaban
- A projektek és mas tevékenységek, problémak kozotti
kapcsolatok meghatarozasa
- A projektek kozatti prioritasok meghatarozasa

Kontextus a projekt-ciklusban :

. Prioritasok
Az orsza . T
stratégia(-iJ terve agazatok,iddrend

Dontés arrdl, hogy az
eredményeket miként lehet
felhasznalni a jov6beni

, PROGRAMOZAS =
tervezésben EIS-
Ertékelési megvalosithatdsagi
4 B . tanulman i >
@UIM3RY" ERTEKELES AZONOSITAS Y ~Dontes arrél, hogy melyik
lehetéséget
Dontés arrol, hogy az tanulmanyozzuk tovabb
eredeti terv szerint
haladjunk-e tovabb, vagy . - . Megvalsithatdsagi
KIVITELEZES FELULVIZSGALAT

uj iranyba tereljiik a
projektet (félidei
rtékelés)

tanulmany

ElGrehaladasi
és monitoring
jelentések

Dontés arrdl, hogy
Osszedllitsunk-e egy formalis

RRANSZIROTAS finanszirozasi javaslatot

A finanszirozasi
javaslat
Gsszedllitasa

Finanszirozasi
javaslat

kiterjesztés
szlikségességérd|

Dontés a
tamogatasrol

Finanszirozasi
Megallapodas

Kontextus a programok 4 minéségi pontjaban:

1. teljesség

2. egyediség

3. koherencia

4. megvaldsithatésag
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MAGYARAZAT

A projektek megalapozasahoz el6szor a projekt kiilsé kérilményeinek elemzését kell
elvégezni. Amikor a korulmények tisztazottak, akkor lehet meghatarozni:

- a projekt fontossagat a stratégian belll (a projekt hatasait)

- a tobbi projekttel vald kapcsolatat (szinergia)

- aprojekt végrehajtasanak lehetséges iddzitését.

A projekt kulsé koriiményeinek meghatarozasa és megértése segit elddnteni, hogy:
- mik az egyes projektek szikseégletei
- milyen szint( prioritas jar az egyes projekteknek

Ez a dontés flgg a projektnek a stratégian belll elfoglalt pozicidjatol és
kapcsolddasaitol, csakugy, mint kulsé hatasoktol és feltételektél.

Kihivasok Magyarorszagon

Megtalalni a megfelelé egyensulyt a két megkozelités
kdzott:

A struktaralt tervezési megkdzelités hasznalata a
projektekbdl Iétrehozhatd klaszterek azonositasara;
melyek a legsziikségesebbek

melyek azok, amelyek a leginkabb bele vannak
agyazva a helyi szervezeti rendszerbe

melyek azok, amelyek mindkét oldalrél tdmogatast
élveznek

A projektfejlesztés segitése annak érdekében, hogy
ezek a projektek a tamogatasi rendszerek
eszkozeibdl részeslljenek.

Ebben a szakaszban azokkal a belsé tényez6kkel foglalkozunk, amelyek a projekt
pozicidjat jelentik a vidékfejlesztési stratégiaban. Ebben az esetben a stratégia a
projekt kornyezete. A projekt stratégiai kdrnyezetének elemzéséhez ugyanazok az
eszk6zOk vehetdk igénybe, amelyeket a stratégiai szint elemzéséhez alkalmazunk.
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Struktuaralt program-megkozelités

Kihivasok: - A leghatakonyabb és legnagyobb hatasu
projektek megtalalasa, kivalasztasa

- A projektek kozétti szinergiak (6sszhang)
felismerése

- A projektek beillesztése egy atfogd
programba

Eszk6zok:  Projektciklus menedzsment
- Problémafa
- Célfa
Hataselemzés
Interaktiv folyamat

A projekt vidékfejlesztési stratégian beluli poziciojanak megallapitasaval meg lehet
hatarozni a projekt megvaldsitasanak szikségességét és prioritasait. Masrészrél ez
segit meghatarozni a stratégia, mint egész megvalositasahoz a legjobb utat.

Nemcsak a projekt kivalasztasahoz, hanem a stratégia hatékony megvalésitasahoz
is fontos:
- aprojektek és a tevékenységek kozotti kapcsolatok meghatarozasa
- a prioritasok meghatarozasa
- a projekt megvaldsitasanak id6zitésére forditott figyelem.

Strukturalt program-megkozelités

Stratégiai tervezésen alapulo
fejlesztés

A stratégiai tervezés megkozelitésének szempontjai :
melyek a legsziikségesebb projektek
melyek azok a projektek, amelyek leginkabb
beagyazottak a helyi szervezeti rendszerbe
melyek azok a projektek, amelyek mind a stratégia
oldalarol, mind a finanszirozas oldalardl tamogatast,
illetve prioritast élveznének
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GYAKORLAT

A PROJEKT MEGALAPOZASA

e A projekt elhelyezése a problémafan

e A projekt kapcsolatainak meghatarozasa mas problémakkal és
tevékenységekkel

e A prioritasok meghatarozasa

1. lépés

Valasszon ki egy projektet, amely része az operativ programnak és megfelel6 példa
ennek a gyakorlatnak az elvégzéséhez. Valasszon olyan projektet, amelyik mar jol
kidolgozott €s amelyet a csapat mar j6l ismer.

2. lépés

Hatarozza meg a negativ szituaciot, amellyel a kivalasztott projekt kapcsolatos. Mas
szavakkal valasszon ki egy negativ szituaciot, amelynek az oka az a probléma,
amelyre a kivalasztott projekt alapul. irjon le egy negativ szituaciét néhany széval
egy nagy bemutatélap kozepére.

3. lépés

Hatarozzon meg kulonb6z6 problémakat, amelyek mind a negativ szituaciohoz, mind
pedig a kivalasztott projekthez kapcsolédnak. Figyeljen arra, hogy a kulonb6zd
problémak, amelyeket leir, egymas okaiként és hatasaiként meghatarozhatok
legyenek. irja le a problémakat papirkartyakra.

4. lépés

Hatarozzon meg olyan hatasokat, amelyek a megfogalmazott negativ szituaciobol
kovetkeznek és irja ra ezeket papirkartyakra. Itt ugyszintén figyeljen a leirt hatasok
ok-hatas kapcsolataira.

5. lépés

Probalja megtalalni az okok és hatasok logikai sorrendjét. Rendezze el a kartyakat e
szerint a logikai sorrend szerint és helyezze el 6ket egy nagy papirlapon; a probléma
kartyakat a negativ szituacioé ala, a hatas kartyakat pedig félé. Rajzoljon nyilakat az
egymashoz kapcsolddd kartyak kozé. Ugyszintén vegye észre, hogy a fa alsé
szintjein helyezkednek el azok a problémak, amelyekhez konkrét projektek
kapcsolhatok. Ezzel a modszerrel épitse fel a ‘problémafat’.
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A problémafa
megalkotasa

6. lIépés

Elhelyezte kinal valahol a problémafan azt a problémat is, amelyre a kivalasztott
projekt megoldast. Keresse meg ezt a kartyat és jeldlje meg (pl. valamilyen mas
szinnel, vagy vastag vonallal) a problémafanak azt a teljes agat, amelyen a probléma
elhelyezkedik. Prébalja meg belevonni a negativ szituacio folotti részeket is

Ezzel meghatarozta azt a klasztert (csoportot) amely a stratégia alapja lehet
(emlékezzen a problémafa és célfa gyakorlatokra).

7. lépés
Valaszoljon a kdvetkez6 kérdésekre és irja le a valaszokat agy bemutatélapra:
1 irja le réviden a kivalasztott projekt megvalésitasanak hatasait a
problémafa alapjan. Jelent6s a projekt megvaldsitasanak hatasa?
2 irja le a problémafa alapjan, mely projektek megvaldsitasa tamogatna a
kivalasztott projekt megvalésitasat €s annak hatasat.
3 Hatarozza meg, vannak-e és melyek azok a projektek, amelyeket

szukséges megvalositani ahhoz, hogy lehetségessé valjon a kivalasztott
projekt megvaldsitasa.
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A kérdések
megvitatasa

8. lépés

Az elbz6 kérdések a projekt fontossagaval (1), szinergiajaval (2) és idézitésével (3)
flggtek 6ssze. A kdvetkezd vizsgalat segit meghatarozni a projekt sziikségességét
és prioritasanak fokat.

Vonja le a kovetkezd kovetkeztetéseket és irja le maganak:

- Ajelenlegi helyzetben hatékonyan megvalésithato-e (gondoljon a 7.
Iépés kérdéseire)?

- Mennyire fontos a kivalasztott projekt megvaldsitasa a jelenlegi
helyzetben a szikséges hatasok elérése végett? Mas szavakkal:
ennek a projektnek van a legmagasabb prioritasa, vagy vannak
magasabb prioritassal rendelkezd projektek is?

9. lépés
Jeldljon ki egy szovivét, aki maximum 15 percben el6éadja:
- a problémafat roviden,
- valaszt ad a 7. |épés kérdéseire (és illusztralja a valaszokat a
problémafan valé bemutatassal is),
- elmagyarazza a 8. lépésben levont kovetkeztetéseket.
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A szovivd beszél

1-8. lIépés eredményei

Amit a problémafa megmutat:

- az egymassal 0sszefuggd problémak egymashoz viszonyitott helyzetét; a
problémafa alacsonyabb szintjén elhelyezkedé problémakhoz kilénbdzé
projektek kapcsolhatok;

- projektek kozotti kdlcsonhatasokat, kdlcsonds kapcsolatokat

- a prioritasok kozotti kapcsolatokat (melyik jon elébb és mi kdvetkezik utana)

- aT.lépés kérdéseire adando valaszokat

- kovetkeztetéseket a projekt prioritasi fokarol

FONTOS TANULSAGOK

e A projektek kozul mindig a hatas, a megvaldsithatdésag és a tamogatasok
szempontjabol legmagasabb prioritassal rendelkezdkkel kell elsésorban
foglalkozni

e Figyelembe kell venni a stratégia megvaldsitasanak idébeli Utemezését
(melyik projektnek kell megvalésulnia ahhoz, hogy a masik megvaldsithatod

legyen)

¢ Ne prébaljunk megvaldsitani projekteket a stratégiai kornyezetuktdl
fuggetlenul
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Kumulalédo technolégiai
elmaradottsag

A magas szinti
gyumdulcskultar

a eltlinése
f Birtok-
Nincs Mu.r_ﬂ_(a- koncentracio
visszaforgathato t6ke nelkuliseg
Sz(kalé piaci
lehet6ségek ?
Alacsony Gazdalkodok
jovedelem szama csokken

\T/

Alacsony
versenyképesség :\\

B Alacsony
Smpi Eros . technikai
Domping- Konkurencia- srinvonal
Magas szeru harc
szallitasi kinalat i
koltségek . .
; agasa
1 EImare}d(’) koltségek
beruhazasok
Minéség
romlas A
Forras-
hiany
Gyenge -
' y Hut6- « Nem Agrarollo
infrastruktura kapacitas Erds Alacsony ' megfeleld nyilasa
hianya verseny- tamogatottsag marketing
tarsak

Példa egy problémafan szerepld projektre: Hiitéhaz létrehozasa, amely azon a stratégian alapul,
melynek célja a piaci pozicio javitasara a régioban.
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UTMUTATO A KEPZOKNEK

A PROJEKT MEGALAPOZASA

Csoportméret: a csoport maximum 5 fébél alljon
Id6tartam: 1,5 6ra

Megjegyzések a trénereknek / moderatoroknak

- Ez a gyakorlat nem foglalja magaba célfa elkészitését. Ez id6t takarit meg,
valamint nem old meg tul sok problémat, ha a 3.2-es pont gyakorlatat
elkészitettuk.

- Ugyeljiink arra, hogy a csoportoknak elészor mindig a negativ szituaciot kell
meghatarozniuk, mielétt elkezdenek dolgozni a problémafa tobbi részén

- Ugyeljlink arra, hogy a csoportok a problémafa also részein egyszeri
problémakat fogalmazzanak meg, igy ezekhez konnyen konkrét projekteket
lehessen kapcsolni.

- A csapatnak a problémafa tobb, mint egy agat ki kell dolgoznia, de ezek kozil
csak az egyik az, amelyik kdzvetlenll kapcsolddik a negativ szituaciohoz és a
kivalasztott projekthez is. Ezt szigoruan be kell tartani (ne dolgozzunk ki tul
sok agat!)

- A csapatoknak mindig a problémak és a projektek kdzott fennalld ok-hatas
kapcsolatokra kell koncentralniuk!

Anyagok
- 10x15 cm nagysagu papirkartyak, 30 db. csapatonként.
- Két nagy bemutatdlap csapatonkeént.
- Harom kulénb6z6 szini filctoll.
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HOGYAN DOLGOZZUNK KI EGY
VIDEKFEJLESZTESI PROJEKTET
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7. RESZ

AZ ERINTETTEK ELEMZESE
(PROJEKTEK)
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ATTEKINTES

Cim: Az érintettek elemzése projektek szamara

Téma: Sok ember kdzvetlentil vagy kdzvetve érintett az On
projektje altal.
Kik ezek?

Mi a hozzaallasuk?
Cél: A bevonas és a projekt tamogatottsaganak elemzése.

A bevonas és a tamogatottsag novelését szolgald
tevékenységek meghatarozasa.

Kontextus a projekt-ciklusban:

Az orszag Prioritasok,
stratégiai terve agazatok,id6rend

Dontés arrdl, hogy az
eredményeket miként lehet
felhasznalni a jévébeni

tervezésben PROGRAMORGG EI6-
Ertékelési megvaldsithatosagi
tanuimany’  eprekeEs AZONOSITAS MM p5nigs armsl, hogy melyik
lehetéséget
Dontés arrél, hogy az tanulmanyozzuk tovabb
eredeti terv szerint
haladjunk-e tovabb, vagy Uj . - . Megvaldsithatdsagi
iranyba tereljik a projektet KIVITELEZES FELULVIZSGALAT 9 9

tanulmany

(félidei értékelés)

El6rehaladasi
és monitoring

Dontés arrdl, hogy
Osszedllitsunk-e egy formalis

SINANEZIROPAS finanszirozasi javaslatot

Finanszirozas
javadlat

A finanszirozasi
javaslat
Osszedllitasa

kiterjesztés
sziikségességérdl

Dontés a
Finanszirozasi | tamogatasrol

Megallapodas

Kontextus a programok 4 minéségi pontjaban:

teljesseg
egyediseg
koherencia
megvalosithatosag

- Bl

Hetedik rész -2-


msain
ság


MAGYARAZAT

ERINTETTEK

A projekt sikere nagymeértékben kapcsolodik azokhoz az emberekhez (vagy emberek
csoportjahoz), akik a projekt altal kozvetve vagy kozvetlenll érintettek. Ezen
embereket és csoportokat a tervezésben érintetteknek nevezzuk.

Nagyon fontos, hogy ismerjik a projekthez valdé hozzaallasukat; azt, hogy
tamogatjak-e majd a projektet, fognak-e tiltakozni valami ellen. Ha ismeri a
hozzaallasukat, eldontheti, hogy milyen tevékenységeket kell végrehajtani ahhoz,
hogy megvaltoztasson egy negativ hozzaallast, vagy a legtobbet kihozza egy pozitiv
hozzaallasbal.

Az érintettek elemzése
az elemzés célja

Nagyon sok ember kozvetetten vagy kozvetlenul
kapcsolodik a projektjehez.

Az érintettek elemzése informacidval szolgal a
kovetkezokrol:
Mely emberek vagy embercsoportok érintettek?
Milyen médon érintettek?
Milyen a hozz&allasuk a projekthez?

Hetedik rész -3-



Az érintettek elemzése
az elemzés eredménye

Az érintettekrél alkotott vilagos kép lehetévé teszi a
hasznos tevékenységek meghatarozasat.

Megjegyzes: A pozitiv hozzaallasu emberekkel valo
foglalkozas legalabb annyira fontos, mint a negativ
hozzaallasu emberek meggydzése.

MIKOR, MIERT ES HOGYAN VEGEZZUK AZ ERINTETTEK
ELEMZESET?

Az érintettek elemzése a projekt kezdetekor a leghasznosabb. Készitsen egy listat
azokrol az emberekrdl, vagy emberek csoportjardl, akik kapcsolédnak a projekthez. A
kapcsoldédasi modjuk erbsen valtozé lehet. Ezért nem csak a listat kell elkésziteni,
hanem fel kell azt osztani az érintettség tipusai és kapcsolataik milyensége szerint.
Amikor befejezte a listat és meghatarozta a kapcsolat tipusat, a kovetkez6 lépés az
érintettek projekthez valé hozzaallasanak vizsgalata. Bizonyos esetekben kozvetlendl
meg lehet kérdezni az érintett csoportot/személyt; a legtdbb esetben azonban Onnek
kell levonni a kdvetkeztetéseket.

Az érintettek és hozzaallasuk vildgos ismerete sokat segithet Onnek, példaul a
kommunikacios stratégia meghatarozasaban. Ezen kivul lecsOkkenti a kellemetlen
meglepetések kockazatat a projekt soran.

Fontos annak felismerése, hogy néhany embernek tobb eltéré véleménye is lehet a
projektr6l, annak kulonb6z6 aspektusaihoz kapcsolodoan. Példaul egy projekt
tarsadalmi aspektusat lehet nagyon pozitivnak érezni, am ugyanazon projekt
pénzugyi oldalardl lehet nagyon negativ vélemény is. Ezért az is fontos, hogy az
érintettek elemzése megfeleléen részletes legyen.

Hetedik rész -4-



GYAKORLAT

KESZITSE EL EGY PROJEKT ERINTETTJEINEK ELEMZESET

Elsé lépés

Készitsen egy listat mindazon érintettekrél, akik kapcsolédnak a projekthez.
Gondoljon tarsadalmi, pénzugyi, politikai kapcsolédasi pontokra.

A lista ne legyen tul altalanos.

A matrix fliggéleges oldalan tegye egy csoportba a tébbé-kevésbé azonos szinten
érintetteket (vagy azok csoportjait).

Masodik lépés

Készitsen egy listat az érintettség szempontjairdl (tarsadalmi, pénztgyi, politikai) és
tegye azokat a matrix vizszintes oldalara. Az szempontokat bontsa egy pozitiv és egy
negativ részre (lasd a példan lejebb).

Harmadik 1épés
Minden érintettnek adjon egy osztalyzatot a ra vonatkozé szempont szerint. Az
osztalyzat lehet pozitiv, semleges, vagy negativ.

Negyedik 1épés
Adjon hozza egy ‘megjegyzések’ oszlopot, ahol megmagyarazhatja az osztalyzatot.

Otodik Iépés
Adjon hozza egy oszlopot, ahol leirhatja azokat a tevékenységeket, amelyeket az
adott érintettel kapcsolatban el kell végezni.

Példa a matrixra.

Erintettek elemzése - tablazat (példa)

Erintettség Megjegyz. |Tevékenys.
szocialis pénziigyi |szab./engedélyek
poz. neg. poz. neg. poz. neg.
Projektgazdak x b R (PO
Politikusok
helyi X b P
kdzponti X ? 0 | e
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GYAKORLATI PELDA AZ ERINTETTEK ELEMZESERE.

Erintettek Erintettség Megjegyzés Tevékenység |
Szocialis | Pénziigyi | Szab./ Foglal-
enged. | koztatas
poz | neg | poz | neg | poz | neg | poz | neg
Szakhatdsagok + Hivatalos Ugyintézés
Helyi 6nkormanyzatok | + + + Sok elény Folyamatos
egyeztetés
Helyi lakossag + - + Sok elény, de nem | Tajékoztatas
szamitanak ra
Gyumolcskert Rt. + + + + Sok elény Folyamatos
(az ut tulajdonosa) egylttmikodés
2 véllakozas + + + Jobb Folyamatos
megkozelithetéség | egyittmikodés
Kerékparos turistak + - Marketing
Helyi féldtulajdonosok | + ? + Jobb Tajékoztatas
megkdzelithetéség
Horgaszok + - Marketing
Szbvetkezet + ? Jobb Tajékoztatas
(féldbérld) megkdzelithetéség

Hetedik rész
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UTMUTATO A KEPZOKNEK

AZ ERINTETTEK ELEMZESENEK ELKESZITESE

A csoportok mérete
Egy csoport 4-6 f6bdl alljon.

Id6étartam
Az idétartam az elemzés Osszetettségétdl fligg. Az érintettek elemzését korulbelul
egy ora alatt el lehet végezni, am célszeri ezt két részre osztani, az egyik részben az
érintettekkel foglalkozni, a masik részben pedig meghatarozni a tevékenységeket.
Tegye meg a kovetkezd 1épéseket:
1. Az érintettek listajanak elkészitése, hozzaallasuk meghatarozasa és néhany
megjegyzes.
2. A csoportok bemutatjak az eredményeket.
3. Adjon visszajelzést az elsé részrél.
4. Dontse el, hogy mely stratégia (mely tevékenységek) a legjobb az érintettek
(vagy azok csoportjai) szamara.
5. Adjon visszajelzést a stratégiarol.

A visszajelzésekkel egyutt a gyakorlat kb. 1,5-2 6ra hosszu.

A szoba elrendezése

A szobanak elég nagynak kell lennie ahhoz, hogy csoportok dolgozhassanak az
asztalok vagy a tablak korul. A szobaban kell lennie egy falnak, ahol kiragaszthatdk a
papirlapok és ismertetni lehet azokat.

Megjegyzések az oktatonak
e Jussanak kdzOs allaspontra a meghatarozasok és megitélések kérdésében
(pl. hogyan osztalyozzunk egy érintettet, aki szeretne fizetni egy projektért, de
nem tud fizetni, mert nincs pénze).

e Sokan legtdbbszdr igen pozitiv médon gondolkoznak az érintettekrél (“Biztos
vagyok benne, hogy szeretni fogja a projektemet”). Ezért kérdezzen ra
sokszor, hogy ez a hozzaallas a projekt egészére vonatkozik-e vagy sem.

o A’tevékenységek’ oszlopnak megfeleléen konkrétnak kell lennie. Ne fogadjon
el olyan tevékenységet, hogy ,kommunikacio”. Kérje meg 6ket, hogy legyenek
konkrétabbak.

o Altaldban tul sok figyelmet szentelnek a ,negativ” érintettekre. Hangsulyozza a
,pozitiv” érintettekre valé figyelés fontossagat.

Anyagok
- Bemutatélapok
- Filctollak
- Ragasztoszalag
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HOGYAN FEJ LESS’ZUK
VIDEKFEJLESZTESI
PROGRAMUNKAT?

8. RESZ

A PROJEKT STRUKTURALASA

Nyolcadik rész



ATTEKINTES

Cim: A projekt strukturalasa
Targy: Logikai keretmatrix (LOGFRAME) alkalmazasa
Célok: A célfa atkonvertalasa projektte

Megteremteni a vilagos és egyértelml valasztovonalat az
inputok, tevékenységek és a cél kozott

Kontextus a projekt-ciklusban:

Az orszag Prioritasok,
stratégiai terve agazatok,idérend

Dontés arrdl, hogy az
eredményeket miként lehet
felhasznalni a jov6beni

tervezésben PROGRANURGG El6-
Ertékelési ;neg\llalg')sithatéségi
2 anulman . >
Bnulmany’ eprekELEs AZONOSITAS Y_—Dontes arrol, hogy melyik
lehetéséget
Dontés arrél, hogy az tanulmanyozzuk tovabb
eredeti terv szerint
haladjunk-e tovabb, vagy . - Megvaldsithatdsagi
4] iranyba tereljiik a KIVITELEZES FELULVIZSGALAT tan%lmény 9

projekdet (felidel | Egrenaladési
és monitoring

jelentések

6ntés arrol, hogy
. - Osszedllitsunk-e egy formalis
EINANSZIROZAS finanszirozasi javaslatot
[Afinanszirozasi
javaslat
Osszedllitasa

Finanszirozasi
javaslat

kiterjesztés
szlikségességérd|

Dontés a
tamogatasrol

Finanszirozasi
Megallapodas

Kontextus a programok 4 minéségi pontjaban:

teljesség
egyediseg
koherencia
megvalosithatosag

- Bl

Nyolcadik rész -2-
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MAGYARAZAT

A LOGIKAI KERETMATRIX BEMUTATASA

A projektciklus menedzsment (PCM) elnevezési tervezési technika hasznos
eszk6zoket tartalmaz a projekt megtervezéséhez. A logikai keretmatrix (LOGFRAME)
nagyon jol hasznalhaté ahhoz, hogy megfelel6 figyelem 0sszpontosuljon a tervezés
minden szempontjara.

A PCM szakaszai

Tervezés
szandékok, eredmények és tevékenységek
mutatok
a mérések eszkozei
kockazatok és becslések

A logikai keretmatrix hasznalata

LOGIKAI KERETMATRIX

A logikai keretmatrix egy olyan uUtemterv, amely a program, vagy projekt minden
kulcsinformacidjat tartalmazza.

A modszer az eredmények olyan bemutatasabol all, amely lehetévé teszi, hogy a
projekt vagy program céljait rendszerezett és logikus modon lehessen felépiteni.
Ebben vissza kell tukr6zédnie a célok kulonbozé szintjei kozotti kapcsolatoknak is.
Ezen kivul vildgossa teszi azt, hogy miként kell ellendrizni a célok elérését, és azt,
hogy melyek azok a projekt vagy a program hataskorén kivul esé feltételek, melyek
befolyasolhatjak annak sikerét.

E folyamat f6 eredményeit egy matrixban foglajuk OGssze, amely a projekt vagy

program legfontosabb aspektusait tartalmazza logikus formaban. Ezt nevezzuk
logikai keretmatrixnak.

Nyolcadik rész -3-



A logikai keretmatrix

A mérések Becslések
forrasai

Intervencios
logika

Project
Purpose

Atfogé célok
Eredmények

Objektiv médon
mérhetd

mutatok

Tevékenysé-

gek

TISZTA HIERARCHIA

Az eszkdzOk, tevékenységek, eredmények, projekt célok és atfogd célok kozotti

tiszta hatarvonal a logikai keretmatrix lelke. Ez az a pont, ahol a logikai keretmatrixot
0ssze lehet kapcsolni a célfaval. A 2. abra tartalmaz példakat arra, hogy hol vannak a

kulonb6z6 szintek feltiintetve a célfan.

A célok szintjei

Magasabb szintii célkitlizések,
amelyek megvalosulasahoz a
projekt hozzajarul

A projekt kozponti célja a
célcsoportok szamara biztositando
kedvezmények értelmében

Az elvégzett tevékenységek
Htermékei”

A projekt végrehajtasa soran a
projekt eredményeinek elérése
érdekében elvégzett tevékenységek

Atfogo célok

Eredmények

Tevékeny-
ségek

Eszkozok

Nyolcadik rész



A LOGIKA

A matrix a logikus gondolkodas két dimenziojat tartalmazza, az un. horizontalis és
vertikalis logikat. A matrix horizontalis logikaja: minden szinten lathatd, hogy hogyan
és milyen eszkozokkel monitorozzuk az el6rehaladast, valamint mely feltételezések
figyelembe vételével tudjuk észben tartani azokat a tényezbket is, amelyekre a
projektnek nincs hatasa (un. kockazatok).

Vertikalis és horizontalis logika

Vertikdlis logika Horizontalis logika

A VERTIKALIS LOGIKA

A vertikalis logika értelmezésében a sorrend a kovetkezd: ha az el6feltételek
teljesultek, a tevékenységeket el lehet kezdeni > ha a tevékenységek megvaldsulnak
és a kulls6 tényezbkkel kapcsolatos feltételezések helyesnek bizonyultak a
tevékenységek szintjén, akkor ez eredményekhez vezet > ha az eredményeket
siker(lt elérni és a kiils6 tényez6khoz kapcsolddo feltételezések az eredmények
szintjén helyesnek bizonyultak, akkor ez a projekt céljanak eléréséhez vezet.

A vertikalis logika

Intervencios Feltételezések
logika

Atfogo célok
A projekt
célja

«-

e ] E
ségek ¥
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LOGIKAI KERETMATRIX KULONBOZO CELOK ELERESEHEZ
Logikai keretmatrixot lehet alkalmazni programok, projektek és projekt-0sszetevok

szintjén.

A beavatkozas szintjei: A programtél a
részosszetevokig

Program Projekt Projekt-

Atfogo célok osszetevok
/P Atfogo célok
célja

,:\éﬁ;ojekt IS Atfog6 célok

Tevékeny- > I 4 A pé célja
ségek
Tevékeny- >
ségek
Tevékeny-
ségek

NEM MECHANIKUS TERVEZES!

A logikai keretmatrix alkalmazasa egy magas szintl strukturalt tervezést tesz
lehetévé, de a tervezési folyamat a logikai keretmatrix alkalmazasaval nem valhat
mechanikussa és szemeélytelenné. A kidolgozott tervezet ebben a kdrnyezetben azt
jelenti, hogy a logikai keretmatrix, amely elméletileg mikodéképes, nem feltétlendl
nyujt megoldast egy bizonyos terulet problémaira. A logikai keretmatrixnak gondos
problémaelemzésen kell alapulnia, mely magaban foglalja a helyi nézeteket és
szakértelmet. Mas szavakkal: a logikai keretmatrix egy ,eszk6z” és nem maga a

,cél”.

Logikai keretmatrix

Nem egy kitoltott sablon, hanem alapos
elemzés és kodzOs tervezés eredmeénye.

A min8ség feltételei:
rendelkezésre all6 informaciok megléte
a tervez6 csoport képességei, tudasa
az érintettek hatékony konzultacioja

a tanultak és tapasztaltak alapos megfontolasa és
figyelembe vétele

Nyolcadik rész



A logikai keretmatrix megtervezése

A logikai keretmatrixot a projekt megvaldsitasa megtervezésének alapjaként lehet
alkalmazni: a tevékenységek idérendjének megtervezéséhez, a forrasok, inputok
bevonasahoz, stb.

A tapasztalat azt mutatja, hogy a tervezésnek ez a fazisa nagyon egyszerivé valik
egy jo logikai keretmatrix megalkotasa altal. Ebbél kdvetkez6en nem szabad a logikai

keretmatrix megirasan sporolni, bar kidolgozasa a tervezdcsoport jelentds energigjat
kotheti le.

LOGFRAME — tevékenység-terv —
forras- és idéterv

B

Logikai [ |9
keret [ [ ]
DDD%

Eredmény alapii tevékenység-terv Eredmény alapi forras- és iddterv

Nyolcadik rész -7-



GYAKORLAT

ALKALMAZAS

A logikai keretmatrix alkalmazasa egyre elterjedtebb eszkoz a projektek
strukturalasara. Az EU-ban és szamos nemzetkozi szervezetnél alkalmazzak ezt az
modszert. Még abban az esetben is, amikor logikai keretmatrix hasznalata nem
hivatalos elvaras, alkalmazasa sokat segit a logikus gondolkozasban. Egy célfa
elézetes megalkotasa segithet a logikai keretmatrix megtervezésében.

1. LEPES

Alkosson kapcsolatot a célfa és a logikai keretmatrix k6zott

Készitsen el egy ures logikai keretmatrixot egy nagy papirlapra. Utaljon a célfara és
hatarozza meg a POZITIV HELYZETET, amely kdzponti jelentéséggel bir a logikai
keretmatrixban.

I ntervencios Objektivmodon | Azigazolas Feltétel ezések
logika igazolhat6 eszkozel
indikatorok
Atfogo cél
Projekt cél
eredmé | 1.
nyek 2.
Tevékeny- |1.1.... Eszkdzok Koltsegek
segek 1.2....
2.1....
2. LEPES

Kezdje a projekt céljaval

A POZITIV HELYZETET, amely kdzponti jelentéséggel bir a célfa szempontjabdl, a
PROJEKT CELJA. Ezt helyezze a logikai keretmatrix bal oldalara.

Vitassa meg a PROJEKT CELJAT. Ha a projekt célja nem fejezi ki telies mértékben a
a projekt valodi céljat, alakitsa at.

3. LEPES

Alakitsa ki az atfogo célt
Ismét a CELFA attekintésével alakitsa ki az atfogd célt.

Nyolcadik rész -8-



4. LEPES

Hatarozza meg az elérend6 eredményeket

Kovesse a vonalakat a célfan a kézépen elhelyezkedd POZITIV HELYZETt6! lefelé
ahhoz a csoporthoz, ,aghoz”, amelyet a projekt is tartalmaz. igy altalaban egy, két,
vagy harom csoporthoz lehet eljutni. A kdzvetlenul a pozitiv helyzet alatt
elhelyezkedd célok megfelelhetnek az EREDMENYEK-nek. Adjon ezeknek szamokat
az 1. 1épés alatt megtalalhat6 tablazatban.

5. LEPES

Fogalmazzon meg tevékenységeket

Vizsgalja meg az 6sszes célt a CELFA csoportjaiban. Ezeket lehet atalakitani
tevékenységekke.

Ezt nagyon alaposan végezze el. El tud-e képzelni tovabbi tevékenységeket,
amelyek az EREDMENYEK eléréséhez sziikségesek? Térekeden a teljességre. Ne
korlatozza magat!

Adjon a tevékenységeknek szadmokat, amelyek utalnak a vellk dsszefliggd
EREDMENYEK-re. A 2. szamu eredményhez példaul a 2.1, 2.2 és a 2.3 tevékenység
tartozik. TOltse ki a logikai keretmatrix bal szélén Uresen allé helyet.

EREDMENY

A logikai keretmatrix bal oldala a tevékenységeket, eredmeényeket, a projekt
eredmeényét és az atfogo célokat tartalmazza.

Nyolcadik rész -9-



FONTOS TANULSAGOK
A logikai keretmatrix a projekt tervezésének egy alapos, strukturalt médja.

A logikai keretmatrix az elemzés soran elvégzett korabbi munkakra épit
(problémafa, célfa és csoportositas)

Egy projektnek altalaban egy célja van, és egytdl haromig terjed az
EREDMENYEInek szama.

Az eredmények eléréséhez néha dsszefliggd tevékenységek egész sorat kell
megvalositani.

Nyolcadik rész
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UTMUTATO A KEPZOKNEK

A LOGIKAI KERETMATRIX 1. RESZENEK KITOLTESE

Csoportméret
6 f6bdl allo csoport a legmegfelel6bb. A csoport létszama semmi esetre se legyen
kevesebb, mint 4 és tdbb, mint 10 f6.

Id6tartam

A problémafa és célfa bemutatasa 30 perc
A problémafa elkészitése, csoportmunka 2-2,5 ora
Visszajelzések 45 perc

A terem berendezése
A teremben legyen:
- fehér fal az eredményeket tartalmazé papirlapok felragasztasahoz
- székek félkorben elhelyezve, j6 ralatassal a falra (a faltdl valé tavolsag < 5
méter)
- asztalok és székek a vitahoz és a munkahoz
- bemutatolapok

A képzoknek sz6l6 megjegyzés

Erésitse a CELFA hasznalatat.

Anyagok
- nagy meéretl fehér papirlapok
- filctoll

- hibajavito
- vonalzé

Nyolcadik rész -11 -



A LOGIKAI KERETMATRIX

ry

9. RESZ

INDIKATOROK, ELLENORZES ES
FELTETELEZESEK
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ATTEKINTES

Cim: A projekt indikatorai, az ellenérzés forrasai és feltételezések
logikai keretmatrix hasznalataval.

Targy: Segédeszkoz a projekt meghatarozasahoz és monitoringjahoz.
Célok : A projekt indikatorainak (mutatoinak) és az ellen6rzés
forrasainak meghatarozasa kulonb6z6 beavatkozasi szinteken.

A projekt hataskoreén kivul esé feltételezések meghatarozasa.

Kornyezet: Probléma- és célfa,
Logikai keretmartix

Mutatdk a kiilénb6zd IEE==
szinteken

célkitizések

Kilencedik rész -2-



MAGYARAZAT

Ez a fejezet a logikai keretmatrixnak a mutatokat, ellen6rzési forrasokat és feltevéseket
tartalmazo oszlopaival foglalkozik.

Ezek az oszlopok az el6z6 oldalon bemutatott logikai keretmatrixon kék, narancs és
piros szinnel jeldltek.

A lenti abrakon a teljes logikai keretmatrix kicsiben szerepel a jobb felsé sarokban.
Ezen belll sarga keret mutatja, hogy az abran lathaté magyarazat a keretmatrix mely
részére vonatkozik. (Példaul a fenti abran lathatoé logikai keretmatrixban a sarga
kiemelés azt mutatja, hogy az dbra a mutatdkrol szol a keretmatrix harom kilonb6zé
szintjén).

INDIKATOROK

Az indikatorok
e az idbvel valtoznak,
e mérhetbk és igazolhatok.

Az indikatorok minéséggel és mennyiséggel egyarant foglalkoznak.

A lenti abra a logikai keretmatrix harom kulonb6zd szintjén talalhaté mutatdk tipusait
mutatja be.

A logikai keretmatrix

Beavatkozasi Ol?ie‘f,“_"%“t,, Az ellenérzés
logika ?mftg?glkz SO N forrasai

Tevékenység Eszkozok K6|t$ég

Feltételezések

Atfogo
célkitlizések

A projekt
célja

Eredmények

mi,

Eléfeltételek

Kilencedik rész -3-



TANULSAG

Az atfogd célok szintjén az indikatorok az atfogdé HATASOKRA vonatkoznak.

A projektcélok szintjén az indikatorok a projekt eredményeinek HASZNOSITASARA
vonatkoznak.

A projekt eredményeinek szintjén az indikatorok a RENDELKEZESRE ALLO
ESZKOZOKRE vonatkoznak.

A projekttevékenységek szintjen nem lehet indikatorokat képezni. Ezen a szinten
eszkozokrol és koltségekrdl beszélhetunk.

Mutatok a kiilonb6z6 BE—==
szinteken

ool Hatasmutatok:
célkitiizések

Min6éség és mennyiség
Mit, hogyan, kitol?

Novekedés X-rol Y-ra

Abszolut vagy relativ (%)

A teljes agazat, régid, farm vagy
hektaronkénti valtozas, stb.

Mutatok a kiilonb6z6 | ===
szinteken

':é'l’j':’ekt Felhasznalasi mutatok:

Mindség és mennyiség
Idétartam
Helyszin

Célcsoportok
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Mutatok a kiilonbo6zé | ==5=
szinteken

Eredmények

Min6éségi meghatarozas

Mennyiségi meghatarozas

PELDA: Bekoétéut projekt

o Hatasindikatorok (hatasmutatok):
* A 2015-re 15%-kal n6vekszik beszallitok szama és mérete
* A 2015-ig megtartott kis beszallitdk szama
+ A térségi termékek mennyisége 2015-re X tonnardl Y tonnara ndvekszik

¢ Felhasznalasi indikatorok:

+ 2010-re az utazas idétartama a bekoétéut-halozat barmely pontjardl a
legkdzelebbi féutra 15%-kal csdkken a szallitmanyozok részére, 20%-kal a néi,
és 15%-kal a férfi személygépkocsi-vezetdk részeére.

* 2010-re a szallitdsbol adodo piaci érték csokkenés 20%-kal csdkken exportaru
esetén, és 30%-kal a ndi termeldk aruja esetén.

o Kivitelezési indikatorok:
« Szabvanyosan felujitott utak: 400 km 2007-re és 1000 km 2009-re.
» 2005-re az utak 40%-a szabvanyosan karbantartott, ennek >40% allami, >10%
privatszektor altal
+ 2004-re a mindségi el6irasok betartasat minimum egyszer ellenérzik az épités
soran és egyszer atadaskor
+ Atervezés és a koltségvetés a Pénzigyminisztérium elbirasai szerint készult.
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TANULSAG

¢ Ne hatarozzunk meg tul sok indikatort.
Minden hasznalt indikatort igazolni kell, ami sok munkat jelent.

e Gyakran egyszeribb olyan kézvetlen indikatorokat hasznalni, amelyekhez az
ellen6rzés forrasai készen rendelkezésre allnak, és amelyekhez a szikséges
adatokat valaki mas (a projekten kivil) mar 6sszegyjtotte.

AZ ELLENORZES FORRASAI

Az a dokumentalt forras, amelybél az indikator leszlrhet6 az elért
eredmények meérése erdekében.

Azonositsuk, hogy mely forrasokat kell a projekten belul 6sszegydjteni
(valészinlileg az eredmények szintjén), €s melyek a mar létezd, projekten
Kivali forrasok (valdszindleg a célok szintjén).

SE=a=
Az ellenorzés forrasai

Atfogo 2 s

Hatas: Statisztika

Felhasznalas: Felmérések
Kivitelezés: Jelentések
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PELDA: Bekoétéut projekt

e Az ellenérzés forrasai a hatasok szintjén:

* Piaci statisztikak
» Exportstatisztikak

o Az ellenérzés forrasai a felhasznalas szintjén:
+ A felhasznalo6 felmérései, adatgyjtése
+ Piackutatasok

o Az ellenérzés forrasai a kivitelezés szintjén:
« Utallapot-jelentések
« Utépités atadasi jegyz6ékdnyvei
* A magancégekkel kotott szerz6desek
* Monitoring riportok
+ A megbeszélések jegyzdkonyvei

FELTETELEZESEK
A feltételezések adnak valaszt a kovetkez6 kérdésekre:
e Melyek azok a kuils6 tényezbék, amelyeket a projekt nem befolyasol, de amelyek

hatassal lehetnek a projekt megvaldsitasara és hosszutavu fenntarthatésagara?
e Azok a tényez6k, amelyek fontosak a projekt sikeréhez, de hataskorén kivul esnek.

Feltételezések a kiilonbozé  IEEER
szinteken

A fliggoleges logika
Atfogo
célkitlizések

o DRSS

P Pl 0 T tttteeaa, = .

S Aprojekt [ R TE Feltételezések

é célja ey

5 F 3

x ) k&6 o8

B =" i D N

5 Rttt @

§ ————— el . @
Tevékeny-_ | .._........ T IS g
ségek €

Megjegyzés: Az atfogo célok szintjén nincsenek feltételezések
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Feltételezések

A feltételezések azonositasa:

A célfan keresse meg azokat a tényezéket, melyek
nem szerepelnek a projektben (beavatkozas
logikdja), de fontosak a projekt sikere
szempontjabal.

Azonositson mas kilsé tényez6ket, melyek
fontosak a projekt sikere szempontjabdl

Ertékelje a kiilsé tényezék fontossagat:
Majdnem biztosan teljesdl
Valészinlleg teljesul
Nem valészin(, hogy teljesul

===

A feltételezések értékelése

Fontos a kiils6 tényez6?

Megvalésul? ’ A keretmatrix ne tartalmazza ‘

Majdnem biztos B— ’ A keretmétrix ne tartalmazza ‘
Valésziniileg ‘ - ——* ’ Tartalmazza, mint feltételezést ‘
Nem valészini Lehetséges-e a projekt atszervezése

a kiils6 tényezd befolyasolasa érdekében?

Igen Nem

Tervezze ujra a projektet tevékeny-
ségek vagy eredmények hozzaadasaval;
Fogalmazza ujra a projekt céljat, ha
sziikséges

A projekt nem kivitelezhetd

Kilencedik rész



FONTOS TANULSAG

¢ A fenti diagram segitségével gondosan értékelje a feltételezéseket.

Neéhany feltételezés nem ,igazi” feltételezés, mivel majdnem biztosan teljesulnek,
mig masok ,gyilkos- feltételezések” lehetnek, mivel teljesulésik nem valdszind.

e Hasznalja a célfat a projekten kivuli célok meghatarozasara, mely célok
feltevések lehetnek a projekthez.

e A projekt végrehajtasa soran figyelje a feltevéséket a teljestlésik szempontjabdl.

PELDA: Bekoétéut projekt

o Feltételezések a projektcélok szintjén:

+ A féuthaldozatot rendszeresen felujitjak és karbantartjak.

+ Aregionalis termékek iranti kereslet legalabbis stabil.
(Hasonlitsak 6ssze a feltételezéseket a projekicélokkal és a projektcélok, -felhasznalas szintjén
levé indikatorokkal)

o Feltételezések a projekt eredményeinek szintjén:
+ A tehergépkocsik és buszok betartjak a sulykorlatozasokat.

o Feltételezések a projekttevékenységek szintjén:
+ Az utépitd cegeket megfelel6 moédon ellendrzik.
+ A Kozlekedésugyi Minisztérium pénzugyi elkotelezettségeinek eleget tesz az
utkarbantartasokkal kapcsolatban.

ELOFELTETELEK

Az el6feltételek olyan kovetelmények, melyeknek a projekt kezdete el6tt kell
teljesulnitk. A fenti diagram segitségével értékelhetdk a feltevések felmérése
érdekében.
Az elbfeltételekre esetlegesen vonatkozé kdvetelmények:

- elérjék a projekt eredményét, céljat és meég az atfogo céljat is,

- a projekt tevékenységeinek elinditasa,

- a projekt megfelel6 monitoringja (a mutatok el6feltételei és az ellenbrzés

forrasai).

A bekotéutak mintaprojekt eléfeltételeire a példak a kovetkezok:
» Léteznek elfogadott szabvanyok a bekoétéutakkal kapcsolatban.
» A szektor politikai, szervezeti keretei adottak és vilagosak, beleértve az
utkarbantartas felel6sségi koreit is.
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GYAKORLAT

Cim
Logikai keretmatrix 0sszeallitasa (folytatas).

Targy
Hogyan allithatunk 6ssze logikai keretmatrixot (folytatas).

Fenti témaban a gyakorlat folytatasa.
Az el6z6 gyakorlat soran meghataroztuk az atfogo projektcélokat, a projekt konkrét
céljat, a projekt eredményeit és tevékenyseégeit (a logikai keretmatrix bal oszlopa).

Ez a gyakorlat az indikatorok, az ellen6rzés forrasai és a projekthez kapcsolddo
feltételezések meghatarozasara iranyul.

Feladat
Valasszanak egy projektet, amin ezt a gyakorlatot elvégezhetik. Valasszak azt a
projektet, amit az el6z6 gyakorlatban is hasznaltak.

Rajzoljanak egy logikai keretmatrix sablont a bemutatélapra.

1. LEPES Indikatorok:

= Keressenek indikatorokat a projekteredmeények (kivitelezés), a projektcélok
(felhasznalas) és az atfogd célok szintjén.

= [rjak be az indikatorokat a bemutaté papiron Iévé logikai keretmatrix megfeleld
oszlopaba.

2. LEPES Az ellenérzés forrasai:
= Soroljak fel az ellenérzés forrasait a projekteredmények (kivitelezés), a projektcélok
(felhasznalas) és az atfogo célok szintjén.

3. LEPES Feltételezések:
» Azonositsanak feltétélezéseket a projektcélok, a projekteredmények és a
projekttevekenységek szintjén.
» Azonositsanak el6feltételeket.
= Becsuljék meg a feltételezések fontossagat:
- majdnem biztosan teljesul
- valoszinlleg teljesul
- valészinlleg nem teljesul
»= Tudunk-e tenni valamit a valészinlleg nem teljesulé feltételezésekkel kapcsolatban?
Ha igen, vegyuk bele a projektbe.
Ha nem: a projekt nem kivitelezhet6 (gyilkos feltételezés).

Tipp: Hasznaljuk a probléma- és célfat arra, hogy megtalaljuk azokat a projekten kival
esd témakat, amik valéjaban az adott projekt feltételezései (vagy elbfeltételei).
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Gyakorlati instrukciok:

= Rendelkezésre all6 id6: 1,5 6ra

= Alogikai keretmatrix eredményeit irjak bemutatépapirra.

= Jeldljenek ki valakit a csapatbdl, aki 5-10 percben el6adja a csoport eredményeit.

Példak az eredményekre:

Rajzoljanak fel egy logikai
keretmatrixot

A logikai keretmatrix
kitdltése (dohanyzas
nélkul is lehetséges)
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UTMUTATO A KEPZOKNEK

A LOGIKAI KERETMATRIX FELALLITASANAK GYAKORLATA

= Rendelkezésre all6 idé: 1,5 6ra
= Csoportlétszam: kb. 5 személy

» Instrukcidk:
Minden csoport rajzoljon fel egy logikai keretmatrix sablont egy bemutatélapra.
Kezdjenek az 1. Iépéssel és csak akkor térjenek ra a 2. 1épésre, ha azt mar
befejezték (lasd feljebb: Feladat).
Beszéljék meg a csoporttal, hogy van-e szlkség tovabbi indikatorokra (hasznaljuk a
fenti tanulsagokat).

» Visszajelzés: Minden csoport jeldljon ki valakit, aki 5-10 percben elbadja az
eredményeket.

Anyagok:

=  bemutatélapok
=  kiUlonb6z6 szinl vastag filctollak
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HOGYAN FEJ LESS’ZUK
VIDEKFEJLESZTESI
PROGRAMUNKAT?

10. RESZ

PROJEKT ADATOK A
JELENTKEZESI LAP HELYETT
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MAGYARAZAT

PROJEKT ADATOK A JELENTKEZESI LAP HELYETT

Feltiind, hogy a projektgazdak (akik a tamogatast igénylik) gyakran panaszkodnak
arra, hogy nincs elég idejuk projektijeik megfelel6 el6készitésére. A palyazat
befogaddi gyakran panaszkodnak a jelentkezések alacsony szinvonala miatt. Ugy
tinik, ennek legfontosabb oka az, hogy a projekt el6készitése csak a tdmogatasi
rendszer jelentkezési id0szakanak bejelentése utan kezdédik. A projektekrdl valo
gondolkodast tehat er6sen befolyasoljak a tamogatasi rendszerek lehetdségei.

A tamogatasi rendszer mint

utmutato
Tamogatasi
rendszer és a ., Projekt étlet
palyazas (2)
kritériumai (1)
! / b
. A kistérségi
PR programmgl
) valo illeszkedés
ellendrzése
(3)

A (kis)térségi terv (emiatt) csak azt a célt szolgalja, hogy ellenérizzék, hogy a projekt
illeszkedik-e a tervbe.

Szamos elénye lehet annak, ha a vidékfejlesztési tervre tamaszkodunk a tamogatasi
rendszer helyett:

o On a sajat stratégiajan dolgozhat.
0 Nagyobb lesz a koherencia a projektek kozott.
o0 Jobb dontéseket hozhat a projektek kozotti prioritasokrol.

Egy masik érv amellett, hogy igy dolgozzunk, hogy a projekteket igy a tamogatasi
rendszerektdl fliggetlenll tudjuk elkésziteni. Amikor pedig dontés szlletett arrdl, hogy
mely projektek a legfontosabbak és melyeket szikséges végrehajtani, e projektek
elb6készitését a korai szakaszban kell elkezdeni. Meg kell kezdeni az adatgyUjtést és
ki kell dolgozni a projekt mas aspektusait is.
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= A ,80-20” szabaly
A ,80-20” szabaly szerint: ,a min6ségi munka 80%-at az id6 20%-a alatt el lehet
végezni, mig a maradék 20%-nyi min6ségi munkahoz az idé 80%-a szlikséges”.

Ezért, a projekt korai szakaszaban az adatgyljtés és elbkészites ne legyen tul
részletes, hanem gondoljon a 80-20 szabalyra. A részletes adatokat csak akkor
gyljtse be, amikor mar szikség van rajuk.

A kovetkezd abra bemutatja ezt a munkaméddszert.

A kistérségi program, mint utmutaté

az informaciok tobbszoros hasznositasa

Kistérségi

roaram Tanacskozasok
progra Konzultaciok
: | Engedélyek |
Projekt 6tlet y
¥ ‘ Forras teremtés ‘
Projekt
adatok
(informacio) | Palyazatok |

Ez a munkamédszer (a terv, mint vezérlbelv és adatgyljtés a kivalasztott
projektekhez) szamos elénnyel bir:

A projekt adatait fel lehet hasznalni kommunikacios célokra, az engedélyek
beszerzésére, a pénzgyljtésre (a tdmogatason kivul), stb. Ezen kivll, ha az 6sszes
lépést megtette, j0 ralatasa lesz a kérdésre a tekintetben, hogy van-e hianyzo
informacid, van-e kockazati tényezd, valamint hogy a projekt elég konkrét-e a
végrehajtashoz anélkul, hogy kellemetlen meglepetések érnének.

Az adatgydjtés a kdvetkezb terlleteken igen fontos:
— Aterv leirdsa nagy vonalakban
— Koltségek
— Hasznositas
— Szukséges engedélyek
— Erintettek

* Pénzugyi

» Tarsadalmi

o Kornyezeti
— Kimeneti mutatok
— Tervezés

A szukséges adatok részletes leirasaért lasd a gyakorlatot.
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GYAKORLAT

Készitse el az adatok teljes halmazat egy konkrét projekt szamara.

Az alabbi lista, tovabba a magyarazatok felhasznalhatok. Lehetséges, hogy néhany
kérdés nem vonatkozik az Oon projektjére, ebben az esetben természetesen azt a
részt kihagyhatja.

PROJEKT INFORMACIO

Megjegyzes:
Ha akad olyan rész ebben az adatlapban, amire nem tudja a valaszt az adott
pillanatban, akkor fogalmazza meg a valaszadashoz sziikséges teendbket. Azt is irja
le, ha mar tértént valami vagy éppen csak el kell kezdeni egy adott tevékenységet,
és, hogy mikorra varhaté a kivant eredmény.
Hasznélja az elmult napok munkajanak eredményeit.

1. A projekt cime

2. A projekt leirasa (adjon egy vazlatos leirast a projektjérdl)

2.1 A projekt célja(i)

2.2 A projekt kedvezményezettjei (az érintettek kozul mindazok, akiknek
barmilyen hasznuk szarmazik a projekt megvaldsitasabal)

2.3 A projekt (mUszaki) tartalmanak 6sszefoglalasa
2.4 A kiindulasi allapot: (a projekt megkezdése elétti helyzet leirasa)
2.5A fejlesztés szlikségességének indoklasa:

Mutassa be a problémat és azt, hogy a projekt megvaldsitasa
mennyiben szolgalja a probléma megoldasat.

3. A projekt megtervezése (kezdet, szakaszok/mérféldkdvek, befejezés)
A projekt keretében tervezett tevékenységek
3.1Intézményi és menedzsment-kapacitas (a projekt megtervezéséhez és
végrehajtasahoz rendelkezeésre all6 human erdforras mennyisége és

min&sége, projekt-menedzsment)

3.2Varhat6 eredmények, a projekt indikatorai (hatas, eredmény, output)
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4.

5.

Fold, épllet/ingatlan
Szukséges fold v. egyéb ingatlan vasarlasa a projekt megvaldsitasahoz? Mik
a vasarlas lehetéségei?

Finanszirozas

5.1 Melyek a projekt koltségei? A koltségek folbontasa:
e Kkoltség-nemenkeént,

tevékenységenkeént,

évenkent

(figyelembe véve az elismerhet6 koltségek korét)

5.2 A projekt pénzugyi forrasai (forraskoordinacio ha lehetséges) Tervezi
tamogatasi pénzeszkdzok felhasznalasat? Ha igen, melyik tamogatas
melyik intézkedése keretében és mekkora 0sszeget, a projekt teljes
koltésgének hany %-a erejéig? (A palyazati feltételeket és a
jogosultsagi kritériumokat a palyazati kiiras tartalmazza.)

5.3 Keletkezik-e kozvetlen bevétele a projekt végrehajtasa soran (pl. egy
épitmény alapjanak kiasasabdl keletkez6 homok eladasa)?

5.4Ki finanszirozza a fejlesztést (a koltségek bontasa a projektben
résztvevo partnerek szerint)? Egyetértenek a résztvevék a rajuk es6
koltséghanyaddal (bizonyitas az errél sz6l6 nyilatkozatokkal)?
A fejlesztés finanszirozasa.

5.5Keészitsen Uzemeltetési/fenntartasi koltseg-bevétel kalkulaciot (Uzleti
terv) és mutassa be, hogy ki fedezi a bevételek elszamolasa utan
fennmaradd koltségeket. Mi a projekt pénzugyi fenntarthatosaganak
garanciaja hosszutavon?

6. A projektgazda

6.1Ki a felel6s a projekt el6készitéséért
6.2Ki a felel6s a projekt megvaldsitasaért
6.3Ki a felelGs a projekt fenntartasaeért, mikodtetéséert

7. Milyen modon torténik a projekt megvalositasa

e Sajat maga valdsitja meg
e Vallalkozok bevonasaval (tendereztetés)
e Egyéb mddon

8. A projekt kdrnyezete: (lasd problémafa)

8.1 Milyen mas projektekhez vagy tevékenységekhez kapcsolddik a
projekt?

8.2Vannak mas projektek vagy tevékenységek, amelyeknek meg kell
elézniuk ezt a projektet? (el6feltételek)

8.3 Melyek azok a projektek vagy tevékenységek, amelyeket ennek a
projektnek a befejezése utan lehet csak elkezdeni?

8.4 Mutassa be a projekt multiplikator hatasat.
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9. Erintettek: lasd érintettek elemzése
9.1 Mi a szerepe és a hozzaallasa mas embereknek, intézményeknek a
projekthez? (tarsadalmi, pénzugyi, stb. /hasznalja az érintettek
elemzését/)
9.2 Mit kell tenni abban az esetben, amikor a projekttel szemben negativ
hozzaallast tapasztalunk? Melyek a teenddk a pozitiv hozzaallas
esetén?

10. Kockazatok és feltételezések:
10.1 Melyek a f6 kockazatai és feltételei a projektnek?
10.2 Melyek azok a tevékenységek, amelyekkel csdkkenteni lehet a
kockazatokat és tobb informaciét lehet szerezni a
feltételezésekrél?

11. Engedélyek: |asd érintettek elemzése
Milyen engedélyek szikségesek a projekthez és mi a valoszinisége annak,
hogy ezek a megfeleld idében rendelkezésre fognak allni?

12. A projekt hatasa a foglalkoztatasra (rovid és hosszutavon egyarant)
lasd érintettek elemzése, logikai keretmatrix

13. Kornyezeti hatasok
Milyen a fejlesztés kornyezetre gyakorolt hatasa? (kulon értékelve a
megvalositasi és mikodtetési szakaszt)
e Megvaldsitasi szakaszban:
e Muikodtetési szakaszban:

14.Monitoring és értékelés
irja le a projekt tervezése és kivitelezése soran alkalmazott monitoring modjat.
Melyek lehetnek a tervezés soran felmertld ,go - not go pillanatok”. Mik azok
a tényez6k, amik miatt kétségessé valhat a projekt végrehajtasanak
lehetésége, vagy hasznossaga.

15. Kommunikacio:

Mik a tervezett kommunikacié formai és kik a kommunikaciés partnerek?
(kommunikacios terv)
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UTMUTATO A KEPZOKNEK

AZ ADATHALMAZ OSSZEGYUJTESE EGY PROJEKT SZAMARA

A csoport mérete

A gyakorlatot lehetéleg ne nagy csoportokban végezzik, mert igy a csoportnak sok
idejébe telik leirni az eredményeket. A csoport egyes tagjai elkezdhetik ugyan
kidolgozni a kovetkez6 szempontokat, de ha tul sok az elére kidolgozott kérdés, az
“iré” miatt késlekedés lesz. A csoport létszama 2-4 f6 kdzott legyen, de a gyakorlat
egyedul is elvégezhetd.

Idétartam
Az idétartam nagyban fligg a projekt komplexitasatol és a részletesség szintjétdl. A
gyakorlatot ,hazi feladatként” is el lehet végezni egy révid kdzés magyarazatot
kovetben.

A magyarazat korulbelll 15 percig tart. A gyakorlat maga 1-4 6ra hosszu (a projekttél
fluggben). A visszajelzés korulbelll fél éraig tart az elsé projekt esetében, a tobbi
projekt esetében ez sokkal rovidebb (csak a fontosabb pontokra kell ravilagitani).

A szoba elrendezése

A szobaban kell lennie egy falnak, ahova a nagy papirlapok kiragaszthaték, vagy
ahol az el6adas szamitégéppel és vetitbvel megtarthato.

Megjegyzések az oktaté szamara

- Hangsulyozza a munkamodszer elényeit (lasd az ajanlast a fejezet elején).

- Adjon részletes utmutatét a projekt allapotahoz képest szikséges adatok
részletességerol. Példaként hasznalja a 80-20 szabalyt.

- Nézze meg a csatolt listat, hogy alkalmazhat6-e a projektje szamara. Ha nem,
végezzen modositasokat.

- A visszajelzés soran szenteljen figyelmet az adatok teljességére és
részletességulk szintjére.

- Hianyzo adatok esetén kérdezzen ra azok begyjtésének maodijara.
- A végén foglalja 6ssze, hogy a projekt mennyire volt konkrét.

Anyagok

- Az adatok listaja

- Szamitdgép hasznalata ajanlott; ha nem lehetséges, irjon bemutatolapokra.

- Ha a résztvev6k szamitogépen dolgoznak, egy vetitével megjelenithet6k az
eredmények

- Bemutatdélapok hasznalata esetén ragasztoszalag
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