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BEVEZETES

VEZETOI OSSZEFOGLALO

Célkitiizés

A Dunakanyar Turisztikai Stratégiaja egy olyan alapdokumentum, amely a régié helyzetének
elemzése alapjan feltarta azokat a fejlesztési iranyokat, amelyeket a Hitesy Bartucz & Hollai
tanacsadd iroda és a régio résztvevo szakmai vezetdi és szakértdi egyiitt alakitottak ki.

A munka célja egy olyan koncepcié létrehozasa volt, mely felméri a Dunakanyar realis
turizmusgazdasagi lehetéségeit és munkaeszkozt ad a turizmus Osszehangolt fejlesztésé-
hez a Dunakanyar Térségi Terlletfejlesztési Tanacs kezébe.

Helyzet

A koncepcidalkotas soran alkalmazott megkozelitésiink és mddszereink kiemelt elemei voltak:

. a turizmus 4 peremfeltételének vizsgalata (attit(id, kinalat, hozzaférhet6ség, szallas)

. a Dunakanyar 4 vendégkore kereslete (betelepiilok, idOszaki lakosok, kirandulok,
turistak)

. a régio versenyhelyzete alapjan a vonzerdk Ujraértékelése

A stratégia a régié statisztikai és vonzerd adatainak mindGsitd elemzésén alapul, interju-
sorozat, koncepcidk és workshopok Osszesitése révén késziilt. Egyértelm(i sarokpontjai a
turizmus helyzetének:

. pontszer(i turistaforgalom és orszagos atlag alatti tartézkodas, alacsony fajlagos
koltés,

. kivaltdja a javarészt elavult kinadlatok, a pontszer( fejlesztések, egylittmlkodés
hianya,

. az agglomeracios helyzetnek hatranyai jobban érvényesiilnek,

ezzel szemben:

. kilonleges Okoldgiai taj, markans kulturdlis és épitett kincs, egyedi kindlatok
terjedése,

. a turizmust fogadd és kild6é f6évaroshoz kozel, idedlis kiegészitéi lennének
egymasnak,

. az oOnkormanyzatok Osszefogasa stabil alapja a stratégia operativ |épésekre
bontasanak.

Osszesitve a régidban késziilt 29 mélyinterji, a 19 koncepcié és a szakértéi terepbejaras
kdz6s pontjait:

A Dunakanyar egyiittmiikodése az utobbi években fokozatosan csokkent a kiil-
vilaggal és a région beliil, igy agglomerdcios helyzetébol jobbdara a hatranyokat
tapasztalta meg, és fokozatosan lemaradt a nemzetkozi turizmus versenyében.
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Jovo
A workshopok és a terv készitésében részt vevo térségi szakemberek, politikusok és vallal-
kozdk az aspirativ, azaz a tudatos fejlesztésre épilé jovoképet tlizték ki a Dunakanyar
szamara:
A Dunakanyar minden szinten egyiittmiikodik, hogy a jovoben versenyképes
minoségi idegenforgalmi kindlatra épiilo, egészséget és kulturdlis élményt
szolgalo turizmus kindlatot nyujtson hosszan itt tartozkodo vendégeinek.

Fejlesztések
A fenti cél eléréséhez az alabbi 3 problémakort kell elsédleges prioritasban megoldani a
turizmus gazdajanak, amely feltételezésiink szerint a Térségfejlesztési Tanacs lesz:

. egyuttm(ikodés gyengesége = az egylittmlkodés fokozasa tobb szinten (47. old.)

. agglomeracids helyzet = a kozponti helyzetbdl szarmazd elonyok kiaknazasa

. érezhetd lemaradds az EU-csatlakozas el6tt = turizmus versenyképességének
novelése

A fenti prioritdasokhoz 4+1 intézkedési szintet jeloltiink ki a turizmusfejlesztés teljessége
érdekében, amelyben az atfogd ,+1” a marketing tervben talalhato értékesitési program:

. turisztikai termékfejlesztés
. human-erdéforras fejlesztés
. intézményfejlesztés

. infrastrukturafejlesztés

A programterv 29 stratégiai turizmus programot rendel a Dunakanyar ezen agazatanak
fejlesztéséhez, melynek 6sszefoglaldja az 53. oldalon tekinthetd at.

Résztvevok

A sikeres fejlesztések alapja a stratégia altal nyujtott k6zos ,kiinduldpont” és a részvétel:

. onkormanyzatok, 3 megye, 3 régid, fovaros, idegenforgalmi régid, szlovak
kistérségek,

. kis- kozép- és nagyvallalatok, kamarak, vallalkozasok, oktatas, kbzszolgaltatok,

. vagyonkezelok, szakmai és civil szervezetek, egyhazak, erdégazdasagok, stb.

Kiemelten fontos az EU szakmai szervezetei (pl. Dep. XXIII.) és az Eurorégidk lobbiszerepe.

Eredmények
A Dunakanyar a jelen dokumentumban foglalt fejlesztések révén az alabbi célallapotot éri el
7 év alatt, azaz 2010-re a programok megvaldsitasa révén:

. »+1 éjszaka” — az atlagos tartdzkodasi id6 névekedése legalabb 3,5 napra,

. magas fajlagos koltés, a mai 3.630 Ft/f6/éj értékrol jelenértékben masfélszeresére
no,

. a fejlesztések egymast erdsitik, igy gyorsul a turisztikai beruhazasok megtériilése.

HITESY BARTUCZ & HOLLAI
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ELOZMENYEK

Kiindulasi feltételek

2001. 6szén a Dunakanyar 66 teleplilésének polgarmesterei elhataroztak, hogy Ossze-
fognak a térség jovGjéért és kezdeményezik a Dunakanyar Térségi Terliletfejlesztési Tanacs
létrehozasat és a térség érdekeinek kormanyzati képviseletét. A régid orszaggydlési
képvisel6i és megyei elnokei, felkarolva ezt az alulrdl szervez6d6 elhatarozast,
tamogatasukrdl biztositottak a térség dnszervezédését.

Ez a pozitiv kezdeményezés lelt hathatds tamogatasra a K6zép-Magyarorszagi Regionalis
Fejlesztési Tanacsnal, amely kedvezGen birdlta el a résztvevok regionadlis fejlesztési
palyazatat. A palyazat az EU tiikorrégiés program iranyelvei alapjan, a régid turisztikai
potencidljanak fejlesztéséhez kapott tdmogatast, melyet a program gazddja, a MTESZ
regiondlis szervezete stratégia, marketingprogram, web-oldal, informaciés CD és egy
konferencia létrehozasara fordit.

Jelen regiondlis turisztikai stratégiat a Dunakanyar szamara a Kozép-Magyarorszagi
Regionalis Fejlesztési Tanacs tamogatasaval a Hitesy Bartucz & Hollai Kft. készitette. A
regionalis turisztikai koncepcio kialakitasat - a régié szakmailag megfeleld attekintése, és
pozicionalasa érdekében - a régié Tourinformjai, kistérségi menedzserek és szakértok,
valamint a helyi vallalkozdk kozrem(ikodésével végeztiik.

A Dunakanyar Turisztikai Stratégidja olyan alapdokumentum, amely a régié helyzetének
elemzése alapjan feltarta azokat a fejlesztési iranyokat, amelyek a az Eurdpai Unid tagjava
valé régio sikeres idegenforgalmi fejlesztéséhez sziikségesek.

A jelen dokumentumot, sokféle részteriilet értékes, am kilénbozo alapld tervei miatt,
valamint annak tudataban, hogy idegenforgalmi keresletkutatdas a régidban nem késziilt,
alapdokumentumként kell értelmezni, amely mint koncepcid a kodzds gondolkodas
meginditasat, illetve az egyiittes stratégiai irdnyvonalak meghatarozasat segiti.

A munka célja egy olyan stratégia létrehozasa volt, mely felméri a Dunakanyar redlis
turizmusgazdasagi lehetdségeit és munkaeszkozt ad a turizmus 6sszehangolt fejlesz-
téséhez a Dunakanyar Térségi Terliletfejlesztési Tanacs kezébe.

HITESY BARTUCZ & HOLLAT
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Megtett Iépések

A Dunakanyar idegenforgalmi stratégiajanak megalkotasakor alapvet6 kiindulasi pontunk volt

a turisztikai szakma hangjanak megismerése. Olyan fejlesztési tervet készitettiink, amely

egy egész térséget atfogd egyeztetés megkezdésének tekinthetd. Ennek ismeretében az

alabbi lépéseket tettiik meg:

= 3 turizmus nemzetk6zi, hazai és térségi statisztikak alapjan, illetve az iparag
nemzetkozi fejlodésérdl készilt turizmustanulmanyok felhasznalasa révén elhelyeztik a
Dunakanyart az egyre élesed6é nemzetkozi versenyben,

= értelmeztiik, elemeztik, feldolgoztuk a térségben késziilt idegenforgalmi vonatkozasu
térségi koncepciokat, tanulmanyokat és terveket, a sikeresnek mutatkozd
elképzeléseket beillesztettiik tovabbi értékel6 munkankba

= 3 térség helyi vallalkozdival, illetve kistérségi szakértGivel késziilt interjuk alapjan
mérlegeltiik az egyes turisztikai agazatok fejlodési esélyeit, a szakmai beszélgetésekben
igénybe vettiik a Tourinform irodak és tovabbi kiils6 szakmabeliek segité kbzrem(kodését

A nemzetkozi folyamatok, a turizmus magyarorszagi fejlddése és a Dunakanyar térségének
mélyrehatd elemzése szamara komoly mérvli szakirodalom all rendelkezésére. A
rendelkezésre all6 19 kiindulé dokumentumot igyekeztik az egész Dunakanyar szem-

sz6gébdl feldolgozni, ezek az alabbiak voltak:

»=  World Travel Monitor — IPK Tourism Consulting Miinchen, 2002.

» A magyar lakossag utazasi szokasai — Geomédia Kiadd, 2002.

= A Magyarorszagra latogato kuilféldiek utazasi szokasai — GfK Hungaria, 1998.

= A vasarldi magatartasok varhato trendjei — Dr. Tor6esik Maria, PTE KJIK, 2002.

»  Orszagos Terliletfejlesztési Koncepcid — 2000.

»  Idegenforgalmi Evkonyv — Kézponti Statisztikai Hivatal, 2000.

= Kiemelt Udiil8kérzetiink a Dunakanyar — Kézponti Statisztikai Hivatal, 2000.

= Regiondlis Gazdasagpolitikai Program K6zép-Magyarorszagnak — Kopint-Datorg, 2000.

»  Budapest Kézép-Dunavidék Régid Regionalis Turisztikai Koncepcidja — Horwath Consulting, 2000.
*  VAci Kistérség Tertletfejlesztési Koncepcid és Program — Goncol Alapitvany, 2001.

»  Budakaldsz-Pomaz-Szentendre Atmeneti Zona szakértSi tanulmany — Quo Vadis Consulting, 2000.
»  Szentendrei Sziget Fejlesztési Terv — Goncol Alapitvany, 1999.

»  Pest megye Idegenforgalmi Koncepcidja — KVIF, 2000.

=  Esztergom és Nyergesuijfalu Kistérség teriiletfejlesztési koncepcidja — Alfadat Kft., 1999.

= Kerékparos Turizmus / Léhaton — Magyar Turizmus Rt kiadvanyok, 2001.

*  Magyarorszag Horgaszvizei — Topopress, 2001.

» A Vag-Duna-Ipoly Eurorégio turizmusanak fejlesztési lehetGségei — Dr. Fekete Matyas, KVIF, 2000.
*  VAac és Szentendre idegenforgalmi koncepcidi — 2000, 1996.

=  Pilisi medence terliletfejlesztési koncepcidja — 2001.

A Dunakanyar projekt keretében elkészitettlink 26 mélyinterjut, melyek célja volt feltarni,
hogy a térségben miikodd vallalkozasok, intézmények, Onkormanyzatok hogyan latjak
vallalkozasuk és a Dunakanyar helyzetét, fejlesztési lehetGségeit, a fejlesztéseket gatld és
segitd tényezoket. Informacidikkal a stratégiaalkotashoz adtak tamogatast:

HITESY BARTUCZ & HOLLAT
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=  Badonyiné Zemplényi Katalin — a vaci Tourinform iroda igazgatoéja

»  Berta Barbara és Ocskay Gyula — Ister-Granum Hatarmenti Kisrégié egylittm{kddés munkatarsai

= T. Dr. Bereczki Ibolya — a szentendrei Szabadtéri Néprajzi Mizeum féigazgatd-helyettese

=  Dr. Deme Péter — a Magyar Nemzeti MUzeum fGosztalyvezetoje

»=  Dombdvari Tibor — a Pest Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Idegenforgalmi és vendéglato osztaly elntke
*  Dr. Galantai Laszl6 — Pest Megye kozgy(ilésének idegenforgalmi fGtanacsosa

*  Dr. Hadnagy Ildikd — a godi Pdlus Palace Golfklub marketing igazgatdja

= Juhdsz Istvan — a Miniszterelndki Hivatal Turizmus Allamtitkarsag regionalis turizmuspolitikai megbizottja
= Kisfalusi Marta — a szentendrei Tourinform iroda igazgatdja

»  Koditek Pal — az esztergomi Cathedralis Tours ligyvezetd igazgatoja

»  Kottmayer Matyas — a kemencei Matthias Lovas-panzi6 tulajdonos lizemeltetGje

»  L&zs Lajos — a vaci Beatrix rendezvényhajo cégtulajdonos lizemeltet6je

»  Nyari Jozsef — God 6nkormanyzata StrandfiirdGjének miiszaki-lizemeltetési igazgatdja

= Philipp Frigyes — Vac varos f6épitésze

= Rajki Annamaria — A Duna-Ipoly Nemzeti Park idegenforgalmi létesitményeinek ligyvezet6 igazgatdja

*  Santa Jézsef — a szobi Magyar Torténeti Témapark projektigazgatdja, befektetd

=  Scherlein Angéla — Esztergom-Nyergesujfalu kistérségi teriiletfejlesztési tarsulas térségmenedzsere

= Seprenyi Rita — Dorog Térségi Tarsulas térségi megbizottja

*  Simon Péter — a leanyfalui Castrum Kft. (igyvezet6 igazgatodja , a Thermal Hotel Visegrad Rt. elncke

»  Sinka Sandor — Rétsag és térsége kistérségi menedzsere

=  Szikora Imre — a szigetmonostori Rosinante lovasfarm tulajdonosa, nemzetkozi érmeket nyert foszakacs
= SzOke Matyas — a visegradi Matyas Kiraly Mlizeum igazgatoja

=  TOzsér Anett — a Nograd megyei Tourinform iroda igazgatdja

= Zabranszkyné Papp Klara — okleveles épitészmérnok, dunakanyari egylittm(ikodések gazdaja

= Zeller Tibor — a visegradi Reneszansz étterem, illetve a Siraly étterem lizemeltets igazgatdja

Elemzésiinkben az 0Osszegylijtott interjutapasztalatokat megosztottuk a Dunakanyar
marketing tervén dolgozé D&T Tanacsadd Iroda munkatarsaival is. Az iroda altal készitett 18
tovabbi interju informacioit is figyelembe vettiik tanulmanyunkban.

A kutatdas zaréd fazisaban a 9 érintett kistérség térségmenedzserei részvételével
workshopon vitattuk meg a felmérések, elemzések és interjuk alapjan kialakult koncepcid
tervezetet, illetve a mlihely utan beérkezett észrevételeket is feldolgoztuk munkankban.

A projekt soran lebonyolitott miihelymunkak valamint hasonld nemzetkozi projektben
szerzett tapasztalatainkra tamaszkodva Ugy Vvéljik, hogy a Dunakanyar régid Turizmus
stratégiahoz illeszkedden az operativ program tovabbi részletes elemzését, kidolgozasat kell
elvégezni.

Mddszertanilag nem célszer(i és a felhasznalast segité szempontbdl sem indokolt a stratégia,
illetve az operativ program fobb elemeinek elfogadasat — valamennyi érdekelt azonosulasat
biztositd mdédon — megeldzéen az egyes javaslatokat a jelen dokumentumban foglaltaknal
részletesebben kidolgozni, illetve kisebb jelentdségli kapcsolodd fejlesztéseket elemezni.
Hangsulyozzuk, hogy az Osszehangolt fejlesztés lesz az a célravezetd lépés, amivel a
Dunakanyar mind gazdasagilag mind fejlesztési szandékaiban a legnagyobb befolyast tudja
elérni a jovoben. Ezt szolgalja e stratégia.

HITESY BARTUCZ & HOLLAT
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Meghatarozasok

A koncepcié alkotds és fejlesztési program készités soran a kovetkezd definicidkat
hasznaljuk:

Dunakanyar: mint régié a Borzsony, a Visegradi és a Pilis hegység altal koriilvett Duna-
szakasz mentén teril el, paratlan természeti adottsagai, firdésre, sportolasra, kirandulasra
alkalmas tdjai és torténelmi nevezetességei miatt az 1640 km? teriilet jelentds
idegenforgalmi vonzerével rendelkezik.

A klasszikus Dunakanyar Kiemelt Udiilokorzetet vettiik alapul tanulmanyunk statisztikai
elemzésében, ugyanis erre a teriiletre férheté hozza hosszabb tavl gazdasagi és szakmai
adatsor. A turisztikai termékeknél azonban a 72 teleplilést magaba foglalé kezdeményezésrol
készitettiink elemzést és értékelést.

A térség egylittes-egységes kezelése nem megoldott, 3 megyéhez, 3 regionalis
fejlesztési régiohoz és 1 idegenforgalmi régiohoz tartozik, azonban ez utdbbi
rendkivili belsd eltérései miatt nehezen értelmezhetd. A kilonb6z6 teriiletfejlesztési
koncepciokban és terliletrendezési tervekben ,mozaikszer(ien” szerepelnek a Dunakanyar
egyes részei. A stratégia javaslatot tesz a térség egy egységként vald kezelésére.

A régié sajat kezdeményezése alapjan kialakult egyiittm(ikédés 66+6 telepiilést foglal
magaba, 46 Pest megyeit, 11 Komarom-Esztergom megyeit és 15 Nograd megyeit:

Uzleti Tandcsado Iroda

Bank Kemence Piliscsaba Sz6d
Berkenye Kesztolc Piliscsév Sz6dliget
Bernecebardti Kismaros Pilisjaszfalu Tahitétfalu
Borsosberény Kisoroszi Pilismarét Tésa
Budakalasz Kosd Pilisszanto Tolmacs
Csobanka Késpallag Pilisszentivan Urém
Didsjend Leanyfalu Pilisszentkereszt Vac
Dorog Leanyvar Pilisszentlaszl6 Vécratot
D6mos Letkés Pilisvorosvar Vamosmikola
Drégelypalank Marianosztra Pocsmegyer Ver6ce
Dunabogdany Nagybérzsony Pomaz Visegrad
Dunakeszi Nagymaros Rétsag Zebegény
Esztergom Nagyoroszi Solymar Alsopetény
Fot Nograd Szendehely Mogyorésbanya
God NGtincs Szenterndre Pusztabereki
Hont Osagard Szigetmonostor Tat
Ipolydamasd Perdcsény Szob Tokod
Ipolytolgyes Pilisborosjen6 Szokolya Tokodaltard
HITESY BARTUCZ & HOLLAI
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Idegenforgalmi régio: A 4/2000. GM. Rendelet alapjan meghatdrozott régiok. A
Dunakanyar a 4/2000. GM. Rendelet 1.§(3)-ban megfogalmazottak szerint a Kozép-
Magyarorszagi Regionalis Idegenforgalmi Bizottsdg szakmai kompetenciakoéréhez tartozik,
ezért a tovabbi tervezési fazisba javasoljuk a grémium bevonasat.

Program: Az Eurdpai Tanacs 1999. marcius 26-i berlini tlésének hatdrozata értelmében a
projektfinanszirozasrdl attért a programfinanszirozasra, s ez magyarazza azt, hogy munkank
soran mi is stratégiai programokban gondolkodunk, illetve a programozads modszerét
kévetjik.

Idegenforgalmi termék: A Dunakanyar szamara a szakértdi interjuk és a vonzer6k
elemzése alapjan 8 termékcsoportban foglalhatd dssze a termékkinalat donto része:

= épitett, kulturdlis 6rokség = fird6 és wellness turizmus
= aktiv és 6koturizmus = falusi turizmus

= vizi turizmus = (zleti turizmus

= rendezvényi turizmus = egyedi kindlatok

Turizmus: Eredetileg a térségbe érkezd, néhany napot tartézkodd vendégeket értjik alatta,
akik szabadidds vagy uzleti céllal veszik igénybe a szallas- és programszolgaltatasokat. A
hagyomanyos megkozelitéstol eltér6en a Dunakanyar esetében tanulmanyunk figyelembe
veszi, hogy tobb eurdpai fOvaros kornyezetéshez hasonldan, az idegenforgalom bevételei
mar nem csak hagyomanyos turizmusbdl szarmaznak, hanem az alabbi 4 csoport tekinthetd
a turizmus alanyanak:

1. Betelepiilok — azon budapesti gyokerekkel rendelkez6 térségi lakosok, akik fogyasztasi
kultdrajuk alapjan szabadidejiikben sokrétlien igénybe veszik, vagy igénybe vennék az
idegenforgalom kindlatat a térségben. Javarészt magasabb jovedelm(i és végzettségl
menedzserek, 1-3 f6s haztartasok tagjai, tébbnyire 20-40 év kodzottiek.

2. Hétvégi haz tulajdonosok — a Dunakanyarban telekkel rendelkez6 f6leg budapestiek,
akik idoszakosan tartézkodnak a régidban és jelenleg alig vagy csak korlatozottan veszik
igénybe a helyi idegenforgalom kindlatat. Kozéposztalybeliek, tébbnyire 40 felettiek,
akiknek egyre novekvO szabadideje és kozéptavon noévekvo jovedelme figyelembe
veendo turisztikai kereslet.

3. Kirandulok — a févaros és kornyezetébdl napi uti céllal a Dunakanyarba indulé belfoldi
kiranduldk, valamint csokkend szamban kulféldiek. Tobbnyire az aktiv illetve rendezvényi
turizmus kindlatat hasznaljak, jelentds forgalmuk azonban csekély bevételeket
eredményez.

4. Hagyomanyos turistak — a régi6 latogatdforgalmanak csak mintegy 20-25%-at teszik
ki, legalabb egy éjszakara maradd vendégek, sokrétli kinalatot vesznek igénybe.

HITESY BARTUCZ & HOLLAT
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MEGKOZELITES

A turizmus peremfeltételei

Jelen dokumentacidban vendégnek tekintiink mindenkit aki az idegenforgalmi termékeket
igénybe veszi, aki példaul szabadid0 eltoltés, Uzlet, csalad vagy baratok meglatogatasa,
szakmai kiktildetés vagy konferencia céljabdl érkezik.

Ebben az esetben négy fontos tényezét kell figyelembe venni, melyek megléte biztositja azt,

hogy lehet6ség legyen a turizmus miikodésére. Barmelyik feltétel hidnya, vagy negativ volta

megakadalyozza a fejlesztési elképzeléseket. Az alabbi négy feltétel alapjan készilt el SWOT
értékelésiink is a Dunakanyarrdl:

= a helyi tdrsadalom attitlidje és a hagyomanyos vendégszeretet mellett a régid
vezetbinek szakmai felkésziiltsége, nyitottsag a turizmus vendégkozpontd fejlédésé-re, a
megfeleld szamban és minGségben meglévé munkaerd feltételei a sikernek,

* a régid egy-egy célcsoportot megszolité programkinalata, latni és latogatnivaldi,
latvanyossagai képezik azt a vonzerdt, ami alapjan a Dunakanyar arra szamithat, hogy
mas Uti célok helyett a régidt valasztjak a turistak,

» a kiszemelt kindlat hozzaférhetdsége, mely azonban nem csak a kozlekedési Utvonal és
a parkold meglétét jelenti, hanem a kitablazottsagot, informaciok megfeleld meglétét és
az egyes szolgaltatok kozti kommunikaciét ugyanigy (pl. hogy a szallodas tudja, hol a
bicikliszerviz, mi a szdma és mikor lehet a vendég kerékparjat javittatni),

= végll a vendég igényeinek és szallas-igénybevétele helyének megfeleld mindségli
szolgaltatads, jol felszerelt szobakkal vagy kempingbeadlldval esetleg kikétével, megfelel6
gasztrondmiaval és hotelszolgaltatasokkal.

A Dunakanyar turizmusardl a vendég dont. Nem a vezetok, nem is a tervezOk. Ezért
helyzetfelmérésiinket a vendégekkel kezdjik. Keresletiik valtozasa az igazi feladat a régid
szamara.

A legtobb fejlesztési terv keresletkutatasra és piacelemzésre alapul az Eurdpai Unidban,
ezért fontosnak tartjuk mar itt kiemelni, hogy a Dunakanyar vendégkeresletének
piackutatasa fontos alapké lesz az operativ tervezés elején.

Mivel koncepciénk nem épithet ilyen felmérésre, ezért — tekintve hogy adataink mély-
interjukra, az elkésziilt korabbi kutatdsokra és statisztikai adatokra alapul — egyes egyedi
kindlatok kimaradasa az elemzésb6l nem jelenti, hogy az adott kinalat nem fontos, sokkal

N4

mutathat ra.

HITESY BARTUCZ & HOLLAT
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A régio stratégiai helyzete

A Dunakanyar elhelyezkedését tekintve igen kedvez6 foldrajzi adottsagokkal rendelkezik,
ugyanis a nagy kiild piaccal, Budapesttel hataros. gy a belfsldi turizmus igen jelentSs. A
Duna révén idovel kiegésziilhetne az a tengely Bécs és Pozsony kiildGteriileteivel. E harmas
tengely hatarozza meg a jelenleg ,latogatd” jellegi régiot. A Dunakanyar fenntarthato
idegenforgalmanak fejlodése érdekében olyan turisztikai termékek létrehozasa sziikséges
tehat, amely alapjan latogatdkat a régidoban maradé vendégek valtjak fel.

Nyilvanvald, hogy a Dunakanyar nem 0&sszehasonlithatdé a Balaton, vagy Budapest
idegenforgalmi latogatottsagaval. Ennek ellenére a régid stratégiai adottsagaira épitkezve,
olyan idegenforgalmi termékek kialakitasaval, amelyekkel a latogatd forgalom megallithatd, a
régio idegenforgalmi jelentésége hosszutavon ndvelhetd. Megfeleld idegenforgalmi termékek
létrehozasa kovetkezménye, egy vizbe dobott kO hatdsaval szemléltethetdé Ahogy a ko
vizbeejtésével a hulldmok tovagy(iriznek a kézponttdl, ugyanigy az idegenforgalom is egyre
mélyebbre, a régid belseje felé terjed.

A Hitesy Bartucz & Hollai tanacsaddi iroda csapata gondolkodasanak eleme a fokuszteriiletek
meghatarozasa. Ez egyben a legnehezebben elfogadhatd a régié szerepl6i szamara, mivel
komoly dontéseken alapul, amely alapjan a fejlodésnek csomdpontjai lesznek. Nem lehet
minden helyszint idegenforgalmi ati célld alakitani, ahogy nem lehet minden kézutat
idegenforgalmi utvonalla fejleszteni.

Elengedhetetlen egy elsddleges, kiemelked6 fontossaggal rendelkez6 idegenforgalmi termék-
kor, portfolid azonositdsa. Az idelatogatdé vendégek fogjak megitélni, hogy a termék a
nemzetkozi kinalati versenyben helyt all-e. Ez egyaltaldan nem egyszer(i feladat. Ennek
érdekében az 1997-ben, a Magyar turizmus Rt. altal készitett orszagos vonzerdleltart
megujitottuk.

1. a vaci, szentendrei és nogradi Tourinform irodavezetdk, illetve Esztergombdl Koditek Pal
szakért6i munkaval vonzerdlistat készitett térsége fobb turisztikai vonzergirdl,

2. két mihelymunkdban az elkésziilt listakat értékeltik és vonzerOleltart készitettiink,
kiemelve a legnagyobb vonzerejli elemeket

3. az igy kinyert informacidk birtokaban készitettiik el a turizmus teriileti és termék-kinalati
elemzését, amely a vendégekért folyd versenyben érzékelt eredményességet tekinti
értékelési szempontjanak alapjaul.

A vonzerGleltar eredményeit ,termékkinalat” cim(i fejezetlinkben mutatjuk be. A fokusz-
tertiletek elemzése a ,terileti elemzés” fejezetben talalhato.

HITESY BARTUCZ & HOLLAT
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HELYZETERTEKELES

A DUNAKANYAR VERSENYHELYZETE

A vendégek keresletének valtozasai

A Dunakanyar gazdasagi szakemberei torekszenek arra, hogy jelenben meghozott dontéseik
a jovo fejlédési iranyainak megfeleljenek, alapot adjanak a szolgaltatasok, a programkinalat
sikeréhez. Ez azonban gyakran a vendégigények ismerete nélkiil, ,vallalkozdi hiten” alapszik.
Sziikséges tehat a turizmus keresletének prognosztizalasa, a Dunakanyar ugyanis ezen
keresleti valtozasoknak megfelelve ér el sikert fejlesztéseiben.

BELFOLD

A WTO 2002. évi jelentései alapjan pozitiv helyzetbe keriiltek az elmuilt 6sz o6ta a
szarazfoldon elérhetd kozeli orszagok, illetve a belf6ldi desztinaciok a turizmus nemzetkozi
piacan. Vilagszerte ndvekedett a belféldi turizmus, globalisan 3,8% bevételn6vekményt ért
el 2001.-ben az el6z6 évhez képest.

A 1996-2001 évek keresletkiaramlasat, illetve a lakossagi felhalmozas mértékét megvizsgalva
megallapithatjuk, hogy Magyarorszagon is gyorsult a belfoldi turisztikai koltések Gsszege. A
szabad-felhasznalasu jovedelmek hasznositasaban a lakossag a belfoldi turizmust egyre
inkabb igénybe veszi. A trend 2002-2006 kozott varhatdan tovabb folytatodik. A kivaltd okok
sokrétiiek:

A magyar lakossag idémérlege a KSH 40 ezer f6t atfogd felméréssorozata alapjan az elmult
10 évben drasztikusan atalakult. A keres6tevékenységgel toltott id6 az 1987-ben mért napi
280 percrdl 215 percre csokkent. Ez a dontéshozokat meglepi, mert a sajat és kornyezetiik
életét ismerve inkabb novekedett a munkaval toltott id6, semmint csokkent volna. Az
idémérleg eredményeképpen a szabadidos tevékenységek idGraforditdsa megugrott,
azonban bel6liik turisztikai célra a legtobb id6t pont a legkevesebb szabadidovel rendelkezok
forditjak, ez a tarsadalom fels6 jovedelmi 6tode, mely Magyarorszag turizmusanak 50%-at
adja.

HITESY BARTUCZ & HOLLAT
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Az intenziven dolgozdk magasabb jovedelemmel rendelkeznek, tobb idegenforgalmi
szolgaltatast vesznek igénybe, azonban mivel szabadidejik van legkevesebb, a gyorsan
elérhet6, koncentralt és egyszerre sokoldali programot kindlo létesitményeket keresik. Fo
kedvencek kozott a GfK kutatdsai szerint a wellness-aktiv programkozpontokat, az
aquaparkokat, a sokrétl kulturdlis nagyrendezvényeket jelolték meg belfoldi Gti céljaik
kozott. A belfoldi kereslet igényszerkezete tehat az alabbi:

1. A magyar turistdk egyre egészségtudatosabban élnek. Kilondsen a fiatal
fogyasztok szamara a wellness, fitness, testedzés, testsulykezelés egyre népszerlibb
trendek. Budapest hatarozza meg a keresletet, ahol a siker alapja a kozvetitGi lancban
valé jelenlét. A Dunakanyar aktiv és wellness kinalatai alig lathatok utazasi irodak
polcain. Nyugat-dunantuli és alféldi flirdok, észak-magyarorszagi fitness- és
kastélyprogramok viszik el a kereslet nagy részét.

2. A gyors hozzaférhetdség, az idOvel valé gazdalkodas és az idomegtakaritas egyre
nagyobb fontossagot kap. A ,félkész menii”, programcsomagok a legcsabitdbbak,
még akkor is, ha végiil egyenként és nem csomagban vasarolja meg a belfoldi turista
a csomagdajanlatok altal megismert kinalatot.

3. A magyar lakossag 27%-a jart mar kilfoldon és aranyuk varhatdéan gyorsan
emelkedik. A kilféldon jartak tudat alatt is keresik a hazai, kilféldon megismert
megfeleld kindlatot, témaparkok, programcentrumok és Ilétesitmények,
rendezvények kereslete jelenik meg igy a belf6ldi keresletben.

A Dunakanyar idedlisan kozel van a belfoldi kereslet dontd részét ado Budapest és
kornyezetéhez. Gyorsan elérhetd helyszin a kereslet nagy része szamara, természeti
adottsagai révén egészsegtudatos imazsa kitapinthato, kulturélis Orokségei jo alapot
nydjtanak rendezvényi programcentrumok kialakitasahoz, valamint tobb telepiilésén sokrétd
wellness programcsomag kialakitasa valt redlissa az elmult években.

Azonban a Dunakanyar adltalaban nincs jelen az értékesitési lancokban, kindlata a legtobb
esetben egyedi, koordindlatian, egy-eqgy helyszinen altaldban nem Osszetett, a programok
hozzaférhetdésége, programcsomagok megléte és a szallds szinvonala a kereslet egyre
novekvo részének nem megreleld szintd.

KULFOLD

A belf6ldi kereslet novekedése mellett visszaesett 1,3%-al az nemzetkozi turizmus, ezen
belil is a kalandturizmus iranti kereslet, er6sodétt viszont az uti célok kozuti megkozelitése
és nott a rovid utazasok szama. A kild0 orszagok kozott az USA szerepe csokkent,
Europaé stagnalt, folyamatosan emelkedik Kelet-Azsia szerepe, Kina kibocsatasanak gyors
emelkedése miatt.

HITESY BARTUCZ & HOLLAT
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Magyarorszagon a 2001-ben megkezdédott kiilfoldi vendégek fogyatkozasa 2002. évben
tovabb folytatddott. Az érkezd turistdk szamanak visszaesésében szerepet jatszhat
Magyarorszag relativ attraktivitdsa megitélésének valtozasa az Uj fogyasztasi trendek
flggvényében. Mikozben szeptemberig 3%-kal kevesebb vendéget fogadtunk, a fajlagos
koltésnovekmény ellensiulya révén kozel azonos szinten maradtak turisztikai
devizabevételeink.

A FUR berlini nemzetkdzi kutatdcsoport felméréseit figyelembe véve egyes turizmus

fogyasztasi trendek Eurdpaban valtozatlanok maradnak, mint példaul

= 3z Osszetett élmény, egyedi, interaktiv programok irdnti névekvo kereslet névekszik,

* rovidilnek az utazasok id6tartamai, foldrajzilag koncentralodik a kereslet,

= mikdzben novekszik a fajlagos koltés, a magasabb kategoriaju szallasok
igénybevétele, illetve a programszolgaltatasok fokozottabb kereslete.

A Dunakanyar ezen kihivasokra még nem rendezte megfeleldre kindlatat, a kinalatok
szétszortak, kevés rosszido esetére kialakitott program Iétezik, csak pontszerden javult a
magasabb kategoridju szalldsok és programok kindlata. Emiatt a régioba irényulo kereslet

foként az also-kézéposztalybeli inaktivak és a kisnyugdijasok részérdl jelentds, a kiildoterdilet
Szlovakia, Hollandia €s Skandinavia, a tartozkodasi idé 2,6 nap.

Bizonyos turisztikai szolgaltatasok trendjeiben azonban megfordulni latszik az elmult években

tapasztalt szakmai irany, amennyiben egybevetjik a FUR és a GfK eurdpai kutatasait:

= 3 termalturizmus — mind a tapasztalt kereslet mind a fejlesztések szintjén — egyre
kevésbé kotodik a gydgyhatasu melegvizekhez, a szolgaltatasok igénybevétele, illetve a
fejlesztések sulypontja a vizr6l a mozgasra és testi-szellemi kényeztetésre tevodik at, a
fejlesztések ritkan alapulnak kizarélag klasszikus fiird6-szalloda-komplexumra,

= 3z Uzleti turizmusban er6sodik a verseny a legtehetésebb vendégekért, tekintve, hogy a
korabbi ,3 csillagos” vendégkategdria sikeres megszdlitdsaval azok az eggyel magasabb
osztalyu szolgaltatasi kort veszik igénybe, a korabbi exkluziv vendégek is kovették ezt a
domind-effektust,

= az aktiv turizmus részaranya novekszik ugyan, de jelentésebbnek tlinik az, hogy a nem
aktiv turizmushoz tartozd idegenforgalmi szolgaltatasok kozt kiiléndsen sok aktiv elem
jelenik meg, a megélt kulturdlis, torténelmi, természeti élmények fokozatosan
elvalaszthatatlan elemévé valnak a piacosithatd idegenforgalmi szolgaltatasoknak.

A Dunakanyar a nemzetkozi fogyasztoi kereslet szempontiabdl erdsségekkel és
gyengeségekkel egyarant rendelkezik, amelyekbdl az elmult idészakban az utobbi
erdteljesebben érvényesiilt:
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» Jassu hozzdférés, a programok és €Elmények térbeli és idobeli koordinalatiansaga
hatrényosan érinti a gyors, komplex, impulziv élményt igényld keresletet,

= alacsony szinten van a térség legnagyobb részében a szélldsszolgaltatds szinvonala, a
belsé  kozlekedés a fotengelyeket kivéve — amelyek nem feltétlendl egyeznek a
turistaigényekkel — szezon és a hétvége kezdetén és végen a foutak budapesti bevezetd
forgalma hosszu vdrakozo sorokat alakit ki,

» az aktiv turizmus szolgédltatisok széma novekedbben van, de azok ismertsége, a
szolgaltatasok komplexitdsa €s infrastrukturdja elmarad a nemzetkozi igényektdl, ez
utobbi énkormanyzati-magéan 6sszefogast indokol (pl. esztergomi kikoto)

= g teriilet szolgaltatasai igen kevéssé interaktivak, hianyos a nyelveken tudo animaciora is
felkésziilt fogado személyzet megléte, az egyes programokban taldlhato aktiv elem egyes
ifidsagi turizmus rendezvények kivételével nem ismert,

»  kevés példat taldlni magasabb kategoridju szolgdltatisok €Es magasabb koltés
lehetdségeinek kielégitésére (pl. kihasznalatian kerékpardt-forgalom).

Fenti gyengeségek miatt nem érvényesil a nemzetkozi érkezésekben Budapest kiildo
hatasa, amely pedig nagy tartalékokat rejt. A belfoldi turizmusban is érzékelhetd egyes
versenyrégiok elszivd hatasa, ahol a koordinalt fejlesztések a kereslet trendjeinek megfeleld
valtozasokat inditottak meg. A kindlat lassu valtozasa a kereslet kedvezotlen alakulasat idézte
elé az elmdlt 5 évben a Dunakanyarban, amikor is becslések szerint 15%-kal csokkent az
idegenforgalmi bevételek nagysaga.

A kitelepiiltek kereslete fOként az aktiv turizmus szolgaltatdsaira ©sszpontosul. Lovas,
kerékparos, sport és wellness kindlatokban azonban ritkan taldlnak jol kiépitett és
megszervezett programlehetGséget, sok kozség ezért alvotelepiiléssé alakul, ahova csak
pihenni megy haza Budapestr6l a lakos és szabadidds sport- és wellness-programjainak egy
részét is a fvaros egyre bovilo kinalatabdl valasztja.

A hétvégi hazak lakosai sok esetben téliesitették épiletiiket és ,kitelepiltté” valtak, akik ezt
nem tették meg, azok viszont nyari szabadsagukat toltik gyakran a Dunakanyarban és
viszonylag kevés szolgaltatast vesznek igénybe. Az utébbi id6ben a csaladi programok és a
kulturdlis rendezvénysorozatok pozitivan szolitottak meg ezt a réteget, mely nagy szamban
vesz részt foként a rendezvényeken.

A kirdndulok és turista vendégek tipikusan 3-6 Orat tartdzkodnak a Dunakanyarban. Az
érkez6 egyéni vendégeknek és csoportoknak kevés helyszin késziilt fel olyan program
kiajanlasra, amely tOobbnapos tartdzkodast eredményez. A Dunakanyarban szallodaban
megszalldk tartdzkodasa is folyamatosan alacsony 1991 6ta, mintegy 2,6-2,7 napot tesz ki.
Ez is ramutat arra, hogy hianyosak a hosszu tartézkodast 6szténzd programok.
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A vendéglatok kinalatanak alakulasa

1999-ben a Dunakanyar az egy vendégéjszakara jutd bevételeket illetéen a 4., kereskedelmi
szallasdij-bevételek és a vendégek szama alapjan az 5. helyre kertlt, szallasférohely-
kapacitasa tekintetében pedig az utolsd helyen végzett Magyarorszag 7 kiemelt tidiil6korzete
kozott.

A térség kapacitasainak erételjes fejlesztése a 60-as, 70-es évekre tehetd, amikor a
szocialturisztika keretében létrehozott kinalat kialakitdsa megtortént. Ezen intézményi
Udulok, pihen6hazak jorészt a vizparti telepiilésekre 0sszpontosultak. A szervezett utaztatas
és fizetOvendéglatas idoszaka utan a régidban a turisztikai létesitmények atalakitasa
piacgazdasagi elvarasok szerint megtorpant, igy alakulhatott ki az Udul6korzet turizmus
agazata szerepének visszaesése.

Szallashely szolgdltatdssal és vendéglatassal a statisztikai régidban 2.348 vallalkozas
foglalkozik, az Osszes vallalkozds 5%-a. A bruttd hazai termék 3%-at allitjiak eld, dontd
tobbségiik alulfinanszirozott kisvallalkozas. A régid becslések alapjan 1 millio
vendégébdl 1999-ben minddssze 122 ezer szdllt meg a Dunakanyarban, kozel 400 ezren
Budapesten, a tobbiek pedig nyaraldkban és hétvégi hazakban.

A Dunakanyar szallaskinalata alulfejlett. Rendkiviil kevés szalloda taldlhatd a térségben,
a szallashelyek nagy része alacsonyabb kategéridji kemping és panzid. Mas
Udul6korzetekhez képest az Osszes kapacitasnak csak csekély része szallodai agy, a régidé
vendégszam alapjan egyenrangl a kisebb teriiletl és |élekszamu, de hasonld kapacitasu
Velencei-té és kdrnyezet eredményeivel. Arbevételekben azonban mintegy 30%-kal elmarad

az egy fobol szarmazo szallasbevételeket vizsgalva.

—
V4 ”

vendégek kiilfoldiek hotelar koltéss / tartézko 6

Dunaka 152, 17 17 3.630 2,3
Velenc 132. 35 25 4.720 5,4
Magyaro 5.978. 18 32 6.301 3,1

1. tablazat: vendégszam és tovabbi mutatdk dsszehasonlitdsa mas tdul6kdrzetekkel
(Forras: Mapinfo — KSH 2000).

A régidban a vendégek atlagos tartézkodasi ideje mar 1990 é6ta alig haladja meg a 2-2,5
napot. A régid szamara rendkivili fontossagu feladat a hosszU tartézkodast elGsegitd
programkinalat és a hozza illeszked6 szallasszolgaltatas kialakitasa.
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A Dunakanyar dontden a belfoldi turizmusbdl él. A vendégek 83%-a magyar és a néhany
meglévd nivésabb szdlloda jelentése alapjan folyamatosan boévill azok kore, akik
megengedhetnek maguknak egy felfrissitd hétvégét a Dunakanyar egyik hotelében.

Alabbi grafikonnal azt kivanjuk érzékeltetni, milyen viszonyban van a jelenlegi szallaskinalat
és kereslet egymassal. J6l kitapinthatd, hogy a szallashely-szerkezet az alacsonyabb
szinvonall kempingekben 6sszpontosul, melyek kihasznaltsaga igen alacsony.

Oszlopok: Kinalat (féréhely, db) Vonal: Kereslet (vendég, f6)
4500 + -— 60000
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30000
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1500 20000
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hotelek panziok kempingek egyyéb*

1.abra: szallaskapacitas és kereslet az egyes szallashelytipusokban
(Forras: Mapinfo — KSH 2000.)

Szezonalitas szempontjabdl csak a szallodak forgalma kiegyensulyozott, a kempingeket
jobbara csak majustdl szeptemberig keresi vendég, de a falusi szallaskinalatot és a panzidkat
is igen kevesen veszik igénybe november és marcius kozott.

1999-ben a gasztrondmiardl 1440 vendéglatdhely gondoskodott a Dunakanyarban, koziiliik
azonban éttermi minositéssel az (zletek 20%-a rendelkezett. Az éttermi ellatottsag tehat
gyenge, kivételt ez aldl Visegrad és Szentendre varos képez.

Osszefoglalva kijelenthetjiik, hogy lehet&ségeihez mérten sziikds vendéglatd kindlattal bir a
latvanyossagokban gazdag régid. Ez tikr6zodik a vallalkozasi hajlanddsag terén is. A
Dunakanyarnak ugyanis a vallalkozasok alapjan képviselt orszagon belili részaranya az
épitGiparban és az iparban a legnagyobb (4-4%), a szallashely-szolgaltatas és
vendéglatasban pedig lehetGségeihez képest szerény, 2,5% kortli.
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A Dunakanyar turizmusanak peremfeltételei

Az aldbbi fejezetben a turizmus peremfeltételeire koncentralva vizsgaltuk meg, milyen
helyzetben van a Dunakanyar turizmusat miikodteté emberi és mdvi hattér.

HUMAN INFRASTRUKTURA

A Dunakanyar 302 ezer lakosaval azon kevés térségek egyike, ahol a népesség novekedik. Az
elmult 10 évben mintegy 21 ezer betelepiilo gyarapitotta a lakossagot, a térségbe telepiild
fOvarosiak révén az aktiv népesség aranya novekszik, jelenleg mar 65%, azonban egy
résziik nem a térségben taldl munkat.

A Dunakanyarban a kozép. és fels6foku végzettségliek aranya magas, a szellemi
foglalkoztatastak aranya is kiemelkedik az orszagos atlagbdl (24,3%). Az idegenforgalmi
képzés boviilése észlelhetd Esztergom esetében, amely 2002-t6l felsofokl képzést is nyuit
ezen agazatba készil6 fiatalok szamara.

A koérzet Magyarorszag siiriin lakott vidéke (181 f6/km?), a telepiilései jellemz8en nagy
lélekszamu kdzségek és kisvarosok, az épitett Gj lakasok szama 1991 6ta meghaladja az
orszagos atlagot. Mikozben a nagymennyiségli Udilék szama kevésbé gyarapodik, egyre
tébb idil6 alakul lakhellyé, igy jelenleg mar 113 ezer lakas talalhatd a térségben.

KOZMUOVI INFRASTRUKTURA

A kiteleplilok, a hétvégi haz tulajdonosok s kirandulok és turistak komfortérzetét jelentésen

befolyasolja az egészséges kornyezet megléte. Mikbzben a vonalas infrastruktira nagy része

kiépitettnek mondhatd, valamint a varosok gondos teriiletrendezése folytan a kdzhasznu
zOldteriletek aranya mindenitt novekedett, addig szamos tovabbi kdzérzeti elem helyzete
rendezetlen:

= 2000-ben a kozteriiletek rendszeres tisztitasat mindossze 10 telepiilésen végezték
el kézel 800 ezer m? teriileten, ez azt jelenti, hogy valamivel kevesebb helyen, mint
1995-ben,

* megoldasra var a porkeltd helyszinek, kiemelten a felhagyott kdbanyak, kavics- és
homokbanyak rekultivacidja, Vacon a nyari id0szakban a szallépor négyszerese az
imisszid hatarértéknek, kedvezétlen hatasi a levegOszennyezettség alakulasa
Esztergom esetében is, amely 1994 ota 25%-kal novekedett, ennek részben a
kozlekedés, részben az ipar adja alapjat,

= 40 telepllésen nincs szennyvizcsatorna halozat, 8 telepiilésen pedig a telepiilési
folyékony hulladék elszallitas sincs megszervezve, ez abbdl a szemszogbdl aggalyos, mert
a telepllések egy része falusi turizmusban részt vesz, az igy megnovekedett
tobbletszennyezés pedig tovabbra is kezeletlen marad.

HITESY BARTUCZ & HOLLAT
Uzleti Tandcsadd Iroda 19/ 81



A DUNAKANYAR TURIZMUSA
STRATEGIAI TERV

KOZLEKEDES

A kozathalozat alapvetéen sugariranyl fejlesztési tengelyek mentén béviil, a haldézat ezen
tengelyeken jol kiépitett. A Duna két partja kozotti kozlekedés azonban egyaltaldan nem
tekinthetd megoldottnak, a folyo két oldalat 6sszek6t6 hid az (idiilokorzetben nem talalhato.
A keresztiranyu turisztikai mozgasokhoz nincs megfelel6 kozlekedési lehetdség se észak-
déli (pl. Budakeszi-Budaors) se kelet-nyugati (pl. Vac-Tahi) irdnyban. Tovabba zavaré a
turizmus szamara az esztergomi hidatkelés hataratléptetésének fokozott lassusaga.

Fenti kortilmények ismeretében aggalyos a régid sugariranyu kozlekedési csatorndinak
tovabbfejlesztése, mivel azok budapesti fogaddpontjai igen sziik keresztmetszetiik miatt csak
tovabbi forgalomtorlédasokat indukalnak. A keresztiranyd kapcsolatok fejlesztése
tehermentesitené a fovarost is és megkonnyitené a nemzetkozi turistaforgalomba vald
kozvetlen becsatlakozast.

A kerékparutak kiépitése a Duna bal partjan Osszefliggd koncepcidra épiil, egyes helyi
kezdeményezések bevonasa (pl. Notincsi td) azonban még nem tortént meg turisztikai
szempontbdl. A kitablazottsag alapinformacidkra szoritkozik, a legtobb helyen nincs Iényegi
turistainformacios rendszer a kerékparutak mentén, a varosok belteriiletén kiépiilében
van, azonban ezek a fejlesztések a région belil pontszeriek.

A Dunakanyart érintd vasuti forgalom 10 év alatt kétharmadara csokkent. A palyakon az
agglomeracié és Budapest kozotti ingazd és a nemzetkozi és belfoldi tavolsagi forgalom,
amely a Vac-Szobi vonalon igen jelentds mennyiségli, keveredik. A parhuzamos palyak és
valtdpontok ritkasdga akadalyozza a forgalom gyorsasagat. Esztergomnal a MAV figyelmen
kivil hagyja a valdés menetrendi igényeket, valamint az egész régidban hianyzik a kdzlekedési
szovetség. Idegenforgalmi szempontbdl pozitiv viszont a nosztalgia g6z6sok és a Borzsony
kisvasutjainak Ujrainditasa. A létrejovo attrakcidkra szamos program és kinalat flizheto fel.

Sajnalatosan elhanyagolt a Duna vizi kozlekedésének fejlesztése. Annak ellenére, hogy a
nemzetkozi vizi turistaforgalom 1996 oOta megkétszerez6dott és Budapest szallodahajo
fogadd kikotoi kapacitasai megteltek, ilyen iranyl fejlesztések hosszu ideig elmaradtak a
régidban. Esztergom komoly kikot6fejlesztést hajt végre, azonban kivald idegenforgalmi
lehetOséget nyljtana a kikot6fejlesztés még szamos dunakanyari telepiilésen. Az
idegenforgalom partkozeli kinalata féként Vacon és Visegradon indokolna a fejélesztéseket.

A dunai jachtforgalom komoly kiils6 gatja a gabcikovd-bdsi zsiliprendszer alkalmat-
lansaga. Ennek megsziintetése esetén azonban a régidnak fel kell késziilnie arra, hogy a
jachtforgalom egyedi kik6tGi szolgaltatasokkal rendelkez6 fogaddallomasok megépiilését
igényli (vizi-benzinkut, higiénés és kereskedelmi szolgaltatasok a parton).
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TERULETI ELEMZES

A Dunakanyar a viz és a hegység, a Duna, az Ipoly, a Pilis é&s a BoOrzsony
hazassagabol sziiletett. A Kisalfold és a Nagyalfold végpontjai k6zott, a magyar, svab,
szerb és szlovak kultirak taldlkoztak. Eurdpa masodik legjelentésebb folyamanak kdzepén
tertl el ez a rémai hadvezérek, magyar kiralyok és egyhazfok altal kedvelt kisvarosi polgari
multtal és lankas falvak paraszti kultUrajaval gazdag vidék.

Bar mindenitt kiemelked6 lehet6ségekkel bir e régid a turizmus fejédéséhez, a terilet
elemzésekor els lépésiink volt az idegenforgalom kozpontjainak azonositasa. A Dunakanyar
turisztikai magteriiletei meghatarozasahoz az iparag alaptényeziit tartottuk szem el6tt: az
elérhet6séget, a latvanyossagot valamint a szallaslehet6séget. Ez alapjan a régién beliil
jelenleg harom magteriilet m{ikadik:
= Esztergom-Visegrad
= Pilis-Borzsony Z6ld Régid”
(Pilisszentkereszt, D6m0s, Visegrad, Zebegény, Nagymaros, Kismaros, Verdce, Szokolya,
Didsjend, Kemence)
= Szentendre-Leanyfalu

Kinalat (féréhelyszam) Kereslet (vendégek szama)

osszesen szallodak Osszesen szallodak

Dunakanyar 9 390 1569 122 028 49 843
1. Magterilet (Esztergom-Visegrad) 2 509 269 24 662 10 316
2. Magterulet (Borzsony-Pilis) 2442 754 44 204 28 397
3. Magterilet (Szentendre-Leanyfalu) 1344 193 13 839 4 462
Magteriiletek egyiitt 6 295 1216 82 705 43 175
Magteriilet részesedése 67% 78% 68% 87%

2. tablazat: kinalat és kereslet a régidban (Forras: Mapinfo — KSH 1999).

A fenti magteriiletek, azaz 12 telepiilés fogadja a Dunakanyar vendégeinek 68%-at. Ezen
turisztikai kdzpontok mellett természetesen szamos telepiilés igyekszik részt venni a
turizmusban, igy fejezetlink a 2. terlilet esetén a nogradi mogottes térség, a 3. magteriilet
esetén a Szentendrei Sziget bevonhatdsagaval is foglalkozik.

Kilon szeretnénk kiemelni, hogy a peremfeltételek tekintetében jol elérhetd és szamos
latvanyossagot felsorakoztatd helyszin még, azonban nem kielégitd idegenforgalmi
struktiraja (szallasok, szolgaltatas) van Vacnak és kornyezetének. Ez az oka annak, hogy
tertleti elemzésiinkben mint lehetséges Uj magteriiletet is targyaljuk.
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Esztergom — Visegrad

ALLAPOT

A két teleplilést és kornyezetét nem csak torténelemben jatszott kettds szerepe és a Duna
kOti Ossze, hanem hasonlo kindlati egylittese is. Torténelmi multiahoz kapcsolodo régészet,
épitészeti emlékeivel, mikincseivel, historizalo rendezvényeivel, termalfirddjével, dunai
elérhetésegével vonzza mindét helyszin a turistakat.

Idegenforgalmi szakértGink kiugréan sok, Esztergomban 50, Visegradon 11 épitett 6rokséget
jeloltek, de Pilismardt és Domos is rendelkezik ilyen értékekkel. A miiemlékek allapota
vegyes.

Esztergomban a Varmuzeum, a fészékesegyhazi Kincstar és Altemplom, az Arpad-hazi Kirlyi,
az érseki és a Bottyan-palota, a Szent-Anna kerektemplom és a primasi palota botanikus
kertje mellett még szamos éplilet és helyszin kapott kivald allapotll mindsitést. Problémas
allapotu a Szent Istvan Fiird0 szalloda épiilete valamint a flirdd maga, a Szent Tamas hegy
kornyezete, a Grof Sandor csaldad palotdja, a varosi piac és a bevasarld utca, valamint a
hajokikotd, a bakancsos turautvonalak és kilatok és a lovaskinalat.

Visegradon a Salamon Torony és Fellegvar kapott sok ideig hangsulyt, allapotat kivalonak
értékeli szakértonk. Szintén jo allapotd a nyari bob-palya. A tovabbi torténeti épiletek
viszont allapotukat tekintve sok fejlesztési lehetOséget rejtenek magukban, igy a Vizivar, az
Alsévar termei, a kiralyi botanikus kert és a Hajokikoto. A Visegrad-Lepencei strand allapota
is rendeznivaldt jelent.

DOmoOson a strand, a kemping és az evezOstabor regiondlis kereslet szamara kielégitd
allapoty, a telepiilés épitett 6roksége kihasznalatlan. Arpadkori kiralyi kdria talalhaté itt, egy
ritka roman stilusu éplilet romjai, allapota sajnalatosan gyenge. A neogdt Heckenast-kuria és
kastélyparkja nem latogathatd, ugyanigy UNESCO-dijas bélyegtervezonk Vertel Istvan
szlllbhaza sem. Pilismardton a strand és a vizi turizmus kiépitettsége alacsony. A bakancsos
turizmus fogaddbazisa is gyenge allapotu.

Osszességében elmondhatd, hogy a torténelmi emiékek nagy része jo, a strandok, a vizi és
aktiv turizmus kinalatanak zéme viszont problémas allapotban van. A kinalat igy nem elég
SOkrétd.

HATOKOR

A Dunakanyarban megszalld vendégek egyharmada keresi fel ezt a térséget. Az
idegenforgalom részesedése a gazdasagban Esztergom esetében jelentés, mar elérte a
7,5%-ot (KSH, 2000.). Visegradon négyszerese a Dunakanyar atlaganak a kereskedelmi
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vendéglatas teljesitménye, a gasztrondmia sikeresen vonja be a torténelmi mult értékeit is
kindlataba. Ez a teleplilés az egyetlen, ahol igen magas aranyban talalhatd szallodai fér6hely
(212db, Szentendrééhez hasonld) és a szallodai vendégforgalom jécskan meghaladija
Szentendre eredményeit.

A torténelmi helyszinek latogatottsaga jelentds, egymillio f6 feletti Esztergomban, tobb
szazezres Visegradon, az aktiv turizmus helyszinei koziil ezt az értéket csak a nyari bob-palya
éri el, tobb tizezer résztvevdje van a visegradi Palotajatékoknak és az Esztergomi nyari
rendezvényeknek. Ezek hatokore nemzetkozi.

Nem csabit viszont elég turistat magahoz Lepencén kivil a térség egyetlen fiirddje, strandja,
evezOstabora sem. Még a régidban lakok is atutaznak az esztergomi Maria-Valéria Hidon
Parkany Vadas FurdGjébe az alacsonyabb arszinvonal miatt.

POTENCIALOK

A politikai, vallasi és részben Uzleti turizmus nemzetkdzi mércével is kezdi felfedezni
maganak e térséget, igy komoly lehetdség rejlik az ennek megfelelé kindlat kialakitasaba,
mint példaul:

= exkluziv relaxaciora, pihenésre épitoé gyogyfiirdd kialakitasa

= megfelel6 konferenciakapacitasok tovabbfejlesztése

= madarmedfigyelés kozpont kialakitasa (Kortvélyes, Nyarasd, Csitri, Primas szigetek)

» reneszansz témapark fokozatos kialakitasa (kikoto, kert, var, fellegvar, vadaszlak)

Masrészt a térség fél labon allasa sziintethetd meg a kulturalis kinalat mellett aktiv program-
szolgaltatasa fejlesztésével:

* integracié az EuroVelo 6 Utba Esztergom-Komaromon keresztiil (1b és 1d kitérdk)

= vizisport centrum és aktiv szabadidds kdzpont kialakitasa (Pilismardt, Visegrad)

= a3 domosi hadi- és lovas jatékok tovabbfejlesztése, fogaddkapacitas kiépitése

BoOrzsony - Pilis

ALLAPOT

A Pilis mintegy 400, a Bérzsény 600 kn nagysaqgu erddsége Budapest tiideje. A két hegység
a Duna-Ipoly Nemzeti Park védelme alatt a bakancsos turizmus, az aktiv szabadidbs
tevékenységek széles tarhazat nyujtia. A két tertilet a piros €s kék orszagos turavonal részet
képezi, kulcsoshdzak €s turistafogadok fogadjsk a vendégeket mindkét oldalon. Nemzetiségi
és zenei rendezvénysorozatok a Duna partian és sport strand, részben konferencia-
létesitmények a hegyek kozott,
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A térség létesitményeinek allapotat mindharom megye szakért6i kdzepes és gyenge-kdzepes
mindsitéssel lattak el zémében. FOként az alapszolgaltatasok (szallas, étkezés) és az aktiv
szabadidOs létesitmények felszereltsége volt az indok. Magasabb mindségl kinalatot
Pilisszentkereszt, Zebegény, Nagymaros, Veroce, Szokolya, Didsjené és Kemence esetében
regisztraltak, a tobbi teleplilés ugyan sokrétli, de altalaban kiépitetlen kinalattal rendelkezik
idegenforgalmi szempontbal.

Pilisszentkereszten az EO6tvos Lérand menedékhaz kozepes allapotban talalhatd, a
turistajelzések sok helyen elavultak, rendezetlenek. Nagyon j6 allapotban van a konfe-
renciaszolgaltatd helyszin (Nimrod) és a szlovak rendezvények is jol szervezettek. A
pontszer(ien jo mindségli létesitmények 6sszbenyomasat rontja, hogy az dsszekotd részek és
a kitablazottsag elégtelen.

Piliscsaban kivalé mindsitést kapott az egyetemi campus (igaz idegenforgalmilag alig érintett)
és a teleplilés egyhazzenei rendezvénysorozata, amely szintén szervezettségétdl elmaradd
vonzer6vel bir. A svab bucsi és a befogadd templom kivalé allapotd, a Pilisi Solymok
talalkozdja Pilis-vorésvaron azonban még a helyszin kiépitettsége szempontjabdl kezdetleges.
J6 mindsitéssel rendelkezik a pomazi Dunakanyar Nemzetiségei Talalkozo, viszont a
telepllésre érkez6 kerékparosokat fogadd infrastruktirat nem elégségesre mindsitette
térségi szakértonk.

J6 minOsitést kapott a dunabogdanyi vizisporttelep, azonban kiszolgdld létesitményei
hidnyosak. Verdce, Kismaros, Nagymaros, Zebegény mind kivald mindségli kerékparuittal
rendelkeznek, azok bevonasa a kindlatba, a megfelel6 szerviz és informacids létesitmények
még foghijasak. A turautak kitablazdsa a Duna-Ipoly Nemzeti Park gondozadsaban tobb
helyen megoldott (pl. Kdspallag, Marianosztra, Nagybtrzsény, Szob), masutt megoldatlan
(Kemence, PerGcsény, Letkés, Didsjend). A viziturizmus kik6tG-kapacitasa rendkivil hianyos a
Duna partjan, rendezetlen szabad strandokat, csak szerényebb igényeknek megfeleld
kempinget, vizisporttelepet talaltunk, egyedil Zebegény kikétGje érte el a jo mindsitést,
illetve Kismaros Dunakanyar tduil6-faluja.

A Borzsonyben a kiépul6félben 1évo kisvasut szép példaja az értékmentésnek. A térségben
talalhatd lovaspanzidk, sipalyak, strandok és kulcsoshazak, valamint a falusi vendégfogadok
kindlata szerény keresztmetszet(i, javarészt csak részben kiépitett (van pozitiv példa is, pl.
Szt. Orban fogadd). Kemence, Didsjend, Szokolya, Kospallag, Marianosztra, Nagyborzsony
kindlata ezek alapjan kozepes allapotinak tekinthetd. Az épitett O6rokség emlékei kozil
Nagyborzsonyben a falusi emlékek (vizimalom, tdjhdz), Marianosztran a Magyarok
Nagyasszony Kegytemplom jé allapotban taladlhaté. A Drégelypalanki Var sajnalatos mddon
tovabbra is kdzepes allapotu, viszont komoly harci jatékok szinhelye.
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Bankon és Nétincsen a helyi to kdrnyezetében taladlhatunk igen jo allapota fejlesztéseket, ugy
mint a strand és tavi szinpad az els6nél, illetve egy csdnakazotd, csonakhaz és a tavat
korbejard kerékpardt a masodikndl. Didsjenén jé allapoti kemping fogadja vendégeit,
valamint Hont, Rétsag, Nétincs és Szendehely rendelkezik kozepes felszereltségi
lovardakkal.

Osszefoglalva elmondhatd, hogy a bakancsosok birodalma kevés magas szinvonali aktiv
programot és szolgaltatast nydjt. A magas mindségd, am pontszerd maganberuhazasok nem
kOtddnek Ossze a szintén magas szinvonalu kerékparut, kisvasut és a kihasznadlatlan Duna
altal. Az erdei utak jelzésej, informdcios pontiai rendezetlenek, a térségnek komoly
lehetéséget adna az szétszort kindlatok szorosabb Osszekotése jol kiépitett turautakkal.
Rendezvényi téren mar megkezdodott egy erds egyiittmikodés, a Dunakanyar Mivészeti
Hetek illetve az Ipolymenti Nemzetkdzi Néptanczenei Fesztival folyamatosan boviilo kinalattal
JO példat ad a magan és kbzszféra egylittmikodesi lehetdségerdl,

HATOKOR

A szakért6i megitéléssel azonos informacidkhoz jutottunk a térség bejarasa soran. A fent
emlitett 7 telepiilés teriletén (Pilisszentkereszt, Zebegény, Nagymaros, Verdce, Szokolya,
Didsjen6 és Kemence) észleltiink nagyobb idegenforgalmi aktivitast, melyet a statisztikai
adatok is alatdmasztanak. A Dunakanyar szallast igénybevevd vendégeinek kozel 6tode e 7
teleplilésre latogat, foként Zebegény és Pilisszentkereszt fogad még kilféldrél is vendégeket.

A sajat turisztikai kinalattal is rendelkez6 fogadok és hotelek latogatottsaga jelentds, kilfoldi
turistak is megfordulnak Zebegényben és Piliszentkereszten. Szintén noévekszik az érdeklodés
a Dunakanyar Mlvészeti Hetek programja és az Ipolymenti Nemzetkdzi Néptanczenei
Fesztival irant és klasszikusan szazezres nagysagrendben latogatjak a Borzsony és a Pilis
belso teriileteit a budapestiek. Névekszik a Drégelypalanki Szondi Napok forgalma is.

A térség az egyre novekvO igényl fovarosi lakossag szemében konkurensévé valik
Gocsejnek, a Bakonynak és Eger-Matra vidékének. Helyzeti el6nye a térségnek, hogy nagyon
kézel van a kildOpiachoz, de ez O6nmagaban csak a napi kiranduléforgalomhoz elég
(bakancsos: Pilis és Borzsony teleplilései, vizi-evezds: Dunabogdany, Nagymaros, Veroce).

Nem fordul meg elég turista a falusi vendéglatdhelyeken és Ujabban a turistahazaknak is
stagnal a forgalma. Az id6ében megtett fejlesztések, a megkezdddott programkinalati
fejlesztések Osszehangolasa vehetik annak elejét, hogy a Pilis és a BOrzsony vesztese ne
legyen az er6s6do piaci versenynek.
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POTENCIALOK

Kilon emlitést érdemel az Ipolypart (Ipolydamasd, Letkés, Ipolytolgyes, Vamosmikola, Tésa),
amelynek paldc, svab jegyeket viseld ingatlanjaibdl mintegy 25% mar most is budapestiek és
kulféldiek kezelésében van. Ez az idOszakos lakossag komoly vasarloer6t jelenthet a
kornyékben kialakitott kinalatok fejlesztése esetén.

A helyi vallalkozok és 6nkormanyzatok szamos fejlesztési elképzeléssel latjak lehetségesnek a

vendégek idecsalogatasat:

= Szobon magyar torténelmi témapark és aquapark kialakitdsa 70 hektaron (kdzépkori
varos, mesterségek bemutatdsa, allatkert, szalloda, horgaszto),

= 3 Szob-Nagyborzsony kisvasut tovabbépitése Nagyirtaspuszta-Marianosztra iranyban,

= Kerékparut tovabbépitése az Ipoly-mentén,

» Jachtkikotd komplex létesitmény épitése Verdcén illetve Nagymaroson.

Szakérténk potencialként értékelte Drégelypalank varanak rekonstrukcidjat, a Notincsi to ide-
genforgalmi alapszolgaltatasainak fejlesztését, a berkenyei falusi turizmus kezdeményezés
felkarolasat, a kemencei I6vasut kialakitasanak megfontolasat, a nagymarosi kemping vizi
centrumma fejlesztését, illetve a szobi Luczenbacher kastély fejlesztésének megvizsgalasat.

Szentendre és a Szentendrei sziget

ALLAPOT

A folyo két partian a zajos turizmus és a csendes pihenés kontrasztia a meghatarozo.
Szentendre a fovdros ,kotelezé kiegészitéseként” latogatando ékszerdoboza (mint pl.
Bécsnek Klosterneuburg vagy Berlinnek Brandenburg), idillikus varosképi, nylizsgd
muvészeti, szines rendezvényi kinalattal csalogato kisvaros. A Szentendrei Sziget ekézben a
telies nyugalom szigete, ahogy ezt Eszterhdzy Péter leirta: ,a Szentendrei-szigeten ... ott
llve egy rozoga, kiszolgalt széken ... figyelve a hazatérd haldszok komotos, régimodi
mozdulatait, egy pillanatra nem tudva én vagyok-e a parti homok, a viz, a haldsz, a kagylo, a
hal, a fény, avagy a roncs szék ...”

Szentendre évarosanak épliletdllomanya latvanyra valtozatos, izgalmas, ez imazsanak alapja.
Azonban az dvaros képe a folyamatos bekoltdzések és felujitasok révén allanddan valtozik,
nem mindig elényére. A kivald allapotban lévo Belgrad-templom, tobb dunaparti villa,
egyhaztorténeti gyljtemény, mizeum és galéria mellett megujitasra szorul a Pozsarevacska
templom kiilseje, egy-egy Ovarosi utcarészlet rendezetlen benyomast kelt, egyes frekventalt
helyeken pedig megoldatlan a higiénés infrastruktara (pl. Kovacs Margit mudzeum). A
telepiilés tovabbi részein komoly kérdést vet fel a Kdzlekedési Mizeum allapota, valamint a
Szabadtéri néprajzi Mizeum megkozelithetGsége és a parkold létesitmény rendezése.
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Leanyfalu, villdi és strandja révén hires. A villak folyamatosan megujulnak magantkébdl, de
nem latogathatdak javarészt, a strandfiirdd pedig kozepes infrastruktirajaval egy elonytele-
nil sziik kérnyezetbe beszoritva, kis teriileten szolgalja ki vendégeit szerény szinvonalon. A
flrdo jelenlegi lizemeltetGje nem lat lehetGséget a létesitmény megujulasara.

Tahitétfalu leggondozottabb létesitménye, szakértonk elemzése szerint paradox mddon a
Taiji Park, tekintve azt, hogy a Pollack Mihaly sziireti haz allapota fokozatosan romlik. A falu
sikeres eperfesztival programjat egy kevéssé kiépitett helyszinen, a Duna-hid hidf6jénél
rendezi meg évente, azonban a helyszin a rendezvény tovabbi fejlodése esetén elégtelen
lesz.

A Szentendrei-sziget kdzépsO részén (Horany, Surany) kistelkes tdil6falvai, hétvégi hazai
hatdrozzak meg a tajképet, a sziget végében azonban igen szép allapotban taldlhatd két
idegenforgalmi vonzer0, a Kisoroszi Golfpalya és a Protestans Konferencia-telep, melyek
kornyezetiiktol fiiggetlen pontokként egy hatarozott célcsoport jol kiépilt helyszineként
Uzemelnek. Szigetmonostor, Pécsmegyer és Totfalu lovas vendégfogaddi egy az egész
szigetet atfogd lovasszovetség és lovastlira Utvonal részéseként lennének a legvonzdébbak,
azonban az idaigi (polgarmesteri) probalkozasok nem vezettek sikerre.

HATOKOR

Szentendre a Dunakanyarba latogaté kiilfoldiek jelentds részének Uti célja, azonban csak a
vendégéjszakak 7%-a keletkezett itt 2000-ben, ez lassu visszaesés az 1990-es 11%-hoz
képest. Valdszinlleg nem a vonzerdk szorultak vissza, hiszen itt taldlhaté a Dunakanyar els6
és harmadik leglatogatottabb mizeuma, a Skanzen és a Kovacs Margit MGzeum. A varoska
szallaskapacitasai azonban mar sz(ik kapacitasi és szolgaltatasi keresztmetszetiikkel nem
felelnek meg a mai kor igényeinek. Masrészt folyamatos probléma az dvaros éjszakai élete a
zaj szempontjabol a helyben lakdknak, illetve annak hidnya a vendéglatok és a turistak
szomorusagara egyarant.

Leanyfalut a kemping adatai alapjan alapvet6en belfldi latogatdk keresik fel. A kitelepiiltek
és hétvégi, nyari ,kikolt6zok” nagy szamban veszik igénybe a strandot, de Szentendre lakosai
is. Tahitotfalu vendégeinek nagy része szintén ebbdl a kdrbdl szarmazik.

Komoly nemzetkozi forgalmat bonyolit Kisoroszi két Iétesitménye, azonban az ide érkezok
nem veszik igénybe a Sziget egyéb kindlatait. Pécsmegyer és Szigetmonostor tipikusan a
fOvaros lakosait latja el szabadidGs programokkal. Csaladok, fiatal parok keresik fel a konnyd
lovaglasi terepet nyuijté sik kornyezetet.
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POTENCIALOK

Szakérténk szerint Szentendre legfobb potencidlja varosképi adottsagainak finomitasaban

rejlik. A Szentendrei-szigeté pedig az elvonult, csendes pihenésé valtozatos, de zajtalan

mozgasformakkal (lovastirautak, kerékparutak, madarmegfigyelés). Ettdl figgetlenil az

interjuk soran megszolalé vallalkozok szerint az alabbi potencidlokat tartjak fontosnak:

= JovastUra Utvonalak kialakitasa, valamint csalad és gyermekkozpontl szabadidés kdzpont
(,Budapest jatszdtere”) létesitése a Szentendrei-szigeten,

= gyUmolcsfesztival sorozat a tahi eper, a kisoroszi szilva és a leanyfalu bef6tt témakor
k6z0s megrendezésével,

= Szentendrén a Castrum torténelmi és miivészeti szérakoztatok6zpont megépitése,
valamint nagy befogaddképességli négy csillagos szdlloda megépitése az ovaros
peremén, gazdag éjjeli animacidval és garantalt programokkal mikod6 évarosi ,miivész-
utca” kialakitasa

* Pomdz, Budapest, Szentendre hatardban a rendezvényi és aktiv turizmust szolgald
létesitménykozpont |étesitése az egykori banyatavak mentén (ami idOvel a Sziget-
fesztival 4j helyszine lenne)

Osszefoglalva megdllapithatd, hogy a térség dilemmadja, a csendet keresd kiteleplilok és a
pezsgo életre voksolo véllalkozok kozott rendezendd. A teriilet egyedi imdzsanak, hirnevének
nagy értéke lehet az az 6sszefogo cél, amelynek érdekében mindenki elkdtelezett,

Vac és kornyezete

ALLAPOT

Vac és a tole délre, délkeletre fekvd teriilet a 60-as €s 70-es Evek teriiletfejlesztése szamadra
idegenforgalmi szempontbdl sziiz terilet maradt (Szodliget és Vacratot kivételével). A
zsufoltsag €s telekelaprozodds elmaraddsa, a kisebb kdrnyezeti terhelés €s kdnnyen

formalhato imazs is 6roksége azonban a térségnek, amely lendliletesen fejleszthetoveé teszi,
kiakndzva épliletkincseit, a szélesebb Duna-dg vizi sportjat és kbzlekedeset.

Vac a Dunakanyar kevéssé kihasznalt telepiilése, csak 21. helyen all a vendégérkezések
rangsoraban az (dilokorzet telepilései kozott. Hianyzik a varosbdl a tudatosan kialakitott
sétalérész, a hajokikotd, a magasabb kategdriaju szalloda és a sokaig nyitva tartd sokoldald
vendéglok, galériak, szdérakozdhelyek, programhelyszinek. Szamos egyhazi és mivészeti
kincs latogathatéosaga nem megoldott. Ezek meglétével a varos a régid Uj magteriilete
lehetne. A legjobb allapotban a székesegyhaz, plispoki és nagypréposti palotak és Memento
Mori specialis kidllitasa van, szaporodnak a galériak, és kivald mindsitést kapott a kerékparut
és a Vaci Vilagi Vigalom is. Gyenge viszont a fiird0 allapota, amely telekhatdraival beszoritva
kevéssé esélyes a megujulasra.
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A térség fontos lancszeme God, kiemelked6 mindségli golfpalydja van elOkészités alatt,
melyhez szélloda, lovasfarm és relaxacios fiirdo, illetve konferenciatermek épiilnek. Ekézben
a varos termalfiirdGje szerény infrastruktirdju és kiépitettségli, a belvaros arculata
rendezetlen, a dunaparti evezds bazis szerény, viszont igényesen kiépllt a kerékparat
kdrnyezete.

A kistérség masik szezondlis jelentds helyszine Vacratét, melynek botanikus kertje gondos
kezek munkajat dicséri, a teleplilésen kialakult zenei és mivészeti élethez azonban szerény,
csak belfoldi igényekhez mérhetd alapellatas (szallds, vendéglatas) alakult ki. Ugyanez
mondhatd el Fét esetében, ahol a felljitott FAy préshdz gasztrondmiai programok, a rk.
templom egyhazi és zenei rendezvények szinhelye, az ide érkez6k azonban tobbnyire napi
latogatok. Sajnalatosan gyenge allapotban van a Dunakeszi Léversenypalya, az orszagos Jazz
Fesztival infrastrukturaja kozepesnek mondhatd.

HATOKOR

Vac ,latens hatdkorét” abban is érzékelhetjiik, hogy a varos el6tt elkézlekedd szallodahajok
mindegyike hosszabb idore lelassit a latvanyt élvezd turistak kedvéért. A székesegyhaz,
valamint Ujabban a Memento Mori latogatottsaga jelentés a kulféldiek korében is, a
muzeumok és galériak hatokore csekély. Legkomolyabb latogatdészamot a Vaci Vilagi Vigalom
és Gregorian Fesztivdl mozgat meg, a kilféldiek és a nem vaciak aranya elmarad, mivel a
program késon keriil be a turizmus kozvetitdi csatornak kinalataba.

God hatdkore -- Budapest, Pest és Nograd megye és kisebb részben dél-szlovakia -- a
kozeljovoben atalakul. A Palace Pdlus Golf Klub aktiv el6készitéssel szdlitia meg a Budapestre
érkez6 kilfoldieket és a fovarosi kiilfoldi lakosokat. Az aktiv marketing kovetkeztében 2003-
ban a klub révén mintegy 12-14.000 vendégszakaval fog boviilni a telepiilés forgalma.

Vacratot klasszikusan belfoldi vendégeket vonz, regiondlis a szerepe Fot és Dunakeszi
kindlatanak (kivéve a vincellértalalkozot).

POTENCIALOK

A helyi véllalkozdk és a szakért6k, részben az ©6nkormanyzatok is, szamos fejlesztési

elképzeléssel latjak lehetségesnek a vendégek idecsalogatasat:

» szdllodahajé és nagyhajo kikotd épitése, minbGségi szalloda épitése megfeleld
konferenciaturizmus kapacitashoz kotve,

* a dunakeszi lovaspalya rekonstrukcidja és gyakorld, versenyzO, bemutatd helyszinné
fejlesztése,

= egy sétaléutca és rajta gazdag éjszakai élet kialakitdsa Vac belvarosaban (szinhaz,
kaszind, vendéglok, galériak, ajandékiizletek).

HITESY BARTUCZ & HOLLAT
Uzleti Tandcsadd Iroda 29/ 81



A DUNAKANYAR TURIZMUSA
STRATEGIAI TERV

Hattértelepiilések

ALLAPOT ES POTENCIALOK

A Dunakanyar egyik legnagyobb, hosszu tavon is jelentds erdforrdsa az idegenforgalomban
kevésbé bevonddott teleplilések kore, valamint Szlovakia Ipoly-menti telepiiléseinek
csoportja. A nogrddi Kistelepiléseken a falusi turizmus és az aktiv turizmus kisebb
kapacitasra tamaszkodo formdj, a pest-megyei Ipoly-mente a hdzvasarlo kitelepllok, a
kerékparos s kisvasuti kirandulok, a dorogi kistérség a fokozatosan Kiéplilé alkotohdzak, a
borkultura és horgaszat/vadaszat révén kezd egyedi arculatot talaini.

A térség hattértelepiiléseinek kinalatai kicsiny ismertségliek, kapacitasuk nagyon korlatozott.
A program alkotdi és a szakértok ezért fontosnak tartjak, hogy a térségi fejlesztések a teriilet
leger6sebb kompetencidjara 0Osszpontositsanak, a Dunakanyar szamara igy képezve
kapcsolddasi pontokat a hattérterileteknek.

Ilyen kezdeményezésnek tekinthet6 az Ipoly-menti teleplilések naturpark / kultirtaj
programjai, melyben az egyes eurorégiok (Ipoly-, Ister-Granum-, Neogradiensis-Eurorégiok)
és a Dunakanyar Charta szoros egylittm{kodését tartjuk sziikségesnek. Az EU Leader+
programja altal tAmogatott ,6koporta” program, az osztrak ,Buschenschank” mintajara egész
ndgradban és a pilisi térségben is tovabb fejlesztendd.

Szintén az emlitett régidk egylittes fellépése és képzési, fejlesztési finanszirozasi tdmogatasa
segithetne az dnkormanyzatoknak Nograd és Pest megye borzsonyi kistelepiiléseinek, melyek
komoly erdfeszitéseket tesznek a falusi turizmus kiépitéséhez. Kiemelten kezelendd az
Alsopetényi Pronay kastély, mely kivaloan alkalmas szeminariumi turizmus fejlesztésére.

A dorogi kistérségben felkarolandd egyediség az alkotéhazak és a borkultira utdbbi idében
erbteljes fejlédése. Kozottilk Tokodon a nyari ifjusagi alkotétabor, a Pilicsévi alkotdmlihely,
valamint a borkultirat terjeszté ,Pincegazdak Egyesiilete”, Kesztdlcon egy borhazzal és
étteremmel kiegésziilt pincészet, melyhez Klastrompusztan panzidé tarsul. Ez utdbbi idealis
helyen fekszik a hegyi kerékparos utak iranyaban.

Az egész Dunakanyar térség szamara a lehet6ségekhez képest szerényen hasznosul a
német, szlovak, szerb nemzetiségi hagyomanyok turisztikai vonzereje. Szétszértan, az egyes
nemzetiségeknek szinte minden telepiilésén kilon-kiilon szervezik az egyes fesztivalokat,
talalkozdkat. Ezen programok azonban csak akkor valhatnak turisztikailag vonzébba, ha a
térség teljes nemzetiségét atfogjak, legaldabb egy évvel eldre ismert garantalt programokat
nyUjtanak és megfelelé ismertségiiket, elérhetdségiiket novelni sikeriil. Sikeres mintdja
ennek a Neogradiensis régié 7 éve mikodo multikulturalis nemzetiségi folklorfesztivalja.
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TERMEKKINALAT

A Dunakanyar gazdag torténelmi 6rokségével a Duna és z0ld taja kérnyezetébe agyazodik.
Sokrét( fellidiilést, mozgast nyujtd, egyben kulturalis, vallasi, rendezvényi kinalataval jelenik
meg a turizmus piacan. A régid tehat egyszerre versenytarsa példaul Wachau, Kozép
Dunantul kiralyi varosai, a Krakkoi vajdasag torténelmi kinalatanak mint a sportos fellidilést
és friss zold kornyezetet nyujtd Nyugat-Szlovénia, Eszak-Magyarorszag (Bodrog, Tisza), vagy
a Rhone-volgy szolgaltatasainak nemzetkozi kitekintésben. A térség 72 telepiilésének
kindlatat attekintve valik kézenfekvové, hogy a térség azonban foként a belfoldi vendégek
szamara valhat f6 Gti célla.

A termékkindlat elemzésekor helyi szakértdink vonzerGelemzésére, a vallalkozdkkal késziilt
interjusorozatra és a témaban elkésziilt tanulmanyokra tdmaszkodtunk, valamint megvitattuk
az egyes terlletek helyzetét a kistérségek menedzsereivel is. Az igy létrejott dsszegzést
mutatjuk be itt, amely a trendek felvazolasara, nem pedig kataldgusszer(i felsorolasra
torekszik. Célunk az volt, hogy megismerjik az egyes termékek szlik pontjait, problémait,
lehetOségeit.

Epitett 6rokség

A Dunakanyar gazdag miliemléki értékekben, de ezek o©ndlldan csak pontszeriien
eredményeznek tartdzkodast jelentd turisztikai vonzerSt. Epitett 6rokség a régid legtobb
teleplilésén létezik, turisztikai hasznositdsba bevont elem a regionalis szakértok adatbazisa
alapjan 25 telepiilésen talalhato.

Muzeummal az dil6korzet minden varosa, a kdzségeknek pedig 25%-a rendelkezett. 2000-
ben a 46 m{kodo létesitményt 830 ezer latogatd kereste fel, kozilik a 4 legnagyobb
forgalmU helyszint latogatta meg az 6sszes muzeumi vendég 66%-a. Legkeresettebbek a
szentendrei Skanzen, az esztergomi Kirdlyi Palota, a szentendrei Kovacs Margit mizeum és a
visegradi Matyas Kiraly Mazeum voltak.

Torténelmi, polgari-paraszti és egyhazi épliletek egyenletes aranyban taldlhatdéak a
kindlatban. Kozpontjaik is jol kitapinthatok, Visegrad a torténelem, Szentendre a polgari
kisvaros és a paraszti multat idéz6 skanzen, Esztergom és Vac pedig az egyhazi épitészet
centruma.
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NEMZETKOZI KINALAT

Az egyedi torténelmi varoskép a régid6 nemzetkozileg is helytalld termékeleme. Sokrét(i
vallasi, polgari és torténelmi épiletegyittessel Vac, Szentendre és Esztergom jelenik meg.
Mindharman jelentGs anyagi eszk6zoket forditanak dévarosi magjuk utcaképi rendezésére,
igaz vannak még komoly kiaknazatlan kincsek (pl. szentendrei Pozsarevacska szerb templom,
vaci sétaloutca és kikotd). Megoldatlan a szétaprdzott vagy alacsony szint(i szallaskinalat, a
kiallitdsok rovid nyitva tartasa, az éjszakai programok részlegessége és a nem kézos arculat
és piacravitel, mely akadalyozza a kinalat bevétel oldali hasznosulasat.

Vacon a belf6ldi, rendezvényi turizmus sulyaranya nagy, Szentrendén a mdvészeti,
rendezvényi és vallasi érdekl6désli kétharmadaban kiilfoldi kereslet jelenik meg, Esztergom
kereslete a legdsszetettebb: a vallasi, torténelmi és rendezvényi érdeklodés mellett politikai
és nemzetkozi kapcsolatok is vendégeket hoznak, a vendégek tobbsége kiilféldi, azonban
megfeleld szallast tobbnyire mas teleplilésen vesznek igénybe (akarcsak Vac esetében).

Visegrad szintén egyedi arculattal bir, azonban nincs sajatos teleplilésmagja. A Fellegvar
révén nemzetkozileg keresett latvanyossag, és a Kirdlyi kert elkésziilte, a Vizivar és az
egykori kikot6k reneszansz stilusi kialakitdsa visszaadhatnd a kirdlyi székhely egyedi
hangulatit.

BELFOLDI KINALAT

Egyedi torténelmi hagyatékok életre keltése tobb értékes torténelmi épilet szamara jelent
orszagos vonzerot és keresletet. Példa erre a Vacratoti Botanikus-kert zenei rendezvényeivel,
a Drégelypalanki var harci jatékaival, a nagyborzsonyi vizimalom mikodésével, vagy akar a
borzsonyi kisvasutak Ujra kozlekedésével valik érdekessé a latogatok szamara. Ez utdbbi
2003-ban Marianosztraig boviil és eurdpai technikai ritkasagokat kelt Gjra életre.

A sikertorténetek mellett egy régi hagyomany is, a marianosztrai kegyhely is Gjraéled. A
bucsi hatdkore atnydlik a nyitrai kerlletre is, ennek hatdsaival szamolni érdemes. Fot
gasztrondmiai és zenei programok altal Ujra egyre tobb latogatdt fogad torténeti épiileteiben
(rk. templom, Fay préshaz, Karolyi kastély).

Latvanyos modern miiemlékekkel gazdagodott az elmult években példaul Verdce, azonban
szép esztétikajuk mellett nincs kozismert program. Igy azok, illetve példaul Nagymaros
miiemlékei (templom, kapolna és staciok) esetében is a helyszinek megallitd ereje nagyon
kicsiny, latogatoik foként helybeliek és csak akkor érkeznek kis létszamban turistak, ha
rendezvényt szervez a helyi k6zosség (pl. korushangverseny a Nagymarosi rk. templomban).
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POTENCIALIS KINALAT

A szakértok véleménye szerint a ,kovek életre keltése” a helyszin multjat, torténeteit,
legendait, meséit megelevenitd, jol kidolgozott és eladott események altal lehetséges. A
Dunakanyar szamos kiralyi, egyhazi, miivészemberekhez, csatdkhoz, vallasi és torténelmi
eseményekhez kéthet6 ,alapanyaggal rendelkezik”. Az aldbbiakban csak izelit6ll emellink ki
néhanyat a beszélgetéseken elhangzottakbol:

Leanyfalu, Domos és Pilismardt egyarant tobb hires személyiségnek volt otthona, az épliletek
azonban nem latogathatdk. Szerb Antal idiil6je, Vertel Jézsef sziil6haza, és a Heckenast-
kdria zart a kilvilag elott, pedig szakértdink potencialis helyszinnek értékelték. Pomazon a
Teleki-kastély kapott hasonldé pontokat. D6moOs6n egy romankori kiralyi kuria valhatna
feltaras és helyreallitas révén egyedi latogatnivaldva. Ezek mellett vonzerdvel rendelkezhetne
a Dunakeszi Loversenypalya, Alsdpetény Pronay kastélya, a Notincsi Scitovszki kuria és a
Nogradi Var, mindegyik helyszin mas és mas téma mentén nyljthatna egyedi
programkinalatot latogatéi szamara.

Osszefoglalva a Dunakanyar gazdag épitett emiékek épitészeti természeti adottsdgaira
kialakitott, sajatos hangulatu pihenést szolgalo, kulturdlis élményt nyujto szolgaltatasokban.
TObb esetben azonban az éplilet puszta vagyontargy, és igy a legritkabban vonzerd, A
szakértoi beszélgetéseken jol érzékelhed volt, hogy a régio latnivaloi nagyrészt kevéssé
latogatottak, programot nydjto latogatnivalor viszont tobbségiikben igen. Ez utobbinal csak a
kis muzeumok és gydjtemények okoznak fejtorest,

VEégsd soron az ismertség, pozitiv imazs, vonzo megjelenes, egyediseg mellett a Dunakanyar
torténeti éplileteinek hasznosuldsahoz fontosnak tartivk még, hogy azok: megfelelden
latogathatoak, vendégigény szerint nyitvatarto, optimalis animdciot nydjtd, kozeli
vendéglatassal rendelkezo, aktivan értékesitett programu helyszinek legyenek.

Aktiv és okoturizmus

A Dunakanyar legelterjedtebb kinalati eleme a térség 42 telepiilésén talalhaté meg. Az aktiv
turisztika szakértdi becslés alapjan a bevételeknek legalabb harmadat adja, tartdézkodast
jelent6 turisztikai vonzerot képez szamos telepilésen (pl. Pilisszentkereszt, Nagyborzsony,
Szokolya, Ver6ce, Nagymaros, Bank, Démods, Kemence) és szamos helyszin kedvelt napi
kirdnduld célként vagy a térségbe telepliltek korében.

20-20 telepiilésen lovas és horgasz vagy vadasz programok vartdk a vendégeket, 18
telepllésen a bakancsos turizmus szamara épilt ki kereskedelmi infrastruktdra. Jéval
elmaradva ettdl, 10 telepiilés késziilt fel komolyabban a kerékparos szolgaltatasokra, egyedi

HITESY BARTUCZ & HOLLAT
Uzleti Tandcsadd Iroda 33/81



A DUNAKANYAR TURIZMUSA
STRATEGIAI TERV

aktiv elemekkel kilenc telepiilés rendelkezik. Sokrét(i, koncentralt kindlat alig taldlhato.
Néhany teleplilésen 4 vagy 5 termékcsoport része a kinalatnak, a tobbi helyszinen azonban
csak egyfajta aktiv turisztikai kindlatbol valaszthat a vendég, mint példaul lovaglas, vizisport,
turadzas vagy kerékparos tara.

NEMZETKOZI KINALAT

A kiilfoldi vendégek érdekl6dését a halézatban kiépiilt taraatvonalak vonzzak legjobban.
A Dunakanyar kerékparosoknak igen, evezdsdknek és lovasoknak szinte alig nyujt erre
lehetOséget.

A Dunakanyarban 2002-ben 69 km kerékparat all a turistak rendelkezésére. Lényegében
Dunakeszit6l Zebegényig atjarhaté a Duna bal partja. Ahol a nemzetkdzi haldzathoz
illeszked6 hosszabb szakasz megépiilt, mar 2002-ben is jelentds szamu kiilfoldi vette igénybe
az utakat. A Duna jobb partjan szakaszos a kiépitettség Obuda-Lednyfalu, Visegrad-
Pilismardt kozott és Esztergom térségében. Itt hidnyzik a nagyobb haldzatba csatlakozas
nyugati irdnyban. A Duna nyUjtotta vizi taradtvonal Dél-németorszagbdl és Ausztriabdl sok
akadalyba (itkozik. Nem csak a bdsi zsilip, hanem a korszer( vizisport telepek korlatozott
megléte is hatraltatja a vizi turizmust. Ezzel jelentds kérdésrol l1évén szd, kiilon bekezdésben
foglalkozunk. A lovasfarmok esetén hidnyzanak a gondosan kialakitott és egyiitt
lzemeltetett, értékesitett lovasosvények.

Kulfoldi és belfoldi egyarant szivesen latogat olyan helyszinekre, ahol sokféle maddon

firsslilhet fel kiillonféle sportok egyiittes megléte révén. A Dunakanyarban szamos

helyen felismerték ezt, a teljesség igénye nélkil emlitiink néhany példat:

= Bobpalya, gyepsi-terep, két lovastanya, vadaszatszervezl iroda és az orszagos kék és
piros turadt Visegrad sokrétl kindlatanak dsszetevoi.

= Nagyborzsonyben két lovasfarm, az orszagos kék és piros tdrautak taldlkozasa,
vadaszhaz és kulcsoshaz szolgdljak a sokoldali kikapcsolddast. 2000-ben 5400 kulfoldi
toltott e két helyszinen atlagosan 4,4 napot, amely a Dunakanyar atlagahoz képest
figyelemreméltd eredmény.

= Ugyan termalfiird6jén keresztiil God kilfoldi, foként szlovak vendégek céljiava valt, a
telepiilésnek gyorsan fejlodo aktiv kinalata miatt jelentds vendégszam novekedésre kell
felkésziilnie. A golfpalya mellett aktiv elemként hasznosul 1, hamarosan 2 lovasfarm és
mar most novekszik a kerékparut ismertsége. Szakértdi interjuk alapjan 2003-ban a
telepiilési vallalkozok kézel 20 ezer vendégéjszakat varnak, ebbdl 12 ezer a golfszallodaé.

A vadaszat a Pilis és a Borzsony teriiletén egyarant féként kiilfoldi vendégforgalmat fogad.
A vadallomany a nagyvadakra koncentralddik, vaddisznd, 6z és gimszarvas talalhato
legnagyobb allomanyban, azonban a muflon, nyul és facan is népszer(i a vadaszok korében.
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Az aktiv turizmushoz kapcsolédik Szokolyan a gyepsi vilagkupa, Leanyfalun a sumo
vilagbajnoksdg, azonban ezek idében, létszamban és aktivizald er6ben igen korlatozott
kinalatok.

BELFOLDI KINALAT

A Dunakanyar aktiv kindlati elemeinek nagy részét belfoldiek veszik igénybe. A nemzeti park

terliletein igen nagy hagyomanya van a bakancsos turizmusnak, és ahol ez tovabbi

sportelemekkel kiegésziil, ott nagy létszamban fordulnak meg honfitarsaink. Néhany

példa erre:

= 3 sziklamaszas, sikloreplilés, sielés tobbek kozt Pilisszentkereszt sokrétd aktiv kinalatanak
erds pontjai.

= Szokolya a turazas és a sielés szerelmeseinek nyuijt valtozatos kikapcsolddast,

= 3 Banki td csénakazasra, horgaszatra, strandolasra és a kultira céljaira is sokrét(ien
hasznosul,

= Kemence és Kirdlyhaza kozott a vadasz, lovas, bakancsos turizmus, a sielés kindlata
jelentGs keresletnek 6rvend, azonban a kindlat rendezetlensége miatt a vendégek eltéro
céljai idénként fesziiltséget okoznak.

Azok szamara, akik Budapestrdl latogatnak ide, foként a személyes kapcsolat, a jo

tapasztalat a dont6 érv. A horgaszok kedvenc vizeikhez, a lovasok kedvenc lovukhoz

igyekeznek:

= egyre tobben tartanak lovat a térség szolgaltatdinal, a magantéke kezdeményezésére
épilt ki példaul Szigetmonostoron, Kiralyhdazan, Szendehelyen a lovasturizmus. A
Szentendrei-sziget déli részében jol kitapinthatd, hogy a lovas szolgdltatasok kindlata
koncentraltan, nagy béségben épiilt ki, azonban a szakmai és marketingkoordinacié még
jelentdsen alulmarad a lehetéségeknek s nem épiiltek ki a lovastdra utvonalak sem,

= A régi6 és kornyezete jelentds mértékben veszi igénybe a legkiilonb6z6bb
horgaszhelyeket. Az esztergomi Kerek-td, a Didsjendi-td, a dunakeszi Kavicsbanyato,
Pilisvorosvar hazi-réti viztarozodja és a pilismaroti Fels6-6bol 6sszesen 86 hektaron nyuijt
nemes halak fogdsara is felkészitett vizfellletet. a Dunakanyart felkeres6 horgaszok, a
szovetség becslése szerint tobb tizezer f6 évente, azonban dontden csak napijegyes
horgaszok, akik nem maradnak a régiéban.

A budapesti agglomeracionak nyujt kikapcsolédasi lehetdséget a pilisi telepiilések sora,
szines elemnek bizonyul Pilisvorosvar motoros élete, a squash-csarnok Tahitétfalun, a
bakancsos turaszervezetek csoportjaikkal foként Pilisszentlaszlot és Szokolya-Kirdlyrétet
emelik be kindlatukba. A kulcsoshazakban a vendégek rovid id6t tartézkodnak (1,8-2 nap).
Regionalis keresletben az ifjusagi taboroztatas realizal valamivel hosszabb tartézkodast
(3,5 nap).
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POTENCIALIS KINALAT

A Borzsony Budapesttol mért tavolsaga, belso teriiletén talalhato turistafogadd hazak egyre
jobb felkésziiltsége miatt, valamint mivel nem érvényesiil a nyaraldhazak elszivd hatasa és
csendesebb a kornyezet, komoly fejlédési tartalékkal rendelkezik a région belll. A falusi
turizmus megjelenése a nogradi, a kisvasutak felljitdsa a pest-megyei oldalon tovabb
segitheti a térség kindlata fejlodését. Hatraltatd lehet azonban az, hogy gyenge a kapcsolat
és a masik kindlatanak ismerete a szolgaltatok kozt, még nem igazan kiépilt a tdrautak
tablainak, illetve a turistainformacidk rendszere, néhany pontszeri fejlesztés még nem valt
részévé a kinalatnak (pl. N6tincs egyedi kerékparutja).

A régi6 turistahazai, kulcsoshazai az idegenforgalmat jobbara koltségként és szabalyozasi
problémaként kezel6 nemzeti park tulajdonaban vannak, mely nem tud fejlesztési forrast biz-
tositani, pedig a hazak jelentds modernizalas utan okoturisztikai csomdpontokka valhatnak.

A madarmegfigyelés tehetOs kiilfoldiek Uri sportja, kivald helyszinekkel rendelkezik a régid
ezek kiépitésére. Ilyen példaul Esztergom szigetvildga (Kortvélyes, Nyarasd, Csitri, Primas
szigetek) és Szigetmonostor kérnyezete, ahol az igen jovedelmezd ,bird watching” kultdraja
bevezethetd, amennyiben megfelelé szakmai, éplileti és marketing lépések torténnek.

A Duna jobb partja szamara az Esztergom-Gyor kozti kerékparat létrejottének kezdemé-
nyezése és aktiv képviselete jelentds befolyassal bir, mert az esetleges région belili teljes
kiépiilés csak ebben az esetben hoz jelentds kerékparos vendégforgalmat. Fontos lehetOség
Pilismardt Oblozetének fejlesztése, amely megfelel6 el6készités révén optimalis hely egy
vitalitas- és vizicentrum, valamint gyermektaboroztatas céljara.

A lovas turisztika kinalata az egész régidban egy tevékeny 0sszefogas révén joval komolyabb
vendégforgalmat tudna elérni, mint jelenleg, kilon-kilon. A legtobb helyen hidnyoznak a
kijelolt tdraltvonalak, megoldatlan a kinalatok osszekapcsolasa, a szakemberellatas és
szakmai felligyelet, hatranyos a k6zos promocid hianya.

Osszeségében elmondhatd, hogy a vendéget aktivan bevond kiilonbozé szolgaltatdsok
folyamatosan gyarapodnak a Dunakanyarban. A mozgas, latvany, felfrissilés, siker
élményelemeit nyujtiak a régio teriiletén a kerékparozas, horgaszat, lovaglds, bakancsos
turdzas és szamos egyedi sport (si, gyepsi, bob, siklo-, sarkany- és setarepiilés, holégballon,
sziklamdszas és gokart).

Gyenge pont az, hogy kevesiik mikodik halozatban, korldtozott a sziikséges utvonal
informaciok, a sporthoz sziikséges elemek kiépitettsége, a megfeleld szallds- Etkezés- €s
szervizkinalat jelenléte.
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Viziturizmus

A Dunakanyar meredek lejtés(i hegyvonulatokkal szegélyezett volgye, hordalékos terasz
szelvényei szakaszosan valtjdk egymast, igy Eurdpa masodik leghosszabb folydjanak
tajképileg legvaltozatosabb része, a viziturizmus szamara izgalmas helyszin. Menetrendszer(
belfdldi és nemzetkdzi hajozas is folyik itt a Dunan, nemzetkozi vizi turistaforgalom
azonban csak Esztergomban zajlik. Rendkivili helyzet ez, tekintve, hogy 1997 éta Budapest
nemzetkozi hajoéallomas haszndlata megharomszorozddott és a cslicsszezon idején tulterhelt.
A ndvekvé keresletre Esztergomon kiviil egy teleplilésen sem indult meg tényleges fejlesztés,
a szakma képviselGi a bdsi zsilip rendezésére varnak.

KINALAT

A hajon érkez6 vendég legnagyobb élménye a fedélzetr6l élvezhet6 latvany. Mind a
Dunakanyar, mind part menti varosai egyedi szépségliek a vizrél tekintve. Esztergomban a
MAHART-kikot6 és a Hotel Esztergom jacht-kikotoje bonyolit nemzetkézi forgalmat. A kinalat
fejlesztése révén nemzetkozi hatarallomas is létesiil és a megUjult kikoté jelentGs
kapacitassal boviil. Az igy partra 1ép6 vendég a torvényi szabalyozasok miatt azonban Bécstol
vagy Regensburgtol eltéréen minimalis bevételt hoz, mivel az idegenvezetést az utaskisérd
végzi. Szerencsés lenne szabdlyozni a helyi idegenvezetést, ennek lobbijaban a févaros is
partner. Szentendrén inkabb egyéni utasok érkeznek, slr(i menetrendszerinti hajéforgalom
Uzemel, amelyet mintegy 35%-ban kiilféldiek vesznek igénybe.

A hajojat vezeté vendég kikotésekor felfrissiilésre, Uti tartalékainak feltoltésére,
meguijitasara vagyik. Nemkilonben a kikotd kozvetlen kdzelében szeretne latvanyos-
sagokat megismerni. A Dunakanyar kinalataban egyiitt jelenik meg a hajézas és az evezés
kindlata, azonban mindegyik kiépitettsége korlatozott, szerény szinvonall program és
szolgaltataskinalata révén csak kevéssé hasznosul a Duna, mint vizitiradtvonal (pl.
Nagymaros, Verdce, Dunabogdany, Domos, Szodliget, God telepiiléseken).

POTENCIALIS KINALAT

Kiemelked6 taj- és telepiilésképi értéke a Duna iranyabdl Vacnak és Visegradnak van.
Mindkét varos megfelelé programkinalattal, vendéglatassal is rendelkezik a part kozvetlen
kozelében, a kikotés folyami adottsaga idedlis, annak |étesitményi lehetésége mégsem épiilt
ki. Vacott egy magancéld hajdéallas mikodik, rendezvény-hajdja magas kapacitas
kihasznaltsagu, région bellli programokat bonyolit.

Mindkét telepiilés szamara jelent6s tartalék rejlik a vizi turizmusban, foként a szallodahajok
megallitdsaba vald becsatlakozasban. Visegradon az egykori reneszansz kikotd Ujraépitése
épitészeti kuridozum is lehetne.
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Rendezvényturizmus

A régio torténelmi szerepébdl, kiralyi, egyhazi, polgari és falusi hagyomanyaibdl addddan
egyidejlleg rendelkezik az eurdpai kulturtorténet egyes korszakainak és egyes milidinek
programalkoto lehetdségeivel, az egyes mlivészeti agak tag alkalmazasaval. FOként a
zene, a torténelmi jatékok és a tanc a kinalat sulyponti eleme.

A Dunakanyar 19 telepiilésén zajlanak jelentésebb idegenforgalmi rendezvények, egy évre
elore ismerheto programokat azonban csak 4 kinal. Az egyes elemek régids koordinacidja
csekély, egyes témak programgazdai kozétt a koordinacio esetleges. Szakmai becslések
alapjan még azonban igy is mintegy 200 ezer vendég fordul meg a Dunakanyar
rendezvényein.

NEMZETKOZI KINALAT

A torténelmi jatékok bizonyulnak a Dunakanyar legegyedibb rendezvényi kinalati

elemének (Visegrad, Domas). Erthetd, hogy egy févaros kozelében nehezebb a zene és tanc

vildgaban tobbet mutatni. Nemzetkozi palotajatékok, harci csatamegidézések jelentik a

legkeresettebb elemeket. A zene, szinhaz és tanc pedig akkor valik Budapest mellett is

egyedivé, ha a bemutatas helyszine, kulisszai kiilonlegesek. A teljesség igénye nélkil ilyen:

= toszinpad a banki tavon, amely a Nemzetkozi Néptanczenei Fesztival egyik helyszine
lett, nyaranta tobb ezren latogatjak meg az itt zajlé fellépéseket,

= a skanzen szinfalai kozott el6adasok vonzanak kulféldieket Szentendre Ujjaépiilt
Tedtrumaba, valamint az egyes hagyomanyos innepnapokon megrendezett események
is komoly érdekl6désre tartanak szamot,

» varszinhazi el6adasokat tart Esztergom, valamint nemzetkozi gitarfesztivalt.

Egy kiilonleges kezdeményezés révén Tat Magyarorszag zenekari turizmusanak egyik
kevéssé ismert mozgatérugdja. Mintegy 150 falusi turizmus fér6hely kihasznaltsagat
biztositja az otletgazda. A német nyelvteriletrél érkez6 kiilonboz6 zenekaroknak biztositanak
fellépési lehetdséget Magyarorszagon, akik felkésziilésiikh6z ide érkeznek taborozni.

Szamos program csokorba foglalasa és egyiittes miikddtetése szintén lehet a siker
kulcsa. Ilyenek a Dunakanyar Miivészeti Hetek, melynek azonban nemzetkozi latogatottsaga
valdszinlsithetéen a program késGi létrejotte és gyenge promdcidja révén esetleges, igy az
nagyrészt csak a magyar kdzonséghez jut el.
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BELFOLDI KINALAT

A régi6 nemzetiségi életének eseményei az adott nemzetiséget, illetve a pomazi talalkozd
esetén mindegyiket jelentésen megmozgatja. Ilyenek Mogyordsbanya szlovak zenekari
hangversenyei, sziireti felvonulasai, illetve Pilisvorosvar svab nemzetiségi gyoker(i falunapjai.

A gyiimolcstermesztés hagyomanya is jo alkalmat ad programok kialakitasara.
Tahitétfalu eperfesztivalja, Szob malnafesztivalja és Leanyfalu befottbajnoksaga mind évente
ismétlodd garantalt rendezvény, mely az adott telepiilés hagyomanyait dolgozza fel, az aktiv
részvétel elemeinek novelése, illetve a rendezvények kdzos programépitése és marketingje
hozhatna orszagos hirnevet és keresletet. A Szentendrei M(ivészkonyha ugyan a nemzetkozi
keresletet is szandékozott befogni, azonban a vendéglatas referencidi alapjan a
rendezvényeket jobbara a régié (beleértve Délszlovakiat) lakosai latogattak.

POTENCIALIS KINALAT
Globdlis trend, hogy vilagviszonylatban né a rendelkezésre all6 szabadidé, az idosebb
korosztaly aranya és az interaktiv kulturdlis élmények keresése. A Dunakanyar ezt a
keresletet nemzetkdzi versenyben csak megfeleléen Osszefogott, kreativ nagyrendez-
vényekkel tudja elérni.

Példa erre az ,Orszagld Urak Jatékai” otlet, amely Visegrad és Esztergom reneszanszkori
életének él6vé alakitasat jelentené, a kirdlyi étkezés, zene, vadaszat, lovagi tornak, jatékok,
mulatsagok, kozlekedési formak, kiralyi és érseki ceremoniak jatékos megelevenitése révén.

Osszefoglalva: a Dunakanyar garantalt, kulturdlis értékkel bird, a helyi lakossdg érdekiédésén
tulmutato, nyitott rendezvényt, amely a megrendezés idopontjat megelozéen legalabb egy
éwvel ismertté valna kevés szamban rendez. Ezért a programok tobbsége belfoldon valik
ismertté, A térség gazdag népi, egyhazi, polgari és uralkoddi kulturdlis tradicioi sok

lehetdséget adnak a rendezvények szamara.

Flirdoturizmus

A Dunakanyar 6 telepiilésén talalhatd termaljellegli Iétesitmény, és tovabbi 5 teleplilésen
regisztraltunk jelentésebb forgalmi strandfiirdét. Hidrogeoldgiai okokbdl a térség kevés
pontjan taldlhaté olyan mélységi rétegviz, amely megfelel6 mennyiségben és
homérsékleten tor a felszinre.
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NEMZETKOZI KINALAT

A nemzetkozi igények kielégitésében azon flirdék tudnak részt venni, melyeknek legalabb 4
hektar terlilete és megfeleld6 mennyiségli termalvize van. Visegrad, illetve God
termalfirdéjébe a vendégek mintegy 10%-a érkezik kilfoldrél, a létesitmények éves
forgalma 100-200 ezer f6 kozotti. Magas héfoku, elismert gydgyhatasu termalvizre alapulnak,
azonban a medencék szama, elhelyezkedése, Osszetétele mar nem felel meg a modern
kereslet kovetelményeinek. Komoly fejlesztések kovetkeztében valhat beldlik nemzetkozileg
is konkurenciaképes termalfiirdd.

BELFOLDI KINALAT

A tovabbi helyszinek nem novelhetd méretiik miatt szakértdink szerint belfoldi célinak
tekintend6k. Szentendre Pap-Szigetén kishozamu termalkitra alapozott strand tizemel, mely
relative jelentds forgalmat csak a szigeten taldlhatd kempingnek kdszonheti. Kilatasai a kis
hozam miatt abban az esetben valtozhatnak, ha esetlegesen nagyobb hozamud kuat kerdl
feltarasra. Esztergom teriiletén egy tobb addssagszolgaldval terhelt tulajdonu, kis
alaptertlet, rendkivil szerény szdllodai hatterd flirdo taldlhatd. A termalfirdé épitése
folyamatban van. A jelenlegi tervek ismeretében a kinalat orszagos vonzerejlivé valhat.
Japan, rémai és torok flirdoelemek révén exkluziv elemek is létrejonnek a fiird6 kinalataban.

Lényegében regionadlis funkciot lat el Leanyfalu és Vac fiirdGje, a létesitmények
kornyezetének beépitettsége a bovitést korlatozza. Térségi idegenforgalmi feladatokat lat el
tébb hidegvizli strand is a Dunakanyarban, melyek szép fekvésiik és érintetlen kdrnyezetik
révén orvendenek sikernek. Ezek Bank, Démés, Kemence, Hont, Pécsmegyer létesitményei.

POTENCIALIS KINALAT

A régio kozelében jelentés miikodé termalfiirdok jelentenek konkurenciat (Parkany-Vadas,
Gardony, Budapest fiird6i), illetve fejlesztés el6tt allo létesitmények (pl. Babolna). Az
élményfiirdo fejlesztés alapjaul sziikséges nagyobb szabadteriiletet Géd és Visegrad tud
biztositani. Mindkét teleplilés kilon helyszinre tervezi a ,zajos” élményfirdét és a
gyogyfiirdot, illetve Godon a relaxaciés flirdét. Fontos megvizsgalni a gydgyaszathoz
sziilkséges szakemberbazis felkészitését is. Az érintett telepiiléseknek pedig fel kell késziilnitik
a kornyezet ingatlandllomanyanak felértékel6désére, atalakuldasara. A fejlesztések
eredményeként Godon 50 szoba és 15.000 vendégéj, Visegradon 200 szoba és 60.000
vendégéj az lizleti tervek sarokszamai.

Esztergom esetében 1,2 hektar all a Szent Istvan Fird0 rendelkezésére. Némi lehetbséget
nyljt a terlletet hiddal egyesiteni az Esztergomi sziget e célra hasznositasba vont 3,2
hektarjaval. A Parkanyi fiirdo ismeretében szerencsés a két fiirdé egylttmiikbdése, funkcid-
megosztasa, igy a relaxacids, regenerald, exkluziv elemek hangsulyozasa a fejlesztésben.
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Falusi turizmus

A térség Magyarorszag egyik legvarosiasodottabb teriilete, a falusi turizmus hangulatanak
megfeleld kornyezettel rendelkezik azonban az Ipolymente és Ndgrad megye érintett
tertiletein. A kulféldi vendég nem csak a kornyezet szépségéért, de az él6 falusi
tevékenységek és linnepek megismeréséért, a benniik valdé részvétel miatt valasztja ezt a
nyaralasi format.

Egyes telepiilések (Szendehely, Osagérd) dnkormanyzati szinten is jelentds erdfeszitéseket
tesznek a falusi turizmusba kapcsolddasért. Az itt fekvo kistérségek lakossaganak alacsony
vallalkozasi hajlanddsaga és ingazasbdl szarmazd leterheltsége komoly feladatot ad a
kezdeményezésre és aktiv vallalkozdi részvételre alapuld agazat szamara.

A Dunakanyarban a Falusi Turizmus Orszagos Szovetségének szakmai tevékenysége alapjan
5 teleplilés vesz részt a termék kindlat Iétrehozasaban, az értékesitésben 2 szervezet (utazasi
irodak). Az értékesités volumene alapjan a mar emlitett Tat kbzség forgalma emelkedik ki.
Négynapraforgds mindségi besorolasu kinalattal rendelkezik Szendehely, valamint Didsjend,
3 napraforgds hazak talalhatdak Né6tincs és Drégelypalank portai kézott. Féként a budapesti
agglomeraciobdl érkez6k szamara nyuijt kikapcsolddast Borsosberény 2, Tolmacs 1 falusi
vallalkozé portdja. A kijaanlott kapacitasok kicsik, 6-24 személy elhelyezését biztositjak
teleplilésenként.

Uzleti turizmus

A Dunakanyarban Budapest kozelsége elvileg lehetévé teszi az (izleti idegenforgalom
kialakulasat. Magas kategoéridju szallodak, nagy kapacitasi konferencia |étesitmények
azonban alig talalhatoak itt, igaz incentiv jellegli programok kell6 otletességgel konnyen
szervezhetok.

Sikeres szeminariumi képzések, céges értekezletek helyszine Pilisszentkereszt, ahol az
elzartsdg biztositott, de sportos elemekkel kiegészithetd a termekben tartott el6adasok
monotdnidja. A célcsoportot ellatd utaztatd szervezetekkel folytatott beszélgetésben azonban
tul kis kapacitasunak talaljak a dobogodkéi létesitményt. Ezért az igénybevevok javarészt kis-
és kozépvallalatok, altaldban magyar érdekeltségben.

Esztergom, Vac és Piliscsaba helyzete specidlis. Exkluziv helyszin, holgyprogramok,
vendéglatas adottak, a telepiilés-imazs jo, politikai, gazdasagi és kulturdlis élete aktiv. igy
viszonylag gyakran keriilnek megrendezésre talalkozok, szimpdziumok, azonban tébbnapos
konferenciara egyik helyszin sem rendelkezik mindségi szallodakapacitassal.
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Egyedi kinalat

A Dunakanyarban néhany ponton specialis vendégkorrel kiilonb6z6 talalkozéhelyek alakultak
ki, ahol az élmények helyett inkabb a gyokerek, az identitds megtaldlasa, vagy épp Uj
identitds kifejezése a kinalat célja. Altaldban magas koltségigényl, kozéptavon megtériild
létesitmények, vagy nonprofit intézmények a hazigazdai a régid ilyen eseményeinek, 6k
gondoskodnak a képviselt téma elirasainak szigor( betartasarél. Erdemes foglalkozni vele,
mert intenziv munkaerdigény jellemzi. Kérnyezetében gyakran tovabbi programszolgaltatasok
és szallaskinalat letelepedésére nyilik lehetbség.

A Dunakanyar 6 telepiilése rendelkezik ilyen egyedi vonzerével. Sajnos mindegyik
létesitmény kornyezete szallashianyos, err6l az lzemeltet6k is panaszkodnak. A kinalatok
ezért szinte kizardlag napi forgalmat eredményeznek (vagy nem kereskedelmi szallas
igénybevételét) és nem jarulnak hozza jelentGsen a teleplilés gazdasagi életéhez.

Szentendre Szabadtéri Mizeuma a gyokereit kereso varoslako legjelentésebb forgalmu
ilyen intézménye, évente kozel 200 ezren latogatjak. Esztergom vallasi és varoskozti torténeti
kapcsolatai rendkiviil szertedgazo turistamozgast eredményeznek. Bajorok és Canterbury
kornyéki angolok zarandoklata, Lille kornyéki és fels6-frankfoldi torténeti és oktatasi
kapcsolatok révén évente tobb ezer vendég fordul meg a varosban.

A Dunabogdany és Zebegény melletti miivésztelep vendégei a mesterek és tanitvanyok
kapcsolatara épiil, Tahitétfalun a Taiji Park egy kiilonleges célcsoport nemzetkozi talalkozd
helye. Kisorosziban évi ezres nagysagrend(i vendéget fogad létesitményében a Protestans
Konferenciatelep, koztiik szakértdi becslés alapjan 1/3 részt hataron tuliakat. Ugyancsak ez a
telepllést ad otthont a golfpalyanak, mely e presztizsfoglalatossagot kedvelOk elzart
kdrnyezete.

Szintén kiilonleges csoportnak szél Dobogdkd sziv-csakra legendaja, melynek idegenforgal-
mi infrastruktdraja, az érintett telepiilések latnivaldinak megkozelithetosége és felkésziiltsége
még sok potencialt rejt magaban (pl. Pilisszentkereszten még a Lapidarium sem latogathatd
szabadon).
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SWOT OSSZEFOGLALO

Erosségek (belso tényezok)

Kinalat

Hozzaférés

Tarsadalom

Vendéglatas

kiilénleges folyami taj 1000 km? védett erd8séggel, csend és szép fléra, fauna
latvanyos mlemlékek, torténelmi varosmagok

aktiv turizmus terén kialakuld 6sszetett szolgaltatashalmazok
Utvonal-kindlatok fejlodése (kerékpar, kisvasut, turadt)

a térség torténelmére épitd egyedi rendezvénysorozatok létrejotte

a kinalat boviilése magasabb szinvonall szolgaltatasokkal (God, Visegrad)
Budapest ,ékszerdobozaként” funkcionald kilénleges arculatu telepiilés
egyes gazdalkodasi elemek kreativ bevitele a turizmusba (pl. eperfesztival)
kulénleges, Uj kinalati elemek terjedése (pl. tészinpad, military, varszinhaz)
két nemzetk6zi mindsitésii golf palya, lovasbazisok, horgasztavak nagy szama
idedlis helyszinek a szeminariumi és tréning-turizmus fejlesztésére

a legfébb kiild6 piac, Budapest kdzvetlen kozelsége

a sugariranyu kozlekedési kapcsolatok részbeni jé6 mindsége

egyre tobb gyorsan elérhet6 kinalatkdzpont és rendezvénycsomag (pl. DMH)
Osszefliggd, elkiilonitett kerékparutak

hegységi kisvasutak Ujraélesztése révén tovabbi teriiletek bevonasa
idegenforgalmi szempontbdl kivaldéan hajézhatd vaci Duna-ag

hosszabb egybefiiggd, elvalasztott palyaju kerékparut

egyedi természeti kornyezetben feltér6 termalviz

onkormanyzatok 6sszefogasa, régios tamogatas, egyesiletek megjelentek,
térségek integralt kezdeményezései megjelentek (tobb turizmusterv késziilt)
a népesség szama novekszik, az aktiv lakossag aranya relative magas
magas a szellemi foglalkozasuak és a magasabb végzettségliek aranya,

az idegenforgalmi képzés boviilése (Esztergom, Nagymaros)

részvétel a Vag-Duna-Ipoly Eurorégié kezdeményezésben

nagyszamu Uduldingatlan, tulajdonosaik a turizmus kinalat fogyasztoi

kiemelkedd taji vonzerdk intakt zold kornyezetében kialakitott szallashelyek
a tematikus rendezvényekre, egyedi kinalatra épit6 vendéglok sikere
programcsomagokat 6sszeépité mindségi szallasadd megjelenése (God)

a kuild6 piacok rendelkezésre all6 kereslete névekszik (Bp. agglomeracio)
a magyar fogyasztok egészségtudatos szolgaltatasvalasztasa er6sodik
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Gyengeségek (belso tényezok)

Kinalat

Hozzaférés

Tarsadalom

Vendéglatas

a kinalat egyenetlen szinvonala, altalaban szlk fogaddkapacitasok

szétszort, pontszer(i, egyenként kis hatokor( kinalatok tulsulya

kindlati szereplok 6sszefogasanak, turautvonalainak hianya (lovas, vizi)

Uj Utvonalak bevonasa a kinalatba elmarad, hidnyzo szolgaltatasok (kerékpar)
rossz ido esetére hianyos a programkinalat

a kinalatok interaktiv elemei, animacidja alacsony szint(i

rovid ideig (,,3-6 orat”) tartdzkodo atutazd kereslet terheli a régidt

a nagyobb tartdzkodast generald firdolétesitmények rossz allapota

a bakancsos turizmus kinalati elemeinek rendezetlen allapota

folyami kikotopontok kiépitetlensége, a folyami kozlekedés fejletlensége
szuburbanizacio kivaltotta beépités, zsufoltsag

szamos kulturalis 6rokség hozzaférhetelensége (pl. arpadkori, egyhazi)
rendezetlen parkolasi lehetoségek (varosok, erdei indulépontok)

a programszolgaltatok rovid esti nyitvatartasa

a hatardllomasi atléptetés korlatozottsaga, vagy lassusaga

a kozvetit6i lancokban vald jelenlét (beutaztatdk, Tourinformok) gyengesége
a programok késdi ismertté valasa, kimaradasa a médiumokbdl

a mendajanlatok, csomagok elavultak, egysikidak

varakozas a masik kezdeményezésére, kozos fellépés hianya

alacsony turisztikai t6keaktivitas, mas agazatok preferalasa

onkormanyzati idegenforgalmi referensek, vallalkoz6 beutaztatok hianya
beteleplilok és kiranduldk fejlesztési igényeinek kritikus szemlélete

gyenge részvétel a nagyrégids marketingben és nemzetkozi kooperacidban
egyittm(ikodés gyenge szintje a fo kiildo piaccal (Budapest) és egymassal is
az elkésziilt térségen beliili tervek koordinacidja hianyos

maganszféra és dnkormanyzati szféra egyittm(ikodésének hianya, nincs gazda

a szallaskapacitasok alacsony szinvonala, kis kapacitasa, hianya

alacsony szallaskihasznaltsag és magas szezonalitas

a szallasok egy része nem integralodik egy értékesitési lancha sem

a vendégek atlagos tartdzkodasi ideje alacsony

alulfinanszirozott kisvallalkozasok kezén van a vendéglatéhelyek zéme

a szocialturisztikai kinalatok piaci konvertalasa részben elmaradt

a tudatos varosképmegovas, a kozteriiletek tisztitasa részleg alakult csak ki
kevés sétalddvezet és rovid esti nyitvatartasok

kulcsoshazak, turistahazak fejlesztésének legatoltsaga
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Lehetoségek (kiilso tényezok)

Kinalat

Hozzaférés

Tarsadalom

a kozponti régid tovabbi jovedelemndvekedése

az érdekl6dés novekedése a zold kornyezet irant

a stratégia alapjan koordinalt kinalatfejlesztések EU-forrasoldali tdmogatasa
Utvonal-kindlatok région kiviil is, kapcsolat a kiildo piacokhoz (pl. kerékpar)
az id6szakos lakossag részt vesz a kinalat fogyasztasaban

a betelepiild (foként aktiv) népesség ndvekvo kereslete

novekvo befektetbi érdeklodés, 1étrejovo Uj kinalat-integratorok

a Duna és az aktiv tevékenységek népszerliségének egyiittes novekedése

EU forrasok a keresztiranyu, hatar- és hidkapcsolatok kiépitésére

keresztiranyd (pl. MO0) és kozponti finanszirozasi gyorsforgalmi utak
tovabbéplilése

novekvo szallodahajo forgalom a Dunan

a csokkend budapesti zoldfeliletek miatt a fovarosiak kereslete ndvekszik
elterjed a magyar lakossagban a masodik és harmadik utazasok szokasa
az EU és a magyar lakossag id0sodik, szabadideje, kereslete névekszik

a régioba aktiv, képzett lakossag telepiil be

Vendéglatds a budapesti zoldfelliletek tovabbcsokkenése, az ,,oxigén-turizmus” terjedése

kézponti tdmogatas egyes kinalatok mogé szallasfejlesztésre (pl. lovaspanzid)
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Veszélyek (kiilso tényezok)

Kinalat koordinalatlan fejlesztések a régid hatarai mentén (Budapest, Szlovakia)
a tarsrégidk kinalat fejlesztés, kinalatduplazddas
a szétterlil6 varosfejlesztés zavarja a kinalat minéségét (hiperek, lakdparkok)
kivllr6l hatarozzak meg a kiajanlott kinalatot
mas térségek intenzivebb turizmusfejlesztése elvonja a keresletet

Hozzaférés a puffer zondk kijeldlése hianyzik, a kdrnyezetszennyezés novekszik
kozlekedési infrastruktura fejlesztések elmaradasa (foutak fejlesztése)
a bosi zsilip jacht szempontl rendezésének elmaradasa
rossz forgalomtechnika, kozlekedési feltorlodasok
a budapesti bekoétd kapacitasok szlikek maradnak
a hataratlépok nem megfelel6 gyorsasaga elriasztja az régidba késziiloket
Szlovakia késObbi EU-belépése, a schengeni szabalyok
a tobbi régid ismertsége, promaocidjuk révén erésebben nd
az Ut és vasut mellett nem prioritas a hajokodzlekedés allami fejlesztése

Tarsadalom a széthlzas er6sodése, a szakmai hozzaértés kimaradasa a fejlesztésekbdl
tulzé varakozasok a turizmussal kapcsolatban
alvévarosiasodas, a szuburbanizaciét nem kezeli a Kézponti Régiod
nem alakul ki a partnerség, rosszul értelmezett ,verseny” alakul ki
Budapest munkaer0 elszivé hatasa érvényesiil a képzettek kérében

Vendéglatds minGségi kapacitasboviilés Budapesten
a betelepliltek fogyasztasanak ,visszacsabitasa” a fovarosba
mindségi besorolasok rendezetlensége
atutazok ,tranzitfogyasztasa” szabalyozatlan marad (pl. idegenvezetés)
a szlovak arszinvonal atcsabitja a vendéglatas fogyasztoit
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JOVOKEP KIALAKITASA

Az Eurdpai Unidé a programfinanszirozason keresztll valdsitia meg strukturalis és kohézids
céljait, a programok mdogott olyan terlileti stratégiak allnak, melyek keretként hatdrozzak
meg az egyes agazatok fejlédési irdnyait. Az Eurdpa Tanacs iranyelvei szerint a megfeleld
stratégia az alabbiak szerint készil el:

e problémafa késziil, mely 3-4 kulcsproblémaban 6sszegzi a régio fejlodési gatjait,

e célfa késziil, mely 6sszegzi a célokat,

e stratégiai program késziil, amely meghatdrozza a fejlesztési prioritasokat, a
kulcsproblémak megoldasat és moOgé beavatkozasi teriileteket jeldl ki
(intézkedéscsomagok)

e az intézkedéscsomagokat résztvevokkel, helyszinekkel és id6tartammal konkretizalja

A fenti SWOT jelenlegi helyzetiinket tiikrozi. A jovOképalkotas azonban hasznos eszkoz a
régid jovObeni pozicionalasahoz. A jovokép nem részletezi a cél elérése érdekében sziikséges
lépéseket, de tisztan, egyértelmien megfogalmazza az elérendd ,uti célt”. A jovokép
megalkotasa kihivasokkal teli feladat, mivel egyértelm(, egyszerii megfogalmazasban
egyidejlleg kell vezetést és iranyitast nydjtania, valamint izgalmasan és 6sztonzéen hatnia.

TURISZTIKAI PROBLEMAK

Az idegenforgalmi jovokép kialakitasan a régié szakemberei, 6nkormanyzati tisztségviseldi és
a Hitesy Bartucz & Hollai tanacsaddi k6zosen dolgoztak, miihelymunka keretében. Ennek
soran elOszor azt tisztaztdk, hogy a Dunakanyar idegenforgalommal kapcsolatos tényezGi
kozil melyek azok, amelyeknek a jelenlegi allapotat a térség vezet6i nem tartjak
kielégitonek. Ezek koziil a legfontosabbak a kovetkezok voltak:

e az egyuttm(ikodés gyengeségei,

e az agglomeracios helyzetbdl fakadoé gondok

(ide tartozik az elmaradott teriiletek bevonasa is),
e a nemzetkozi turisztikai versenyben érzékelhetd lemaradas.

Ezen kulcsproblémdk mogott hiuzodik meg a dunakanyari turizmus fejlodésének szinte
mindegyik gatja. Az alabbi tablazatban igyekeztiink 6sszefoglalni azokat az ,akcid-
tertileteket”, ahol az egyes problémak a legmarkansabban kitapinthatdk.
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Dunakanyar Turizmus Problémafaja

1. Az egyiittmiikodés gyengesége

Onkormanyzatok
kozott

KoOz- és maganszféra
kozott

Budapest és a térség
kozott

teriiletekkel (Szlovakia)

Hataron tuli

Turisztikai cégek
kozott

Nincs egységes arculat
K6z0s fejlesztések hianya

Beruhazas hiany
Térségi marketing gyenge

Kihasznalatlan lehet6ségek

Kevés a kozos fejlesztés,
program

Kevés kozos kinalat

Térségi lobbyer6 gyenge

A fejlesztések elmaradnak, egyenl6tlendil oszlanak el vagy egymas rovasara torténnek.

A koncentralt fejlesztés nehéz.

2. Agglomeracios helyzet

A térség A turizmusban a rovid A térség
turizmusa tartdzkodasi id6 a | megkdzelithetd-
Budapest | jellemzd, ugyanakkor | sége romlik a
turizmusanak egyszerre sok szuburbanizacié
is fliggvénye latogatd terheli a jelensége miatt
régiot

A szétter(l6 varosfejlesztés
kovetkezményei — kornyezeti
karok, névekvo tarsadalmi

turizmusfejlesztésre

koltségek — negativan hatnak a

A kikolt6zok rekreacios
kereslete tovabbra is
fleg a févarosban
realizalodik

Tulzott 6nkormanyzati
varakozasok a
turizmussal
kapcsolatban

Problémak a teleplilések eltéré adottsagaibdl. Nincs kiegyenlités, nincs az egyes telepiiléscsoportok elényeire épiilo,

kbzigazgatasi hatarokat tullépd 0sszefogott fejlesztés.

3. Lemaradas a nemzetkozi turisztikai versenyben

A kinalat nem elég széleskor(
és nem elég szegmentalt
Vannak fehér foltok (kiilondsen
a bal parton)

ErGs szezonalitas
Kevés fejlesztés

MinOségi problémak
Kevés a szinvonalas szallas
és vendéglatohely
A turisztikai termékek és
szolgaltatasok szinvonala
egyenetlen

Révid tartdzkodasi ido,
alacsony koltési szint

Kihasznalatlan
kapacitasok

intézményrendszerben és

Elmaradas a turisztikat
tamogatd

marketingben

A versenyképességi lemaradas hatdassal van a nemzetkozi, belfoldi és Gdalo turizmusra is.
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STRATEGIAI CEL

A feltart problémak jol tiikrozik azt a stratégiai veszélyhelyzetet, amibe a Dunakanyar az
elmult évek folyaman kertilt:

A Dunakanyar egyiittmiikodése az utobbi években fokozatosan csokkent a kiil-
vilaggal és a région beliil, igy agglomerdcios helyzetébol jobbdra a hatranyokat
tapasztalta meg, és fokozatosan lemaradt a nemzetkozi turizmus versenyében.

A Dunakanyar szakembereinek ezért a stratégiai cél megfogalmazasa soran két alapveto,
egymastol eltéré megkozelités koziil kellett valasztani:

e Jelenlegi adottsagokbdl kiinduld jovokép, amely a jelenlegi helyzet és kindlat
fenntartdsara tamaszkodva a mar meglévd idegenforgalmi vonzerék, programok
fejlesztésére épit ; vagy

e Aspiracios jovokép, amely a jelenlegi helyzet és kindlat alapos atalakitasara, a régié
termékeinek, human er6forrdsanak, intézményeinek és infrastrukturajanak alapvet6

atrendezésére, megujitasara iranyul.

A régio két lehetséges jovoképe

Jelenlegi adottsagokbol Tudatos fejlesztésre épiilo
kiindulo jovokép (aspiracios) jovokép
Fogyaszto: Alacsony  fajlagos  koltési | Magas fajlagos koltésd, harom-
dontéen belfoldi, mennyiségi | generdcios, belfold]  Kkilfoldi
turizmus utazok egyarant
Ertékesitett Sokrétd  kulturdlis, épitett és | Mindségi egészseg €s aktiv
termékkor: rekreacios mozaikszerd kindlat turizmus termékek elotérben
Volumen: Részesedés Magyarorszdg | Részesedés Magyarorszag turiz-
turizmusabdl a jelenlegi szinten | musabdl a jelenlegi  masfél-
marad. szeresére emelkedik.
Kis értekesitési volumen, rovid | Kis értékesitési volumen, hosszu
tartozkodas, alacsony ar tartozkodds, magas ar
Minden terméktipus volumene | Aktiv és egészség termékek
az orszagos atlag alatt orszagos atlag feletti pozicioban
Pozicionalds: Belfold: kiréndulohelyszin, atla- | Belfold: 3. hely a kiemelt
gosan 2,5 napos tartozkodas lddiilokorzetek kozt, 3,8 napos
tartozkodas.
Kilfold: a Dunakanyar, mint | Kilfold: onallo uti cél, ahonnan
Budapest fakultativ programja. kiréndulnak (Bp., Felvidek)
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A workshopon sokrét(, termékeny vita alakult ki a résztvevok kozt. Egyrészt jol érzékelhetd,
hogy
e a telepiilések kornyezetei terhelésiik fokozasat és kialakult kulturalis 6rokségik meg-
valtozasat minimalizalni szeretnék, azonban
e emellett er6s igény fogalmazodott meg az idegenforgalom, mint gazdasagi agazat
jovedelemtermelésének erdsitésére, munkaerdlekotd képességének fokozasara.

E két célcsokor csak latszolag mond ellent egymasnak. Hangsulyosan ra kell mutatnunk arra,
hogy a régidonak extenziv turizmusa van, azaz nagyon sok napi latogatd keresi fel, akik
mindkét fenti céllal ellentétes viselkedést tanusitanak jobbara. Egy intenziv turizmus —
melyhez komoly fejlesztések és beruhazasok sziikségesek — azonban joval kevesebb vendég
fogadasa révén, jelentdsen kisebb kornyezetterheléssel joval nagyobb gazdasagi eredményre
képes.

A régi6 fejlodését vizsgalva mar egy-egy ilyen irdnyld kezdeményezés megjelenését kitapint-
hatjuk (a visegradi gyogyszalldé vagy a godi golfkomplexum fejlesztése kapcsan). Tudatossa
valt a vitak soran, hogy a Dunakanyar lakosai akkor ,veszitenek az idegenforgalmon”, ha a
régid tovabbra is passzivan kezeli a rovid tartdzkodasi id6t, az alacsony fajlagos koltést és az
atlag alatti szolgaltatasi szinvonalat. Akkor pedig nyernek, ha az intenziv mindségi atalakulast
valasztjak.

A miihelymunkan ezért végiil az aspiracids jovokép elérését céloztuk meg. Ennek megfele-
I6en a Dunakanyart, mint minéségi turizmusra épiilo, az egészséget és a kulturalis élményt
kiszolgald régiot hataroztuk meg.

A Dunakanyar minden szinten egyiittmiikodik, hogy a jovoben versenyképes
mindségi idegenforgalmi kindlatra épiilo, egészséget és kulturdlis élményt
szolgalo turizmus kindlatot nyujtson hosszan itt tartozkodo vendégeinek.
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STRATEGIA

A jovokép kidolgozasa utan kovetkezett a stratégia kialakitasa, vagyis annak meghatarozasa,

hogy milyen mddszerrel jutunk el a jelenlegi allapotbdl a célallapotba. A jelenlegi helyzet

alapvetd megvaltoztatasat csak jelentds fejlesztések megvaldsitasaval érhetjiik el.

Ki kell jeléInlink ezért a beavatkozas iranyait, a prioritasokat, melyek egyenesen kovetkeznek

a problémafabdl és az ott felsorolt problémak megsziintetésére iranyulnak.

PRIORITASOK

A Dunakanyar a feltart problémak és szlik keresztmetszetek megsziintetésére az alabbi

prioritascsoportokat t{izi ki stratégiai programjaban:

Dunakanyar Turizmus Célfaja

1. Az egyiittmiikodés fokozasa (matrix)

Onkorményzatok

tanulas, egységes informacids rendszer, kozos fejlesztések

K6z- és maganszféra

egyittm(ikodés, programcsomagok, befektetésosztonzés

Budapest — Dunakanyar

kozos termékcsomagok, promdcid, intézményfejlesztés

Szlovakia

eurorégios és szolgaltatoi szintl kooperacio

vallalatok egymas kozt

szakmai szovetségek, terméklancok, termékcsomagok

2. Az agglomeracios helyzetbol fakado6 elonyok kihasznalasa

Tartozkodasi ido

értékesitési lancok, témautak, bazistermékek

MegkdzelithetOség

lobbi tehermentesitésért (hid, kikoto, vasut, hajd, busz)

Kornyezet tudatos funkcidk és zoldsavok, telepiiléskép
Kereslet programok a négy célcsoportnak
Varakozasok megvaldsithatdsagi tanulmanyok, mindségi fejlesztések
Nivellacié elmaradt telepiilések felkarolasa (csoportos termékfejlesztés)

3. Az idegenforgalmi versenyképesség novelése

Kinalat kindlatfejlesztés rossz idore, minéség standardizalasa
Szallas mindségi szallas és étteremfejlesztés dsztonzése
Koltési szint nyitva tartas, tajékoztatas, garantalt programok
Kereslet programok a négy célcsoportnak
Kapacitasok tamogatd intézmények és marketing szervezet
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INTEZKEDESEK

A prioritdsok megvaldsitasa, az intézkedések akkor lesznek a Dunakanyar esetében
érdemiek, ha az itt elkésziilt stratégianak olyan gazdaja lesz, melynek alapvetd befolyasa kell
hogy legyen a Dunakanyar teriiletére az alabbi kompetenciakban:

o fejlesztési célok meghatarozasa

e megfelel6 szabalyozas kialakitasa

e kielégit6 finanszirozas megszervezése

e tamogatd, menedzsel6 intézményrendszer mikodése

Masrészt az intézkedések megvaldsitdsahoz — a turizmus integralt fejlesztésének tapaszta-
latai alapjan — nem csak a Dunakanyar turisztikai termékeit, hanem a termékekhez
szilkséges egyéb elemeket is fejleszteni sziikséges. Biztositani kell a megfeleld személyi,
intézményi hattért, valamint a megfeleld infrastruktirat is. A prioritdsokhoz tehat az alabbi
intézkedéscsoportok rendelhetéek:

1. human eroforras fejlesztés
intézményfejlesztés
infrastruktura fejlesztés
idegenforgalmi termékfejlesztés

i »WN

értékesités és promacio (,,marketing”)

Az aldbbiakban bemutatjuk a régid aspiracios jovoképét tamogatd stratégiai programok
Osszefoglald tablazatat.

A tablazatban feltlintettiik annak a 30 — a Dunakanyarban késziilt felméréseink alapjan -,
stratégiailag legfontosabb programnak a rovid elnevezését, amelynek mentén a létrejovo
tertleti intézmény turisztikai operativ tervezését, majd Iépéseit megkezdheti.

A stratégiaalkotas folyamat befejez6 I1épéseként az programtervben kifejtésre kerliltek ezek a
javaslatok, melyek — természetszer(ileg — Gsszességében kell, hogy tdmogassak a régiot
abban, hogy az elfogadott jovéképet elérije.
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Dunakanyar Stratégiai Turizmus Programjai

Intézkedések Prioritasok
Kozponti helyzetbol fakadoé elonyok Versenyképesség novelés Egyiittmiikodés fokozas
és kiilonleges adottsagok
maximalis kihasznalasa
Turisztikai 1. Csaladi programcsomag 4. MinGségi szallashelyek 7. Kdzos termékfejlesztés

termékfejlesztés

2. Aktiv szolgaltatasi csomagok
3. Egészéves rekreacids helyszinek

5. Szeminariumi turizmus
6. Flrdofejlesztések

8. KOzbs rendezvénycsomagok

Human eroforras
fejlesztés

9. Kornyezetvédelem
10. Szemléletformalas

11. Felkésziilés az EU-s forrasokra
12. Idegenforgalom oktatas
10. Szemléletformalas

13. Hattérteleplilések felkarolasa
10. Szemléletformalas

Intézményfejlesztés

14. Ertékesitési hattér
15. Széllodai egyuttm(ikodés
16. ,Dunakanyar Kartya”

17. Beutaztatas fejlesztése
16. ,Dunakanyar kartya”

18. Vallalkozasok egyittm(ikdodése
19. Egyittm(ik6do térségi
intézményfejlesztés
20. CBC, Eurorégid
21. Privat-kozszféra partnerség
16. ,,Dunakanyar kartya”

Infrastruktira fejlesztés

22. Informatikai fejlesztések
23. Kérnyezeti programok
24. Turistakozlekedés fejlesztése

25. Teleplilésrész revitalizacid
26. Vizi infrastruktdra
27. Kerékparut fejlesztés
28. Turistaforgalom terelése

28. Turistaforgalom terelése

29. Dunakanyari kozlekedési
kapcsolatok fejlesztése

Marketing

30. D&T Marketing
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PROGRAMTERV

«rar

régié onkormanyzatai 6sszefogtak. Ez az 6sszefogas a jovében alapfeltétele és erdforrasa is
annak, hogy a stratégia alapjan operativ program késziiljon és valdsuljon meg.

A stratégiai program kidolgozadsanak alapjat az Eurdpai Unid tertleti stratégidkra vonatkozo
irdnyelvei képzik. A stratégiai program tehat a régid kozéptavu jovoképének eléréséhez
sziikséges teendoket foglalja dssze.

A program javaslatok készitése soran meghatarozasra keriiltek a programok céljai, illetve a
jovoképhez vald kapcsolédasi pontjai. Fontosnak véltiik kiemelni az indokokat, amelyek
alapjan sziikséges az adott részprogram fejlesztése, valamint a megvaldsitas révid leirasat.
Javaslatunk tartalmazza a program tamogathatd tevékenységeit, illetve a program
megvaldsitasanak eredménymutatait.

A Dunakanyar Turizmusa Stratégiai Terv ezen része intézkedéstipusokat hataroz meg, kijeloli
a tevékenységi teriileteket. A stratégia készitést az Eurdpai Unids tervezési modszertan
szerint az operativ program elkészitése koveti. Az operativ program készitésekor a
tervezOnek mar rendelkezésére kell hogy alljanak a program megvaldsitasat szolgald
pénziigyi keretek. Igy konkretizalni tudja a stratégidt és a pénziigyi lehet8ségek
fliggvényében ki tudja valasztani a stratégiai programok kozll az adott rovid tavl tervezési
ciklusban megvaldsitanddakat. A Dunakanyar turizmusfejlesztési stratégidja a kozéptavu
programokat megadva kijel6li a fejlesztés f6 iranyait, amelyen belll a rovid tava operativ
program kidolgozhat¢ lesz.

A Dunakanyar TFT, a térség leend6 ,gazdaja” az operativ tervezés keretében a stratégia 30
programjat attekintve tudja kivalasztani a rovid tavd operativ programba keriil6ket és
részletesen kidolgozni azokat. Minden fejlesztés nem kezdddhet meg egyszerre, azonban
ajanlatos, hogy a négy intézkedési szint mindegyikébdl valasszon a menedzsel6 szervezet,
igy biztositva a térség turizmusa fejlédésének egyensulyat.
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A DUNAKANYAR TURIZMUSA

STRATEGIAI TERV
Termékfejlesztési programok
Program neve: | 1. Csaladi programcsomag
Cél(ok): Uduiléknek hosszabb tartézkodast eredményezé kinalat-egyiittes
kialakitasa
Programrészek: Témaparkok

Indokok, leiras:

torténelmi helyszinfejlesztések

kétgeneracids létesitmények fejlesztése

indok: az agglomeraciébdl és belfoldrol érzékelheto jelentds kereslet
ellatasa.

1. Egy meghatarozott témat, konkrét, nagy Iétszamu célcsoportnak
nyujto létesitmény-egyiittes kialakitasa és lizemeltetése. Megfeleld
kozlekedési atmend terhelésre képes kdrnyezet sziikséges hozza, nagy
tokeberuhazas és piackutatason alapuld kinalatterv.

2. A meglévo torténelmi ingatlanok tulajdoni, érdek- és telekrendezése
alapjan a meglévo kindlat fejlesztése. Legendak, mesék, torténetek
megelevenitése tematikus feldolgozasban (mlivészek, kiralyok, csatak,
vallas, életforma, stb.), animacioval.

3. Turistahazak, vizi sport centrumok és szabadidGs kdzpontok felljitasa
és aktiv programlétesitmény hozzaépitése, gyermekek ellatasa
programszolgaltatassal.

Tamogathatd (1) a szentendrei skanzen tovabbi itemei, Uj témapark kijel6lése
tevékenység: (2) pilot projekt ,reneszansz élet” témaban Visegrad-Esztergom kozt
(3) egy hegyvidéki és egy vizparti kétgeneracios projektterv készitése
(4) témapark megvaldsithatosagi tanulmany, tokeszervezés
(5) tovabbi projektek felkutatasa, tAmogatasa
Eredménymutatd: |tartézkodasi id6
gyermekes csaladok aranya a vendégek kozott
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A DUNAKANYAR TURIZMUSA
STRATEGIAI TERV

Program neve: | 2. Aktiv szolgaltatdasi csomagok

Cél(ok): Kiranduldknak fajlagosan magasabb koltést és elégedett hobbi-
torzskdzonséget eredményez6 kinalat kialakitasa

Programrészek: halmozott kinalatfejlesztés

Indokok, leiras:

Tamogathatd
tevékenység:

Eredménymutatod:

kapcsolddas egymas kindlatahoz és téma-utakhoz

Indok: az agglomeraciobol és belfoldrdl érzékelhetd jelentds kereslet
ellatasa.

1. Klasszikus hétvégi programok kialakitasa, a hobbihoz nem értok
szamara is kiprobalhatdva tétele. Részlegesen sportszolgaltatasokkal
felszerelt helyszineken aktiv szabadidds szolgaltatasok halmozott
fejlesztése, egymast erdsité kinalatot nyGjtd szolgaltatok szervezésével
(pl. siklorepiilés, gyep si, csdnakazas, hélégballon, paintball,
sziklamaszas)

2. A kialakitandd létesitménycsoport kdzos kezelése a tervezéstdl, a
palyazati, finanszirozasi, mikddtetési, informacids rendszeren at az
értékesitésig, csatlakozas egymas kinalatahoz és téma utakhoz (Id.
lejjebb valamint a Dunakanyar kartyanal).

(1) operativ elemzés, helyszinek kivalasztasa /8-9 db/

(2) megvaldsithatdsagi tanulmanyok

(3) helyszin el6készités, vallalkozdszervezés

(4) létesitménykialakitas és pre-sales megkezdése

(5) belizemelés és aktiv részvétel a téma utakban és a Dunakanyar-
kartyaban

egy fo vendégre jutd koltés

visszatér6 hobbi-vendégek aranya
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A DUNAKANYAR TURIZMUSA
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Program neve: | 3. Egészéves rekredcios helyszinek

Cél(ok): Betelepliloknek, lakossagnak helyi fogyasztast eredményez6 mindségi
kinalat kialakitasa

Programrészek: fitness multifunkcionalis csarnokok

Indokok, leiras:

wellness szolgaltatok

Indok: a térségbe telepliltek igényeiket jelenleg Budapesten elégitik ki, a
helyi lakossag egészségtudatossagat is javitja.

1. sport és szabadidGs zart csarnok kialakitasa multifunkcionalis
sportpalya felépitménnyel féként tébb telepiilés altal is jol elérheto
maodon.

2. szaunak, csobbandk, masszazs, kondicionald programok
szolgaltatdinak szoros bevonasa a fejlesztésbe, kozos lizemeltetés.

Tamogathatd (1) vonzaskorzeti piackutatas alapjan helyszinek kijellése, ingatlan
tevékenység: el6készités
(2) helyi, régids vallalkozdk bevonasa a kinalat megtervezésébe,
palyazatok kezelése
(3) ingatlanfejlesztések és szolgaltatdi fejlesztések
Eredménymutatd: |vendégek szama
varhato élettartam, egyéb egészségi mérészamok
Program neve: |4. Mindségi szallashelyek
Cél(ok): Ertékesithetd kereslethez illeszkedd szallaskinalat fejlesztése.
Programrészek: magas kategoridju szallodak

Indokok, leiras:

terileti egyediséghez illeszkedd szallasok

Indok: szamos helyszin a bevételek nagy részétdl esik el szallas kinalat
hianyaban (helyi adok, idegenforgalmi ado, személyi jovedelemado)

1. legalabb 50 szobas, minimum 4 csillagos fejlesztések tamogatasa,
rendezett ingatlanpolitika, kedvezmények, befektetés-osztonzés révén.

2. turistaszallasok szanalasa és szakmai befektetd kezébe adasa, falusi
vendéglatasban legalabb 45 f6t fogadd falvak tamogatasa.

Tamogathatd (1) latogatdforgalmi adatok és kapacitasok eltérése alapjan helyszinek
tevékenység: vizsgalata, kijeldlése, ingatlan elOkészités, befektetd-szervezés,
palyazatok, megvalosithatdsagi tanulmanyok
(2) ingatlanfejlesztések és szolgaltatdi fejlesztések, parhuzamosan
szakképzés, munkaer0 felkészitése
(3) Gzembe helyezések
Eredménymutatd: | szallasdij-bevétel, adobevételek
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Program neve: | 5. Szeminariumi turizmus

Cél(ok): Budapesti cégeknek, a fovarosba érkezéknek alternativ helyszin
biztositasa

Programrészek: szeminarium helyszinek rekonstrukcidja, létrehozasa

Indokok, leiras:

kisérd kinalat

Indok: a fGvaros gyenge pontja a szeminarium szegmens, amely zart,
csendes, zavartalan, ,nem elcsabitd” mégis vonzo helyszint keres.

1. meglévé helyszinek rekonstrukcidja (pl. turistahazak, vadaszhazak,
panziok, intézmények) és esetleges Uj épités.

2. szabadid6s wellness és fitness programok nyujtasa (3. ponttal egyiitt)

Tamogathatd (1) helyszinek kijeldlése a 3. és 4. ponttal egyittm(ikddve, ingatlan-
tevékenység: el6készités
(2) helyi, régids vallalkozdk bevonasa a kinalat megtervezésébe,
palyazatok kezelése
(3) ingatlanfejlesztések, személyzeti képzés, promdcio
(4) szolgaltatdi fejlesztések
Eredménymutatd: |vendégek szama, tartdzkodasi ideje, koltése
Program neve: | 6. Fiirdofejlesztés
Cél(ok): A tartos (idiiloket elénybe helyez6 tudatos, a kereslet alapjan elkiloniilo
fejlesztések élményfiirdok / rekreacids-gydgyfiirdok kialakitasara
Programrészek: furdofejlesztés

Indokok, leiras:

ingatlanfejlesztés

Indok: hosszl tartdzkodast és magas koltést eredményez6 turizmus
forma, megfelel6 ingatlanfejlesztés esetén elonyds megtértiléssel

1. a (leendd) fiird6 és kornyezetének ingatlanrendezése, 6nkormanyzati
kisajatitasok befektetési céllal, kutak rendezése, befektet6-szervezés.

2. élményfiirdd (pl. God) vagy rekreacids gyogyfiirdo (pl. Esztergom)
fejlesztése legalabb 8 hektar minimumteriileten, napi 3000 f6 befogadd
kapacitas minimumokkal.

Tamogathatd (1) ingatlan-elOkészités, befektetd-szervezés, palyazatok,
tevékenység: megvalodsithatdsagi tanulmanyok
(2) ingatlanfejlesztések és szolgaltatdi fejlesztések, parhuzamosan
szakképzés, munkaero felkészitése
(3) 2007-2010: Gizembe helyezések
Eredménymutatd: | ingatlanérték-névekmény
flrdo arbevétele, szallasdij-bevétel
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Program neve: | 7. K6z0s termékfejlesztés

Cél(ok): Egy-egy célcsoport szinvonalas, dsszefogott ellatasa, atjarhatdsag,
informacidk biztositasa a vendégek szamara

Programrészek: klaszterek képzése piackutatas alapjan (vendégigények)

Indokok, leiras:

oko-porta és naturpark program

Indok: a kerékparos, lovas, vizi sport turizmus érvényesiilésének
akadalya az utak, az egyittm(ikddés, informalas és kiépitettség hianya.
1. lovas-klaszter, kés6bb kerékparos-, gasztrondmiai- és vizi sport-
klaszteré is, azaz az agazati szolgaltatok dsszefogasa a termék
piackutatasaban, fejlesztésében, kiépitésében és piacra vitelében,

2. 6ko porta-haldzat fejlesztése (sajat termék alapu vendéglatas),
osztrak know-how és EU-tamogatassal (Id. 11. pont), valamint
Naturpark program CBC egytittm{kddésben.

Tamogathatd (1) klaszterek képzése, kooperacid felépitése

tevékenység: (2) piackutatas a termék Osszetételére és a célcsoport elérhetdségére
(3) regionalis szint(i termékfejlesztések

Eredménymutatd: | kerékparos, lovas, evezOs vendégek tartdzkodasi ideje

Program neve: |8. K6z0s rendezvénycsomagok

Cél(ok): A belf6ldi és kiilfoldi kereslet megszdlitasa garantalt programokkal

Programrészek: programszervezés és koordinacio

Indokok, leiras:

kdzbs marketing

Indok: hosszl tartdzkodast és magas koltést eredményez egy
rendezvény, ha 1 évvel el6re ismert, garantalt, tobb napra valtozatos
programot ad, egyedi és megfeleléen ismert a célcsoportok szamara

1. a két part kiilonalld miivészeti rendezvénysorozatainak dssze-
kapcsolasa, 6sszehangolasa, kdz6s idétervezés célcsoport orientalt
id6szakaszokkal, hatarokon és térségen tuli programsorokba
kapcsolddas (pl. Vacratot — Godollo, Piliscsaba — Zsambék)

2. kdzos marketing: kiadvany, teritési program, promdcids részvételek,
foglalasi kozpont, arlista

Tamogathatd (1) programszervezés és koordinacid
tevékenység: (2) kdzds marketing

(3) sajat ligynokség
Eredménymutatd: | arbevétel a rendezvénysorozatbdl
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Human erdforras programok

Program neve: | 9. Kornyezetvédelem

Cél(ok): A kornyezeti er6forrasok védelme, hogy a Dunakanyar a jovében is
megorizze vonzerejét.

Programrészek: lakossagi programok

Indokok, leiras:

vallalati programok

Indok: unokaink is lakhat6 és turizmus szamara vonzd Dunakanyarban
élhessenek.

1. iskolai programok kiterjesztése 6vodai szintre, ehhez az erdei iskolak
és a pedagdgusok egyittm(ikodése, kdrnyezetvéd6 pedagogus dij
alapitasa a Dunakanyarban, viragos teleplilés - tiszta porta versenyek,
2. onkormanyzati referensek képzése, egyetem—onkormanyzat-vallalat
egyuttm(ikdodések nyersanyag-takarékossagi technoldgiafejlesztésben,
kornyezetvédo vallalat dij, folyamatos sajtdémunka

Tamogathatd (1) programok el6készitése, tervezése, koordinator szervezet

tevékenység: (2) programmegvaldsitas iskolai, vallalati, 6nkormanyzati szinteken

Eredménymutatd: |kornyezetterhelés csokkenése

Program neve: | 10. Szemléletformalas

Cél(ok): A turizmusban résztvevok és a turizmusrol dontok felkészitése sikeres
munkara és hatékony dontéshozatalra

Programrészek: non-profit szféra

Indokok, leiras:

vallalati szféra

Indok: elsddleges a Dunakanyar szamara, mivel jobbara korlatozott a
sikeres, modern turizmusban tapasztalatot szerzettek szama

1. szakmai tanulmanyutak konkurens régidkba az EU tagallamokban,
teleptilési turizmus illetve csoportépit6 tréning polgarmestereknek,

2. vendégfogadd intézmények személyfiiggo szolgaltatasai fejlesztése:
képzés, verseny, 6sztonzok, ellenérzések, minéségi besorolas alapjan
(latogathatdsag, nyitva tartas, animacid, aktiv értékesités, nyelvtudas,
attit(id valtozasa)

Tamogathatd (1) szakmai tanulmanyut idegenforgalmi versenyvizsgalat céljabdl
tevékenység: (2) tapasztalatok konvertéldsa csapatépité tréningen

(3) minGségi turizmus versenytamogatas (Vendégszereté Dunakanyar Dij)
Eredménymutatd: | Ggyfelek, vendégek elégedettsége az adott intézménnyel vallalattal
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Program neve: | 11. Felkésziilés az EU-s forrasokra

Cél(ok): A Dunakanyar felkészitése arra, hogy masfél év mulva minden
hozzéaférheto alap forrasait igénybe vegye.

Programrészek: informacios felkésziilés

Indokok, leiras:

befogadasra felkésziilés

Indok: a forrasok befogadasa az idegenforgalom szamara komoly
eroforrast jelenthet, mint jelentds munkaero lekotd agazat

1. Onkormanyzati, térségi és megyei szakérték képzése, EU referens
biztositasa (6sztondij, eloszerzodés) fobb térségi kbzpontokban,
vallalkozok felkészitése Uizleti tervezés tanacsadassal, EU-kérdésekben
ingyenes segitségnyujtassal

2. EU-alapok elvarasainak megfeleld programkataszter dsszeallitasa,
megfelelé megvaldsithatdsagi és kdrnyezeti tanulmanyok elkészitése,
palyazati felkésziiltség biztositasa a térségnek (pl. 23. pont is)

Tamogathatd (1) EU 6nkormanyzati szakismereti képzés

tevékenység: (2) vallalatok felkészitése (palyazatkészités, finanszirozas, stb.)
(3) EU referensek biztositasa

Eredménymutatd: | elnyert EU tdmogatasok sszege
a rendelkezésre all6 forrasok felhasznalasa

Program neve: | 12. idegenforgalmi oktatas

Cél(ok): A vendéglatas szinvonalanak tartés névelése, a vendégek
elégedettségének fokozasa

Programrészek: iskolarendszer(i intézményfejlesztés

Indokok, leiras:

felnGttképzés, tovabbképzés, tanfolyamok

Indok: pénzben és bevételben fejezhet6 ki egy recepcids, vagy egy
fOszakacs felkésziiltsége, ami a Dunakanyarban altalaban szerény

1. egy Uj fels6fokl oktatasi intézmény biztositasa a Dunakanyar legalabb
egy varosaban, korszer(i szakmai, nyelvi képzéssel, helyi és kiilfoldi
szakmai gyakorlattal

2. coaching nemzetkozi tapasztalatokkal rendelkezd, lehetbleg helyi
szakmabeliek bevonasaval, agazati szakembereknek szervezett szakmai
tanulmanyut benchmarking jelleggel

Tamogathatd (1) intézmény lobbi és fejlesztés, tanulmanyut

tevékenység: (2) intézmény lizembe helyezése, feln6ttképzés szervezése
(3) folyamatos felnottképzés

Eredménymutatd: |tdrzsvendégek aranya a szolgaltatoknal
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Program neve: | 13. Hattértelepiilések felkaroldsa

Cél(ok): A teleplilések eltérd adottsagaibdl adddd problémak kikiiszobolése, az
elmaradt telepiilések bevonasa a turizmusba.

Programrészek: bevonas a tematikus fejlesztésekbe (7., 8., és 27., 28. pontok)

Indokok, leiras:

egyedi adottsagu telepliléscsoportok képzése

Indok: a turizmus is hozzajarulhat a hatranyos helyzet( telepiilések
tartds munkaer6 megtartd képességéhez, bar nem mindeniitt és nem
kizardlagos megoldasként (!).

1. az egyes téma utak (lovas, kerékparos, vizi, reneszansz, gylimolcs,
stb.) és rendezvénysorok vonalas kiépiilésébe bevonhatdk egyes
teleplilések, itt a felkésziiltebbek segitsége, tajékoztatd, tamogatod
munkaja sziikséges, mely ugyan befektetés, de hosszu tavon megtérdil
2. egy-egy témara (pl. ,alkotdmiihelyek és bormlvészet”) megfelel6
marketing tanacsadassal egy-egy telepliléscsoport kiilonleges arccal
jelenhet meg és vonzhat vendégeket gondos tervezés utan

Tamogathatd (1) bevonas, egylittes felmérés, tervezés és megvaldsitasi terv

tevékenység: (2) egyiittes piacra vitel (kapcsolddas a 4. ponthoz!)

Eredménymutatd: |vendégek szamanak ndvekedése Dunakanyar mintegy 20 minimalis
turistaforgalmu helyszinén

Intézményfejlesztés

Program neve: | 14. Ertékesitési hattér

Cél(ok): A kinalati csomagok (7. és 8. pontok) aktiv értékesitd szervezete.

Programrészek: szervezet kialakitasa és Gzemelése

Indokok, leiras:

Indok: a Dunakanyar jelenlegi kinalata alig ismert és passzivan terjed.
Ertékesitési (igynokség létrehozasa, amely a févarosi és orszagos,
valamint kdrnyez6 kiildo piacok magan utaztatd szervezeteit és non-
profit regionalis, orszagos szerveit aktivan megkeresi, bevonja a kinalat
tovabbértékesitésébe.

Az igynokség az egyes kindlatok haldzatanak létrehozasaért is felel (pl.
csonakhaz-haldzat, lovas-klaszter, 6koporta, stb.)

Tamogathatd (1) munkaterv, szervezet, finanszirozas meghatarozasa
tevékenység: (2) ligynokség létesitése

Eredménymutatd: |a Dunakanyar kinalatanak ismertsége a célcsoportokban
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Program neve: | 15. Szallodai egyiittmikédés
Cél(ok): A Dunakanyarhoz kapcsolddd, érdekelt értékesitési lancok kialakitasa.
Programrészek: érdekeltségi rendszer

Indokok, leiras:

képviselet

Indok: a Dunakanyar komoly vendégkort szélithat meg kdzvetlen
kozelében, foként a budapesti szallodakban

1. szallodak P.O.S. teriilete érdekeltségi rendszerének kialakitasa
hangsulyozottan programcsomagok értékesitésére, informacio és
szoroanyag ellatas, intézményi és személyi 6sztonzok miikddtetése
2. sajat képvisel6 foglalkoztatasa, aki szezonon kivil a rendszer
szolgaltatd és értékesitd tagjait szervezi, boviti, szezonban csoportok
ellatasat koordinalja

Tamogathatd (1) tervezés, kezdo résztvevokor és finanszirozas kialakitasa
tevékenység: (2) képviseleti programrész inditasa, érdekeltségi rendszer
Eredménymutatd: | eladott programféréhelyek szama
programcsomagok atlagos ara
Program neve: | 16. Dunakanyar kartya
Cél(ok): A programfogyasztas befolyasolasa és 0sztonzése, szolgaltatok
egységbe szervezése és kdzos piacra vitele
Programrészek: termékfejlesztés, szolgaltatd szervezés, értékesito szervezet

Indokok, leiras:

Osszekapcsolas a Budapest Kartyaval és a Kozlekedési Szovetséggel
Indok: sikeres példak bizonyitjak, hogy egy régié imazs-képzése és
piacra vitele eszkbze

1. egy benne-foglalt szolgaltatasokat és szolgaltatasi kedvezményeket
tartalmazo régids termék kialakitasa, értékesito szervezet létrehozasa a
mikodtetésre (ez a 15. pont gazdaja is lehet egyben)

2. tartalmi és értékesitési egyiittes fejlesztések a jelenlegi Budapest
Kartyaval és a jovbeni agglomeracids kozlekedési szévetség aktiv
részvételével

Tamogathatd (1) kartya termékfejlesztés
tevékenység: (2) piacra vitel
Eredménymutatd: | kartyavasarlok szama

tartdzkodasi id6 névekedése
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Program neve: | 17. Beutaztatas fejlesztése

Cél(ok): A Dunakanyar felkészitése arra, hogy egyre szélesebb kinalattal
vonddjon be a nemzetkdzi turizmus kindlataba.

Programrészek: programkoordinacio

Indokok, leiras:

beutaztatd irodak tdmogatasa

Tourinform iroda halézatfejlesztés

Indok: EU-szinten novekvo kereslet a tematikus utak irant,
visszafordulas a szervezett nyaralds iranyaba

1. 6nkormanyzati, térségi, megyei és hataron tuli koordinacié a
kulturalis, turisztikai programok 1 évvel el6re garantalt kihirdetésére, ez
elofeltétele a nemzetkozi szervezett turizmusba Iépésnek

2. kiilénleges ado- és egyéb szakmai kedvezmények és tamogatasok
beutaztato irodak fejlesztéséhez, létrejottéhez

3. sajat terileti marketing-szervezet (15-16 pontok) tdmogassak a
kindlat kivant megjelenését a Tourinform-okban, Ujabb egységek nyitasa
forgalmas érkezési helyszineken

Tamogathatd (1) programiroda (14. ponttal azonos szervezet), programkatalégus
tevékenység: (2) koz6s addrendeleti és turistainformacids 6nkormanyzati lépések
Eredménymutatd: |ténylegesen m(ikodo egységek szamanak névekedése
a kozvetitett, ,hozott” vendégek szama
Program neve: | 18. Vallalkozdsok egyiittmiikédése
Cél(ok): Az EU piac kovetelményeihez felzarkdzas, piacérett, életképes nagysagu,
sikeres idegenforgalmi vallalkozasok létrejotte
Programrészek: egyuttm(ikodés
inkubacid

Indokok, leiras:

Indok: a Dunakanyarban sok pontszer(i fejlesztés zajlik, mely
integraltsaga hianyaban nem hasznosul kelloképpen

1. dgazati klaszterek kialakitasa (lovas, kerékparos, gasztrondmiai, stb.)
vallalkozasok egytittm(ikod6, beszallitd, feladatmegosztd haldzata, mely
kozos termékek lizemeltetését és mindségbiztositast is végez

2. kisebb vallalkozasok klaszterekhez illeszkedd inkubacidja, informalasa,
Uzleti tanacsadasa, tovabbképzés, adminisztracios segitségnyuijtas és
garancia szOvetkezet kialakitasaval

Tamogathatd (1) klaszterképzés

tevekenység: (2) inkubaciés program inditasa

Eredménymutatd: | nyereséges vallalkozasok szama az adott klaszterben
HITESY BARTUCZ & HOLLAT
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Program neve: | 19. Egyiittmiikédo intézményfejlesztés

Cél(ok): A Dunakanyar turizmusanak iranyitasa kézos alapokra keriiljon, az egyes
fejlesztések, intézkedések egymashoz kapcsolddjanak.

Programrészek: kozigazgatasi intézményfejlesztés

Indokok, leiras:

bevonas az egyittm{kodésbe

Indok: a forrasok elosztasa, a szektor szabalyainak koordinalasa ma
még esetleges és nem mindig egymas erdsito lépésekben zaijlik

1. kistérségi turizmus-megbizotti hal6zat a jelenlegi rendszeren belil,
akik az operativ és stratégiai dontésekben, feladatokban a
képviselbtestiilet szakmai tamogatoi, kapcsolattartdk az
onkormanyzatokhoz és szolgaltatokhoz, a TFT ,helyi kezei”

2. a 3 megye, a 3 régid, a hataron tuli teriilet és a fOvaros szervezetei
(BTH, RMI, MT Rt, stb.) bevonasa dontés el6készitésbe, hozzajarulashoz
jutas kozos fejlesztésekhez (pl. kooperativ kiadvany-finanszirozas)

Tamogathatd (1) turizmus-megbizotti haldzat

tevékenység: (2) régids és région tuli kooperacids fejlesztések kiemelt tamogatasa

Eredménymutatd: | elnyert EU tdmogatasok dsszege
a rendelkezésre all6 forrasok felhasznalasa

Program neve: |20. CBC, Eurorégio

Cél(ok): hataron tulnyudldé kozos turizmus koncepcio, fejlesztések egészséges
kompetencia megosztasa, kioltd kinalatok kertilése

Programrészek: szlovak-magyar turisztikai térség

Indokok, leiras:

pilot-projekt

Indok: a hatar mindkét oldalan intenziv kinalatfejlesztés indult, ezek
egyeldre ritkan segitik egymast

1. A 3 Ipolyhoz k&t6d6 Eurorégids szervezet unidja vagy legalabb
szovetsége, a redundanciakat keriil6, kozos, az EU altal is tdamogathatd
turizmus fejlesztési projektek kidolgozasa

2. egy részletesen kialakitott turizmusfejlesztési projekt elinditasa (ilyen
lehet a naturpark, vagy mas néven kultartaj program, mely a helyi
termelés — helyi idegenforgalmi fogyasztas kulturajat is megteremtheti,
Id. még gasztrondmiai klaszter, 7. pont)

Tamogathatd (1) intézmény szovetség, projekt el6készitése
tevékenység: (2) pilot-projekt
(3) tovabbi CBC és Eurorégio programok inditasa
Eredménymutatd: |elnyert EU tamogatasok 6sszege, pilot projekt latogatdi szama, bevétele
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Program neve: |21. Magan és kozszféra partnerség (PPP)
Cél(ok): A Dunakanyar felkészitése arra, hogy vallalkozdi és hatdsagai miikodése
a legmagasabb turistaigényeknek feleljen meg.
Programrészek: koz0s fejlesztések

Indokok, leiras:

Indok: a PPP gyorsitja és hatékonyabba teszi a tokebefektetéseket, a
fejlesztések megvaldsulasat és a kozszféra hasznat egyarant

Szalloda, fiirdd és kikotofejlesztés, amely dnkormanyzati el6készitéssel
és vallalkozoi fejlesztéssel valdsul meg, piacilag megalapozott
keresletkutatas és szakmai program alapjan.

Ezen tdl szamos mas egyittm(ikddés is indulhat, ilyen példaul az
ovarosok éjszakai életének, kulturdlis gasztrondmiai animacidjanak
felpezsditése, kiallitasok és szolgaltatdk hosszabb nyitva tartasa,
garantalt programok és az ehhez sziikséges 6nkormanyzati
szerepvallalas.

Tamogathatd (1) fejlesztési egylttmiikodés helyszineit azonositd projekt gylijtemény
tevékenység: (2) helyszinek 6nkormanyzati elékészitése

(3) vallalkozoi fejlesztés, az egyiittm(ikddés fenntartasaval
Eredménymutatd: | PPP-ben megvaldsuld fejlesztések értéke
Infrastruktirafejlesztés
Program neve: | 22. K6z0s informatikai fejlesztések
Cél(ok): A kinalati csomagok (7. és 8. pontok) alternativ értékesito csatornaja.
Programrészek: szervezet kialakitasa és Gizemelése

Indokok, leiras:

Indok: a Dunakanyar jelenlegi kinalata az Interneten nem felt(ing,
szétszort és nehezen attekinthetd, nem vezet a fovaros a régidhoz és
vissza.

Budapesttel és a 66+6 telepiiléssel kdzos informatikai informacios
rendszer fejlesztése, a mar kiépllt routerekbe és f6 portalokba
csatlakozas, a sziikségtelen redundanciak felszamolasa (pl. a
Dunakanyar CD legyen elérhetd a Dunakanyar portalon, a portal legyen
szolgaltatdja az orszagos portal régids részének, stb.).

Tamogathatd (1) tartalomfejlesztés, kereszt linkek, regisztraciok
tevékenység: (2) csatlakozas mega-portalokba, rendszerintegracio
Eredménymutatd: |a Dunakanyar kinalatanak ismertsége a célcsoportokban
HITESY BARTUCZ & HOLLAI
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Program neve: | 23. Kornyezeti programok
Cél(ok): A kornyezetterhelés és a zoldterlilet-fejlesztés megfelel6 szintje a turizmus
vonzerd és a taji értékek egylittes megdrzésére, EU forrasok bevonasaval
Programrészek: kornyezet rehabilitacios beruhazasok

Indokok, leiras:

zoldterlet fejlesztés

A fejlesztés turisztikai prioritasai: latvany és esztétika, a fovarossal szembeni
taji érintetlenség vonzereje. Uj zoldteriiletek magasabb arszinvonal és
ingatlanérték realizalasanak lehet6ségével.

1. A hulladékkezelés megoldasa kiemelt feladat, ezt kiséri a helyi
rekultivaciok, a fenti prioritasokat figyelembe vevd ART és RRT kialakitasa, a
parlag teriletek bevonasa (pl. gydgyndvénytermesztés)

2. Zoldteriilet novelés: turistak atzsilipelése a tulterhelt kozutakroél, majd
frekventalt gyalogos turista helyszinek parkositasa, fakkal, virdgagyasokkal
ellatasa, mely hosszabb idotoltésre és fogyasztasra serkent utcabudtorok,
vendéglatok, programok megléte esetén

Tamogathatd (1) hulladékkezelési program

tevékenység: (2) zoldteriilet ndvelési programok (belvaros, parlag kiilteriiletek)

Eredménymutatd: |elnyert EU tdmogatasok dsszege
a rendelkezésre all6 forrasok felhasznalasa

Program neve: |24. Turistakozlekedés fejlesztése

Cél(ok): A kiranduld forgalom elGsegitése a foutak személygépkocsi forgalom melletti
megkozelités lehetGségek biztositasaval, tdmogatasaval

Programrészek: vasut, busz kozlekedés fejlesztés

Indokok, leiras:

hajo, kerékpar kozlekedés fejlesztés

Indok: a Dunakanyar latvanya hajorol a legszebb, vasutrdl a legérdekesebb,
kerékparrol a legegészségesebb, tehermentesitésre alkalmasak

1. Menetrendfejlesztés utasforgalmi elemzéssel, IP és nosztalgiajarat-szam
névelése (MAV). Keskeny-nyomkoz(i vasutak EU-finanszirozasu és
turistafogyasztas multiplikalasu fejlesztése. Hegyi buszjaratok bakancsos
célra, személygépkocsi terhelés csokkentésére, varosi P+R kiépités.

2. Kikot6i onkormanyzati kozmlifejlesztés + kikoto létesitmény magantoke
bevonasaval, kerékparutak fejlesztése kiilon kiemelve (27.)

Tamogathatd (1) kooperéacidk kezdeményezése (Budapesti Kozlekedési Szovetség, MAV,
tevékenység: Volan, vallalkozok, EU, stb.)

(2) utasforgalmi elemzés, menetrendfejlesztés, létesitményfejlesztés
Eredménymutatd: |tomegkozlekedés aranya az 6sszforgalomban

kialakult forgalom fennakadasok szamanak csokkenése
HITESY BARTUCZ & HOLLAI
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Program neve: | 25. Telepiilésrész revitalizacio
Cél(ok): Tudatos varosfunkciok, zoldsavok (pufferek) és teleplilésképek rendezése
magasabb lakossagi és turisztikai komfortérzetet nyujtva
Programrészek: fOutca program

Indokok, leiras:

sétany-program

Indok: pozitiv kdztisztasagi, kereskedelmi, épitészeti multiplikald hatas

1. Féutcak kiemelt épitészeti és zoldfeliileti rendezése (KMR program
folytatasa), forgalmas turistahelyszinek utcabutorral, higiénés
|étesitményekkel ellatasa, turisztikai parkolas fejlesztése, tablakkal
bekapcsolva a kialakitandd kijeldlt varosnézo turavonalakra, (Id. téma utak
is).

2. Duna-parti sétanyok fejlesztése, kialakitasa, sétany-animacio biztositasa
utcai butorok, vallalkozok altal, promdcidja (pl. Dunakanyar maraton futo
gala).

Tamogathatd (1) féutca program, sétany program

tevékenység: (2) animacids, promdcio, multiplikdlé hatas 6sztonzése

Eredménymutatd: | turistak atlagos tartdzkodasi ideje

Program neve: |26. Vizi infrastruktura

Cél(ok): A legkiilonbdzdbb Duna és Ipolymenti vizi turizmus formak koordinalt
fejlesztése

Programrészek: sportjellegd vizi turizmus

Indokok, leiras:

hobbijelleg(i vizi turizmus

Mas teriletekhez (pl. Bodrog, Wachau) viszonyitva alig kihasznalt a vizi
turizmusban rejlo fejlesztési lehetdség (szemléletformalasi kérdés).

1. Csonakhazak |étesitésének tamogatasa, a hazak halézatanak kialakitasa,
klubtagsag és korturak szervezése (14. pont, késébb Vizi-barat Dunakanyar-
Kartya valtozat), evezGsbazisok bovitése modern kiszolgald Iétesitményekkel
és szallassal,

2. Szallodahajo és személyforgalmi hajo kikotok feltjitasa / kialakitasa
magancélt hobbihasznalatra is, egy (és nem sok kicsi) jachtkikot6 épitése
megfelel6 befogadd kikotovel és vizi benzinkdttal.

Tamogathatd (1) sportjellegi fejlesztések
tevékenység: (2) hobbijellegli fejlesztések
Eredménymutatd: |vizre szallt vendégek a Dunan és Ipolyon

vizi turistak atlagos tartézkodasi ideje
HITESY BARTUCZ & HOLLAI
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Program neve: | 27. Kerékparut-fejlesztés

Cél(ok): Szerepe miatt kiilon kiemelt. Célunk kettOs: a pontszer( turizmust
vonalasan kiterjeszteni a kevésbé bevont teriiletekre, illetve a kdrnyezeti
terhelést csokkenteni alternativ kozlekedés révén

Programrészek: halézatfejlesztés

Indokok, leiras:

multiplikalo hatas fejlesztése

1. A Duna bal és jobb-parti teljes kiépités biztositasa 6nallo kerékparut
révén, az Ipoly-part bevondasa, csatlakozas Szlovakia felé, de féként az
EuroVelo 6 1b és 1c kitérGire. Ehhez egylittm{ikodés a 3 megye nem
dunakanyari részével is.

2. A 28. pont 2. részében is leirt vallalkozdi részvétel kezdeményezése,
kiszolgald, szallas, program és vendéglato helyszinek elérésének biztositasa

Tamogathatd (1) Duna bal-, jobb-parti, Ipoly-parti kerékparut, région tali csatlakozasok

tevékenység: (2) kerékparut turisztikai hasznositast néveld fejlesztések

Eredménymutatd: |atlagos tartézkodasi id6

Program neve: |28. Turistaforgalom terelése

Cél(ok): Meglévd kinalatok Osszekotése és Ujak bevonasa, a pontszer(
turistatartozkodas szétnyujtasa az egész régidba vonalasan.

Programrészek: Téma utak fejlesztése

Indokok, leiras:

tablarendszer és kiszolgaldhelyszinek fejlesztése

1. Nemzetiségek, romai kor, reneszansz, gyiimélcsok-bogyok, kiralyok-
érsekek témautjai egységes teljes Dunakanyart atfogd izemeltetd,
témafeldolgozas, tablarendszer, informacids anyagok, szolgaltatdi halozat,
k6z0s promécid kialakitasa. Tovabbi témalt kdzlekedési eszkdzok alapjan:
mountain-bike, sik-lovas, hegyi-lovas, kisvasut-lévasut, ahol a végpontokon
szervizt, a vonalon programot, szallast, latnivaldk latogathatdsagat kell
biztositani.

2. Az egyes téma-utak mentén kiszolgalo Iétesitmények fejlesztésének
tamogatasa (pl. kerékpar szerviz, lovas pihend, stb.), és ezzel
osszekapcsolva tajékoztato tablarendszer kiépitése (kdzponti térkép Utvonal,
latnivaldk és szolgaltatok feltlintetésével), valamint irdnyjelz6 tablak. Kilén
tamogatando civil szervezetek munkaja turistajelzések karban-tartasara, a
jelfelfestések hianyos rendszerének potlasara.

Tamogathatd (1) résztvevok koordindlasa, létesitési tervek, forraskoordinacio
tevékenység: (2) legalabb 5 regionalis témalit kifejlesztése és atadasa
Eredménymutatd: |hattérteleplilések bevonddasa

atlagos tartézkodasi ido
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Program neve: | 29. Dunakanyari kozlekedési kapcsolatok fejlesztése

Cél(ok): A sugariranyd kapcsolatok els6ségének kivaltasa a dugok kikiiszobolésére a
Dunakanyarba vezet6 utakon.
Programrészek: harant iranyl fejlesztési program
bevezet6 utak fejlesztési program
Indokok, leiras: Az individualizalt (autds) turizmus rohamos aranynovekedésével nem tartott
|épést a Dunakanyar kozlekedési infrastrukturaja.

1. Lobbi a harant iranyu térségi utakért (région beliili és azt elkeriild),
valamint a vasut és el6varosi vasut mindségi fejlesztéséért, valamint az MO
és egy dunakanyari hid teljes kiépitéséért,

2. Régids, fovarosi, megyei és kistérségi, teleplilési 6sszefogas a bevezetd
utak tulterhelésének csokkentésére (kdzlekedési szovetség,
tomegkozlekedés fejlesztés).

Tamogathatd (1) lobby munkalatok el6készitése forgalmi tanulmanytervvel

tevékenység: (2) kdzlekedési szdvetség

Eredménymutatd: | Harant irany( atkelési ido

kialakult forgalom fennakadasok szamanak csokkenése

Teriileti fejlesztések

fejlesztési koordinacid el6nyeire épitkezik, amely révén az agglomeracids helyzet és a
turizmus versenyképessége egyarant pozitiv iranyban alakithato.

Fontosnak tartottak azonban a résztvevok és megkérdezettek az egyes teriileti sajatossagok
lehetOségeinek minél teljesebb kor(i kihasznalasat is. A stratégiai megkozelités azt tartja
eredményre vezetonek a Dunakanyar szamara, hogy minden térsége megkeresse és az
egész egylttm{kodésbe ,behozza” azon egyedi er6sségét, amely révén az adott téma
kompetencia-kdzpontjaként segiti el6 sajat vezet6 termékének fejlodését mas térségekben
is, tapasztalatai, tudasa és kapcsolatai megosztasaval.

« sz

turisztikai kulcsteriiletek szintjén is megfogalmazhatjuk — a mikro szint( felmérés hianyaban
csak informaciés jelleggel — a régid kulcsteriileteinek vezetd termékfejlesztési
kompetenciajat:

HITESY BARTUCZ & HOLLAT
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STRATEGIAI TERV
Turisztikai fo kompetencia lehetséges
kulcsteriilet kompetencia
Esztergom - Visegrad kulturélis és torténelmi termal-gyogyturizmus
rendezveny-turizmus, vizi exkluziv minoségd

gasztronomia és széllds

Borzsény - Pilis

aktiv turizmus
(bakancsos, sport) és
szeminarium-turizmus

téma utak, kerékpar és
kisvasut, témapark,
natdrpark

Szentendre és

varoslatogato turizmus,

csaladi dddilés,

Szentendrei sziget témapark, lovas turizmus | ,Budapest jatszotere”
kindlat gyermekeknek
Vac és kdrnyezete fesztivalturizmus (DMH) |  kulturdlis turizmus, vizi
és kerékparos turizmus | kozlekedeés, vizi turizmus,
golf
Nyugat-Nograd bakancsos turizmus, oko-porta
falusi vendéglatas, szeminarium-turizmus
vaddszat

Dorog-Tat kistérségi rekreacio alkotohazak

borturizmus nemzetiségi programok

3. tabldzat

A Dunakanyar Térségfejlesztési Tanacs miikodése

Elvi és gyakorlati megallapodas sziikséges arrdl, hogy a harom megye és harom Regionalis
Fejlesztési Tanacs kompetencidjaba tartozo terlilet a turizmusfejlesztések terén program-
tertiletként legyen meghatarozva és kompetenciajat egy Térségfejlesztési Tanacs gyakorolja.
A stratégia készitése szempontjabdl ez kiilondsen az egyittm(ikddési intézkedések miatt
fontos, mert a turisztikai vonzerdk jelenlegi szétszdértsaga ezt indokolja.

A turizmuson kivil is jol kitapinthatd, hogy a térség infrastrukturdlis és gazdasagi
fejlodésének tudatos formalasa, a kulturdlis és természetvédelmi feladatok olyan probléma-
és célhalmazokat képeznek, melyek jelentds része tllmutat az egyes telepliléseken és
kistérségeken. A ,stratégia kulcsa” a térség gazdajanak funkcidjat betolté6 szervezet
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mikodése. A szerepkort egy olyan térségfejlesztési tanacs tolti be tapasztalataink szerint a
leghatékonyabban, amelyet a régid dnszervezddése hoz létre, igy a régid szerepldinek kdzos
érdekeit jeleniti meg.

JelentOsnek tartjuk azt az eldnyt is, hogy a Dunakanyar a szlovak oldal tarsterileteinek
bevonasaval egy olyan, tobb mint félmillid lakost megjelenitd teriletként indithatja el
munkajat, amely méretgazdasagossagi szempontbdl és az EU kozponti alapjainak
elérhetGsége szemszdgébdl egyarant eldnydsebb helyzetbe hozza a Dunakanyar minden
teleplilését.

A létrejovo szervezetnek szakmailag és szervezetileg fel kell késziilnie, hogy a forrasok
jelentGs részét kiils6 erdk bevonasaval biztositja. A forrasbevonas teriiletei a telepliléseken, a
részt vevo régiokon és a magyar kozponti forrasokon tul a vallalkozdi tokével és az EU-
forrasokkal kiegésziilve adhatjak azt az egészséges finanszirozasi hatteret, amely hosszu
tavon erdssé teheti a Térségfejlesztési Tanacs mikodését.

Javasoljuk, hogy a Dunakanyar Térségfejlesztési Tanacs megalakitasaban ne csak az egyes
kozigazgatasi egységek képviseljék magukat, hanem a szakmai szervezetek, a hataron tuli
partnerek, a fovaros, valamint a magan- és kozszféra fészerepldi egyarant. A stratégia ekkor
valhat olyan munkaeszkdzzé, amely a kdzos gondolkodas és nyelvezet, az operativ tervezés
alapjat szolgaltatja a Dunakanyar minden polgara szamara.
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Mellékletek

Turisztikai kérdoiv

1. Turisztikai adatbazisok kialakitasa

1.1. Idegenforgalmi iroddk adatbazisa
e Név
e (Cim, koordinatak
e Tevékenység

Kiutaztatas
Beutaztatas

Belfoldi utazasszervezés
Informécio szolgaltatas
Egyéb, éspedig:
Tulajdonos

e Allam

e Onkorményzat

e Magan személy

o Egyéb, éspedig:
Létszam: .......... o

1.2. Onkormanyzatok listdja, ahol van idegenforgalmi referens

Telepiilés neve

Idegenforgalmi referens neve

Idegenforgalmi referens beosztasa

Idegenforgalmi referens egyéb feleldsségi teriiletei

1.3. Turizmussal foglalkozo civil szervezetek listaja

Civil szervezet neve

Civil szervezet koordinatai
Kontakt személy
Tevékenységi kor
Taglétszam
Rendezvények

2. Idegenforgalmi oktatas

Idegenforgalmat oktat6 intézmények neve
Idegenforgalmat oktat6 intézmények koordinatai
Intézmény tipusa (iskola, tovabbképzd kdzpont, stb.)
Idegenforgalmi oktatés targya, oktatott témak
Oktatas tipusa

Iskolarendszerti

Alapképzés, tovabbképzés

OKJ-s tanfolyam

egy¢eb tanfolyam
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e Az oktatas altal nyujtott képesités
e Oktatasi ciklus hossza
e Hallgatok szama (/év, /tanfolyam)

3. Megyében az elmult harom évben beadott turisztikai tétmaju palyazatok adatai
Palyazatonként a kdvetkezd adatokat kérjiik megadni:
e Telepiilés, ahonnan a palyazatot benyujtottak

Palyazat benytjtdja (onkormanyzat, civil szervezet, vallalkozo, stb.)

Fejlesztés témaja

Megpalyazott 6sszeg

Nyert-e a palyazat
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Vonzeroleltarak elkészitéséhez rendelkezésre bocsatott kérdoiv
és utmutato

VONZERO LELTAR FELDOLGOZAS — ERTEKELES

A vonzerd leltar feldolgozas - értékelés célja a tervezé munka segitése.

A kistérségi vonzerdk feldolgozasa a kdvetkezd rendszer szerint torténik tablazatos formdban:

Ertékelési szempontok

Telepiilés | Turisztikai Vonzerd Vonzeré | Vonzerd Vonzeréhoz Vonzerd Egyéb,
termék | megnevezése | hatokor | allapota kapcsolddo érték | megjegyzés
idegenforgalmi
szolgaltatasok

A vonzerdk csoportositdsa turisztikai termékenként torténik a kovetkezok szerint:

A turisztikai termékeken beliili listak indikativak, bovithetdk illetve szitkithetok, azaz az adott
telepiilésen megtalalhato fontosabb vonzeroket kell beirni és értékelni.

Turisztikai termékek
1. Kulturdlis és 6rokség turizmus

Elemei:
Varoskép
Miemlék épiilet (var, kastély, stb.)
Muzeum, kiallitas
Kiemelkedd régészeti lelohely
Torténelmi helyszin
Rendezvény (nem konferencia vagy vésar)
Neépmiivészet
Kézmiivesség
Nemzetiségi hagyomanyok
Vallasi esemény

Szalloda
stb

2. Gyoégyturizmus

FElemei:

o Gyodgyviz, termalviz

Fiird6
Szallo
Gyogykezelések

3. Uzleti, konferencia turizmus

Elemei:

e Konferencia kozpont

Szalloda
Szakkiallitas
Vasar
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4. Udiils, strand turizmus
Elemei:
Viz
Strand
Szallas
Kemping
Szorakoztato és kereskedelmi létesitmények
Udiil8korzet

5. Aktiv turizmus
5.1. Vizi turizmus
e Viz
Csonakhaz, -bérlés, kikotod
Strand
Szallas
Etkezés

5.2. Kerékparos turizmus
e Kerékparut
Kerékpar kolesonzés
Kerékpar szallitas
Kerékpar megorzés
Szallas kerékpar-tarolasi lehetdséggel

5.3. Természetjaras (- nemzeti parkok)
e Specialis flora — fauna

Kijelzett utak

Vezetés

Bemutat6 haz

Pihend, tlizrako, esévédo hely

Turista haz

5.4. Lovas turizmus

o I[stallo, l6dllomany
Lovasoktatas
Lovas bemutatd
Lovas pihendhelyek
Utvonalak
Szallas

5.5. Vadasz, horgész turizmus
e Vad, haldllomény
e Vadaszhaz
e Felszerelés, csonak bérlet, kolcsonzés, vétel

6. Gasztronomia, borturizmus
e Specialis étel, ital
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Pincehalozat, bemutato helyek
Arusit6 helyek

Vendéglatas

Rendezvények

Szallas

7. Falusi turizmus
o Szallashely
o FEllatas
e Kapcsolodo szolgaltatasok

A tobb telepiiléshez és kistérséghez tartozd vonzerdk (példaul a Kordsok - vizi turizmus
termék, természetjaras — Nemzeti Parkok) minden érintett turisztikai kistérségben kertiljenek
értekelésre, megnevezve az érintett telepiiléseket, de nem az egyes telepiilésekre lebontva.

A vonzer6 értékelés szempontjai

1. Vonzeré hatékore — a jelenlegi tényhelyzetet mindsitd, dsszefoglaldo mutatd azt irja le,
hogy ma a megnevezett vonzeré dénmagaban mely térségbol vonzza a latogatokat.
Az egyes, megnevezett turisztikai termékeket mindsiti (az elemek kiillon mindsitése
vonzerd hatokor szempontjabol nem sziikséges).
Ertékelés 1-t61 5-ig:
5-0s: a latogatok legaldbb 20%-a kiilfoldi
4-es: a latogatok legalabb 20%-a az orszagbol a région kiviilrdl érkezett
3-as: a latogatok legalabb 20%-a a régiobol érkezett
2-es: a latogatok legalabb 20%-a megyébdl érkezett
1-es: helyi latogatok

2. Vonzer6é allapota — az allapotmutatdé a vonzerd tisztasagat, mindségét, allagat,
megkozelithetdségét, nyitva tartasat, koriilotte 1évé parkolasi lehetdséget, stb. mindsiti.
Az allapotmutat6 értékébdl a beruhazas igényre kovetkeztethetiink.
Az allapotmutatdval minden egyes turisztikai termék elemet mindsitiink.

Ertékelés 1-t61 5-ig:

5-06s: Pl.: j6 allapotu, restauralt épiiletek a varosban parkolohellyel

tiszta gyogyfiirdd, jol megkozelithetd, tolokocsis vendégek szamara elérhetd, 1épcsd
nélkdili, stb.

4-es: ...

3-as: ...

2-es: ...

l-es: Pl. vizi turizmus terméknél nincs csonakhdz, kerékpar turizmus terméknél nincs

kerékparat vagy kolcsonzd

3. Vonzeréhoz kapcsolodé idegenforgalmi szolgaltatasok — a mutatd az adott vonzerd
elérését, kihasznalasat segité idegenforgalmi szolgaltatasok, eszkozok meglétét,
szinvonalat mindsiti.

A mutato értékébdl a sziikséges idegenforgalmi fejlesztésekre kovetkeztethetiink.

A mutat6 kialakitdsanal pl. a prospektus, ttba igazit6 tabla, informacids iroda meglétére,
kapcsolodo szolgaltatasok igénybevételének lehetéségére, itvonal ajanlatok meglétére,
stb. kell gondolni.

A vonzeré mutatdoval minden egyes turisztikai termék elemet mindsitiink.
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Ertékelés 1-t8l 5-ig.

4. Vonzer6 érték
Az értékmutat6 a vonzerdben rejlo, redlis fejlesztés lehetdségére utal.
Az értékmutatd és a vonzerd hatokore mutato jelentds eltérése fesziiltségre utal a vonzerd
lehetséges €s jelenlegi kihasznaltsdga kozott, Osszevetésiik a fejlesztési célok kitlizését
segiti.
Az értékmutatd az egyes, megnevezett turisztikai termékeket mindsiti (az elemek kiilon
mindsitése a vonzerd érték szempontjabol nem sziikséges).
A mutatd meghatarozéasa szubjektiv.
Ertékelés 1-t8l 5-ig.
PL.: Kulturélis turizmus termék: Gyulai var, vonzerd érték: 5-6s — az Alfold egyetlen
kozépkori téglavara — amelynek hatokore 4-es (orszdgos), allapota - mivel jelenleg nem
latogathato, stb. - kb. 3-as, turisztikai szolgaltatdsai - mivel van tabla, parkolasi lehetdség,
prospektus, de idegenvezetés nincs - 4-es.
PL.: Természetjaras turisztikai termék: specialis madarvildg, vonzero érték: 5-0s, mivel a
madarvilag eurdpai viszonylatban kivételesen gazdag, hatokore 1-es, mert még a helyiek
sem latogatjak, allapota 1-es, mert ut nem vezet oda, idegenforgalmi szolgaltatdsai 1-es,
mert nincs feltarva a vidék.

5. Egyéb, megjegyzések — a megértéshez sziikséges magyarazo tipust vagy figyelemfelhivo
megjegyzések.

HITESY BARTUCZ & HOLLAT
lizleti tandcsado iroda 81/ 81



