DEL-DUNANTULI REGIO

KOMPLEX FEJLESZTESI PROGRAM

1999. jilius 30.



PREAMBULUM

A Dél-Dunantili Regiondlis Fejlesztési Tandcs nyilt kozbeszerzési eljards lefolytatdsa utdn
megbizast adott az AACM Konzorcium részére a Dél-Dunantil komplex fejlesztési
programjanak kidolgozdsara, kiilonos tekintettel a régié hat kiemelt prioritasara. E prioritdsok,
melyek 1995-ben keriiltek meghatdrozasra és érvényiiket mindmaig megdrizték, a kovetkezok:

gazdasdgfejlesztés és szerkezetvaltas,
mezOgazdasag- és vidékfejlesztés,
kozlekedés-fejlesztés,
innovdcio-fejlesztés,

tizleti szolgaltatasok fejlesztése,
régidmarketing,

Ly udul

A Dél-Dunantili Regiondlis Fejlesztési Tandcs 1999. junius 1-i dontésének megfelelden az
anyag kiegésziilt egy humadnerdforras-fejlesztési blokkal, illetve a Tandcs 1999. jdlius 14-i
ilésén hozott dontésének megfelelden a Balaton komplex fejlesztését célz6 blokkal.

A Tandcs a programozdasi munka elé harmas stratégiai célt tlizott, nevezetesen, hogy

= alakitsa (ki) és erdsitse a regionalizaciés folyamatot és egyiittmiikodést,
=  készitse fel a régidét az Eurdpai Unidhoz valé csatlakozds idszakara,
= novelje a régio adaptacios készségét.

A programozasi feladat végrehajtéja az AACM Konzorcium az aldbbi intézmények
részvételével szervezddott:

AACM Central Europe Kft (konzorciumvezeto),

MTA Regiondlis Kutatdsok Kozpontja Dunantili Tudomanyos Intézete,
Janus Pannonius Tudomdanyegyetem,

Pannon Agrartudomdnyi Egyetem, Allattenyésztési Kar.

by Uy

A programozdsi folyamat a vonatkoz6 18/1998 (VI. 25.) szamui KTM rendelettel 6sszhangban
harom szintet, a teriiletfejlesztési koncepcid, kozéptava stratégiai program és az operativ
program szintet foglalja magdba. A Baranya, Somogy, Tolna- és Zala megyék alkotta dél-
dundntili régi6 - a magyarorszdgi makrorégiok koziil elséként - 1994-ben megfogalmazta
fejlesztési koncepcidjat, mely a Konzorcium tevékenységének is kiinduldpontjat képezi.

Az anyag elkészitésénél €s szerkesztésénél a tervezok kiilonos figyelemet forditottak arra,
hogy a Baranya, Somogy és Tolna megyéket magaba foglal6 DéEl-Dunéntili Tervezési és
Statisztikai Régiora és a Zala megyét is integrald6 Dél-Dunantili Teriiletfejlesztési
Programrégiora egyarant kiterjedjen az elemzé munka és a kovetkeztetések és javaslatok
mindkét foldrajzi egység osszefiiggésében keriiljenek megfogalmazasra.



Jelen dokumentum elkésziiltének az AACM Konzorcium szerzddésének és tevékenységének
keretein beliili eldzményei az alabbiak:

1.

A Konzorcium a koncepci6 €s programalkotds megkezdése el6tt munkatervet készitett,
melyet a Dél-Dunantili Regiondlis Fejlesztési Tandcs 1998. december 18-i iilésén
jovahagyott.

A  Konzorcium elkészitette a 1égid helyzetértékelését és megfogalmazta a
programozast téziseit, az anyag szakmai vitdja 1999. februdr kozepétdl marcius
kozepéig zajlott. A Dél-Dunantili Regiondlis Fejlesztési Tandcs marcius 4-i iilésen
vitatta meg az anyagot.

A Konzorcium megfogalmazta a régié6 programjanak tervezetét (a stratégiai- és
operativ programokat), melyet a Dél-Dunéntdli Regiondlis Fejlesztési Tandcs 1999.
junius 1-i ilésén hozott hatdrozatdval vitdra bocsétotta.

A Dél-Dunéntdli Regiondlis Fejlesztési Tandcs 1999. jdlius 14-i iilésén Osszegezte
azokat az észrevételeket, melyeket a tervezOk részére javasol az anyag végleges
valtozataba beépiteni.

Jelen dokumentum a Dél-Dundntdl teriiletfejlesztési koncepcidja és programja, mely a térség
korébbi teriiletfejlesztési koncepcidjanak feliilvizsgélatat €s aktualizalasat, valamint a javasolt
stratégiai és operativ program javaslatokat tartalmazza. A munka egyarant kiterjed a Baranya,
Tolna és Somogy megyéket magdba foglalé6 Dél-Dundntuli Tervezési és Statisztikai Régiora,
illetve a Zala megyét is integralé Dél-Dunantili Teriiletfejlesztési Programrégiora.
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1. BEVEZETES

A regionalizacios folyamat, a régiok létrejotte a vilag fejlett térségeiben a szerves fejlodés
eredménye. A regionalizaciot a globalizadlodé gazdasagi tér, a kommunikacids, kereskedelmi
és kozlekedési, stb. infrastruktira és kapcsolatok fejlodése, az élesedd vildggazdasagi verseny
idézi el0 és kiséréje a belsd erdforrasokkal vald ésszeri gazdalkoddsra vald torekvés és a
szandék a szervezeti struktirdk és egyiittmiikodés hatékonyabba tételére mind a koz-, a
gazdasagi és a civilszféra teriiletén.

Magyarorszag jovo szdzadi tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti fejlodését is a regionalizacid
fogja dthatni. Hangsuilyozandd, hogy hazank esetében is a szerves fejlodés egy dllomadsa és
nem az eurdpai integracié altal kikényszeritett fejlodési torés lesz a régiok kialakuldsa és
meger0sodése. Kétségtelen azonban, hogy az orszdg eurdpai integracids perspektivai
meghatdrozé hatast gyakorolnak a hazai regionalizacids folyamat irdnyaira és iitemére.

A magyarorszagi régiok fejlodésének stratégiai kereteit az aldbbi tényezok hatarozzak meg:

= a teriiletfejlesztés és regionalizaci6 tdmogatasat célz6 kormanyzati szandék,

= a hazai - elsésorban kormdanyzati - felkésziilés az EU tagsag elnyerésére,

= az EU-nak a tagjelolt orszagok csatlakozdsait tdimogatd, kozéptava programja a 2000-2006
kozotti idészakra (’Santer”’-csomag),

= az EU bels6 reformja, kiilonos tekintette a strukturdlis és teriiletfejlesztési politika és a
belsé finanszirozasi rendszer reformjara.

A hazai regionalizdciés folyamatot az 1996 évi (IIl. 19.); A teriiletfejlesztésrdl és
teriiletrendezésrdl szol6 XXI. torvény foglalta jogszabdlyi keretbe, a teriiletfejlesztés atfogd
cél-, feladat-, intézmény- és eszkozrendszerének szabdlyozdsa mellett megteremtette annak
elvi lehetdségét, hogy a megyék az EU teriiletfejlesztési normdknak megfelel6 NUTS IL
szintli nagyrégiokat alkossanak. Az Orszdgos Teriiletfejlesztési Koncepcié a megyehatarok
érintetleniil hagydsa mellett, illetve kiegyensulyozott lakénépességi ardnyokra tekintettel
javaslatot tett a régiok teriileti lehatdroldsara. A jelenleg moédositas alatt all6 teriiletfejlesztési
torvény minden valészinliség szerint rogziteni fogja a régidlehatarolast €s tovabbfejleszti a
regiondlis intézményrendszert.

A hatékony regiondlis épitkezést elOsegitheti, hogy az EU struktira- és teriiletfejlesztési
politikdjanak &tvétele nem hordoz kozvetlen jogharmonizicids feladatot a felkésziilés
fazisaban, hanem a vonatkozé EU jogszabdlyok, a csatlakozds tényével automatikusan a
magyar jogrend részévé valik. Az EU jogrenddel (“acquis communautaire”) vald
harmonizacié a végrehajtas feltételeit érinti (pl. kozbeszerzés, versenyjog, agrarszabalyozas
egyes elemei).

Az EU a 2000-2006-os idoszakra elfogadott koltségvetéssel rendelkezik. E koltségvetés
forrasokat irdnyoz el6 a tagjelolt orszdgok felkésziilése tdimogatdsara, ugyanakkor megteremti
a pénziigyi feltételeit a fenti idészakon beliil annak, hogy a csatlakozé orszdgok, mint
tagallamok lehessenek kedvezményezettjei az EU bels6 pénziigyi mechanizmusainak.

Az EU bels6 reformjit mozgaté atfogd folyamatok a kovetkezok: a vildggazdasig
globalizicidja, a miszaki fejlodés, a kedvezdtlen eurdpai demografiai tendencidk, a
fenntarthat6 fejlodésre vald torekvés, valamint a politikai stabilitast veszélyeztetd folyamatok.



E folyamatokat az EU teriiletfejlesztési és strukturapolitikdjaban valé leképzddése az EU-n
beliili szolidaritds erdsitését, a belsd eréforrasok hatékonyabb feltardsat €s a teriiletfejlesztés
aktorai kozotti egyiittmiitkodés szorosabba tételét eredményezi.

A hazai regionalizdciés folyamat egyik kezdd 1épését a dél-dunantili megyék (Baranya,
Somogy, Tolna és Zala) tették meg, amikor 1994-ben sajat kezdeményezésként megsziiletett a
Dél-Dunantul teriiletfejlesztési koncepcidja, benne a fejlesztési prioritdsok €s a régidépitést
tamogato fejlesztési sziikségletek meghatarozasaval.

A Dél-Dunéantilon a regiondlis szintli kapcsolatépitést segitheti a kozos torténelmi malt, a
kétségkiviill meglévl egyiittmiikodési készség, valamint a térséget atfogd tarsadalmi,
gazdasagi és kornyezeti konfliktusok egyiittes megoldasanak igénye és lehetdsége.

Az Orszéagos Teriiletfejlesztési Koncepcié a Baranya, Somogy és Tolna megyékbdl allé Dél-
Dunantuli Tervezési-Statisztikai Régié lehatarolast adja meg. A kordbbi és most is aktiv, -
Zala megyét is magadba foglald - négymegyés dél-dundntili egyiittmiikodés kereteit a
teriiletfejlesztési torvénnyel Osszhangban értelmezhetd DéEl-Dundntili Programrégié adja.
(Jelen munka a Dél-Dunantil mindkét vetiiletét atfogja és az elemzések, illetve a
programjavaslatok a Statisztikai és Tervezési Régié mellett a Programrégio ¢sszefiiggésében
is értelmezésre keriilnek.)

A dél-dunantili régioban a regiondlis kozponti funkcidkat feladatmegosztison alapuld
tarskozpontok gyakoroljak. Ezeket a funkcidkat elsdsorban a megyeszékhelyek és a specidlis
adottsdgaikndl fogva erre alkalmas telepiilések egymadssal egyiittmikodve, sajatos
munkamegosztisban latjak el.

A ”Dél-Dunantudl”, illetve a "régid” vagy “térség” kifejezések haszndlata tovabbiakban azokra
az esetekre vonatkozik, amikor a programozds a Dél-Dundntili Tervezési és Statisztikai
Régiora, illetve Programrégiéra egyarant kiterjedhet és a pontosabb teriileti lehatdrolds nem
sziikséges.



2. HELYZETERTEKELES

A Dél-Dunantil helyzetértékelése 1994-ben az MTA Regiondlis Kutatdsok Kozpontja
Dunéntili Tudomanyos Intézete koordindldsdban késziilt el. 1994 o6ta a régié 4ltaldnos
gazdasagi pozicidja a tobbi hazai régiéval Osszehasonlitisban romlott, a fontosabb
teljesitmény mutatokat tekintve az orszdgos sorrendben hatrébb sorolédott vagy helyben
maradt.

2.1. El6zménvek

Az MTA Regiondlis Kutatdsok Kozpontja Dundntili Tudoményos Intézete altal készitett két
munka, nevezetesen: A Dél-Dunantil Teriiletfejlesztési Koncepcidja” (1994), valamint a
”Dél-Dunantul Teriiletfejlesztési Koncepcidja Alapelemei” (1995) a dél-dunéntili térség 13
fejlesztési prioritasat hatarozza meg, melyek a kovetkezok:

a falusias térségek djjaszervezése, vidékfejlesztés

a kornyezetvédelem, a gazdasag €s idegenforgalom integracidja a Balaton térségében

a Duna-Drava Nemzeti Park 1étrehozdsa

Pécs-Komlé urdn- és szénbanydszatanak visszafejlesztése €s tajrehabilitacio

a gazdasagi klaszterek fejlesztése

a mezodgazdasag fejlesztése

erddteriiletek védelme

turizmus fejlesztése

9. kozutfejlesztés

10. regiondlis repiil6tér-fejlesztés

11. az innovdcids lanc alapelemeinek megteremtése (K+F és technoldgia transzfer fejlesztése)

12. nemzetkozi egylittmikodések fejlesztése

13. befektetési tarsasag, fejlesztési intézet l1étrehozédsa, a meglévo intézmények tdmogatésa.

XA R LD =

Az 1997-ben késziilt Orszdgos Teriiletfejlesztési Koncepcié a DéEl-Dunantili Tervezési és
Statisztikai Régi6 fejlodésének zalogat az aldbbi tényezdkben létja:

= belsO adottsdgokra és eréforrasokra valé tdmaszkodas,

= munkaerd képzettségi szinvonala,

= nemzetkozi interregiondlis kapcsolatokban valo részvétel,

= egyiittmikodési készség.

A Koncepci6 a régio kiemelt fejlesztési feladatait a kovetkezOkben hatdrozza meg:
= gazdasagfejlesztés
Uj ipari struktura kialakitisa
az innovacios kapacités erdsitése
hatdrmenti térségek integralasa
balatoni komplex turizmus fejlesztése
Pécs-Komlo térség ipari szerkezetvaltasa
versenyképes mezOdgazdasiag dgazatok fejlesztése
kozlekedésre alapozva Mohdacs, Pécs, Taszar, Nagykanizsa, Dombédvar fejlesztése
= human infrastruktira fejlesztése
= foglalkoztatdsi problémak olddsa a kritikus 6vezetekben
= valsagkezeld program Komlén
= rendeldintézeti ellatas fejlesztése Somogyban és Tolndban

JJuduul



= oktatds fejlesztése az aprofalvas teriileteken
= felsdoktatashoz kapcsol6do K+F tevékenység fejlesztése
= falugondnoki halézat kiépitése

= miiszaki infrastruktara fejlesztése
= kozlekedési peremhelyzet olddsa a vasuti-, kozuti-, 1égi- és vizikozlekedés, valamint a
hataratkelohelyek fejlesztése révén
= vizgazdilkodds (szennyviz elvezetd és kezel0 rendszerek fejlesztése, Kis-Balaton
vizvédelmi rendszerének kiépitése, a Drava arvizvédelmi rendszerének erdsitése)
= energiaellaté (foldgaz és villamos-energia) rendszerek fejlesztése.

Zala megyét a masik két nyugat-dundntili megyével egyiitt targyalja az Orszagos
Teriiletfejlesztési Koncepcié. Az aldbbiakban a Koncepcié dltal meghatarozott kiemelt
nyugat-dundntili fejlesztési programok koziil a Zalat nevesito elemek keriilnek felsorolasra:

= gazdasagfejlesztés
= turizmus infrastruktdrdjanak fejlesztése Dél-Zala és Gocsej térségeiben
= vdllalkozéi 6vezet Lenti-Rédics térségében
= ipari szerkezetvéltds a szénhidrogén-banyaszat visszaszoruldsa kovetkeztében.

= human infrastruktira fejlesztése
= foglalkoztatdsi és szocidlpolitikai intézkedések Zala apréfalvas dvezetében
= Keszthely és Zalaegerszeg kutatasi alkozpontta valo fejlesztése

= miiszaki infrastruktara fejlesztése
= kozlekedés: GyoOr-Csorna-Szombathely-Zalaegerszeg kozotti  fout — autduttd
fejlesztése
= vizgazdilkodas: Zalaegerszeg szennyviztisztito telepének fejlesztése
= energiagazdédlkodds: 400kV-os alaphéldzat kiépités Gyor és Héviz kozott és a zalai
telepiilések foldgazellatasanak fejlesztése.

Megjegyzendd, hogy az Orszdgos Teriiletfejlesztési Koncepcid altal meghatarozott feladatok,
valamint és (orszagos, a regiondlis, a megyei és a helyi) dontési kompetencidk €s intervencios
szintek kozotti hozzarendelést nem végzi el.

2.1.1. Megyei koncepciok és programok

A dél-dundntili megyék teriiletfejlesztési koncepcidi 1997 és 98 sordn elkésziiltek és az
illetékes megyei teriiletfejlesztési tandcsok dltal jovdhagydsra keriiltek. Az illetékes megyei
teriiletfejlesztési tandcsok 4ltal elfogadott kozéptava fejlesztési stratégidk és operativ
programok Baranya és Zala megyékben dllnak rendelkezésre. Somogy megyében is a
programok a véglegesités stddiumdban vannak. Tolna megyében csak a teriiletfejlesztési
koncepci6 all rendelkezésre és a programalkotas elokészitd munkai folynak. Az 1. sz. tdblazat
a megyei stratégiai fejlesztési célokat tekinti at.



Teriiletfejlesztési prioritasok

Megyei teriiletfejlesztési programjavaslatok

Baranya megye

Somogy megye

Tolna megye

Zala megye

Versenyképes gazdasagszer- o exportképesség fokozdsa . véllalkozasfejlesztés o piacfejlesztés . integralt gazdasdgfejlesztési
kezet . véllalkozdsfejlesztés . tercier-kvaterner szektor fejlesztése . pénziigyi és marketing eszkozok

. pénziigy-iizleti szolgaltatasok szolgaltatdsok . kereskedelemfejlesztés

. gazdasagi integracio . iizleti szolgéltatdsok
o véllalkozasfejlesztés . panziigyi szolgaltatdsok
L véllakozasfejlesztés
. Lenti véllalkozési 6vezet
Mezégazdasag és élelmiszer- e integralt élelmiszergazdasag e termelési struktira korszerisitése e agrdrintegracio *  mezdgazdasagi termelés fejlesztése
ipar . termékfeldolgozas fejlesztése o agrarmarketing . agréarintegracio
. agrarmarketing . mezdgazdasagi szolgéltatdsok

Idegenforgalom . Mecsek-Villdny kiemelt iidiilékorzet . megyei idegenforgalmi koncepcid . turisztikai termékleltar . intézményfejlesztés

o hivatasturizmus U turisztikai termék kinalat . turisztikai termékfejlesztés és . piacbévités

. kulturdlis 6rokségek U turisztikai marketing marketing . komminikdci6 erdsitése

e  falusi turizmus e  idegenforgalmi képzés ®  Dombévar-Gunaras, Tamasi

. idegenforgalmi képzés gyogyiidiilokorzet

] mindsitési rendszer . dunai viziturizmus
Innovacié . technoldgiai, miiszaki innovacié . termék- és technoldgia fejlesztés

o informatika
Kozlekedés . fokozlekedési utak . Kaposvar-Taszdr regiondlis . kozathalozat . fékozlekedési és elkeriild utak

. osszekotéutak kozlekedési kapcsolatainak o vasuttfejlesztés . mellékutak

e vasitfejlesztés fejlesztése ®  vizithalézat ®  hatdrdtkel8helyek

®  Mohdcsi kikotd és hid ®  Barcs komplex fejlesztése o légikozlekedés e vasiitfejlesztés

®  regiondlis repiildtér ®  zsdktelepiilések feltdrdsa ®  repiiléterek

L]

hatdratkelShelyek




Teriiletfejlesztési prioritasok

Megyei teriiletfejlesztési programjavaslatok

Baranya megye

Somogy megye

Tolna megye

Zala megye

Vidékfejlesztés és telepiilés-
szerkezet

térségi kozpontok megerdsitése
falusias térségek fejlesztése
belsd kohézié

megyei teriiletrendezési terv
elkészitése

kistelepiilések fejlesztése
varosok vonzaskorzetének
fejlesztése

vidakfejlesztés

kistérségi gazdasdgfejlesztési modell

Human eréforrasok . aktiv foglalkoztatds politika oktatds, képzés e  aktiv foglalkoztatdspolitika . felsdoktatds innovacio
o iskolarendszer és képzés humaén szolgédltatisok fejlesztése e egészségiigy €s szocidlis rendszer . kozépfoku oktatds, szakképzés
. felséoktatds-fejlesztés o kozépfoku képzés J kultdra és kozmiivelddés
o szocidlis szolgaltatdsok . szocidlis ellatds és egészségiigy
Regionalis kohézié e dél-dundntili egyiittmiikodés régidépités és intézményrendszer *  megyemarketing ®  megyemarketing

teriileti marketing

megerdsitése
térségi marketing

Nemzetkozi kapcsolatok

nemzetkozi gazdasagi kapcsolatépités

hatdrmenti térségek fejlesztése
nemzetkozi egyiittmiikodés
felkésziilés az EU csatlakozdsra

részvétel nemzetkozi finanszirozasu
programokban

nemzetkozi kapcsolatok fejlesztése

Kornyezetgazdalkodas . kornyezetvédelmi fejlesztés megyei kornyezetvédelmi program . kornyezetvédelmi infrastruktira . vizbazisvédelem
o rekultivacid kornyezetvédelmi infrastruktira fejlesztés . hulladékgazdalkodas
. erdégazdalkodas fejlesztése . erd6gazdalkodds
részvétel korményzati szintii
programokban (Balaton, Duna-
Drava)
erd6-gazdéalkodds
Természetvédelem o természetvédelem o természetvédelem ] természetvédelem
. villamosenergis rendszer
Energiaszektor e foldgdzrendszer

megujul6 energiaforrdsok




2.1.2. A Dél-Dunantdl helyzetértékelése

A DEL-DUNANTUL TERMESZETI ADOTTSAGAI ES EPITETT KORNYEZETE

FOLDRAJZI POZICIO

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

+

déli nyitottsdg, "déli kapu” szerep

- viszonylagos tavolsig a f0 eurdpai fejlodési tengelyektdl
- orszéagon beliili peremhelyzet

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

7

7

az eurdpai novekedés centruma keletebbre huzddik (délnémet és
észak-olasz tartomanyok)
intenzivebb bekapcsolddds a mediterran gazdasagi folyamatokba

N délszlav konfliktus tartésnak igérkez6 elhizéddsa

VALTOZATOS GEO-

ES OKOPOTENCIAL

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

az orszag egyik legvaltozatosabb geomorfoldgiai képet mutatd
teriilete

gazdag asvanylelohelyek, gydgyhatasu termalvizek és
1vovizkészletek

véltozatos novény- és dllatvildg, jelentds védett természeti értékek
JOk a mezOgazdasagi adottsagok €s erddgazdasag miivelésre az
erddteriiletek ardnya az orszagos atlag felett van

a régid éghajlata a klimatikus szélsdségekt6l mentes, submediterrdn
Zala megye az altalanos képet a szénhidrogén készletekkel, a
subalpin klimaval és a Kisbalatonnal, mint védett természeti
egyiittesével gazdagitja

- leértékelodott természeti er6forrdsok
- abanyamivelés rekultivacidja €s tajrehabilitacio sziikséges

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

7

a kornyezet €s gazdasag hatékony 0sszhangja kialakul

N a kornyezet-, természet- €s tajvédelem nem kap kell6 hangsulyt




TELEPULESSZERKEZET

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

+ viszonylag fejlett régiokdzpont
+ kiegyensulyozottabb varosszerkezet Zala megyével

sz€ls0séges telepiilésszerkezet és funkcidhianyos térségi kozpontok

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

diplomdciai és gazdasdgdiplomaéciai alkdzpont kialakuldsa
dezurbanizacios tendenciak erositik a rurdlis teriiletek pozicioit
halézatszerli varosfejlesztés

N NN

N az apréfalvas peremvidékek elnéptelenedése
N a térség nagyvdrosai kozott versengés keriil el6térbe

KORNYEZETI KONFLIKTUSOK

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

+ atérség a nehézipar fejlesztésének nem volt elsddleges célteriilete

+ az utébbi évtizedben az agrartermelés vélsadga miatt a mezdgazdasig

kornyezetkarosito hatdsai csokkentek

novekvé kommundlis hulladékmennyiség

levegd szennyezettsége a megyeszékhelyeken és a
tranzitkozlekedés okozta 1égszennyezés import jelentds
pontszerl veszélyes hulladék forrasok (pl. Garé)

a banydszati tevékenységbdl szdrmazo orokség

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

? akornyezeti értékek koré épitett gazdasagfejlesztési stratégia és
gyakorlat

? az onkormdanyzati és a magan szféra hatékony egyiittmikodése a
kommunadlis infrastruktira fejlesztésében

? akornyezetallapot stabilitisanak megorzése a Balaton térségében

forrashidny a kornyezeti karok felszdmoldsara és kornyezetvédelmi
infrastruktura fejlesztésére




EMBERI EROFORRASOK

DEMOGRAFIA ES ETNIKAI OSSZETETEL

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

etnikai sokszinliség
a német és horvat kisebbség szoros anyaorszdgi kapcsolatokkal
rendelkezik

- kedvezdtlen korosszetétel, az aktiv népesség csokken
- cigany népesség dominancidja a legelmaradottabb teriileteken

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

AVIRY]

a dezurbanizéci6 a falu kozosségek erdsodését szolgalja
a német és horvat kapcsolatok erdsitése

N falvak népességmegtartd képessége megsziinik
N aciginy kisebbség végleges leszakaddsa

OKTATAS, KEPZES ES KUTATAS

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

magas képzettségi szinvonal
er0s agrarkutatasi profil

- innovacios transzfer potencial kicsi

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

arégio K+F tevékenységének fejlesztésére szakmai €s intézményi
feltételek adottak

a kutatasi €s gazdasagfejlesztési szervezetek, valamint a gazdasigi
szféra egyiittmiikodése erdsodik

N arégio tartésan leszakad, szellemi importra szorul




EGESZSEGUGY

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

+ magas alapellatisban dolgozok szama
+ jO teriileti lefedettség a jarobeteg ellatdsban
+ ,,0nellatd” egészségiigyi szolgaltatasok

- az egészségvédelem rendeszere fejletlen
- kommunikéciods és informatikai kapcsolatok gyengék
- amegyehatdrok nem ,,atjarhatok”.

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

A az egészségiigy regiondlis szervezddésének feltételei adottak
? regiondlisan a kapacitasok és forrasok hatékonyabban tervezhetdk és
fejleszthetok

N az egészségiigy finanszirozdsara csokkennek a forrasok

MUSZAKI INFRASTRUKTURA

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

+ avillamos energiatermelés 25%-a régidban realizdlédik

- kozlekedési peremhelyzet

+ telekommunikécié dinamikusan fejlodik - kornyezetvédelmi infrastruktira viszonylag fejletlen
LEHETOSEGEK VESZELYEK
az EU infrastruktira-fejlesztési forrasai rovid idon beliil a régionak nincs kompetencidja a régiot érintd nagy infrastrukturélis

hozzaférhetové valnak

a Dél-Dunéntul a szerepe a NATO logisztikdban novekszik

szlovén és horvat kozlekedésfejlesztési projektek elorehaladottsdga
mediterran érdekek erésodése a kozlekedési folyosok fejlesztésében

AN N

fejlesztésekben

gyenge a régio érdekérvényesitd szerepe orszagos szinten (pl. a
kozlekedésfejlesztési stratégia meghatarozasakor)

a kozlekedés-fejlesztési célokban nincs konszenzus a régidban
kornyezetvédelem fejlesztésekre a forrasok nem biztositottak

e ¢
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GAZDASAG

GAZDASAGSZERKEZET

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

a mezOgazdasag versenyképes szegmensei
sz€les turisztikai kindlat
high-tech megjelenése a régioban

arégio gazdasagi teljesitménye gyenge

az agrarszektor dominancidja, az ipar 0sszezsugorodott

a tercier szektor nem elég fejlett

gyenge exporthanyad, a toke érdeklddése alacsony

kozlekedési infrastruktdra hidnyossagai akadalyozzak a gazdasag
kibontakozdsat

LEHETOSEGEK VESZELYEK
? a gazdasag a nagyobb kiilgazdasagi nyitottsag felé el tud mozdulni | W a régié nem képes érdemben bekapcsolddni a nemzetkozi gazdasagi
A az ipar megfeleld tdmogatassal képes stabilizalédni munkamegosztisba
2 amezdgazdasag képes pozicidja erdsitésére N a kozlekedési helyzet konzervalodik
A aszolgaltatasi szektor fel tudja szivni a szabad munkaerét A felerdsodik a gazdasdgi verseny a régiéban
IPAR

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

az ipari szerkezetvaltas megindult
képzett munkaerd és a munkaerd képzés, atképzés feltételei adottak

a fejlett, tudasigényes és exportképes ipari dgazatok aranya kicsi
a nagyvallatok nem a régi6 gazdasdgaba integraltan mitkodnek
sok parhuzamos iparfejlesztési kezdeményezés

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

AVIRY]

arégioban jelen van az a nagyvallalati kor és azok a
gazdasagfejleszto szervezetek melyek koré a régid
iparfejlesztésének stratégidja felépithetd

kiilfoldi miikodotoke vonzasdnak feltételei adottak

az exportképes mindségi termelés szakmai €s intézményi feltételei
részben adottak és fejleszthetok

"7 4

a région beliili gazdasagi verseny kertil el6térbe
az ipari munkanélkiilieknek nem teremtddik foglalkoztatasi
alternativa

11




MEZOGAZDASAG

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

a versenyképes mez0gazdasag feltételei adottak
er0s felsdoktatasi €s innovacids bazis
viszonylag jol funkciondl6é nagyvallalati integratorok

- kedvezdtlen adottsdgu teriiletek ardnya magas

- anem piaci mezdgazdasag ardnya magas

- kedvezdtlen lizemgazdasagi struktira és termelésszerkezet
- gyenge agrarexport potencial

- akut forrashiany

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

az EU-hoz alkalmazkodni képes agrarstruktura tud kialakulni
(kompatibilitas és komplementaritas)

N az agrargazdasag polarizalodik a régiéban
N az agrartermékek exportképessége terén nem torténik elmozdulds

? kornyezetbarat mezdgazdasagi technologidk térnyerése A egyiittmiikodési készség, bizalom nem erdsodik
A erds felsdoktatdsi bazisd szolgdltatasok bovithetok
SZOLGALTATASOK
EROSSEGEK GYENGESEGEK
+ atercier szektor fejlddése viszonylag kiegyensulyozott - afejlett lizleti szolgaltatdsokra kicsi a fizetoképes kereslet a
+ ahagyomanyos gazdasigsegitd szolgdltatasok jelen vannak a régidban
megyekdzpontokon kiviil is
LEHETOSEGEK VESZELYEK

N NN

a specializdlt, nagyobb hozzdadott értékil szolgaltatasok fejlesztése

arégio gazdasagdiplomadciai szerepkorének erdsitése
az iizleti szolgaltatok szoros egyiittmiikodésének erdsitése a
gazdasag tobbi szerepldivel

A régidban konzervdlddik az izleti szolgaltatdsok importja
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IDEGENFORGALOM

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

sz€leskorh és valtozatos turisztikai termékkindlat (pl. a Balaton-part

komplex kindlata, gydgy- és termalfiirdok, kulturalis értékek, stb.)
er0s onszervezOdés a turisztikai szektorban

hianyzik az egységes régidarculat

idegenforgalmi marketing nem elég fejlett

a turisztikai l1étesitmények jelentds része rekonstrukciora szorul
turisztikai szolgaltatasok fejlesztése szorulnak, mindségiik nem
kiegyensulyozott

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

A NN

komplex turisztikai szolgéaltatasok €s termékek fejlesztése

a mindségi turizmus fejlesztése

az aktiv (falusi, 6ko-) turizmus fejlesztése

a régiot érintd Balaton szakasz komplex turisztikai fejlesztése

("7 4

turisztikai beruhdzdsokra nem teremtddnek meg a forrasok
a kozlekedési infrastrutira hidnya és a kornyezet allapota
akadalyozza az idegenforgalom fejlodését
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3. INTEZMENY- ES ESZKOZRENDSZER

A magyarorszagi teriiletfejlesztés eszkozrendszerének kozponti eleme a jogi szabdlyozas,
melynek alapjaul az 1996-ban elfogadott XXI. Torvény a Teriiletfejlesztésrol és
Teriiletrendezésr6l  szolgdl. A  torvény meghatdrozza a teriiletpolitika korszera
intézményrendszerét, és hangsulyozza a szereplok kozotti koordindcid, a hatékony eljardsok
valamint a pénzeszkozok integralt felhaszndlasdnak fontossagat.

Az 0sszehangolt nemzeti teriiletfejlesztési politika kialakitdsa érdekében hozott hatirozatot
az Orszaggytilés a teriiletfejlesztési szabdlyzérendszer madsik alapdokumentumdrdl, az
Orszéagos Tertiletfejlesztési Koncepcidrol. A koncepcid célja, hogy biztositsa a térségi (régiod,
megye, kistérség) és helyi szintli teriiletfejlesztési kezdeményezések dsszhangjat; biztositsa az
egyes fejlesztési koncepciok kidolgozasahoz sziikséges informécids bazist; elOsegitse az
Eurépai Unié regiondlis politikdjdhoz valé illeszkedést; és végiil el6segitse a hatir menti
egylittmikodésekben rejld kolcsonos elonyok hatékony kiakndzasat. A koncepcid
meghatdrozza a teriiletfejlesztési politika orszdgos céljait és iranyelveit valamint a
teriiletfejlesztés szempontjabdl legfontosabb dgazati prioritdsokat.

A teriiletfejlesztés 1ij, magas szint, elkiiloniilt kozponti szerve az Orszagos Teriiletfejlesztési
Tandcs. A Tanécs a teriiletfejlesztés és teriiletrendezés kormanyzati testiilete, mely el6késziti
az orszaggyulési és kormanydontéseket, 6sszehangolja az orszagos €s térségi teriiletfejlesztési
akciokat, és részt vesz a teriileti szervek irdnyitdsdban. A tandcs titkdrsdganak feladatait az
Orszéagos Teriiletfejlesztési Kozpont latja el, melyben helyet kapnak a régidk képviseldi is.

A teriiletfejlesztés térségi szintli intézményei a megyei teriiletfejlesztési tanacsok, a regiondlis
fejlesztési tandcsok valamint ezek munkaszervezetei. A megyei teriiletfejlesztési tanacsok
dontenek a megyei szintli teriiletfejlesztési koncepciordl és programokrodl, illetve az ezekhez
tartoz6 decentralizalt allami fejlesztési forrasok felhasznéldsardl. A tandcs Osszetétele: a
megyei kozgyltilés elnoke, a megyében 1€vé megyei jogu varosok polgarmesterei, a FVM
képviseldje, a teriileti gazdasdgi kamardk képviseldi, a teriiletfejlesztési Onkormdanyzati
tarsuldsok vonzaskorzetenkénti 1-1 képviseldje valamint a megyei munkaiigyi tanics két
képviseldje. Az elnok a megyei kozgyiilés elnoke, az alelnokot a tandcs maga vdlasztja. A
tandcs maga alakitja ki munkaszervezetét, illetve igazgatési szervezetét.

A regiondlis fejlesztési tandcsok életrehivdsaval az eurdpai teriiletfejlesztési politikdval
kompatibilis intézményrendszer megteremtése kezdddott el. A regiondlis fejlesztési tanacsok
koziil az orszagban elsoként a Dél-Dunantili Fejlesztési Tandcs kezdte meg miikodését. A
regiondlis fejlesztési tandcsok teriileti illetégessége 1-1 tervezési-statisztikai régidra terjed ki.
A tandcs feladatai kozé tartozik donteni a regiondlis szintii teriiletfejlesztési koncepciordl és
stratégiai  programokroél, szervezni €s koordindlni a regiondlis teriiletfejlesztési
tevékenységeket, illetve véleményezni a megyei szintli fejlesztési terveket. A tandcsnak
jelenleg nincs allami forrasokhoz kotddd forrasallokédciés dontési jogkore. A DéEl-Dunéntuli
Fejlesztési Tandcs jelenleg kisérleti jelleggel mégis ellat forrdsallokédciés feladatot is: az
Eurépai Unié Phare teriiletfejlesztési programjabdl részesedik a régié (96-os programbél 4
millié eurd-val, 97-es programbdl 8 millié eurd-val), mely forrdsrél a dontés a tandcs
illetékessége. A tandcs Osszetétele: a megyei teriiletfejlesztési tandcsok elnokei, a
foldmiveléstigyi és vidékfejlesztés miniszter, a pénziigyminiszter, a beliigyminiszter, a
kozlekedési és hirkozlési miniszter, a kornyezetvédelmi miniszter, a gazdasigi miniszter, az
egészségligyi miniszter, az oktatdsi miniszter, a szocidlis €s csaladiigyi miniszter, a gazdasagi
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kamardk képviseldi, a teriiletfejlesztési onkormanyzati tarsuldsok képviseldi. Az elnoki tisztet
a régié megyei kozgytiléseinek elnokei felvaltva viselik, jelenleg a Dél-Dunantili Fejlesztési
Tandcs elnoke a Baranya Megyei Kozgyiilés elnoke. A tandcs maga alakitja ki
munkaszervezetét. A DéEl-Dunantilon a Tanacs munkaszervezete az altala 1étrehozott, de tole
szervezetileg elkiiloniilt Dél-Dundntili Fejlesztési Ugynokség Kht. A munkaszervezet
feladata kettds: egyrészt a tandcs szamara a dontések elokészitése, masrészt a jovahagyott
fejlesztési programok managementje és monitoringja.

A teriiletfejlesztés jelenlegi szabdlyozdsa a régidk szempontjabol szdmos kérdésben
pontositdsra szorul (pl. tervezési és statisztikai, illetve funkciondlis régiok kettOssége,
régidokozpontok koriili vitdk , stb.), melyek a XXI/1996-0s torvény jelenleg folyd teljes
revizidjaval keriilhetnek tisztazasra.

3.1. Az EU csatlakozas perspektivai

A hazai teriiletfejlesztés cél-, intézmény- €s eszkozrendszerének illesztése az Eurépai Unid
(EU) teriiletfejlesztési- €s struktirapolitikdjdhoz az orszdg egyik kiemelt stratégiai célja. E
folyamatot elésegitendd az EU - a tobbi kozép-kelet-eurdpai tagjelolt orszaghoz hasonldan -
Magyarorszag részére is biztosit forrasokat. A 2006 végéig eldrevetitett EU tdmogatast harom
alapvetd dontés hatdrozza meg, nevezetesen:

e Az 1998 és 1999-es koltségvetési években tovdbbra is a Phare program marad az EU
tdamogatasok o forrdsa. (Az adott koltségvetési években a Phare tdimogatasnak az orszag
részére torténd elkiilonitése torténik meg, és a forrdsok felhaszndldsa a késobbi évek
feladata.) A Phare a kordbbi gazdasagfejlesztés kozponti és dgazatcentrikus
megkozelitéssel szemben az EU csatlakozds kozvetlen tdmogatdsira helyezte 4t a
hangsulyt.

e 2000-tol az orszagnak EU-ba torténé felvételéig a Phare program mellett az un. eld-
csatlakozdsi alapok is megnyilnak a tagjelolt orszdgok szdméra, melyek az EU belsd
tdmogatdsi rendszerébe vald integraciot hivatottak eldsegiteni, kiillonos tekintettel a k6zos
agrarpolitika és a kohézids politika Osszefiiggésében.

e A csatlakozast koveté idészakra 2006 végéig bezardlag az EU megteremtette a
pénziigyi alapjait annak, hogy az ) tagdllamok az EU bels6 tdmogatasi
mechanizmusainak "teljes jogi" kedvezményezettjeivé valhassanak.

A csatlakozas 4ltal vezérelt ("accession driven") Phare megkozelitésben a teriiletfejlesztési
(vagy részben teriiletfejlesztési hatdsi) elemek markdnsan megjelennek. A forrasok két o
teriiletre, a kapcsolodé emberi eréforrasfejlesztést is 6tvozo intézményfejlesztésre ¢Es
beruhazastamogatasra 6sszpontosulnak.

Az intézményfejlesztési komponens az EU jogrend ("acquis communautaire") atvételének és
végrehajtdsdnak szabdlyozasi €s intézményi kereteinek, valamint személyi feltételeinek
megteremtését célozza a tUn. koppenhdgai kritériumokkal Osszhangban. A tdmogatési
eszkozok kozott szerepel az un. twinning (az EU, illetve a tagorszdgok adminisztraciéiban
dolgoz6 koztisztviselok delegdldsa a magyar testvérszervezetekhez hosszabb tdvra), a képzési
programok €s 6sztondijak EU partnerszervezeteknél, szakértok biztositasa, kiillonos tekintettel
a jogharmonizéiciés feladatokra. E keret biztositja tovabbd a megnyil6 EU programok
(tars)finaszirozdsat és tamogatds nyerhetd a civil tdarsadalom erdsitését szolgald
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intézkedéseket. Emlitend6 tovabba a Phare program részét alkoté6 SPP kezdeményezés (SPP:
Special Preparatory Programme), mely a strukturdlis alapok fogaddsara valé felkésziilés jogi
€s adminisztrativ feladatait timogatja.

A Dberuhazastamogatdsi komponens célja a gazdasagi szervezetrendszer €s a nagy
infrastrukturdlis létesitmények Osszhangjanak megteremtése a vonatkozé6 EU normadkkal. A
beavatkozas fobb teriiletei:

e az EU jogszabdlyok végrehajtisa (pl. mindségellendrzési €és mindségbiztositasi,
kornyezetvédelmi monitoring rendszerek)

® ipari szerkezetvaltas (pl. innovativ kezdeményezések, technoldgiavaltas)

® nagy infrastruktira rendszerek fejlesztése (pl. transzeurdpai hdlézatok, hatdron atnyuld
kornyezeti problémak)

e Kkis és kozepes vallalkozdsok fejlesztése (pl. finanszirozasi konstrukciok).

A Phare program Kkiterjesztése a 2000-2006-os idészakra €évi 1.5 milliard Euros
koltségvetéssel megtortént.

A Phare program mellett a tiz EU tagjelolt orszdg - igy Magyarorszadg - szdméara 2000-t61
megnyilnak az eldcsatlakozasi alapok:

e Az agrar és vidékfejlesztést tdimogat6 SAPARD program (SAPARD: Support for the
Accession Partnership in Agriculture and Rural Development), valamint

e a kozlekedési és kornyezetvédelmi infrastruktira fejlesztését célzé ISPA program (ISPA:
Instrument for Structural Policies Accession).

A SAPARD program évi mintegy 500 milli6 EUROs és az ISPA évi kb. 1 millidard EUROs
koltségvetésének kedvezményezett orszdgok szerinti megoszldsa egyeldre nem Keriilt
meghatdrozasra. Az orszdgok szerinti forrdsmegosztds kritériumrendszere alapvetden a
makrogazdasagi mutatok fog épiilni (a javasolt indikdtorok: a kedvezményezett orszagok
lakossédga, teljes teriilete és GDP-je vésarléerd paritdson), melyet valdsziniisithetben a
finanszirozésra érett projektek elOkészitettsége, a tarsfinanszirozasi kapacitds €s az un. forrés
abszorpcids képesség is befolydsolni fog. A SAPARD a teljes projekt koltségvetésének
maximum 75%-at az ISPA legfeljebb 85%-at fogja fedezni. Az orszdg redlisan varhato

részesedése az alapokbdl a teljes évi koltségvetés 8-10%-a.
A SAPARD program 4ltal timogatott teriiletek az aldbbiak:

¢ mezbdgazdasagi beruhdzasok timogatasa

e mezbdgazdasagi (és haldszati) termékek feldolgozasanak és piacrajutdsanak javitasa
a mindségellendrzés valamint az dllat- és novényegészségiigyi ellendrzés rendszerének
korszerlsitése

a kornyezetbarat mezégazdasagi termelés fejlesztése

a gazdasagi tevékenységek diverzifikdldsa a falusias térségekben

farm menedzsment szolgéltatasok

a mezodgazdasagi érdekképviselet erdsitése

a falusias térségek fejlesztése és a kulturdlis 6rokség megorzése

birtokrendezés

az ingatlannyilvéntartds korszertsitése
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a szakképzés feltételeinek javitdsa

a vidéki infrastruktira fejlesztése

vizkészlet-gazdalkodas

az erdégazdalkodas tdimogatdsa, az erddsitést, a magan-erdégazdasagok beruhdzasait és az
erdészeti termékek feldolgozasat €s értékesitését beleértve

o szakért6i kozremiikddés finanszirozésa.

A SAPARD program jelenlegi elOkészitettségi fokandl a DéEl-Dunéntilt érintdé operativ
programok kidolgozasdhoz az alabbi két munkahipotézis feldllitasa sziikséges:

e A program Kkozvetleniil is tamogathat gazdasagi tevékenységet és gazdalkodo
szervezeteket. A jelenleg rendelkezésre dall6 dokumentumok a vidéki gazdasag
szereploinek kozvetlen tdimogatésat és a vidéki gazdasag feltételeinek, kereteinek egyiittes,
illetve az utdbbi kizdrdlagos fejlesztését egyarant hordozzdk. A operativ programok
lehetséges forrdsai meghatarozasa miatt sziikséges e kérdés felvetése.

e A program elokészitése és végrehajtasa regionalis szintre torténo jelentos
decentralizacié mellett fog zajlani. Az EU regionalis és struktdrapolitikdjanak (melyre a
SAPARD a felkésziilés egyik eszkoze) kozponti eleme a decentralizacié. Magyarorszag
strukturdlis alapok szempontjabol 1-es Célteriilet és igy a kedvezményezettek teriileti
lehatarolasat NUTS II-es régiok adjak. Az EU NUTS II-es régidival ekvivalens hazai
tervezési és statisztikai régiok szerepének sziikségképpen a decentralizacié mentén is fel
kell értékelédnie mar a SAPARD program soran.

A Kohéziés Alap tipusi ISPA program a kozlekedési és kornyezetvédelmi infrastruktira
nagyrendszereinek fejlesztését tdmogatja. A tervek szerint a befogadhaté projektek
koltségvetésének el kell érnie az 5 milli6 EURO-t és a kozlekedési és kornyezetvédelmi
projektek kozti megoszlas 50-50 % lesz.

A kozlekedés vonatkozdsidban TEN roviditéssel jelzett (TEN: Trans European Network),
transz-eurépai hal6zatba illeszkedd projektek élveznek prioritast. A kozlekedési projektek
kivalasztasdnak szakmai megalapozasiat a TINA program (TINA: Transport Infrastructure
Needs Assessment) timogatja.

Az ISPA kornyezetvédelmi fejezete az EU kornyezetvédelmi direktivakhoz (levegd mindség,
kommunalis hulladék, veszélyes hulladék, stb.) kapcsolodé projekteket fog tdmogatni. A
rendelkezésre 4ll6 dokumentumok szerint az ivéviz-ellatds és a kommunadlis folyékony és
szilardhulladékok gytijtése, kezelése és elhelyezése a timogatas kiemelt teriilete lesz.

A Dél-Dunantdl szempontjabdl az ISPA kozlekedésfejlesztési fejezete a meghatarozobb,
mellyel elsésorban a régidt atszeld helsinki folyosék mentén torténd nemzetkozi kozlekedési
osszekottetés fejlesztésénél lehet potencidlisan szdmolni. A kozlekedésfejlesztés mogott
Osszeurdpai érdekek hizédnak meg, a programok elOkészitése és végrehajtasa (vonatkozik ez
az ISPA-ra is) kormdnyzati szinten kozpontositottak, a (trs)finanszirozdsban a nagy
koltségigény miatt a kozponti forrdsok domindlnak. Ezért a DéEl-Dunéntil hatdrozott és
egységes érdekérvényesitd erejére fontos szerep harul, hogy a térség kitdrhessen a periférikus
kozlekedési helyzetébdl.

4. JOVOKEP ES FEJLESZTESI FORGATOKONYVEK
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Az adottsdgok és lehetoségek egy kozepesen fejlett eurdpai régié perspektivajat nydjtjak a
Dél-Dunantul részére. A DEl-Dunéntul fejlodését a régio ltal befolydsolhatd belsd tényezok,
az orszag fejlodésébol fakado kiilsod tényezdk, illetve a belsd és kiilsd tényezok kolcsonhatdsa
hatdrozzak meg.

A 1égio belso erdforrasaira timaszkodva képes gazdasagat a jelenlegi stagnal6 helyzetbdl egy
tartds novekedési palyara allitani. Ennek feltételei:

. konszenzus és aktiv stratégia egy kornyezettudatos gazdasigfejlesztés centrumu
regiondlis fejlesztési politika végrehajtasdban,

a régio aktorai kozotti egylittmikodési kézség erdsitése,

az innovaciés kapacitdsok megerdsitése,

falu-varos kozotti tarsadalmi és gazdasagi kiillonbségek mérséklése,

nemzetkozi egylittmiikodés fokozasa.

299

E feltételek egyiittes teljesiilése esetén -"’redlisan/mérsékelten optimista scendrid”- a gazdasagi
struktdravaltas képes végbemenni és kialakul

. egy hatékony, a bels6 adottsdgokra épiild, tudds-igényes iparszerkezet, mely a
multinaciondlis €s hazai nagyvallalati korrel egyiittmiikodve, nemzetk6zi mindségi
normdknak  megfeleld0 termék- és  technoldgia-kindlattal a  nemzetkozi
munkamegosztasba be tud kapcsolddni,

. egy versenyképes, az EU Ko6z0s Agrarpolitikdjabol szarmazé potencidlis eldnyoket
kiakndzni €s exportpotencidljait novelni képes, a széles termékskaldju specidlis
termékkindlat és lehetdség szerint a nagy hozzadott értékii termékek felé elmozduld
agrarstruktura,

. egy tercier szektor, mely tudatosan koncentrdlédik az ipari és agrarszerkezet-valtas,
illetve a régid turisztikai termékkindlata koriil és melynek fliggésége sz orszag
centrumteriileteitdl csokken a versenyképes szolgaltatdsok szférajaban.

A gazdasagfejlesztés kozponti fejlodési pdlya pozitive médon hat vissza a népesség
elvandorlasra (az akut demogragiai problémadkat valdésziniileg nem lesz képes oldani), a
kornyezet fejlodésérére és a regiondlis kohéziora.

A gazdasagi novekedés felso korlatjat (5-6%) a gazdasagi infrastruktira és ezen beliil is elsd
helyen a nemzeti és nemzetkozi kozlekedés kapcsolatok depresszidja szabja meg. A gazdasagi
infrastuktira fejlesztésében a régié kiils6 forrdsokra van utalva. A régioba bevonhat6 hazai
kozponti, illetve nemzetkozi fejlesztési forrasok viszonylag jol becsiilhetok. Valdsziniisithetd,
hogy az EU integraciés folyamat elOrehaladtival a kozponti fejlesztési célu forrasok
orientdltsdga atrendezddik a teriiletfejlesztés irdnydba, tovabbra is a teriileti kiegyenlités elve
fog domindlni a jobb fejlesztési esélyekkel rendelkezd régiok tamogatdsdval szemben
(segitsiik a fejlettebbet a tovabbi fejlddésben™) és a kozponti és a nemzetkozi forrasok
kozotti integracid kialakul. E tendencidk 6nmagukban pozitivak a Dél-Dunantilra nézve, de
az infrastruktura fejlesztési iiteme szempontjabol 1ényegi elmozdulds nem prognosztizalhato.

A Dél-Dundntilon az infrastruktira-fejlesztésben attorést csak az orszdg Eurdpai Unids
tagsdganak elérése utdn lehetséges redlisan elképzelni, a struktirdlis alapoknak a mai
finanszirozasi elvekbdl extrapoldlhaté timogatasi nagysagrendje mellett.
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Amennyiben az eurdpai integracié materializdlédik és a EU tdmogatdsok csatorndi megfeleld
1éptékben megnyilnak azeldtt, hogy a beliilrdl generalt gazdasagi fejlodés liteme megtorne €s a
gazdasagi infrastuktira (hangsilyosan: kozlekedési és kornyezetvédelmi infrastruktira)
fejlesztése a gazdasagfejlesztéssel fazisba képes keriilni, a gazdasdg novekedési iitemének
tovabbi emelkedése (2-3%) varhat6 (“’szerencsés konstellaciok forgatokonyve™).

Ehhez az eurdpai integracidonak a 2000-2006-o0s iddszakon beliil gy kell bekovetkeznie, hogy
az Eurépai Unié 4ltal a kozép-kelet eurdpai régi6 csatlakozott orszdgai szdmdra elkiilonitett
koltségvetése érdemben kiakndzhatd legyen, mely jelenti egytttal a hatékony hazai
felkésziilést is az EU alapok fogadésara.

A szerencsés konstellaciok feltételezik a vilaggazdasag egészséges globdlis fejlodését, illetve
azt, hogy a vildggazdasagi valsaggdcok hatdsa (Tavol-Kelet, Brazilia) nem gylriizik at a
magyar gazdasagra.

Az EU integrici6é domindlta kiilsé -nemzetkozi- tényezOk szerencsés alakuldsa a DéEI-
Dunantil szamara egy kozepesen fejlett eurdpai régié kildtasait jelenti. Amennyiben a nagy
infrastrukturdlis fejlesztések késve, vagy lassubb iitembe kovetkeznek be, a Dél-Dunantilra
egy strukturdlis anomalidktdl kevéssé terhelt, de gyenge gazdasagi teljesitoképességli eurdpai
régid jovoje var.

5. STRATEGIAI ES OPERATIV PROGRAMOK

A Dél-Dunantul térségére kidolgozasra kertilt teriiletfejlesztési program tartalmat a kovetkezd
nemzetkozi és nemzeti feltételek befolyasoljak:

e az eurdpai regiondlis folyamatok irdnyai:

e adezindusztrializaci6 (a klasszikus nehézipar térvesztése),

e a tercierizdcidé (a szolgaltatéipar sdlydnak novekedése az iparral és
mezogazdasiaggal szemben),

e a technoldgiai valtds (magas képzettségi szinvonal, tudds-igényes technoldgidk
alkalmazasa),

e adecentralizicié (az alacsonyabb szintli dontések szerepe),

e a fenntarthaté fejlodés kovetelményei (a gazdasagi novekedés és a tudatos
kornyezetgazdalkodas kapcsolatrendszerének kiépiilése),

e ateriiletfejlesztés nemzeti céljai:

e a tarsadalmi-gazdasagi és teriileti egyenlotlenségek mérséklése (a tarsadalmi
szolidaritas és a teriileti kohézié erdsitése),

e orszag gyorsabb és hatékonyabb fejlodésének eldsegitése (nemcsak az elmaradott
térségek felzarkoztatdsa, hanem a fejlettebb térségek adottsdgainak jobb
kihasznalasa révén is),

e fenntarthatd fejlodés és a kornyezeti potencidllal 6sszhangban 1évd gazdasagi és
teriileti szerkezet kialakitdsa (a természetes €s épitett kornyezet értekeinek és
allapotanak megovasa, helyi és térségi adottsagok érvényesitése),

e az EU csatlakozas teriiletfejlesztési kovetelményeihez valé illeszkedés (fejlesztési

alapok hatékony fogadasi feltételeinek kiépitése),
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e az Eurdpai Unio regiondlis politikdjanak alapelvei:

e szubszidiaritds és decentralizacié (a teriiletfejlesztési szintek stratégidjanak
0sszehangoldsa €s ondll6 mozgdstér, dontési kompetencia, erdforrdsok feletti
rendelkezés),

partnerség (a teriiletfejlesztés szerepldinek egyiittmiikodése),

programozas (alulrél épitkezo stratégiak, fejlesztési prioritasok, programok),
koncentracié (az erdforrasoknak a stratégiai fejlesztésre valé rairanyitdsa),
addicionalitds (teriiletfejlesztési szintek és koz- és maganforrasok szerinti
kombinalt koltségvetés).

Z 9

Az EU teriiletfejlesztési gyakorlatdban a “regionalitds” nem jelenik alapelvként, a regiondlis
dimenzid kritériumat a régid fejlesztési stratégidjahoz valé illeszkedés 6nmagaban kielégiti.

A dél-dunantuli térség stratégiai €s operativ programjai meghatdrozasandl a regionalitds elvét
is sziikséges rogziteni. A DéEl-Dunantul teriiletfejlesztési céljaindl (a tobbi magyar régi6hoz
hasonldéan) figyelembe veendd, hogy nem stabilizdlédott EU tipusi régiordl, hanem a

régidépitkezés folyamatdban 1€vo térségrdl van szo €s a régid aktorai egylittmiikodésének,
illetve a térség kohézidjanak erdsitése onmagaban is cél.

A regiondlis programozast idoben megeldzo, a térségben zajlé megyei szintli programozasi
munka sordn az Osszhang megteremtése a regiondlis é€s a megyei fejlesztési célok és
programok kozott alapvetd kovetelmény. Ugyanakkor a megyei dontési, illetve intervencios
kompetencidba tartozé feladatok visszatiikroztetése a regiondlis elem hidnydban a regiondlis
programokban nem indokolt.

A regionalitds fogalmat, illetve a regiondlis programok koriilirdsat a jelenlegi magyar
kozigazgatasi struktira sajatossagai miatt nehéz egyértelmlien megadni, ezért regiondlis
programok tartalmi elemeit hatdrozzuk meg. E szerint az aldbbi tipusokat tekintjik a
tovabbiakban regiondlisnak:

térbeli regionalitds (foldrajzi értelemben, aktorok elhelyezkedése);

aregio a kompetens dontési szint;

kozos végrehajtasi mechanizmus (pl. képzés a kedvezményezettek egy meghatarozott
csoportjanak);

regiondlis munkamegosztas;

pilot jelleg és multiplikdlhat6sag a régidban,;

megval0dsitds regiondlis szinten koltséghatékony;

regiondlis kisugarzas (regiondlis hatdsi lokdlis fejlesztés, pl. innovécids transzfer
szervezet);

a regiondlis kohézidt erdsiti (regiondlis intézményrendszer).

yJduy Jul

U

A térség teriiletfejlesztési koncepcidja és a stratégiai programok kozotti kapcesolatot a 2. dbra
szemlélteti.
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L. Prioritas: Kozlekedésfejlesztés

A régionak olyan komplex (dgazatkozi) stratégiai programokra van sziiksége, amelyek az
interakciok teriileti szintje szerint (eurdpai, nemzetkozi-szomszédsagi, orszagos,
interregiondlis, intraregiondlis) tagolddva tobbféle — és egyforman elengedhetetlen — térségi
kapcsolat 1étrehozédsara, fenntartdsara alkalmasak, €s jol kiegészitik egymadst az igények és a
kozlekedési infrastrukturalis/szolgaltatdsi kindlat szempontjabdl egyarant.

A régié (keleti felében erdsebbnek mutatkozd) poziciéromlasanak ugyan tobb oka is van,
azonban a legtobb probléma a kozlekedési értelemben vett — még a foldrajzindl is erésebb —
peremhelyzetbdl, az orszag tobbi régidival és a kiilfoldi szomszédokkal vald, valamint a
régién beliil tobb viszonylatban is rendkiviil rossz Osszekottetésekbdl, a halézat gyenge
mindségébdl adodik. Végsd soron a régid legtobb dgazati, teriilet- €s telepiilésfejlodési
problémadja jelentds részben az elégtelen, sot anakronisztikus kozlekedési kapcsolatokra (mint
kozos nevezdre) vezethetd vissza. Ebbdl kovetkezOen a régié legtobb problémdjat a
megoldashoz kozel vinni, illetve kezelni csak a kozlekedés fejlesztésével lehet, ezért a régid
szempontjabol hatranyos, hogy a kozlekedésfejlesztés elsdrendil 1étérdeke, ugyanakkor a régié
aktorai ténylegesen és kozvetleniil keveset tehetnek az dgazati és strukturdlis fejlesztések
tekintetében, mert a legfontosabb kérdések a région kiviil délnek el.

Figyelembe véve a regiondlis szint korldtozott kompetencidjat az orszagos vagy Osszeurdpai
érdekeket szolgdlé kozlekedési haldzat fejlesztésében, illetve a régié szerény pénziigyi
lehetOségeit, a régid teriiletfejlesztési stratégidja azokat a kozlekedés-fejlesztési elemeket
hangstlyozza,

e melyek a région beliili, regiondlis hatdsi kezdeményezések, (példaul tipikus régiébol
indulé kezdeményezés a minden megye fejlesztési tervében eldforduld repiilotér-
fejlesztés), valamint

e az olyan orszdagos kezdeményezéseket, illetve folyamatban 1év0 fejlesztéseket, melyeknek
a régid anyagi teherbirképességéhez mért timogatasa tekintetében a régidban konszenzus
van, illetve konszenzus alakithato ki.

I/1. Stratégiai Program: A nemzetkozi kozlekedési kapcsolatok fejlesztése

A Dél-Dunéantil nemzetkozi kapcsolatainak f6 hordozéi az 1994. évi krétai 6sszeurdpai
konferencidn elfogadott, majd az 1997. évi helsinki konferencidn tovédbbi elemekkel
gyarapitott (tobb aldgazat palydit magaba foglald) paneurdpai korridorok, melyek célja a kelet-
kozép, tovabbd kelet-eurépai orszdgok kozotti, illetve az EU-orszdgokkal valdé nagy
teljesitményli infrastruktdraval valé Osszekottetés megteremtése. Ezek dltaldban a 6
forgalomdramldsi irdnyokkal esnek egybe ¢€s tobbnyire fOvarostdl févarosig tartanak.
Létesitésiik, kiépitésik meghaladja a régi6 kompetencidjat, megvaldsitasuk (foként
koltségvetési oldalrdl) dllami /EU-dontésektdl fiigg.
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A Dél-Dunantuili Tervezési €s Statisztikai Régiot érintd kozlekedési folyosok:

e Az V. korridor f6 4ga (V/a) Lvov—Budapest-Ljubljana-Trieszt—Velence irdnyd. Ennek
egyik f6 eleme a  Budapest—Nagykanizsa—Tornyiszentmikl6s—[Szlovénia]-M7
autopalya/gyorsforgalmi ut (az Orszdgos Teriiletrendezési Terv Tervezete jelenleg tobb
nyomvonal-alternativat hatiroz meg).

e Az V/b korridor Fiume-Zagrib—Budapest irdnyd. Két f6 eleme: a Budapest—
Pusztaszabolcs—Domboévar—Kaposvar—Gyékényes—[Horvatorszdg] vasut ¢és az M7
autopélya (V. korridorhoz csatlakoz6) Nagykanizsa—Letenye—[Horvétorszag] szakasza. E
korridorok f0 rendeltetése a Horvatorszdggal, Szlovénidval (Zagrabbal és Ljubljanaval),
illetve az észak-adriai kikotkkel (Fiume, Trieszt/Koper) és Eszak-Olaszorszdggal val6
magisztrélis kapcsolat javitdsa.

e Az V/c korridor Budapest-Eszék—Szarajevé—PloCe irdnyd, melynek vasiti 4ga az V/b
korridorb6él Dombdévarndl 4gazik ki €s Pécs—Magyarbdlyon at vezet a délszlav térségbe,
mig a koziti 4gat a Budapest—Illocska irdnyd M6/M56 autépdlya, illetve gyorsforgalmi 1t
adja. E korridor f6 célja az elszigetelt Bosznia—Hercegovina szdmara Kozép-Eurdpa,
valamint a kozeli horvatorszagi Adria-kikoto felé 6sszekottetés teremtése.

e A VIL korridor a régié keleti peremét €rintd Duna mint kombinalt szallitdsra is alkalmas
nemzetkozi vizi ut.

A korridorokon kiépiil az e kapcsolati szintet képviseld, a nemzetkdzi menetrendszerti és
charterrepiilésre alkalmas regiondlis repiiltér, valamint inter- és multimodalis kdzpontok
alakulnak ki a kozlekedési folyosok és hataratkeldhelyei kozelében.

Kitekintés a Dél-Dunantili Teriiletfejlesztési Programrégiora

Zala megyét is integrdlé Programrégiot érinti tovabbd az V/a korridor masik f6 eleme is
nevezetesen: a  Budapest-Székesfehérvar-Veszprém-Boba-Zalaszentivan-Zalaegerszeg-
Zalalovo-Bajansenye [Hodos-Koper] vasitvonal.

I/1.1. Operativ Program: Repiil6tér-fejlesztés a régioban

Indoklas

A nemzetk6zi kapcsolatok kisebb raforditdssal, leggyorsabban létrehozhaté maédja, és az egész
régid fejlodését szolgdlja. A repiiltér-fejlesztést minden érintett megye fejlesztési programja
kitorési pontként hatdrozza meg.

A program célja

Altaldnos cél, hogya régiénak legyen olyan regiondlis repiilétere, amely:

e kiszolgdlja a régioban felmeriild, a kornyezd orszdgokkal valé nemzetkozi jellegli
menetrend szerinti és charter 1égikozlekedési igényeket,

e tovabba az orszdg tobbi regiondlis €s kisebb repiiléterével valé kapcsolatot a kisgépes
repiilésben  (légitaxi, magangép, sportgép, 1égi mentd, esetleg mezdgazdasigi
1égiszolgaltaté szamara);
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Kozvetlen cél: megalapozott dontés elokészitésére alkalmas anyag készitése.

A program leirasa

Egyelore a regiondlis repiil6tér helyérdl ugyan nincs még végrehajthaté érvényes dontés,
azonban két helynek van esélye a Dél-Dunantili Tervezési és Statisztikai Régidban az aldbbi
szempontok alapjén:

A taszdri katonai-polgari statusd repiil6tér regiondlis repiilotérré eldléptetése/fejlesztése
mellett sz4l: a région beliili centrdlis elhelyezkedés €s a meglévd fejlett infrastruktira (szilard
burkolatd futépalydk, 1égiiranyité berendezések), mely a nemzetkozi forgalomban haszndlatos
nagy utasszallité gépek fogaddsat €s inditasat is lehetdvé teszik. A polgari céli hasznosités
megvaldsitdsdhoz  kiegészitd  létesitmények  sziikségesek a  repiildtér  teriiletén.
Megvizsgalandd, hogy a polgari repiildterek hatékony miikodéséhez, térségkiszolgdlashoz
sziikséges kiegészitd infra- és szuprastruktirdk egyiittese (szallodakapacitds, logisztikai
centrum, ipari park, stb.) a reptér katonai jellege mellett milyen mértékben tud érvényesiilni.

A pécs-pogdnyi repiil Otér:

e a régid legnagyobb virosa mellett fekszik, igy forgalma valamivel nagyobb lehet a
taszarinal,

e szerepel mind az orszdgos regiondlis repiilOtér-halézati tervben, mind a baranya megyei
fejlesztési tervben,

¢ hatranya, hogy teljesen kiépitetlen, ezért 6ridsi infrastruktira-beruhdzast igényel.

A régidban elhelyezkedo kiegészitd, illetve specidlis funkcidju repiiléterek (pl. mezdgazdasagi
€s sportrepiilést szolgdlok) fejlesztése is indokolt regiondlis fejlesztési cél. A széba johetd
ilyen repiilGterek a balatonkiliti, 6csényi €s kaposujlaki.

A még tovabbi tényezdk (pl. az osijeki nemzetkozi repiilotér kozelségébdl adddd he-
lyettesithetdség lehetdsége) éltal is rendkiviil bonyolulttd valt kérdésben szakszeri allas-
foglalashoz trovdbbi vizsgdlatokra van sziikség, ezért a tobb fazisra bontandd programnak
csupan az elsé része lenne a részletesebb helyzetfeltards, tanulmanyirds, szakmai vitdk és a
programozasi munkdnak a dontés-elokészitésig vald fejlesztése.

A teriileti hatokor

A regionadlis repiil6tér gazdasagi és egyéb (kulturdlis, sporton beliili stb.) hatdsa

e elsésorban a leendo6 repiilotér kozelében levod varosban és szlikebb vonzaskorzetében (pl. a
repiil6tér kozvetlen és kozvetett foglalkoztatasi hatdsa, a néhany km-es Ovezeten beliil
Iétrehozott lizemek, vallalkozasok révén),

® masodsorban a féutcsatlakozdsok révén a tdgabb vonzaskorzetében,

e kevésbé intenziven az egész régidban érvényesiil.

Koltségvetés

Dontés elokészités
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A regiondlis repiildtér, illetve a kiegészitd repiilési funkcidk fejlesztését célzé6 megalapozott
szakmai dontés el0készitése 25-30 millié Ft-ot igényel.

Kiépitési program

A taszdri repiilOtér polgari célokra torténd hasznositasahoz sziikséges kiegészité beruhdzasok
Osszkoltégigénye 100 millié Ft-os nagysagrend. (fogaddépiilet, guruldutak, parkoldhelyek a
repiilégépek szdmadra, 6sszekotd utak, stb.)

A pogdnyi repiilotér beruhdzési sziikségletei 1ényegesen nagyobbak a taszarindl, a Baranya
Megyei Teriiletfejlesztési Program szerint 0sszesen (1998. évi drakon) mintegy 600-800
millié Ft-ba keriilne a csupdn kis (max. 6-10 személyes, delegacidszallito) repiilégépekre
méretezett alap-infrastruktira az elso iitemben.

Az elso fejlesztési szakasz (200-2006) feladatai:

¢ 1200 m hosszu aszfalt burkolati palya

fénysor az éjszakai repiilésekhez

Uj NDB irdnyado telepitése

a jelenlegi forgalmi épiilet atalakitdsa a mellékelt terv szerint
tizemanyagtoltd 1étesitmények és szolgéltatasstruktira megteremtése.

A masodik fejlesztési szakasz (2005-2015) feladatai: kozepes befogaddképesség, 60/80
személyes, regiondlis utasszallité gépek kozlekedéséhez:

¢ a palya meghosszabbitidsa 1500 m-re

¢ VOR/DME rendszer telepitése

e {jj forgalmi épiilet felépitése

e a téli iizem technikai hétterének 1étrehozdsa.

A fejlesztéseknek alapvetden nem a ma érzékelhetd kozlekedési igényekhez kell igazodnia
(kovetd jelleggel), hanem elébe kell menni az igényeknek azzal a céllal, hogy a
1égikozlekedési feltételek megteremtésével a gazdasagi élet €lénkiiljon, kedvezd iranyban
fejlédjon.

Kitekintés a Dél-Dunantili Teriiletfejlesztési Programrégiora

A Programrégio6 osszefiiggésében Sarmellék is, mint potencidlis regiondlis repiil6tér felmeriil.

A sarmelléki repiil 6tér fobb jellemzoi:

e infrastruktirdja kiépiilt, gyakorlati tapasztalatokkal rendelkezik a polgari forgalom
lebonyolitdsaban,

e gzerepel mind az orszdgos regiondlis repiilétérhalézati tervekben, mind a Zala megyei
fejlesztési programban,

¢ hdtranya a régi6 egészét tekintve periférikus fekvése.

A sarmelléki repiilotér korszerlsitését a zala megyei teriiletfejlesztési program koézéptavon
két litembe tervezi. A becsiilt koltségek 350 millié Ft (1. iitem) és 4960 milli6 Ft (II. item).

A kiegészitd funkciéju repiiléterek sordban a nagykanizsai is figyelembe veendd a
Programrégiot alkoto teriilet sszefiiggésében.
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I/2. Stratégiai Program: A hazai interregionalis kozlekedési kapcsolatok fejlesztése

A tervezési periddusban (2000-2006) felgyorsul az eurdpai, a nemzetkozi-szomszédsagi, az
orszdgos [2117/1999. (V. 26.) Korm. hatdrozat], valamint az interregiondlis hdlézati elemek
fejlesztése. A Dél-Dunantil aktorainak elemi érdeke a tervezett, valamint folyamatban levo
fejlesztések tdmogatdsa. Ezeket tudomdsul véve kell kialakitani az orszdgos interregiondlis

"o

elképzeléseit, amely a régid belsd kohézidja erdsitését szolgalna.

Vasttfejlesztések és -korszeriisitések:

e a részben az V/b korridor részét képezd [Budapest] —-Domboévar—Kaposvar—Gyékényes—
Nagykanizsa—[Szombathely] vasutvonal Somogyszob—Dombo6var szakaszanak
rehabilitcioja,

e amennyiben az V/c korridor vasuti dgdnak kiépitésére sor keriil Bosznia—Hercegovina felé,
ugy sziikséges a Pécs—Magyarboly (orszaghatar) palyaszakasz korszertisitése,

¢ Budapest-Rijeka kozotti nagysebességii vasutpalya kiépitésének elokészitése,

e Sarbogard-Szekszard-Baja vasitvonal rekonstrukcidja és intercity jarat miikodtetése.

Kozutfejlesztés

A Kormény 2117/1999. (V. 26.) hatdrozata altal megfogalmazott gyorsforgalmi uthal6zat
fejlesztési program elsddlegesen a nemzetkozi és orszdgos érdekeknek megfelelden
fogalmazta meg a tizéves id6horizontu fejlesztéseket és azon beliil a Dél-Dunantili Tervezési
€s Statisztikai Régiot érintd elemeket:

e az M7 Zamardi—orszaghatar kozotti autépalyava fejleszthetd autdut,

e az  M6-M56 Budapest-Dunatjvaros—Szekszard—orszaghatar  kozotti  autépalyava
fejleszthetd autont,

e aszekszardi Duna-hid a 6-51. szamu foutak kozotti autduttal egyiittes,

e az M7 autépdlya Budapest-Zamardi kozotti szakasza (beleértve a  sziikséges
kapaszkododsavok és a Balatonaliga—Zamardi kozotti jobb palya megépitését) feldjitasat,

[ ]

Uj kozuti hataratkelohelyek nyitasa (Gyékényes, Sellye, Beremend, stb.).

A Dél-Dunéntilnak a szomszédos Nyugat-Dundntillal és a DéEl-Alfolddel valé kozvetlen
kapcsolatat megteremtd interregiondlis és az intraregiondlis kapcsolatokat egyarant szolgdld
M9 (amely a kormanyprogramban kozvetlen médon nevesitve nem szerepel, de a szekszardi
hid épitése, valamint a kaposvari elkeriild ut lényegében részének tekinthetd), valamint az
M65 fout (mely az M9-essel egyiitt ugyancsak a tavlati orszdgos gyorsforgalmi tuthédlézat
részét alkotnd a hosszu tavu tervek szerint), nemcsak orszdgos, hanem regiondlis érdeket is
szolgal. Az intraregiondlis rendszerben a 67-es és a 68-as kétszdmjegyli foutak fejlesztése
kiemelten kezelendd a régidé €szak-déli irdnyu Osszekottetése biztositdsdra és a megépiild
autopalydk, autéutak gyors elérhetésége érdekében. Ugyancsak indokolt a régiéban kelet-
nyugati kapcsolatot hordozo 61-es Tt fejlesztése is.
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A fejlesztésektdl varhato teriileti hatdsok jelentdsek lehetnek.

Az M9 hatésa a legkifejezettebben a Szekszdrd—-Dombdvar—Kaposvar-Nagykanizsa/Zalaeger-
szeg tengely mentén érvényesiilne, tovabbi lehetdséget teremtene az alfoldi és dél-dunantili
azonos aldgazathoz tartozé (pl. hudsipari, egyéb élelmiszeripari, olaj- és foldgazkitermeld, gép-
és miuszeripari stb.) lizemek termelési kooperdciéjdhoz. Az M9-es azonban a kétoldalt 8—12
km-es sdvban elhelyezkedd teriiletek gazdasagi dinamizmusat is eldnydsen befolydsolnd, no-
vekedne a mezdgazdasagi teriiletek értéke (a novekvd kiilonbozeti foldjaradék alapjan), fel-
lenditené az idegenforgalmat (vaddszat, termal-, gyégyturizmus, falusi turizmus, kultir- és
okoturizmus). Elszivd, a teriiletek kiiiresedéséhez vezetd hatdsa kb. a 12-30 km-es zonaban
vérhato.

A kozlekedési nagyhélézatok fejlesztése soran kialakulnak azok a kozlekedési csomépontok,
ahol logisztikai kozpontok gazdasdgosan fejleszthetOk. A szekszardi Duna-hid tervezett
épitése, illetve az M9-es gyorsforgalmi tt fejlesztése egy regiondlis hatdsu logisztikai centrum
fejlesztését indokolja  Szekszard térségében. Varhatdéan tovabbi logisztikai kozpontok
alakulnak ki Pécs, Kaposvar, Dombévar és Mohécs térségében is.

A Siéfok—Dombdvir, illetve Dombévar—Pécs és Dombdévar—Kaposvar/Taszar fokozlekedési

ut gyorsforgalmi utté fejlesztését indokoljak, hogy

e a Dél-Dundantil lakossdganak legaldbb egyharmadat (300-350 000 f6t) kozvetleniil érinti a
fejlesztés, a kozvetett hatdsok a statisztikai régid teriiletének tilnyomo részén érezhetok
lesznek;

e két dél-dunantili megyeszékhelynek a fovarossal vald 6sszekottetése javul ezéltal.

Kitekintés a Dél-Dunantuli Teriiletfejlesztési Programrégiora

A Programrégidt tovabbi regiondlis jelentdségli vasut- és kozutfejlesztések érintik, melyek a
magyar-szlovén kapcsolatot teremtik meg. A vasutfejlesztések és korszertsitések kozott
szerepelnek:

e ZalalovO-Bajansenye (orszdghatar) 4j, nagy teljesitményl palya,
e ZalalovO-Zalaegerszeg vonalszakasz teljesitménynoveld korszertisitése,
e Zalaegerszeg-Zalaszentivin-Boba vonalrészek rehabilitacidja, és

A kozuitfejlesztések koziil az M70 Szlovénia irdnyd autépdlydra fejleszthetd autdut, valamint a
Nyugat-Magyarorszdggal 0sszekottetést biztositdé M74-es tt fejlesztése indokolt. Regiondlis
jelentdségli az V-0s eurdpai korridoron elhelyezkedd nagykanizsai logisztikai kozpont is.

I/2.1. Operativ Program: A régié kozithalozat-fejlesztési sziikségleteinek, érdekeinek
megfogalmazasa, tudatos érvényesitési technikainak
kidolgozasa

Indoklas
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Az orszagos halodzatfejlesztési dontések alapvetden érintik a régid kiilsd, s részben belsd
alapstrukturait, s ezekre a régi6 aktorainak csak attételes hatdsa van.

Ugyanakkor az orszdgos dontéseket tudomadsul véve, s6t tdimogatva a régié szerepldinek sajdt
lehetoségeiken beliil at kell gondolniuk a régié mint egész kozithdlozatat, s annak fejlesztését.

A program célja

A régié meghatarozo aktorai fogalmazzdk meg a régié mint egész kozuthaldzat-fejlesztési
sziikségleteit, jussanak megéllapoddsra mind a belsé hdl6zati elemek fejlesztése, mind
pedig azok iitemezése tekintetében.

A megfogalmazott célokrol, sziikségletekrdl, széles kort tarsadalmi vitdra, egyeztetésre
van sziikség.

J6jjon 1étre 6nédllé munkacsoport a Dél-Dunantili Regiondlis Fejlesztési Tandcs keretein
beliil a kozlekedési, kiilonosen a kozuti kozlekedés fejlesztésével kapcsolatos kérdések
folyamatos kezelésére.

Teriileti hatokor

Dél-Dunantuli Tervezési €s Statisztikai Régio.

Koltségek

A jelenlegi feltételek és célkitlizések mellett mintegy 24 milli6 Ft.
Varhato hatas

Az operativ program végrehajtasa révén létrejohet a régid szerepldinek kompromisszumokon

"o

alapul6 érdekkozossége €s cselekvo egylittmiikodése, egymadst erdsitve jelentdsen javulhat az
érdekérvényesités, s azon keresztiil a régié kozithdl6zatanak fejlettsége.

Kitekintés a Dél-Dunantuli Teriiletfejlesztési Programrégiora

A négymegyés régié Osszefiiggésében a kozuthdlézat-fejlesztés hangstlyai athelyezddnek,
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ezért a ,,régi0” pontos lehatdroldsa egy ilyen jellegli munkanal alapvetd.

I/3. Stratégiai Program: A dél-dunantili régié belsé kozlekedési kapcsolatainak
fejlesztése

E kapcsolatok hordozéi jelenleg:

részben a régiok kozotti kapcsolatokat is hordozé foutak (pl. 61-es, amely a régié kdozepén
0sszekoti Tolndt Somoggyal és Zaldval), valamint orszagrészeket 0sszekotd nagytavolsagi
autébuszjaratok (pl. Lenti—-Gyula jarat Dél-Dunantil kozepén dthaladé szakasza, vagy a
Gyor—Veszprém—-Pécs—Harkany jarat Délkelet-Dunantilt atszel6 szakasza);

részben a région beliili tadvolsagi kapcsolatok (pl. a Pécs—Dombdvar—Kaposvar—-Fony6d—
Keszthely/Siéfok vonat, a Zalaegerszeg—Nagykanizsa—Csurgé—Szigetvar—Pécs autdbusz-
jérat).
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Mivel e viszonylatban a szolgéltatisok alapvetden a Voldn és a MAV villalatok
tizletpolitikdja altal motivalt dontésektdl fliggnek, valdszintisithetd 1Gj buszvonalak kialakitasa,
jaratszam-valtoztatdsok, illetve 4j fajta és viszonylati kozvetlen vonatokkal végzett vasuti
szolgaltatasok.

A 1égié belsd kozlekedési kapcsolatainak erdsitését szolgédlja a zsdktelepiilések feltardsa
tovabbi Osszekotutak épitésével és ezdltal a kozati tomegkozlekedés menetideje
csokkenthetd és a kistérségi kozpontok és megyeszékhelyek elérhetdsége javul.

Kitekintés a Dél-Dunantili Teriiletfejlesztési Programrégiora
A program jellegébdl és a régié nyugatirinyd nyitottsdgdbol kovetkezden indokolt

négymegyés kontextusban val6 dtgondolésa is. Ebben az esetben az aktorok szdma ndvekszik
€s gondoskodni kell a forrdsmegosztasrol is.

1/3.1. Operativ Program: Intraregionalis, tobbszintii tomegkozlekedési osszekottetések

Indoklas

A transzregiondlis és intraregiondlis kozlekedés palydinak (vasutak, foutak) iigye allami
kompetencia, viszont a palydkon nyujtottt vasuti és autobusz-kozlekedési szolgaltatasok
hal6zatanak, irdnyainak €s intenzitisanak alakitdsa a régié kozhaszndlati szolgaltatdsokat
nyujté véllalatainak a hataskorébe tartozik.

A program célja

A région belilli (megyéket, megyeszékhelyeket megyéjiik telepiiléseivel, a tobbi varost
vonzaskorzetével Osszekotd, a régid turisztikai szempontjait is 0tvozd, a belsd kohéziot
erdsitd) megfeleld tavolsagi kozhasznalatd kozlekedés megteremtése.

A teriileti hatokor

Kedvezd hatdsa részben a régidé megyeszékhelyein, masodsorban az intraregiondlis

vonzaskorzeti vonatok és autobuszjaratok vonalai mentén 1€vo, altaluk felflizott telepiiléseken
érvényesiil.

A program leirasa

¢ A megyeszékhelyek kozott (az infrastrukturdlis, palyaadottsdgoktol fiiggden) a vasuti és
tavolsagi kozvetlen autébusz-kozlekedés a kor redlis sziikségleteinek megfeleld szintli
komfortfokozatd jarmiivekkel, az utasok 4ltal elfogadhaténak taldlt menetidejii és
jaratstrtiségti szintre felfejlesztése (részben a végpontokat, Zalaegerszeget, Kaposvart,
Szekszardot Péccsel megéllds nélkiil, részben tobb koztes megallassal 6sszekotd
gyorsjaratokkal, amelyek esetenként a régiok kozotti gyorsosszekottetések pl. a Pécs—
Szombathely viszonylatd részei is lehetnek;

¢ a megyeszékhelyek €és a tobbi varos kozotti gyorsjaratok tegyék lehetévé a 35-60 percen
beliili eljutast;

e a varosok (beleértve a megyeszékhely varosokat is) €s vonzaskorzetiik kozott valamennyi
telepiilést felflizé tomegkozlekedés biztositdsa, ahol nem a menetid0 roviditése az
elsddleges cél, hanem a teljes kori Osszekottetés, azaz, hogy egy megye valamennyi
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telepiilésérol atszallas nélkiil (legaldbb napi egy jaratparral) elérhetd legyen a
megyeszékhely, valamint (napi minimum 2-1 jéaratparral) a legkozelebbi, ugyancsak
szolgaltatasi vonzaskozpont, foglalkoztatdsi kozpont szerepet betoltd kisebb véros.

Varhato hatasok

Javul a régié6 megyeszékhelyei kozotti kapcsolat, javitva a régié belsdé kohézidjat erdsitd
interakciok esélyét;

javul az igazgatasi kozpontok és az altaluk igazgatott térségek kozotti kozlekedési kapcsolat,
amire (a helyi 6nkormédnyzatok kompetencidjanak lényeges novekedése ellenére) még mindig
sziikség van, mint ahogyan a kétségteleniil nem elhanyagolhaté gazdasdgi decentralizacid
ellenére tovabbra is a varosok a meghatarozo foglalkoztatasi kozpontok.
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I1. Prioritas: Humaneroéforras-fejlesztés

A human er6forrdsok karbantartdsa, a munkaképesség megtartdsa minden teriiletfejlesztési
program egyik fo feladata kell legyen. Ha nincsenek olyan emberek, akik a valtoztatdsokat
végre tudjak hajtani, akkor az atalakitds megvaldsithatatlan. Egy orszdg, egy térség gazdasagi
teljesitménye, innovaciés hajlama, fejlesztési lehetdségei 0sszefiiggnek azzal, hogy mennyi a
térségben a "kimiivelt" emberfd. Minél magasabb az értelmiségiek ardnya, anndl nagyobb az
esély arra, hogy a modern vildg viszonyait dtvegyék, beépitsék a tarsadalomba, a gazdasagba.
A termelés csak egy ideig fokozhaté egyszerli véltoztatisokkal. Uj mindséget csak egy
bonyolultabb, gondolkodé ember altal végzett munka hozhat. A humadanerdforras-fejlesztés
feladata a Dél-Dundantidlon, hogy
e az Eurépai Unié munkamegosztdsaba val6 bekapcsolddasra fel kell készitse a munkaerdt;
® a lakossag életkoriilményei javuljanak az Eurdpai Szocidlis Chartdban foglalt integracios
feladatokkal 6sszhangban;
® javuljon a lakossag éltalanos egészségi allapota.

A régidban a népesség szdma 1980 ota folyamatosan csokken. A sziiletési és haldlozdsi
ardnyszamok az orszdgos atlagndl kedvezotlenebbek. Jelentés munkaerd tartalék 4ll
rendelkezésre, amelynek nagy része mobilizalhat6. Erdsség, hogy a munkaerd szakképzettsége
j6. A Dél-Dunantil a hazai régidk koziil az egyetlen, ahol két egyetemi véros taldlhat6. A
képzésnek, amely a munkaeré mobilitdsat is alapvetéen meghatdrozza, rugalmasan
alkalmazkodnia kell a munkaerOpiac megvaltozott igényeihez. Az egészségiigyben a
hangsilyt a megel6zé tevékenység fejlesztésére és dltaldban az egészségvédelemre kell
forditani.

o s s

o s s

kidolgozasa

Kedvezményezettek kore

A program dltaldnos kedvezményezettje a térségben él6 lakossdg. A kozvetlen
kedvezményezettek kore a foglalkoztatds-politika, egészségiigy, szocidlis €s oktatdsi és
képzési rendszerek kozremiikoddi, illetve ezen rendszerek kedvezményezettjei.

Teriileti hatokor

Az egész 1égié teriilete, figyelembe véve az érintett intézmények térbeliségét.

A program célja

A program célja a dél-dunantili régi6 atfogd humanerdforras-fejlesztési stratégidjanak

kidolgozdsa, mely feloleli a régio:
e foglalkoztataspolitikai és munkaerdpiaci kérdéseit;
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a szocidlis és egészségiigyi fejlesztéseit;

az oktatas és képzés feladatait;

a kutatas és oktatasi bazisu innovaci6 szakteriileteit;
egészségmegOlrzés, testnevelés, sport.

A stratégia a célok, eszk6zok és intézményi hattér mellett egy kozéptavu cselekvési programot
is meghatdroz, mely figyelembe veszi az Osszeurépai tendencidkat és az orszdg EU
csatlakozasi folyamaténak fejlodését egyarant.

Indoklas

A r1égi6 hasonldéan a tobbi magyar régidhoz nem rendelkezik atfogé humanerdforras-
fejlesztési stratégidval. A hazai tarsadalmi és gazdasagi folyamatok a regiondlis Osszefiiggések
értelmezése, feltardsa és kiakndzdsa irdnydba hatnak. Az emberi toke fejlesztése, mint a
folyamatok hajtéereje akkor tudja a régié tarsadalmi és gazdasigi fejlédését hatékonyan
tdmogatni, ha maga is felkésziil a regionalizaci6 kihivasaira.

Varhato hatasok / eredmények

A régié érintett intézményei fejlesztés-politikdjdban erdsodnek a regiondlis elemek.

A régié tarsadalmi és gazdasagi kohézidja erdsodik.

A végrehajtasért felel6s szervezet(ek) és kozremiikodok

A tanulmany megval6sitéit a DéEl-Dunantili Regiondlis Fejlesztési Tandcs valasztja ki
kozbeszerzési palyazaton.

Koltségigény és forrasok

A tanulmény koltségigénye 20-25 millié Ft, megyet a Dél-Dunantili Regiondlis Fejlesztési
Tandcs sajat forrasbol fedez.

Kitekintés a Dél-Dunantuli Teriiletfejlesztési Programrégiora

A humaneroforras-fejlesztési kérdések a Programrégié egészét érintik. A munka elkészitése
elott sziikkséges azonban a teriileti lehatarolast megtenni.

I172. Stratégia Program: Foglalkoztathatésag javitasa

Térsadalmi szempontbdl a legélesebb fesziiltségeket az eltartd/eltartott (aktiv/inaktiv) ardny
romldsa jelenti, részben az életkor szerint Osszetétel miatt a munkaképes korcsoportok
ardnyanak csokkenésével Osszefiiggésben, részben a munkanélkiiliség terjedésével. Az
eloregedett és a munkanélkiiliség altal sujtott régidkban ez az ardny kiilondsen rossz. A
térségben a gazdasagilag aktiv népesség szamottevd csokkenése jelentds alakitd tényezdjévé
valt a munkanélkiiliségi mutatd értékének. Az orszdgos munkanélkiiliségi ratat évek oOta
meghaladé régié megyéinek szdmadatai jelzik, hogy a régi6 az orszdg leszakadd térségeihez
tartozik. JOl érzékelheté az a torésvonal, ami a Dundntdl észak, északnyugati és a dél-
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dunantdli térség kozott mutatkozik. A munkanélkiiliség relativ nagysagat kifejezd mutatd
értéke ez utobbi térséghez tartozd megyékben kétszerese a Gydr-Moson-Sopron és Vas
megyében mérteknél.

A régié gazdasagi szerkezetvaltisanak folyamatdval parhuzamosan a foglalkoztatottak
alkalmazkodoéképességének novelését sziikséges célként kitlizni, ezért nagy hangsulyt kell
fektetni a munkaerd szakmai mobilitdsara, az emberi erdforrés fejlesztésére, ez a folyamat méar
a palyavalasztasndl, az iskolarendszerti képzésnél kezdddik, és a munkapiac 1) kihivdsaihoz
rugalmasan alkalmazkod6 munkaerd-piaci képzések rendszerében folytatodik.

A nyilt munkanélkiiliség megjelenésével €s gyors emelkedésével a jovedelemi viszonyok
sz€lsOségei tovabb novekedtek. A munkanélkiiliség a csalddok és haztartasok kozel 6todét
stjtja. A munkanélkiilivel egyiitt él16 csalddok jellemzden a legszegényebbek koz€ tartoznak.
Kiilonosen nagy a szegények ardnya az alacsony iskolai végzettségliek, az eltartottak,
szakképzetlenek €s a kozségi népesség korében.

A képzetlen munkanélkiili, tarsadalmi szempontbdl dezintegralédott csoportokban terjed a
lumpen életforma, a tarsadalmi deviancia és az ezzel szokdsosan egyiitt jar6 tobbi jelenség.

A munkanélkiiliség — bar 6énmagédban is munkaerdpiaci-szocidlis hatranyok okozdja — belsd
struktdrak alapjan rétegzi az egyes kockdzati csoportokat. A tartés munkanélkiiliség az aldbbi
struktdrdk alapjan jeleniti meg a kiilonb6z0 szempontbdl és mindséggel rendelkezd
hatranyokat:

alacsony iskoldzottsaguak

palyakezd6 munkanélkiiliek

1d6s kord munkanélkiiliek

n6i munkanélkiiliek (nagycsalddosok, gyermekiiket egyediil neveldk)
szocidlis konfliktusokkal rendelkezd csalddok

hatranyos helyzetl térségben, vagy telepiilésen él6k

depresszios ipari 6vezetben élok

megvaltozott munkaképességiiek, egészségkarosodottak, fogyatékosok
cigany munkanélkiiliek

allami gondozottak

bortonbdl szabadultak

tarsadalmi beilleszkedési zavarokkal rendelkezdk (drogfiiggdk, szenvedélybetegek,
szociopatidsak, depresszids tiinetekkel rendelkezdk.

A foglalkoztathatésdg javitdsaval egyrészt kozvetleniil megvaltoztathatok a régidra jellemzo
kedvezodtlen tarsadalmi folyamatok, mdésrészt érdemben segitheté a humén erdforrasok
fejlodése, ami a tarsadalom, a gazdasdg barmely teriiletén tervezett eldrelépés, vagyis a
jovébeni tartds fejlodés legfontosabb alapfeltétele. Az emberek alkalmassagat, képességét arra
hogy foglalkoztassdk oket, értjiikk foglalkoztathatosdg alatt. De ez nemcsak képesség- és
képzettségbeli megfelelést jelent, hanem azokra az Osztonzokre és lehetoségekre is
vonatkozik, amelyekkel az egyéneket munkavéllaldsra késztetik, illetve segitik. A nehezebben
foglalkoztathatd egyének ujrafoglalkoztatisdhoz sziikséges képességek ¢és képzettségek
megszerzésének a tdmogatdsara foglalkoztathatdsdg orientdlt stratégidkat és munkaerd-piaci
programokat fontos kidolgozni és megvaldsitani.

Kitekintés a Dél-Dunantuli Teriiletfejlesztési Programrégiora
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A foglalkoztatasi kérdések Zala megyében is hasonlé médon meriiltek fel.

I1/2.1. Operativ Program: Munkaerdpiaci esélyegyenloség feltételeinek elosegitése

A program indoklasa

A foglalkoztatds csokkenése, a munkaerdpiacrdl vald kiszorulds felerdsodése, a hossza tava
munkanélkiiliek ardnydnak gyors novekedése, a munkanélkiiliség térségi kiillonbségeinek
novekedése és a hatranyos helyzetben 1év0 rétegek teriileti koncentrdléddsa egy olyan
munkaerdpiac-politikai  stratégia megvaldsitasat igényli, amely hatdsa komplex moddon
érvényesiil, segiti a helyi gazdasdg fejlodését, alkalmassa teszi a munkavallalokat a
munkaerdpiac igényeinek kielégitésére, a gazdasig ¢€s a tdarsadalom szerepldinek
Osszefogdsan, egylittmikodésén alapul.

A munka vilagatdl elszakadd, motivaciéiban és cselekedeteiben nehezen kiszdmithato,
ellatassal csak részben, vagy ideiglenesen rendelkezd, tehat a munkerdpiacon hatranyba kertilt
munkaképes koru lakossdg esélyegyenlOségének a megteremtése, a munkaerd fizikai
teljesitoképességének és az életmindségének fejlesztését szolgdlja. A munkanélkiiliségbdl
val6 kikeriilés valoszinliségét — az elemzd vizsgélatok szerint —a munkanélkiiliek személyes
jellemzdi (nem, életkor, iskolai végzettség, csaladi koriilmények, egészségkarosodds, etnikai
hovatartozas, stb.) mellett elsésorban a helyi munkaerdpiaci adottsdgok hatarozzdk meg.

A munkavéllaldishoz ma mar nem pusztdn a szaktudds magas szintli elsajatitdsa
elengedhetetlen, hanem olyan éaltaldnos tudds megszerzése is, mint az idegennyelv- és
szamitastechnikai ismeret. Fontos tehdt, hogy a foglalkoztatdst eldsegitd, iskolarendszeren
kiviili képzések, atképzések jol szolgaljak a gazdasag rovid tavu elvardsait, igényeit, valamint,
hogy a hatranyos helyzeti térségekben, telepiiléseken élok is egyenld esélyeket kapjanak a
tanulas terén.

A munkaerépiac szervezddésénél a regionalizici6 feler0sodében van, a régid
gazdasagfejlesztési stratégidjanak is a gazdasdg szereploi kozotti horizontdlis és vertikélis,
valamint a gazdasagi és koz- illetve civilszféra kozotti kolcsonhatdsok regiondlis szintli
ersitése az egyik alappillére.

A foglalkoztatdspolitikai intézkedések koordindldsara indololt egy a Regiondlis Fejlesztési
Tandcsot segitd Regiondlis Munkaiigyi Tandcs (RMT) 1étrehozésa.

A program célja

A program célja kettOs:

e a régi6 gazdasidgdnak stabilizdldsa a munkaerdsziikséglet minél magasabb szintli
kielégitése, a foglalkoztatasi szint novelése és a képzettségi hatranyok csokkentése révén,

e a foglalkoztatds szempontjabdl hatranyos helyzetli rétegek (tartés munkanélkiiliek,
palyakezddk, megvéltozott munkaképességli, alacsony iskoldzottsagu rétegek, roma
szarmazdsuak, stb.) integracidjanak, reintegracidjanak eldsegitése foglalkoztatdsi
programokon keresztiil, illetve a szocidlisan veszélyeztetett tarsadalmi csoportok végleges
lemaraddsanak korl4tozasa.
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A program leirasa
A programmegvaldsitds f6 elemei a kovetkezok:
1. Alprogram:

A gazdasigi folyamatokhoz igazodé képzési rendszer, a tanulds tdmogatdsa biztosithatja
annak a kvalifikdlt munkaerdnek a meglétét, ami 0sztonzoleg hathat a meglévo véllalkozasok
fejlodésére, illetve 4j beruhdzdsok létrejottére. Az emberi erdforrds fejlesztésében uj

"o

tavlatokat nyithat, és a fenti folyamatot erdsitheti a nyitott képzési rendszerek elterjedése.

A hatranyos helyzeti térségekben ardnydban és szamaban lényegesen novelni kell (illetve be
kell vezetni) az Oonkormdnyzat, a képz0 intézmény, a gazdasdg szerepldi €s a munkaiigyi
kozpont Osszefogdsdval, Osszehangolt tevékenységével végzett komplex atképzési-
foglalkoztatdsi programokat. A legfontosabb feladat, hogy kiemelésre keriiljenek mindazon
teriiletek, amelyek — a mindenkori sajitos regiondlis adottsdgok figyelembevételével — a
legnagyobb prioritdst élveznek.

A tartés munkanélkiiliség megakadalyozasa

Az ifjusdgi munkanélkiiliség lekiizdése

A megvaltozott munkaképességliek szakmai integracidja

A szakmai mobilitds tdimogatdsa

Uj foglalkoztatdsi teriiletek feltirdsa

Koordindlt eljards a szociélis partnerek, onkorményzatok, képzd intézmények és a
munkaiigyi igazgatds kozott, stb.

2. Alprogram

A foglalkoztatds szempontjabol hadtranyos helyzetli rétegek (tartés munkanélkiiliek,
palyakezddk, megvaltozott munkaképességlik, alacsony iskoldzottsdgiak, roma szarmazasuak,
stb.) integraci6janak, reintegraciéjanak eldsegitésére — mind az elsddleges, mind a méasodlagos
munkaerdpiacon — foglalkoztatdsi programok megvaldsitdsa:

madsodlagos munkaerdpiaci miikodésének elOsegitése

tranzitfoglalkoztatas feltételeinek megteremtése

kdzmunka programok

specidlis programok, a munkdéltatok a foglalkoztatdsi céli civil szervezetek, az
onkorményzatok €s a munkaiigyi szervezet kozotti szoros egylittmiikodésre épitve (pl.
szocial-okonomiai program).

A szocidlis szolgdltatdsok alaphdlézatdnak fejlesztése, a szocidlis ellaté rendszer funkcid
illetve mdas szempontok szerinti regiondlissd szervezése. A program megvaldsuldsdban az
onkroményzatokon kiviil a civil szervezetek és kisebbségi onkorményzatok aktiv részvételére
kell alapozni.

Kedvezményezettek kore

Egyrészt a régidban €16 aktiv kordak (életfeltételeinek kozvetlen vagy kozvetett javitdsaval),
madsrészt a gazdasagi szférat érintdé kovetkezményeihez kapcsolhatok. Ennek taldn
legfontosabb eleme a képzés, atképzés, tovabbképzés, a gazdasidg munkaerd sziikségletének
minél magasabb szinvonalon torténd kielégitése.

34



Szocidlis ellaté rendszer, szocidlis célu civil szervezetek, illetve a régi6 szocidlisan raszoruld
lakosséga.

Teriileti hatokor
A 1égi6 teljes teriilete.
Varhatoé hatasok/eredmények

Eldsegiti a foglalkoztatasi szint ndvekedését,

képzettségi, gazdasigi hatranyok csokkennének

az elmaradott térségek népességmegtartd képessége erdsodik,

a munkaerdpiaci hatrannyal biré aktiv kordak problémadira ravilagit, és megoldasokat

keres,

e a programok megvaldsitdsahoz nélkiillozhetetlen egyiittmiikodési kényszer pedig hosszabb
tadvon erdsitheti a kistérségek, illetve a régid belsé kohéziodjat is.

¢ A masodlagos munkaerdpiac miikodése

e Atmeneti (rovidebb idejii, kozmunka) munkavéllaldssal megakadalyozhaté a
munkaerdpiacrdl torténd végleges kimaradas

e Nagyobb lhelyezkedési ardny az elsddleges munkaerdpiacon

¢ (Civil szervezetekre tdmaszkod¢ tarsadalmi kornyezet

e Szocidlis ellat6 rendszer hatékonyabb miikodése

A végrehajtasért felel6s szervezetek és egyéb kozremiikodok

Programgazda: Megyei Munkaiigyi Kozpontok, a Regiondlis Munkaiigyi Tanécs
koordinécidjaval

Kozremiikoddk: Regiondlis Fejlesztési Ugynokség, megyei teriiletfejlesztési tandcsok,
Regionadlis Fejlesztési Tandacs, kamarak, vallalkozéi kozpontok, Regionélis
Munkaeroéfejlesztd és Képzd Kozpont, onkorményzatok.

Regiondlis Fejlesztési Tandcs mellett 1étrehozandé Regiondlis Munkaiigyi Tan4cs,
onkorményzatok, megyei munkaiigyi kozpontok, civil szervezetek, Pécsi Regiondlis
Munkaeréfejleszto és Képzo Kozpont.

Lehetséges forrasok

Teriiletfejlesztési céleldiranyzat

Munkaerdpiaci Alap

Phare és egyéb EU forrdsok

Regiondlis Fejlesztési Tanécs forrasai

Orszéagos Foglalkoztatdsi Kozalapitvany forrasai
Szocidlis és Csaladiigyi Minisztérium forrdsai
Alapitvanyi forrdsok (Soros, Autonémia, stb.)
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Ertékelési kritériumok

a foglalkoztatdsi szint

képzésben résztvevok szama

munkanélkiiliségi rata

Tartés munkanélkiiliek szama

Szocialis ellaté rendszer altal bevontak (érintettek) szama

Kitekintés a Dél-Dunantuli Teriiletfejlesztési Programrégiora

Zala megyében a foglalkoztatdsi problémdk nem térnek lényegesen el az dltalanos képtdl,
ezért a munka a megfeleld zalai szereplOk bevondsédval kiterjeszthetd.

I1/3. Stratégia Program: Regionalis egészségiigyi struktira kialakitasa

A régié alapvetd érdeke a térségben az egészségi dllapot javitdsa és a gydgyitds
hatékonysaganak fokozdsa. A régié szerepe az egészségpolitika alakitdsdban felértékelddik,
mivel

e az egészségiigyi kapacitdsok kihaszndldsanak optimélésa;

e aszolgéltatdsok szinvonaldnak €s a gyogyitds eredményességének javitasa;

e az agazat koltségeinek racionalizdldsa, valamint

e az egészségiigyi infrastruktira és képzés fejlesztése

regiondlis 1éptékben valdsithaté meg hatékonyan.

A regiondlis egészségpolitika kialakitdsa és az abbdl szarmaz6 feladatok intézkedéscsomagga
szervezése a humanerdforras-fejlesztési stratégia része. A jelenlegi fazisban csak a tdmogatd
informatikai infrastruktira fejlesztése fogalmazhaté meg mint kozvetlen cselekvési program.

Kitekintés a Dél-Dunantili Teriiletfejlesztési Programrégiora

Programrégidora vonatkozoéan nincs érdemi eltérés a szakmai megkozelitésben.

11/3.1. Operativ Program: A regionalis egészségiigy informatikai hatterének kiépitése

Kedvezményezettek kore

Az altalanos kedvezményezettek kore a régid teljes népessége. A kozvetlen
kedvezményezettek az egészségiigyi alap- és szakellatds, az egészségvédelem intézményei, az
egészségligy oktatdsi, képzési €s kutatdsi bazisai.

Teriileti hatokor

A Dél-Dunantul teljes teriilete az aktorok foldrajzi elterjedésének figyelembe vételével.
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A program célja

A program dltalanos célja regiondlis egészségiigy informatikai kereteinek, illetve egységes,
régidszintli informatikai rendszerének megalapozdsa és kiépitése, mely a naprakész
egészségligyi informdciok elérését és az egészségiigy kozremiikodoi kozotti kommunikaciot
hivatott javitani.

A régiét jelenleg a kérhdzak, rendeléintézetek, Gydgyinfok az ANTSZ-ek kiilonbozd szinti,
mélységli, diszperz informatikai fejlesztései jellemzik. Ezeknek a rendszereknek az
integraldsa eldsegiti a

e regiondlis egészségligyi adatok feldolgozasat, elemzését,

e az egészségiigyi intézmények 4dltal nyujtott szolgaltatdsok korének szélesitését,

e az oktatds, képzés, tovabbképzés feltételeinek javitasat.

Indoklas

A r1égi6 korhdzai, rendeldintézetei kiillonboz6é szintli és terjedelmili, hard- és software
kornyezetiikben eltérd informdacids rendszereket miikodtetnek. Ezek a rendszerek nem
képesek egymadssal, illetve az alapellatds kozremiikoddivel hatékonyan kommunikdlni, és
korlatozott a szakmai adatbazisok hozzaférhetosége.

A regiondlis egészségligy informatikai hétterének kiépitése a diszperz informatikai rendszerek
hal6zatba szervezését célozza, mely feltételezi a koérhdzak, rendeldintézetek, gydgyinfok,
megyei ANTSZ-ek az informdcis infrastruktdrdjanak halézati és protokolldris integraldsat,
megteremtve annak lehetdségét is, hogy az arra jogosult adatigénylok (adatfeldolgozok,
elemzok, dontéselokészitok, egészségiigyi szolgéltatok stb.) csatlakozhassanak a rendszerbe.
A regiondlis egészségiigyi informatikai rendszerek fejlesztésénél tovdbbi szempont az
oktatdsba valé bevondsanak lehetdsége.

Varhatoé hatasok/eredmények

Hosszutavu hatds: a régio népessége egészségi allapotanak javuldsa

Kozvetlen hatds: javul az egészségiigyi adatokhoz valé hozzaférés, az egészségiigyi
szolgaltatdsok szinvonala, valamint az egészségiigyi gyakorlat és az oktatds, képzés kozotti
kapcsolat erdsodik.

A végrehajtasért felel6s szervezetek

a régio korhazai, rendeldintézetei

ANTSZ-ek

Gydgyinfok

a kozép- és felséfoku egészségiigyi oktatdsi intézmények
onkorményzatok

Kitekintés a Dél-Dunantuli Teriiletfejlesztési Programrégiora

Zala megye kapcsolddésa a rendszerhez nem szakmai és muiszaki jellegi dontésektdl fiigg.

I1/4. Stratégia Program: Az oktatas és képzés fejlesztése
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Az Eurdpai Uni6 kihivasainak Magyarorszag és a dél-dunantili régié alapvetden csak akkor
tud megfelelni, ha a rendelkezésre 4ll6 humén eréforrds mindsége tekintetében viszonylag
gyors javuldst képes elérni. A mindségi szinvonal a térség innovacids potencidljat erdsiti. Az
Eurdpai Unidhoz valé csatlakozassal kialakulnak 1j stratégiai dgak, fejlodik az infrastruktura.
Sziikségeszerti a humén szféra munkaerdpiaci esélyegyenldoségének biztositasa.

A régié feladata tehat, hogy a piac 4j kihivasaihoz a munkaerd alkalmazkodni tudjon. Ehhez:

A képzést a lehetd legkorabban el kell kezdeni.

A képzés minden szintjén biztositani kell a legkorszeriibb oktatdsi koriilményeket és
programokat.

Lehet6vé tenni, hogy az dltalanos miveltséget minél tobben megszerezzék.

Koordindlni kell az oktatdsi programokat.

Eldsegiteni, hogy a lakossdg mind nagyobb ardnya szerezzen felséfoku diplomat.

A képzés kiszélesitése érdekében megteremteni a tavoktatas feltételeit.

A tudomanyos kutatdsok folyamatossdganak biztositasa, eredményeinek hasznositdsa.

A fentiek figyelembevételével a megvaldsitandd rovid- és kozéptavu stratégiai célok az
alabbiak:

Az iskolaérettség biztositdsa miatt a képzést a lehetd legkordabban el kell kezdeni.
Valamennyi gyermek 5 éves kortdl jarjon 6vodaba. Az apréfalvak gyermekei részére, ahol
a kisebb 1étszam miatt nem mukodik évoda, a kozponti telepiilésen kell helyet biztositani,
és gondoskodni a gyermekek széllitdsarol. Alternativa lehet az 6voda és az iddsek napkozi
otthondnak 0sszekapcsolésa.

Az alacsony gyermeklétszdm miatt nem kivitelezhetd, hogy minden telepiilésen legyen
iskola. A befogad6 kozponti iskoldkat kell tdmogatdsban részesiteni, oktatdsi
koriilményeiket korszertsiteni. Meg kell viszont szervezni az iskolabusz rendszert és
megoldani a gyermekek biztonsdgos szdllitisat. Az daltalanos iskola felsé tagozatain
biztositani kell, hogy szaktanarok tanitsak a didkokat. Az iskoldk biztositsdk legalabb egy
idegennyelv oktatdsat. A kovetelményrendszer egységessé tétele megkivanja a
szakfeliigyeleti rendszer visszadllitasat, tovabba a rendszeres pedagégusképzést.

A nemzetiségi, féleg a roma lakossag oktatdsaban, lehetdséget kell biztositani anyanyelvi
kozponti iskolak l1étesitésére bentlakdsos képzéssel.

A kozépiskola feladata maradjon az 4altaldnos miiveltség biztositdsa, tovaba az, hogy
készitse fel didkjait a fels6fokui képzésre. A kozépfoku oktatds jelen struktirdja jonak
mondhaté. Térekedni kell arra, hogy minél tobben végezzék el a kozépiskolat. Uj szakok
1étesitésével az iskola alkalmazkodjon a gazdasig és a tarsadalom igényeihez. Szerepet
kell jatszani a felnéttek atképzésében is. Az Gj képzési formdk, szakirdnyok oktatdsanak
koordindlasat sziikségesnek tartjuk. Cé€lul kell tlizni, hogy két idegennyelvet legalabb
alapfokon sajatitsanak el a gimndziumok didkjai. Segiteni kell a szdmitastechnikai
képzést.

Meg kell oldani a szakmunkasképzésben a szakoktatds kérdését, illetve keresni e teriileten
is egy idegennyelv oktatdsanak lehetdségeit.

A kozépiskola vonzdskorzete gyakran a région tilra is kiterjed, ahonnan a bejards mar
nem oldhaté meg. Ezeket a didkokat kollégiumban kell elhelyezni. A régiéban kiemelten
kell kezelni az értelmiségi képzést és az értelmiség megmaradasat.
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e A fels6oktatasi intézmények (pécsi egyetemek, a kaposvari egyetem és a hozzdjuk csatolt
felsofokii  intézmények) autonomidjanak figyelembevételével a région beliili
egylittmikodésiiket tdmogatni kell. Torekedni kell egy komplex felsGoktatdsi struktira
kialakitdsara a régiéban a hidnyos miuszaki felsdoktatds fejlesztésére, valamint a
felsdoktatasban gyenge pozicidkkal rendelkezé Tolna megye harmonikus fejlodésére is.

e A régié és a felsOoktatds egyiittmikodése segitse az egyetemeken a modern szakok
oktatdsat, a felnott tovabbképzést, a szakértdi tevékenység kiépiilését. A régid segiti a
képzési feltételek javitdsat, tdimogatja a hallgatok beiskoldzasat, a végzettek letelepedését
€s tovabbképzését.

e A régi6 tdmogassa az orvosegyetem, és a kapcsol6do féiskoldk oktatd, gydgyitd, megel6zo
€s kutatdsi tevékenységét.

e Segitse a régid a tavoktatds elterjesztését, amely a felndttoktatdsban €s a tovabbképzésben
egyarant fontossa valik.

e A képzés minden szintjén torekedni kell kulturélis értékeink megismerésére, védelmére,
az egészséges életmddra nevelésre, a tomegsport feltételeinek javitdsdra. A régid
tdmogassa az oktatdsi intézmények tomegsportjat, az egészségmegOrzésre iranyuld
rendezvényeit.

¢ A tudomdnyos kutatds tdmogatdsdnak novelés, amely a régié innovacids potencidljit
jelentdsen erdsiti, kiemelt régids program kell legyen.

Operativ program meghatdrozdsa a humaneréforras-fejlesztési stratégia ajanldsai ismeretében
indokolt.

Kitekintés a Dél-Dunantili Teriiletfejlesztési Programrégiora
Az oktatas/képzés stratégia célja tekintetében a Programrégi6 €s a Tervezési és Statisztikai

Régié kozott nincs érdemi eltérés. A felsOoktatasndl figyelembe veendOk Zalaegerszeg,
Keszthely és Nagykanizsa fels6foku képzési intézményei is.
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I1I. Prioritas: Innovacio fejlesztés

A Dél-Dunantul stagnalé/romlé gazdasagi pozicidjabol valé kitorés katalizatora az innovacio.
Ahhoz, hogy az innovici6 be tudja szerepét tolteni a régidban, a régié innovacios
potencidljanak egyes elemeit tdimogatni, illetve fejleszteni sziikséges.

A régio széles képzési, felsGoktatdsi profiljdban viszonylag gyenge a miiszaki tudomanyok
képviselete, kiilonos tekintettel azokra a szakokra, melyek a gazdasigban bekovetkezd
modernizacié és technoldgiavaltds miiszaki megalapozasat és végrehajtasat el0segithetik (pl.
mikroelektronika, informatika, automatizalds, stb.). Kétségtelen eredmények dacdra a
térségben folyé miiszaki kutaté és fejlesztd tevékenység sem kellden fejlett és fejlodését a
forrashidny determindlja. Az innovacids folyamat madsik gyenge ldncszeme az innovacio
transzfer, a K+F eredményeknek a gyakorlati megvaldsulds szintjére torténd leképezése.
Ebben a tekintetben a régié feladata az innovécids transzfer kozremiikoddi kozotti
egylittmiikodés erdsitése, az informacié ellatottsig és a hatékony forrasfelhasznélés

biztositasa.

Az innovacio fejlesztése alapvetd cél a régid gazdasagfejlesztési programjanak (pl. gazdasagi
klasztere kiépitése) megvaldsitisa szempontjabdl. Ugyanakkor az innovécié fejlesztési
stratégia olyan kisérleti programokat is javasol, melyeknél az innovdci6 mint a
teriiletfejlesztés integrélt eszkoze jelenik meg.

Az innovdciot a régié szempontjabol kiemelt jelentosége, a gazdasagi-fejlesztéssel vald szoros
kapcsolata és az innovaciés folyamat szerepldinek sokszinlisége miatt a humdnerdforras-
fejlesztéstdl elkiilonitett prioritasként indokolt kezelni.

III/1. Stratégia Program: A régio K+F tevékenységének tamogatasa

A régiéban folyd kutatdsi-fejlesztési tevékenységeknek erdsitése sziikséges. A K+F
tevékenység az agrarszektorban a legjelentésebb. Ennek fobb okai a szilard és gyakorlatkozeli
felsdoktatdsi bazis, a régidban folyo vallalati élelmiszeripari fejlesztés, az alkalmazott kutatés
teriiletén erds az €lelmiszeripari és a fels6oktatds kozotti munkakapcsolat és az agrarkutatasok
relative jobb financidlis feltételei. A régidban az agar kutaté-fejlesztd tevékenységet komplex
modon indokolt kezelni, igy a K+F tevékenység a mindségi €lelmiszeripari alapanyagoktdl a
legmagasabb feldolgozottsagi foku termékekig a legszélesebb alapon tdmogatando.

Fejlettek az ugyancsak egyetemi keretekre €piilé orvosi diagnosztikai médszertani kutatdasok
folynak tovabba a régidban energia hatékonysagi vizsgélatok, és erdsodik az informatikai és

kornyezettechnoldgiai kutatdsi bazis is.

Kitekintés a Dél-Dunantili Teriiletfejlesztési Programrégiora
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A Programrégié Osszefiiggésében az agrarkutatds és fejlesztd tevékenység szempontjabol
alapvetd a Keszthelyi Georgicon szerepe, egyes teriileteken (pl. informatika) Zala megye
felsofokuoktatdsi intézményei is figyelembe veendok.

I11/1.1. Operativ Program: Korszerii élelmiszeripari termékek fejlesztése és gyakorlati
elterjesztése

A program indoklasa

A program jol illeszkedik az agrarinnovacio-fejlesztés cimi stratégiai programba, mivel a
régidban miikodo kutatd-fejlesztd intézetek tudomanyos eredményeire €piil, az Gj eljarasok és

termékek pedig a régié élelmiszeripari vallalkozasait erdsitik, javitva ezaltal a gazdasagi
hatékonysagot, kozvetve pedig a fogyasztok egészségét.

A funkciondlis élelmiszerek (meghonosodott angol neviikon: functional food) valasztéka és
forgalma - éppen a benniik rejlé piaci elonyszerzési lehetOség miatt - a kozeli években
ugrasszeriien megnoétt, a fejlett orszagok piacdnak vezetd, meghatdroz6 gyartmanyai mar ma
is, a jovoben pedig egyre er6sddden. Forgalmuk 1997-ben pl. az USA-ban meghaladta a 20
milliard dollart, a Morinaga japan 6ridscég a Yakult italét elterjesztette az egész vildgon és a
hasonlé funkci6ji termékeivel egyiitt dollarmillidardos nagysagrendii forgalmat bonyolitott le,
avagy az EU orszdgaiban csak a funkcionadlis tejtermékek piaca elérte az 1 milliard EURO-t.
Magyarorszagon éppen a régiéban levé néhany kutaté-fejleszté intézmény (a Pécsi Milker
Elelmiszertudomdnyi Intézet és az Magyar Tejgazdasdgi Kisérleti Intézet, a kaposvari PATE)
volt az elinditdja a funkciondlis élelmiszereknek. Koziililk eddig a Party vajkrémek, a Kalci-
sajtok, a Mineral-plussz joghurtok az Aktivit és a Kalci Turé Rudi, a szelénes, az Atlasz és a
vitaminozott kenyerek értek el nagy piaci sikert. Mindez j6 alap a régié vezetd szerepének
fenntartdsara és a nemzetkozi élvonalhoz val6 felzarkézésra.

A korszerli adalékanyagok igen kis koncentracidival (0,03-3%, jellemzdéen 0,2-1,2%)
lehetséges az élelmiszerek kritikus tulajdonsagait (pl. élvezeti érték, tapérték, energiatartalom,
cukormentesség) a kedvezd irdnyokban mddositani, vagyis ezek nélkiil nem éallithatok eld a
fogyasztok altal elvart mindségili élelmiszerek. E tekintetben a kozép- €s kelet-eurdpai allamok
teljesen elmaradtak a fejlett orszagoktol, évtizedek Ota szinte kiszolgéltatott helyzetben
vannak. Magyarorszag élelmiszeripari adalékanyag importja még ma is tobbszaz milli6 dollér,
annak ellenére, hogy hazank az egyetlen a volt szocialista orszagok koziil, ahol ilyen fejlesztés
és termelés - éppen a régidban megtaldlhatd két intézmény kutatd-fejleszté és realizalo
munkdja alapjan - masfél évtizede megindult, mara pedig hazai és nemzetkozi rangot vivott ki
magéanak. A program célja az eddig megszerzett pozicié és versenyképesség megorzése, ill.
megerositése.

A program célja

A program altaldnos célja az, hogy segitségével javithaté a régié agrarinnovaciés potencidlja
olyan teriileteken, ahol a régionak kiemelkedd lehetdségei (komparativ el0nyei) vannak.

A program kozvetlen célja a jelenleg ismert élelmiszerek egy részének olyan
tovabbfejlesztése, ill. olyan Uj élelmiszerek, élelmiszercsalddok kidolgozdsa, amelyek az
eddigiekhez képest tobblet tdpldlkozasbioldgiai €és haszndlati eldnyokkel rendelkeznek:
bioaktiv tulajdonsdgaik révén hatékony egészségvédok, amelyek a haszndlati eldnyokkel
egyiitt a fogyasztok szdmdra hosszabb élettartamot és az alatt egy jobb életmindséget
biztositanak.
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Tovabbi cél a hazai eldallitisi korszeri természetes adalékanyagok (pl. stabilizdl6- és
emulgedldszerek, bioaktivumok) vélasztékanak bdvitése, a meglévok tovabbfejlesztésével és
Ujak kidolgozasaval.

Kedvezményezettek kore

A program keretében a kutatds-fejlesztést és a gyakorlati elterjesztést végzd régids
intézmények, szervezetek, azaz a Pécsi Milker Elelmiszertudomanyi Intézetés a Magyar
Tejgazdasagi Kisérleti Intézet, valamint a PATE Okonémiai, ill. Kémiai Intézete, POTE.

Teriileti hatokor
Sorrendben a Dél-Dunantil, majd az orszag mas régidi, ill. az orszagon tili régiok.
A program leirasa

A sajat forrason til a tdimogatas fO formdja a kutatds-fejlesztést és a végleges technoldgidk
megalkotdsat szolgdlé intézményfejlesztés, dontden pilot-berendezések bedllitdsaval és a
kutatds-fejlesztés koltségeinek fedezésével, kisebb részben szakmai és alapszerii timogatas.
Maga a program folyamatos és hosszu tdvon fenntartando.

A program keretében bdviteni kell a kutatds-fejlesztés dgazati teriileteit (a tej- és siitdipar
mellé felzarkdztatni elsdsorban a hus- €s konzervipart) és az azokon beliili irdnyokat (pl. pro-
és prebiotikus, bioaktivumokban gazdagitott termékek). Emellett tovdbb kell bdviteni a
magyar stabilizalé- és emulgedldszer valasztékot, amelyek az adalékanyagok kozott mindeniitt
a vildgon a legbonyolultabbak és a legnagyobb értéket képviselik. A tovabbiakban ki kell
dolgozni az 4j funkcionélis élelmiszerek eddig nem ismert bioaktiv adalékait.

A megval6sitds els6 1épéseként rovid tdvon célszerii pilot-berendezések beszerzését
tdmogatni, amivel egyiitt jarhat a K+F tevékenység koltségeinek a biztositdsa is (pl. alap-,
segéd- és adalékanyagok beszerzése, ij munkahelyek teremtése stb.). A megvaldsitds masodik
lépeseként pénziigyi és szakmai tdmogatdssal (mindenekeldtt képzéssel) segitséget kell
nyljtani ahhoz, hogy az 1j termékek minél gyorsabban elterjedjenek, azaz hasznositdsra
keriiljenek mindenekeldtt a régié vallalkozéinak korében.

Mivel a programban leirtak megvaldsitdsat csak az erre a tevékenységre szakosodott, a
kutatds-fejlesztést €s a gyakorlati elterjesztést végzo régids intézmények, szervezetek képesek
végrehajtani, ezért a kivalasztds mddja csak a kijelolés lehet.

Varhatoé hatasok/eredmények

A régié és azon keresztil Magyarorszag élelmiszertermelési potencidljanak bdviilése,
er6sodése, felzark6zdsa a nemzetkozi élvonalhoz, éppen a legkritikusabb teriileten, ill.
gyartmanyokkal, vagyis a nemzetkozi versenyképesség biztositdsa adottsdgaink
kihasznalasaval.

A végrehajtas értékelési kritériumai
Elsédleges a kidolgozott eljardsok és termékek szabadalmaztathatésdga. Ugyanilyen fontos,
hogy a termékek vonzoéak legyenek a fogyasztok, ezen keresztiil a régid élelmiszer-termeldi

szamadra, kell6 profittermelési potencidl valésziniiségével.

A végrehajtasért felel6s szervezetek és a kozremiikodok
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A feladatok végrehajtasanak felelés letéteményesei ¢és megvaldsitoi  (kozvetlen
kedvezményezettek) a Pécsi Milker Elelmiszertudomanyi Intézet és a Magyar Tejgazdasagi
Kisérleti Intézet, valamint a PATE Okondmiai, ill. Kémiai Intézete. A kdzremiikodok foleg a
régid tej-, siitd-, hus- és konzervipari cégei, adalékanyag termeldje.

Koltségigény és forrasok

A kutatas-fejlesztés targyi €s személyi, valamint az eljardsok és termékek gyakorlati
elterjesztésének koltségei kozéptavon (2005. januar 1-ig) 400 millié Ft-ra eldkalkulalhatok.
Miutdn a megnevezett innovacids intézmények nagy szellemi kapacitdsuk mellett pénziigyileg
folyamatosan forrasszegények, az intézményfejlesztési tdmogatasnak kezdetben nagyobb
aranyunak kell lennie. Ezek sordban a pilot-berendezések beszerzési értéke 260 millié Ft-ra
kalkuldlhatd, a személyi fejlesztés 60 milli6 Ft. Szakmai tdmogatdsra az eldzetes igény 20
millié Ft, amely kifejez6dhet tanulmanyutak, cserekapcsolatok, de konkrét képzés formdjaban
is.

A program megvaldsitisdba a tdmogatdson tdl bevonhaté 15% egyéb forrds, amelynek
formdja tdimogatds, mindenekeldtt OMFB-pélyazatok révén, ill. hitel €s sajat ero.

Késobb a kidolgozott €s jogilag védett eljarasok és termékek licence-dija egyre inkdbb képes
fedezni a folyamatos, hosszu tavu fejlesztés fenntartasat.

Koltségvetési iitemterv (nem tartalmazza az egyéb bevonhaté forrasokat):
2000. 90 millié Ft.
2001. 90 milli6 Ft.
2002. 80 milli6 Ft.
2003. 60 milli6 Ft.
2004. 20 milli6 Ft.

Kitekintés a Dél-Dunantili Teriiletfejlesztési Programrégiora

A négymegyés régié szempontjabol meghatarozo jelentdséggel bir a Keszthelyi Georgicon,
mely a fenti kutaté-fejlesztd munka tevékenységi és kozremiikoddi korét egyarant szélesiteni
képes. Tovabbi kozremiikodok lehetnek Zala megye élelmiszeripari vallalatai.

I11/2. Stratégiai Program: Az innovacios transzfer rendszerek fejlesztése

Az innovicié-transzfer még a legfejlettebb orszagokban sem kizardlagosan az iizleti szféra
feladata. Az EU is komoly 6sszegeket fordit az innoviaciés transzfer folyamatok gyenge
elemeinek erdsitésére. Az innovacio-transzfer hatékony miukodésének feltételei

® hogy az intézményi szféra, mind szervezetei, mind finanszirozdsa révén aktiv részese a
folyamatnak azokon a teriilleteken, ahol a gazdasdgi szféra, pénziigyi tehervallald
képességének, szakértelmének, informacidhoz valdé hozzaférésének, stb. hidnydban nem
képes onalléan elérelépni,

e szoros egylittmikodési kapcsolatok (egyiittmiikodési hdld) alakul ki az intézményi és a
gazdasagi szféra kozremikoddi kozott, beleértve a gazdasdgi dontéshozokat, a kutato-
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fejlesztd mihelyeket, a gazddsagi szervezetek szakmai és érdekképviseleti szervezeteit,
finanszirozé intézményeket, az iizleti szolgéltatd szervezeteket és az innovdacios transzfer
végpontjat jelentd, az innovaciés eredményeket hasznositd termeld szférat.

A dél-dunantili régidban az innovaciés folyamat leggyengébb eleme az innovacio-transzfer
potencidl, melynek piaci alapu Onfejlédésének nincs esélye és ezért a kozszféra szakmai és
financidlis szerepvallaldsa egyarant sziikséges, annak ellenére, hogy tudds-transzfer bizonyos
elemei (pl. muszaki tervezés, pénziigyi tandcsadds) az iizleti szolgéltatasok szférdjaban, akar a
szakismeret importja utjan, realizalhatok.

|III/2.1. Operativ Program: Agrarinnovacios transzfer-halézat kialakitasa a régioban

A program indoklasa

A program szorosan illeszkedik a III/1.1. sz. operativ programhoz, mivel a régidban az
innovacié eredményeit transzferdlé intézményrendszer teljes egészében hidnyzik. A régid
emellett olyan jelentds agrar és élelmiszeripari kutaté-fejlesztd potenciallal rendelkezik, hogy
az Uj tudomdnyos eredmények tovabbitdsa a gazdasagi szféra felé¢ a régid fejlodését jelentds
mértékben felgyorsithatja. Az agrarinnovéacids transzfer-kozpont egyértelmiien regiondlis
1éptékii szervezet.

A program célja

Allat-, novény- és mikrobafajtdkban, valamint élelmiszerekben testet 61t6, a régié imazsat és
versenyképességét leginkdbb alakit6 alap- és alkalmazott kutatdsi, valamint kisérleti
fejlesztési eredmények folyamatos figyelemmel kisérése €s kozvetitése a termeldi-iizleti szféra
felé. Kozvetlen célként megjelolhetd, hogy a transzfer-kozpont tevékenységével egyik oldalrél
segiti a K+F tevékenységet végzoket, masik oldalrél pedig azokat a régioban miik6do
vallalkozdkat, akik az 1j szellemi eredmények hasznositdsat magukra véllaljak.

Kedvezményezettek kore

Kozvetlen kedvezményezettek a szellemi termék elddllité intézmények (PATE
Allattenyésztési Kar-Kaposvar, PATE Takarménytermesztési Kutaté Intézet-Iregszemcse,
Milker Elelmiszertudomaényi Intézet, Magyar Tejgazdasagi Kisérleti Intézet-Pécs, Sz6lészeti
és Bordszati Kutaté Intézet), dltalanos kedvezményezettek pedig az innovéciés eredményeket
hasznosité gazdasagi szervezetek.

Teriileti hatokor
Sorrendben a Dél-Dunantil, majd az orszag mas régidi, ill. az orszagon tili régiok.
A program leirasa

A program a régidban eleve megtaldlhat6 agrarinnovéacids kutatd-fejlesztd szervezeti hdlézatra
és azok legjelentdsebb eddigi tudomdanyos eredményeire épiil. A transzfer-hdl6zat egy
koordindlé intézménybdl, valamint a kozremiikodokbol allé kutatdsi alcentrumokbdl all. A
program a koordindl6 intézményen beliil 4j intézmény (szervezeti egység) 1étrehozasat tervezi,
ezért a tadmogatds f0 formdja a rendszer miikodését megalapozd intézményfejlesztés és
szakmai tdmogatds, kisebb részben pedig alapszerti timogatds. A rendszer lényege az, hogy
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elsésorban a kozremiikodd kutato-fejlesztd helyeken elért 4j tudomdnyos eredményeket az
alcentrumok szakértoivel egyiitt a koordindl6 intézmény szakemberei menedzselik a piacon.
Ez a tevékenység két iranyu: egyik oldalrél kozvetiti a piaci igényeket a K+F tevékenységet
végzo intézmények felé, masik oldalrdl pedig szakmai és anyagi tdimogatast biztosit azoknak a
vallalatoknak és vallalkozoknak, akik a régidoban hasznositani kivdnjdk az 4j szellemi
eredményeket. A rendszer legfontosabb feladata mellett innovéciés (jogvédelmi,
szabadalmaztatdsi stb.) tandcsaddst nyujt a kutatdssal és fejlesztéssel foglalkoz6 szervezetek
szamadra, segiti a nemzetkozi egylittmiikodéseket az innovécidval foglalkoz6 szakemberek és
szervezetek kozott, valamint rendszeres informacidkat tovabbit az Eurépai Unié innovacios
tdmogatasi programjair6l. Emellett a program tervezi egy, a régié tudoméanyos eredményeit
népszerusito innovacids és marketing szaklap kiaddsat.

A megvaldsitas elsé 1épése a koordindlé szervezetet 1étrehozdsa. Ez jelentds beruhdzast
igényel, mivel az ilyen tipusd intézményforma teljes egészében hidnyzik a régidéban. Masodik
1épésként a rendszer miikodéséhez elengedhetetlen szakmai €s alapszerli tdimogatas keriil
elotérbe. A vallalkozok felkészitése az 4j szellemi eredmények hasznositasara legtobb esetben
szakmai és pénziigyi tdmogatast igényel, a forrdsokhoz valé hozzdjutast palyazatokkal kell
eldsegiteni.

Mivel a koordindl6 intézmény €s a kozvetlen kedvezményezettek kore meghatarozott, igy a
program megvaldsitasaért felelds szervezetek kivalasztasa kijeloléssel torténik.

Varhatoé hatasok/eredmények

A transzfer-hédlézat kiépiilése a régid jelentds gazdasagi fejlodését eredményezheti aziltal,
hogy a térség csucstechnoldgidkat kidolgozé és hasznosité centrumdva valik. A rendszer
emellett hozzdjarulhat a régi6 munkaerd-piaci helyzetének javitdsdhoz, a munkanélkiiliség
csokkentéséhez, valamint fellenditheti a régi6 specidlis agrartermékekre épiilo exportjat és a

oz

turizmust is (specidlis egészségvédd ill. tajjellegli élelmiszerek turistdkat vonzo hatdsa).

A végrehajtas értékelési kritériumai:

e A kutatds-fejlesztési tevékenység sordn kidolgozott eljarasok és termékek
szabadalmaztathat6saga, ill. azok szdma.

e A jogilag védett szellemi termékek gyakorlati hasznosithatésagi potencidlja és szdma a
régidban, orszagosan és az orszaghataron tul.

e A kutatas-fejlesztési eredmények népszertisitése (publikaciok, szakmai férumok,
szakkiallitasok).

e [étrejott nemzetkozi kutatdsi egyiittmiikodések.

e EU innovécids palyazatokon nyertes kutatds-fejlesztési témék szdma.

A végrehajtasért felel6s szervezetek és a kozremiikodok

A rendszer koordindlé intézménye a PATE Kaposvari Allattenyésztési Kara. Kozremiikodé
szervezetek a régid szellemi termék eldallité intézményei: a PATE Takarmanytermesztési
Kutat6 Intézete, a Milker Elelmiszertudomanyi Intézet, a Magyar Tejgazdasagi Kisérleti

Intézet, tovabba a SzOlészeti és Boraszati Kutato Intézet.

Koltségigény és forrasok
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A program személyi és targyi koltségei kozép tavon (2005. januar 1-ig) 450 millié Ft-ra
el0kalkuldlhatok. Ebbdl egyéb bevonhatd forrds (pl. tdmogatds, sajat erd) 10%. Miutdn a
koordindlé transzfer-kozpont intézménye teljesen hidnyzik, az alcentrumok pedig nagy
szellemi kapacitdsuk mellett forrasszegények, az intézményfejlesztési tdmogatdsnak
kezdetben nagyobb ardnyinak kell lennie, ami értékben 220 milli6 Ft. Az intézmény
mikodéséhez nélkiilozhetetlen személyi fejlesztés koltsége 80 millié Ft-ra kalkuldlhat6. Az
intézmény Un. “bejdratasi koltsége”, azaz az 6nallova valast megalapozd folyamatos miikodési
koltség 105 milli6 Ft. Hosszi tdvon a szellemi termékek hasznositdsabol befolyd
kozremiik6doi dij €s az egyéb bevételek képesek fedezni a folyamatos, hosszi tavi miikodés
és fejlesztés fenntartdsat.

Koltségvetési iitemterv (nem tartalmazza az egy€b bevonhato forrasokat):

2000. 150 milli6 Ft.
2001. 90 milli6 Ft.
2002. 65 milli6 Ft.
2003. 60 milli6 Ft.
2004. 40 milli6 Ft.

Kitekintés a Dél-Dunantili Teriiletfejlesztési Programrégiora

A keszthelyi Mez6gazdasagi Kart a rendszer egyik kulcsszerepldjeként célszert figyelembe
venni.

| 111/2.2. Operativ Program: Innovaci6-transzfer szervezetek regionalis egyiittmiikodése

Kedvezményezettek kore

Az innovécids transzfer folyamat intézményi kozremiikodoi, a gazdasagi kamardk és azoknak
az innovécioval foglalkozé szervezetei, a K+F tevékenységet folytaté fels6foku oktatdsi
intézmények, helyi vallalkozéi kdzpontok, valamint az {izleti szféra innovacidban részvevo
szereploi.

Teriileti hatokor

A teljes dél-dunantdli régié figyelemmel az innovicids, illetve az innoviacids folyamatba
bevont gazdasagi tevékenységek térbeliségére.

A program célja

A régidban képzddo, illetve a régidba bevonhatd kiils6 K+F eredményeknek a régiéban vald
gazdasagi hasznosuldsidnak eldsegitése az innovdacios transzfer folyamat kozremiikodoi kozotti
egylittmiikodés erOsitése révén, mely az intézményi szféra (kozszféra) aktivabb

szerepvallaldsat és a gazdasagi szférdval vald hatékonyabban €s tudatosabb egyiittmiikodését
feltételezi.

Indoklas
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A régiéban keletkez6 magas szinvonali kutatdsi eredmények (agrarkutatdsi eredmények,
orvosi diagnosztikai moddszerek, informatikai fejlesztések, kornyezet- és biotechnoldgiai,
energiahatékonysagi vizsgélatok, stb.) a gyakorlatban alig hasznosulnak. Ugyanez mondhat6
el az egyes hazai €s nemzetkozi innovécids eredmények a régidba torténd transzferérol is. Az
innovdcids folyamat elemei, melyek az intézményi szféraban felhalmozott ismeretanyag €s a

kozszféra aktiv tehervallalasat igénylik a kovetkezok:

¢ a hazai és nemzetkozi kutatdsi eredmények megismertetése, naprakész informacionyujtasa,

e a régidban sikeresen alkalmazhaté technolégidk, miiszaki megoldédsok, eljardsok feltardsa
€s megismertetése,

e arégid -fels6oktatdsi bazisi- K+F profiljanak kialakitdsanak célzott timogatasa,

e EU szabdlyozdk (szabvanyok, mindségi normdk, stb.) hozzaférhetové tétele,

¢ EU intézményekkel valé K+F egyiittmiikodés erdsitése €s EU programokban val6 részvétel
erOsitése,

e az innovaciés folyamatot tdmogatd, iizleti alapon nem elérhetd szolgaltatasok, tandcsadas,
képzés (iparjogvédelem, mindségbiztositasi rendszerek, stb.),

¢ az innovdcios folyamatba bevonhat6 forrasok feltarasa és kozzététele.

A program leirasa

Az innovdci6 transzferben résztvevo szervezetek regiondlis haldzatanak kiépitése sziikséges,
megteremtve az innovacids folyamathoz kapcsol6dé informéciok hozzaférhetdségének és a
regiondlis munkamegosztds lehetdségének szakmai €s miszaki-informatikai feltételeit. Az
innovdacids szervezetek hdl6zata mintegy szakmai erny6t von a regiondlis 1éptékli gazdasagi
fejlesztések folé, és azok megvaldsitasat hatékonyan képes timogatni.

A fejlesztést a K+F tevékenységet folytato felsOoktatdsi intézmények, a gazdasigfejlesztési és
szervezési funkciot betoltd szervezetek és a megyei gazdasdgi kamardk bazisdn javasolt
létrehozni, melyek torvényben rogzitett jogositvanyokkal rendelkeznek az innovacios
potencidl fejlesztésében vald kozremitkodésre és az innovacids folyamat kindlati és keresleti
oldalat egyarant integrdlni képesek. A regiondlisszintli intézményfejlesztés vizsgalata a
késobbi elemzOmunka targyat képezi.

Varhatoé hatasok/eredmények

e a gazdasigi novekedés, makrogazdasigi mutatokban kimutathatéan, felgyorsul a DéI-
Dunantuilon,

e a gazdasigi szerkezet a tudds-igényes, nagy hozzdadott értékii, nemzetkdzi mindségi
normdknak megfeleld, exportképes termékek és tevékenységek irdnyaba toldodik el,

e atérségben a gazdasigi kohézio6 erdsodik,

o atérség gazdasagi szerepldi és az intézményi szféra kozotti egyiittmiikodés erdsodik.

Végrehajtasért felelos szervezet(ek) és egyéb kozremiikodok

K+F tevékenységet folytato felsdoktatasi intézményei és ipari kutatéhelyei,
gazdasagfejlesztd szervezetek (fejlesztési tarsasagok, vallalkozéi kozpontok, stb.),
térség gazdasigi kamardi,

innovacios €s technoldgiai szervezetek,

teriiletfejlesztési szervezetek
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Koltségigény és forrasok

A programnak az innovdcios folyamatban résztvevld szervezetek sajat forrasaira kell
alapvetden épiilnie, és a teriilet- illetve gazdasigfejlesztési forrasoknak kiegészitd jelleggel
kell részt vallalni.

Kitekintés a Dél-Dunantili Teriiletfejlesztési Programrégiora

Zala megye felsOoktatdsi intézményei, gazdasdgi kamardi és egyéb gazdasigfejlesztési
szervezetei a halzat részévé tehetdk.

I11/3. Stratégai Program: Innovativ kisérleti projektek

A kisérleti programok olyan célorientdlt fejlesztések, melyek a korszeri technoldgiai
ismereteknek a régidéban valé adapticioja altal kozvetlen és komplex teriiletfejlesztési
hatdsokat valtanak ki, és amelyek a térségben szélesebb korben elterjeszthetok. Jelenleg a
kornyezet- és az informatikai technologidk kisérleti jelleggel torténd alkalmazédsa indokolt.
Ezeknek az eszkozoknek a teriiletfejlesztésben betolthetd szerepét nemzetkozi tapasztalatok is
igazoljak.

Kitekintés a Dél-Dunantili Teriiletfejlesztési Programrégiora
Zala megye rurdlis kistérségei hasonlé adottsdgaik miatt ugyanolyan eséllyel palyazhatnak a

kisérleti projektek megvaldsitasara, illetve azok eredményeit ugyantigy hasznositani tudjak,
mint a programrégio egyéb térségei.

| I11/3.1. Operativ Program: Megiijulé energiaforrasok

Indoklas

A Dél-Dunantil biomasszatermelési potencidlja kedvezd. A térség jellemzden agrér
dominancidji, a kedvezdtlen mezdgazdasagi adottsagu, ezért az agrartermelésben piaci alapon
nem hasznosithaté teriiletek ardnya jelentds. A térség rendelkezik az orszagban a legmagasabb
erddsiiltségi mutatdkkal a révid és hosszu életciklusi fafajok tenyészteriileteinek viszonylag
kedvezd megoszlasa mellett. Ehhez jarul, hogy a régiéban a napsiités 6rdk szama relative
magas. Tovabbd, a régié térszerkezetének jellegzetességei kozé tartoznak az erdsen rurdlis
jellegli aprofalvas korzetek, ahol az energiaellaté rendszerek kiépitése és iizemeltetése
viszonylag magas, az alternativ energia megtériilési mutatdi kedvezObbek.

A megujul6 energia széleskorti elterjedésének a hagyomanyos energiahordozékndl magasabb
koltségszintje szab gétat, mert az utébbiak drdban nem érvényesiilnek a kozvetleniil nem a
fogyasztot terheld kornyezetkarositd hatasok.

A megijulé energia alkalmazdsdnak komplex tarsadalmi, gazdasdgi és kornyezeti koltség-
haszon elemzése a Dél-Dundntilon nem késziilt el.

A program célja
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A program altaldnos célja a megijul6 természeti eréforrasokbdl nyerhetd energia hasznositasi
lehetdségeinek vizsgalata a dél-dunéntili régidban.

A kozvetlen cél egy a megijul6 energia hasznositasat célz6 modell program megalapozasa és
megvaldsitdsa a DéEl-Dundntil apréfalvas térségeiben, illetve annak vizsgélata, hogy a
meguijulé energia (biomassza, napfény, sz€l) hasznositisa alkalmas komplex fejlesztési
eszkoze a Dél-Dundntil rurdlis gazdasaganak.

A program leiras
A program megvaldsitas 6 elemei a kovetkezok:
I. fazis: Elemzés és elOkészités

* Az meguijuld energia felhasznédlds gazdaségi, tarsadalmi és kornyezetvédelmi hatdsainak
elemzése,

* nemzetkozi pl. ausztriai tapasztalatok €s azok hazai adaptalhatésaganak vizsgéalata,

e egy dél-dunantili megdjulé energia hasznositdsit célz6  kisérleti  program
megvaldsithatésdganak vizsgalata.

I1. fazis: Pilot program

e kisérleti program megvaldsitdsa egy arra kiszemelt mintateriileten, parhuzamosan: koltség-
haszon elemzés, illetve a multiplikdlhat6sdg (a tapasztalatok tjabb célteriileteken torténd
hasznositasa) feltételeinek vizsgalata,

e a sziikséges technoldgidk région  beliilli  elddllitisa  feltételeinek  vizsgélata

(kornyezettechnoldgiai klaszter szélesitése).
Kedvezményezettek kore

Telepiilési onkormanyzatok, Onkorméanyzati gazdilkodd szervezetek, egyéb gazdilkodd
szervezetek.

Teriileti hatokor

A dél-dunantili régié olyan rurélis teriiletei, ahol a kedvezd természeti adottsdgok lehetdséget
nyUjtanak alternativ, természeti forrdsokbdl nyerhet megujulé energia termelésére. A program
szempontjabol kitiintetett szerepe lehet a régidé apréfalvas korzeteinek, illetve a biomassza
produkcié szempontjabol, valamint a napenergia hasznositdsara legalkalmasabb teriileteknek.

Varhatoé hatasok/eredmények

a megujulé energiaforrdsok hasznositasa felé irdnyul6 érdeklddés,

a biomassza hasznosulasa,

kornyezet-tudatossag erdsodése,

kozvetlen gazdasagi hatdsok (villamosenergia kivaltds, munkahelyteremtés, stb.).

Koltségigény és forrasok
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L. fazis: 10-15 milli6 Ft.
II: fazis: jelen stddiumban nem becsiilhetd.

Javasolt forrasok:

e OMPFB forrasok,
e kozponti és decentralizalt teriiletfejlesztési forrasok,
¢ EU kutatas-fejlesztési forrasok.

Kitekintés a Dél-Dunantili Teriiletfejlesztési Programrégiora

Zala megye is domindnsan agrartérség, ahol nagy az erddsitésiiltség ardnya, igy a biomassza-
produkcié szempontjabdl is kedvezdek az adottsdgai. Ezen tilmenden Zaldnak jelentds olyan
teriiletei vannak, ahol az apréfalvas jelleg uralkodik. Nagykanizsa €s ausztriai partnervarosa,
Gleisdorf kozott a napenergia-hasznositas teriiletén az egyiittmiikodés mar.

| I11/3.2. Operativ Program: Kistérségi informatikai fejlesztési kisérleti program

Indoklas

A gazdasagi periféridara szorult térségeknek a kozlekedési infrastruktira fejlesztése révén
torténd feltardsa alternativdjaként fogalmazodik a informatikai infrastruktdira fejlesztésén
keresztiil torténd térségi  felzarkoztatds. Az informatikai infrastruktira fejlesztés a
hagyoményos miiszaki infrastruktira-fejlesztéshez képest 6sszehasonlithatatlanul alacsonyabb
koltségszintet képvisel. A régidban a telekommunikacids, adatatviteli bazis szinvonala
lehetdvé teszi az informatikai felépitmény koltséghatékony kiépitését. Az informatikai
technolégidk manapsag konnyen, széles vdlasztékban és felhaszndlobarat mdédon férhetdk

hozza.

Az informatika adta lehetdségek a DéEl-Dunéntil leszakadoban 1évd rurdlis teriileteit
veszélyeztetd tényezok jelentds részét tompitani képesek, igy példaul:

javithatjdk az informécié ellatottsagot (pl. gazdasagi, piaci informaciok),
csokkenthetik a képzési, miivel6dési, kulturdlis lehetdségek hidnyat,
erosithetik a telepiilések €s térségi kozpontok funkcidit,

csokkenthetik a munkaképes lakossag elvandorlasat,

"o,

feler6sithetik a dezurbanizacids tendenciakat.

A program célja

A program célja a fejlett telekommunikdciés és informatikai technoldgidknak a
teriiletfejlesztés szolgédlataba 4llitdsa olymddon, hogy azok ne csupdn a teriiletfejlesztést
tdmogatd, hanem kozvetlen teriiletfejlesztési hatdsokat kivalté €s teriiletfejlesztési célokat
megvaldsité rendszerekké szervezddjenek.

A Dél-Dunantilon a teriiletfejlesztési célu informatikai fejlesztések f6 irdnya a tarsadalmi és
gazdasagi peremvidékek szdmdra az esélyegyenlOség biztositdsa €s a kedvezdtlen kozlekedési
kapcsolatok okozta térbeli elzartsag oldésa.

A program leirasa
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A program megvaldsitds 6 elemei a kovetkezok:
I. fazis: Elemzés és elOkészités

¢ a komplex, teriiletfejlesztési célu informatikai fejlesztési potencidl gazdasagi és tarsadalmi
hatasainak elemzése,

e nemzetkozi pl. EU (spanyol, ir) tapasztalatok és azok hazai adaptdlhat6sdganak vizsgélata,

e egy dél-dunantili komplex informatikai fejlesztési kisérleti program célteriileteinek
meghatdrozasa €s kistérségi 1éptékli megvaldsithatésaganak vizsgélata.

II. fazis: Pilot program

e kisérleti program megvaldsitisa egy arra kiszemelt mintateriileten (kistérségben),
parhuzamosan: koltség-haszon elemzés, illetve a multiplikdlhat6sdg (a tapasztalatok tjabb
célteriileteken torténd hasznositdsa) feltételeinek vizsgalata,

e a sziikséges technoldgidk région  beliilli  elddllitisa  feltételeinek  vizsgélata

(telekommunikacids és informatikai klaszter szélesitése).
Kedvezményezettek kore

Legéltalanosabban: az informécids tarsadalom adta lehetdségre fogékony népesség. A régid
onkorményzati  szervezetei, intézményei, a gazdilkod6éi szféra, stb. Kozvetlen
kedvezményezett egy meghatdrozott szempontok szerint kivélasztott Kkistérség a DéEI-
Dunantilon és annak népessége.

Teriileti hatokor

A r1égi6 teljes teriilete az informéciés €s fejlesztési igények és lehetdségek térbeli
megoszlasanak figyelembevételével. A kisérleti program fazisban egy kiszemelt kistérség.

Varhatoé hatasok/eredmények

korszerti €s naprakész ismeretek hozzaférhetdsége javul,
térségi, képzettségi, gazdasagi hatranyok csokkennek,

az elmaradott térségek népességmegtartd képessége erdsodik,
telepiilési funkciok hidnya kevésbé érezteti hatdsat,
dezurbanizaciés folyamatok feler6sodnek.

Végrehajtasért felelos szervezet(ek) és egyéb kozremiikodok

onkorményzatok és onkormdanyzati szovetségek,

gazdasagi kamardk

felsdoktatdsi intézmények (JPTE Pollack Mihély Féiskolai Kar),
informatikai véllatok.

Koltségigény és forrasok
I. fazis: 10-15 milli6 Ft.
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II: fazis: jelen stddiumban nem becsiilhetd.
Javasolt forrdsok:

e OMPFB forrasok,
e kozponti és decentralizalt teriiletfejlesztési forrasok,
¢ EU kutatas-fejlesztési forrasok.

Kitekintés a Dél-Dunantili Teriiletfejlesztési Programrégiora
Zala megye legtobb Kkistérségének infrastruktirdjanak jellemzéi megegyeznek a

Programrégidval, ezért a fenti komplex informatikai fejlesztések alkalmas célteriiletei, illetve
egy masutt megvaldsuld kisérleti program eredményeit ugyanigy hasznositani képesek.
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IV. Prioritas: Ipari szerkezet és technoldgia valtas

A Dél-Dunantul ipari fejlettsége még hazai viszonylatban is alacsony. A statisztikai régioban
az egy lakosra jut6 ipari termelés értéke, a Paksi Atomerdmi kiemelkedo teljesitménye dacéara
is, a hazai régiok sordban az utolso.

A térségben az ipari foglalkoztatottak ardnya varhatéan kissé tovabb csokken, de a tendencia a
stabilizalédast vetiti elére. Ebbdl kovetkezOen az dgazat a foglalkoztatdsban betoltott
jelentdségét tovabbra is megdrzi, s6t még néhany rurdlis kistérségben a gazdasadgban betoltott
szerepe erdsodhet. A fentiek figyelembevételével a DéEl-Dundntil komplex fejlesztési
programjanak egyik kiemelt teriilete, atfogd stratégiai célja az ipari szerkezetvaltds regionélis
kompetencidju elosegitése.

Az EU iparpolitikdjanak sdlyponti céljaival harmonizadlé gazdaséigfejlesztés koncepciondlis
alapelvei, amelyeket a szereplOk kordbban elfogadtak és maig is érvényesek a kovetkezok:

e A fejlesztéseket a Dél-Dunantil adottsdgaira, de csak kisebb részben a hagyomanyos
bazisokra kell alapozni;

e Erdsiteni kell a versenyképes ipari termelést, ami javitja a régié gazdasdginak az

exportképességét;

A gazdasagfejlesztést a teriilet és kornyezetpolitikdval egyiittesen kell kezelni;

Osztonodzni kell a nemzetkdzi munkamegosztisba valé jobb bekapcsoléddst;

Ki kell épiteni a hidnyz6 termel6 szolgaltatasokat;

Fejleszteni kell a K+F tevékenységet €s eld kell segiteni az eredmények minél gyorsabb

diffuzigjat a régidban,;

e A régioban el kell mélyiteni a teriileti munkamegosztast és kooperacidt, segiteni kell a
regiondlis klaszterképzddést;

o A fejlesztések biztos alapjai a régid jelenlegi gazdasagi tarsasdgai, de meg kell kisérelni
korszerti nemzetkozi vallalatokat is a térségbe vonzani;

e Az elmult id6szakban sok udj vallalkozds alakult, most feladat a leginkdbb versenyképes,
kozepes gazdasagi tarsasagok megerdsitése;

e A koncepci6 elveinek 6sszhangban kell lenniiik a Strukturdlis Alapok miikodési elveivel,
€s a tervezett timogatasi programok nem sérthetik az Eur6pai Unié versenyszabalyait.

E célkitlizések java részben az iparfejlesztési és szerkezet-atalakitdsi stratégiai programokon
keresztiil teljesithetok, de nem kis részben az egyéb programok hatékony teljesitésén is
mulnak.

A kozéptava atfogo iparfejlesztési cél a versenyképes, nagy hozzdadott értékii, nemzetkozi
normdknak megfelelé termékek eldallitasara képes, regiondlisan egyiittmikodd vallalati
struktdra fejlesztése. Ez egyrészt a meglévd gazdasagi alapok, gazdilkodé egységek
megerdsitését jelenti, masrészt az adottsdgoknak és a lehetdségeknek megfeleld 1j tipusu
gazdasagi tevékenységeket kell életre hivni. Mindez feltételezi a gazdasagi versenyfeltételeket
javité hattér intézményrendszer (K+F szervezetek, iparfejlesztési pdlusok stb.) programszerii

fejlesztését.
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Az egymast erdsitd kozéptava iparfejlesztési stratégiai célok, melyek a stratégia program
elemeit alkotjak a kovetkezoek:

e ahdélbzatszerti gazdasag kialakuldsanak elOsegitése,
e a mukodo téke vonzasa, valamint
e azipari termékek piacképességének javitdsa.

A gazdasigfejlesztési programok megvaldsitdsanak kritikus pontja a régié gazdasagi
szereploinek kezdeményezd- és egylittmikodési készsége. Hangstlyozandd, hogy a
teriiletfejlesztésintézmény- és kozrendszerének feladata a programok inicidldsa, illetve a
megvalOdsitasra vald rasegités olyan (,,piackonform”) eszkozokkel, melyek nem jelentenek a
gazdasagban kozvetlen beavatkozast.

IV/1. Stratégiai Program: Hal6zatszeri gazdasagfejlesztés

Az EK un. Bangemann-jelentése mar 1991-ben emlitette a "horizontdlis iparpolitika"
fogalmat. Ennek lényege, hogy az egyes beavatkozdsok ne szektorspecifikusak legyenek,
hanem horizontélisak, tobb szektorra kiterjeddek; valamint, hogy célszerli 6sszekapcsolni az
iparpolitikdt a K+F tdmogatdsdval, a muszaki képzés javitdsdval, a kis- és kozepes vallal-
kozasok tdimogatasaval stb.

A Dél-Dunantilon a regiondlis munkamegosztds és kooperacié erdsitésével a gazdasagi
szervezetrendszer halézatszerli fejlesztését célszerti kialakitani. Amennyiben a kordbban
egymastdl fiiggetleniil mikodd gazdasagi egységek dgazati vagy funkciondlis kapcsolatba
lépnek egymadssal, akkor képesek erdsiteni egymadst €s a régid piaci pozicidjat, javitjak
végtermékeik €s szolgdltatdsaik versenyképességét. A regiondlis gazdasdg stabil haléi a
jovedelemtermelés biztonsagat garantdljak és a régid eréforrdsai ugy hasznosulnak, hogy a
jovedelem jelentds része helyben maradjon.

A gazdasagi szervezetrendszer hatékonysagéat erdsitd, a haldzatszeri fejlesztés elvét szem
elott tartd kozéptavu regiondlis stratégidnak két alapvetd irdnya van:

e regiondlis gazdasagi klaszterek kialakuldsanak eldsegitése és a
e a gazdasagfejlesztési intézmények regiondlis hdlézatba szervezésének tdimogatésa.

A Dél-Dunantilon a gazdasagi klaszterek kialakuldsat neheziti, hogy bizonyos elemek
hidnyoznak vagy nem elég fejlettek a régidban. A régiéban folyd K+F tevékenység
irdnyultsiga nem olyan, hogy az ipari technoldgiavaltast hatékonyan tudnd eldsegiteni.
Hidnyzik a térségben a belsd innovécids transzfer rendszer, melynek kiépitése elengedhetetlen
a sajaterds fejlesztések meginditdsdhoz és a régiot jellemzOé kovetd magatartdson vald
valtoztatashoz. A legnagyobb elmaradas a miiszaki fejlesztésben tapasztalhato.

A régi6 elvben rendelkezik azzal a nagyvallalati héttérrel, mely a klaszterépités szilard bazisat
képezheti, de jelenleg sem a hazai, sem a nemzetkozi nagyvéllalati kor nem integralddott a
régié gazdasdgdba ehhez megfelelden. A DéEl-Dunéntil kordbbi karakteres banyészati,
konnytiipari és élelmiszeripari klaszterei széttoredeztek és helyiiket djak nem vették at. A
régié hagyomanyos tevékenységét integrald klasztercsoportok a
e feldolgozdipari,
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e ¢lelmiszergazdasagi,

e cerddgazdasagi €s faipari klaszterek.

Ezeknek a klasztereknek a fejlesztésénél tobb probléma vetddik fel, az altaluk elééllitott aruk

piaca lassan novekszik és az EU integracidval parhuzamosan e termékek piacdn a verseny

er6sodik. Ezért célszerii két 6 klasztertipus fejlesztésére koncentrélni:

e Tradiciondlis, de a piaci versenyt unikélis jellegiik miatt kidll6 klaszterek. E tipusra kivalo
példa lehet a borgazdasagi klaszter, mely egységes turisztikai termékként 6tvozheti egy
borut program keretein beliil az idegenforgalmi, mezdgazdasagi és kulturalis értékeket, igy
egy mindségileg 4j terméket kindlva a fogyasztonak. Természetesen a program sikeres
mikodéséhez alapfeltételként fogalmazdédik meg a kapcsolédd szolgéltatisok magas
szinvonald, hdalézatszerli rendszere, az infrastrukturdlis fejlesztések kiteljesitése, a
hatékony kommunikéciés és informdacids rendszer, a szolgaltatok és igénybevevok
szakmai képzése/tdjékoztatdsa, valamint a termékek és szolgdltatdsok egységesen magas
szinvonaldnak biztositdsa (mindségbiztositdsai rendszer).

e Uj versenyképes klaszterek fejlesztése. A Dél-Dundntdlon két ilyen uj klaszter kialakitdsa
indokolt, nevezetesen:

¢ atelekommunikécids és elektronika és
e akornyezettechnoldgia.

A Dél-Dunantdl versenypozicidinak erOsitésére tovdbbi eszkdz a ma még egymastol
fiiggetlen, illetve esetenként egymdssal konkurdld, a gazdasag élénkitésével, szervezésével,
promocids tevékenységekkel foglalkozé szervezetek hédldzatba szervezése. A regiondlis
szolidaritdson alapulé gazdasagi kapcsolatok intézményesitett rendszere eldsegiti a kdzponti
€s EU forrasokbdl szdrmazé tdmogatds, valamint a (kiilfoldi) miikodd toke hatékonyabb
bevondsat, ugyanakkor ernydt von a région beliili hatékony gazdasigszervezési folyamatok
folé is (pl. klaszterek).

A halézatépités 6 aktorai a régié gazdasagéaval foglalkozé intézményi kozremiikodok:
e a gazdasagi kamarak,

helyi vallalkoz6i kézpontok,

regiondlis fejlesztési tarsasagok,

ipari parkok és vallalkozéi ovezetek,

gazdasagélénkiilést elOsegitd gazdasagi tarsasagok.

A gazdasagi  klaszterek  fejlesztésének  (telekommunikdciés és  elektronikai,
kornyezettechnoldgiai €s borgazdasagi klaszterek) operativ programjai olyan modellérték
klaszterek 1étrehozésat illetve fejlesztését célozzak,

¢ melyek potencidlisan az egész régiét atfogjak,

e tapasztalatok szlirhetOk le més gazdasagi dgak klaszterszerti fejlesztésére vonatkozdan és

e kovetkeztetések vonhatok le a teriiletfejlesztési forrdsok hatékony felhasznalasi médjaira.

Kitekintés a Dél-Dunantili Teriiletfejlesztési Programrégiora

o

Az 4j versenyképes klaszterek fejlesztéséhez Zala megyében ugyanolyan érdekek flizédnek. A
megye szempontjabol kisebb jelentdségli a borgazdasiagi klaszter hatdsa, ugyanakkor a
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program egész szempontjabdl indokolt lehet az erd6gazdaséagi klaszter operativ programként
val6 kidolgozasa.

IV/1.1. Operativ program: Telekommunikécids-elektronikai klaszter kialakitasa

Kedvezményezettek kore

Az egymadssal egyiittmikodni kész dél-dunantili székhelyl, jogi személyiségli gazdasagi
tarsasdgok és azokat kiszolgdld egyéb intézmények, az importot és mas régiébol szarmazd
terméket kivaltd beszallitok és azok a hattér intézmények, amelyek segitik a
telekommunikdacios és elektronikai ipar meger0sodését a régidban.

Teriileti hatokor

Potencidlisan a Dél-Dunantil egésze. Elsdsorban azok a telepiilések, ahol olyan gazdasagi és
egyéb szervezetek vannak, amelyek képesek egy ilyen korszerti klaszterben részt venni.

A program célja

A program elsddleges célja, hogy tdmogassa a telekommunikacids-elektronikai ipar tovabbi
boviilését, az érintett cégek kozotti egyiittmikodést, a hidnyossdgok megoldasat, a beszallitéi
poziciéra alkalmas kis - és kozépvallalatok bevondsat.

Kozvetve a program végrehajtasdval jelentdsen novekedhet a régié gazdasagi alkupozicidja a
hosszd tavu infrastrukturdlis, oktatdsi és egyéb beruhdzasi tervek kialakitdsakor., masrészt
mintaként szolgdlhat a régiot érinté mas klaszterek tevékenységére.

A programnak olyan alprogramokat kell tartalmaznia, ami a klaszterbe bevonhaté nagyvéllalat
(pl. NOKIA /Pécs/ és Neutronics /Tab/) miikodési tapasztalatain alapul.

Indoklas

A Dél-Dunantil gazdasagi szerkezete elavult. Teriiletfejlesztési programok és tdmogatési
rendszerek Osszehangolédsa is sziikséges ahhoz, hogy a kivant megujuldst eldmozditsuk. A
jelenlegi tdmogatdsi formdk mind a mai napig valamelyik vallalati kategériat (pl.
kisvallalkozasok) vagy a munkahelyteremtést célozzdk meg fiiggetleniil az adott dgazattdl. Ez
onmagaban nem biztositja, hogy a tdmogatdsok olyan gazdaséagi tevékenységeket hivjanak
életre, amelyek korszerli, piacképes termékeket dllitanak eld és piacuk perspektivikusan
novekvl. A forrdsok felhaszndldsdnak hatékonysdga megkovetelné, hogy a tdmogatdsokat
célzottan a leginkabb fejlodOképes dgazatokba juttassuk.

Az egyes termékek megmérettetése az egyre tdguld vildgpiacon torténik. Ugyanakkor
megfigyelhetd nemzetkozi trend az is, hogy az egyes termékek elddllitdsa dontd részben
regiondlisan szervezddo klaszterekben torténik. Ez taldlkozik a régidk érdekeivel is, igy ezek
kialakuldsdanak tdmogatasa kivéanatos.

A klaszterek kozéppontjdban dltaldban korszerli (nagy)vallalkozdsok 4llnak, amelyek
megteremtik a lehetdséget a kisebb vallalkozdsoknak is arra, hogy korszerii termékek
eldallitasaban kozremiikodjenek. gy a kutatds és fejlesztés, az informacié-beszerzés koltségei
nem terhelik a kisebb véllalkozdsokat.

A versenyképességet nem egyszerlien az olcsé munkaerd, az alacsony tarsadalmi koltségek
vagy éppen a kedvezményes/tdmogatott telepités hatdrozza meg, hanem a telephely tdgabb
foldrajzi és gazdasigi kornyezete, aktorainak egymadsra hatdsa, azaz komplex telepitési
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tényezok. Ezért ezekbe a klaszterekbe szamos kiilsO szolgéltatds is tartozik (pl. logisztikai
szolgaltatasok).

Az elmuilt évek sordn a dél-dunantili régiéban elindult gazdasigi szerkezetvéltds egyik
z4szl6shajéja az elektronikai iparban érdekelt multinaciondlis nagyvéllalatok betelepiilése
volt. Figyelembe véve a termelési volumen felfuttatdsat, a foglalkoztatasi rata emelkedését és
a beszallitoi korre gyakorolt hatast, kijelenthetjiik, hogy a betelepiilt nagyvallalatok sikeres és
hosszu tdvon is stabilnak tekinthetd gazdasagi poziciot értek el.

A kilfoldi cégek régioba telepiilésének sziikséges kiegészitd feltétele az &atmenetileg
idekoltozo kiilfoldi csaladok sikeres életfeltételeinek biztositdsa (pl. idegen nyelvii oktatas).

A program leirasa

E program dontd eleme, hogy a gazdasigfejlesztést nem a sziikk értelemben vett dgazati
megkozelitésben kezeli, hanem vertikalisan €s horizontdlisan integralt klaszterekben.

A kiilonboz6 klaszterek épitésében sajatos és dltaldnos teenddk hatdrozhatok meg. A
programok induldsdhoz, a kiilonb6z6 klaszterek kialakitdsdhoz elsOdleges feltétel a timogatasi
hattér megszervezése:

e A telepiilések, a megyék és a kiilonbozé promdéciés intézmények meggydzése a
telekommunikacios és elektronikai ipar jelentdségérdl és preferdlasanak sziikségességérol;

e A programgazdék kivélasztasa és cselekvOképességének a segitése;

* A magénszektor és a kozosségi szféra egyiittmiikodésének eldsegitése;

e A régién beliili potencidlis partnerek kozotti informécidcsere és kapcsolatfelvétel
elOsegitése;

Az elektronikai klaszter kialakitdsidhoz a sajdtos, erre a gazdasagi korre jellemzd igények
figyelembe vétele mellett kialakitott, programok sikeres végrehajtdsa sziikséges. A célbavett
iparag sajatos jegyei a kovetkezOkben foglalhatok ossze:

e Komoly technikai és szakmai ismereteket feltételez, nagy szdmu és javarészt nagy
tavolsagbdl érkezd elektronikai komponenseket haszndl fel, melyek értéke esetenként
meglehetdsen magas. A nagy terjedelmi, alacsonyabb értékli mechanikai komponensek
azonban a magyar piacon is megfeleld szinvonalon gyarthatdk, igy azok helyi beszerzésére
kell torekedni.

e A telekommunikiciés-elektronikai beruhdzasok jol kiépitett infrastruktdrat (villany,
telefon, szallitasi dtvonal, stb.), komoly toketartalékot és nagyszdmban jelenlevd képzett
munkaerdt igényelnek.

A programot, a klaszter egyedi jellemzdi alapjan a kovetkezd alprogramokra bonthatjuk:

e Région beliili cégek kozotti kooperacié timogatasa,
e A helyi beszdllitéi program tadmogatdsa, az igények alapjan torténd specifikdldsa, az
import kivaltasa,
e (Oktatasi hattér testreszabasa,
e A régioba érkez6 és induld szallitmanyozasi csatorndk fejlesztése,
e Logisztikai szolgéltatasok ( konszignacios raktdrak, komissidzas, stb. ) fejlesztése,
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e Kedvezo lakékornyezet kialakitdsa a kiilfoldi tulajdonosok és azok csalddtagjai szdmaéra.
Varhatoé hatasok/eredmények

A programok végrehajtasat kovetden erdsodik az elektronikai ipar a régioban. Stabilizalodik a
klaszterbe integralédott gazdasagi egységek piaci helyzete.

A végrehajtasért felel6s szervezetek és egyéb kozremiikodok

A megvalositdsért felelos szervezet:

Regiondlis Teriiletfejlesztési Ugynokség

Potencidlis programgazddk:

NOKIA (Pécs), Neutronics (Tab), Videoton (Kaposvar), kereskedelmi és iparkamardk,
Lehetséges kozremiikodok:

Dél-Dunantuli Regiondlis Fejlesztési Tandcs - timogatd, kezdeményezd

Megyei teriiletfejlesztési tandcsok - tdimogatok

Megyei vallalkozasfejlesztési kozpontok

Megyei munkaiigyi kozpontok

Lehetséges forrasok

A gazdasagi egységek és az egyéb hattérintézmények kozott meglévoé kapcsolatoknak, a
klaszterek mitkodésének csak olyan koltségei vannak, amelyek a piaci szférdba tartoznak, igy
szempontunkbdl nincsen tervezendd koltségigényiik. Forrdsigénye elsdsorban a nem 1étezd
kapcsolatok megteremtésének, a klaszterek kialakitdsdnak van. Ezek a koltségek azokndl a
promociods intézményeknél jelentkeznek, amelyek ebben a programban részt vesznek.

Konkrét beruhdzasi koltségigénye az egyes hidnyzé héldzati elemek kiépitésének lehet, illetve
a kiils6 beszallitok kivaltasdhoz sziikséges beruhdzasoknak lesz.

A program becsiilt koltségigénye 1,850 millié Ft, mely mintegy 30 % sajat erd, 5-10 % forrast
€s 60-65 % kozponti koltségvetési, illetve EU forrast feltételez.

Lehetséges forrasok:

e (Gazdasagi Minisztérum (GM) beszallité programja;

o Kozlekedési, Hirkozlési €s Viziigyi Minisztérium (KHVM) logisztikai fejlesztési
programja;

a Dél-Dunéntuli Regionadlis Fejlesztési Tandcs majdani forrasai;

a megyei teriiletfejlesztési tandcsok forrasai (teriiletfejlesztési céleldiranyzat);
a Teriiletfejlesztési Céleldiranyzat kozponti kerete;

PHARE COOPME program:;

Gazdasagfejlesztési Céleldiranyzat;

Magyar Vaillalkozasfejlesztési Alapitvany;

Eldcsatlakozasi Alapok;

Munkaerdpiaci Alap.

Ertékelési kritériumok

Az 4gazatban foglalkoztatottak szdma, a termelés volumenének novekedése. A ki- és
beszallitéi kapcsolatok szdma €s volumennovekedése. A gazdasdgi egységek értékesitési
mutatéinak javuldsa, import kivaltasa.
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Kitekintés a Dél-Dunantili Teriiletfejlesztési Programrégiora

A klaszterépitésben szerepe lehet a Neutronics HTR zalaegerszegi, a GE Lighting Tungsram
nagykanizsai egységének, illetve az oktatdsi hattér kialakitdsdndl a Pénziigyi és Szamviteli
Foiskola informatikai fejleszté gardajanak.

IV/1.2. Operativ program: Kornyezettechnoldgiai klaszter

Kedvezményezettek kore

Az altalanos kedvezményezettek célcsoportjai:

a lakossdg: aki ezuton csokkentheti kommundlis hulladékdnak mennyiségét és védheti

kornyezetét.

® qaz ipar: amely hosszud tdvi mennyiségi garancidkkal és megbizhaté anyagbeszerzéssel
tiszta masodnyersanyagokhoz jut.

e az Onkormdnyzatok: amely Uj munkahelyek Iétrejottével egy idoben csokkentheti a
teriiletén  keletkez0 ~ kommundlis  hulladék  mennyiségét ¢és  megnovelheti
hulladéklerakéjanak élettartalmat.

® a kornyezet: amely a rendszergazddk és partnereik segitségével mentesiil terheinek egy

részétol és nyersanyag tartalékainak teljes kiaknazasatol.

Kozvetlen kedvezményezettek  a gazdasagi tarsasdgok, és azokat kiszolgdlé egyéb
intézmények, az importot €s mas régiébol szarmazo terméket kivaltd beszallitok.

Teriileti hatokor

A Dél-Dundntil egész teriilete.

Program célja

A program legfontosabb célja a komplex hulladékgazdalkodas kiilonb6z0 szegmenseinek
kiépitése révén a DéEl-Dunantili régioban a tudatos kornyezetgazddlkodds fejlesztése, a
kornyezettudatossag erdsitése.

Kozvetlen cél: A hulladékgazdilkodds kornyezetink védelmének gyors és hatékony

valtozasokat igényl0 teriilete. Idetartoznak a kovetkezo feladatok:
a lakossagi (kommunalis) hulladékbegytijtd, - elhelyez6 rendszer,

e aszelektiv gyiijtés rendszere,

e azipari és lakossagi hulladéktermelés csokkentése,
® az ujrahasznositds megszervezése.

Indoklas

A novekvo tarsadalmi fogyasztds révén egyre nagyobb mennyiségli (hasznosithaté) hulladék
keletkezik. Ennek depondldsa, gylijtése és kezelése egyre novekvd feladatot jelent. A
kornyezettechnoldgiai klaszter kiépitése, a keletkezett masodlagos nyersanyagok région beliili
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hasznositdsa nemcsak a kornyezetterhelés csokkentése érdekében fontos, hanem ez az dgazat
jelentds gazdasagi erot is jelenthet a jovoben.

Ez a projekt a gazdasagi klaszterek kialakitdsdanak elOsegitése cimii stratégiai programhoz
illeszkedik, mivel célszerli a Dél-Dunantil gazdasagét 4j klaszterek fejlesztésével is erdsiteni.

A program leirasa
A program harom, f6 modularis alprogramra épiil.

1. Alprogram: A madsodlagos hulladékgytiijtési, kinyerési és elokészitési rendszer meglévo
csirdinak tovabbfejlesztése, minél tobb, a régién beliil tevékenykedd fovallalkozai-
alvallalkozéi relacié bekapcsoldsanak segitségével. A hulladéktermeldk egyes csoportjai (ipar,
lakossdg, kereskedelem) szdmara megfeleld gyljtési rendszerek kidolgozasaval kell
biztositani a keletkezd hulladékok visszagyljtését.

Tovabbi feladat még a région beliili nagy hulladéktermeldk rendszerbe kapcsolésa, a teriileten
1évo, mar miikodo gytijtévallalkozasok (pl. kommundlis cégek) alvéllalkozékénti bevondsa a
rendszerbe, a teriileten folyd visszagylijtési tevékenység koordindldsa, folyamatossdganak
fenntartésa.

A régidban keletkezd csomagoldeszkoz hulladék mennyisége évente atlagosan mintegy 70
ezer tonna, melynek visszagytijtése két f0 teriileten torténik meg.

Az egyik teriilet az ipari, kereskedelmi és intézményi szféra, ahol viszonylag egyszeriien
kombindlt szerzddésekkel és plusz edényzet beiktatdsdval megoldhaté a haszonanyagok
szelektiv gylijtése. Az ipar és kereskedelem teriiletén meg kell oldani a multinaciondlis
vallalatcsoportok  komplex hulladékkezelését. Mindezek megvaldsitasdhoz specidlis
edényekre és gépparkra, valamint megfeleld telephelyekre van sziikség.

A hulladékok keletkezésének masodik f6 teriilete a lakossdgi szféra, ahol a
csomagoldeszkozok igen jelentds hanyada valik hulladékka. Ezen hanyad begytijtése jelentds
koltséggel jar, hisz a hulladékok nagy teriileten kis koncentraciéban keletkeznek.

2. Alprogram:

Az EU-ban a kornyezetvédelem uj és korszerli irdnya a biomassza lehetséges legnagyobb
mértékii hasznositdsa. Ennek oka az, hogy a biomassza létrejottekor 1égkori szén-dioxidot
(CO,) kot meg, és ezzel csokkenti az iiveghdzhatdst, napenergiat kot meg, keletkezésekor
oxigén szabadul fel, lebomldsakor (ami lehet energiatermeléssel egyiitt jar6 is) tobblet CO,
kibocsatdsiara nem keriil sor, tehat keletkezésekor és lebontdsakor is kornyezetbarat
nyersanyag.

A biomassza kornyezettechnolégiai szempontbdl haromféle lehet:

e zoldhulladék,

® termesztett biomassza,

® nagy szervesanyag-tartalmu iszapok.

A kornyezettechnologidk a zold hulladékot kisebb-nagyobb mértékben komposztalassal
hasznositani tudjdk, de Osszetételének valtozatossidga miatt felhasznédlasi lehetdségeinek
korlatai vannak. Emellett vannak olyan biomassza-jellegii hulladékok, melyek csak megfeleld
anyagok hozzdaddsaval hasznosithatok, komposztalhatok.
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A termesztett biomasszak:

e Fizikai tulajdonsdgaik miatt (apritdst kovetden) komposzt-keverékekben kedvezden
befolyasoljék a bioldgiai folyamatokat,

e Kémiai 0sszetételiikbdl kovetkezéen dbnmagukban is j6 komposzt-alapanyagok,

e Asvinyianyag-tartalmuk kémiai OsszetételébSl kovetkezéen értékes anyagokat és
nyomelemeket visznek a komposztba.

e Egyes (késObb egyre nagyobb mértékben komposztilandd) biomasszdk, pld. Iszapok
komposztilhatésdgahoz egyebek mellett a megfeleld pérushdnyadot is biztositjak.

3. Alprogram: Az alprogram célja a feldolgozas €s hasznositds, melynek gazdasagi eredménye
nem kizardlag a térség gazdasagi novekedéséhez jarul hozza, hanem az egészséges kornyezet
visszadllitdsdban is jelentds szerepet tolthet be.

A Pécsett létrehozott gumihasznositd tizem a hulladék gumiabroncsokbdl egy gumi
Orleményt allit eld, amely félkész termék. Ezen meglévd technoldgia bovitésével,
tovabbfejlesztésével késztermék elddllitdsara lenne lehetdség, melynek értékesitése - a région
kiviili teriiletre, (export) - nagyobb gazdasagi haszonhoz vezetne.

A visszagylijtott csomagoldeszkozok région belilli hasznositdsa nagy eldrelépést jelenthet,
mivel megszlinne az eldkezelt hulladék kiszallitisa mas régidk teriileteire, ehhez azonban
szilkség van megfeleld6 technolégidk kialakitdsiara. A Tetra-Pack csomagoléeszkoz
hasznositdsdnal a kiilonbozé komponensek elvdlasztdsa jelenleg nem megoldott, sOt itt
kapcsolédhatunk vissza a “"K+F”’ tevékenységhez, ugyanis, még megfeleld technoldgia
kidolgozaséra is sziikség lenne. Fontos lenne egy papirfeldolgozé lizem €s egy miianyag
feldolgoz6 tizem létrehozdsara a dél-dundntili région beliil, melyekhez fellépnek az apritd,
Orlo, tomoritd, balazd, rakodd, szdllitd eszkozok beruhdzasi igényei. A program
megvaldsuldsa sordn szdmos Uj produktum eldallitasi lehetésége teremtddik meg, mely lehet
akdr energia, szolgdltatds vagy egyéb termék.

A program eldsegiti a ki- €s beszallit6i kapcsolatok regiondlis szervezését, masrészt az ezeket
erosito kiilsoé intézmények szorosabb egyiittmiikodésében is aktiv szerepet jatszik.

Varhato hatasok

A varhat6 eredmények hosszabb tdvon és széles korben jelentkeznek. Kozvetlen gazdasagi
hasznot realizdlnak a klaszterben kozremikodé gazdalkodok. A tevékenység gazdasdg-
€lénkitd hatdsa mellett a foglalkoztatdson, a képzésen €s a magasabb kornyezeti kultdrat
igényld technoldgidk széles korben torténd mindennapos hasznélatan keresztiil a tarsadalom
fejlodését is eldsegiti.

A program megvalésuldsa magdval vonja a térségen beliili Uj termékek megjelenését,
értékesitését a région kiviili teriiletekre is.

Erésodnek a région beliili gazdasagi kapcsolatok, stabilizdlédik a gazdasagi egységek piaci
helyzete és ezaltal a Dél-Dunéntil gazdasaga is.

Erésodik a kornyezettudatossag és a gazdasagi €s kornyezetvédelmi szempontok 6sszhangja.

Végrehajtasért felelos szervezet(ek) és egyéb kozremiikodok
Lehetséges kozremitkodok:
BIOKOM Kft. (Pécs), Telepiilésgazdalkodasi Rt. (Sidfok), KVG Rt. (Kaposvar), HELIOSZ

Kft. (Szekszdrd), Tiszta Lakéhely Kornyezetvédelmi Villalkozds (Barcs), Aranyhid AFESZ
(Balatonmariafiirdé), OKO-NOVEX Kft., Barath és Tarsa Kft. (Mohécs), Murafém Kft.
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(Nagykanizsa), Collect Pannénia Kht, Magyar Biomassza Tarsasdqg, BONYCOM Kft.
(Bonyhad), stb.

Egyéb partnerek:

e A térségben mikodd nagy ipari és kereskedelmi cégek (NOKIA MONITOR Kft., BAT
Kft., PRAKTIKER KFT., METRO Kft., FELLBACH Rt. stb.,

° Onkorményzatok (Pécs, Komlo, Mohécs, Szigetvar, Barcs, Fonydéd, Tab, Paks, Tolna,
Tamasi, Kaposvar, Szekszard, Hird, Hosszihetény, Manfa, Siklés, stb.),

e Egyetemek és kutatdintézetek (JPTE, Kaposvari Pannon Agrartudoményi Egyetem), a
régiéban mitkodo altalanos- és kozépiskolak.

Lehetséges forrasok

e Kornyezetvédelmi Céleldiranyzat kozponti része;

e a Dél-dunantili Regiondlis Fejlesztési Tandcs majdani forrasai;

a megyei teriiletfejlesztési tandcsok forrdsai (kornyezetvédelmi és teriiletfejlesztési
céleldiranyzat);

FVM erddésitési (tAmogatds);

Gazdasagfejlesztési Célelodiranyzat;

Magyar Vaillalkozasfejlesztési Alapitvany;

Eldcsatlakozasi alapok;

Munkaerdpiaci Alap.

Ertékelési kritériumok

A varhat6 elonyok két részre bonthatdak:
e aglobdlis és hosszu tavu,

e alokalis és szinte azonnali.

Ennek figyelembevételével:

1. A kornyezetvédelmi intézkedések egyik haszna, hogy ugy alakitja at a gazdasag
szerkezetét, hogy az nemcsak gazdasagi, de kornyezeti szempontbdl is hatékony legyen.

2. A program értékelésének felmérésénél vizsgélni kell a timogatdsok mértékét, a begyljtott
madsodnyersanyagok mennyiségét és az azzal elérhetd megtakaritdsokat, nemzetgazdasagi
elOnyoket.

3. A hulladékdepok igénybevételének csokkenésébdl eredd megtakaritést.

4. A komposztélt szervesiszap mennyisége

5. A kornyezettechnoldgiai klaszterben részvevok szdmadra a program megvaldsitasa jelentds
gazdasagi elonyokkel jar, hiszen a kozos tervek, fejlesztések, dsszehangolt piaci 1épések

megtakaritdsokat, illetve tobblet bevételeket eredményezhetnek.

6. Az ujrahasznosithaté hulladék anyagok gytijtése, tjrafeldolgozasa egy uj ipardg iparszert
mukodését alapozza meg.
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Kitekintés a Dél-Dunantili Teriiletfejlesztési Programrégiora

Zala megyében keletkezd hulladék mennyisége és Osszetétele nem tér el jelentdsen a térség
tobbi részétdl. A programnak a Programrégiora vald kiterjesztése viszonylag egyszerii és
részben egy onmagét gerjeszté folyamat. Zala megyei kozremiikodok lehetnek a Zalaegerszegi
Viérosgazdédlkodési Kft., Saubermacher-RYNO Kft, NSR, Murafém Kft. (Nagykanizsa) és a
egyes varosi onkormanyzatok (pl. Lenti).

Megjegyzés

A kornyezettechnoldgiai klaszter az érdekelt, a régioban jelenlévd, nagy termeld vallalatok
bevondsdval bdvithetd az ipari €s veszélyes hulladékok kezelése, feldolgozasa és
Ujrahasznositdsa irdnydba. Tekintettel arra, hogy az orszdg villamosenergia-ellatdsanak
koriilbeliil egynegyede, melyet nukledris energiabdl nyernek, a régiéban keriil eldallitasra és
nagy valdészintiséggel a kis és kozepes sugarzasu nukledris erodmiii hulladékok elhelyezése is a
régidban fog megtorténni, a kornyezettechnoldgiai klaszter szélesitése a nukledris hulladék
elhelyezési technoldgidk irdnyaba a régid egyik sajatos fejlesztési célja lehet.

IV/1.3. Operativ program: A dél-dundntuli ipari parkok halézati fejlesztése

Kedvezményezettek kore

Célcsoport: A régid ipari parkjai és az azokhoz szorosan kapcsolddo ipartelepek, logisztikai

kozpontok, képzési és fejlesztési centrumok, marketing intézmények.

Kozvetlen kedvezményezettek:

¢ a mar mikodd parkok (pl. Pécs, Boly, Kaposvar-Videoton, Kaposvar-Keleti Ipari Park,
Marcali),

e az ipari park cimmel rendelkezd, épités alatt levd parkok (Paks, Dunafoldvar, Szekszard,
Nagyatad, Marcali stb.),

e atervezési, mérlegelési stidiumban levo leendd parkok,

e villalkozéi ovezetek parkjai, logisztikai kozpontjai €s ipartelep-hal6zata (Mohdcs, Barcs),

o felsO és kozépfoku oktatds, atképzés ipari parkokhoz kozvetleniil kapcsolodd részlegei,

beleértve az ezutan megalakitanddkat is (pl. zalaegerszegi miiszaki masoddiplomas képzés

és K+F kozpont),

alkalmazott kutatési, fejlesztési, mindsitési intézmények,

logisztikai kdozpontok, szolgéltatok (pl. mohécsi szabad kikoto),

befektetés marketinggel foglalkozé intézmények (pl. ITDH)

inkubdtorhazak (pl. Kaposvéar, Flamand inkubatorhaz),

ipari parkok tervezésével, kivitelezésével, lizemeltetésével, betelepitésével foglalkozo

véllalkozdsok.

Teriileti hatokor

Dél-Dunantul egész teriilete. Kozelebbrdl az alabbi telepiilések nyugatrél keletre haladva:
Marcali, Nagyatdd, Csurgd, Barcs, Kaposvar, Balaton-part (Fonydd, Balatonfoldvar vagy
Siéfok), Dombévar, Tamdsi,Simontornya, Dunafoldvar, Paks, Szekszard, Pécs, Komld,
Szigetvar/Sasd, Mohdacs, Boly, Siklos, egyéb telepiilések, iparteleppel (Fonydd, Igal, Tab,
stb.).
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A program célja

Altalanos célok:

e akiépiilés alatt 4116 ipari parkok iizembedlldsanak felgyorsitasa és illesztése a mar mikodo
parkok hal6zataba,

e a tervezési, mérlegelési stddiumban levd ipari parkok hdlézati elemként vald
megvalOsitasa,

e az ipari park létesitésre nem alkalmas telepiilések illetve az ipari parkokon kiviil tizemeld
vallalkozasok integrdldsa az ipari parkok halézatédhoz,

e arégié mar lizemeld ipari parkjainak befektetokkel valéo megtoltése.

Konkrét hilézatfejlesztési célok:

az ipari parkok regiondlis hal6zatanak kiépitése, teljes teriileti lefedettség elérése,
atfedések, tulzott lefedés elkeriilése,

funkcidémegosztas, egyeztetés,

informdcidcsere, képzés,

horizontdlis egyiittmiikodés eldsegitése telepiilésen beliil,

kozos marketing és PR munka,

ipari parkok k6zos fellépése, horizontdlis integralds a régié parkjai kozott,
egylittmiikodés a région kiviiliekkel, szomszédos régiokkal, kiilfolddel, illeszkedés
orszagos haloba: (kiilsd kapcsolatok és makro integralas),

e ipari parkok kistérségi egyiittmiikodésének eldsegitése.

Indoklas

Az 1999-es iparpolitikai elvek szerint az ipari parkok hdlézatszerii miikodése kivanatos és a
GM rajtuk keresztiil kivdnja megvaldsitani az innovicids fejlesztéstol a tokebevondsig,
beszallitoi tevékenységig a makro iparpolitika 0sszes fObb elemét. Az ipari parkok koordinalt
hal6zat-szerl fejlesztését tobbek kozott az aldbbiak is sziikségessé teszik:

A miikodo toke bevonds, munkahelyteremtés, struktiravaltds egyik leghatékonyabb eszkoze
az ipari parkok létesitése. Az ipari park cimet elnyert ipari parkok betelepitése lassan halad,
beruhdzas-igényes és iddigényes. A jelenlegi timogatdsi rendszer egy sor beruhdzasi koltséget
nem tamogat.

Az ipari park cim elnyerése nem jelenti az ipari park automatikus megvaldsuldsat, mint ahogy
ipari park cim nélkiili sikeres ipari parkok is vannak (Rétsag pl.) Az ipari parkok méretiikben,
dgazati/munkaiigyi/befektetdi  profilukban  eltéréek, mégsincs  kozottik  tudatos
funkciomegosztas.

A dél-dundntdli ipari parkok zome még épités alatt van, a hdlézati kivanalmaknak
megfelelden alakithatok.

A parkok egyiittmikodése mds parkokkal a foldrajzi helyzet és a tulajdoni illetve a
technoldgiai/beszallitoi kapcsolatok szerint is alakul (14sd. pl. Kaposvar/Székesfehérvar).

A dél-dunantdli ipari parkok kozott az informaélis tapasztalatcsere, informacidcsere, spontian
moédon alakul, a befektetok tudatos egymdshoz irdnyitdsa, a munkaerdszerzés koordindldsa
esetleges.

Az ipari parkok kozotti egyiittmiikodés, koordindcié mértékét, formadit, teriiletét behatérolja,
hogy a parkok bizonyos értelemben egymds versenytdrsai, piaci koriilmények kozott
mikodnek, a parkokban levd vallalatok pedig kivétel nélkiil a versenyszféraban miikodo
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magancégek. Az egyiittmikodés, haldzati szervezddés nem célozhatja meg a verseny
korlatozésat, egyes parkok, véllalatok nem piackonform eldnyokhoz jutdsat.

Az ipari parkokban levd, illetve betelepiild cégeknek nytjtott kedvezményeknél mindig
figyelembe kell venni az adott telepiilésen mar kordbban megtelepedett magyar és kiilfoldi
cégek szempontjait is, akik altaldban tdmogatds nélkiili munkahelyeket teremtettek és adot
fizetnek.

Az ipari park létesités, tizemeltetés evolicids folyamat, 2-5 év telik el a kiépitéssel és
betelepitéssel. E folyamatra ez a program pozitiv hatdssal lehet.

Nem lehet, nem lesz minden telepiilésen, még minden véarosban sem ipari park. Azon
telepiiléseknek is szerepet kell taldlni (ipartelep, beszallitéi kozpont, bedolgoz6i koézpont
formaban), az ipari park hdl6zathoz kapcsolva, ahol ipari park nem létesithetd. Az ipari
parkok 30 km-es korzetében a f6 kapcsolddédsi forma a bejards €s lehetdség kindlkozik a
bedolgozasra.

Az ipari park létesitése nem kapcsolhaté egy adott varosmérethez (lasd Boly sikeres ipari
parkja). Kis telepiilésen is lehet j6l miikodo park, ha megfeleld funkciot taldlnak szamara.

A logisztikai kozpontok és az ipari parkok viszonydnak 1999-es 4tértékelése szerint a
logisztikai szolgaltaté kozpontok nem Ondlléan, a parkoktdl fiiggetleniil 1éteznek, hanem az
ipari parkok szerves, belso részeiként vagy kapcsolodo kiilsé 1étesitményként.

Nem feltétleniil a nagy munkanélkiiliségl telepiilések a legcélszertibb ipari park székhelyek és
a befektetok sem a munkanélkiilieket alkalmazzdk elsésorban. Az ipari parkok a litens
munkanélkiiliek (alulfoglalkoztatottak, palyaelhagyok, atmenetileg passzivak)
foglalkoztatdsdnak az eszkozei, a munkanélkiiliek egy részét is djra alkalmazva. Ezzel egyiitt
az ipari parkok korzetében csokken a regisztralt munkanélkiiliség is, tovabbgytirtiz6 hatasuk
miatt.

A program leirasa

Az ipari parkok beruhdzdsainak (miiszaki, infrastruktira, intézményfejlesztés) tdmogatdsa
aszerint, hogy a dél-dunéntili hdlézaton beliil milyen szerepet tolt be:

A/ A cimmel rendelkezd, miikodd ipari parkok hidnyzo, telekhatdron beliili és kiviili
infrastruktirdjanak komplettdldsa, kiilonos tekintettel a GFC-bol nem tdmogathatd
létesitményekre (ut, transzformdtor, kozvilagitds, iparvagany-csatlakozds, kozmikivaltasok,
stb.) a teljes hasznos teriilet kiépitése, sziikség esetén a park bovitése. A sziikséges
szolgaltatasok fizikai kiépitése (vamudvar, szolgéltatéhdz, inkubatorhdz, logisztikai egység,
kereskedelmi egységek, a munkaer0 buszoztatisdnak, étkezésének a megoldédsa, stb.).
Beleértend6 a nem az ipari park teriiletén megvalésuld, de azzal szorosan Osszefiiggd
1étesitmények épitése, bovitése, athelyezése is (pl. az ipari park szempontjabol kedvezdtlen
helyen levd varosi vamudvar attelepitése, pl. Kaposvarott). A cimmel rendelkezd, épiiloben
levéd még nem iizemeld ipari parkok esetében a park elsé részének (minimum 10 hektér)
komplettdlasa ill. a park egészének miikodéséhez sziikséges, nem oszthatd infrastrukturélis
l1étesitmények ill. szolgaltatisok mielébbi megvaldsitasa (pl. szennyvizkezeld, ipari ut, stb.),
kiilonos tekintettel a GFC-bdl nem tdmogathaté beruhdzasokra ill. tevékenységekre (tervezés,
egyes infrastrukturdlis elemek). A park iizemeltetdi tapasztalatszerzésének, képzésének a
tdmogatdsa. A munkaerdképzés, atképzés koltségeinek, intézményfejlesztésének a timogatasa.
B/ A cimmel még nem rendelkezd, de hidnyz6 halozati elemet képviseld ipari parkok teriilet-
elOkészitésének, (kisajatitas, fizikai elkészités, engedélyek, eldtervek, tanulmanyok, stb.
készitésének) tdmogatdsa.

1. prioritds: az épités alatt all6 ipari parkok hdalézatban betoltott szerepiiknek megfeleld
befejezése, iizembe helyezése, betelepitésének megkezdése, a kiépités alatt a meglevd
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parkokkal és a tobbi épiild parkkal halézatszeri egyiittmiikodés kialakitdsa (pl. Paks,
Szekszard, Kaposvar-Kelet stb.)

2. prioritds: a mar iizemeld ipari parkok komplettdldsa és teljes betelepitése, hal6zatszeri
egylittmiikodésének erdsitése.

3. prioritds: az ipari park halézat teljes lefedettségéhez sziikséges néhany lancszem, 1j ipari
parkok eldkészitése (lehetséges helyszinei: Pécs/urdnos ipari park, Nagykanizsa, Balaton
partvidék, Dombdvar vagy Tamasi, Komlo, Szigetvar stb.)

4. prioritds: a parkon kiviili véllalatok, ipartelepek, a parkkal nem rendelkezé telepiilések
munkaerejének, véllalkozdsainak az 0Osszekapcsoldsa az ipari parkokkal (beszallitas,
bedolgozas, megosztott szolgaltatasok, képzés stb.)

Varhatoé hatasok/eredmények

kulfoldi befektetések novekedése,

Uj ipari kultirdk megjelenése,

foglalkoztatottsag novekedése, jovedelmi viszonyok javuldsa

magasabb helyi ad6 bevételek és kiskereskedelmi forgalom,

nagyobb helyi hozzdadott érték,

exportnovekedés, szorosabb kiilkapcsolatok,

import kivaltas,

képzési rendszer atalakuldsa,

EU csatlakozasig erésebb gazdasagstruktira, EU konform ipar,

mindségbiztositdsi, kornyezetvédelmi eldirdsoknak jobb megfelelés,

beszallitéi kapcsolatok, bedgyazddottsdg erdsodése: hazai kisvallalkozdsok erdsodése,
kiilfoldi befektetok erdsebb helyi kotddése (nem telepiilnek el az orszdg mas részeibe vagy
kiilfoldre), befektetok megtartasa,

¢ fiatalok megtartdsa, elviandorlas megallitasa,

e urbanisztikai, kozlekedési, kornyezetvédelmi elényok a telepszerti iparbdl eredden.

A végrehajtasért felel6s szervezetek és egyéb kozremiikodok

Programgazda: Megyei Kereskedelmi és Iparkamardk

Kozremiikodok: Keleti Ipari Park (Kaposvar), Videoton Ipari Park (Székesfehérvar),
Kaposvari Foiskolai Kar, Marcali Ipari Park, Nagyatddi Ipari Park, Barcsi Véllalkozasi
Ovezet, Dunafoldvari Ipari Park, Paksi Ipari Park, Bonyhadi Ipari Park, Szekszardi Ipari Park,
Bélyi Ipari Park, Pécs Ipari Park, Janus Pannonius Egyetem, Mohdcsi Vallalkozasi Ovezet,
Onkorményzatok (Nagykanizsa, Fonydd, Tab, Si6éfok, Balatonboglar/Balatonfoldvar, Tamasi,
Dombdévir stb.) a régié valamennyi kozépfoku oktatdsi intézménye, a régié valamennyi K+F
vdallalkozdsa, intézménye, a régié valamennyi logisztikai szolgaltatdja, a régié valamennyi
befektetés-0sztonzési vallalkozdsa, intézménye.

Lehetséges forrasok

Sajat forras (ipari park, onkormdanyzat sajat forrasa)
Villalati forrasok (park épité/iizemeltetd)

GFC

OMFB

Utalap

megyei és kozponti teriiletfejlesztési timogatas
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regiondlis, PHARE teriiletfejlesztési timogatas

CBC Phare

munkaiigyi, foglalkoztatdsi timogatdsok

MPFB, kockazati toke

nemzetkozi donorok (EBRD, IFC)

banktdke

FVM tamogatdsok (rurélis helyzet, agraripari tevékenységek esetén)

Ertékelési kritériumok

e az djonnan létesiilt munkahelyek szdma az adott ipari parkban,

e az elért exportnovekmény abszolit értékben, szdzalékosan (megyei, régios szinten), ill.
egy telepiilési ill. régid lakosra vetitve,

¢ ahelyi adébevételek és a kozponti adébevételek novekménye,

¢ a munkanélkiiliség csokkenése, kiilondsen a pédlyakezddk, a szakmunkdsok, a nék és a
diplomésok korében,

e a gazdasdgszerkezet véltozésa,

e az egy lakosra vetitett feldolgozdipari teljesitmény, beruhdzasi teljesitmény, GDP és annak
novekedése (telepiilés és régid szinten),

e az ipari park, a telepiilés, a megye, a régi6 teriiletén levo ipardgak, ipari kultirdk szaméanak
bovilése,

¢ ahozzdadott érték novekménye,

e az atlagos telepiilési ill. ipari parki bérszinvonal és annak novekedése, ardnya orszagos,
régiés mutatékhoz,

e azipari park vonzaskorzetébe tartozo telepiilések szama, radiusza, a bejarok szama,

e az ipari park altal foglalkoztatott helyi, térségi, régids beszallitok szdma, megrendelés
volumene,

e az ipari park egyes mérfoldkd idOpontjaitdl (cimszerzés, infrastruktira elsé részének
kiépitése, infrastruktira teljes kiépitése) és az elsO befektetd betelepiiléséig,
tizembedlldsaig, az elsd szdz, ezer ember foglalkoztatdsdig eltelt id6 hossza hénapokban,

e az épild ipari parkokban a kiajanlhato, teljes infrastruktirds iparteriilet novekménye
(hektarban vagy ezer négyzetméterben),

e az djonnan létesiilt és cimet szerzett ipari parkok szdma.

Kitekintés a Dél-Dunantili Teriiletfejlesztési Programrégiora

A Programrégié Osszefiiggésében figyelembe veenddk az aldbbi zalai telepiilések:
Lenti/Rédics  (vdllalkozasi Ovezet és ipari park), Csesztreg (ipari park cimmel nem
rendelkezik), Zalaegerszeg, Nagykanizsa (ipari park €s orszagos jelentdségii logisztikai bazis).
Ipari park létesitését tervezi tovabbd Zalalovo is. A program kozvetlen kedvezményezettjei
kozott az ipari parkkal rendelkezé telepiiléseken és az ipari parkot iizemeltetd szervezeteken
tilmenden figyelembe veendd a zalaegerszegi Pénziigyi és Szamviteli Fdiskola és a megyei
szakiranyu kozépfoku oktatdsi intézményei.

IV/2. Stratégiai Program: Kiilféldi miikodétéke vonzasa
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Az elemzések azt mutatjdk, hogy a régié a kiilfoldi miikodd tOke bearamldsdhoz kotodo
telephelyi versenyben novekvd hatrannyal 1995-t61 marad le, vagyis akkort6l, ami 6ta az
orszdgba jové toke nagyobb részt mar nem a ,privatizdcié 4ltal vezényelt” teriileti
szerkezetben, hanem a piaci-forgalmi viszonyok rajzolta térstruktirdban allokalédik. A DéI-
Dunantul sem az orokolt és fennmaradt gazdasagi potencidljaval (telephely halmazaval), sem
pedig a kiilfoldi toke altal favorizalt mindsitési kritériumaival (foldrajzi-kozlekedési pozicid, a
sajat piac nagysaga és a kozeli — elérhetd — piacteriiletek stratégiai értéke, a fejlesztési
externdlidk minimalizdldsa stb.) nem tartozott a kiilonosebben expondlt vagy értékelt térségek
sordba.

1997-ben a Magyarorszagon kiilfoldi téke részvételével miikodd vallalatoknak csupan 7%-a
helyezkedett el a dél-dunantili régioban. A befektetett kiilfoldi tOke Osszege alapjan a DéEI-
Dunantul az utolsé a régiok rangsordban. A viszonylag kis tOkeerd miatt ezek a véllalkozasok
kis hatdst gyakoroltak a régié6 gazdasdgira. Rdaddsul a vdllalatok tdlnyomé tobbsége
kereskedelmi jellegii, ami a piac Gjraosztasat és nem boviilését jelenti.

A régién kiviili székhellyel rendelkezd magyarorszagi nagyvéllalatok sem fektettek be a
régidban és a meglévo vallalatok tokeereje nem tesz lehetdvé jelentésebb beruhdzasokat.

Nemzetkozi tapasztalat, hogy a régié gazdasaginak élénkiiléséhez hatékony eszkoz a régid
gazdasagdba integralédni képes multinaciondlis nagyvallalatok letelepitése. A kozvetlen
munkahelyteremtésnél jelentdsebb a régid kis- és kozepes vallalataira gyakorolt hatds, a
beszallitéi és termeld szolgaltatdsi hattér kiépitése révén. A DéEl-Dundntil gazdasdgiba
kozéptavon bevonhaté gazdilkoddi, koltségvetési és EU forrdsok nagysigrendje jol
becsiilhetd. Ezek a forrdsok onmagukban a régidt jellemzo éltalanos tOkeszegénységet nem
oldjak, sziikséges tehat, hogy kiegésziiljenek a kiilsé forrasokbol szarmazé (kiilfoldi) mikodo

tékével.

A kiilfoldi mikodo téke szdmdra kedvezd feltételek megteremtése és a befektetok aktiv
(’proaktiv’) médon torténd vonzasa a dél-dundntili régié gazdasigfejlesztésének sarkalatos
eleme.

Kitekintés a Dél-Dunantili Teriiletfejlesztési Programrégiora

A kiilfoldi toke érdeklddése szempontjabdl Zala megye jobban poziciondlt, mint a
Programrégio tobbi teriiletei. Ennek ellenére a kiilfoldi téke bevondsara mutatkozik igény.

IV/2.1. Operativ program: Regiondlis gazdasagszervezd kozpont (iroda)

Kedvezményezettek kore

A teriiletfejlesztési non-profit szolgaltato-promécids feladatkorben elvileg minden olyan
gazdasagi szervezet, telepiilési és teriileti onkormdanyzat vagy tarsulds a kedvezményezetti
célcsoport, amely a kozpont feladattervében, programjaiban és projektjeiben érdekelt és
érintett. A kozpont szabadpiaci tevékenysége sordn barmilyen, a szakmai kompetencidjdba
tartoz6 megbizast elvallalhat.

Teriileti hatokor
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A 1régi6 egész teriilete, egyiittmitkodésben a kozpont altal ellatott feladatok €s tevékenységek
korében érdekelt és érintett megyei és térségi szereplokkel. A kozpont szolgéltato-promocios
intézmény, lehetdség szerint a szabadpiaci tevékenységet is lehetdvé kell tenni mar a kezdettol
fogva.

A program célja

A régidban a hosszu tavu fejlodoképesség €s a gazdasagi teljesitmény novelése érdekében

e novelni kell a régié tOkebevondsi képességét, 0sztonozni kell a (kiilsd, sot kiilfoldi)
befektetéseket: a befektetési lehetdségek “kindlatat” kell nyudjtani és menedzselni kell a
potencidlis befektetéseket és befektetoket;

e koncentrdlt eszkozokkel (informdcid, tandcsadds, szolgdltatds, forrdsszerzésben vald
kozremiikodés, kozvetités stb.) tdmogatni kell a véllalatok piacképességének a fejlodését,
a vallalati szervezetrendszer “természetes”, akkumulativ fejlodése elott allé korlatok
lebontasat;

e feltarni, 0sztondzni és szervezni kell a regiondlis kooperdciot, tdmogatni és esetenként
menedzselni kell a modern teriileti gazdasagszervezési, -fejlesztési formakat (klaszterek,
halézatok, ipari-disztribicids parkok rendszere stb.).

A program célja egy olyan intézmény feléllitdsa, amelynek kizarélagos profilja az ezen
funkciokkal kapcsolatos teriiletfejlesztési feladatok elldtdsa. Az intézmény a miikodése soran
folyamatosan egyiittmikodik az e funkciok ellatdsa terén érdekelt és érintett térségi
szereplokkel (a véllalatok és szervezeteik mellett a kamardkkal, a vallalkozasfejlesztési
intézményekkel, a regiondlis és megyei fejlesztési tigynokségekkel, esetlegesen a megyei
tarsintézményekkel). Az intézmény jellege szerint kifejezetten gazdasagpromocids szervezet.

Indoklas

A Dél-Dunantil gazdasagi szervezetrendszerét Osszességében a tOkehidny, a gazdasagi
szervezetek - azon beliil a dontd tobbséget alkotd kis- és kozepes méretli véllalkozdsok -
szervezeti-mikodési fejletlensége és a bels6 kooperacids kapcsolatok gyenge foka jellemzi. A
kiilfoldi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a versenyképes gazdasagi szervezet mércéje:

e a kelld szamu nagyvallalat, amelyek megtakaritdsokat produkdlnak a kutatéds és fejlesztés,
a marketing, az ellat6- és szervizhdldzat, valamint a finanszirozas terén, kovetni tudjak az
Uj technoldgiai trendeket és piaci lehetdségeket, hiuz6é hatdst gyakorolnak a
hattérvallalatokra;

e a dinamikus kis- és kozépvallalatok, amelyek nagyfokd innovativitist mutatnak a
termékek és a piaci lehetdségek, termelési eljardsok és értékesitési formdk irdnt és a
jovébeni novekvo ipardgak csirdi lehetnek;

e a hatékony - hdlézatos jellegli - egyiittmikodés a kiillonbozd tipusd vallalatok és
véllalkozdsok kozott.

Mindhdrom elem piaci tton el6bb-utébb - a verseny kényszeritése miatt -—kialakul,
teriiletfejlesztési eszkozokkel torténd tamogatdsa azonban gyorsitja a folyamatot, regiondlis
versenyelonyt eredményezhet. Miikodo toke bevondsi képesség és teljesitmény novelése, a
piaci viszonyokhoz hosszu tdvon alkalmazkodni képes, kiegyensulyozott rendszert alkotd
dinamikus gazdasdgi szervezetek, regiondlis egylittmikodés (klaszterek, haldzatok,
kooperaciok stb.) - ezek a regiondlis gazdasagfejlesztés fobb stratégiai elemei.

A régiéban - Zaldval és anélkiil egyardnt - a 300 f6snél nem nagyobb jogi személyiségli
szervezetek ardnya 99%, a legfeljebb 10 foseké pedig mintegy 89%. A régiéban Zala nélkiil az

69



orszadg tarsas vallalkozdsainak 7,8, a vegyes véllalatoknak a 7.4, a vegyes vallalati tokének
pedig a 3,8%-a taldlhat6. Zaldban relative tobb kiilfoldi vegyes vallalat van, a régié harom
megyéjéhez hasonldan az atlagosndl 1ényegesen kisebb tOkeerdvel. A région beliil kooperacios
halok alig 1éteznek.

A régié hanyatlé gazdasdgi pozicidjanak megforditidsa, a gyors kitorés sziikségessé teszi a
koncentralt teriiletfejlesztési tdmogatast, amelynek intézménye célszerlien egy Ondlld, csak
ezzel foglalkoz6 gazdasagszervezd kozpont (iroda) lehet.

A program leirasa

A gazdasdgfejlesztd kozpont feléllitisa és miikodésének megkezdése az aldbbi feladatok

elvégzését igényli:

® a szervezet létrehozdsa: a jogi forma meghatdrozdsa, dokumentumok eldkészitése,
bejegyzés, forrasbiztositds, munkatarsak felvétele; a szervezet non-profit szolgéltato-
promocios €s szabad piaci tevékenysége viszonyanak a szabalyozdsa;

® a szervezet hosszabb tdvi és operativ feladatainak meghatdrozdsa: tevékenységi (iizleti)
terv, eszkozok, forrasok €s hataskor (esetleg érdekeltségi rendszer) hozzarendelése;

e a régid tOkeabszorpcids kataszterének elkészitése, a lehetdségek “’kindlatta szervezése” a
regiondlis stratégia céljai alapjan;

e a regiondlis kooperacid kataszterének elkészitése, a lehetdségek €s az igények feltardsa a
regiondlis stratégia céljai alapjan;

e a vdllalatok fejlesztési tdmogatasi igényének feltérképezése, akcidterv a hozzaférhetd
lehetdségek korének bovitésére;

e operativ programok €s projektek kidolgozasa (kidolgoztatdsa) e harmas funkcidkorben;

e az operativ programok, projektek megvaldsitisa vagy a megvaldsitds szervezése (me-
nedzselése);

o ¢rtékelés, ellendrzés, a szervezet mikodtetésének esetleges korrekcidja.

Varhaté hatasok, eredmények

A kozvetlen eredmények a tevékenységi terv végrehajtdsaban, a megvaldsitott programok és
projektek eredményeiben jelentkeznek. A kozvetett hatds a regiondlis tokebevonds
fokozddasdban, az exportképesség fejlodésében, a kooperdcidos hajlam és képesség
terjedésében, a gazdasagi teljesitmények novekedésében mutatkozik meg.

A végrehajtasért felel6s szervezet(ek) és egyéb kozremiikodok

A kozpont feldllitdsdanak elOkészitéséért és megvaldsitasaért felelds szervezet [a regiondlis
fejlesztési igynokség].

A program végrehajtdsaban kozremiikodhet és — lehetdség szerint — a kozpont mint elkiiloniilt
gazdasagi szervezet résztulajdonosa lehet:

¢ a Dél-Dunantili Regiondlis Fejlesztési Tandcs,

a megyei teriiletfejlesztési tandcsok, teriileti és (megyei) varosi 6nkormanyzatok,

a kamarak, egyéb gazdasagi intézmények,

vallalkozasfejlesztési intézmények,

pénziigyi-szolgaltaté cégek, gazdasagi tarsasdgok (szakmai kozremiikodéssel, esetleg az
Osszeférhetetlenséget garantdltan kizar6 formdaban szponzordldssal vagy megbizasi
formaban, amennyiben a kozpont szabad piaci tevékenységre is képes szervezet lesz),

* megyei tarsintézmények,
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e befektetok.

Az iroda és a fejlesztési projektek éves miitkodési koltsége 100 millié Ft, melybdl 40 millié Ft
az iroda mikodési koltsége és 60 milli6 Ft fordithat6 fejlesztési koltségre.

Lehetséges forrasok

Az intézmény feldllitdsanak €és kezdetben a miikkodési koltségvetésének az alapvetd forrdsa a
regiondlis teriiletfejlesztés sajat forrdsa, illetdleg a szervezetben tulajdonosként részt jegyzok
apportja.

Ertékelési kritériumok

Az értékelési kritériumok a harom alapfunkcidhoz illeszkednek:

e a kozpont tevékenységével bizonyithatéan Osszefiiggd befektetések szdma és Osszege
(azon beliil kiilonosen a kiilfoldi befektetéseké);

e az eredményesen zdrult programok és projektek outputja;

e atevékenységi (iizleti) terv teljesitése;

e a régid gazdasagi teljesitményének a novekedése (fajlagos gazdasdgi szervezeti bruttd
hozzaadott érték, exportrata, import-csokkenés).

Kitekintés a Dél-Dunantili Teriiletfejlesztési Programrégiora

A regiondlis gazdasagfejlesztd iroda a Programrégid osszefiiggésében ugyantigy indokolt.

IV/3. Stratégiai Program: Piacképesség fokozasa

A Dél-Dunantul jelenlegi gazdasagi tendencidi negativak. E folyamat megforditasa érdekében

0sztonozni kell a versenyképes piaci poziciéju termékek részesedését a régié gazdasigaban.

Regiondlis szinten nem az 1uj vallalkozdsok létrehozdsdnak tdmogatdsa a cél, hanem a

nemzetkozi piacokon erdsddni képes magyar tulajdonosi struktirdval rendelkezd, kisebb és

kozepes méretii vallalatok “természetes evolucidjat” eldsegiteni. A tdmogatdsuk stratégidjanak

kozéppontjaban az

¢ informdaciok elérhetoségének javitdsa (nemzetkozi vallalkozéi és piaci ismeretek,
vonatkozé eldirdsok, mindségi kovetelmények, stb.);

e tdkehidny enyhitése (pénzpiaci ismeretek, finanszirozdsi konstrukciok, részvétel EU
programokban, stb.), szakismeret megszerzése és

e szakemberigény kielégitése

allnak.

Az exportképesség (vagy importkivaltas) erdsodésének alapvetd feltétele a mindségi termék

"oz

eldallitdsa.
A mindség a gazdasigi verseny hajtéereje, mely nem csupdn a termékek €s szolgaltatdsok

mindségének versenyére, hanem a termeldk és szolgédltatbk mindségiigyi stratégidjara és
mindségiligyi rendszerei versenyére is vonatkozik.
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A dél-dunantili régidban a véllalatok kiilgazdasagi orientacidjat a vallalatirdnyitasi rendszerek
€s mindségbiztositasi rendszerek fejlesztésén keresztiil lehet erdsiteni. A mindségiigy teriiletén
tandcsaddssal, oktatdssal, vizsgdlatok, elemzések végzéséhez sziikséges akkreditacidval
rendelkez0 szervezetek a térségben jelen vannak, az ezek kozotti, valamint a termeld és
szolgaltatd szféraval vald egylittmikodés tdmogatdsa a régid versenyképes gazdasdganak
fejlesztésének hatékony eszkoze.

Kitekintés a Dél-Dunantuili Teriiletfejlesztési Programrégiora

Zala megye viszonylag jobb foldrajzi pozici6i ellenére a versenyképes termékgyartds
tekintetében nem tér Iényegesen el a térség mas teriileteitol.

IV/3.1. Operativ Program: A korszerii kis- és kozepes vallalatok stabilizalasa,
novekedésiik elosegitése

Kedvezményezettek kore

Azok a gazdasagi tarsasdgok, amelyek:

e székhelye a régidban van,

e tObbségi tulajdona magyar,

e termeld vallalat (kereskedelmi cégek, bankok stb. kizarva),

e a tamogatisi kérelem benyujtdsat megel6z6 harom nlkodésiiket tekintvenyereségek
voltak,

e a tervezett fejlesztéseik importot véltanak ki vagy termékeinek legalabb harmadat
exportaljak.

Teriileti hatokor
Azok a telepiilések, ahol korszerti kis- és kozepes vallalkozasok miikodnek.
A program célja

A korszerl,, piaci részesedését novelni képes, kis-€s kozepes kis és kozepes vallalatok
stabilizdldsa, fejlodésiik tamogatdsa.Ez a program alapvetden azokra a gazdasagi
szegmentekre épiil, amelyek a regiondlis 1éptékii klaszterépités szempontjabol kisebb
jelentdséggel birnak.

Indoklas

Orszagos szinten programok vannak a kis- és kozepes vallalkozdsok alapitdsara és
tdmogatdsara, valamint az orszagos jelent0ségli nagyvallalatok kormanyzati és dgazati szinten
megfeleld targyaldsi poziciokkal rendelkeznek. Helyi és megyei szintli programok is segitik a
kis- és kozepes vallalatok 1étrejottét. E programok segitségével tomegével jottek 1étre mikro
és kisvallalkozasok. Regiondlis szinten - ennek a programnak a keretében - meghatarozott
nagysagrendet elért vallalatokkal célszerti foglalkozni, ezzel is segitve a forraskoncentracio
lehetOségét.

A régiéban ugyanigy, mint az orszag egészében jellemzd tendencia volt, hogy a kordbbi
szocialista nagyvallalatok tobb kisebb véllalkozdsra szakadtak, illetve részletekben
privatizaltdk Oket. A gazdasagi egységek tovabbi apr6zdddsa nem kivanatos. A megsziind
vagy datalakulé nagyszervezetek termelésének visszaesését a sok uj kisvallalkozds nem tudta
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kompenzdlni. A kis- és kozepes vdllalkozdsi szektor er0sodését a tovabbiakban nem a
nagyvallalatok rovasara, hanem azok kiegészitésére kell 6sztonodzni.

Regiondlis szinten nem 4j kis- €s kozepes vallalkozdsok alapitdsdanak a tdimogatdsa lehet a cél,
hanem a nemzetkozi piacokon pozicidit erdsiteni képes, kdzepes méretli, magyar tulajdond
vallalkozdsok megerdsitése, koziilik is kiilonosen azok, amelyek alkalmasak a régio

imdzsanak pozitiv alakitdsara.
A program leirasa

1. Alprogram: Regiondlis véllalkozds-tdmogatdasi stratégia kidolgozdsa (a program elfogaddsat

kovetd 1 éven beliil):

e A potencidlis véllalati koér meghatarozasa;

e Fejlesztésiik (novekedésiik és exportképességiik) korlatainak elemzése;

e Tamogatdsi stratégia kialakitdsa a kozépvallalkoz6i szektor versenyhdtranyainak
felszamolasara;

¢ Potencidlis timogatasi keret 1étrehozasa.

2. Alprogram: a stratégia megvaldsitdsa tdmogatdsi palydzat kiirdsa és a tdmogatdsok

folyositdsa. A végleges tdmogatasi konstrukciét az 1. alprogramban kidolgozandé stratégia

hatdrozza meg, de varhat6an ebben szerepelni fognak tobbek kozott az alabbi szempontok:

e curdpai vallalkoz6i és piaci ismeretek megszerzése,

¢ tdkehidny, hitelproblémadk, kozterhek,

e regiondlis szempontok, preferencidk érvényesitése a megyei vallalkozas-fejlesztési és
teriiletfejlesztési timogatasok soran,

e dél-dunantili kdzbeszerzési eljarasokndl kedvezmények elérése,

e beruhazasok 0sztonzése,

e koz0s részvétel EU programokban.

Varhatoé hatasok/eredmények

A kozepes vallalati szektor megerdsodése, Uj nagyvallalatok "evolicidés tton" vald
kialakulasa.

Végrehajtasért felelos szervezetek és egyéb kozremiikodok

Programgazda: Dél-Dunéntili Regiondlis Fejlesztési Ugynokség
Ko6zremiikodok: - Kereskedelmi €s Iparkamardk
- megyei teriiletfejlesztési tandcsok és tigynokségeik
- vallalkozasfejlesztési promdcids intézmények

Lehetséges forrasok

Gazdasagfejlesztési Céleldiranyzat;

A Teriiletfejlesztési Céleldiranyzat kozponti kerete;
PHARE és egyéb EU programok (Commerce 2000);
Kereskedelmi és iparkamardk sajat forrdsai;

A Dél-Dunantili Regiondlis Fejlesztési Tandcs forrasai;
Magyar Vaillalkozasfejlesztési Alapitvany.
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Ertékelési kritériumok

A tamogatott vallalatok foglalkoztatottjainak, adézott eredményének, exportjanak, piaci
részesedésének novekedése.

Kitekintés a Dél-Dunantili Teriiletfejlesztési Programrégiora

Zala megye a programhoz a sajat finanszirozasi rész megteremtésével tud kapcsolddni.

IV/3.2. Operativ program: Minéségbiztositasi rendszerek elterjesztése

Kedvezményezettek kore

Dél-Dunantilon mikodo tarsas vallalkozasok, és a szolgéltatasok teriiletén miikkodd nonprofit
szervezetek. A piacképesség és menedzsment rendszerek fejlesztésére alakult képzd,
tandcsado, oktato, vizsgald kalibral6 szervezetek.

Teriileti hatokor
A Dél-Dunantul egésze.
A program célja

A dél-dunantili gazdasagi tarsasagok és termékeik verseny- és exportképességének javitdsa az
ISO 9000 és ISO 150 14000 alapu mindségbiztositdsi rendszerek bevezetésével, tovdbbd ezen
cégek szakembereinek mindségiigyi képzése €s tovabbképzése.

A Dél-Dunéntilon miikodé tarsas véllalkozasok termelési rendszerének, folyamatainak olyan
mértékii javitisa, a minOségbiztositisi rendszerek kiépitésén, fejlesztésén keresztiil, hogy
ezaltal termékeik értékesithetéek legyenek eldnyds kondiciokkal az EU piacain és a
viladgpiacon.

Indoklas

A harom dél-dunantili megye gazdasagi teljesitd képessége az 6todik a régiok sordban. A
Dél-Dunantul jovéje szempontjabdl meghatdrozd, hogy mennyi €s milyen hozzaadott érték
tartalommal rendelkez6 terméket képes gyartani és a région kiviil értékesiteni.

A dél-dunantili régiéban a tanusitott minOségbiztositasi rendszerrel rendelkezd cégek szdma
az orszagos atlag alatt van. Bar nem csak ez jellemzi az exportképességet, de erdsen Osszefiigg
azzal. A mindségfejlesztési torekvések tdmogatisa mar a torténelem sordn is sok esetben
hosszabb tdvot figyelembe véve alapvetd gazdasagi fellendiiléshez vezetett. (Anglia, Japan
esete). Ha a térség az EU késObbi szerves része kivan lenni, akkor nem csak piacként de aru
szallitoként is be kell tagozddnia a rendszerbe. A csatlakozdsig még van id6 a felkésziilésre,
aminek egyik alapvetd és Iényeges eleme a menedzsment rendszerek mindségiigyi
szempontok szerinti fejlesztése.

Ma maér a cégek szamara a meglévo poziciok megtartdsdnak és erdsitésének alapveto feltétele,
meghatdrozé eleme a mindség. A hazai és a nemzetkézi piacokat mar nem csak a
termékek/szolgéltatdsok mindségversenye jellemzi, hanem a gazdalkodé szervezetek
mindségiigyi rendszerének versenye is, ami abban nyilvanul meg, hogy a piacra keriilés, a
piacon maradds, illetve a piaci boviilés alapfeltételeként a megrendeldk mind gyakrabban
kovetelik meg a kiépitett és tantsitott mindségiigyi rendszert. A minOségiigyi rendszerekkel
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szemben tdmasztott kovetelményeket nemzetkozi szinten az ISO 9000-es szabvanysorozat
egységesiti, szabvanyositja. Az ebbdl szarmaztatott regiondlis €s nemzetk6zi szabvanyok,
eldirdsok szabdlyozzdk e kérdéskort az EK orszagaiban és Magyarorszagon is. E szabvanyok
kovetelményeinek teljesitése egy cég szamdra egyrészt kiilsd (vevodi) elvards, masrészt - a
gazdasagi eredményeire gyakorolt hatdsa miatt - belsé (vezetdi) igény is.

Mivel a mindségbiztositasi rendszereket nem csak kiépiteni, de miikodtetni is kell, igy
alapvetden sziikséges, hogy a régiéban kialakuljon egy erre alkalmas képzd bazis is.

A program leirasa

A régio fejlodésének motorja a hozzaadott érték mértéke és értéke. Ennek érdekében eld kell
segiteni a région beliill mikodd menedzsment rendszerek fejlesztésével, mindségbiztositasi
rendszerek bevezetésével €s a miikodtetéshez sziikséges oktatdsok végzésével foglalkozd
szervezetek hatékony kozremiikodését.

Ennek egyik lehetséges mddja a térségben miikodé mindségiigyi tandcsaddssal, oktatdssal
akkreditalt kereteken beliili vizsgalatokkal, illetve kalibrdldssal foglalkozé szervezetek
tdimogatdsa. Mdsik modja lehet a fent emlitett szervezetek szolgdltatdsait elsd esetben
alkalmazdk tdmogatdsa. A tdmogatdsokkal a mindségiigy terén szolgdltatd szervezetek
szolgaltatasi palettdja bovithetd, hiszen a gyors akcié miatt nincs lehetdség a bevételekbdl
akkumuldlt eredmény visszaforgatidsdval a fejlesztések kiépitésére. A szolgaltatast
igénybevevd szervezetek esetében a timogatassal kedvet lehet teremteni olyan szolgaltatdsok
igénybevételére melyek hatdsdra a szolgaltatast mar 6nerdbdl is igényli a termeld szervezet.

A tdmogatds révén a régidban kialakulhat egy olyan mindséggel és menedzsment
rendszerekkel foglalkoz6 centrum mely a cégek menedzsment rendszereinek tokéletesitése
révén a termelési folyamatok racionalizdldsan, mindségiigyi atszervezésén keresztiil eurdpai
szinvonali termelési rendszert eredményez. Ennek a termelési rendszernek a termékét
akkreditalt labor vizsgdlja és tandsitja. Ezzel megteremtddnek az eurdpai és vilagpiaci
értékesités feltételei.

A tovébb fejlddés biztos motorja a kialakitott mindségbiztositassal foglalkoz6 centrum, mely
a tovabbfejlddéshez sziikséges ismereteket oktatja, tovabbadja.

Varhato hatasok és eredmények

Az eredmények hosszabb tdvon jelentkeznek, els6sorban a termeld vallalati szférdban. A

kialakitott =~ minOségbiztositdsi rendszer bevezetésétdl, az  alkalmazdsra keriild

mindségbiztositdsi modszerek elsajatitasatol az alabbi eredmények varhatok:

1. javul a cégek piaci megitélése,

2. lehetdvé valik dj piacok megszerzése, megtartédsa, illetve bovitése,

3. egyértelmiivé, szabdlyozottd vdlnak a mindségbiztositdssal kapcsolatos feladatok és
feleldsségi viszonyok,

4. csokkennek a mindséghibakbdl eredd veszteségek,

javul a vezetés és az iranyitds informadcio ellatottsaga, a dontés-elokészités €s a dontések

szinvonala,

6. boviilnek a vezetok €s az alkalmazottak ismeretei, a munkatarsak alkalmassa valnak a
rendszer irdnyitdsara, illetve miikodtetésére,

7. alkalmassa valik a rendszer fiiggetlen, harmadik fél altali tanusitasra.

b
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A mindségbiztositds nem csak a piacképességet javitja, hanem a régié jovedelmeit is noveli. A
regiondlis kozosség a foglalkoztatdson €s a helyben maradt adok felhaszndldsan keresztiil
részesiil a haszonbdl.

A végrehajtasért felel6s szervezet(ek) és egyéb kozremiikodok

Programgazda: Regiondlis Mindségbiztositasi Kozpont Kht.
Oktatasban: Janus Pannonius Tudomanyegyetem PMMF Kar
Ko6zremiikodok:

a régioban mikodo kereskedelmi és iparkamarak,

a régio felsOoktatdsi intézményei,

a régid akkreditalt vizsgalo laboratériumai,

arégio akkreditalt kalibral6 laboratériumai,

PIP Mindségbiztositasi Kht.,

mindségbiztositasi tantsitvanyokat szerzé cégek.

Lehetséges forrasok
A projekt 0sszkoltség 100 millié Ft koriil mozog.

OMFB;

Phare program (COSINE, TEMPUS);

FelsOoktatési palydzati programok;

A Gazdaséagi Minisztérium altal kiirt palydzatok;

A régi6é Kereskedelmi- és Iparkamardi dltal kifrt miiszaki fejlesztési palyazatok

Ertékelési kritériumok

e A régidban kialakitott tandcsadasi képzési kalibralasi és vizsgdlé kapacitdsok szdma és
akkreditalt tanusitott statusza. Az akkreditaltsag teriileti kiterjedése.

e A tanusitott szervezetek szamanak valtozasa, mas tanusitott rendszerek (ISO 14000,
HACCP) elterjedése.

¢ A megye export eredményeinek véltozasa.

¢ A Nemzeti Mindségi Dij értékelési rendszerének ismerete, a régiobdl a Nemzeti Mindségi
Dijra palyazok szama

Kitekintés a Dél-Dunantili Teriiletfejlesztési Programrégiora

Zala megye ugyanugy érdekelt lehet a programban.

IV/3.3. Operativ program: A design (ipari formatervezés) gyakorlati és elméleti
szerepének erositése a régioban

Kedvezményezettek kore
Dél-dunantili székhelyl fels6foku oktatdsi intézmények €s kutatéhelyek, melyek a felséfoku

miuvészeti képzés keretei kozott €s onnan kiindulva alkoté kapcsolatot hoznak létre a régid
gazdasigaval.

76




Teriileti hatokor
A Dél-Dunantul egésze.
A program célja

A régié gazdasdganak, termelési kultirdjanak korszeri reprezenticidjat, a termékek piaci
érvényesiilését a termelés €s fogyasztds valamint szolgdltatdsok legszélesebb fesztavjan segitd
formatervezési (design) programok feltételeinek megteremtése, miitkodtetése €s fejlesztése.

Indoklas

A régi6 megyéinek gazdasdgi-termeld potencidlja, annak megoszldsa az ipari és
mezOgazdasdgi, valamint szolgéltatdsi szférdban egyformdn sziikségessé teszi az
arculattervezés legatfogobb feladataitél a gydrtmanyok megjelenésének és piaci
elfogadtatdsanak konkrét esetéig a vizudlis jellemzés és figyelemfelkeltés hozzaadott érték -
stratégidjat kialakitani. Ebben a felkésziilésnek és elokészitésnek éppen olyan nagy szerepe
van, mint a kialakitott funkcidk mukodtetésének. Az orszdgban egyetlen erre hivatott
felséfoki oktatdsi intézmény, az Iparmuvészeti Foiskola képez jelenleg diplomas
formatervezdket (designereket), akik a fdévarosra koncentrdlodé gazdasdgban bdséggel
taldlnak adekvét feladatokat maguknak. Nincs arra sajndlatosan példa, hogy a "magyar vidék"
gazdasagdban - az elvarhatoval szemben - az ipari és mezdgazdasagi, illetve szolgaltatdsi
formatervezdk szamottevd jelenlétével, vagy ilyen tipust kindlattal kalkuldlhatndnk. A
régidban jelenleg csupan miivészeti szakkozépiskoldkban oktatnak parcidlisan grafikai design-
t, és e megkozelitdleg sem teljes értékii képzés adja esetleges alapjat €s iniciativajat a
felhasznalasnak. Ami nem szervezodik rendszerré, nem szamol az Osszetartd és kiilonnemu
mindségek jellemzésének formai-vizudlis lehetdségeivel és legfébbként, nem parosul eurdpai
vagy vilagsztenderdeket megtestesitd tdjékozottsdggal. A formatervezésnek nem léteznek sem
képzési, sem tdjékoztatdi, sem tandcsadd, sem érdekvédelmi szakmai szervezetei és formai. A
felsdoktatds miivészeti képzést ugyancsak mélyen érinté reformfolyamatai viszont a régiéban
is megalapoztak a formatervezési irdnyultsagu programok elinditasat. E teriileten az USA-ban
€s Nyugat Eurdpédban jol ismert képlet valésulhatna meg, ami a felsGoktatdsi kutato-fejlesztd
kapacitdst kolcsonodsen eldnyos financidlis és szakmai kapcsolatokkal koti a gazdasdghoz. A
rendszerszerien mukodtetett formatervezési programok (design) elveinek kialakitdsaval, az
elvek érvényesitésével és az igy megformalt gyakorlat bevezetésével, a gazdasaggal fenntartott
kapcsolaton keresztiili alkalmazdsdval mindez egyformdn jotékony hatdssal van a
termékstruktira piaci pozicidira, tehat serkentd hatdsaival eldsegiti a termelési, fogyasztasi és
szolgaltatasi technoldgidk fejlesztését is. A program megvaldsitasaval biztosithaté hozzaadott
értéktartalom sajat arculattal rendelkezd, nemzetkozi szabvanyokkal Osszemérheté formai
mindségli produktumokat eredményez, az innovécidés kezdeményezések elengedhetetlen
Osszetevijeként és a progressziv piaci érvényesiilés kovetelményeként.

A program leirasa

A termelési (technoldgiai) és piaci innovacio egyarant megkovetelik a gazdasagi tevékenység
minden szegmensét érintd "megjelenés" feliilvizsgélatat és az attekintés eredményének alapjan
torténd helyzet-meghatarozast. Ennek eredménye mar ma is a birtokunkban van,
magabiztosan megfogalmazhatd, hogy a régié teljesitoképessége, a gazdasag, a piac egésze
nem taldlkozott mindeddig  a mindségbiztositasi rendszerekben is integrdns ipari
formatervezés nemzetkozi Osszehasonlitdsban is helytdllo adottsdgaival. A "taldlkozashoz"
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latszik sziikségesnek létrehozni a régidban centrdlis miivészeti - formatervezési szolgaltatd
szerep intézményeit (1), intézményen beliill miikodtetett kutatdsi - oktatdsi - képzési -
tandcsadoi algoritmusokat (2), a gazdasaggal 1étrehozhaté folyamatos kapcsolat csatorndit (3),
a termeld, szolgéltatd, megrendeld €s alkotd produktiv viszonyat fenntarté formélis kereteket
(4). Az intézményrendszer (1) kozpontja a pécsi egyetem Miivészeti Kara és a karral
kapcsolatban 4ll6 regiondlis felséfoki oktatdsi intézmények (pl. Kaposvari Egyetem
Tanitoképz6 Kar, Zichy Mihdly Iparmiivészeti Szakkozépiskola), melyek bevonhaték a
munkdba, illetve kihelyezett programoknak helyet adhatnak. A Mivészeti Kar akkreditalt
tandr- €s muvészképzési programjai mellé fel kell zarkéztatni a "két €s haromdimenzids,
valamint medidlis ipari formatervezési" tanszékcsoportot, ahol a design, ergonémia teljes
ismeretcorpusa tananyagokkal, laboratériummal és oktatdi-technikai személyzettel all az
oktatds és gyakorlati munka rendelkezésére. Az egyetem Miszaki Kara jelenlegi adottsdgaival
mar most is biztositani képes az erds természettudomanyos - mérnoki alapismeretek oktatasat.
Az itt megszerezhetd diploma szerint ipari formatervez6 miivészeknek nevezhetdek a végzett
hallgatk. A fentieknek megfelelden kialakitott tanszékcsoport oktatdi és technikai gardaja az
indulds pillanatatol készen all a régi6 ipari formatervezési természetli innovacios igényeivel
kapcsolatban konzultativ, esetleg kivitelez6i egyiittmikodésre. Az oktatdsi-kutatasi
folyamatban évfolyamonként kb. 10 hallgaté vesz részt, ami azt jelenti, hogy 6t év elteltétdl
évenként tiz képzett ipari formatervezot biztositunk a régié termelési (és mas) egységeinek.
Az elsO ot év alatt sziikséges kimunkalni a "kiils6" kapcsolattartds mdodozatait, a kolcsonos
informdcidbiztositds, kapacitds-felmérés, kiajanlds, stb. véltozatait. Ennek egy része a
regiondlis intézményekben, illetve kamardk vagy munkaiigyi kozpontok kozelébe kihelyezett
tdjékoztatasi-tovabbképzési iroda (agentura), ahol bizonyos atképzési programok is
miukodtethetok lennének. (2-3). A Terméktandcs (vagy kamardk) részérdl lenne kivanatos
megszervezni a regiondlis képviselettel rendelkezd szakértéi csoportot, melynek feladata
lehetne a kiillonboz6 gazdasigi szektorok ipari formatervezési sziikségleteinek feltardsa, a
megujitasi készség serkentése illetve az ipari formatervezési tanszékcsoport felé a megbizasok
kozvetitése, valamint a formatervezési javaslatok partatlan megitélését biztosité birdlati
munka szervezése (4).

Varhato hatasok és eredmények

A régid teljes gazdasdgdban, annak minden szektordban szdmottevd piaci haszonnal jar a
"megjelenés" nem kis mértékben 1€lektani és divat-elemek 4ltal is befolydsolt mindsége. A
piac kodifikalatlan szabdlyozérendszerében kivanatos éIni a regiondlisndl szélesebb koru izlés
és divat jelentdségének elfogaddsdval. A program erre kindl gyakorlati megoldast, melynek
kovetkeztében a gazdasdg valamennyi "kemény" és "puha" Osszetevdjének javulhat az
észrevehetdsége, pozitiv recepcidja, kovetkezésképpen a marketingmoédszerekkel feltart piaci
alkupozicigja. A kozvetlen értékesitésbol szarmazd haszon mellett a sziikségszertien
megszervezett és miikodtetett két és haromdimenzids ipari formatervezési miihelyekben
szamottevo 1étszamu foglalkoztatdsi nyeresége is lenne a régionak.

A végrehajtasért felel6s szervezetek és egyéb kozremiikodok
Programgazda: a JPTE

A program fent emlitett kozremiikodd szervezeteit, szakembereit a Miivészeti Kar evvel a
feladattal megbizott vezetdje fogja 6ssze.
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Lehetséges forrasok
A program megvaldsitdsanak becsiilt koltsége 61 millié Ft.

OMFB,

Phare,

FelsOoktatdsi Programfinanszirozasi palyazatok,
Regiondlis Fejlesztés 97.,

Sokrates, Erasmus programok

Ertékelési kritériumok

Az ipari formatervezési program sordn kialakitott és piaci szerepldvé valt termékek "bevalasi"
statisztikdja, a formai megjelenés fogyaszt6i értékskdlan mutatkoz6 helyzete, a gazdasag
szereploinek magatartdsa a program biztositotta formatervezési kindlattal szemben. A
formatervezett "jobb mindséget" képviseld termékek kedvezdbb értékesithetdsége folytan
kozvetlen gazdasagi eredmény jelentkezik a régi6 gazdasdgaban.

Kitekintés a Dél-Dunantuli Teriiletfejlesztési Programrégiora

Zala megye kapcsolddésa a didkokon keresztiil tud megvaldsulni.
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V. Prioritas: Az agrarszektor fejlesztése

A mezOgazdasagi fejlesztéseknek a régié agrookoldgiai adottsdgainak jobb hasznositdsara,
ésszerli mezOgazdalkodasi rendszerek kialakitdsara kell irdnyulniuk. Ennek megfeleléen az
alabbi agrarfejlesztési célteriiletek értelmezhetdk:

e Az atlagosndl kedvezdbb adottsagu teriileteken profitorientdlt mezdgazdasdg mitkkodtetése;

e Extenziv gazddlkodas olyan teriileteken, ahol szerény mértékii jovedelem-kiegészitd
tdmogatdssal alacsony eszkozigényl és kornyezetbarat termelés folytathato;

e (saladi sziikségletre termeld, helyi ellatast javito mezdgazdasag foleg a varosoktdl tavol
eso kistelepiiléseken,;

e Visszavonul6 mezdgazdasdg a leggyengébb mindségli termoéfoldeken a teriiletek
erddsitése, vagy extenziv gyepként vald hasznositasa;

e Korlitozott arutermeld, 1ill. elsdsorban értékmegdrz0 mezdgazdasag a kijelolt
természetvédelmi teriiletek és nemzeti parkok teriiletén.

A fentiek figyelembe vételével a Dél-Dundntil mezdgazdasdgdnak dgazati megkozelitési
fejlesztési irdnyai a kovetkezok:

Novénytermelés szerkezetének korszertisitése, tajjellegli termékek eldallitdsanak novelése.

e A t4i adottsdgokhoz igazod6 foldhaszndlat birtokméretek, termelési szerkezet és
ennek megfeleld termeléstechnoldgia alkalmazésa;

e Tajjellegli termékek, specifikumok, tdjfajtak eldallitasa;

e A kedvezdtlen mezdgazdasagi adottsdgu teriiletek erddsitése (pl. akdc-méhlegel?),
illetve gyepesitése.

"z

Az éllatdllomény az allati termék-eldallitas novelése, a mindség javitasa.

/////

® A hagyomanyos szarvasmarha €s baromfitenyésztd korzetek tjjaélesztése;
¢ A dombvidéki gyepteriileteken a hizomarha, hsld, szarvas és juhdgazat fejlesztése;
¢ A hagyomanyos kisallattenyésztés fellenditése.

Az organikus gazdalkodds foglalkoztatds bovitéssel 6sszehangolt fejlesztése.

Regiondlis hatokorii mezdgazdasagi logisztikai kozpont létesitése a térségben termelt
z0ldség, gylimolcs és mas novényi termékek nagybani piaci értékesitésének elOsegitésére.

Az agrookoldgiai potencidl hatékonyabb hasznositdsa mellett a mezdgazdasag fejlesztésének
tovabbi szempontjai:
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e szervezetrendszer hatékonysdgdnak novelése, az agrarstruktirdk optimadlis 1éptékeinek
kialakitasa,

e azipari szerkezetvaltasi fejezetben targyalt, az élelmiszeripar klaszterszeri megkozelitése,

® anagyobb hozzdadott értéket eredményezd termelési dgak eldtérbe helyezése,

e a termeldk onszervezddésén alapuld elsddleges feldolgozéi kapacitdsok és az ezekhez
rendelhetd értékesitési szervezddések gazdasagi érdekeltségen alapuld 6sztonzése,

e az agrarmarketing és agrarfinaszirozas erdsitése,

e az Eurépai Unié novény- €s dllategészségiigyi, élelmiszer-biztonsagi és egyéb mindségi
normdinak val6é megfelelés és végiil

e a Kozos Agrarpolitika tdmogatds és piacszabdlyozasi politikdjaval vald 6sszhang.

Az agrarszektor fejlesztése sordn figyelembe kell venni a dél-dundntili agrarstruktira- és
vidékfejlesztési programban (SAPARD) megfogalmazott vidékfejlesztési stratégiai irdnyokat
és a kovetkez0 prioritdsokat:

Az agrérstruktira korszertisitése

Kornyezet- és tajvédelmet szolgdlé mezdgazdasagi termelési eljarasok alkalmazasa

A vidéki foglalkoztatasi lehetdségek bovitése, a gazdasdg diverzifikdldsa

A falusias térségek és a vidéki infrastruktira fejlesztése

A vizgazdilkodas fejlesztése

Falufejlesztés, vidéki épitészeti- és kulturdlis 6rokség védelme

A humén erdforras fejlesztése

NoUnAwbhe

Stratégiai cél tovabba a régié erddteriileteinek novelése révén az erdokben €s a favagyonban
rejlo tavlati kornyezeti és gazdasagi potencial megalapozasa. Ez részletesen a régi6 SAPARD
programjaban kertilt kidolgozasra.

V/1. Stratégiai Program: Integralt élelmiszergazdasag

A Dél-Dunantil agrargazdasidga nehezen képes kildbalni a recessziobol. A mezdgazdasig
alacsony jovedelmezdsége €s az 4ltaldnos tokeszegénység mellett, kitorési pontként az
agrargazdasag szervezetrendszerének korszerlisitése latszik igéretesnek, bar az tizemgazdasagi
1éptékek, jovedelmezOségi és érdekviszonyok optimélis strukturdldsdban rejlé lehetdségek

lassan keriilnek felszinre.

A régié fejlettebb agrartérségeiben az alapanyagtermelés-feldolgozas-értékesités kapcsolat
kialakitdsa, a nagyobb helyi hozzdadott érték kibocsatds és a befektetési kockazatok é€sszer
hatarok kozé szoritdsa a jellemzd fejlesztési cél. Ezekben a térségekben piacstabilizdlo és
mindségszabdlyozd szerepkort toltenek be a nagylizemi integratorok.

A fejletlenebb térségekben varhatéan a szolgéltatd tipust (pl. beszerzés, értékesités) illetve
primer feldolgozasra szakosodott integraciok fognak domindlni.

A térségben az agrarintegracid timogatasanak célkitlizései:

e atérségbdl torténd jovedelemkidramlds csokkentése;

¢ a megtermelt jovedelemnek minél nagyobb hdanyada a mezdgazdasagi termelésbol é16knél
csapodjon le;

®* mindségi, nagyobb feldolgozottsdgi foku agrartermékek eldallitasa.

81




| V/1.1. Operativ Program: A szarvasmarha dgazat integralt fejlesztése

Indoklas

A szarvasmarha dgazat, kiilonosen a tej- és vdagoallat-elOallitds fejlesztése, ezen beliil a
bioldgiai alapok megujitdsa, a mindség ugrasszerii fejlesztése, a feldolgozottsdg novelése,
biotermelés kiszélesitése, egészségvédo alapélelmiszerek elddllitdsa optimalisan illeszkedik a
Dél-Dunantil agrookoldgiai  potencidljdhoz, az agrartermelési hagyomanyokhoz és
szakismerethez, a jelenlegi termelési és feldolgozasi szerkezethez, valamint a térségben foly6
oktatdsi és kutat6-fejlesztd tevékenységekhez.

A régioban az allatdlloméany napjainkra mar aggaszté méretiire zsugorodott, amely egyfeldl
veszélyezteti a régidkban bdségesen rendelkezésre &ll6 erdforrdsok (gyepteriiletek és
szant6foldi takarmanyok) raciondlis hasznositdsat, masfeldl az itt él6 népesség ellatdsat,
tovabba az erdteljesen koncentrdlt tej- és husfeldolgoz6 iizemek jé mindségli alapanyaggal
val6 ellatdsat. A kedvezd agrookoldgiai adottsigok dacdra az 4llatsiiriségi mutatok a
térségben lényegesen alacsonyabbak, mint az orszdgos atlag. A régiéban 200.000 ha
gyepteriilet kihaszndldsa megoldatlan, a vertikdlisan tagolt, un. feltétlen gyepek Okoldgiai
szemléletli, mezdgazdasagi hasznositdsa kérddzok utjan képzelheto el.

Az éllatdllomany nagymérvii csokkenésével egyiitt jart a termelés és feldolgozas visszaesése
is, mind a tej, mind a vdgémarha tekintetében és ez utdbbi veszélyezteti a régidban
elhelyezkedd, marhavdgd kapacitdssal is rendelkezd feldolgozdiizemeket is. Mig a tej
alapvetden a belfoldi ellatast szolgédlja, a mindségi borjihus jol jovedelmezd export termék.
Ez utébbi az EU-ban kvoétaszabdlyozds ald esik, a rendelkezésre all6 beviteli kvotat
Magyarorszag egyelore nem képes kihasznalni.

A program célja

A program altaldnos célja a Dél-Dunantil rurdlis térségei agrargazdasaganak erdsitése a régio
agrookologiai potencidljara és termelési hagyomanyaira épiil0 szarvasmarha-4dgazat integralt
fejlesztésével. A kozvetlen cél a nagyobb mindségi paraméterekkel jellemezhetd tej- és
vagoallat-alapanyagi nyers- és feldolgozott termékek eldéllitdsdhoz €s egyes teriileteken a
kiilonleges un. régié-specifikus végtermékek kibocsitdsahoz kapcsoléan a szarvasmarha
agazat kozremiikodoi (egyéni gazdalkodok, szovetkezetek, vallalatok) kozotti egylittmiikodés

hatékonysaganak novelése.

A szarvasmarha 4gazat szervezetrendszerének fejlesztése gazdasidgos 1éptéke jellemzden a

régid. Az 4dgazat kozremiikodoi kozotti egyiittmiikodés erdsitése harom vetiiletben sziikséges,

nevezetesen:

e a termeldk kozotti horizontélis kapcsolatok (termeld integraciok, 4j tipusu szovetkezetek)
fejlesztésében,

e a termeldk és a feldolgozdipar, a régid tej- és husipari véllalatai, kozotti kapcsolatok
erdsitésében és

e a termelés és feldolgozds, valamint az agrargazdasagot tdmogaté felsOoktatdsi, kutatési,
kozigazgatdsi intézmények, tenyésztdi szervezetek és érdekképviseleti szervezetek
egylittmikodésének erdsitésében.

A program leirasa
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Az operativ program irdnyul egyrészt az intenziv, magas- (7-8.000 1) hozamu, extramindségii
tej eldallitasara alkalmas szarvasmarhafajtak (Holstein-Fries, Hungaro-Fries) mellett specidlis
genetikai program alapjan kettds-hasznositasu fajtdk elterjesztése a régidban, épitve a DéEl-
Dunantilon meglévd tradiciondlis, magyar tarka génbazisu, tdjfajtdkra (bonyhadi, stb.), a
termelési cél 5.5-6.000 1 tej termelése, évente egy borju.

A program ezen elemének foldrajzi hatéteriilete a régié kedvezdtlenebb mezdgazdasagi
adottsdgd dombvidékei: Zselicség és Hegyhat (Somogy, Baranya megye), Kapos volgye
(Somogy és Tolna megye), Volgység, Tolnai Hegyhat (Tolna megye). A kedvezményezettek
jellemzden a kistermel6i magangazdilkodok az altaluk 1étrehozott (1étrehozandd) 1j tipusd
tejtermeldi, -feldolgozai, -értékesitdi szovetkezetek.

A program irdnyul tovabba az arra alkalmas mezdgazdasagi teriileteken a kiemelt mindségii
tejtermelés fejlesztésére, széleskorti tejipari integracié megvaldsitdsa mellett (hiitdlanc,
hatékonyabb egyiittmikodés a tejfeldolgoz6 iizemekkel, kiilonleges mindségli termékek
eldallitasa stb.).

A tejtermelés fejlesztéséhez kapcsolédéan a program harmadik irdnya a vagoémarha-
elddllitasra szakosodott tarsuldsok létrehozdsa, husipari integratori kozremiikodéssel illetve a
gyepre alapozott maganvallalkozdsban valé viagémarha-termelés, 15-30 anyatehén tartdsaval,
valasztott borju, esetleg baby-beef eldéllitasra.

Kedvezményezettek kore

Egyéni véllalkozdsok (gazdalkoddok), uj tipusu szovetkezetek, gazdasdgi tarsasiagok,
tarsuldsok, kis- és kozépvallalkozasok.

Teriileti hatokor
A Dél-Dunantul térségében tej- €s vagdallat-termeléssel foglakozé vallalkozasok.
Varhatoé hatasok/eredmények

A régidban rendelkezésre 4ll6 erdforrdsok jobban hasznosulnak, csokkentheté az
allatdllomény leépiilése, javul a foglalkoztatds, a feldolgozas kiterjedése révén novekszik a
jovedelemtermelés és az agrartermékek hozzdadott értéke, arbevétel és a jovedelem.

A végrehajtasért felel6s szervezetek és egyéb kozremiikodok

¢ FVM minisztérium megyei hivatalai,

* megyei agrarkamarak,

e a tej és vagomarha elddllitasra szakosodott egyéni és tarsas vallalkozasok, szovetkezetek,
tarsulasok,

e arégidban miikodo tej- és husipari véllalatok (MiZo Rt., TolnatejRt., Dravatej Rt., Dél-Hus
Rt., PINI Rt., Tolna-Hus Rt.)

e PATE Allattenyésztési Kar.

Koltségigény és forrasok

A becsiilt koltségigény teriiletenként €s tevékenységenként:
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Tejtermeld, -feldolgozo, -értékesitd szovetkezet

Zselic és Hegyhat - 350 milli6 Ft

Volgység és Tolnai-hegyhat 300 millié Ft

Kapos Volgye - 400 millié Ft

Osszesen 1050 milli6 Ft
Mindségi tejtermelés - tizemenként 15 millié Ft
Gyepre alapozott vigémarha-termelés - iizemenként 15-30 milli6 Ft

A fejlesztéseknél figyelembe vehetd forrasok:

kozponti és decentralizalt vidékfejlesztési forrasok,

agrar- és gazdasagfejlesztési kozponti forrasok, céleldiranyzatok, stb.,
vallalkozasfejlesztési tdimogatdsok és (kedvezményes) hitelek,

EU agrér és vidékfejlesztési forrasok (pl. SAPARD),

Vilagbanki és FAO programok,

Magantoke.

Ertékelési kritériumok

A Dél-Dunantilon a szarvasmarha-dgazat integralt fejlesztésének fObb indikéatorai a
kovetkezdk:

e arégidban eldallitott mindségi tej- €s vagdmarha mennyisége,

e foglalkoztatdsi és jovedelmezdségi mutatok,

e a gazdilkodok és gazdilkodo-szervezetek egyiittmiitkodése, regiondlis ki és beszallitoi
kapcsolatok fejlettsége,

e borjuihuds: hozzdjarulds a régié exportvolumenéhez, a régié specidlis tej- és histermékei
piacanak boviilése.

Kitekintés a Dél-Dunantuli Teriiletfejlesztési Programrégiora

A Programrégié osszefiiggésében a program teriileti hatdskore kiterjed Gocsej-Orség-Hetés
dombvidékére is. A kozremikodok korében az analdég zala megyei szervezetek is részt
vesznek, kiemelkedd a Zalatej Rt. és a Zalahus Rt., valamint a Keszhelyi Mezdgazdasagi Kar.
Az addiciondlis forrasigény mintegy 400 millié Ft-ra becsiilhetd.

V/1.2. Operativ Program: Boraszati klaszter kialakuldsanak elésegitése

Kedvezményezettek kore
Az egymadssal egyiittmiikodni kész gazdasagi tarsasdgok, szovetkezetek kiilonbozé formai
(termeld, szolgéltatd, értékesitd stb.) és csalddi gazdasagik, illetve munkdjukat segitd

intézmények.

Teriileti hatokor
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Az egyes borvidékek, illetve bortermeld helyek. A DéEl-Dunéntil 6t borvidéke a harom
megyébdl all6 dél-dunantili tervezési-statisztikai régio teriiletén helyezkedik el. A borvidék
kiilpiaci ismertségét tekintve a dél-balatoni, a mecsekaljai, a szekszardi, a tolnai €s a villany-
siklési emelkedik ki.

A program célja

A program célja a termeld-feldolgozd-értékesitd szervezetek és a munkdjukat segitd
partnereik egyiittmiikodésének eldsegitése a kozos cél: a piac megszerzése és megtartdsa
érdekében.

Indoklas

A Dél-Dunéantil - mind domborzati, mind pedig klimatikus adottsigait tekintve -—
szOlotermelésre alkalmas vagy kivaldéan alkalmas teriilete (Dél-Balatoni, Szekszardi, Villany-
Siklosi és Mecsekaljai borvidékek) a termdhelyi kataszter felmérése alapjan tobb, mint 25.000
ha. A termésbiztonsag - a fagykar gyakorisdga és mértéke alapjan - kedvezd. A napfényes orak
szama a régié domb- €s hegyoldalain a legmagasabb. A termohelyi lehetdségeket a jelenlegi
16 824 ha szdloteriilettel messzemenden nem haszndljuk ki. Kiilonosen igaz ez a Mecsekaljai
borvidékre, ahol a meglévo szOloteriiletek 10-12 szerese alkalmas a sz6l6telepitésre.

A piacon val6 sikeres fellépéshez és Magyarorszag szoloteriiletéhez képest (131 ezer ha) is
sok a bortdrvényben meghatarozott 22 borvidék. Egy-egy borvidék éltal eldallithaté termék
mennyisége nem képes fedezni a piacra jutds (marketing) koltségeit. Ugyancsak gondot jelent
a kutatas-fejlesztés finanszirozasa.

A sz6l6-bordgazat terén eldnyként értékelhetd, hogy a telepiiléseket Osszefogd borvidéki
szinti Hegykozségi tandcsok alakultak és tobbnyire miikddnek is. Ugyancsak az
egylittmikodés igénye hozta 1étre a borut szervezeteket, amelyekben a telepiilések, termeldk,
vendéglatok stb. taldltak kozos célokat €s cselekvési programokat. Ezek regiondlis szintli
egylittmiikodése tovabbi eldnyoket kindlhat.

A program leirasa

1. Alprogram: A Dél-Dunéntil okologiai adottsdgainak legmegfelelobb, a piacon keresett,
mindségi borszolo fajtak telepitése. A telepités sordn a vildg- és tdjfajtakat kell elonyben
részesiteni. Ugyancsak teret kell hogy kapjanak az ellendlld, interspecifikus fajtak is, amelyek
a biotermesztésre is alkalmasak. Az egészségmegdovd programokat is a vorosborszolo és az
ellendllé fajtak elégitik ki. Az uj telepitések kialakitdsanal a tdjesztétikai szempontokra is
tekintettel kell lenni, ez a termék megismertetés, a vendéglatds és a turisztika terén is
eredményeket hoz.

2. Alprogram: A mindségi borkészités és pezsgdgyartas fejlesztése.

3. Alprogram: A dél-dunantili mindségi borok piacra juttatdsdnak timogatasa.

4. Alprogram: Borturizmus regionélis hdl6zatanak fejlesztése

Varhatoé hatasok/eredmények
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Az integricié kiszdmithatobba teszi a gazdasigi kapcsolatokat €s segitheti stabil, jelentds
nagysdgrendet képviseld piacok megnyerését. A régid gazdasigi egységeinek sokszinii
kindlata keresett arucikket jelenthet.

Végrehajtasért felelos szervezetek és egyéb kozremiikodok

Programgazda: Palyaztatés atjan jeloli ki a regiondlis fejlesztési tigynokség.
Ko6zremiikodok: - Hegykozségi Tanécsok,

- FVM Szo0lészeti és Boraszati Kutato Intézete,

- Sz61észeti-bordszati gazdasagok,

- Kereskedelmi €s Iparkamardk,

- megyei teriiletfejlesztési tanacsok és tigynokségeik.

Lehetséges forrasok

FVM pélyazati lehetoségei

Gazdasagfejlesztési Célelodiranyzat;

A Teriiletfejlesztési Céleldiranyzat kozponti kerete;

A Dél-Dunantili Regiondlis Fejlesztési Tandacs forrasai;

Ertékelési kritériumok

A mindségi bortermelésre alkalmas szOlofajtdk telepitése, részardnyuk novekedése, a dél-
dunantidli borok piaci helyzetének javulasa.

Kitekintés a Dél-Dunantuli Teriiletfejlesztési Programrégiora

Zala megye esetében a borgazdasag kisebb jelentdséggel bir, mint a régié maés teriiletein.

| V/1.3. Operativ Program: Az organikus mezégazdasag fejlesztése

Indoklas

Az egészséges taplalkozads, a kemikalidktél mentes organikus élelmiszerek- biotermékek-,
gyogynovények €s gyogynovénykészitmények iranti érdeklodés vildgszerte fokozddik. E
termékek irdnti kereslet az igényes és fizetOképes piacok sajitossdga. Az organikus
agrartermékek nemzetkozi kereskedelme a piaci korldtozasoktél mentes, ezért j6 hordozo6i
lehetnek a fejlett piacoknak, mezOdgazdasagi arucikkekkel valé meghdditasanak.

A dél-dunantili régié természeti adottsagai, a rendelkezésre &ll6 foldteriilet, a véltozatos
talajosszetétel, a klimatikus viszonyok a fejlett és széles kindlati skaldji biotermelés
lehet6ségét magukban hordozzdk. Ehhez jarul a viszonylag olcsé, a termelési
szakismeretekkel rendelkezd, szabad munkaerd, valamint, hogy a biotermékek
feldolgozasanak és értékesitésének szervezeti keretei részben adottak, illetve viszonylag
konnyen megteremthetok.

A program célja
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A program daltalanos célja a mezdgazdasdg €s a vidék Osszehangolt, okoldgiai szemléletii
fejlesztése a hagyomanyos élelmiszertermelés piacképes mezOgazdasigi alternativdinak
megteremtésével és/vagy fejlesztésével.

A program az organikus mezdgazdasdg tudasigényes €és munkaintenziv szegmensének
(specidlis novénykultirdk é&s {ltetvénydgazatok, gydgyndvények, biohustermelés, stb.),
valamint a kedvezétlen mezdgazdasagi adottsagu teriiletek jovedelemtermeld, illetve a vidéki
teriiletek népesség megtartd képességének fokozdsat célozza. A gazdasagi hatdsok mellett a
biotermelés szolgdlja a fenntarthaté kornyezeti fejlodést és a tdjvédelmet.

A program kozvetlen célja a biotermelés mennyiségi, mindségi fejlesztése és a kindlati skdla
szélesitése. Ennek eszkoze a termelés integrdldsa, a (primer) feldolgozasra és értékesitésre

s

koncentralt szervezeti integracids kapcsolatok erdsitése.

A program leirasa

Az operativ program a DéEl-Dunéntilon a biotermelés rendszerének kiépitésénél alapvetden a
potencidlis integratorok €s a termeld-integrator kapcsolat fejlesztését célozza harom teriileten,
melyek a kovetkezok:

¢ termeld beruhdzdsok tdmogatésa és forgéeszkoz-finanszirozas,

e az integrici6s pontok kiépitése (begylijtés, datvétel, mindségellendrzés, Kkifizetés,
tanacsadas),

¢ a biotermék-eld4allitds szaktanidcsadasi rendszerének erdsitése.

Az integrétori funkciok ellatdsanak alapveto feltételei a biotermelés terén szerzett tapasztalat
€s a piaci ismeret, kiilonos tekintettel az igényes exportpiacokra.

Kedvezményezettek kore

Az éltalanos kedvezményezetti kor a Dél-Dundntul rurélis teriileteinek lakossdga. A kozvetlen
kedvezményezettek az e teriileteken biotermeléssel foglalkoz6 agrarvallalkozo6i réteg, a
termeldk (egyéni gazddlkodok és tarsas véllalkozdsok), a biotermék feldolgozasra,
értékesitésre, alapanyagbeszalltisra szakosodott integritorok és integracidés szervezetek
minden formdja (vallalkoz6i integracio, termeldi tarsuldsok, 4j tipusu szovetkezetek, stb.).
Teriileti hatokor

A Dél-Dunantul térségében a biotermelésbe vonhatd, féleg kedvezdtlenebb talajadottsdgokkal
rendelkezd falusias teriiletek (pl. Drava-mente, Zselic, Nagydorog és kornyéke, Tolnai

Hegyhat).

Varhatoé hatasok/eredmények
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A régidban rendelkezésre all6 eréforrasok jobban hasznosulnak, Gj mezdgazdasagi termelési
ag honosodik meg a régidban, javul a foglalkoztatds, a biotermékek feldolgozasa kiterjedése
révén novekszik a hozzaadott érték €s a jovedelem.

A végrehajtasért felel6s szervezetek és egyéb kozremiikodok

Dél-Dunantuli Teriiletfejlesztési Tan4cs,

Megyei teriiletfejlesztési tanacsok,

integratori funkciét ellaté gazdasagi szervezetek (pl. Herbaria Rt.),
FVM hivatalok,

megyei agrarkamarak,

oktatdsi és transzfer kozpontok.

Koltségigény és forrasok

A program becsiilt koltségigény mintegy 1800 millié Ft., melybdl:
e 1000 milli6 Ft. a beruhdzasi tokeigény,

e 750 milli6 Ft. a forgdeszkoz-igény és

e 50 milli6 Ft az oktatasi és képzési igény.

A mobilizalhaté forrdsok:

kozponti és decentralizalt vidékfejlesztési forrasok,

agrar- és gazdasagfejlesztési kozponti forrasok, céleldiranyzatok, stb.,
vallalkozasfejlesztési timogatdsok €s (kedvezményes) hitelek,

EU agrér és vidékfejlesztési forrasok (pl. SAPARD),

Vilagbanki és FAO programok,

Magantoke.

Ertékelési kritériumok

A Dél-Dunantilon a biotermelési 4dgak meghonositdsanak, illetve fejlesztésének fobb

indikatorai a kovetkezok:

¢ arégidban eldallitott biotermékek mindsége, mennyisége, piacképessége,

e foglalkoztatdsi és jovedelmezdségi mutatok,

e a biotermeldi integraciok regiondlisszintli miikodésének hatékonysaga, a ki- és beszallitoi
kapcsolatok fejlettsége,

® arégid exportpotencidljanak novekedése €s a biotermékek irdnti hazai kereslet novekedése.

Kitekintés a Dél-Dunantuli Teriiletfejlesztési Programrégiora

Az organikus mezdgazdasdg a Programrégié egész teriillete szdmadra kitorési pontként
értékelhetd. Zala megye addiciondlis forrdsigénye 800 millié Ft-ra becsiilheto.

V/1.4. Operativ Program: Gyepteriiletek alternativ hasznositasa

Indoklas
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¢ A hatvanas évek kozepén mintegy 50.000 ha-al nagyobb gyepteriilet (+30%) szolgdlta az
allati  termék elddllitdist. Az idokozben feltort - nagy tobbletraforditdssal,
kornyezetrombolé médon hasznositott - teriiletek hozama atlag alatti volt.

¢ A hagyomadnyosan jé szinvonald, nagy éallatstiriségli régioban az allatlétszam lecsokkent, a
kordbbi iddszak 30-45%-dra. A kivanatosnak tartott kornyezetbarat (bio)gazdalkodas
alapveto feltétele igy nem adatott meg a szervestragya hidnya miatt.

e Egész térségekben tapasztalhat6 talajlepusztulds (erdzio, deflacid). A még gyepes teriiletek
folyamatos leromldsa, kultiréallapotanak hanyatldsa allapithaté meg. A tdjilag Osszetartozo
teriiletek kiillonboz6 megyei preferencidk miatt eltérd fejlesztési elképzelésekkel,
forrasbiztositdsokkal egyenetlen-, vagy az elaprézottsidga miatt semmilyen fejlesztést nem
kaptak. (Zselic, Drava mente, Volgység, Tolnai Hegyhat, stb.)

A program célja

A mennyiségi szemléletli agrarpolitika nyoman kialakult torz termelésszerkezet atalakitasa. A
fenntarthat6 fejlodés igényeinek is megfeleld, a speciélis (tej- és) histermelést szem elott tartd
gyepgazdalkodas fejlesztése. A gyephasznosité éllatfajok 1étszamédnak novelésével a nagy
tomegli és kihaszndlatlan biomassza tej- és hustermékekre valé transzformadldsa, export

arualapok eldallitdsa, a hatdrmenti aruforgalomban és az EU-s exportban rejlé lehetdségek
kihasznalasa céljabol.

A kedvezményezettek kore

Maganvillalkozok, tarsasagok, szovetkezetek, integral6 szervezetek, értékesito-, feldolgozo
szervezetek.

A teriileti hatokor

e Dél-dundntdli-, jelenleg a gyep mivelési dgban (nyilvantartott) mivelt teriiletek, ill.
gyepesitésre javasolt szantéteriiletek, megyéken atnyul6 osszefiiggd térségek;

e Folyovolgyi gyepteriiletek (Mura-Drava mente, Kaposvolgye, Si6-Sarviz mente, Duna
mente, dél-balatoni vizgyljto, stb.);

¢ Dombvidéki (erodalt) teriiletek (Baranyai-dombsag, Zselic, Kiils6-Somogy, Volgység,
Tolnai Hegyhét).

A program leirasa

A gyepteriiletek hasznositasa a gyepgazdalkodas fejlesztése érdekében:

e A természetes gyepeket fel kell javitani részben a gondozds elmaraddsa, mdasrészt a
szakszertitlen haszndlat miatt.

e Uj gyepeket kell telepiteni az utébbi évtizedekben szakszeriitleniil feltort teriileteken
(visszatelepités), az er6zid altal kiilonosen veszélyeztetett dombos teriileteken, az évek 6ta
arunovény-termelésre gazdasdgtalanul hasznosithat6 teriileteken (Mintegy 50-55 ezer ha
elsésorban Somogy, Baranya).

e A legeltetéses dllattartdsra alapozott tartdstechnolégidk szambavétele, meghonositasa,
elterjesztése a kiilonbozd fajok esetében, a miuszaki infrastruktira kiépitése,
megteremtése, a faji adottsagokhoz alakithaté technoldgidk ajanlasa, figyelembe véve a
piaci igényeket a biotermesztésben rejld lehetdségek és kiilonleges exportarualapok
megteremtése érdekében, igy:
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a szarvastartds fejlesztése zart és szabadon tartott dllomannyal mindségi vadhus eldallitasa

céljabol,

a huslotartdasban (vagolo, pecsenyecsiké eldallitas),

a szarvasmarhatartdsban a hishasznu tehéntartds, a gyepre alapozott tejtermeld tehenészetek

kialakitdsa (magyar sziirke és keresztezett populdciok),

a juhtenyésztés és -tartds fejlesztése husfajtakkal (kiegészito tartds),

a piaci igényfelmérés alapjan szabadtartasos sertéstartds (mangalica), kecsketenyésztés.

e A varhatd résztvevok sajat forrdsainak, a kiilsd forrdsok lehetdségeinek felmérése,
szambavétele. Meglévd és 1) forrdselérési utak, technikdk kidolgozasa, elfogadtatdsa

korményzati, teriiletkozponti szinten.

e Fejlesztési programok és forraselérési lehetOségek meghirdetése, pélydzati rendszerek
kialakitdsa.

¢ Nonprofit kistérségi fejlesztéiroddk altal tdimogatott megvaldsitasok elokészitése, operativ
tervezés, szakmai felkészités, képzés, szaktandcsadds, végrehajtast illetve
forrasfelhasznélds hatékonysagat ellendrzo szervezet miikodésének kialakitdsa, beinditasa.

A program életképességét meghatdrozza:

e Természeti, taji feltételek adottak.

e Villalkozok, tarsasdgok, szovetkezetek, értékesitdé szervezetek adottak, feldolgozdipar
részben adott, részben specidlis termékekre kiépitendok.

e A Kkistérségi projektmenedzseld (fejlesztdiroda) szervezet kijelolendd, létrehozandd, ill.
megszervezendo.

e A gazdasagi realitast elemezve latni kell, hogy a gyepteriilettel rendelkezd vallalkozasok
sajdt forrdsai korldtozottak, a befektetések forrasigénye viszonylag magas (allat, bérleti
dij, legelokert, takarmény, kiegészitd berendezések, stb.), a forrdslekotés hosszud, a
megtériilés lassi, az esetleges hitelkamat tetemes. Csak jelentos kiilso tdmogatdssal
indithato a program!

e A bio vagy bioszerii terméket produkdlé éllattenyésztési dgazatok termékeinek hosszu
tava  jovedelmezdségének, termelésbiztonsigdnak megteremtése, szavatoldsa esetén
varhato a fenntarthatésag, az "onmiikodés".

Lehetséges forrasok

FVM-tamogatasi rendszer, Foglalkoztatdsi Alap, Képzési Alap, Vidékfejlesztési Alap,
Teriiletfejlesztési Alap, EU Regiondlis Fejlesztési Alap, PHARE

Varhatoé hatasok/eredmények

¢ eddig kihaszndlatlan eréforrasok (gyepek) okszerti termelésbe vonasa,

® tdji-, helyi adottsdgok oly médon val6 hasznositdsa, amely a gazdasagi szempontbdl ad6dé
kis vagy nagyobb térségi problémakat azonos médon kezeli,

e a gazdasdgos termékeldallitdison mint eldnyon kiviil djabb munkaalkalmakat teremt ott,
ahol egyéb tevékenység csak jelentds "telepitési" koltséggel valdsithaté meg, EU
exportarualapot boviti,

e teriiletmegdrzo, kultirkornyezetet fejlesztd, turizmust szolgélé tevékenység,

¢ elmaradott térségek fejlesztése, regiondlis kapcsolatok, harmonizacio.
A végrehajtas értékelési kritériumai
A régiéban bekovetkezd valtozasok:
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Gyepteriilet hasznositds ardnya

Uj telepitésti gyepteriilet nagysiga

A gyep atlaghozam nagysaga

Termékkibocsdtds novekedése

Foglalkoztatottak szaméanak novekedése

Projekt Menedzsment Iroda éltal nydjtott szolgéltatasok szama

Végrehajtasért felelos szervezet(ek) és egyéb kozremiikodok

Baranya, Somogy, Tolna megyei Teriiletfejlesztési Tandcsok
A programra szervezddd nonprofit kistérségi munkacsoport, szakreferensekkel,
e FVM Hivatal

Pannon Egyetem Kaposvar

Foldhivatalok

Agrarkamardk

Novényegészségiigyi és Talajvédelmi Szolgalat
Allategészségiigyi Intézetek

Munkaiigyi Hivatalok

Feldolgozé szervezetek

Ertékesit$ szervezetek

Agrar Marketing Centrum (AMC)

Koltségvetés, forrasok és pénziigyi iigyintézés

Gyepkarbantartds 80ezer ha 4: 20mFt 1.600 MFt

Gyeptelepités 50ezer ha  4: 60mFt 3.000 MFt

Allat, gép, viz, kerités, stb. 2.600 MFt
130ezer ha 4: 20mFt

Programmenedzsment (10 {6) 150 MFt

Becsiilt 6sszes koltség: 7.350 MFt

Kitekintés a Dél-Dunantili Teriiletfejlesztési Programrégiora

Zala megyében érintett teriiletek a Zala folyd volgye és a zalai dombsig. A program
kiterjesztésének koltsége mintegy 2.000 milli6 Ft.

V/1.5. Operativ Program: Regionalis nagybani piac fejlesztés

Indoklas

His nagybani piac, Szekszard
Az alapanyag ellatds kapcsolddik az V/1 prioritds programjaihoz (vdgémarha, vagdsertés,
vagojuh, vad, stb.)

Zoldség-gytimolcs nagybani piac, Kaposvar

Zoldségellatasra alapozé korzetek

¢ Tolna megye feliileti 6ntozésre berendezett teriiletei (tradiciondlis paprikatermeld vidékek:
Bata, Bataszék, Bogyiszl6; spargatermelés teriiletei: Tengelic, stb.).
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¢ A Fonyo6d-Kaposvar regiondlis ivovizellaté rendszerre felflizhetd telepiilések (csepegtetd
ontozési modok).
e A szant6foldi zoldségtermelés korzetei.

z

A gylimolcsellatas bazisai a késdbbiekben leirtak szerint valosul meg.

A nagybani piac természetes szervezlerd a teljes friss zoldség/gyiimolcs vertikumban.
Szervezi, erOsiti a beszallitéi kapcsolatokat, a termelési és értékesitési egylittmiikodést,
szabdlyozza, integrdlja a vertikum résztvevoit a termel6tdl, a kereskedon 4t a lakossagi

fogyasztoig.

Egy dél-dunantili regiondlis nagybani piac egyrészt hédlézatba szervezné a négy megye
termeldit, primér feldolgozoit, begytijtési pontjait, kereskeddit, masrészt a regiondlis nagybani
piac illeszkedne a nagybani piacok orszagos hédlézatéba is.

A nagybani piac integral6 szerepének koszonhetden megerdsddnének a kis- és kozépméretii
termelési, értékesitési, feldolgozasi, szallitasi vallalkozdsok a régidban, amelyeknek koziik
van a zoldség-gyiimolcs vertikumhoz. A stabilizdl6dé draknak, elldtdsnak koszonhetden
kihatna a vendéglatas, turizmus teriiletén miikodo vallalkozasok erdsodésére is.

A nagybani piac és a hozzdkapcsolddé véllalkozasi, egyiittmiikodési halézatnak koszonhetden
nagyban novekedne a régié zoldség-gyiimolcs szektordnak a piacképessége sajat régidjaban,
orszdgosan és az exportpiacon is, a koncentralt, homogén kindlat, a nagyobb hozzdadott érték,
a mérsékeltebb, kiegyenlitettebb ar miatt, amelyet egy nagybani piac generdlna a régidban.

A termelés/feldolgozas/értékesités integrdlé erejeként, a stabil piaci viszonyok
megteremtdjeként a nagybani piac erds huzdhatdst fejtene ki a hagyomanyos
kertészet/gyiimolcs termékek termelése irdnt, masrészt stimuldlnd a kisebb mennyiségben,

Ja

valasztékbovitésként termelhetd termékek termesztését, forgalmazasat is.

A statisztikai adatok szerint a régiét alkoté négy megye egyike sem termel olyan
mennyiségben sem gyiimolcsot, sem zoldséget, amely elérné egy kozepes, megyei alapon
szervez6d® nagybani létesitéséhez  sziikséges kritikus  4rutomeget. (Altaldban a
z0ldség/gyiimolcs termelés egyharmada jon szoba mint elméleti nagybani piaci arufelhozatal,
a tobbi veszteség, sajat fogyasztds, feldolgozodipari értékesités, kozvetlen kiskereskedelmi
értékesités, kozvetlen export, stb.). A régié egésze egyiitt azonban 60-70,000 tonndt termel,
ami mar 15-25,000 tonna felhozatalt jelenthetne gyiimolcsbol egy regiondlis piacnak. E10nyos,
hogy ez éppen a friss értékesitésre, exportra és kiilonboz0 iddtartamu taroldsra egyarant
alkalmas almabdl, kortébdl, barackbol all ossze. A régié zoldségtermelése 160,000 tonna
koriil alakul, melyben a dinnye, valamint a feldolgozdipari céli (azaz nagybanira nem keriild)
uborka, borso, csemege kukorica domindl valamint kisebb mennyiségben paprika, paradicsom
talalhat6. A zoldségszektor 30-50,000 tonna felhozatalt is jelenthet a nagybaninak.
Osszességében megdllapithatjuk, hogy egy kozepes nagybanihoz sziikséges évi 50-60,000
tonna minimdlis felhozatal regiondlis szinten egy nagybani piac részére biztosithatd, a
jelenlegi termelési szint mellett is. A regionalitds masik ismérve, hogy a piac a régié szadmos
pontjan rendelkezne kapcsolattal begylijtd pontokkal, ideiglenes taroldkkal, hitétarolokkal,
manipuldlé egységekkel (tisztitds, szortirozds, csomagolds, stb.). Az egyéni termeldk
értékesitési szovetkezései, termelési integraciok adndk a regiondlis piramis alapjat.

A program célja
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A regiondlis nagybani piac a termelés és a felhaszndlds kozotti forditokorong lesz, ami a
megtermelt volumeneket kiillonbozd teriiletekrdl, kiillonbozo idében Osszeszedi (termeldnként
mds volumen, mds Osszetétel) €s azt djraosztja térben, iddben, Osszetételben, mindségi
kategoria szerint a felhasznalok, kereskedok igényei szerint.

A regiondlis nagybani piact6l varhat6 valtozasok, a program céljai:

mérsékeli a tiltermelés esélyét, kozeliti a termelt mennyiséget és Osszetételt a piaci
igényekhez,

kivonja a felesleges mennyiséget a korforgasbol,

valamint a nem megfelel6 mindségii, csomagolasu, osztilyozasu terméket, és az el nem
adott, mar nem friss terméket,

kiegyenliti az eltérd termelési adottsdgokbdl, bioldgiai okokbdl (pl. aszdly), eltérd
termelési szokdsokbol eredd idOszaki €s tartds eltéréseket a kindlat és az igények kozott,
stabilizdlja az arakat, sokkal kisebb arfluktudcidkat eredményez, termelési biztonsagot ad
beszerzési, ellatasi biztonsagot ad,

csokkenti a szdllitasi-tarolasi koltségeket, az arra forditott id6t és kornyezeti karokat,
csokkenti a kereskedésre forditand6 idot, a kereskedést nem a termeld kénytelen végezni,
hanem szakemberek,

ar- és termelési informdacidkat nyujt a termeldknek, kereskeddknek, agrarpolitikusoknak,
finanszirozoknak,

kiilkereskedelmi kozpontként, csomdpontként miikodik exportra, importra, egyben
lehetdséget ad annak a mindségi, mennyiségi, vam ellendrzésére, regisztralasara is,
kiegyenliti a szezondlis eltéréseket egy adott termékbdl (pl. amit helyben is termelnek
szezonon kiviill mashonnan szerez be) illetve helyettesitd termékekkel pétolja (pl. déli
gylimdlcs),

a kindlat helyben és idOben egyszerre jelenik meg a piacon belill is, annak egy
meghatdrozott részén (az aru valdsdgosan vagy mintdban jelenik meg ill. a virtudlis
kereskedelemben mar csak paramétereivel, 1lasd késébb) és igy a vevd optimdlisan tud
venni,

a vevok koncentraltan jelennek meg, igy az eladénak nd az esélye hogy el tudja adni a
termékekét,

az eladok koncentrdltan druljdk termékiiket, igy jobb az alkupozicidjuk mintha a
kistermeldk ill. a szovetkezOk kiilon-kiilon jonnének arulni,

széthizza a fOszezont, atértelmezi az eld/utdszezont (joval mérsékeltebb aringadozast
jelent, igy sokkal tobben tudnak fogyasztani), végso formdjaban a lakossag széles korének
csaknem egész évben egyenletes dron, azonos mindségben minden termékbdl a folyamatos
ellatast biztositja,

elOsegiti a dél-dundntdli régidé agrar struktira valtasat, noveli a foglalkoztatdst rurélis
korzetekben, nagyobb hozzdadott értéket, er0sebb belfoldi és export értékesitési pozicidt
biztosit a régionak,

a termelési koltségekre rarak6do hasznok a jelenleginél méltinyosabb megosztasat teszi
lehetové a termelOk €s a kereskedok kozott,

csokkenti a termelés/értékesités/fogyasztds lancolatiba beépiilt kozvetitok, nepperek
mozgasterét és nyereségelvondsat,

gyorsitja a termd teriilet novelését a régidban, a termelt zoldség/gyiimolcs termelési
szerkezetének modosuldsat, a fajtavéltast, a régidé egyes részeinek komparativ elOnyei
szerint (pl. Zaldban étkezési alma- és kortetermesztés, Somogyban bogyodstermesztés,
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Baranyédban primér zoldségek, dinnye termesztés, Tolndban kajszi, Oszibaracktermesztés,
stb.),

® a nagybani piac a szezonon kiviili illetve el0szezoni import révén a Magyarorszagra
érkezd olasz, észak-afrikai gyiimolcs, zoldség egyik orszdgos eloszté kozpontja lehet,
javitva az orszéagos kindlatot és a regiondlist (Olaszorszdg ill. az adriai kikotok kozelsége
miatt),

e javitja a Balaton-part nydri ellatasat, a nagyvarosok ellatasat (Pécs, Kaposvar).

A kedvezményezettek kore

Az altalanos kedvezményezetti kor/célcsoport:

A régi6 zoldség/gyliimolcs termelésében, értékesitésében, annak szervezésében érdekelt egyéni

gazdilkoddk, gazdasagi tarsasdgok, szovetkezetek, kamardk, nagy- és kiskereskedok,

széllitmanyozdk, nagy és kisfogyasztok, exportérok, importérok.

A kozvetlen kedvezményezettek:

e a régid azon zOldség/gyiimolcs 4rutermeldi, akik elsésorban friss fogyasztasra,
értékesitésre termelnek, beleértve a kistermeldk tjonnan létrehozott termelési-értékesitési
szovetkezéseit,

® anagybani piac tulajdonosai, tizemeltetoi,

® anagybani piacot hasznal6 nagy és kiskereskedOk, koziileti fogyasztok (vevok).

A teriileti hatokor
Somogy, Baranya és Tolna megye teriilete. Részletezve:

Kozelebbrol az alabbi telepiilések jonnek széba a nagybani piac helyeként: Pécs, Kaposvar. A
piac helyszinére, részben kozponti helyzete, részben a Budapest és Balaton fele jatszott tranzit
jellege miatt, részben az eldrehaladott piaci kezdeményezések miatt- Kaposvart javasoljuk.

A nagybani piachoz kapcsolddo 1étezd vagy 1étrehozhaté kistermeldi piacok:

Zalaegerszeg, Keszthely, Nagykanizsa, Siéfok, Barcs, Szekszard, Paks, Tamdsi, Siklds,
Mohics, Szigetvar, stb.

Begytijtopontok, gylijtétarolok, primér feldolgozok (tisztitd, osztalyozd, stb.):

Valamennyi zoldség/gyltimolcstermesztd tajegység kozpontja, pl. Csesztreg, Sellye, Nagyatad,
Tamasi, Dunafoldvar, stb.

Varhatoé hatasok/eredmények

Az altalanos és kozvetlen célok megvaldsuldsatél vart hatdsok (inkdbb kvalitativ) és

eredmények (eredményindikatorok véltozasai):

¢ megfelel-e a nyugati (és EU) értelemben vett nagybani piacok fontosabb kritériumainak?

¢ megfelel-e a regionélis, helyi adottsdgoknak?

e sikeriilt-e megfeleld szakmai hatteret biztositani? (megvaldsithatésagi elemzés, tervezés, a
piac leendOmenedzsmentje, hazai, regiondlis szellemi hattér ill. kiilfoldi szakmai segitség
igénybevétele, stb.)

¢ mennyiben kotddik a nagybani piac a regiondlis termel0khoz és keresked0khoz?

¢ mennyiben illeszkedik a regiondlis nagybani piacok orszdgosan kialakulé hal6zataba?
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A végrehajtas értékelési kritériumai

Az elvégzendd tevékenységekhez/feladatokhoz kapcsolodd konkrét teljesitések konkrét
mutatdi:

a teriileti hatokor

az éves arforgalom és Osszetétele

az atlagarak viszonya a kiskereskedelmi €s budapesti nagybani drakhoz

a piacra rendszeresen szallitd termeldk szama, Osszetétele

a szezon kihtizdsanak sikere (egyes konkrét termékekre)

a kozvetitdi lanc leroviditése, a termeldi haszon novelése €s stabilizdldsa (minta vizsgalat)
a termelési kedvre, termdteriiletre, termesztett fajtdkra gyakorolt hatds mérése (minta
vizsgalat)

Végrehajtasért felelos szervezetek és egyéb kozremiikodok

A kozvetlen kedvezményezettek:

e a kivalasztott varos Onkormdnyzata, a piac létrehozdsdban érdekelt egyéb koz és
maganszervezetek

¢ FVM megyei hivatalai (mind a négy megyében)

A programirdnyiték (ha mas nincs a kedvezményezettek, pl. menedzserszervezet):
e aregiondlis s megyei teriiletfejlesztési tanacs

e arégi6 agrarkamaradi, agrar érdekképviseletei

e a piac szervezd és mukodtetd kft

¢ aberuhdzast finanszirozok, ill. timogatdk

A megval6sitok/kivitelezok:

® a piac szervez és miikodtetd szervezete

e tanicsado, tervez szervezetek

e akozbeszerzési palyazaton kivélasztott kivitelezok
e termeldi szovetkezetek, szervezetek, agrarkamara

Ellendrzés: szakmai feliigyelet és tarsadalmi kontrol (hatésagok, civil szervezetek, stb.):
megyei €s regionalis teriiletfejlesztési tandcs

FVM megyei hivatalai

onkorményzatok

szakmai érdekképviseletek

fiiggetlen tanacsadok, auditalok

civil szervezetek

ANTSZ, novényegészségiigy, kornyezetvédelmi feliigyel6ség, VPOP, APEH, stb.

Koltségvetés, forrasok és pénziigyi iitemezés

A becsiilt 0sszkoltség €s a koltségvetés fobb elemei:
e tervezés, elokészités, tanulmanyok: 30 milli6 Ft
e Kkisajatitas, miivelésbol kivonds: 30-50 millié Ft
e a piaciizemeltetd szervezet 1étrehozasa, mikodtetése: évi 10 millid Ft
e telekhataron beliili kivitelezés:
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cca. 1 mrd Ft (elso fazis)
cca. 1 mrd Ft (masodik fazis)

1. fazis:

tereprendezés

tarol6 és kereskedo épiiletek

irodaépiilet, kapu, mérleg

gongyolegtarold, hulladéktarold

térburkolatok

kerités

belsé utak, kozvilagitas

telefonbekotések

2. fazis:

hutétarolok, érlelok

primér feldolgozdk

térburkolatok, belsd utak tovabbépitése

vamudvar

benzinkiit, kocsimosd, parkold

traféhaz

vasuti kapcsolat (opciondlis; ledgazas, jelzo, kitéro, stb.)
szennyviz/gaz/kapcsolat bovitése

e telekhataron kiviili kivitelezés:
cca. 200 millié Ft
ut
kozvilagitas
viz
gaz
szennyviz
kozmiukivaltas

Bevonhato forrasok:
Pénziigyi:

sajat forras (6nkorményzat, tarstulajdonosok sajat forrasa)

vallalati forrasok (épitd/iizemeltetd)

ingatlanfejlesztok forrasai

FVM agrartamogatds/nagybani piacokra

FVM agrartdmogatas/agrarinforméciés rendszerekre, zoldség/gyiimolcs termelési és
értékesitési szovetkezésre vonatkoz6 timogatasai

megyei €és kozponti teriiletfejlesztési timogatas

regiondlis, PHARE teriiletfejlesztési timogatas

munkaiigyi, foglalkoztatdsi timogatdsok

magantoke (nem tulajdonosi)

MPFB, kockazati toke

nemzetk6zi donorok, pénziigyi timogatasi programok (EBRD, IFC, USDC/TDP)
kereskedelmi banktdke

maganvallalkozdsok sajat forrasai
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e Jakossagi toke (pl. fejlesztési kotvény)
Kitekintés a Dél-Dunantuli Teriiletfejlesztési Programrégiora

A nagybani piac hatdsa az egész Programrégioban jelentkezik. A négy- illetve harommegyés
régid kozotti kiilonbségtétel nincs a nagybani piac telepitési helyére befolyassal. A nagybani
piac tengelyes teriileti hatokorét a termelés és a piac fogja kialakitani. Potencidlisan a Zala
megyei Balaton-parti telepiilések ellatasat is javitani fogja, €s segit az itt jelentkez6 feleslegek
levezetésében is.

V/1.6. Operativ Program: Halhidstermelés fejlesztése

Indoklas

e A Dél-Dunantilon jelentds agrartermelési erdforrdsnak tekinthetd az 5,8 ezer hektar
halastd, amely az orszdg Osszes halastd feliilletének mintegy 22 szdzaléka. Legnyagobb
ardnyban Somogy megye részesedik (3 ezer hektar), de figyelemre mélt6 a Tolna (1,5 ezer
hektar) €s Baranya megyében (1,3 ezer hektar) elhelyezkedd halastavi téfeliilet is.

e A régiéban taldlhaté jelentés élovizek (Balaton, Duna és drapaszté teriiletei, holtdgai,
Drava, stb.) fontos bazisai az édesvizi halhistermelésnek.

e A fejlesztési idészakban sokirdnybdl megalapozott igényként jelentkezik egy nagybani
hispiac feltételeinek kialakitdsa (Szekszard), amely kézenfekvd lehetdség lenne a halhus-
értékesitésre is.

e A Kaposvari Egyetemen Kkiterjedt kutatisokat végeznek a gazdasdgos halhudstermelés
komplex feltételrendszerének kidolgozdsara; a szakmai ismeretek bovitését jo feltételek
szolgaljak (Hallabor, szakirdnyu tovabbképzés).

e A régidban jelentds hagyomdnyai vannak a halhuistermelésnek és —feldolgozasnak (Si6fok,
Balatonboglar-Irmapuszta, Bikal, stb.).

A program célja

A hazai haltermelés mintegy 80 szdzaléka halastavakbdl szarmazik, ezért a mukodo
halastavak teriilete, miiszaki allapota és az alkalmazott technolégia alapvetéen meghatarozza a
halhas eldédllitds helyzetét. Az orszdgos értékelések szerint az Osszes tofeliillet 65-67
szazalékan folytatunk haldszati termelést. A szakemberek egybehangzé véleménye szerint a
halastoként nyilvantartott teriilet mintegy 40 szdzaléka degradalodott, igy feltétlen
rekonstrukciéra valamint a termelésbdl kivondsra szorul, mig 30 szdzalékdn csokkent
szinvonali termelés folytathaté €s csak a maradék 30 szdzalék mindsithetd megfeleld
kultidréallapotinak.

A program céljaként jelolheté meg tovabba az is, hogy a mélyfekvésii, volgyfenéki teriiletek
(gyepek és egyéb ruderdlis [elgyomosodott, miivelésre nem haszndlt] teriiletek), tovabba
mezogazdasagi termelésre nem alkalmas teriiletek hasznositdsra keriiljenek volgyzarogatas
tarolok kialakitdsa segitségével, vizgazdalkodasi, 4arviz-belviz mérséklési (elharitasi
feladatok).

A kedvezményezettek kore

Gazdasagi tarsasagok, vallalkozok, feldolgozo- és értékesitd szervezetek.
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Teriileti hatokor

e A dél-dunantuili-, jelenleg halasté miivelési 4gban nyilvantartott/hasznositott teriiletek.
e Volgyfenéki, idoszakos vizboritds ala eso teriiletek.

A program leirasa

A halastavak tipus szerinti megoszlasa a Dél-Dunantil térségében az orszagos helyzettel
megegyezden alakul, ennek megfelelden:

® volgyzarogatas 30 szazalék

o kortoltéses 70 szdzalék.

A tavak kultiréllapotanak vizsgdlata kapcsan ugy értékelhetd, hogy a halastavak 67 szazaléka
belsé haldggyal, 16 szdzaléka kiils6 haldggyal €s 17 szdzaléka kozponti vagy egyéb lehaldszé
rendszerrel rendelkezik. A haldgyak éllapotara jellemzd, hogy mintegy 73 szdzaléka részben
feliszapolddott, 23 szdzaléka teljesen feliszapolddott és csak 5 szdzaléka tekinthetd megfeleld
allapotinak. A téfenék feliszapoldddsa igen nagymértékii, ugyanis tobb mint 50 cm az iszap a
tavak megkozelitben 30 szazalékdn, tovdbba a téteriiletek mintegy 18-20 szdzalékan
tekinthetd az iszap vastagsaga 20 cm-nél vékonyabbnak.

Az extenzivnek tekinthetd tégazdasiagi haltermelés harom legfontosabb halfaja a ponty és a
két busafaj. A mindenkori helyes népesitési arinyok megvalasztasa (dltaldban 75:20:5 a ponty:
busa: egyéb halfaljok ardnya) a polikultirds halnevelésben alapvetéen meghatdrozza az
elérhetd hozamokat.

Fontos azt is figyelembe venni, hogy a két busa fajt nem terheli kozvetlen takarmanyozasi
koltség, mivel a tavak természetes tapldlékkészleteit haszndljak fel testtomegiik
gyarapitdsdhoz. A természetes tdplalékkészletek kihaszndldsdban azonban a pontynak a
kozvetlen vetélytarsai amely kiilondsen a pettyes busdra és természetes hibridjeire jellemzd.

A hazai tégazdaséagi haltermelés alapvetden a hagyoményos 3 éves tizemformaban miikodik,
igy a piaci hal a harmadik év 0szére késziil el. Nem k6zombos azonban, hogy az egy nyaras
ivadék, a két nyaras ivadék és az étkezési-hal milyen atlagtomeggel késziil el a termelési év
végére. A nagyobb atlagtomegli, a jobb kondicidju ivadék kisebb veszteséggel telel, igy a
mdsodik évben jobb esélyekkel és egyuttal kisebb raforditdssal érheti el az elvart
tomeggyarapodast. Azonos nagysagrendi raforditdsok esetén a termelési célkitlizés a minél
nagyobb fajlagos hozamok eléréséhez kapcsolddik, ami azonos egyedszamot feltételezve
magasabb egyedi testtomeget jelent.

A haldszatban az 0Osszes befektetett eszkozérték gazdasagi kalkuldciok szerint 75-80
szazalékat a halast6 és az ehhez kapcsolodo 1étesitmények értéke képezi. A hazai halastavak
rekonstrukciéjara, valamint djak létesitésére sziikség van, amelyet mind a bels6 fogyasztasi
arualapok, tovabba a kiilpiaci elehtdségek is indokolnak, ezért e tevékenységet az allam is
tdmogatja. Halast6 1étesitésére példaul 1996-ban 200 ezer Ft/ha, rekonstrukcié esetén ennek
az osszegnek 30-60 szazaléka volt igénybe vehetd dllami tdimogatds formdjaban. Gazdasagi
értékelések szerint az 1996-ban érvényben 1évd dllami tdmogatds Osszege daltaldban a
felmeriild koltségek mntegy 1/5 —ét fedezte, tekintettel arra, hogy egy hektar sikvidéki
kortoltéses halastd 1étesitése (zoldmezds beruhdzasként, mutargyakkal egyiitt a fold arat is
beleértve) mintegy 0,9-1,2 millié forint. Volgyzardgétas tavak létesitése esetén azonban a
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tdmogatds Osszege elérheti a felmeriild koltségek 70-75 szazalékat, ami a gazdasagilag
hatranyos helyzetl térségek szempontjabdl jelentds nemzetgazdasagi szerepvallalast igazol.

A halastd 1étesitése legaldbb 40-50 évre teremti meg a termelés alapvetd feltételeit. A
beruhdzaskor feltétetleniil mérlegelni kell mind az 6koldgiai, mind az 6konémiai és miiszaki
tényezoket egyarant, amelyek a kovetkezOkben Osszegezhetdk:

megoldhaté-e a kornyezet karositasa nélkiil az tizemeltetés, vizelvezetés

milyne termelési szakaszt szolgdlé tavakat kivanunk létesiteni

van-e lehetdség a takarmany termesztésére a térendszer kozelében

milyen messze van a potencidlis piacoktol

nem iitkozik-e hat6sagi engedélyekbe a 1étesités

sajat és idegen toke megléte, aranya, megtériilése és ezek fedezete

megfeleld-e a talaj mindsége, viztartoképessége

rendelkezésre all-e a kozelben elegendd €s j6 mindségli viz

a terepviszonyok milyen épitési modot tesznek lehetdvé.

Lehetséges forrasok

FVM tamogatdsi rendszer
Foglalkoztatasi Alap

Képzési Alap

Vidékfejlesztési Alap

EU Regiondlis Fejlesztési Alap
SAPARD

Varhatoé hatasok/eredmények

a hozam novelése

halhus-feldolgozas révén a hozzaadott érték fokozasa

foglalkoztatds el0segitése

er6forrdsok hasznositdsdnak eldmozditasa

teriiletmegdrzés, kultirkornyezet fejlesztd, horgdsz-turizmust szolgald tevékenység
elmaradott térségek fejlesztése (regiondlis kapcsolatok, harmonizacio)

A végrehajtas értékelési kritériumai

A régiéban bekovetkez6 valtozasok:

e a halastavi hasznositds ardnya

az 1j 1étesitéshi halastofeliilet mennyisége
a fajlagos hozamok véltozasa

a szinhus-kihozatal a feldolgozasbdl

a foglalkoztatottak szdmanak novekedése

A végrehajtasért felel6s szervezet(ek) és egyéb kozremiikodok

Baranya, Somogy, Tolna megyei Teriiletfejlesztési Tandcsok
e A programra szervezddd non-profit kistérségi munkacsoport szakreferensekkel
e FVM Hivatal
e Kaposvari Egyetem, Kaposvar
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Agrarkamardk

Allategészségiigyi Intézetek

Munkaiigyi Hivatalok

Feldolgozé Szervezetek

Ertékesit szervezetek

Agrar Marketing Centrum (AMC), Kaposvar

Kitekintés a Dél-Dunantuli Teriiletfejlesztési Programrégiora

A hal-hts termelési program kiterjeszthetd Zala megyére is, annak figyelembevételével, hogy
halastavi téfeliilet elenyészden kicsi a tobbi harom megyéhez képest.
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VL. Prioritas: Uzleti szolgaltatasok fejlesztése

|VI/1. Stratégiai Program: Uzleti szolgaltatasok fejlesztése

A szolgaltatési szektor megerdsodése a DEl-Dunéntil kiegyensilyozott gazdasagi fejlodéséhez
elengedhetetlen. Bar a tercierizaciés folyamat spontdn moddon, illetve kiillonbozd 6sztonzd
intézkedések (pl. véllalkozasfejlesztés) hatdsara zajlik, szerkezeti anomadlidk itt is
jelentkeznek, melyek nem megfelelé figyelem esetén hosszitdvon kihathatnak a térség
gazdasagi fejlodésére.

Az ipari és mezOgazdasagi szerkezetvéltast tdmogato szellemi és pénziigyi szolgaltatdsok
viszonylag fejletlenek. A fejlett szolgaltatasok jelentOs része irdnt a régidban nincs fizetoképes
kereslet. A tokeerds vallalati kor tudds-importra szorul, ezéltal is gyengitve régié gazdasagi
adaptécios képességét. A dontben kiilsé forrasbol, elsdsorban Budapesten elérheté a mérnoki-,
ipari tandcsadd, miiszaki tervezési, informatikai, iizletviteli és vezetési, mindségellendrzo,
pénziigyi-iizleti elemzd, nemzetk6zi konyvvizsgdlat, marketing, PR, stb. profili tandcsadas.
Multinaciondlis tandcsadé cégek a régioban nem taldlhatdk, €s az iizleti tandcsadds egy része
nem képes a non-profit szektorbdl kitorni.

A tartés lemaraddst és az import szakismerettdl valo fliggdséget elkeriillendd a helyi iizleti
tandcsaddsi szektor megerdsitése fontos fejlesztési cél. Ennek eszkoze a tandcsadd
tevékenységek irdnti a fizetoképes kereslet kialakuldsdnak eldsegitése és a szolgaltatasok
diverzifikacidjanak, valamint a tudds-export tdmogatdsa. A tandcsadd szektor hatékony
fejlesztéséhez egyszerre kell hatnia a kozvetlen €s piackonform, valamint a kozvetett és non-

profit jellegli timogatasi formédknak.
Kitekintés a Dél-Dunantili Teriiletfejlesztési Programrégiora

Zala megye fejlettsége az iizleti szolgéltatisok vonatkozdsdban nem tér el 1ényegesen a régid
tobbi részétol.

VI/1.1. Operativ Program: Uzleti tanicsadas fejlesztése

Kedvezményezettek kore

A dél-dunantdli régidban bejegyzett és tevékenykedd mérnoki, miiszaki tervezési,
informatikai, iizletviteli €s vezetési, mindségellenérzd, pénziigyi-iizleti elemzd, marketing,
PR, stb. profild tandcsaddssal iizleti alapon foglalkozé -gazdalkodo- szervezetek.

Teriileti hatokor

A teljes dél-dunantuli régid, annak figyelembevételével, hogy az ilyen tipusu szervezetek a
nagyobb varosokban, megyeszékhelyeken koncentralédnak.
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A program célja

A régié gazdasagi adapticidés képességének javitdsa egy piacképes tandcsaddsi szegmens
létrehozatala, a gazdasdg szerkezetvaltdsa és a miiszaki-technol6giai modernizacidés folyamat
gyorsitdsa, a K+F eredmények hatékonyabb elterjesztése a gyakorlatban, és végiil a régio
exportképességének fejlesztése révén.

Indoklas

A régié egyik alapvetd dilemmadja az oktatds, képzés és kutatds magas szinvonala és a
gazdasagfejlesztés és szerkezetvaltast elOsegiteni hivatott innovacids transzfer potencidl
viszonylagos gyengesége kozotti ellentmonddas. Ez jellemzi a miiszaki-technoldgiai fejlesztési
kapacitdst, az innovativ szolgéltatisok fejlettségét és az innovécidés folyamatok
menedzsmentjében val6 szerepvallaldst egyarant.

E tevékenységek irdnti fizetoképes kereslet egyelére alacsony, illetve a hazai és
multinaciondlis nagyvallalati kor a tudds nagy részét -foként Budapestrdl- importélja. A tartds
lemaradést és a kiilsé szakismerettdl vald fliggdséget elkeriilendd a helyi tizleti tandcsadési
szektor megerdsitése indokolt fejlesztési cél. Megjegyzendd, hogy az iizleti tandcsaddsok egy
kore (iparjogvédelem, védjegy, mindségbiztositds, stb.) megfelelé kereslet hijan nem
tekinthetd a versenyszféra feladatdnak, hanem egyeldre kozosségi feladat, az iizleti szféra
szakmai szervezeteinek (pl. kamardk) funkcidja marad.

A program leirasa

A fentiekben meghatdrozott iizleti tandcsadast szolgaltatok kore piackonform intervencids
eszkozokkel tdimogatanddk. A tdmogatando célok:

. arégio gazdasagfejlesztési célkitlizésével vald 6sszhang,

. “know-how” igényes, nemzetkdzi mindségi normdknak megfeleld, exportképes
termékek, technol6gidk, termelési feltételek meghonositasa,

. a régio termékeinek -hangsilyozottan nemzetkozi- exportjat noveld, illetve az import
kivaltast szolgélé tevékenységek,

° a régié vallalatainak bekapcsoléddsa a nemzetkozi munkamegosztisba (részvétel
nemzetkozi tendereken, a régié szakismeretének exportja pl. FAK-orszdgok és a Balkén
felé),

° pénziigyi elemzések, lizleti tervek készitése,

° a vidék gazdasdganak forrdsabszorpcids képességének javitdsa, a termeld és szolgaltatd
szféra kapcsolatdnak erdsitése a banki szféraval,

° kiilfoldi befektetdi tOkének a térségbe vald vonzasa,

. EU programokhoz, kezdeményezésekhez val6 csatlakozas,

. EU mindségi normdk, szabvanyok hozzaférhet0ségének eldsegitése.

A kedvezményezettek pontos kore, a tdimogatasi feltételek, valamint az elosztasi €s ellen6rzo
mechanizmusok részletes kidolgozasa késobbi feladat.

Varhatoé hatasok/eredmények
e A gazdasdg élénkiilése a Dél-Dunantilon,

e arégid gazdasagi nyitottsdga novekszik,
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e tercier szektor ardnya és sulya novekszik.
Végrehajtasért felelos szervezet(ek)és egyéb kozremiikodok

a Dél-Dunéntuli Regiondlis Teriiletfejlesztési Tanécs,
a megyei Teriiletfejlesztési Tandcsok,

a régioban miikodo gazdasagi kamardk,
vallalkozasfejlesztési szervezetek,

termel6 vallalatok,

felsdoktatdsi intézmények.

Forrasok és koltségigény

A tdmogatdsi rendszer forrdsait kozpénzek és a gazdasdgi szféra hozzajaruldsabol kell
kombindlni. Az Eurépai Unié a tandcsad6i szektor tdmogatdsaban ellenérdekelt, ezért EU
forrasok erre a célra nagy valdsziniiséggel nem lesznek bevonhatok.

A minimalis forrasigény 150-200 milli6é Ft becsiilhetd.

Kitekintés a Dél-Dunantili Teriiletfejlesztési Programrégiora

A tercier szektor és ezen beliil a fentiekben részletezett szolgéltatisok meghonositdsa /
fejlesztése Zala megyében is alapvetd érdek. A megye kapcsoldddsa a DéEl-Dunéntilhoz

valészintileg tobb hasznot eredményez, mint a Nyugat-Dunantdli (nagy)varosokkal vald
egylittmiikodés.

VI/1.2. Operativ Program: Regionalis konferencia és vasar kozpont

Indoklas

A turizmus koztudottan legjovedelmezobb teriilete a hivatds turizmus, amelynek részteriiletei
tobbek kozott a konferencia-turizmus €s vdasdrszervezés. A hasznossidga az adott térség
szempontjabol a jovedelmezdségen tdl tobb dimenzidban érzékelhetd: a tudas és technoldgia
transzfer eldsegitése, imdzs formdldé hatds, a fogadd telepiilés, térség megismertetése
potencidlis idiildvendégekkel, esetleg befektetOkkel, a szakmai utakon szerzett kedvezd
tapasztalatok a leghatékonyabb promdécids eszkozok a szabadidds piacon.

Az idegenforgalmi {izletigak koziill a konferencia-turizmus fajlagosan az egyik
legjovedelmezdbb, hiszen, bar a vendégek csak néhdny napig maradnak, fajlagosan
lényegesen tobbet koltenek (koriilbeliill 2,5-szeresét) €s magasabb szintli szolgaltatdsokat
vesznek igénybe, mint a turistdk mas csoportjai.

A régié mar jelenleg is tobb szdz kisebb-nagyobb hazai és nemzetkozi konferencidnak ad
otthont. A térségek azonban kozepesen nagy -—-800-1000 f6 koriili - tandcskozédsok
befogaddsdra nincs a nemzetkozi elvardsoknak megfelelé konferencia kozpontja, és ez
akadélyozza abban, hogy human potencidlja ellenére ezen teriileten nagyobb piaci részesedést
szerezhessen. Megfeleld 1étesitmények esetén egyre magasabb szinvonalon egyre rangosabb
rendezvények megszervezése valna lehetové.
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Tendenciaként érvényesiil, hogy a tudomdnyos, szakmai konferencidkat kiallitdsok,
termékbemutatok kisérik, illetve forditva a szakmai és kozonségvasarokat szimpdziumok
egészitik ki. Magyarorszdg ma maximum 4-5 regiondlis vasarkézpontot birna el, melyek
allandéan elérhetd, teljeskorti, magas szinvonald szolgéltatast tudndnak biztositani mind a
kiallitok, mind a latogatok szdmdra. Ezen kozpontok kiépitése, melyek eldsegitik a
versenyképes gazdasagszerkezet kialakuldsat, illetve pozitiv iizleti/foglalkoztatdsi hatdsa van,
szerepel az Orszagos Fejlesztési Koncepcidban.

Pécs évenként tobb mint 250 nagy 1étszamu, zomében nemzetkzi tudomanyos konferenciat,
szamos vasart, szakkiallitast és ezekhez kapcsolddd konferencidt szervez. Ezek helyszine a
megfeleld infrastruktirdval - szekcidtermekkel, tolmécsberendezéssel — rendelkezd
egyetemek, onkorményzatok és intézmények termei.

A Pécs Expo, valamint az évenkénti kozel 20 szakvasar nem csak a régid kiallitéit, hanem
szamos kiilfoldi vendéget is a varosba vonz.

A hivatas-tirizmusban rejlo lehetdségek kihaszndldsa és a varos adottsdgai indokoljak egy
nemzetkozi rendezvény-kozpont kialakitasat, ahol a konferencia-kozpont és a vasarkozpont
funkcidi integréltan, egy szervezeti egységben valdésulnak meg. A rendezvény-kozpont hattér-
infrastruktirdja biztositott, legyen sz6 akéar szdllodai kapacitdsrél, akar a kelld szdmu
tolmacsokrél. Ez utébbiak esetében szamitdsba vehetok a JPTE kiilonb6zé nyelvi
tanszékeinek oktat6i, valamint a JPTE és a POTE angol nyelvl képzését végzd szakemberei
egyarant.

A fejlesztés telepitésénél nem elhanyagolhat6é az sem, hogy Pécsrdl konnyen megkozelithetok
a konferencidk kiséré rendezvényeinek szokdsos helyszinei, pl: a Duna-Drava Nemzeti Park, a
Mecsek - Villanyi Kiemelt Udiilékorzet, vagy a régié nemzetiségi hagyomdnyait 6rzd
telepiilései.

Kaposvaron évente kozel 200, zomében nemzetkozi, szakmai konferencia keriil
megszervezésre, melyek dontden két nagyobb intézményben szervezddnek. A Kaposvari
Egyetem 500 féréhelyes nagyterme mellett négy 150 féréhelyes szekcidterem iizemel, a
Flamand Inkubdtorhdzban pedig egy 300 féréhelyes konferenciaterem mikodik. Mindkét
helyszinen tolmécs berendezés miikodik, a véaros felséfoku oktatdsi intézményeinek nyelvi
tanszékeirdl a rendezvények tolmacsai biztosithaték. A varos konferencia turizmusa dontéen

az idegenforgalmi, turisztikai, erdészeti, agrar és egészségiigyi szakteriileteken szervezddik.

Kaposvar jelentds hagyomanyokkal rendelkezik a nemzetkozi szakvéasarok szervezésében.
Kiemelkedik koziiliikk az évente megrendezett Alpok-Adria Vasar, de emellett szamos kisebb
vasart is szerveznek az intézményeknél.

A varos viasar- és konferencia turizmus szervezésére vonatkozd adottsdgai a jelenlegi jo
adottsadgokra alapozva fejleszthetok.

A Balatonpart szezonon kiviili tidiil6-kapacitdsa hagyomanyosan otthont ad konferencidknak.
A feltételek adottak, hogy a térség intenziven kapcsolédjon be a nemzetkézi é€s hazai
konferencia turizmus vérkeringésébe.

Tolna megye adottsagai is megfeleléek a konferencia- €s vasarszervezd tevékenység
fejlesztésére, az utdbbi tekintetében szakvasarok (élelmiszeripar, sz0lészet — bordszat, ipar és
kereskedelem, stb.) formdjaban. A megfelelé adottsagokkal a megye varosai elsésorban
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Szekszard, Dombovar, és Paks rendelkeznek. Konferencia szervezésben a terilet- €s
vallalkozasfejlesztésben, valamint egészségiigyi, oktatdsi, és kulturdlis teriileteken vannak
hagyoményok.

A program célja

A régié rendezvényszervezési adottsidgainak fejlesztésével a DéEl-Dunantil fokozott
bekapcsoldsa a nemzetkozi tudomanyos és gazdasagi élet vérkeringésbe, ezdltal a régidbeli
vallalatok versenyképességének javitdsa, iizleti kapcsolatrendszerének bdvitése, a régidbeli
tudoményos szervezetek nemzetkozi kapcsolatainak és egyiittmiikodésének fejlesztése,
mindezeken keresztiil a régié image-ének pozitiv formalasa.

(A tovabbiakban az anyag a regiondlis konferencia kozpont részletezésével foglalkozik.)

A kedvezményezettek kore

Bar természetes elvarasként jelentkezik a l1étrehozandé komplexum nyereséges miikodtetése, a
fejlesztés elsddleges célja a kozvetett hasznok maximalizdldsa. A sikeres mikodés
legnagyobb haszonélvez6i a régié gazdasdgi és tudomdnyos szervezetei. A nyereséges
miukodtetés kozvetlen haszonélvezdje a komplexum tulajdonosa, miikkddtetdje lesz, valamint
azon szervezetek, melyek a rendezvények kapcsolédo szolgdltatasaibol tesznek szert
gazdasagi haszonra (pl. szélloddk, forditéiroddk, vendéglatdipari egységek). A kozvetlen
hasznok értékelésénél figyelembe kell venniink az esetleges masodlagos, alternativ
hasznositdsbdl szdrmazé bevételeket is.

A teriileti hatokor

A program legnagyobb hatdssal a Dél-Dunantidl gazdasdgi és tudomanyos életére illetve
idegenforgalmara van, de kisugarzdsa orszdgos méretli lehet, a sikeresen a régidba vonzott
rendezvények 1éptékétdl fiiggben. A tervezett fejlesztés a régidés kohézié erdsitésének
hatékony eszkoze.

A program leirasa

A Kkonferencia turizmusban a megvaldsitand6 1étesitmény beruhdzdsanak eldkészitéseként
olyan figyeldrendszert sziikséges életre hivni, amely korrekt adatokat gyiijt 6ssze a kordbban a
régidban megrendezésre keriilt nagyobb konferencidkrol, kiemelve azokat, amelyeket a
kapacitds hidny miatt nem tudott a régi6 felvallalni.

A program a konferenciakdzpont létrehozasat egyiitt tartja indokoltnak az egymast kiegészitd
funkciok okén. A helyszin kivdlasztdsahoz figyelembe kell venni a kozpont tervezett méreteit
(fofunkcio: 1500—2000m2, kiegészitd funkciok: 4OOm2), kapacitasat, (konferenciatermek,
szemindriumtermek, kiszolgdlé infrastruktdra, stb.), gondoskodni kell természetesen a
megvaldsitds sordn a zokkendmentes megkozelithetOségrol, a kozlekedési infrastruktira
fejlesztését ennek aldrendelni. Es nem utolsé sorban a megoldandé feladatok kozé tartozik a
megfeleld szallashelyi kornyezet — iizleti alapon torténd 1étrehozdasa is, csakigy mint a tovabbi
kapcsol6d6d  szolgdltatdsok konnyl elérhetdsége. A komplexum leifrdsa csak a
programfejlesztés illetve a tendereztetés stddiumdban véglegesithetd, igy a kozpont
részletesebb leirdsa jelen fazisban nem lehetséges.
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Potencidlis helyszinként a régié tobb pontja johet szdba, ezért a helyszin kivalasztisat
versenytargyalds alapjan célszert eldonteni.

Alapvetd kérdés a telek illetve a komplexum tulajdonjogdnak meghatdrozdsa, a meglévo
kiszolgdl6 infrastruktira (szdlloda- és éttermi kapacitds, kulturdlis kiegészitd programok
lehetdsége, stb.), a bevont forrdsok Osszetétele, az esetleges természetbeni hozzijaruldsok
megoszldsa, megkozelithetdség, stb. fog fiiggeni. A konkrét megvaldsitds a kozpont
tulajdonosanak/iizemeltetéjének feladata lesz. A kivitelezési munkdlatokat a kozpont
tulajdonosa illetve miikodtetdje tendereztetésében lehet elvégezni, az épitkezés ilitemezése a
forrasok rendelkezésre dllasanak fiiggvénye lesz.

A kozpont megval6sitdsa €s beinditdsa stddiumdban intenziv PR kampany segithet a fejlesztés
népszerusitésében, az els6 rendezvények odavonzasdban, tovabbi tdimogatdk bevondsaban.

Varhatoé hatasok/eredmények

e kozvetlen eredményként I1étrejon a régié legnagyobb, nemzetkozi konferencidk
befogaddsdra alkalmas, tobbfunkcids kozpontja; ehhez kapcsolédéan a kozpont
madsodlagos hasznositdsa és a kapcsoldodd szolgaltatasok illetve infrastruktira kiépiilése
révén a lakossag ellatottsdga javul,

e régiobeli gazdasagi szereplok (cégek, szakmai szervezetek) piaci helyzete erdsodik, iizleti
lehetdségeik, kapcsolatrendszereik boviilnek,

e régidbeli egyetemek, kutatdintézetek, szakmai szervezetek nemzetkozi elismertsége,
kapcsolatrendszere no,

e régid informécid ellatottsdga javul, hozzaférés a legfrissebb tudomdnyos és gazdasagi
adatokhoz, fejlesztésekhez,

e a konferencia résztvevoi révén a régié idegenforgalma nd, a magas szinvonald kapcsolddo
szolgaltatasok fejlodnek, a régié image pozitivan formalodik.

A végrehajtas értékelési kritériumai

Kozvetlen mérési lehetdség a szervezett konferencidk résztvevdinek szama, a rendezvényeken
az igénybevett teriilet (m”) nagysdga, valamint a kozpontot miikodtetd cég adrbevétele.
Kapcsol6dé hatasként szamszertisithetd a rendezvényekhez kapcsoléddan a varosban/régioban
toltott vendégéjszakdkbol, illetve az igénybevett kapcsolddd szolgaltatdsokbdl szarmazd

bevételek.

Kozvetett, nehezebben szamszerlisithetd pozitiv hatds a rendezvényeken torténd
informdcidcsere, az ennek nyoman kiadott publikdcidok illetve 1étrejott nemzetkozi
egylittmikodések, a régid pozitiv imagének erdsitése, a gazdasagi, tudomanyos és kulturdlis
élet intenzivebbé vélasa a régidban. Ezen kozvetett hatdsok kvalitativ piackutatdsi médszerrel

becsiilhetok (kérdéiv, csoportinterju).
Végrehajtasért felelos szervezetek és egyéb kozremiikodok

A program kifejlesztésére, koordindldsara pdélydztatds ttjan professziondlis céget kell
megbizni. Tovabbi fobb aktorok:

- megyei Onkormanyzatok
- véarosi onkorményzat
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- régios €s megyei fejlesztési tandcsok
- régidbeli tudomanyos intézetek
- régiobeli kamarak

egyéb partnerek:

- régids idegenforgalmi és kulturdlis kozpontok
- régios vallalkozasfejlesztési kozpontok
- illetékes minisztériumok

Koltségvetés, forrasok és pénziigyi iitemezés

A régidnak és a kivdlasztott helyszin helyi erdinek a telek megszerzéséig, a program
kifejlesztéséig és a tendereztetésig kell a koltségeket mindenképpen felvdllalnia. A konkrét
beruhdzast legalabb részben meg kell probélni véllalkozdi tékével finanszirozni, alternativa
lehet egy, az érdekeltekbdl alakult konzorcium 4ltal 1étrehozott gazdasagi tarsasdg, mint a
program megvaldsitdja.

Az épitési telket az illetékes helyi/megyei Onkormdnyzat ingyen bocsdtja a program
rendelkezésére. A telek és a projektfejlesztés €s tervezés koltségeit a teriiletfejlesztési
céleldiranyzatb6l pélydzat 1tjan kellene biztositani. A  kapcsol6dé  szolgaltatdsok
fejlesztéséhez sziikséges beruhdzdsokat mindenképpen piaci alapon kell megvaldsitani. A
fofunkcid kialakitdsdnak becsiilt forrasigénye - helyszintdl fiiggéen - 300-400 millié forint
koriil mozoghat. Ennek finanszirozéasa a kovetkezd 6sszetételben képzelheto el:

100 milli6é a gazdaségi céleldiranyzatbodl

50 milli¢ a teriiletfejlesztési céleldiranyzatbol

100 millié a majdani tulajdonosoktdl, részaranyuknak megfeleléen

50 millié a tarshasznositdk eldfinanszirozasabol (pl. sport vallalkozasok, véllalkozo6i

kozpontok, stb.)

e 50 milli6 a régié kamarditdl €s egyéb érdekelt szakmai szervezeteitdl (pl. idegenforgalmi
szervezetek)

¢ afennmaradé rész hitelbdl

A program megvaldsitdsanak idoérendje a kovetkezOk szerint alakulhat:

1999: program fejlesztés (teriilet kijelolése, funkcidk lehatdroldsa, kozremitkodok
megkeresése, timogatasuk biztositdsa)

2000: tendereztetés; kivitelezés

2001: kozpont megnyitdsa, els6 rendezvények

Kitekintés a Dél-Dunantili Teriiletfejlesztési Programrégiora
Zala megye dél-keleti részét is érintheti a program kozvetett hatdsa. A megye északi fele,

benne Zalaegerszeg inkdbb a Nyugat-magyarorszagi varosok (Gyor, Sopron, Szombathely)
felé gravital.
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VIL. Prioritas: Az idegenforgalom fejlesztése

A régiét idegenforgalmi hagyomdnyai é€s valtozatos vonzerd-arculata képessé teszi egy
turizmusra épiilo, a fenntarthaté gazdasagi novekedést eldsegitd, komplex fejlesztési csomag
befogaddsdra, mely a turizmust, mint hudzédgazatot kividnja a régio fejlesztésének egyik
kozponti elemévé emelni. A fejlesztés révén a régid szélesebb korli és magasabb szinvonald
turisztikai szolgéltatdsokat ajanlhat, egységes keretbe foglalva, és hatékonyan kommunikélva
azokat az érdekl6dok felé. A régid ezaltal a bel- €s kiilfoldi turistdk szdmdara egyarant vonzobb
célponttd valhat, megnovekedhet a régidban eltoltott vendégéjszakdk szama €s a turistakoltés,
igy véarhat6 az agazatbdl szarmaz6 bevételek és az dgazatban foglalkozottak szdmanak
novekedése.

A program a regiondlis turizmusfejlesztési stratégia céljaul tiizi ki egy egységes turisztikai

halé megformalasat, melyhez elengedhetetlen

e a kindlati hdlé egyes szegmensein beliil (pl. gydgyturizmus, falusi turizmus, stb.) az
elérhetd szolgadltatdsok portfoligjanak novelése, szinvonaluk emelése, szakemberek jobb
felkészitése,

e a regiondlis turisztikai kindlat haléva ftizése, valamint az dgazati céloknak a vidék- és
gazdasagfejlesztési célokhoz torténd igazitisa érdekében a turizmus szervezésével és
irdnyitdsaval  megbizott  szervezetek egymds  kozotti  és  kifelé  irdnyuld
kapcsolatrendszerének, kommunikécidjanak javitasa,

e a turisztikai kindlat regiondlis szintli egységes promdcidjanak - mint a régidmarketing
stratégia szerves részének - kidolgozasa, kivitelezése.

A turizmusfejlesztés operativ progjamjai megfogalmazasakor figyelembe veendd, hogy a
régid lehetdségei, adottsdgai kozott, melyek igen széles skdldin mozognak, szelekcidra van
sziikség. A teriiletfejlesztési programozds szempontjaival Osszhangban 1évé szelekcids
tényezOk az aldbbiak:

e olyan programok valdsuljanak meg, melyek dontden befolydsoljak a régié arculatit és a

termékfejlesztés fO irdnyait;
e aprogramok regiondlis hatdsiak legyenek;
e jelentds legyen az OnszervezOddési elem, melynél a teriiletfejlesztés feladata a meglévd

kezdeményezésekre valo rasegités.

A fenti szempontok figyelembevételével keriilt az operativ programozdasra kivéalasztva

® agydgy- és termalturizmus

e afalusi- és okoturizmus

¢ aborturizmus, mely integraltan jelenik meg a borgazdasagi klaszterben, valamint

e a turisztikai termékfejlesztés, mely a programba a régié marketing részeként keriilt be.

E fejlesztési igények a régionak egy természetkozeli, aktiv pihenést biztosité arculatot
kolcsonoznek, ugyanakkor a kivdlasztott terméktipusok a vidékfejlesztés leghatékonyabb
eszkozei is. A jol miikodo vadaszturizmus szintentartdsa és fejlesztése elvalaszthatatlan a vad-
és erddgazdalkodas kérdéseitodl.
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A régio sokszintisége ugyanakkor tobbleteréforrasok esetén szdmos tovabbi, a régié arculatat
gazdagito termékfejlesztést tesz lehetévé. Ilyen etnikai sokszinliséget, a torténelmi 6rokséget
és a gazdag programkindlatot szintetizal6 kulturdlis turizmus, a régié kozpontjaiban erdsodo
konferenciaturizmus, valamint a rekredciot, az aktiv pihenést nytjté hobby-turizmus teriiletei
(horgészat, vizparti iidiilés, vizi sportok, lovaglds, {jaszat, golf, vadaszat).

Megjegyzendd, hogy a régid turisztikai adottsdgai kozott kiemelt jelentdségli a Balatonnal
val6 kozvetlen kapcsolat. A térséget érintd Balatonpart turisztikai fejlesztésének ezért a régio
stratégia céljai kozott kell szerepelnie.

Kitekintés a Dél-Dunantili Teriiletfejlesztési Programrégiora

Az idegenforgalom fejlesztése Zala megye szdmdra is kitorési pont. A megye gazdag
természeti €s kulturdlis értékeivel tud kapcsolddni. A gydgy- és termdlturizmus, a falusi- és
okoturizmus a megyei adottsdgokkal 6sszhangban van. Sok a kozos kapcsolddas a turisztikai
termékfejlesztés teriiletén is.

VII/1. Stratégiai Program: Termal és gyogyturizmus fejlesztése

VII/1.1. Operativ Program: A gyégy- és termalturizmus fejlesztése

Indoklas

A gybégy- és a termadlturizmus nemzetkézi viszonylatban is fokozodd jelentoséggel bir.
Hazéank és sziikebb régionk kivald adottsdgokkal rendelkezik ezen terméktipusok terén, igy
operativ programként val6 kezelésiik sziikségszerli. Ezt a kovetkez0 tényezok is bizonyitjak:

e A hévizek hazank legjelentésebb természeti értékeihez tartoznak. Régidnk orszagos
viszonylatban is igen gazdag gydgy- €s a termalvizekben, igy az ezekben rejlo lehetdségek
kiakndzasa alapvetd fontossagu.

e Ezen értékek nem csak belfoldi, hanem nemzetk6zi vonzer6t is jelentenek. Ez utébbi
kiilonosen igaz a gydgyturizmusra.

e A civiliz4cié eldrehaladtiat parhuzamosan kovetd névekvo szdmu, gydgy- és sok esetben
termdlviz altal is sikeresen gyogyithaté betegségek -mozgdsszervi, gyomor- és
bélbantalmak, négydgyaszati-, foginy- és szdjbetegségek, 1égzdszervi, sziv- és érrendszeri
elvaltozasok, borbetegségek- kezelésében ezen értékeket sikeresen hasznositjak.

e A gybgy- és termdlturizmus jelentdsen hozzdjarul a vendégforgalom szezonalitdsdnak
enyhitéséhez, vendégei rendszerint hosszu ideig tartézkodnak az iidiil6helyen, valamint a
panaszok enyhitése érdekében az atlagosnal tobbet is hajlanddak kolteni.

e A gydgy- és termdlviz hasznositdsara a Dél-Dundntdlon igen nagy értékii infrastrukturalis
hattér rendezkedett be, amely feldjitas €s korszertisités hidnyaban elértéktelenedik.

e A régi6 Balatontdl tavolabb esd, belsé teriileteinek vendégforgalmdban az egyik
legmeghatarozébb generdld erd a gydgy- €s a termalturizmus.

e A gyogy- és termdlturizmus fejlesztésével széleskorli teriilet- és telepiilésfejlesztési
hatdsokat érhetiink el (a fiirdok nem csak az iidiil6helyen, hanem a kornyezd telepiilésen
1évo szolgdltatoknak is megélhetést, jovedelem-kiegészitést jelenthetnek a vendégek
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részére biztositott kiegészitd programlehetoségekkel, igy igen jelentdés multiplikator
hatassal birnak).

A program célja

Italdnos célok
a vendégforgalom novelése,
nagyobb jovedelmii vendégek megnyerése a dél-dundntuli fiirdok felkeresésére,
Uj piaci szegmensek megjelenése,
a fiirdok Osszefogédsan alapuld kozos fellépés és érdekérvényesités.

e o o o 3

Kozvetlen célok

esztétikus furdok kialakitasa,

Uj szolgaltatasok bevezetése, a meglévok korszersitése,

technikailag, mliszakilag magas szinvonalat biztosité fiirdok,

a fiirdok képzett munkaerdvel valo ellatottsdganak novekedése,

a fiirdok ismertségének novelése,

az tdiiléhelyek kornyéke idegenforgalmi lehetdségeinek bekapcsoldsa a kindlatba.

A kedvezményezettek kore
Célcsoport-meghatarozas

Foldrajzi alapii célcsoport-meghatarozas:

A dél-dunantuli fiirdok célpiacait foldrajzi szegmentélds alapjan az eddigi tapasztalatok és
felmérések figyelembe vételével jol meghatdrozhatjuk. Eszerint részben a belfoldi vendégkor
képezi (Budapest, alfoldi teriiletek, région beliili telepiilések), részben pedig a német, osztrak,

holland és horvat vendégkor. Ezen teriiletekrdl érkezd vendégek nagyobb szdmban torténd
vonzdsa tovabbra is kivdnatos.

Motivdcio alapii célcsoport-meghatarozas:

A felmérések tantsdga szerint az emberek tilnyomé tobbségben a gydgyulds, a betegségeik
panaszainak enyhitése miatt keresik fel mind a termdl-, mind a gydégyfiirdoket. A nyéari
idoszakokban a fiirdok strandszolgaltatdsai irdnt is megnovekszik a kereslet, ezt a rekredlddas,
a pihenés iranti igény motivdlja, azonban e mellett tovdbbra is jelen van az el6bbi motivacio.
A termdl- és gyogyfiirdokkel kapcsolatos éaltaldnos megitélés szerint a gydgyulds, a
panaszenyhités jellemzd, ami abbdl kovetkezik, hogy a dél-dunantili fiirdok tobbsége nem tud
olyan szolgéltatasokat felkindlni, amelyek novelnék a rekreédcids, prevencidés motivacidval
érkez6 vendégek forgalmdt. Uj szolgdltatisok bevezetésével és kiépitésével (wellness)
jelentdsen kiszélesithetd lenne a fiirdoket felkeresd vendégkor. E sordn néhet azoknak az
ardnya, akik egészségiik megodrzése, kikapcsolddas, sportolds motivacidjaval keresik fel a
fiirdoket.

Jovedelem alapii célcsoport-meghatarozas:

A fiirdok jelenlegi szolgdltatdsaikkal a kozéposztily, als6 kozéposztily szdmdra tudnak
programot, szallaslehetdséget biztositani. Az erds gyogyaszattal rendelkezd fiirdok esetében
kiilonosen jelentésnek mondhaté a kozép- és idokord vendégek forgalma, a szezondlisan
nyitvatartd termalfiird0k esetében a nydri forgalomban mar a fiatalabb korosztilyok is
megjelennek.
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A fiirdok termékfejlesztésével (wellness szolgéltatdsok, magas komfortfokozati
széllashelyek) az id6sebb korosztidlyok mellett a fiatal parok, a csalddosok, menedzserek
megjelenésére is szdmitani lehet. A szolgaltatdsok mindségi javulasaval a fiirdoket felkeresd
vendégkor mar a magasabb jovedelemmel rendelkezd rétegekkel boviilhet ki.

Osszességében megillapithatd, hogy a fiirdék allapota, jelenlegi szolgltatdsstruktirdjuk nem
teszi lehetévé Uj piaci szegmensek megjelenését. Erre csak egy erdteljes, programozott
termékfejlesztés segitségével nyilik esély. A meglévO szolgéltatdsok tovabbfejlesztésével, a
wellness szolgéltatisok bevezetésével a kovetkezd célcsoportok megjelenésére lehet
szadmitani:

e a rekredcids, kikapcsolddast nyujtd, egészségmegdrzd szolgéltatisok a hazai lakossag
szamdra is vonzok, igy novekedhet a fiirdékben a belfoldi vendégforgalom, de ez
pozitivan hat a kiilfoldi forgalomra is (f6 kiildéteriiletek kozott szerepel a német, osztrak,
holland, horvat, szlovén),

e virhatéan az Uj szolgéltatisokat a hagyomanyosnak tekinthetd kozép- és iddskori
népesség mellett a fiatal parok, csalddosok, vezetd beosztasuak is eldszeretettel latogatjak,

e a szinvonal emelkedése, néhany mar ma is jelentds vendégforgalmat lebonyolité fiirdd
esetében a magas komfortfokozati hotelek médosabb rétegek megjelenését idézhetik elo.

a gyogy- és termaliidiilok vallalkozasai

Altaldnos kedvezményezetti kor
[ ]
e kornyékbeli, kiegészitd szolgaltatast nyudjtéd vallalkozasok, szervezetek

Kozvetlen kedvezményezettek
e arégi6 gydgy- és termalfiirddit tizemeltetd cégek, onkormanyzatok

Teriileti hatokor
A program érinti Baranya, Somogy és Tolna megye 6sszes termdl- és gyogyfiirddjét.
A program leirasa

A fiirdok jovoképének megfogalmazasa

A fiirdofejlesztés egyik alapproblémdja az, hogy a fiirdok rendelkezzenek egy stratégidval
arrél, hogy miként szeretnék Onmagukat hosszabb id6tavlatot kovetden latni. Ez a
specializdlédds, valamint a vendégfogadds volumenének kérdését vetiti eldre. A fiirdoknek el
kell donteniiik, hogy a meglévd adottsdgok mellett milyen specidlis szolgaltatdsok kiépitését
tartjdk  sziikségszerinek, valamint mekkora vendégforgalmat szeretnének generdlni
szolgaltatasaikkal. A fiirdOk specidlis szegmensek lehatdroldsdval olyan szolgéltatisok
kialakitasat kezdeményezhetik, amelyeket a régidban csak Ok tudnak a legmagasabb
szinvonalon teljesiteni. A specializalodas segitségével lehetové valik, hogy a fiirdok egymas
melletti 1étiikket ne egymds konkurencidjaként €ljék meg, hanem éppen ez sarkalja Oket
Osszefogasra. Alapvetéen harom tipus kiilonithetd el:

e Erds gyogyaszati jelleg kialakitdsara torekvd fiirdok: ide tartoznak azok olyan
adottsdgokkal (gydgyviz, erds gydgydszati részleg, gydgykoérhaz) rendelkezd fiirdok,
amelyek lehetdséget kindlnak a gydgyturizmus megtelepitésére.

e Elményfiirdék a régiéban: tisztdban kell lenniink azzal, hogy nem mindegyik fiird6
adottsagai teszik lehetdvé azt, hogy a gydgyturizmust fejlesszék. Vannak ugyanis olyan
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fiirdok, amelyek erdssége inkdbb a rekredcio kinélta lehetéségben mutatkozik meg. Ezek a
fiirdok a kikapcsolddni vagyd, a prevencidt fontosnak tarté emberek igényeit elégithetik
ki. A kifejezett gydgyszolgaltatdsok mellett igen széles piac kindlkozik ezen a teriileten is.
A kiilfoldi tapasztalatok is bizonyitjdk, hogy a fiirddk nem csak a gydgyitds
kovetelményeinek kell megfeleljenek, hanem olyan szolgdltatdsokat is kell biztositsanak,
amelyek az egészségiikért valamit tevé emberek igényének is megfelelnek. Ezt jelenleg a
fiirdok tobbsége nem tudja nydjtani.

e A fiirdok egy harmadik tipusdt a komplex jellegliek alkothatjdk. Ebbe a csoportba
tartozhatnak bele azok, amelyek mind a gydégyszolgiltatds, mind az élményfiird6zés
lehetdségét fel tudjak kindlni.

A jovokép tovabbi pontos meghatarozasa érdekében sziikségesnek tartjuk, hogy minden fiird
készitse el onmaga ezredévet kovetd fejlesztési stratégidjat. A stratégidk iitemekre bontva
mutatndk be azt, hogy a fiirdé 4ltal elérni kivant szint megvalosuldsdhoz milyen konkrét
feladatok elvégzésére van sziikség, az mekkora koltségeket emésztene fel. A jovokép
meghatdrozasa azonban csak egy hosszabb periddus eredménye lehet, mivel a fiirdok tobbsége
a jelenleg meglehetdsen valtoz6 finanszirozasi helyzetben nem tudja megitélni, hogy egy
esetleges specializdlodas eredményeket vagy veszteségeket jelentene szamara.

Termékfejlesztés a fiirdokben

A fiirdok tobbségére dltalanosan jellemzd, hogy kialakult szolgaltatasstruktirdjuk nem koveti
mindenben a nyugati tendencidkat. Ez kiilonosen a wellness szolgéltatisokra vonatkozik,
amelyek hidnyossidga komoly problémat okoz. A wellness lényege, hogy az emberek
kiilonbozd szolgdltatdsok igénybevétele mellett testi, lelki és szellemi felfrissiilésben
részesedhetnek. Mig a gydgyitéd szolgaltatasok rendszerint kiépiiltek és miitkodnek a fiirdoben,
addig a prevencidra, a kikapcsolddasra lehetdséget teremtd kindlat teljes egészében
kialakulatlan képet mutat. A prevencids lehetOségek alapot biztositanak arra is, hogy a
vendégek ne csak az iidiil6helyen toltsék szabadidejiiket, hanem bekapcsolédhassanak a
kornyezé vidéki térségek is az egészségmeglérzd programokba. Ilyen Ilehetdségként
kindlkoznak a kovetkezok:

gyogylovaglas,

természetjaras,

kerékpartirak,

fitness, aerobic,

altalanos kondiciot javité programcsomagok kialakitasa,

fogydkuras programcsomagok kialakitasa,

tisztitokurak,

természetgyogydszat.

Hasonl6an fontos az egészséges életmddhoz kothetd egészséges étkezési lehetdségek
megtelepitése a fiirdokben, amelyhez a vendéglatok egyiittmiikodése sziikségszer.
Javaslatunk alapjan azokat a fiirdoket, amelyek eltokélt szandékkal kivannak wellness
szolgaltatasokat kiépiteni, 6sztonozni kell arra, hogy 1j termékek kifejlesztését inditsak meg
akdar kornyékbeli véllalkozdsok, szervezetek bevondsaval.

A termékfejlesztés tovabb kell folytatddjon természetesen a gydgyszolgaltatisok teriiletén is.

Humaner6forras-képzés
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Az 1j szolgaltatisok bevezetése, a vendégekkel valo torddés képzett munkaerdt kivan a
humdéneréforrasok teljes spektrumdban. Javaslatunk alapjan az elkovetkezendd években a
fiirdok munkaerd képzési stratégidjaban a kovetkezok kell szerepeljenek:

¢ idegen nyelv oktatds (német, angol, horvat),

¢ menedzserképzés,

o szakképzés (vizkezelO gépész, uszodamester, &tmozgatd masszor, gydgymasszor),

e animétor képzés

Sziikséges a fiirdovezetés tovabbképzése is specidlis vezetdi tréningek segitségével, valamint
a tapasztalatok alapjan hazai és kiilfoldi gy6gy- és termalfiirdok latogatasa (elsésorban német,
osztrdk, francia, holland), ottani vezetokkel valdé eszmecsere is jelentésen hozzdjarul az
ismeretszerzéshez. A szakmai utak a fiirdok alkalmazotti korére is kiterjedhetnek.

Beruhdzasok megvalodsitasa a fiirdokben

A nyugati, korszerti fiirdok és a vilagpiaci tendencidk megismerésével, a hazai fiirdok szaméara

vildgossa valt, hogy kiilfoldiekkel szemben tobb teriileten jelentds elmaraddssal kiizdenek.

Altaldnosan elmondhat6, hogy a régié gydgy- és termélfiirdSinek infrastruktdrdja a folyamatos

tokehidny miatt értékét vesztette. A fiirdok épiiletei altaldban kiviilrél egy 70-es, 80-as évek

elejebeli jellegtelen képet mutatnak, hidnyoznak az attraktiv megjelenés eszkozei, formadi, a

merészebb épitészeti megolddsok. A helyzet sajnos beliilrél sem kedvezobb. A belso terek, az

épiiletek feldjitasra szorulnak, a medencék korszertisitést igényelnek. A régi stilusu épiiletek,

kiszolgdlo egységek, a korszeriitlen, és elavult technikai berendezések most egyszerre

igényelnek hatalmas beruhdzasokat, amelyeket a fiirdok képtelenek rovidtdvon onmaguktol

finanszirozni.

A felmérések azt bizonyitjak, hogy a fiirdok a kovetkezd beruhdzasok megvaldsitasat tartjak

sziikségszerlinek azt elkovetkezendo években:

¢ aberuhdzdsokhoz sziikséges kiviteli, épitési tervek elkészitése,

¢ ameglévd medencék feldjitasa, korszertisitése, valamint tovabbi j medencék épitése,

¢ medencék vizforgatokkal torténd felszerelése,

e meglévd szdllashelyek Kkorszeriisitése, valamint magas komfortfokozatd szallodak

felépitése beruhdzok segitségével,

gyogykozpontok fejlesztése €s kiépitése,

e a fiird0k kiils6-belsé esztétikai megjelenésének javitdsa, fogadé és kiszolgald
épiiletrekonstrukciok, parkositds, virdgositas a fiirdokben.

Regionalis promécid

Kiadvdnypolitika, egyéb promocios lehetoségek

A kiadvanyok fontos eszkozei a reklamtevékenységnek, igy haszndlatuk minden kétséget
kizaréan célszerli. A kiadvanypolitika struktdrdjat azonban végig kell gondolni annak
megfelelden, hogy az adott fiirdé milyen jovokép megvaldsitasan dolgozik.

e Ez alapjan azok a fiirdok, amelyek gyogyaszatukkal szeretnének kitlinik 4ltaldnos
bemutatkozo6 prospektusukon kiviil specializalt brosstrdk kiadésat is tervbe kell venniiik.

e Azok pedig, akik inkdbb élményfiirdd szolgdltatdsaikat szeretnék bemutatni a
vendégeknek, olyan prospektus készitését kell felvdllalni, amelyek ennek megfeleld
programokat, lehetdségeket kindlnak a vendégek részére.

A fiirdok egyéni kiadvanypolitikdjuk mellett a regiondlis megjelenésre is nagy hangsulyt kell

fektessenek, mert Osszefogva erdsebb kindlatot tudnak kimunkdlni. Javaslatunk alapjan a

kovetkezOk varnak megvaldsitasra:
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e Prevenciés kiadvany: a kiadvany célja, hogy els6sorban a magyar lakossdg szdmadra
ismertesse az egészségmegdrzés fontossagat, a prevencié €s a wellness lényegét. Az
ismeretterjesztd kiadvdny a magyar lakossdg szdmdra még kevéssé ismert fogalmak
bevezetésével egyfajta tartalmi 6sszekapcsolddas valdsulhatna meg a prevencio és gyogy-,
ill. termélfiirdok kozott.

e Regiondlis termal- és gyogyfiird6 katalogus

e Regiondlis gyogyfiirdd kalauz: A kiadvany a régié erds gyodgydszati szolgdltatdsokkal
rendelkezd gydgyfiird6it mutatna be.

e Regiondlis élményfiirdd katalégus: Az élményfiirdd, prevencids szolgdltatdsokat nyujtd
fiirdoket mutatna be.

Ezek mellett mas promdcids lehetdségek kidolgozédsara is lehetdség nyilik, gy mint a

multimédids CD-re, a RIB dltal létrehozott és miikodtetett regiondlis WEB oldalon_torténd

részletes bemutatkozds, a termdlfiirddk és szolgdltatdsaik menedzselésére.

Kidllitasok:

A fiirdok egy része rendszeresen jar kidllitdsokra, ahol személyesen taldlkozhatnak a
potencidlis vendégekkel, mig masik része nem fordit jelentds figyelmet neki. A megalakult
Dél-Dunantili Gyogy- és Termalfiirdok Egyesiilete, valamint a Délnyugat-Magyarorszagi RIB
kivalo lehetdséget kinadl Termdl- és gyogyturisztikai Munkacsoportjan keresztiil minden
fiird6 szamara akar ondll6an, akar képviseldvel sajat termékeik megjelentetésére. Javaslatunk
alapjan elsdsorban az alfoldi vasarokon, a helyi és budapesti vasarokon kell tervezni a
kiallitdsokat, de megoldast kell teremteni egy-egy kiilfoldi piacon (foként német, osztrak,
holland, horvat) val6 megjelenésre is.

PR
PR kapcsolatok a szakmdval

A szakmadval torténd kapcsolattartds, a jo viszony kialakitdsa minden fiird6 sajat érdeke.
Orszéagos, regiondlis, megyei €s kistérségi, de helyi szinten is egyarant fontos, hogy a gyégy-
és termdlfiirdok tevékenységét, szolgéltatdsait elismerjék, az altaluk végzett promdcids
tevékenységben azokat megjelentessék. Ennek eszkozei a kovetkezok lehetnek:

e rendszeres talalkozok és konzultaciok szakmai szervekkel minden szinten,

e eloadasokon, konferenciakon valé részvétel,

¢ amédidkban torténd megjelenés, sajtotajékoztatok szervezése,

e a fiirdOk bemutatdsa, szakmai szervek képviseldinek meginvitdldsa (study tour).

Kiilsé PR

A potencidlis turistdk fel¢ irdnyuld és hosszitdvra sz616 kiils6 PR jelentdsen jarul hozza a
fiirdokrol kialakul6 arculathoz. Ennek kihaszndldsa tehat teljes intenzitassal kell torténjen.

Kiilfoldon:
e kiilfoldi neves folydiratok djsagiréinak a fiirddbe torténd meginvitdlasa (reklamriportok,
tudodsitasok),

e testvérvarosi €s testvérmegyei kapcsolatok kihaszndldsa: vezetdik, Gjsagiréik, radié és TV
munkatarsaik szdmadra a kastély bemutatésa,

Belfoldon:
e jelentds, beutaztatassal és belfoldi turizmussal foglalkoz6 utazési iroddk szdmadra a régid
bemutatasa,
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e orszagos és megyei lapok, radidk és TV-k munkatarsainak study tour szervezése,
® gajtétijékoztatok tartdsa.

Mindségbiztositas bevezetése a fiirdokbe

A mindségbiztositdis mind a vendégek, mind a fiirdok érdekét szolgdlja. A turizmus
nemzetk6zi tendencidja is azt mutatja, hogy a szolgdltatdsok tartalma és dra kozotti
Osszefiiggések meghatdrozé jelentdségliek, valamint a vendégeknek tartézkoddsuk sordn
kiszamithaté ¢és mindségi termékek igénybevételére van sziiksége. A  fiirdok
mindségbiztositdsa igy meghatdrozd jelentdségli rovid és hosszitidvon egyarant. Ennek
jegyében a kovetkez0 feladatok megvaldsitdsara van sziikség:

® a mindségbiztositds szempontrendszerének kidolgozasa (szabvany), valamint

e a fiirdok mindségbiztositisa.

Varhato hatasok

A fenti program megvalésitasaval a kovetkezd konkrét hatasok, eredmények érhetdk el:

e gpecidlis szolgéltatdsokkal rendelkezd fiirdok,

e esztétikus, igényes kialakitasu fiirdok,

® anyugat-eurdpai és a vilagtendencia igényeit is kielégitd gydgy- és wellness szolgéltatasok
megjelenése a fiirdokben,

magas komfortfokozati hotelek megjelenése,

a vendégforgalom novekedése (1j, nagyobb jovedelmii piaci szegmensek megjelenése)
képzett munkaerd a fiirdokben,

a fiirdok ismertségének novekedése.

Végrehajtasért felelos szervezetek

A program megvaldsitisdhoz egy olyan szervezet megnevezésére van sziikség, amely

kozvetleniil is érdekelt a leirtak teljesiilésében. Régionkban ezt a szerepet a Dél-Dundntuli

Regiondlius Idegenforgalmi Bizottsag Gyogy- és Termdlturisztikai Munkacsoportja

vdllalhatja fel amelynek tagja a régio valamennyi gyogy és termdlfiirddje és abban érdekelt

szervezete, elnokségén keresztiil pedig a Dél-Dundntiili  Gydgy- és Termadlfiirddk

Egyesiilete. Ez utobbi szervezet 1998. 6szén alakult meg, alapszabdlydban foglalt feladataként

a kovetkezoket hatarozta meg:

e a regiondlis gyogy- és termdlfiirdd ill. -turizmus fejlesztési koncepcid, terv és program
kidolgozasa,

e ¢l6z6 megvaldsitdsdhoz forrdsok felkutatdsa és igénybe vétele, az ehhez sziikséges
palyézati projektek elkészitése €s elkészittetése,

e cgyiittmiikodés és régié non-profit turisztikai informécids halézataval,

e cgyiittmiikodés a régidba beutaztatd bel- és kiilfoldi utazasi iroddkkal, utazasszervezokkel,

e cgyiittmiikodés a regiondlis idegenforgalmi és idegenforgalmi tevékenységet is végzo
szervezetekkel,

e egyiittmiikdés a kapcsolédé szolgaltatékkal (pl. széllodalancokkal, Voldnnal, MAV-val),

e a régidban a szakmai szinvonal emelése, a fiirdokben a szolgaltatisok mindsitésének és
mindségellendrzési rendszerének kidolgozasa és megvaldsitasa,

e ctikai kédex kidolgozasa,
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e a szolgdltatdsok szinvonaldnak emelése érdekében rendszeres szakmai képzés (beleértve
az idegen nyelvi felkészitést is) szervezése €s lebonyolitdsa, - ehhez a lehetséges palyazati
és egyéb tdmogatdsok felkutatdsa és megszerzése,

e regiondlis marketing tevékenység folytatdsa, mint:

¢ marketing kutatdsok, elemzések

termékfejlesztés

promdcids programok szervezése, lebonyolitdsa (pl.: vasarképviselet, road show-k

bel- €és kiilfoldon)

promocids eszkozok megvaldsitasa (kiadvanyok, multimédids CD, plakétok, egyéb

e vizudlis ill. audidlis reklam anyagok, spot-ok elkészitése)

A RIB fenti munkacsoportja megalapitdsa sordn figyelmbevéve az egyesiilet fent is javasolt

célkitlizéseit meghatdrozta a lehetséges €s végrehajthato stratégiai célokat, feladatokat.

Onallé koordindcids iroda létrehozdsa nem célszer(i, mert tovabbi megosztottsigot teremt a

forrasok hatékony felhasznalasaval, ehelyett a RID szakmai munkacsoportja koordindlasdval a

RIB Titkarsaga és a régioban miikodé TUORINFORM integracié hajtand végre a feladatokat,

esetenként a célnak megfeleld kiilsé szakértok bevonasaval.

Tovabbi lehetséges kozremikodd egyebek mellett a DéEl-Dunantili  Regiondlis

Teriiletfejlesztési Tandcs és annak Ugynoksége.

Koltségvetés, forrasok és pénziigyi iitemezés

A program végrehajtasa tobb millidrdos Osszeggel lehetséges. Az igen jelentds Osszegnek
csupan toredéke 4ll rendelkezésre a fiirdok Onerejébdl, a hidnyz6é meglehetdsen jelentds
nagysagu toke palyazatok utjan nem nyerhetd el. Ennek az az oka, hogy orszagos szinten sem
all rendelkezésre ekkora Osszeg. A fiirdok rekonstrukcidjdnak finanszirozdsa nem csak
regiondlis Osszefogds, hanem orszdgos akarat kérdése is. Néhany ponton azonban regiondlis és
megyei szinten is koordinédlhat6 a finanszirozas:

¢ Délnyugat-Magyarorszagi RIB pélydzatai,

e Dél-Dunantili Regionalis Teriiletfejlesztési Tandcs Phare palyézatai,

e Megyei Teriiletfejlesztési Tandcsok pélyazatai.

Sziikségesnek tarjuk a fenti szereplok egymads kozti és a Délnyugat-Magyarorszdg Regiondlis
Idegenforgalmi Bizottsdg Gyogy- és Termdlturisztikai Munkacsoportjdval valo rendszeres
konzulticidjat és_a fenti szereplok forraskoncentracigjat. A forrdsok koncentracidjara igen
nagy sziikség mutatkozik, hiszen a fiird0k beruhdzédsai tobb tiz milliéra rdgnak, néha a
szazmilli6t messze meghalad6 6sszegeket is elérik.

Kitekintés a Dél-Dunantuli Teriiletfejlesztési Programrégiora

Zala megye termal- és gyogyfiirddin keresztiil kapcsolddni tud a programhoz, mely tipikusan
nem a megyehatdron ,,megdllé” program. Héviz teljesen specidlis kategoriat képez, a fiirdot
nem jellemzik a régid tobbi iidiilohelyét meghatirozé problémak.

VII/2. Stratégiai Program: Szelid turizmus fejlesztése

A program leirasa
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A rurdlis teriiletek fejlesztésének egyik legjobb lehetdsége a falusi turizmus és az ahhoz
kapcsolddo, vidéki teriileteken szervezhetd programokban rejlik. A régié adottsdgai kivalod
lehetdséget adnak a természetkozeli turisztikai terméktipusok megjelenésének, mivel egyrészt
a kevésébé iparosodott régid teriiletén a Duna-Drava Nemzeti Park, a_somogyi Boronka
mellékiTdjvédelmi Korzet, a régio hatdran ___is tulnyulo Kis-Balaton és az egyéb
természetvédelmit teriiletek jelentds teriiletet foglalnak el, masrészt a térség aprdfalvas
telepiiléshal6zata a falusi turizmus szempontjabdl kedvezo.

A falusi turizmushoz tagabb értelmezésében a vendéglatason til szdmos kiegészitd program
tartozik, mint példaul a természetjards, okoturizmus, lovasturizmus, kerékpdros turizmus,
horgdszturizmus, borturizmus, népmiivészeti tirdk. Meghatdrozo _a__termékcsoport
szempontjdbol a szereplok korében, a mezogazdasdgi tevékenység mellett folytatott komplex
turisztikai_szolgdltatds irdnydban torténd nyitds. Ennek kifejlesztése a régionkban_eldszor
Somogy megyében és Tolna megyében kezdodott el és bir jelentés hagyomdnyokkal. Az
Orszdgos szervezettel egyidében, annak alapité tagjaként a régioban elséként _Somogy
megyében 1993-ban, Baranya megyében 1999 mdjusdban létrejottek Megyei Faluturizmus
Szovetségek. Tekintettel a termékfejlesztés sordn szerzett szakmai tapasztalataira és
hatdskorére a termékfejlesztés gesztora lehet a RIB illetékes munkacsoportja.

VII/2.1. Operativ Program: Régios szintii falusi turizmus termékfejlesztési program

Indoklas

Ez az operativ programirdny elsddlegesen a régié turizmusfejlesztési programjai koziil, az
alternativ turisztikai termékek koréhez csatlakozik. A program indokoltsagat két tényezo
erositi: (1.) a régio turisztikai vonzerdi kozott jelentds sulyt képviselnek a rurdlis térségekhez
kapcsolddo, alapvetden diffiz jellegli, onmagukban nem tdlzottan erdteljes attrakcidk; igy a
természet viszonylagos hédboritatlansdga, a mdig megdrzott, sokszinl tradicidk, a vidéki élet
vonzasa; (2.) egyes térségekben fél évszdzadra visszanyild tapasztalatok a vendégfogadésban,
j6 példdk a 80-as évek végétdl a falusi turizmusra a régié szdmos kistérségében. Azt sem
szabad lebecsiilni, hogy a falusi turizmus fejlesztése eddig jorészt helyi, Kkistérségi
kezdeményezésekbdl tapldlkozott, az elért sikerek a teriileti, helyenként régios
egylittmikodések életképességét igazoltdk. A jorészt spontdn fejlodés jelentds lakossagi
aktivitdson alapult.

A régio falusi vendégfogaddsa mara jelentds kapacitdsokat épitett ki, vendégkore a bel- és
kiilfoldiek széles csoportjaira terjed ki, a vendégfogadds mellé novekvd hirnevi
rendezvényeket, eseményeket és programokat szerveztek, az informdacidadds, marketing
gyakorlat alapvonalai megteremtddtek. Iddkozben elavultd vdlt jogszabdlyi hdttér az érintett
szervezetek bevondsdval aktualizdldsra szoril.

A program céljai

Altaldnos cél:
A vidéki, falusias teriiletek idegenforgalmi fejlesztése, 1j, piacképes kindlatok kimunkalasa, a
fejlesztési torekvések osszefogdsa, hatékonysdguk javitdsa.

Kozvetlen célok:
e A falvak turisztikai vonzerejének, mint eréforrdsnak a hasznositdsa, az életlehetdségek
javitdsa, a falusias térségek népességmegtartd képességének fejlesztése érdekében.
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Ja

e Kapcsolatok bdvitése az agrartermelés é€s a turizmus kozott, a falvak gazdasaginak
megerositése.

e A falvak kozosségeinek megerdsitése, a belsd kohézi6 fokozdsa a hagyoméanyok
megorzése, a helyi egyiittmiikodés kialakitasa érdekében.

e Kistérségi, telepiilések kozotti kooperdcio fejlesztése a turisztikai kindlat Osszefogott
megteremtésével és piacra vitelével.

Kedvezményezettek kore

Altalanos kedvezményezetti kor:
A régié turizmusaban érdekelt szervezetek, onkormanyzatok, véallalkozdsok és a lakossag.

Kozvetlen kedvezményezettek:

e a rurdlis térségek aktivizalhatd lakossaga, falusi vendégfogadok és szolgéltatdsokat nyujtd
vallalkozdasok, programszervezOk, kézmiivesek, kismesterségek miiveldi, helyi
agrartermeldk meghatdrozott csoportjai, civil szervezetek (kulturélis, hagyomanyorzo,
telepiilésszEpitd, vendégfogadd egyesiiletek, csoportok);

e Onkormdanyzatok és tarsuldsaik, valamint intézményeik;

A feladat koordinacigjat az alabbi szervezetek bevonasaval lehet biztositani

e a teriiletiség kiillonbozd szintjein miikkodd nonprofit idegenforgalmi szervezetek (Megyei
Idegenforgalmi _Hivatalok és _megyei kozépszintii _idegenforgalmi _szerevezetek
Tourinform iroddk, RIB, DD. Idegenforgalmi Kht.).

Teriileti hatokor

A régidban érintett megyék, valamint ezeken beliil az idegenforgalmi vonzerdvel rendelkezd
falusias kistérségek, telepiilések.

A program leirasa

A falusi turizmus kindlatdnak mennyiségi és mindségi fejlesztése nyoman, beemelhetdvé valik
ez a terméktipus a DEl-Dunéntil idegenforgalmanak gécpontjaba.

Ennek elérése érdekében sziikséges tennivalok:

e vonzerd feltards, attrakcié megdrzés és fejlesztés a vidéki térségekben;

e vendégfogaddi  készségek, képességek, viéllalkozoéi  aktivitds  fejlesztése a
kedvezményezettek korében;

e a fogadd kapacitdsok mennyiségi €s minOségi fejlesztése, a programkindlat bovitése, a
turisztikai kindlat kvalitativ jellegének erdsitése (egységes elveken nyugvé mindsitési
rendszer alkalmazasa);

® a piacra jutds modszereinek, szervezetrendszerének a fejlesztése;

e a falusi turizmus régién beliili 6sszefiiggd haldzatdnak kialakitdsa, a sikeres telepiilési,
kistérségi mintdk adaptacidjanak biztositasa.

A végrehajtashoz sziikséges eszkozok:
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"o,

e gzdllashely és szolgéltatds bovitd, mindség javitd beruhdzdsok tdmogatisa a fejlesztésre
felkésziilt telepiiléseken;

®  mindsitési-mindségbiztositasi rendszer mikodtetése;

¢ hagyomany 4pold, programot nyujtd, eseményeket teremtd tevékenységek tdmogatdsa a
falusi turizmus kistérségeiben;

e atevékenységre valo felkésziilés régids képzési rendszerének kialakitdsa és mukodtetése;

e a falusi turizmus marketing hédlézatdnak kialakitidsa_leghatékonyabban, a mdr régioban
miikddd Tourinform iroddk bevondsdval és kozremiikodésével képzelhetd el .

Varhat6 hatasok, eredmények

e A falusi turizmusra alkalmas telepiilések és helyi lakosok bdviilé korének megjelenése a
turizmus kinélati oldaldn.

e A helyi gazdasagok €s csalddok megerdsodése, a turizmus €s agrar gazdilkodds kozotti
kapcsolatok elmélyiilése.

o A telepiilések, kistérségek - és ezek révén a régié - mindségi kindlatanak erdsodése, javuld
imazs és terjedd hirnév.

e Mindségi szolgéltatasok korének boviilése, a turizmus teriileti kiterjesztése.

Eredmény indikdtorok:

a falusi turizmusba bekapcsolodd felkésziilt falvak és vendégfogadok szamanak

gyarapodasa; az €rintett kistérségek korének boviilése;

e széllashely, program és szolgaltatds kindlat boviilése;

e a vendégéjszakdk szamanak novekedése, a tartézkodasi idé meghosszabbodasa, az tidiilési
1d6szak kibovilése;

¢ A helyben eladott termékek (mezdgazdasagi, kézmiiipari stb.) mennyiségének novekedése,
aranyuk javuldsa;

e alkalmazott marketing eszk6zok szamanak és hatékonysdganak boviilése.

Kitekintés a Dél-Dunantili Teriiletfejlesztési Programrégiora

A javasolt program jol illeszkedik a teljes Programrégié adottsadgaihoz.

VII/2.2. Operativ Program: Az 6koturizmus fejlesztése a Dél-Dunantiilon

Az Okoturizmus értelmezésiink szerint természeti turizmus, amely a természeti és a helyi
hagyoményos kulturdlis értékek védelmét és a fenntarthaté fejlodést egyarant eldsegiti,
mégpedig ugy, hogy jovedelmet biztosit a védett teriileteknek és a koriilottiik €16 helyi
kozosségeknek, programokat szervez a turistdk és a helyi lakossdg kornyezeti és kulturélis
nevelésére.

Az Okoturizmus fenti definicionkon alapulva a vidékfejlesztéshez kapcsolodd, a
természetvédelemmel és a kulturdlis hagyomany6rzéssel a lehetd legszorosabban
egylittmiikodo turisztikai terméktipus.

Ahogy a kornyezetvédelem és a természetvédelem, Ugy az Okoturizmus is a helyi szintli
tudatos fejlesztések, tudatos cselekvések magasabb teriileti szinten torténo egyiitthatdsdban
érvényesiilhet. Ezzel az alapvet6 tulajdonsaggal bir maga turizmus is - gyakorlatilag a konkrét
turisztikai terméktipustdl szinte fiiggetleniil - , amennyiben a turisztikai vonzerdk piaci
versenyében a turisztikai termékek hatdsukat a foldrajzi térben egymadssal Osszeadddva,
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egységben fejti ki a leghatékonyabban. Kiilondsen igaz ez a helyinél és regiondlisnal
magasabb szintli, orszagos és nemzetkozi turisztikai vonzerdk esetében.

Igy feltétleniil regiondlis szintii fejlesztési koncepcidra és fejlesztési programra van sziikség az
okoturizmus hatékony fejlesztése érdekében.

Az okoturizmus fejlesztési program - tovabbiakban: program - &ltaldanos célja, hogy a Dél-
Dunantilon e terméktipus alapvetd infrastrukturdlis feltételei megteremtddjenek, ezekre
épiilve kialakuljanak a régi6 sajatos adottsagaira épiilo, unikalis turisztikai termékek, és hogy
ezek megfelelden menedzselve az okoturizmus hazai és kiilfoldi specidlis turisztikai piacan
értékesitésre keriiljenek gy, hogy a természetvédelem érdekei hosszitdvon érvényesiiljenek,
€s a turisztikai termékek gazdasagi szempontbdl fenntarthatok legyenek.

A program kozvetlen célja, hogy az d&ltaldnos célok megvaldosuldsa érdekében konkrét
projektekre tegyen javaslatot, meghatarozza ezek szerepléit (gesztor, egyiittmikodo partnerek,
kedvezményezettek, projekt menedzser), a megvaldsuldsuktdl varhaté6 eredményeket, a
megval0dsitashoz sziikséges eszkozoket (szubjektiv és objektiv feltételeket, mindenek elott a
lehetséges forrasokat), és a megvaldsitas iitemezését.

Javaslatunk szerint Dél-Dundntilon az 6koturizmus fejlesztése érdekében kozéptavon (3 év) a
kovetkezo projekteket kell kidolgozni és megvaldsitani.
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PROJEKT EREDMENY, PROJEKT MEGVALO- GESZTOR ES PROJEKT SZAKMAI VARHATO PALYAZATI UTEMEZES
VARHATO HATAS | JELLEGE SULAS HELYE | PARTNEREI MENEDZSER FELUGYELET | KOLTSEGEK FORRASOK
e Ft
Piackutatds bel- és | specidlis piaci marketing kutatds | Magyarorszag és DDNP Ig. DDI Kht DDNP Ig. TUCE 1999. 2.félév
kiilfoldon szegmensek és Eurépa DDI Kht JPTE TTsz
igényeik okoturisztikai JPTE TTsz JPTE MTsz 800 Phare
meghatdrozadsa érdeklédésben JPTE MTsz DRIB
vezetd orszdgai (
Hollandia,
Svéjc,Ausztria)
okotiravezetdk 20-25 16 specidlis képzés, human DDNP teriilete DDNP Ig. DDI Kht DDNP Ig. 400 TUCE 1999. 2 félév
képzése tiravezetd: az erdforrds fejlesztés DDI Kht JPTE TTsz
okotirak human JPTE TTsz VISTA
eréforrds VISTA DRIB
feltételeinek
kialakuldsa
hagyomany6rzd kézmiives képzés, termék- Ormansag DDI Kht DDI Kht Kézmiives 120.000 Phare 1999-2002.
kézmiives inkubatorhazak fejlesztés ( Dravafok ), civil szervezetek kamarak
mesterségek W Kképzés Hegyhat-Volgység | onkorményzatok DRIB
kgzpor/lt}amak M munkahely- ( Bo'nyhad/) kézmiives kamardk
kialakitasa, teremtés Zselic ( Bard-
turlSZ/tlk:’il, B ériékesités ut{vamok, Lipétfa,
vendéglato- B turisztikai Bénya)
helyekkel e Sarkoz ( Decs )
vonzerd
Kisvallalkozok a kis- és csaladi képzés, human a régio teljes véllalkozasfejleszté | vallalkozésfej- Kamarak 8.000 munkaiigyi 1999-2002.
képzése véllalkozdsok erdforrds fejlesztés, | teriilete alapitvanyok, civil lesztd kozpontok,
1étrehozasanak, turisztikai termék- szervezetek, alapitvanyok, civil TECE
milkodésének fejlesztés kamarak szervezetek,
szubjektiv feltételei kamardk
meg-teremtédnek
Nemzetkozi Nemzetkozi szintl Termék-fejlesztés, | arégio teljes DDNP Ig. DDNP Ig. DDNP Ig. 40.000 Phare 1999-2002.
kapcsolatok. programokbol PR teriilete, a DDNP onkormanyzatok DDI Kht. DRIB TUCE
Bekapcsolodas szarmazo és a TK-k civil szervezetek WWF
nemzetkozi tapasztalatok, tudds prioritdsaval STE specidlis
projektekbe, pl. megszerzése, alapitvanyok és
WWEF Kék Duna az ezekkel jaro hazai cél-
projekt, PAN-Park | nemzetkozi PR. el6irdnyzatok
projekt, ECEAT
program.
DDNP turisztikai a fejlesztések Termékfejlesztési a régio teljes DDNP Ig. DDNP Ig. DDNP Ig. 500 TUCE 1999.2 félév
hasznositasi elveinek terv teriilete, a DDNP onkormdnyzatok DDI Kht. DDI Kht. Phare
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koncepci6 és meghatdrozésa, és a és a TK-k civil szervezetek JPTE TTsz
program gyakorlati cselekvési prioritdsaval DRIB
program elkészitése.
DDNP turisztikai a specidlis marketing a régio teljes DDNP Ig. DDNP Ig. DDNP Ig. 500 TUCE 1999.2. félév
marketing turisztikai terv teriilete, a DDNP onkormanyzatok DDI Kht. DDI Kht. Phare
koncepcid és marketing és a TK-k civil szervezetek JPTE TTsz
program tevékenység prioritdsaval DRIB
elveinek
meghatdrozésa, és a
gyakorlati cselekvési
program elkészitése
Tomeges turizmus | tdmeges turizmus Termék Baranyfok tulajdonosok ill. a tulajdonosok ill. a | DDNP Ig. 300.000 Phare 1999-2002.
fogaddsara fogaddsdra alkalmas | fejlesztés (szabadidé kp.) vagyonkezeld vagyonkezeld Miiemlék-védelem hazai teriilet-
alkalmas turisztikai termékek | (beruhdzas) Mohacs (torténelmi | szervezetek szervezetek, Miizeumok fejlesztési alapok
bemutatohelyek kialakulasa ill. emlékpark) STE DDI Kht. DRIB
kialakitdsa ill. mindségi fejlodése. Abaliget (cseppk6-
fejlesztése barlang), tdjhdzak,
skanzenek
Természetvédelmi | turistdk elvonzdsa a | termék-fejlesztés DDNP Ig. kezelései | DDNP Ig. DDNP Ig. DDNP Ig. 1.500 Phare 1999-2002.
bemutatd védett teriiletektdl, a | ( beruhazas ) tervében civil szervezetek civil szervezetek DRIB hazai cél-
tandsvények bemutatds mindségi meghatdrozott STE eléiranyzatok
kialakitasa feltételeinek teriiletek, a
biztositasa Mecsek, Gemenc,
a Zselic
prioritdsaval
Turisztikai az okoturizmus termék-fejlesztés DDNP Ig. kezelései | DDNP Ig. DDNP Ig. DDNP Ig. 400.000 Phare 1999-2002.
infrastruktdra fogadoképességének | ( beruhdzas ) tervében véllalkozék véllalkozék Kamarak TUCE
fejlesztése, pl: kialakuldsa, a meghatdrozott DRIB hazai cél-
dravai kiko6tok és a | szolgaltatdsok teriiletek a Mecsek, eléiranyzatok
vizi turizmus mindségi az Ormdnsdg,
pihendhelyeinek szinvonaldnak Sarkoz, és a Zselic
kialakitasa, biztositasa prioritdsaval
kerékparutak
kialakitasa,
szallashelyek,
eszkozkolesonzok
1étrehozdsa
Promdci6s és a turisztikai kindlat [ marketing program | az koturizmus DDNP Ig. DDNP Ig. DDNP Ig. 25.000 Phare 1999-2002.
reklam-eszkozok piaci megjelenitésé- hazai és DDI Kht. DDI Kht. DDI Kht. TUCE
megvaldsitdsa nek eszkoz feltételei nemzetkozi piaca | véllalkozok véllalkozok DRIB
megteremtodnek
promocids a turisztikai kindlat [ marketing program | az koturizmus DDNP Ig. DDNP Ig. DDNP Ig. 12.000 Phare 1999-2002.
aktivitdsok, PR specialis piaci hazai és DDI Kht DDI Kht DDI Kht. TUCE
szegmensekhez valé nemzetkozi piaca | DRIB véllalkozok DRIB
eljuttatasanak MT Rt
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csatornai
megteremtédnek

Tourinformok

Hagyoméany-6rz6 az id6szakosan program, a régio teljes civil szervezetek, civil szervezetek, civil szervezetek, 9.000 TUCE 1999-2002.
és a helyi nagyobb tomegeket | rendezvény teriilete onkorményzatok onkormdnyzatok, | dnkormdnyzatok,
jellegzetességet vonzé rendezvény- villalkozok viéllalkozok véllalkozok

hordozé turizmus mindségi DRIB

hagyomany- fejlesztése

teremtd

rendezvények

Uj struktirak A helyi lakossdg Termék- a régio teljes civil szervezetek civil szervezetek DDI Kht 20.000 Phare 1999-2002.
1étrehozdsa, pl: szamdra ujfajta fejlesztés teriilete gazddk gazddk civil szervezetek

kézmiives és kiegészitd bevételi kézmiivesek kézmiivesek DRIB

mezdgazdasigi forrasok kialakitdsa,

termékek helyi tekintettel a tdj és a

értékesitése (a helyi lakossdg

turizmusban is) adottsdgaira.

vagy hazi Kiegészitd

termékekbdl szolgaltatasok az

fatanyéros okoturizmus keretén

kostoltatds beliil.

( az osztrak

Buschenschank

mintdjara )

Helyi lakossdg A célcsoportok Képzés, Magyarorszag, DDNP Ig. DDNP Ig. DDNP Ig. 6.000 Phare 1999-2002.
tudatformalasa. tudatformaldsa, az tudatformalds. ezen beliil DDI Kht DDI Kht DDI Kht TUCE

Hazai okoturizmus prioritast élvez a civil szervezetek civil szervezetek DRIB

célszegmensek elveinek, értékeinek régid, kiilonosen a | donkormanyzatok

tudatformalasa. megismertetése, DDNP teriilete

elfogadtatésa, az mentén €16
ezirdnti igény lakossdg.

felkeltése mind a
kinalati, mind a
keresleti oldalon

Roviditések értelmezése:

DDNP Ig.: Duna-Drdva Nemzeti Park Igazgatdsdg, Pécs, Tettye tér 9.
DDI Kht: Dél-Dundntuli Idegenforgalmi Kézhasznui Térsasag, Pécs, Majorossy u. 36.

JPTE TTsz: Janus Pannonius Tudomadnyegyetem Természettudomanyi Kar, Turizmus Tanszék

JPTE MTsz: Janus Pannonius Tudomédnyegyetem Kozgazdasdgtudomanyi Kar, Marketing Tanszék
TUCE: Turisztikai Céleldirdnyzat
DDNP: Duna-Drava Nemzeti Park (a védett teriiletek)
VISTA: VISTA Utazasi Iroda (specidlis 0koturisztikai utazdsszervezés), Budapest
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TECE: Teriiletfejlesztési Céleldiranyzat

TK: tdjvédelmi korzet

WWE: Vildg Természetvédelmi Alapitvany

PAN-Park: a WWF eurépai nemzeti parkokat meghatdrozott minéségi kovetelmények alapjan osszefogd szervezete (kozos fejlesztések és marketing)
ECEAT: Holland rendszer, melyben az okoturizmushoz kapcsolddé szolgéltatokat egységes norma szerint mindsitik és ajanljak ki nemzetko6zi szinten.
DRIB: Délnyugat-magyarorszdgi Regiondlis Idegenforgalmi Bizottsdg

MT Rt: Magyar Turizmus Részvénytarsasag

STE: Somogy Természetvédelmi Egyesiilet
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Kitekintés a Dél-Dunantili Teriiletfejlesztési Programrégiora

Zala megye érdekelt a programhoz valé kapcsolédéasban.

VII/3. Stratégiai program: Kulturalis és rendezvényturizmus

A kulturélis és rendezvényturizmus a legfobb tdmogatdja lehet a régid sajatos arculata, az u. n.
multikulturdlis régié kialakitdsanak. A kulturdlis adottsdgok és a rendezvények legjelentdsebb
gyljtépontjai a megyeszékhelyek, de regiondlis jelentdségli értékek a régio kisebb telepiilésein
is megtaldlhatdak.

A kulturdlis turizmuson beliil fejlesztendo teriiletek:

orokségturizmus regiondlis szintli programjanak kidolgozasa,

varak, kastélyok, egyéb miiemlékek, muzeumok, néprajzi gyijtemények, torténelmi és
egyhaztorténelmi emlékhelyek idegenforgalmi hasznositasa,

sokszinli nemzetiséghez kapcsolodé népi kismesterségek €s hagyomanyok megdrzése és
fejlesztése,

kulturalis korutak kialakitasa, menedzselése.

A rendezvényturizmus fejlesztése tobb teriileten indokolt a régidban.

konferencidk, szakmai konzultaciok (teriiletileg a megyeszékhelyek, balatonparti szallodék,
gyogyfiirdok, konferenciatratisra alkalmas varak, kastélyok),

a helyi-onkorményzati rendezvények timogatdsa, koordindlasa,

az lizleti turizmus erdsitése a gazdaséagilag aktiv, erds telepiiléseken,

szakvasarok tdmogatasa, idegenforgalmi hasznositasa.

Koordinator szerepet a Délnyugat-Magyarorszdgi RIB 14t el a_megyei kiozépszintek
bevondsdval, mely a kulturdlis €s rendezvényturizmus marketinghétterének biztositasat
vallalhatja fel (éves regiondlis rendezvénynaptar, szakvasarokon valé részvétel, rendezvények
tdmogatdsa, civil szervezddések, egyesiiletek targyi feltételeinek erdsitése, promocios
eszkozok készitése és tdimogatédsa) .

Kedvezményezettek

megyei onkormanyzatok

helyi 6nkormanyzatok

civil szervezddések

szakmai szervezetek

egyetemi €s tudomanyos kdzpontok

VII/4. Stratégiai program: Vizi turizmus
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A turizmus vildgtendendecidi kozott a nydri szabadido eltoltése elsOsorban vizekhez kotodik.

Ezen terméktipus meghatdrozé tulajdonsiga a szezonalitdsa, ugyanakkor egyidében a legtobb

embert mozgaté szabadidOs termék. Emellett a szolgaltatd és termeldipari tevékenység,

valamint a huméner6forras igénye kiemelt.

A viziturizmus hdrom terméktipust olel fel: vizparti iidiilés, vizi sportok és horgdszturizmus.

A régié adottsagai kedvezok, bar ezt differencidltan kell szemlélni. A nemzetkozi szintii és

orszdgosan is_kiemelt vonzerdvel rendelkezd Balaton parti teriileteinek fele a régio északi

hatdrain _helyezkednek el, ez egyben meghatirozé eldny és  adottsdg a viziturzmus
szempontjabol. A Duna és a Drava mintegy keretét adja a régiénak, azonban csak korlatozott

mértékben hasznosithaté (szennyezettség, nemzeti park, hatarfolyd, jelentds hajéforgalom a

Dunén). A régi6é belsejében a_néhdny nagy iidiilo-to_mellett (Orfii, Deseda, Gyékenyesi

bdnyatavak), jelentds a tavak szdma minden megyében ez wutobbiak idegenforgalmi

hasznositdsa csak kevés helyen valésult meg kelld szinvonalon. Ezen tények figyelembevétele
mellett a kovetkez0 javaslatokat fogalmazhatjuk meg:

e Orszagos és nemzetkozi vendégkort vonzo tavainkndl a szolgaltatdsok tovéabbi szélesitése,
fejlesztése (€s a j6 vizmindség biztositdsa, a vizvédelmi érdekek szemeldtt tartdsdval) lehet
afo cél.

e A régi6 tobbi tavanal komplex fejlesztési terv_ mentén fokozatos és ellenorzott (szakmai
szervezetek dltal _ folyamatosan __kontroldlt _terhelhetdség  vizsgdlatok mellett)
beruhdzasokkal novelhetd a vendégkor, vonatkozik ez a szallaslehetdségekre, a strandra és
az egyéb szolgaltatasokra is.

A horgészturizmus f6 vonzerejét a ragadozd halak, a kapitélis példanyok jelentik. A halfajok

adottak mind a folydvizeinkben, mind a tavainkban. De csak akkor vélik ez mikodo

horgdszturizmussd, ha egyrészt a halgazdilkoddsunk évrél-évre szinte garantdlja a sikert a

halfogast illetden, masrészt megfeleld szolgaltatisok is a turista rendelkezésére allnak. A

fejlesztések differenciat timogatasanal mindezt figyelembe kell venni.

¢ Kiemelkedik a régiobdl és nemzetkozi vendégkort is vonzanak a Balaton, az Orfiii-tavak, a
Deseda-t06, a gyékényesi kavicsbanya-tavak, a Drava- és a Duna-holtidgak.

e Szinte valamennyi tavat felsorolhatndnk még, szeretnénk kiemelni a falusi turizmushoz
kapcsol6d6 horgdszati "teljesitményeket" a Szdlkai-tavon, Sotétvolgyi-tavon, a Tiiske-
tavon, a szentmihdlyi-, potrétei-tavakon,

A Balaton kivételével a vizi sportok tobbnyire aldrendelten €s kevés vallalkozoval jelennek

meg kiegészitd szolgdltatisként a vizparti iidiiléshez kapcsolédva (szorfozés, vizibicikli,

csonakdzas, jet-ski), 6ndllé6 vonzerdként emelhetd ki a Deseda, a Duna €s holtagai, az Orfiii-,

Pécsi-t6 vitorlazo-, szorfozo-, kajak-kenu vizisportjai, valamint a mdr_Motorcsénak Eurdpa

Bajnoksdg helyszineként szamontartott Gyékényesi-tavon a buvarkodds. Reményteljes jovo

elott all, a tovabbikaban kiemelt termékfejlesztési cél a Balaton-Si6-Duna, a Drava vizitara

utvonaldnak szervezése és felfuttatdsa.

Az elébbi kifejlesztésével a Balaton, a régié a turizmusaban betoltott kedvezd hatdsat nem

csak idében, hanem térben is képes lenne kiterjeszteni a turizmus szempontjabdl ma tobb

hatrannyal kiizd6 teriilet (kis térség, megye) bekapcsoldsa dltal. A Sid-csatorna un. ipari
haj6zhatésaga, bizonyos korlatok mellett, jelenleg is biztositott. A turizmus szempontjabdl
torténd hajozhatéva tételre és nagyobb kozforgalmu hajézhatésdg igénybevételére, mar
kordbban is tobb fejlesztési terv, elképzelés sziiletett. Ezek tobbnyire forrashidny miatt nem
realizdlédhattak. A Si6 cstatorna tovabbi két zsilippel torténd fejlesztése a meglévo
forrasmunkdk alapjan, folyamatos hajozhatésagot biztosithat. Hajézhatosdg biztositdsanak

interregiondlis hatdsa van. A Dundra torténd racsatlakozdsa hatdssal lehet a jacht-turizmusra, a

nemzetkozi szinten is fejlett és keresett sport-, hobbi- kalandturizmusra. Ez ut6ébbiak a

modosabb, fizetOképes kereslet bekapcsoldsaval potldlagossan szerephez juttatndk a csatorna
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partjainak telepiiléseit, térségeit (hatdssal lennének a térség kozlekedési infrastruktirdjanak

fejlodésére).

A fenti 6sszegzésbdl kitlinik, hogy a fejlesztési irdnyok tobb célcsoportot is elérhetnek:

1. A nemzetkozi és orszagos vendégkort mar vonzo centrumok fejlesztési lehetségei.

2. A falusi turizmus keretében miikkodo viziturizmus fejlesztési igényei.

3. A viaroskozeli viziturizmus fejlesztése, a rekredcios igények napi-, hétvégi ritmusanak
figyelembevételével.

Koordindtor szerepet a Délnyugat-Magyarorszagi RIB, a__ térség idegenforgalmi
kozépszintjének _megyei _intézménye bevondsdval litja el, melynek feladatai ennek
vonatkozdsdban a kovetkezOkre terjedhetnek ki:

1. A DRIB szervezeti struktirdjaban jelenjen meg a termékfejlesztési munkacsoportba
illeszthetden a viziturizmus.

2. A DRIB padlyazati kiirdsai adjanak lehetdséget a viziturizmusban érintett szolgaltatok,
onkorméanyzatok, szervezetek részvételére. Résziikre tematikus palyazat kiirasa is célszeri
lenne (a vizparti iidiilés, a horgdszturizmus €s a vizisportok tdmogatdsara).

Fontos koordindciés feladatai lehetnek a viziturizmus teriiletén a DRIB-nek: a régid

viziturizmusdnak érdekeit képviselni orszdgos szinten, koordindcids kapcsolatfelvétel mds

régiokkal, a termékfejlesztéshez sziikséges dgazatkozi koordinacié felvallaldsa.

3. Regiondlis jelent0séggel biré idegenforgalmi befektetési kalauz 0Osszedllitdsanak
felvallalésa.

4. A megalakitott viziturizmus munkacsoport (Kozlekedési munkacsoport) szakmai ajanlasa
alapjan a DRIB segitse e termékcsoport megjelenését regiondlis kiadvanyaiban.

Kedvezményezettek

e tavak tulajdonosai, ill. tizemeltetoi,

e Sportegyesiiletek-, vizisportok szakosztélyai,

® horgdszszovetségek,

strandiizemeltetok és egyéb idegenforgalmi szolgaltatok.
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VIIL. Prioritas: Régiomarketing

A 1égid jovobeli lehetdségeit alapvetden meghatarozzdk belsd erdforrdsai €s az adapticids
képessége, rugalmassaga. A Dél-Dunantl, illetve Dél-Panndnia identitdsat és egyben az erds
pontjait korvonalazzak természeti adottsdgai, fekvésébdl adodo viszonylagos el és bezartsaga
(Duna, Dréava, Balaton), kozos kulturdlis multja, melyre épithet.

A Dél-Dunantilt az Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepci6 félperiférikus, ipari szerkezet-
atalakitdssal sujtott régidnak mindsitette, mely fejlesztését belsd erdforrdsokra alapozva lehet
megvalodsitani. Ennek tiikrében DéEl-Pannénia Kkitorési esélyeit a tobbi magyar régid
viszonylatdban is az aldbbi 4 eréssége jelentheti:

1. etnikai, természeti sokszintiség

2. kultura, oktatas, képzettség (intellektudlis toke)

3. természeti értékek

4. meglévo és tovabbfejleszthetd regiondlis, nemzetkozi kapcsolatok, tapasztalatok

Természetesen az er0sségek €s lehetdségek sordt is lehetne tovabb folytatni, azonban fentiek a
régié megkiilonboztetd jegyei is, szdmara egyedi fejlodési palyat jelolnek ki.

A Dél-Dunéntil sajitossdgai alapjan az etnikai kisebbségek, kisebbségi onkormanyzatok,
nemzetiségi Ujsagirok, radid, TV, sajtdé szerepe és ennek jelentésége a human eréforrasok
fejlesztésében, a kultira, de a gazdasdg szférdjaban is olyan belsé eréforrasként kezelhetd,
mely tobb esetben kiilsé eréforrdsokat is mobilizdl orszagon beliil és kiviil egyarant. Ez az a
teriilet, ahol a multikulturalitds szerepe a régiok kozotti kapcsolatokban is nagy jelentoséggel
birhat.

A régiomarketing a dél-dundntili regionalizdciés folyamatot tdmogaté eszkoz.
Magyarorszagon a régidknak nincsenek el6zményei, ezért a koztudat formaldsa a régiok belsd
és kiilsO kohézidja szempontjabdl egyarant fontos.

A régiomarketing eszkozrendszerével a belsd kohézid erdsitése a régidtudat megteremtésével
és fejlesztésével érthetd el. A Dél-Dundntilon a regiondlis identitds erdsodését szamos
tényezd (kozos mult, kulturdlis és mivészeti értékek, egyiittmikodési hajlandésag, kozos
érdekek, stb.) segiti, ezért a tobbi magyar régidhoz képest a jol funkciondlé régid
kialakuldsanak esélyei jok.

A régiomarketing tevékenységének masik irdnya a régidarculat megformélasa, mely épitve a
térség vonzerdbazisara, egy markins és egyedi régidimdzs kialakitdsit célozza. Ez a
régidimazs bar folyamatosan fejleszthetd, alapjat szolgdlja €s hosszitdvon meghatarozza a
régié promocids lehetdségeit és korlatait.

Kitekintés a Dél-Dunantili Teriiletfejlesztési Programrégiora
A régiémarketing program teriileti hatékore szempontjabdl meghatarozé a dél-dunantili régid

lehatdrolasa. Egy teriilet (régid) belsd kohézidja és promdcidja csak rogzitett hatdrok mellett, a
régié vonzerd-leltardnak valtozatlansidga mellett képzelhetd el, mivel az adott teriilet,
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természeti, kulturdlis, gasztrondmiai stb. értékei meghatdrozzak az intravencids eszkozoket.
Ezek figyelembe vételével a régidmarketing programot csak egy foldrajzi, vagy harom- vagy
négymegyés, dimenzidban célszerli megvaldsitani.

VIII/1. Stratégiai Program: A Dél-Dunantill kommunikacios stratégiajanak kidolgozasa

VIII/1.1. Operativ Program: A Dél-Dunantil kommunikacids stratégiajanak
kidolgozasa

Indoklas

A Dél-Dunantil, a hazai nagyrégiokhoz hasonléan formélédéban van. A térség erdsségei,
gyengeségei, a kitorési pontok €s fejlesztési sziikségletek ismertek, ugyanakkor a régié még
nem rendelkezik sajat identitdssal és nincs koncepcidja arrdl, hogy a sajat magéat a tarsrégiok,
illetve a kiilfold felé hogyan jelenitse meg.

A program célja

A dél-dunéantuli régi6 kommunikacids stratégidjanak kidolgozdsa, melynek megvaldsuldsa
révén kialakul olyan régiés identitds és egy olyan régiéimazs, melyek markdnsan tdmogatni
képesek a régid fejlesztési torekvéseit.

A kedvezményezettek kore

A kedvezményezettek 4ltaldnos korét a DéEl-Dundantil lakossdga alkotja. A kozvetlen
kedvezményezettek a stratégia végrehajtoi és kozremiikodoi lesznek.

Teriileti hatokor
A dél-dunantuli régid egésze.
A program leirasa

A kommunikéciés stratégia helyzetértékelésen alapul (1. fazis) melynek fobb elemzési
szempontjai:

1. arégidlizenet megfogalmazasa, egységes arculat kimunkalasa,

a régid véleményformaldinak (politikusok, djsagirdk, a tudomdnyos élet és gazdasagi
szervezetek prominens képviseloi, stb.) feltérképezése,

3. potencidlisan elérhetd6 médidk szambavétele, az igénybevétel lehetséges mddjai, teriileti
lefedettség, tartalmi jellemzok, koltségigény,

4. a célcsoportok fogyasztoi szokdsainak felmérése, médiahaszndlat, attitiid (helyi, megyei és
regiondlis média, orszdgos médiafogyasztasi szokdsok, nemzetk6zi média), a primer és
szekunder kutatdsok alapjan regiondlis adatbank kiépitése,

5. adaptédlhat6 hazai és nemzetkozi tapasztalatok €s hatékonysagvizsgélatuk.
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A 2. fazisban keriilnek megfogalmazasra a kommunikécids stratégia tartalmi elemei:

e stratégiai és kozvetlen célrendszer,

® a javasolt eszkozok és modszertan kidolgozasa, (informaciés é€s informacidémonitoring
rendszerek, képzés, rendezvények, sajtomunka mddszertani timogatésa, informécidcsere a
médiumokkal, stb.)

o végiil egy kozéptavu cselekvési program.

Varhat6 hatasok és eredmények
A kommunikdacids stratégia egy hosszabb id6 alatt megtériild befektetés. Kozvetlen eredmény

a jol kivitelezhetd, hatékony programok. A stratégia helyessége csak kozép €s inkabb
hosszitavon nyer igazolast.

VIII/2. Stratégiai Program: A belsé identitas erdsitése

VIII/2.1. Operativ Program: A térségi identitas erdsitése

Indoklas

Béar a regiondlis egyiittmiikodésnek vannak elézményei a DéEl-Dundntilon, mégis, mivel
mesterségesen létrehozott alakulatrdl van sz6, sziikséges a regiondlis identitds, azonossagtudat
kialakitdsa illetve a térségi kohézi6 erdsitése.

Ez az operativ program a belsd identitds megteremtését célul kitliz6 stratégiai program része,
az egyetlen ©6ndll6 operativ program, amely ehhez a stratégiai programhoz kapcsolddik.
Ugyanakkor a tobbi régiomarketing témaju operativ program is hordoz olyan elemeket,
amelyek kozvetve vagy kozvetleniil hozzdjarulnak a régié identitdsdnak megteremtéséhez.

A program célja

Altaldnos cél:
A régidtudat megteremtése, a térségi kohézid erdsitése.

Kozvetlen célok:

e A région belill az onkormanyzatok és vallalkozasok kozotti — megyehatarokat atlépd —
kapcsolatok erdsitése.

e A lakossag régiotudatianak kialakitdsa, a civil szervezetek kozotti egylittmiikodés
erdsitése.

e A regiondlis intézményrendszer széles korben torténé megismertetése a régidban.

A kedvezményezettek kore

Altaldnos kedvezménvyezetti kor:
A régi6 lakosséga.
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Kozvetlen kedvezményezettek:

Kulturdlis és miivészeti intézmények, szervezetek a régidban;
A régié civil szervezetei;

Also és kozépfoku oktatdsi intézmények;

Helyi 6nkormanyzatok, intézmények.

Teriileti hatokor

A program teriileti hatékore a régid egésze.

A program leirasa

Az operativ program lényege egy komplex, regiondlis szinti PR kampany megvaldsitasa,
mely elsésorban kozvetett eszkozokkel probdl hozzdjarulni a lakossdg régidra vonatkozo
ismereteinek boviiléséhez, a régidtudat er6sodéséhez.

A program legfontosabb javasolt elemei az aldbbiak:

Arculati elemek megtervezése és alkalmazdsa

A régié egységes megjelenitéséhez feltétleniil sziikséges az alapvetd regiondlis arculati
elemek (logo, iizenet, szlogen, stb.) meghatdrozdsa és minél szélesebb korben torténd
alkalmazdsa. A széles korli alkalmazdst eldsegiti, ha az arculati elemek egyszertek,
konnyen és viszonylag kis koltség mellett épithetéek be készitendd kiadvanyokba,
filmekbe, honlapokba, stb.

Lotilus évek™ meghatdrozdsa

A régidtudat, a regiondlis Osszefogds erdsitésének fontos eleme lehet a mizeumok, dllando
kiallitdsok ,kindlatdnak™ regiondlis szintli 6sszehangoldsa. Ennek kettds hatdsa lehet:
egyrészt er0sodik ezen intézmények kozott a kommunikécié regiondlis szinten, masrészt
pedig regiondlis szinten egymdsra épiilo, egymadst erdsitd programot tudnak kindlni a
turistdk szdmdra.

Ennek érdekében minden évben mds-mads stilus keriil meghatarozasra, amelyre a régié
muzeumai és dllandé kidllitdsai, valamint mds miivészeti intézményei felépithetik
programjukat az adott évben.

”Régid ismeretek” oktatdsa

A régiétudat megteremtésének egyik fontos feltétele, hogy a régidban élok rendelkezzenek
torténelmi €s kulturdlis ismeretekkel régiéjukra vonatkozdan. Az ilyen jellegli ismeretek
terjesztésének legfontosabb (€s leghatékonyabban elérhetd!) célcsoportja az altalanos és
kozépfoku oktatdsi intézményekben tanulé didkok. Meg kell teremteni tehdt annak
feltételeit, hogy a régidban a kozépfoku és dltaldnos iskolai oktatdsba beépiiljon a,,’régid
ismeretek” oktatdsa (tananyagok kidolgozdsa, tankonyvek készitése, tanarok felkészitése,
stb.).

Régi6 tinnep megszervezése, régid dij

A kovetkez6 elem, ami hozzdjarulhat a regiondlis identitds erdsitéséhez, egy régié iinnep
rendszeres (évente torténd) megszervezése, mely kulturdlis és miivészeti programokat és
sportrendezvényeket Olelne fel. A régid iinnep a régidtudat erdsitésén til vonzé program

lehetne a régidba latogatd turistdk szdmadra is.
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A régio6 iinnep keretében lehetne atadni a kiilonb6zd kategdridkban (kultdra, tudomény,
oktatds, muivészet, gazdasag stb.) évente odaitélt régid dijat is.

Z 9

Onkorményzati régi6 “info-pontok™ lIétrehozdsa

A régidra vonatkozé ismeretek terjesztésének egyik lehetséges mddja, hogy legalabb
minden vdros Onkorményzatdndl legyen egy olyan informacids sarok, ahol a telepiilés
lakéi a régiéra vonatkozé informdacidkat szerezhessenek (regiondlis kiadvanyok,
szorélapok, tankonyvek, Ujsdgcikkek, informécidk regiondlis eseményekrdl, stb.). Esetleg
osszekapcsolhaté lenne az EU-ra vonatkoz6 informdciék hasonlé formédban torténd
biztositasdval.

Varhat6 hatasok, eredmények

A 1égid, a Dél-Dunantil mint fogalom ismertté valik a lakossag korében.

A regiondlis intézményrendszer széles korben torténd megismerése €s elfogaddsa a région
beliil.

VIII/3. Stratégiai Program: A régié promécidja

VIII/3.1. Operativ Program: Turizmusmarketing

Indoklas

A turizmusmarketing nagymértékben hozzdjarul a régié arculatinak kialakitasahoz, igy
torekedni kell arra, hogy regiondlis szervezeti rendszere a térséget vonzé képben mutassa
be. Ez egy jol irdnyitott, a keresleti és a kindlati viszonyokat jol ismerd tevékenységet
igényel. A régiordl kialakulé kedvezd kép ugyanakkor nem csak a vendégforgalomra,
hanem az iizleti életre is kedvezden hathat.

A turizmusmarketing nem csak a kiilfoldnek sz6l, hanem intenziv médon a belfoldieket is
megcélozhatja. Megszo6lithatja a régié lakossagat is, ezéltal a népesség Osszetartdsdban, a
regiondlis identitastudat kialakitdsaban is fontos szerepet jatszik.

A turizmusmarketing meglehetésen draga tevékenység, ugyanakkor ad hoc jellege
sikertelenséget eredményez. A tervszerli, de ugyankkor a piaci folyamatokat figyelembe
vevo turizmusmarketing koltségmegtakaritast és sikert hoz.

A program célja

Altalanos cél:

A régié adottsdgain, valamint a keresletben a térségrol eddig kialakult képzeten alapuld
arculatdnak kialakitdsa, a régié népszertsitése, kiil- és belfoldi megismertetése, ezéltal
novekvo vendégszam és bevétel realizélasa.

Kozvetlen cél:
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e arégi6 image-nak kialakitdsa, bevezetése
e meglévo turisztikai termékek bemutatasa kiil- és belfoldon

e meglévd termékek tovabbfejlesztésre, Uj turisztikai termékcsomagok kialakitasara vald
0sztokélés

Kedvezményezettek kore
Célcsoportok
Foldrajzi alapii célcsoport-meghatdrozds:

A régi6 eddigi hagyoményos piacai jelentik tovdbbra is a turizmusmarketing f6 célteriileteit. A
Délnyugat-Magyarorszagi RIB megbizasabol készitett felmérés alapjan ezek kozott ki kell
emelni a kovetkezoket:

* A magyar vendégek jelentds része a région beliil utazik, mig masik része az orszag tobbi
teriiletérol érkezik. Ezen utébbi vendégek nagy szamban keresik fel az Alfoldrol a térséget
(foként Szeged - Szolnok - Békéscsaba, valamint Debrecen kornyékérol).

e A német vendégek a keleti és a nyugati teriiletekrél egyarant érkeztek. Kiemelhetd az
egykori NDK DNY-i, D-i, DK-i teriiletekrdl érkezék aranya (Cottbus - Halle vonalt6l
délre), a bajor, a baden-wiirtenbergi és a rajna-westfaliai teriiletr6l érkezok szama. Elvétve
azonban az északi teriiletrdl is érkeztek (Hamburg - Braunschweig - Brema).

e A szomszédos Ausztria lakosai a Linz - Villach E-D-i tengelytél keletre fekv teriiletekrél
keresik fel hazankat. Kiilonosen jelentds a hatdrhoz kozel es6 teriiletekrdl érkezd
vendégek szama.

e Hollandia teljes teriiletérdl szétszértan érkeznek vendégek. Konkrét teriilet nem
hatdrolhaté le.

e A szomszédos Szlovénia hatdrdhoz kozel es6 és a belsd teriileteirdl érkeznek
legszivesebben a vendégek (Ljubljana - Celje - Ptuj - Muraszombat - Lendva térsége).

® A horvitok elsdsorban a magyar hatarhoz kozel eso telepiilésekrdl érkeznek a régioba.

e Jelentds tovabba a cseh és szlovak turistdk érdeklodése a régid irant.

Motivdcio alapii célcsoport-meghatdrozd:

A dél-dunantdli régié6 vendégmegkérdezése alapjan a térség felkeresésének taldn
legmeghatdrozébb motivacios erdit a sz€p tdjak, a nyugalom, a csend, az egészségmegdrzés és
gyogyulds, a rekredcid irdnti vagy hatdrozza meg. Meghatdrozé tovabba a régié lakossdganak
vendégszeretete, az olcs6sdg, az ismerOsok, bardtok meglitogatdsa €s a gasztronOmia is.
Régionk ezen a téren megfigyelhetd kivalo adottsagai jelentds komparativ eldonyként tudhaték
be. Ennek kihasznéldsa igy alapvetden fontos, természetesen csak ugy és olyan mértékben,
hogy a vonzerdk ne véljanak veszélyeztetetté.

Demogrdfia alapti célcsoport-meghatdrozds:

A regiondlis felmérés arr6l tantskodik, hogy a megkérdezettek szerényebb anyagi
koriilmények kozott élnek, az alsokozép és kozépréteghez tartoznak. A turistdk tobbsége
varosi kornyezetbdl érkezik, zomiik (73%) kozép- és idOskord. Viszonylag alacsonynak
mondhaté a fiatalabb korosztaly régios jelenléte, amely a kindlat sziikebb keresztmetszetére
utal.
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Sziikségesnek tartjuk, hogy a késObbiekben a csalddosok, fiatalok, didkok az eddigiektdl joval
célzottabban szerepeljenek a szegmentumok kozott.

Kedvezményezettek

Altaldnos kedvezményezettek

A régi6 turizmusaban érdekelt szervezetek, onkormanyzatok, vallalkozasok.
Kozvetlen kedvezményezettek

e Regiondlis turizmusmarketinggel foglalkoz6 szervezetek (Délnyugat-Magyarorszagi RIB,
Dél-Dunantuli Idegenforgalmi KHT)
e turizmussal foglalkozé vallalkozasok, szervezetek

Teriileti hatokor

A régié teljes teriilete, kiilonosen azok a térségek, telepiilések, amelyek idegenforgalmi
vonzerdvel rendelkeznek. Kiilon figyelmet kell szentelni Somogy megye balatonparti
teriiletének, mely a régid belso térségeinek potencidlis kiildoteriileteként jelenik meg.

A program leirasa

A régidimage meghatarozasa

A régi6 arculatdnak meghatdrozdsa sordn a turistdkban a régiérdl egy képet alakithatunk ki,
amely nyilvan pozitiv kicsengésti kell legyen. Az arculat kiépitése hosszu tavu, stratégiai
tervezést igényel.

A régié meglévd adottsdgainak, valamint a keresletben kialakult kép figyelembevételével azt
javasoljuk, hogy a Dél-Dunantil arculatdnak meghatarozdsaban a térség természete, a csend, a
nyugalom, a rekredciod, az egészségmegOrzés €s gyogyulds véljanak irdnyado tényezdvé.

A £6 arculati tényezOk mellett sziikséges azonban a kulturélis, gasztronémiai értékek, valamint
a vendégszeretet kihangsulyozdsa is. Az arculat kialakitisdban a promdcids eszkozok
segithetnek. Fontos, hogy a régié egységes képet mutasson, promdcids eszkozei egységes
arculattal késziiljenek el.

Promécids tevékenység

A regiondlis promdcio jelentdésen hozzajarul egy térség ismertségének noveléséhez, valamint
lehetéséget teremt arra, hogy a promdcioban érdekeltek Osszefogasdval a helyi
forraskoncentracié is megvalosulhasson, ami koltséghatékonyabb eladdsosztonzést tesz
lehetévé. A regiondlis promdcionak régionkban rovid multja van. Els6ként a Dél-Dunantili
Idegenforgalmi KHT inditotta meg leporelldsorozatianak kiaddsat, amelyben 1999 elejéig
Osszesen 9 terméktipus regiondlis bemutatkozasara nyilt lehetéség. A KHT, majd késébb a
Délnyugat-Magyarorszagi RIB szervezésében a régié szdmos kidllitdson vehetett részt, ill.
tovabbi eszkozokkel népszerisitették a régid turisztikai termékeit. Az alabbiakban javaslatot

tesziink feldjitando, ill. hidnyp6tlé promécids eszk6zok megvaldsitasara:
Kiadvdanyok

a) Reprezentativ kiadvanyok megvaldsitasara sz6l6 javaslatok:
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e iltaldnos bemutatkoz6 kiadvdny (a MT RT szervezésében 1998-ban megjelent kiadvany
1,5-2 éven beliili felgjitasa a regiondlis arculatnak megfelelden)

gyogyfiirdo kalauz

termédlfiirdd kalauz

rekreédcid, pihenés, kikapcsolédas DéEl-Dunéntilon

vizparti iidiilés

regiondlis szallasjegyzék

falusi turizmus és kapcsolddoé szolgaltatokat bemutaté katalégus

kulturélis, épitészeti, mivészeti értékek a régidban

gasztrondmia, borutak

A kiadvanyok paraméterei: A/4-es méret, négyszinben, fajtanként 40-50 ezer db/év, 5-6
nyelviien megjelend.

b) Kisebb kivitelii kiadvanyok:
prevencios kiadvany

kézmiivesek ttja

programok, rendezvények
okoturizmus

horgdszturizmus

lovasturizmus

kerékparturizmus

csomagtura javaslatok a Dél-Dunantilon
regionalis mizeumkatalégus

torok emlékek a Dél-Dundntilon
jelentds egyhazi értékek a régidban
turisztikai térkép

A kiadvanyok paraméterei: leporelld (tobb rét hajtott), négyszincolor, fajtanként 30-40 ezer
db/év, 5-6 nyelvi mutacio

Dél-dunantili utikonyv: igényes kivitelli, a régio értékeit képekkel, szoveggel bemutatd
tobbnyelvii nagyobb terjedelmii konyv

Kidllitasok

A kidllitasi helyszinek megvélasztiasakor alapvetd fontossdgu a célpiacaink ismerete. Ennek
jegyében a kovetkezd teriiletek lakosainak megcélzasara van sziikség:

Németorszdg (Berlin és kornyéke, Eszak-Németorszdg, Bajororszdg, Baden-Wiirtenberg,
tartomany, a Kelet német teriiletek déli tartomanyai)

Ausztria (Burgenland, Bécs)

Hollandia

Horvétorszag (a magyar hatdrhoz kozelebb esd teriileten)

Magyarorszag (Budapest, Pécs, Kaposvar, Zalaegerszeg, Szekszard, Kecskemét, Szeged,
Debrecen, Szolnok)

PR
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Belsé PR

A bels6 PR tevékenység alatt a régionak az idegenforgalmi szakmadval torténd
kapcsolattartasat értjiik. A turizmusmarketing egyik fontos szempontja, hogy a régié munkaja
kapcsolédjon az orszdgos, kistérségi €s Onkormdényzati szintek torekvéséhez. Ennek
kialakitdsa €s erOsitése miatt a régié intenziv kapcsolatot kell fenntartson az emlitett
szintekkel, melynek néhany eszkozét az alabbiakban bemutatjuk:

e gszakmai beszélgetések, vitdk kezdeményezése,

e cldadésok, konferencidk megrendezése,

e szakmai utak, tanulmanyutak szervezése,

e amédidkban torténd megjelenés, sajtétajékoztatok szervezése,

e teriiletfejlesztési tarsuldsokkal, idegenforgalmi szovetségekkel, turizmusfejlesztési
elképzelésekkel rendelkezd szervezetekkel torténd kapcsolatfelvétel.

Kiils6 PR

A kiilsé PR tevékenység alatt a régié potencidlis vendégekkel torténd megismertetését értjiik.

Ennek médszerei a kovetkezok lehetnek:

e testvérvarosi €s testvérmegyei kapcsolatok kihaszndldsa: vezetdik, 0jsagiréik, radié és TV
munkatarsaik szdmdra a régié bemutatasa,

e arégiora jellemzd promocids €s reprezentacios anyagok, termékek ajandékozasa,

e kiilfoldi utazdsok, szakmai férumok alkalméval a régié adottsiganak, vonzerejének,
turisztikai termékeinek bemutatasa,

® (jsagirdk invitdlasa,

e a belfoldi lapok tdjékoztatdsa az 1j idegenforgalmi lehetdségekrdl a Dél-Dundantilon.

Egyéb promocios lehetoségek

a dél-dunéntuli régiét bemutaté WEB-oldal készitése,

altalanos regiondlis bemutat6film (6-8 perces),

tanulmanyut szervezése a régidba kiilfoldi utazasszervezdknek, djsagiroknak,

multimédids CD készitése (a DéEl-Dunantili Idegenforgalmi KHT mar késziti, de
aktualizaldsa folyamatos kell legyen),

regiondlis befektetési kalauz 6sszeéllitasa,

e arégio reprezentansabb értékeit bemutatd naptar elkészitése.

Regiondlis promdcids adatbank kialakitasa

A Magyar Turizmus RT 4ltal kialakitdsra keriild nemzeti adatbank teljessé €s pontossa
tételének egyik fontos bdzisa lehet a regiondlis adatbank kialakitdsa. Javaslatunk alapjan a
régidban elkésziild promdcids eszkozokbol egy részt a DRIB szamdra kell dtcsoportositani. A
RIB ezeket az anyagokat kidllitdsokon, szakmai rendezvényeken tudja a kozonség szamara
bemutatni. A regiondlis promdécids adatbank kialakitdsa a Magyar Turizmus RT-val valé
konzultéciét is igényli.

Kutatdsok
A marketinggel kapcsolatos kutatdsok alapvetd informécidkkal, visszajelzésekkel szolgalnak a

dontéshozok részére. A kereslet és a kindlat felmérése, lehetdségek, igények szembedllitdsa a
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jovobeli fejlesztések irdnyvonalat, 1épéseit vetitik elére. A régié a DéEl-Dunantili
Idegenforgalmi KHT, valamint a Délnyugat-magyarorszagi RIB jovoltdb6l mar rendelkezik
ilyen jellegli kutatdsokkal. Ezek folytatdsa sziikségszert:

e regiondlis vendégkor felmérések,

e terméktipusok vendégkorének felmérése,

e terméktipusok szolgéltatéinak mélyinterjizasa.

Varhat6 hatasok, eredmények

a régid vonzo arculatinak megteremtése,

a régio kiil- és belfoldi ismertségének novekedése,

koltséghatékonyabb promdcio,

région beliili utazdsok népszertisodése,

széles spektrumdu, egységes arculati promdcios eszkoztar megteremtése,
novekvo vendégszam.

Végrehajtasért felelos szervezet

A turizmusmarketing feladatok ellatdsdban régionkban két szervezet is felelds. A Dél-
Dunantili Idegenforgalmi KHT mar eddig is intenziv promdciés munkat végzett, azonban a
Délnyugat-Magyarorszagi RIB megjelenését kovetden ezirdnyd tevékenysége jelentOsen
csokkent. Ennek elsddleges oka, hogy az egyre kisebb mértékben rendelkezésre all6 forrasok
nem tették lehetové a KHT promociés munkdjanak folytatasat, valamint a DRIB kozpontilag
finanszirozott szervezete nagysagrendekkel jelentdsebb forrdst tud mozgdsitani ugyanezen
feladatok ellatasara. A KHT a jelentds koltségeket emészté promdcid helyett igy elsdsorban a
termékfejlesztési feladatok ellataséara torekszik.

A regiondlis turizmusmarketing feladatok ellatdsdban jelenleg jelentds szerepet jatszik az
orszdgos irdnyitds. Hosszitavon véleményiink szerint a turizmusmarketing feladatok ellatasat
a DRIB és az dltala kialakitand6 szaktandcsaddé marketing férum (Tourinform, KHT) kell
felvallalja.

Koltségvetés, forrasok

A fent targyalt promdcids eszkozok kivitelezése, megvalositdsa jelentds koltségekkel jar. A
teljes végrehajtds azonban nem egyszerre, hanem maddszeresen kell torténjen. A promocios
anyagok koziil prioritast els6sorban az kell élvezzen, amely leginkdbb hozzdjarul a régio
arculatdnak kialakitasdhoz.

A promdcids anyagok teljes kivitelezése kozel 100 millié Ft-os koltséggel jar. A sziikséges
forrdsok az aldbbiak lehetnek:

e regiondlis teriiletfejlesztési forrasok;

e DRIB palyézati alapja és tovabbi forrésai.

VIII/3.2. Operativ Program: Fogyaszt6i trendekhez kapcsol6d6 termékprogram

Indoklas

A Dél-Dunantdl teriiletén szdmos hagyomanyokkal rendelkezd, ugyanakkor nemzetkozi
hirnevli vallalat miikodik. Természeti kincsei, mezdgazdasidgi adottsdgai szinvonalas
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produktumaik altal a régidimazs erdsitéséhez is municidval szolgilnak. Tobb nemzetkozi hirt
terméke mar ma is szorosan kotddik a konkrét szarmazasi helyhez. Ez a kotddés az alapja, (de
lehet a gatja is - ezt a marketing eszkozei segithetnek feloldani) a termékek €s a régié imazs
0sszekapcsolodasanak. Természetes tehat a teriileti kapcsolddas, mely szervezett formaban a
mai napig hidnyzik.

A program célja

Altaldnos cél:

A régié ismertségének novelése a hazai és nemzetkozi gazdasagi €s politikai szféraban,
kozvéleményben. A régid, mint fogalom ismertté valik a véllalatok, vallalkozdsok korében,
gazdasagi szervezetek kotddésének novelése, a régidtudat megteremtése.

Kozvetlen célok:

¢ a marketing program és promocié 6sszehangoldsaval az eréforrasok megsokszorozasa,
vallalati marketing raforditasok teriileti érdekek szolgalataba éllitasa,

a fejlesztés szintjén pedig az ebbe a szféraba irdnyul6 tdimogatasok szorgalmazasa,

a régio profiljaba illeszked6 termékek piaci pozicidjanak javitasa,

a kapcsolati toke €s altala a belsé kohézio erdsitése.

Kedvezményezettek kore

Tradiciondlis termékeket, illetve fogyaszt6i trendekhez illeszkedd termékeket eldallitd
vallalatok, és székhely telepiiléseik, a régidra jellemzd hagyomanyos és 1j agrartermékek
eloallitoi.

Teriileti hatokor

Baranya, Tolna, Somogy, elsdsorban urbdnus, illetve kiemelkedd mezdgazdasagi adottsagu
teriiletei.

A program leirasa

Az operativ program lényege a regiondlis szintli marketing munkdba a gazdasigi szféra
szereploinek bevondsdval a termékek megismertetésének, eladdsosztonzésének a segitése,
marketing eszkozok és lehetOségek megsokszorozdsa, a térség és a cégek szamara
kolcsonosen pozitiv, erdsitd imazs megteremtése.

A program legfontosabb javasolt elemei az aldbbiak:

Ko6z6s és kolesonds promdéceid rendszere

A régiomarketinget koordindlé szervezet és a térség hirnévhordoz6 vallalatainak,
vallalkozdsainak egyiittmiikodése, éves tervezés alapjan. Szponzori keret-megallapoddsok
rendszerének kidolgozasa, k6zos rendezvények, kidllitdsi megjelenések. A megvaldsithatdésag
alapja egy magas elfogadottsiggal biré regiondlis marketing munka és pozitiv régiéimazs
lehet. Amig a potencidlis partnerek nincsenek kelléen meggydzddve a kompetencidrdl és a
kolcsonosségrol, addig ez a programelem nem mitkodtetheto.

Uzemlitogatdsok szervezése, lancba fiizése és annak turisztikai hasznositdsa,

Tobb nagyvdllalat mar ma is lehetové tesz szervezett lizemlatogatdsokat), région tilnydld
vonzerdvé tenné azonban ezen programokat, azok lancba szervezése, és komplex kinélatként

torténd megjelenitése.
A fejlesztési preferenciak e termékek szolgalataba allitasa,
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Egy regiondlis fejlesztési szervezet, amely évente egy vagy tobb alkalommal kiillonbozé
célokra palyazatokat hirdet onkormanyzatok, intézmények és vdllalatok szdmadra, képes
beépiteni a régidmarketing prioritdsait is ebbe a rendszerbe. Ez jelenthetné a tradicionalis,
hirnévhordozé véllalatok és agrartermeldk kiemelt tdmogatdsat, akar évenkénti rotacidval.
Ezéltal a fejlesztési pénzek felhaszndldsa is célzottd valik, és erdsiti a cégek kotodését a
térséghez.

Ezen cégek bevondsa a régid fejlesztési torekvéseinek megvaldsitdsdba

A nagyvéllalatok sok esetben nem a térségi marketing munka tdmogatdsat preferdljdk,
kiildetésiikhoz, kialakitani szandékolt imazsukhoz jobban illeszkedik a térség szamara fontos
fejlesztési célok kiemelt tdmogatdsa. Ez azonban csak akkor valik realitdssd, ha a regiondlis
szervezet képes fejlesztési prioritasokat feldllitani és napi munkdjat annak alarendelni.

Akcidk szervezése cégek kozotti kapcsolatok erdsitésére

Célja a térség gazdasagi szerepldi partnerségének eldsegitése kiilonb6z6 események és PR
akciok segitségével. Lehetséges megolddsok a kotetlen taldlkozdkra: térségben mitkkodo cégek
egymads kozti bajnoksagai, klubok, vacsoraestek, év szponzora dij, stb.

Varhato hatasok:

A régié imdzsdnak megerdsitése, a kivalasztott termékek és cégek imdzsanak erdsodése,
fokozottabb piaci jelenlét, a belsé eréforrdsok megsokszorozdsa. Az arnyékhatds egyarant
hathat pozitiv és negativ irdnyban a teriiletek és vallalatok imdzsdra. A hatds mindségét
mindig a sziik keresztmetszet hatdrozza meg, ami a termékek és teriiletek kozott feler6sodhet
a program hatdsara.

Kitekintés a Dél-Dunantili Teriiletfejlesztési Programrégiora

A nagyrégiok teriileti lehataroldsa meghatdrozza az egyiittmiikodési kereteket a Programrégio
€s a Tervezési és Statisztikai Régié kozott. Nyilvanvaléan a parhuzamos intézményrendszer
kiépitésének nincs értelme. Az egyiittmikodés tapasztalatcserére, kozos programok
megvaldsitasara korlatozodik.

IX. Prioritas: Felkésziilés az EU csatlakozasra

Az EU csatlakozasra val6 felkésziilési folyamat a régiok szamara alapvetd feladatokat hordoz.
A régi6 az a teriileti egység, mely a tudomény, a miiszaki infrastruktira, kozigazgatasi, stb.
jelenlegi szintjén, mint 6ndllé gazdasagi egység funkciondlni képes. A hazai regionalizacios
folyamatnak jelentOs 10kést adnak az EU csatlakozds perspektivai, kiillonos tekintettel az EU
térségi kiegyenlitésre €piil6 fejlesztéspolitikdjara, melynek a hazai régiok, igy a Dél-Dunantul
is, kedvezményezettjeivé valnak.

IX/1. Stratégiai Program: A teriiletfejlesztési intézményrendszer fejlesztése

Az EU teriiletfejlesztési politikdjanak cimzettjei a régidok. Az elmaradott térség kategdridjdba
sorolt EU régidk jelentds forrdsokban részesiilnek az EU kozos koltségvetésébol. A DéEI-
Dunéantil (a tobbi magyar régidhoz hasonléan) az EU teriileti klasszifikdldsa szerint
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elmaradott térség, igy az EU k6z0s koltségvetésébol szarmazé forrasok kedvezményezettjévé
fog valni. A csatlakozasig tarté dtmeneti idoszakban egyik legfontosabb régidszintii feladat az
EU forrasok fogaddsara alkalmas regiondlis intézményrendszer kiépitése, melynek fobb
feladatai a teriiletfejlesztéshez kapcsolodd teriileti tervezés, programozds, koordindlds,
programvégrehajtis, monitoring (szakmai és pénziigyi), értékelés és szakmai visszacsatolds a
magasabb dontéshozatali szintekre. A forrdsok hatékony felhaszndldsanak tovabbi feltétele a
civil szféra megerdsodése, illetve megerdsodésének eldsegitése.

Kitekintés a Dél-Dunantili Teriiletfejlesztési Programrégiora

A nagyrégiok teriileti lehataroldsa meghatdrozza az egyiittmiikodési kereteket a Programrégio
€s a Tervezési és Statisztikai Régié kozott. Nyilvanvaléan a parhuzamos intézményrendszer
kiépitésének nincs értelme. Az egyiittmikodés tapasztalatcserére, kozos programok
megvaldsitasara korlatozodik.

IX/1.1. Operativ Program: Az EU csatlakozas regionalis intézményrendszerének
Kiépitése

Indoklas

Az eurdpai csatlakozdsra valé felkésziilés legfontosabb régidszintli stratégiai feladata az EU
teriiletfejlesztési  és kohézids politikdjanak atvétele és végrehajtdsahoz sziikséges
intézményrendszer kiépitése. A megreforméalt Phare program, illetve a 2000-es évt6l megnyilo
elOcsatlakozasi alapok (kiilonosen a SAPARD program), melyek a strukturdlis alapokat
modellezik, a régidt, mint kitiintetett intervencids szintet kezeli.

A hazai teriileti tervezés és az EU el6csatlakozasi alapokra valé felkésziilés a regiondlis szintli
stratégidk és programok kidolgozdsat is magukba foglaljdk, melyekben az EU alapok
fogaddsanak és hatékony felhaszndldsdnak regiondlis feladatait és azok feltételrendszerét is
meghatdrozzak.

A dél-dunéntili régié szempontjabol elengedhetetlen, hogy az EU forrdsok, illetve a hazai
tarsfinanszirozds felhaszndldsa szakmailag megalapozott, hatékony és atlathaté folyamat
legyen.

A Dél-Dunantdl az egyik célteriilete a Phare program 1996 és 97-es koltségvetésébdl kisérleti
jelleggel létrehozott tdimogatasi alapnak, mely a régiénak Osszesen 12 millié eurdé (kb. 3
millidard Ft) addiciondlis fejlesztési forrast biztosit. Az alap mikodtetésének tapasztalatai
nagymértékben segithetik a régiét az eldcsatlakozdsi alapok nydjtotta tdmogatds hatékony
kiakndzdasara.

A SAPARD programra torténd hazai felkésziilés a teriiletfejlesztési szinteket a kistérségi
szintig vonta be, azzal a szandékkal, hogy minden kistérségben legyen programtervezd

kapacitas.

A program célja

140



A régio felkészitése az Eurdpai Unid teriiletfejlesztési €s kohézids politikdjanak atvételére és
végrehajtasara, kiilonos tekintettel az eldcsatlakozasi alapok, illetve strukturdlis alapok
forrasai fogaddsanak intézményrendszerének kiépitésére. A regiondlis intézményrendszernek
at kell fognia a programeldkészitési, tervezési, a programvégrehajtds szakmai és pénziigyi
vetiileteit, az ellendrzés és értékelés fazisait egyarant, valaminta koordinéciot az alacsonyabb
teriiletfejlesztési szintekkel.

A program leirasa

Az eurdpai teriiletfejlesztési rendszerhez val6 illeszkedés kozéptavi, regiondlisszintii feladatai
a kovetkezok:

a koordindci6 és egyiittmiikodés erdsitése azon kormadnyzati intézményekkel, melyek az
elOcsatlakozasi alapokkal kapcsolatos orszagos dontés-elokészitésben, illetve a végrehajtasi
€s ellendrzési mechanizmusokban kozre fognak miikodni,

a koordindcio és egyiittmiikodés erdsitése a régid €s a régidt alkoté megyék kozigazgatasi
szerveivel, a gazdasagi élet és a civil szféra szerepldivel a régio fejlesztését illetden,
projekt-elOkészitd €s végrehajto kapacitas erdsitése a (megyei €s kistérségi szinten is) a mar
rendelkezésre 4ll6 EU forrdsok hatékony kiakndzdsidra (Phare nemzeti és horizontdlis
programok, Twinning, megnyitott EU programok, etc).

felkésziilés a Phare és az eld-csatlakozasi alapok (SAPARD, ISPA) fogaddsara 1999 utan,
EU gyakorlata szerinti programeldkészitési (programtervezési), végrehajté (menedzsment)
€s szakmai és pénziigyi monitoring kapacitasanak kiépitése, illetve megerdsitése,

a régié gazdasagi és tarsadalmi folyamatainak monitorozdsa, EU konform adatgytijtési és
elemzési rendszer kiépitése,

a regiondlis szintli (tars-)finanszirozas forrasainak €s feltételrendszerének megteremtése,

a civil szféra fejlédésének eldsegitése,

a régid kohézidjanak erdsitése, képviselete interregiondlis kapcsolatokban.

Kedvezményezettek kore

A dél-dunantili régié teljes népessége alkotja a kedvezményezettek daltalanos korét. A
kozvetlen kedvezményezettek a teriiletfejlesztés kozremlikodoi a kozigazgatasi-, intézményi-,
gazdasagi- €s civilszféra képviseloi.

Teriileti hatokor

A Dél-Dunantili Regiondlis Teriiletfejlesztési Tandcs mindenkori teriileti illetékessége.

Varhatoé hatasok/eredmények

Megalapozottabb fejlesztési tervek késziilnek.;

A bevonhat6 EU forrasok nagysaga és a felhasznélds hatékonysagi mutatdi;
A dél-dunantuli régié-€pitkezés jelenlegi komparativ eldnyeinek erdsodése;
A térségi kohézi6 erdsodése.

Végrehajtasért felelos szervezet(ek)és egyéb kozremiikodok
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Dontéshozatali szinten: DéEl-Dunéntili Regiondlis Teriiletfejlesztési Tandcs és az érintett
megyei Teriiletfejlesztési Tandcsok

Operativ szinten: Dél-Dunéntili Regiondlis Teriiletfejlesztési Ugynokség Kht, megyei
teriiletfejlesztési munkaszervezetek, térség menedzserek

Egyéb érintett szervezetek: GM, FVM, Magyar Allamkincstar, KSH

Koltségigény és forrasok

A koltségek ebben a fazisban nem becsiilhetok.

IX/2. Stratégiai Program: Interregionalis kapcsolatok erositése

A Dél-Dunantil nemzetkozi bedgyazddasdnak erdsodése az EU csatlakozdsra vald
felkésziilést kozvetlen és kozvetett mdédon egyarant tdmogatja. A régié meglévd széles
kapcsolatrendszer az interregiondlis egylittmiikodésekben tovabb erdsitendd, ugyanakkor uj
tipusu régidkozi kapcesolati rendszerek, egyiittmiikodési keretek kiépitése is sziikséges.

IX/2.1. Operativ Program: A régio képviselete Budapesten és Briisszelben

Indoklas

Az Eurépai Unidhoz valé csatlakozds egyik legfontosabb aspektusa, hogy Magyarorszag teljes
jogu tagként kapcsolddik bele az Unid strukturdlis €s kohézids politikdjanak végrehajtdsaba,
részesiil a regiondlis gazdasagi-tarsadalmi kiilonbségek kiegyenlitését célzé forrdsokbdl. Ezen
tdmogatasokhoz azok a régiok juthatnak hozzd, amelyek az EU kritériumai alapjan és
statisztikai adatokkal igazolhat6an héatranyos helyzetiiek, rendelkeznek fejlesztési tervvel és
megalapozott, a timogatasi rendszernek megfeleld, kidolgozott projektekkel.

A dél-dunantili régié fejlettségi mutatdi alapjan cimzettje lesz a csatlakozast kovetden a
Strukturdlis Alapokon, a felkésziilés iddszakdban a Phare és eldcsatlakozasi alapokon
keresztiil biztositott fejlesztési forrdsoknak. A mar jelenleg is meglévd forrdsok koziil
kiemelkedd jelentdségli a Phare Teriiletfejlesztési Program, amely az 1996-o0s és az 1997-es
Orszagprogram (COP) forrasainak terhére mintegy 8 millié Euro fejlesztési timogatést juttat a
régidba.

A forrdsokhoz val6é folyamatos hozzdjutds, a Strukturdlis Alapok rendszerébe torténd gyors -
€s problémamentes - beilleszkedés elengedhetetlen feltétele, hogy a régié6 megfeleld
informdcioval rendelkezzék az Eurdpai Unié struktira politikdjarol és a megvalosités
mechanizmusérél, kovetelményeirdl. Az Eurdpai Unié régidi dltalaban rendelkeznek briisszeli
képviselettel, melynek jelentdségét egyrészt a politika vonatkozdsainak a helyszinen torténd
nyomon kovetése és a régidba vald azonnali visszacsatlakoztatdsa, masrészt a dontéshozokkal,
dontés elokészitokkel, szakmai férumokkal valé kapcsolattartds lehet0sége adja. Felismerve a
briisszeli jelenlét fontossdgit az informdacié megszerzése illetve a lobbyzds teriiletén,
ugyankkor daltaldban részletes koncepcié elkészitése nélkiil, az elmuilt években Ilétrejottek
magyar énkormanyzati illetve regiondlis lobbyiroddk is. Ezen kezdeményezések célkitlizései
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kozott azonban termékpromocié nagyobb hangsilyt kap a dontéshozatal nyomon kovetése,
informdciogytijtés és kapcsolddo érdekérvényesités hatranyara.

A dél-dunéntuli régionak, a tdmogatasok cimzettsége okdn, mar a csatlakozdst megel6zo
idoszakban meg kell teremteni briisszeli képviselet kereteit, amely megfeleld stratégidra
alapozva biztositja a régi6 szdmdra a folyamatos informécidédramlast, az ehhez és az
érdekérvényesitéshez sziikséges kiterjedt kapcsolatrendszert és kiegészité jelleggel
felvallalhatja a régi6 és termékei promocidjat is.

A program célja

A program hosszu tavu célja, hogy a dél-dundntili régié rendszeres tdjékoztatast és itmutatést
kapjon az Eurdpai Unié teriiletfejlesztési és egyéb kapcsol6do politikdinak valtozésairdl,
dontési mechanizmuséar6l, a dontés és végrehajtds intézményrendszerérdl. A Strukturdlis
Alapok mukodésének vonatkozasdban a régid visszajelzést kap a szabalyozokrodl, a tervezés,
finanszirozds, végrehajtas eldirdsairdl és gyakorlatardl - kiilonos tekintettel az 1. szdmu
célkitlizés kedvezményezettjei €s az djonnan csatlakozott orszadgok tapasztalataira. Fontos
teriilet a kiegészitd finaszirozdsi forrdsok, igy a Magyarorszdg szdmdéra folyamatosan
megnyilé kozosségi programok, palydzatok illetve pénzintézeti konstrukciok feltarasa is.

Ugyancsak stratégiai jelentdségli azon kiterjedt kapcsolatrendszer kiépitése és mukodtetése,
amely a dontéshozokkal, finanszirozokkal, az Unié csucsszervezeteivel, szakértokkel vald
folyamatos konzulticié alapjan biztositja, hogy a régié befolydst tudjon gyakorolni a
regiondlis politika alakuldsdra, a forrdsok elosztasara. Tekintettel arra, hogy a hatékony
érdekérvényesitéshez bizonyos szintli régié marketing tevékenység is sziikségeltetik
célszertinek latszik a mindségi promdcid kereteinek megteremtése is.

A hazai kormdnyzati dontéshozokkal, illetve a dontés-elOkészitokkel valé folyamatos
kapcsolattartds, a régié felkészitése a vele kapcsolatos orszagos dontésekre, a régio sajatos
érdekeinek jobb artikuldldsa ugyancsak nagy jelentoséggel bir a régié szempontjabdl.

A program kozvetlen célja a fentiekben részletezett stratégiai informdacié dramoltatdst, lobby-
€s promdcios tevékenységet 6tvozd budapesti, és a fokozatossdg elvét kovetve a briisszeli
képviseleti iroda felallitasa.

A kedvezményezettek kore

Téagabb értelemben véve a teljes dél-dunantili régid, kozvetleniil elsdsorban az
elOcsatlakozdsi alapok potencidlis jogosultjai részesiilnek a program eredményeibdl. A
termékpromocids tevékenységbdl értelemszertien az adott termékhez kapcsolddd specidlis
célcsoportok profitalnak.

Teriileti hatokor

A program hatdsa a teljes dél-dunantili régiora kiterjed.

A program leirasa
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Az iroda mukodésének hatékonysdgdhoz, az eredmények szdmon kérhetdségéhez és
rétékeléséhez a program végrehajtdsdnak elsd 1épéseként egy rovid, az elsd évre szolod
mukodési terv elkészitése sziikséges. E dokumentum kidolgozasa sordn meg kell hatdrozni az
iroda jogi formdjat, mikodési rendjét, a hosszabb tavi és az els6é évre szd6ld konkrét
célkitlizéseket és elvart eredményeket, az iroda éltal elvégzendd feladatokat és a sziikséges
személyi feltételeket. A mukodés és a tevékenységek koltségeinek illetve a finansziroz6(k)
definidldsa alapjan el kell késziteni az iroda koltségvetését.

Az iroda tevékenységei kozott szerepelni fog:

¢ informacid szerzés €s a régidba feldolgozott formdban torténd visszajuttatidsa az Eurdpai
Uni6 struktira és kapcsoldodd politikdi, intézményrendszere, dontés elOkészitési és
dontéshozatali mechanizmusa, a Strukturdlis Alapok miikdodése, a programozas,
finaszirozas, végrehajtas és értékelés kovetelményei, 1. szamu célrégiok és az djonnan
csatlakozott orszdgok tapasztalatai, modellértékli projektek, egyéb finanszirozasi
lehetéségek vonatkozasdban;

e a régi6 érdekeinek és konkrét kezdeményezéseinek képviselete, kapcsolattartds
dontéshozokkal, dontés elokészitokkel, finanszirozdkkal, nemzetkozi szakmai férumokkal
(pl. EURADA, COPA, COGEGA, EBN, stb.) szakértokkel, mas régiok képviseldivel,
informdcié nyujtds, konzulticio, latogatdsok szervezése, konkrét iigyek, palyazatok,
projektek képviselet; és régio- illetve termékpromdcié informacié és tdjékoztatds,
célirdnyos megkeresések €s rendezvények szervezése révén.

A program kovetkezd fazisa az iroda feléllitasa, az irodahelyiség kivalasztdsa, berendezése, az
infrastrukturdlis feltételek megteremtése, a személyi allomany, eldrelathatélag 2 0, az
irodavezetd és asszisztense felvétele.

Varhat6 hatasok, eredmények

Az iroda mukodésének eredményeképpen a régidban javul az EU teriiletfejlesztési politika
atlathatésaga €s az ezen politika végrehajtasara torténd felkésziilés hatékonysaga.

A végrehajtas értékelési kritériumai

A program sikerének, hatékonysaganak mérésekor illetve értékelésekor az aldbbi tényezdkre

célszerli timaszkodni:

¢ informacids ellatottsag javuldsa, az informécié aktualitdsa, feldolgozottsaga, elérhetdsége;

e forrasokhoz valdé hozzaférési lehetdségek javuldsa, a régioba érkezd EU forrasok
mennyisége, alakuldsa, forrdsok szerint torténd megoszlasa; és

e a régié nemzetkozi kapcsolatrendszere (az EU intézményei, finanszirozok, szakmai

szervezetek, mas régiok, stb.)
A végrehajtasért felel6s szervezet(ek) és egyéb kozremiikodok
Az iroda kialakitasdba és a projektek megvaldsitasaba célszerli az 0sszes érdekelt szervezetet,
elsésorban a megyei és helyi onkormdanyzatokat, A DéEl-Dunéntili és Megyei Fejlesztési

Tanicsokat és Ugynokségeket, a Kamarakat és egyéb szakmai szervezeteket bevonni.

Koltségvetés, forrasok és pénziigyi iitemezés
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Az iroda felallitdsdnak és elsé éves miikodésének teljes koltségvetési évi 50 millié forint,
melynek forrdsat a régié sajat ereje, a decentralizalt teriiletfejlesztési forrasok, a Kamardk
jelenthetik. A tevékenység egy része piacosithatd, a régio- illetve termékpromocios
tevékenység ellatdsa a gazdalkodo6 szervezetek és onkormanyzatok hozzdjaruldsan alapul.

Megjegyzések

Az iroda személyi allomédnyéanak kialakitdsakor rendkiviill nagy hangsilyt kell helyezni a
nyelvi feltételek - magas szintli angol illetve francia ismeretek - megteremtésére. Tekintettel a
tevékenység jelentdségére indokolt az adminisztratorral szemben magas szintii kvalifikaltsagi
feltételek, fels6foku végzettség megfogalmazasa.

Az iroda kezdetben miikodhet valamely EU-partnerrégié hasonl6 funkciét ellatd szervezetén
beliil.

A budapesti képviselet nem indokol egy elkiilonitett szervezetet. Meg kell vizsgdlni a
legkoltséghatékonyabb  mddjait a  képviselonek  kivdlasztott  személy(ek) iroda
infrastruktirdinak, illetve utazasi koltségeinek eldteremtésére.

IX/2.2. Operativ Program: Nemzetkozi interregionalis kapcsolatok fejlesztése

Indoklas

A Dél-Dunéntili Régié jelentds interregiondlis kapcsolatrendszerrel rendelkezik. Megyéi
illetve telepiilései révén tagja és aktiv résztvevdje szamos intézményesiilt interregiondlis
kezdeményezésnek, a legfontosabbak kozott az Alpok-Adria Munkakozosségnek, a Duna-
Széava-Drava Eurorégionak, a Dunamenti Tartomdnyok Munkacsoportjanak. Ezen kulturélis,
gazdasagi, kutatdsi, kornyezetvédelmi, stb. egyiittmiikodést eldsegitd kezdeményezések
elOsegitésére kitiintetett figyelmet érdemelnek.

A nemzetkozi egylittmikodés dj tavlatai nyilnak meg a Dél-Dundntilon az EU csatlakozés
elorehaladtdval. A régidkozi egyiittmiikodés feltételei egyre érettebbé vdlnak. A német
kisebbség hid szerepet tolt be a régié és dél-német tartomanyok (Baden-Wiirtthenberg,
Bajororszag) kozott, melynek segitségével a 1étezd rokoni, kulturdlis és gazdasagi kapcsolatok
4tfogd egyiittmiikodési keretté bévithetdek. Elénk érdeklddés tapasztalhaté az észak-olasz
kiépithetd tartomanyok részérdl is a régidval kiépithetd intézményi €s gazdasagi kapcsolatok
irant. Az Osztrdk Koztarsasag tiszteletbeli konzuldtust nyitott Pécsett. A Dél-Dunantdl déli
kapu szerepe is felértékelddoben van. A horvat és bosnydk ujjaépitésben a régié szamara
komoly gazdasagi lehetdségek rejlenek.

Az EU viltozatos formakban segiti el a régidkozi kapcsolatok fejlédését mind az EU-n beliil,
mind pedig az EU és a kozép-kelet-eurdpai régiok kozott, illetve a kozép-kelet-eurdpai région
beliil.

A program célja

A dél-dunantdli régié interregiondlis kapcsolatrendszerének erdsitése, a meglévo
egylittmiikodés formak elmélyitési és 1j régidkozi kapcsolatok kiépitése.
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A program leirasa

A jelenlegi intézményesiilt formdban mukodd interregiondlis egyiittmiikodésekben a dél-

dunantidli régi6 szamara meg kell teremteni a forrdsokat, melyek biztosithatjak

e arégi6 képviseldinek intenzivebb részvételét az interregiondlis férumokon,

e a konzulticiok és szemindriumok szervezésében a régié nagyobb szerepvallalasat és
ezaltal a térség ismertségének a fokozasat,

e arégi6 kozremiikodését kozos programokban.

Uj regiondlis kapcsolatok kiépitésének hatékony formdja lenne Dél-Dundntdl szdmdra egy EU
partnerrégidval vald egyiittmikodés, mely az azonos (hasonld) tevékenységli aktorok kozotti
horizontdlis kapcsolatok aktivizaldsara épiilne. A partnerrégiés kapcsolat Dél-Dunantul
szamara az EU csatlakozasra val6 felkésziilést segithetné eld, ugyanakkor az EU téarsrégio
szamara is értékes gazdasigi, intézménykozi, €és kulturdlis kapcsolatok feltdrdsat teszi
lehetové. A tarsrégiés kapcsolatok motorja a Phare “Twinning” programja lehet, mely az EU,
illetve a tagdllamok tisztvisel6i kardb6l Magyarorszagra, illetve a régioba delegalt
szakemberek kozremiikodését finanszirozza. E szakemberek tevékenysége kozotti szinergia
jelentdsen fokozhatd, ha azonos EU térséget képviselve, koncentralt médon segitenek a dél-
dunantdli régiét. Az EU tarsrégié kivalasztasanal figyelemmel kell lenni azokra a tényezokre
(teriilet, lakossdg, gazdasdgszerkezet), melyek a két régiot potencidlisan Osszekothetik.
Tekintettel a német kisebbség jelentdségére a Dél-Dundntilon a német (dél-német)
tartomanyok megkiilonboztetett figyelmet érdemelnek. Tekintettel arra, hogy ezek a
tartomanyok méretiikben és gazdasagi sulyukban a dél-dunéntili régié tobbszorosét teszik ki,
megfontolandé egy alacsonyabb kozigazgatdsi szinttel, a kormdnyzati Kkeriilettel
("Regierungsbezirk™) valé egyiittmiikodés intézményesitése. Célszertinek latszik tovabba egy
fejlettebb és nem egy hasonld helyzetben 1évd (pl. portugdl, gorog) és ezért potencidlis
versenytarsként viselkedé EU régi6 kivalasztasa.

Kedvezményezettek kore

A Dél-Dunantdl oktatasi, kulturdlis, stb. intézményei, gazdasigi szerepldi, a civil szféra
szervezetei €s képviseldi a legszélesebb korben.

Teriileti hatokor

A program hatdsa a teljes dél-dunantili régiora kiterjed.

Varhatoé hatasok

e arégiok kozotti egyiittmiikodés alapja szélesedik és a kapcsolatok intenzivebbeké vélnak,

e az EU és a tagdllamok intézményrendszerének, miikodési mechanizmusdnak ismerete
novekszik,

e arégiok kozott az oktatdsi, kulturélis, gazdaségi, stb. egyiittmiikodés élénkiil.

A végrehajtasért felel6s szervezetek

e Dél-Dunéntili Teriiletfejlesztési Ugynokség
e kozintézmények
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e civil szervezetek

Kitekintés a Dél-Dunantili Teriiletfejlesztési Programrégiora
Zala megye a Dél-Dunantil fontos kapcsolata Szlovénia és Ausztria felé. Ezért tovéabbra is

szorgalmazni célszeri a kozos érdekek terén is a kozos fellépést az interregiondlis
egylittmikodésekben.
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X. Prioritas: A Balaton komplex fejlesztése

A Balaton a dél-dunéntuli régié karakterének egyik formal6ja. A Balaton természeti, taji és
épitett kornyezeti értékei hozzdadott értéket képviselnek a DéEl-Dunantil adottsdgaiban.
Ugyanakkor a Balaton térsége, mint novekedési zona, a Dél-Dundntul tavolabbi teriileteire is
gyakorol gazdaségi és tarsadalmi hatast.

A Balaton kiemelt iidiilokorzetet, mint funkciondlis régiot, a teriiletfejlesztésrol és
teriiletrendezésrdl sz616 torvény nevesiti, mely egyuttal rendelkezett a Balatoni Fejlesztési
Tanéacs l1étrehozasarol is.

A Balaton, mint orszdgos jelentdségii iidiilOkorzet interregiondlis régioként illeszkedik a
jelenlegi hazai teriiletfejlesztési rendszerbe, Osszekotd szerepet tolt be a tervezési és
statisztikai régiok kozott. Teriilete mindhdarom dunéntili tervezési €s statisztikai régiot érinti
€s 0sszehangolt fejlesztése nem nélkiilozheti a kozponti irdnyitast.

A Balatoni Kiemelt Udiilékorzet tervezési és statisztikai régiovd torténd alakuldsa a
teriiletfejlesztési torvény modositasanak eldkészitése fényében kis realitdssal bir, ezért a
partnerségre alapuld régidk kozotti egylitmikodés lesz varhatéan a meghataroz6. Ez ut6bbi
indokolja, hogy a Dél-Dunéntul teriiletfejlesztési programjaban kiilon prioritdsként jelenik
meg a Balaton komplex fejlesztése.

A Balatoni kiemelt tidiil6korzet elfogadott teriiletfejlesztési koncepcidval rendelkezik, mely
az alabbi prioritdsokat hatdrozza meg:

A kornyezet allapotdnak stabilitdsa és megdvasa,

A belsO gazdaségi forrasok aktivizédldsa, a gazdasagi milié megujitasa,
Az infrastrukturdlis hal6zatok megujitasa,

Human eréforrasok fejlesztése €s a regiondlis identitds erdsitése,
Intézmény- és eszkozrendszer.

A Balaton kornyezet dllapotdndl a tarsadalom és a gazdasag fenntarthat6 fejlesztése érdekében
elsddleges szerepet jatszik a viz mimdség védelme, a lehetséges kornyezetkarositd hatdsok
megsziintetése. A Dél-Dundntidl egésze szempontjabdl hangsilyozottan keriil eldtérbe a
Balaton vizmindségének kérdése. Lehetséges szennyezdforrasok tekintetében, mely a teljes
somogyi partszakaszt, nyugati-keleti irdnyban csokkend mértékben, érinti, a Balaton
vizmindségének védelme hatdssal lehet a Si6-csatorndra, illetve annak torkolata alatt a Dunéra
alapozott mezdgazdasagi és turisztikai tevékenységre is.

A Dél-Dunantili Programrégio teriileti hatokore veti fel a Balaton vizmindségére dontd hatést
gyakorl6 Zala folyé szennyezettsége csokkentésének, egyéb szennyezés kibocsdjtds jelentds
csokkentésének, megsziintetésének, a Kis-Balaton természetes viztisztitisanak, Zalaegerszeg
szennyviztisztitasa javitasanak, illetve a Keszthely-6bol rehabilitacidjanak kérdéseit.
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A Balaton térség gazdasigdnak domindns 4gazata az idegenforgalom, melynek regiondlis
gazdasagi és tarsadalmi hatdsokat hordozé fejlesztése az egész DéEl-Dunantil szdmara is
stratégia cél. A Dél-Dunantil egyéb teriileteihez hasonl6an a Balaton térségében is a turizmus
mindségi fejlesztése és a turisztikai termékskala szélesitése a kozvetlen cél.

Az agrarszektor fejlesztésének irdnyai a Balaton térségében annak ellenére, hogy a hetvenes
évek ota sajatos vondsok jelentek meg, nem térnek el a Dél-Dunantil altalanos tendenciditdl.
Hangsuly-eltol6ddsok az alabbi teriileteken jelentkeznek:

e a Balaton vizmindségét befolydsolé mezdgazdasagi tevékenységek fokozott korlatozésa,

e a Balatonhoz k6t6do6 sajatossdgok (haldszat, nadgazdalkodds), valamint

e az agrartermékek irdnti szezondlis kereslet levezetése.

A Balaton térségében szelektiv ipar- ¢és véllakozas-fejlesztési stratégiat indokolt
megvaldsitani, mely el6térbe helyezi a kornyezetkimélO ipari, illetve a kereskedelmi és
logisztikai, disztribticiés tevékenységeket.

A Balatoni térség miszaki infrastruktdra-fejlesztési sziikségletei a kozlekedési kapcsolatok
javitdsanak vonatkozdsaban ¢sszhangban van a dél-dundntul régié egészét érintd kozlekedés-
fejlesztési stratégidjaval. A Balaton térségében siirgetobb feladatként jelentkezik a lakossagi
szennyviz kezelése és a kommunadlis szilardhulladékok gyljtése, elhelyezése és kezelése.

A Dél-Dunéntilon a human erdforras-fejlesztés koncepciondlis megalapozasat jelen program
inditja el, mely a Balaton térség specifikumait is figyelembe veszi. Siéfokon 6nallé oktatdsi
intézményi szinten folyik évek ota kozépszintli képzés, egyes idegenforgalomhoz kapcsol6dd
oktatdsi elemek Fonyddon is megtaldlhatéak. Idegenforgalmi felsdoktatds a térségben
Siéfokon miikodik, ahol a Kodoldnyi Alapitvanyi Fdiskola kihelyezett, idegenforgalmi
tagozata kapott helyet. A fentiek figyelembevételével a felmeriil6 teriiletek egyebet kozott az
alabbiak lehetnek:

¢ idegenforgalmi kapcsol6do kozépfoku képzés,
¢ idegenforgalmi fels6oktatas,
e kulturdlis 6rokség.

A balatoni fejlesztési intézmény- és eszkozrendszer €s a Dél-Dunantil teriiletfejlesztési
intézményrendszer kozotti kapcsolat kialakitdsa kozponti kormdnyzati kérdés, mely a
teriiletfejlesztés jogi kereteinek tovabbfejlesztésével keriil rendezésre.

A Balaton kiemelt tidiilokorzet fejlesztési koncepcidjat kovetden a Balatoni Fejlesztési Tanécs
altal megrendelt fejlesztési programok kidolgozdsa folyamatban van. A program
elfogaddsdnak iddpontja nem befolydsolhatja a DéEl-Dundntil komplex fejlesztési
programjainak elkészitését. A Balatoni régié interregionalitdsa miatt, a Dél-Dunantdli régid
Balatont érinté térségében olyan programokat kell megfogalmazni, amelyek szervesen
illeszkednek mind két régié egészéhez é€s illesztheden beépiil a Balatoni Fejlesztési régio
programjai kozé.

A Dél-Dunantil komplex fejlesztési programja jelen fazisban nem fogalmaz meg a Balatont
érintd sajat fejlesztési programokat, hanem tdmaszkodni kivan a Balatoni Fejlesztési Tanécs
altal készitendé dokumentumban kidolgozott programokra €s javasolja, hogy a programok
kozott azok elfogaddsa utdn a DéEl-Dunantili Regiondlis Fejlesztési Tandcs hatdrozza meg
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sajat prioritasait a teriiletfejlesztési és regiondlis hatdsra, valamint a Dél-Dunantili régié
tdmogatdsara figyelemmel.
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