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VEZETİI ÖSSZEFOGLALÓ 

 
A Budapesti Agglomeráció Gazdaságfejlesztési Programjának készítése során a Munkacsoport 
alapvetıen három fejlesztési koncepcióra támaszkodott, mégpedig a Budapesti Agglomeráció 
Fejlesztési Koncepciójára, a Podmaniczky Tervre, és a most készülı Budapesti Agglomerációra 
vonatkozó Pólusprogramra. 

Amikor a Budapesti Agglomeráció gazdaságfejlesztésérıl van szó, akkor elsısorban nem is a Bu-
dapesti Agglomeráció gazdasági fejlıdését és gazdaságának szerkezetét kell kihangsúlyozni, mivel 
ez a gazdaság országos viszonylatban eléggé dinamikusan fejlıdı gazdaság. Sokkal inkább azokat 
a speciális gazdasági funkcióit kell erısíteni, amiket a Budapesti Agglomeráció betölt:  

� elsıdlegesen a gazdaságban betöltött nemzetközi funkcióit, mivel ezt elsısorban a Budapesti 
Agglomeráció képviseli az országban,  

� másrészt olyan országos jelentıségő gazdasági funkciókat, ami az ország más térségeinek fej-
lıdését is befolyásolja,  

� harmadrészt nagyon fontos foglalkozni a Budapesti Agglomeráción belüli gazdasági fejlıdést 
akadályozó tényezıkkel, elsısorban a gazdaság differenciálódásával, amit jó lenne csökkenteni. 

A Budapesti Agglomeráció 1999-ben készült területfejlesztési koncepciójának vizsgálata alapján 
kijelenthetı, hogy az akkori álláspont szerint ez a térség gazdasági fejlıdésében fordulóponthoz 
érkezett a nemzetközi szerepkörök, vagyis a pénzügyi központ szerepkör, a logisztikai elosztó 
szerepkör, a kulturális média és a feldolgozóipari szerepkör betöltését illetıen. Mindezt az a fej-
lesztési koncepció elég jelentısen támogatta. Azonban a Budapesti Agglomeráció az országos 
gazdasági és területfejlesztési programokban nem kapta meg azt a támogatást, hogy betölthette 
volna ezeket a szerepköröket, így jelentısen visszaesett a pozíciója Prágához, vagy Varsóhoz ké-
pest. Azt nem mondhatjuk, hogy elveszítette annak a lehetıségét, hogy ilyen nemzetközi közpon-
ti funkciókat töltsön be a jövıben, de erısen korlátozódtak a lehetıségei. Ami még nyitva áll Bu-
dapest elıtt, elsısorban a logisztikai központ szerepkör, a többi remélt szerepkör valószínőleg 
már nem megvalósítható.  

A külföldi mőködı tıke vonzása szempontjából Budapest most is egy kitüntetett központ, de 
igen érdekes, hogy valamiféle eltolódás mutatható ki Budapest és az agglomerációs győrője kö-
zött. Természetesen a Magyarországra érkezı mőködı tıkének mintegy a felét Budapest kon-
centrálja, de már egyre nagyobb arányú az agglomerációs győrő tıkevonzó képessége. Így tulaj-
donképpen együtt tudja Budapest és az agglomeráció azt a kapacitást felmutatni, amit korábban 
Budapest egyedül képviselt. 

A gazdasági fejlıdésre még most is a dinamizmus jellemzı. Ennek egyik fontos mutatója, hogy az 
ország GDP-jének már 41%-a származik a Budapesti Metropolisz térségbıl, ami a Közép-
Magyarországi Régió GDP-jének 95,4%-a. 

Bár rendkívül nehéz bármiféle gazdasági elemzést végezni erre a térségre, mivel az agglomerációs 
győrőre vonatkozóan alig rendelkezünk statisztikai adattal, mégis leszögezhetjük, hogy gazdaság-
fejlesztési szempontból a Budapesti Agglomeráción belül elsısorban nem Budapest és az agglo-
merációs győrő közötti területi különbségekrıl kell beszélni, hanem az agglomerációs győrőn be-
lüli különbségekrıl. Nagyjából két részre bontható ez a térség, mert elsısorban a Ráckevei és a 
Gyáli kistérség az, ami lemarad az agglomerációs győrő dinamizmusától. Különösen érdekes egy 
másik kutatás eredményeit figyelembe véve a kutatásfejlettség, az iskolai végzettség, az informáci-
ós szektor, és a minıségbiztosítás jellemzıit, vagyis a fejlıdés minıségi jegyei vizsgálni ebben a 
térségben. Ebbıl a szempontból Budapest és az agglomerációs győrő is jó pozíciót foglal el, rá-
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adásul sokkal jobb helyen áll, mint a gazdasági teljesítményének – az egy fıre jutó GDP-jének – a 
mutatójában, amely alapvetıen pozitív helyzetre utal. 

Összefoglalásképpen elmondható, hogy 1999-hez képest változó, illetve változatlan tendenciák is 
kimutathatók a Budapesti Agglomerációban: ugyanúgy a dinamizmus jellemzi a térséget, viszont 
új elem, hogy megerısödött az agglomerációs győrő felzárkózása Budapesthez. A nemzetközi 
szerepkörök ugyan csak részlegesek maradtak, az országos központi szerepkörök viszont megerı-
södtek. 

A Budapesti Agglomeráció Fejlesztési Tanácsának átmeneti megszüntetése visszavetette a térségi 
gazdasági kooperáció kibontakozását. Csökkenı intenzitással, de folytatódott a gazdasági és a 
lakossági szuburbanizáció, változatlanul erıs, de nem felpörgı a külföldiek érdeklıdése a turiz-
mus és a gazdaság szegmenseiben. Az ingázás kettıs iránya stabilizálódott. A gazdasági feltételek 
között nagyobbak a különbségek, mint a lakossági jövedelmek területi különbségei, ami társadal-
mi szempontból feltétlenül egy pozitív eredménynek tekinthetı. 

Mindezek alapján, a térség sajátosságaiból kiindulva a Budapesti Agglomeráció Gazdaságfejleszté-
si Kiemelt Programja három komplex szakmai területet tartalmaz, figyelmet fordítva a térség 
szereplıinek a gazdaság fejlıdését, illetve fejlesztését közvetlenül, vagy közvetve befolyásoló te-
vékenységére. 

Az ingatlanfejlesztési infrastruktúra kialakítása fejlesztési irányon belül az épített környezet 
minıségének javítása komplex szakmai területtel foglalkozik a program, külön kitérve az átmeneti 
„rozsda” övezet rehabilitációjának kérdésére. 

A szolgáltatások kiemelt fejlesztésének áttekintése során, a szolgáltató szektoron belül a tu-
rizmust és a kereskedelmet, valamint a logisztikát emeltük ki.  

Az innovációs és az információs tér kialakításának fejlesztési területén belül a tudás-ipar 
(K+F), valamint az információs társadalom támogatásának szükségességét tekintettük át. 

Horizontális elemként - az egyes fejlesztési irányokhoz kapcsolódóan - két gazdasági szereplı 
helyzetét és lehetıségeit vizsgáltuk kiemelten: a kis- és középvállalkozásokat a nagyvállalatokhoz 
főzıdı kapcsolataik tükrében, illetve az önkormányzatok gazdaságfejlesztésben betöltött szere-
pét. 
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1. BEVEZETÉS 

 

1.1. A dokumentáció szerkezete 
 
A Budapesti Agglomeráció Gazdaságfejlesztési Kiemelt Programjában található három komplex 
szakmai terület vizsgálatát négy lépéssel valósítottuk meg. Elıször a komplex szakmai területek 
lehatárolását megalapozó, a Budapesti Agglomeráció térségének egészére vonatkozó helyzetérté-
kelést végeztük el, melyet kiegészítettünk az egyes komplex szakmai területek helyzetelemzésével 
és –értékelésével. Ennek alapján – és felhasználva az érvényben, illetve munka alatt lévı hazai 
stratégiai dokumentációkat – megfogalmaztuk a Budapesti Agglomeráció gazdaságfejlesztésének 
stratégiai célját. Ebbıl az általános stratégiai célból kiindulva, valamint a kijelölt komplex szakmai 
területeket szem elıtt tartva, szükségességük és megvalósíthatóságuk szempontjaiból prioritásokat 
és fejlesztési irányokat határoztunk meg. A prioritások és a fejlesztési irányok operatív program-
generálását konkrét célkitőzésekre és intézkedésekre tett javaslatokkal végeztük el. 
 
 

1.2. A komplex szakmai területek meghatározása 
 
A Budapesti Agglomeráció Gazdaságfejlesztési Kiemelt Programja három komplex szakmai terü-
letet tartalmaz a térség sajátosságaiból kiindulva, figyelmet fordítva a térség szereplıinek a gazda-
ság fejlıdését, illetve fejlesztését közvetlenül, vagy közvetve befolyásoló tevékenységére. 
 
Az ingatlanfejlesztési infrastruktúra kialakítása fejlesztési irányon belül az épített környezet 
minıségének javítása komplex szakmai területtel foglalkozik a program, külön kitérve az átmeneti 
„rozsda” övezet rehabilitációjának kérdésére. 
 
A szolgáltatások kiemelt fejlesztésének áttekintése során, a szolgáltató szektoron belül a tu-
rizmust és a kereskedelmet, valamint a logisztikát emeltük ki.  
 
Az innovációs és az információs tér kialakításának fejlesztési területén belül a tudás-ipar 
(K+F), valamint az információs társadalom támogatásának szükségességét tekintettük át. 
 
Horizontális elemként - az egyes fejlesztési irányokhoz kapcsolódóan - két gazdasági szereplı 
helyzetét és lehetıségeit vizsgáltuk kiemelten: a kis- és középvállalkozásokat a nagyvállalatokhoz 
főzıdı kapcsolataik tükrében, illetve az önkormányzatok gazdaságfejlesztésben betöltött szere-
pét. 
 



Budapesti Agglomeráció Gazdaságfejlesztési Programja III. fázisú eredménydokumentáció 

   
 

Budapesti Agglomerációs Fejlesztési Tanács 

8 

2. HELYZETELEMZÉS ÉS ÉRTÉKELÉS 

 

2.1. A Budapesti Agglomeráció gazdasági helyzetének általános bemutatása 1 
 

2.1.1. A Budapesti Agglomeráció változó helyzete Európában 

 
A 90-es években gyakran szerepelt az az elképzelés, jövıkép, amely Budapestnek regionális pénz-
ügyi központ szerepet szánt Kelet-Közép-Európában. A szkeptikusoknak lett igazuk, hogy sem a 
külföldi befektetık törekvései, sem a térségben felhalmozódó tıke nem segít Budapestnek e je-
lentıs funkció kiépítésében. Igaz, ez Prágának és Varsónak sem sikerült. Késıbb Budapest fel-
dolgozóipari, logisztikai elosztó központ szerepet képzelt új nemzetközi funkciói sorába, majd 
felbukkant a kulturális-média nemzetközi központ ideája is. Mindezek közül a logisztikai elképze-
lés megvalósítása még nyitott kérdés. Megfelelı programok és közös akarat esetén, e téren van 
még esély megszerezni a vezetı szerepet.  
 
Az elmúlt másfél évtized nem hozta meg a Budapesti Agglomeráció számára, hogy valamilyen 
téren kiemelkedve központi szerepet töltsön be kelet-Közép-Európában. A rendszerváltozás utá-
ni helyzeti elıny többé-kevésbé eltőnt, vagy legalábbis jelentısen csökkent a versenyben álló vá-
rosok: Prága, Varsó és Budapest között.  
 
Itt vetıdik fel egy jelentıs új szempont: Budapest konkurencia harca Béccsel szemben.  
Vannak olyan vélekedések, hogy Nyugat-Dunántúl dinamikája már nem a fıvárosból ered. Ugyan 
elég jelentıs a budapesti és az észak-dunántúli térség gazdaságai közötti munkamegosztás. De 
kétségtelen, hogy a nyugati országhatárhoz közeli térségek, városok kapcsolatai egyre szorosabbak 
Nyugat-Európával, természetszerőleg Béccsel és térségével. Bécs legújabb fejlesztési tervében 
kiemelten szerepel az új kelet-közép-európai növekedési póluson belül – Bécs - Pozsony - Brno - 
Gyır központú térségben – betöltendı vezetı szerep erısítése. Az ország nyugati térségének 
egyre erısebb vonzódása Bécshez együtt járhat Budapest modern üzleti szolgáltató szerepének 
csökkenésével, Budapest világvárosi fejlıdésének jelentıs lelassulásával.  
 
A nemzetközi kapcsolatokban mindeddig elsısorban a többoldalú, a tranzit és az elosztó funkci-
ók váltak jellemzıvé, számos példával bizonyítva a hídfı-szerep kiépülését. A nemzetközi köz-
ponti szerepkörök azonban csak egy-egy kisebb területen jelentek meg, és egyelıre inkább részle-
ges jellegőek. 
 
1999-ben a Budapest Agglomeráció Fejlesztési Koncepciója (BAFK) kihangsúlyozta, hogy a Bu-
dapesti Agglomeráció fejlıdése fordulóponthoz érkezett. Bizonyos fokig a gazdaság- és területfej-
lesztési politika választása, hogy kialakul-e egy modern metropolisz-térség Budapestbıl és az agg-
lomerációs győrőjébıl, vagy a nagyváros dinamizmusának visszafogásával a folyamatok egy sokkal 
decentralizáltabb, strukturálatlanabb, és a nagyvárosi fejlıdés konfliktusait feloldani képtelen útra 
terelıdnek. Az elıbbi változat esetén a modern metropolisz-térségnek esélye nyílik egy, az orszá-
gosnál jóval nagyobb térség, Közép-Kelet-Európa egyik központjává válnia. A Budapesti Agglo-
meráció Fejlesztési Koncepciójának tehát nemcsak a jelen konfliktusait kell megoldania, hanem 
fel kell hívnia a figyelmet azokra az újonnan kínálkozó lehetıségekre is, amelyek révén a Budapes-
                                                 
1 A helyzetértékelés a Budapesti Agglomeráció Fejlesztési Koncepció (1999), a Budapest Középtávú Városfejlesztési 
Program (2004), valamint a Budapesti Agglomeráció Fejlesztési Pólus Program (2006) megállapításaira épült. 
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ti Agglomeráció, mint modern metropolisz-térség, az európai nagyvárosi hálózathoz csatolódhat 
és központi szerepet tölthet be. A kihívás nagy, a kínálkozó lehetıség elszalasztása ugyanis az 
egész ország fokozatos perifériára szorulását hozza magával. 
 
Ma már megállapíthatjuk, hogy Budapest, a Budapesti Agglomeráció az országos gazdaság- és 
területfejlesztési programokban (a BAFK elfogadását követı években) határozottan háttérbe szo-
rult, pedig az ország gazdasági felzárkózásában fontos szerep hárult volna egyetlen nemzetközi 
nagyvárosunkra. A kormányprogramok nem foglalkoztak megnyugtatóan azzal a problémával 
sem, hogy a Budapesti Agglomeráció modernizálása, egységes fejlesztése állami szerepvállalás 
nélkül nem valósulhat meg. 
 

2.1.2. A Budapesti Agglomeráció a nemzetközi gazdaságban 

 
2003-ban a külföldi mőködıtıke-beruházás (FDI, vagy KTM) budapesti részaránya meghaladta a 
49%-ot, Pest megyében megközelítette a 14%-ot. Így a Közép-magyarországi régióban koncent-
rálódott az összes FDI kétharmada. De észre kell venni, hogy Budapest részaránya folyamatosan 
csökken az országban és a régiójában is, viszont Pest megye e téren erısödik. (1. táblázat)  
 
1. táblázat: A Közép-magyarországi régió részesedése a külföldi mőködıtıke-beruházásokból (%) 
 

Térség 1995 2000 2003 
Budapest 57,3 58,0 49,3 
Pest megye 6,6 9,4 13,8 
Közép-Magyarország 64,0 67,4 63,2 
Ország összesen 100,0 100,0 100,0 

Forrás: KMT Magyarországon, 1995–2002, KSH, Budapest, 2004, Budapest Statisztikai Évkönyv, 
2003, KSH, Budapest. 
 
A csökkenı arányú külföldi beruházás a fıvárosban azt eredményezte, hogy az elmúlt évek során 
a budapesti összes beruházásokból csökkent a külföldi részarány: 2000-ben még közel 45%-os 
volt, 2003-ban már 29% alá süllyedt. A külföldi beruházások erısödése Pest megyében elsısor-
ban az agglomerációs győrő preferálásából következik. (2. táblázat) 
 
2. táblázat: Az egy lakosra jutó külföldiek által jegyzett tıke, 2003-ban, ezer Ft 
 

Kistérség Átlag 
Pilisvörösvári 113,1 
Szentendrei 78,3 
Budaörsi 45,3 
Gyáli 34,6 
Gödöllıi 29,4 
Dunakeszi 12,1 
Váci 5,9 

Forrás: TeIR adatok 
 
Jelenleg a közép-kelet-európai térségben az FDI beruházás nagyságát tekintve Magyarország Len-
gyelország és Csehország után a 3. helyre szorult. Mivel mindhárom országban a fıvárosok a ki-
tüntetett helyei a külföldi tıke telephelyválasztásának, így Budapest veszített e téren elınyébıl 
Prágával és Varsóval szemben.  
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Ami a tıke-exportot illeti, Magyarország erısen kiemelkedik versenytársai – Lengyelország, Cse-
hország és Szlovákia – közül.  
A magyar tıkeexport – a külföldi mőködıtıke import elmúlt évekbeli tendenciájával szemben –
határozottan erısíti Budapest gazdasági pozícióját.  
 
A külföldi mőködıtıke-beruházások ágazati szerkezetében egyértelmően kirajzolódnak a Buda-
pest és a vidék közötti jellegzetes strukturális különbségek. Budapesten a szolgáltató szektor, vi-
déken az ipar a külföldi beruházások legfıbb célpontja. Az agglomerációs övezetben jelentısebb 
az ipari beruházások aránya, mint Budapesten, de elmarad a dinamikája a észak-dunántúli külföldi 
beruházásoktól. Megjegyezzük, hogy a fıváros ipara a külföldi tıke számára mindig vonzóbb 
volt, mint a hazai befektetık számára. A külföldi érdeklıdés jelentısen tompította a 
dezindusztrializációs folyamatokat. Sıt, az elmúlt években nemcsak a dezindusztrializáció leállá-
sát, hanem az ipar általános erısödését mutatják a statisztikák a fıvárosban is. A szolgáltató szek-
toron belül is fontos változások regisztrálhatók: mind Budapesten, a Budapesti Agglomerációban, 
mind vidéken a kereskedelem külföldi tıkevonzó ereje növekszik. A szállítás, posta, távközlés 
jelenleg is fontos ágazatok a külföldi befektetık számára a fıvárosban és vidéken is – részarányuk 
az összes befektetésekbıl azonban csökkenı. Ugyancsak hasonló tendenciák uralják a budapesti 
pénzügyek és ingatlanügyek szektorait.  
 

2.1.3. A Budapesti Agglomeráció országos szerepköre 

 
A városok helyzetét a városhálózatban betöltött központi funkcióik, gazdasági potenciáljuk és 
szellemi erıforrásaik határozzák meg. E tényezık súlya korszakonként változik, míg korábban az 
állam által szétosztott un. klasszikus központi funkciók jelentısége dominált, jelenleg egyre job-
ban felértékelıdik a gazdasági potenciál (jövedelmek, külsı tıkeforrások, elsısorban a külföldi 
tıke, vállalkozói aktivitás) szerepe. A városi versenyképesség egyik meghatározó eleme – amely 
szorosan összefügg a funkciók központi jellegével – a döntéshozás helyi koncentrálódása. (Len-
gyel – Rechnitzer, 2000)  
 
Bár az eltérı megközelítések általában megkülönböztetik a városok nemzetközi, országos és regi-
onális központi funkcióit, valójában éles határt nem lehet húzni e funkciók közé. Míg az állam 
által szétosztott közszolgáltatói szerepkörök esetében pontosan szét lehet választani a nemzetközi 
és az országos, illetve regionális funkciókat, a gazdaság területén e szerepkörök összemosódnak. 
A nagyvárosok – és így Budapest – kapuváros helyzete és híd szerepe azt jelenti, hogy a tágabb 
régióból, többnyire külföldrıl érkezı innováció-, információ-, tıke-, termék- és termelési kapcso-
lat – áramlásokat fogadják, feldolgozzák és saját országuknak, térségeiknek továbbítják. Ez a sze-
rep nem egyszerő tranzit feladat, hanem a legnagyobb városok, általában fıvárosok kiemelt funk-
ciója. A kapuváros és a híd szerep szorosan összekapcsolódik. A nagyváros regionális súlya, ka-
puváros szerepköre jórészt vonzáskörzetének kiterjedtségétıl függ. A híd szerep feltételezi, hogy 
a város az erıforrásokat kívülrıl győjti, fogadja, és annak pozitív fejlesztı hatásait a tág környeze-
te felé továbbítja. Végeredményben, a híd szerep betöltése leginkább a nagyváros által szervezett 
térségnek, Budapest esetében az egész országnak kínál közvetlen elınyt és prosperitást. A „kapu” 
és „híd” funkciók egyaránt tekinthetık nemzetközi és országos funkcióknak. (Barta, 2002/a) 
 
A különbözı szerepkörök annak révén válnak központi jelentıségővé, hogy intézményeik a vá-
roshierarchia mely szintjén vannak jelen, vagyis milyen nagyságú térséget kell szolgáltatásaikkal 
ellátni, mekkora térségbıl győjtik össze és osztják el újra erıforrásaikat, szervezeteik milyen tér-
ségben hoznak létre hálózatokat, stb. Ez függ a közigazgatás kialakult rendszerétıl, az állam tradi-
cionális helyzetétıl, az ország gazdasági fejlettségétıl.  
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• Az un. klasszikus, vagy hagyományos centrum funkciók közé tartozik az oktatás, az egészségügy, 

a kultúra, és a közigazgatás, vagyis a közszolgáltatások irányító funkciói. A klasszikus 
centrum funkciók elsısorban kötelezettséget jelentenek a városi központ és régiójának ellá-
tásában, de egyszersmind a döntéshozás jogával, lehetıségével ruházzák fel a centrumo-
kat. Budapestre a fıvárosi szerepkörébıl adódóan sajátos és kizárólagos feladatok hárul-
nak, a közszolgáltatás „csúcs” intézményei (minisztériumok, fıhatóságok) helye a fıváros.  
Más, magas szintő közszolgáltatói, központi szerepkörrel több nagyvárosunk is rendelke-
zik (például egyetemekkel, speciális ellátást nyújtó kórházakkal, színházakkal, stb.), de bi-
zonyos speciális intézmények jelenléte, és kiváltképpen ezeknek az intézményeknek erıs kon-
centrációja csak Budapesten alakult ki. Ez önmagában is minıségileg megkülönböztetett, 
magasabb szintő központi kategóriába sorolja a fıvárost.  

 
Ezeknek az intézményeknek az agglomerálódása, együttes jelenléte – azáltal, hogy a tevékeny-
ségek között együttmőködés jön létre – szinergikus hatást gyakorol a város fejlıdésére. 
Ilyen kooperáció alakul ki például az egyetemek, a kutató-fejlesztı intézmények és a gaz-
daság húzóágazatai – az un. tudásgazdaság között.  

 
A kulturális intézmények jelentıs koncentrációja (Budapest több-tucat színháza, 
mozihálózata, operaházai, a média erıs fıvárosi koncentrációja, múzeumai, stb.) vonzza a 
turisták tömegét a fıvárosba, és teszi Budapestet a magyar turizmus központjává. 

 
Többnyire Budapest közigazgatási határain belül összpontosulnak a közszolgáltatások in-
tézményei, de vannak már példák az ilyen magas presztízső intézmények letelepedésére az 
agglomerációs győrőben is (egyetemek Gödöllın, Piliscsabán, a turizmus fontos helyei, 
múzeumok, stb.). 

 
• Jelenleg a gazdaságban játszott központi funkciók a városok fejlıdése, versenyképessége 

szempontjából fontosabbá kezdenek válni, mint az állam által „leosztott” közszolgáltatói 
szerepkörök.  
Ezek a központi funkciók eredhetnek a gazdaság húzóágazatainak, a stratégiai fontosságú 
kutatás-fejlesztésnek meghatározó koncentrációjából. A K+F intézmények, illetve a kutató-
fejlesztı kapacitás kb. 60%-a összpontosul Budapesten. Ez a helyzet egyrészt döntıen be-
folyásolja a további K+F intézmények fıvárosi letelepülését, másrészt olyan kapcsolat-
rendszer, hálózat alakul ki az ország K+F intézményei között, amelynek kétségkívül Bu-
dapest áll a középpontjában.  
 
A vállalati szervezet központi, stratégiai jelentıségő funkciói, a döntéshozás a vállalati 
székhelyen összpontosul. Több vállalat, különösen a nagyvállalati székhelyek koncentráci-
ója irányító-ellenırzı központi szerepkörrel gazdagítja a nagyvárosokat. Budapest kiemelkedı 
központi szerepkörére utal az a tény, hogy a nagyvállalatok, fıleg a külföldi nagyvállalatok 
bejegyzett székhelyeinek közel 50%-a a Budapesti Agglomerációban koncentrálódik. Ettıl 
valamelyest eltérı térbeli struktúra alakult ki az iparban: Budapest és agglomerációja az 
ipari nagyvállalatok székhelyeinek „csak” kb. egyharmadát tömöríti. Szembetőnı, hogy az 
ipari nagyvállalati székhelyeket nem vonzzák olyan mértékben a nagyvárosok, mint a ter-
cier ágazathoz tartozó nagyvállalatokat. Az ipari nagyvállalatok elhelyezkedése térben sok-
kal koncentráltabb és egyoldalúbb. (Barta, 2002/b) 
 
A térbeli koncentrálódás és az irányító-ellenırzı funkciók kizárólagos budapesti jelenlété-
re példa a bankszektor. A magyar bankrendszer rendkívül centralizált, összes kereskedelmi 
bankjának, és szakosított pénzintézeteinek székhelye Budapesten van. Ez egyszersmind 
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azt is jelenti, hogy a banki tıkeállomány 90-95%-a is a fıvárosban koncentrálódik. A regi-
onális kérdésekkel foglalkozó szakemberek szerint ez az erıs térbeli koncentráció torz 
struktúrára utal, de kétségkívül kifejezi a gazdasági potenciál területi polarizáltságát (va-
gyis, a vidék gazdaságilag nem elég erıs ahhoz, hogy jelentıs bankot hozzon létre). Mind-
emellett, a lényegesen tıkeerısebb nyugat-európai gazdaságokban is jelentıs centralizáló-
dás megy végbe a bankszektorban, ami egyben azt is elırevetíti, hogy nemigen várható a 
jövıben sem területi decentralizáció a magyar pénzügyi szektorban. (Gál, 2000) 
 
Az elosztó funkció is bizonyos részleges központi funkciót jelent, fıképpen a több-
telephelyes, több-régiós nagyvállalati szervezetben alakul ki. Ilyen elosztó funkciókkal 
rendelkezik több multinacionális vállalat magyarországi telephelye, fıleg a feldolgozóipar-
ban (jó példa a GE Tungsram esete).  
 
A szolgáltatások területén is van erre példa, az informatikai szolgáltatásokban az ellátás te-
rületi elosztása kapcsolódik a fıvároshoz. A nemzetközi hálózati összeköttetést biztosító 
makroregionális távközlési vezetékek Budapesten keresztül jutnak az országba. A 
HBONE digitális hálózati kommunikációs gerincvezeték-rendszer teszi lehetıvé az or-
szágon belüli kommunikációs kapcsolatok kialakítását, illetve a külföldi szerverek, számí-
tógépek elérését. De meg kell jegyezni, hogy a regionális nagyvárosaink is – Gyır és Szé-
kesfehérvár kivételével – rendelkeznek ilyen elosztó funkciókkal. (Jakobi, 2004) 

 
• A városok fejlıdésében, versenyképességének javulásában felértékelıdik az elérhetıség 

szerepe. A városok fejlıdésének meghatározó feltétele, hogy benne vannak-e a nemzet-
közi és hazai forgalmi folyosókban, érintik-e a forgalmi irányok. Több forgalmi folyosó 
találkozásánál lévı városok elınye nem csak abból fakad, hogy különbözı irányokba ala-
kulhatnak ki a város térkapcsolatai, hanem az un. csomóponti szerep a gazdaság egyik önálló 
elemének, a logisztikai potenciál kialakulásának is feltétele. (Kiss, 2004) 

 
Nem kétséges, hogy Budapest közlekedési helyzete egyedülálló az országban. A sugarasan 
összefutó és Budapesten találkozó vasútvonalak, autópályák, az egyetlen igazán nagy ka-
pacitású nemzetközi repülıtér, a Duna és kikötıinek jelenléte következtében Budapesten 
nem csak a legfontosabb országos integrált közlekedési csomópont és logisztikai központ 
alakult ki, hanem lehetıség nyílik arra is, hogy a Budapesti Agglomeráció az európai köz-
lekedési hálózat egyik legjelentısebb központja lesz.  

 
Budapest a rendszerváltozás utáni gyors fejlıdését elsısorban annak köszönheti, hogy nemzetkö-
zi és hazai központi szerepkörei megerısödtek. A közszolgáltatásban, az állami funkciók területi 
megosztásában nem jött létre decentralizáció: a helyi önkormányzatok ugyan jelentıs önállóságra 
tettek szert, de a középszintő közigazgatás meggyengülése a fıváros pozícióját erısítette. A 
policentrikus szerkezet formálódása a budapesti metropoliszon belül ugyan máris érzékelhetı 
munkamegosztást, és az agglomerációs győrőn belüli városok központi pozícióinak megerısödé-
sét jelenti, ez az egészséges irányú fejlıdés összességében valószínőleg továbberısíti Budapest 
pozícióit. A gazdasági fejlıdés szintén kedvez a fıvárosi irányító szerep növekedésének. A kül-
földi mőködıtıke erıs vonzása, a nagyvállalatok székhelyeinek koncentrálódása Budapestet a 
döntéshozás központjává, nemzetközileg is jelentıs irányító-ellenırzı központtá emeli. Mindezt 
megfelelıen szolgálja a közlekedési és szállítási infrastruktúra jelenlegi helyzete és még inkább a 
várható fejlesztése. A Budapesti Agglomeráció nemzetközi és hazai közlekedési csomóponti sze-
repe folyamatosan felértékelıdik.    
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2.2. A Budapesti Agglomeráció gazdasági fejlettsége és gazdasági szerkezete 
 

2.2.1. Gazdasági fejlettség 

 
A gazdasági fejlıdésre a dinamizmus jellemzı. Az 1990-es évek közepétıl folyamatosan növek-
szik mind a budapesti, mind a Pest megyei részarány az ország GDP-jébıl, mivel a növekedési 
ütem Pest megyében (fıleg az agglomerációs övezetben) jelentısen meghaladta a budapesti di-
namizmust. Így kismértékő területi arányeltolódás volt regisztrálható az elmúlt években Pest me-
gye javára (1996-ban még 83:17 volt Budapest és Pest megye GDP megoszlása a Közép-
magyarországi régióban (KMR), ez 2003-ra 78:22-re módosult). (3. táblázat) 
 
3. táblázat: A bruttó hazai termék (GDP) változása (%) 
 

Az országos részarány változása GDP növekedése Év 
Bp. Pest m. KMR Országos Bp. Pest m. KMR Országos 

1996 34,5 7,1 41,6 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
2000 34,9 8,4 43,3 100,0 193,6 227,3 199,3 191,4 
2003 35,1 9,8 44,9 100,0 140,5 162,9 144,8 139,5 
Forrás: Területi Statisztikai Évkönyvek, 2004, KSH; Magyar Statisztikai Évkönyvek, 1997, 2001, 
KSH 
 
2000-ben az ország GDP-jének 41%-a, a Közép-magyarországi régió GDP-jének 95,4%-a szár-
mazott a Budapesti Agglomerációból. 
 
A gazdasági fejlettséget fejezi ki az egy fıre jutó GDP. Ez a mutató Budapesten több mint két-
szerese az országos átlagnak, és a szóródás mértéke folyamatosan növekedett a vizsgált idıszak-
ban. A Budapesti Agglomeráció fejlettsége megközelíti a budapesti mutatót, 1,8-szerese az orszá-
gos átlagnak. Pest megye kettészakítottságát mutatja, hogy míg az agglomerációs győrőben a 
GDP/fı mutató az országos átlag szintjén áll, addig Pest megye agglomeráción kívüli területén 
csak az országos átlag felét éri el. (4. táblázat) 
 
4. táblázat: A GDP/fı változása 1996 és 2003 között (%) 
 
 

Ország Budapest 
Bp-i agglo-
meráció 

Pest 
megye 

Pest m. 
(az aggl.-n 
kívül) 

KMR 
Bp-i aggl. 
győrő 

1996 100,0 185,5 …. 73,1 … 146,9 … 
2000 100,0 201,2 176,2 78,0 50,6 155,1 101,2 
2003 100,0 207,9 …. 89,2 … 161,1 … 
Forrás: Területi Statisztikai Évkönyvek, 2004, KSH; Magyar Statisztikai Évkönyvek, 1997, 2001, 
KSH; Kiss J. (2003) számításai alapján kalkulálva. 
 
Az egy fıre jutó GDP a 25 európai uniós tagország átlagában, 2003-ban: 
 
• Budapesten 124,5%; 
• Pest megyében 53,4% 
• a Közép-magyarországi régióban 96,5%; 
• Magyarországon 59,9% volt. 



Budapesti Agglomeráció Gazdaságfejlesztési Programja III. fázisú eredménydokumentáció 

   
 

Budapesti Agglomerációs Fejlesztési Tanács 

14 

 
Tehát már nem csak Budapest GDP/fı értéke haladja meg az EU-s támogatás alapjául szolgáló 
75%-os küszöbértéket, hanem a Közép-magyarországi régió mutatója is megközelíti az EU-s át-
lagszintet.  
 
Mind az országos, mind a Közép-magyarországi régió GDP/fı mutatója látványos felzárkózásra 
utal. (5. táblázat) 
 
5. táblázat: Magyarország gazdasági fejlettsége az EU 15 tagállamához viszonyítva (GDP/fı, 
PPS*) 
 
 EU-15 Magyarország KMR 
1998 100 49 72 
2000 100 50 78 
2002 100 (109)** 59 96 
*purchasing power standards (vásárló erı); ** EU-15/EU-25 
Forrás: Területi Statisztikai Évkönyvek, 2000, 2002, 2004 
 
Az egy fıre jutó GDP növekedési üteme 2000 és 2003 között csökkent az 1996-2000 közötti 
idıszakhoz képest Budapesten, Pest megyében és a Közép-magyarországi régióban is (és Ma-
gyarországon összességében is), de mind a két periódusban mindhárom területi szinten meghalad-
ta a növekedési ütem az országos átlagot. 
 

2.2.2. Területi különbségek a Budapesti Agglomeráción belül 

 
Az egy fıre jutó GDP és az egy fıre jutó lakossági jövedelmek alapján rangsorolt 150 kistérség 
között a Budapesti Agglomeráció kistérségei a következı pozíciókat foglalták el 2000-ben (6. 
táblázat): 
 
6. táblázat: Területi különbségek a Budapesti Agglomerációban 
 

Rangszám a 150 kistérség között Kistérségek 
(egy fıre jutó GDP) (egy fıre jutó lakossági jövede-

lem) 
Budapest 4 1 
Ráckevei 136 30 
Budaörsi 2 2 
Dunakeszi 48 8 
Gyáli 81 41 
Pilisvörösvári 37 5 
Szentendrei 52 3 
Gödöllıi 28 12 

Forrás: Kiss J.P. 2003, Jakobi Á.-Kiss J.P., 2003 
 
A kisebb egységekre bontott GDP számítás kimutatta, hogy Budapest csak a negyedik helyet fog-
lalta el 2000-ben az országban, Szentgotthárd, Budaörs és Gyır után. Mindhárom említett telepü-
lés dinamikus fejlıdése az 1990 utáni idıszakban indult meg. Az agglomerációs győrő kistérségei 
közül a Ráckevei kistérség van leszakadva, a Gyáli kistérség helyzete jó-közepes, míg a többi kis-
térség – élén a Budaörsi, valamint a Gödöllıi és Pilisvörösvári kistérségekkel – kiemelkedı helyen 
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áll. Igen érdekes, hogy a lakossági jövedelem vonatkozásában (amely egy korrigált mutató: tartal-
mazza nemcsak a személyi jövedelemadó alapján számított jövedelmeket, hanem a vállalkozások 
jövedelmeit is, valamint a szociális és munkanélküli segélyeket, a társadalombiztosítás alapján be-
csült jövedelmeket, és ezek korrigálását néhány fogyasztási – víz, személygépkocsi, telefon – mu-
tatóval) a Budapesti Agglomeráció helyzete még jobban kiemelkedik az országban. Budapest ve-
zetı helye mellett, a 7 agglomerációs kistérség közül 5 kistérség a 150 kistérség elsı 12 –es cso-
portjába tartozott 2000-ben. 
 
7. táblázat: A gazdasági feltételek és potenciál, valamint a lakossági jövedelmek kistérségi különb-
ségei 2000-ben (az ország 150 kistérsége között elfoglalt rangszám) 

Térség K+F* K+F** Iskolai 
végzett-
ség 

Infor-
mációs 
szektor 

Minı-
ség 
bizto-
sítás 

Fejlı-
dés 
minı-
ségi 
jegyei 

GDP/f
ı 

Lakos-
sági 
jövede-
lem/fı 

Budapest 1 4 1 1 1 1 4 1 
Agglomerációs győrő kistérségei 
Gödöllıi 4 2 16 69 19 23 28 12 
Ráckevei 43 50 30 109 20 43 73 30 
Budaörsi 20 28 8 25 8 11 2 2 
Dunakeszi 41 39 8 50 26 25 48 8 
Gyáli 47 73 48 60 32 42 81 41 
Pilisvvári 10 8 5 34 21 13 37 5 
Sztendrei 33 32 3 15 36 18 52 3 
Átlag*** 28 33 17 52 23 25 46 14 

*K+F abszolút mutatója, **K+Fnépességre vetített fajlagos mutatója, ***súlyozatlan számtani 
átlag Forrás: Kiss J.P. 2003; Jakobi Á. – Kiss J.P., 2003; Nagy G. 2003 In: Kistérségi mozaikok, 
ELTE Regionális Földrajzi Tanszék, 2003 
 
A modern gazdaság feltételeit – a kutatás-fejlesztés kapacitását, a lakosság iskolázottságát, az in-
formációs szektor helyi kapacitását, valamint a vállalkozások fejlettségét jelzı minıségbiztosítást, 
illetve ezekbıl a mutatókból kialakított komplex mutatót – tartalmazza a 7. táblázat elsı 6 oszlo-
pa. Feltételezzük, hogy e funkciók, illetve kapacitások helyi jelenléte kedvezı perspektívát jelez a 
gazdasági fejlıdés számára. Ugyancsak elfogadott az az állítás, hogy a térség gazdasági potenciálja 
határozza meg az ott élık életkörülményeit.  
 
A Budapesti Agglomerációban a gazdasági teljesítmény és a gazdaság minıségi feltételei között 
igen szoros a kapcsolat. Sıt, az is megjelenik a kistérségek pozícióiban, hogy a gazdaság minıségi 
feltételei alapján a kistérségek valamelyest jobb helyzetben vannak, mint a helyi gazdaság kimuta-
tott teljesítménye szerint. Ez a fejlıdés kedvezı perspektíváját vetíti elıre.  
 

2.2.3. Gazdasági szerkezet 

 
Nyilvánvaló, hogy egy nagyváros gazdasági szerkezete alapvetıen különbözik egy térség (megye, 
régió, ország) gazdasági szerkezetétıl, amely magába foglalja a különbözı települések – a mezı-
gazdasági jellegőektıl, a jobbára a helyi igényekre termelı – gazdasági struktúráit is.  
 
Nem meglepı, hogy a budapesti gazdaságban: 
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• a tercier ágazatok dominálnak (kereskedelem, szállítás - raktározás - távközlés, a közigazgatás, 
kiemelkedik az ingatlanügyletek és a gazdasági tevékenységet segítı ágazat részaránya.  

 
Meg kell említeni, hogy a jelentıs dezindusztrializációs folyamat után is jelentıs maradt a feldol-
gozóipar részesedése. 
 
Az agglomerációs győrőben: 
• a feldolgozóipar mellett a kereskedelem,  
• szállítás - raktározás - távközlés, és az ingatlanügyletek játszanak jelentısebb szerepet. 
 
Az 1996 és 2003 közötti struktúraváltozásra Budapesten a feldolgozóipar, a kereskedelem, ide-
genforgalom és vendéglátás, valamint a pénzügyi tevékenység visszaszorulása jellemzı. Ezzel 
szemben Pest megyében a mezıgazdaság, a feldolgozóipar, a pénzügyi tevékenység és az egész-
ségügy részaránya csökkent jelentısebben.  
 
Budapesten növekedett az építıipar, az ingatlanügyletek, a közigazgatás és az oktatás aránya, Pest 
megyében a kereskedelem, a szállítás-raktározás és az ingatlanügyletek részesedése. Összességé-
ben, Budapestet és az agglomerációs győrőt is a tercierizálódás jellemezte, valamint a fıváros és 
körülölelı megyéje gazdasági struktúrájának folyamatos hasonulása. 
 
 

2.3. A Budapesti Agglomeráció Fejlesztési Koncepció helyzetértékelésének változó és 
változatlan tendenciái 1999 után 

 
• A Budapesti Agglomeráció gazdasági fejlıdését dinamizmus jellemzi, amely folyamatosan 

meghaladja az országos növekedési átlagot; 
• Folytatódott az agglomerációs győrő felzárkózása Budapesthez; 
• A Budapesti Agglomeráció gazdaságának központi szerepkörei erısödtek az országban, de a 

nemzetközi szerepkörök csak részlegesek maradtak; 
• A Budapesti Agglomeráció – mint térség – együttes fejlıdése nem probléma mentes: a BAFT 

átmeneti megszüntetése visszavetette a térségi kooperáció kibontakozását; 
• Folytatódott – csökkenı intenzitással – a gazdasági és lakossági szuburbanizáció; 
• Változatlanul erıs (de nem felpörgı) a külföldiek érdeklıdése a Budapesti Agglomeráció 

iránt. 
• Az ingázás kettıs iránya vált jellemzıvé; 
• A gazdasági feltételek és potenciálok szempontjából az agglomerációs győrőn belül jelentıs 

különbségek alakultak ki, a lakossági jövedelmek területi különbségei viszont kevésbé szélsı-
ségesek. 

 
 

2.4. A helyzetértékelés szintézise 
 
A gazdasági dinamizmus fontos bizonyítéka, hogy a Budapesti Agglomeráció kitüntetetten vonzó 
térség a vállalkozások letelepülésére és mőködésére. Az agglomerációs övezet közeledést mutatott 
az elmúlt években a fıváros gazdasági dinamizmusához, amely elsısorban a helyi gazdaságok 
megerısödéséhez kötıdött, de ez a térség sok szempontból alkalmasabbnak bizonyult a zöldme-
zıs – jobbára külföldi vállalatokhoz kapcsolódó - beruházások számára.  
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2.4.1. Munkamegosztás a gazdaságban 

 
A budapesti gazdaság jellegzetes szerkezeti változásaiban az un. stratégiai ágazatok erısödnek 
meg. A budapesti központi szerepkört erısíti a tıkekoncentráció látványos folyamata, a pénzügyi 
szektor, az ingatlanügyek és magas szintő, speciális üzleti szolgáltatások koncentrációja, az idegen-
forgalom, és a kereskedelem felértékelıdı szerepe. Budapesten összpontosulnak a kutatás-
fejlesztés, a felsıfokú oktatás, vagyis az un. tudásipar, innováció, a kultúra tömeg és elit elemei, 
amelyek együttes megjelenése, szinergikus hatást gyakorol a városfejlıdésre. Megmaradt, bár gyö-
keres változáson megy keresztül Budapest központi szerepköre. Ellenırzı-irányító szerepe a gaz-
daságban újra erısödik. Erısödnek a fıváros nemzetközi szerepkörei, amelyek egyelıre részlege-
sek, inkább a hídfı-elosztó, ill. a tranzit funkció jelent meg eddig Budapesten. 
 
Az ágazati struktúra legjellemzıbb változásai Budapesten az ipar összezsugorodásával, és moder-
nizálódásával, a piaci szolgáltatások jelentıs bıvülésével kapcsolatosak; az agglomerációs győrő-
ben az ipar térhódításával, a kereskedelem és a turizmus felértékelıdésével, valamint a mezıgaz-
daság visszaesésével vannak összefüggésben. A beruházás jelenlegi tendenciái erısíteni fogják a 
Budapesti Agglomeráción belüli ágazati szerkezeti eltéréseket.  
  

2.4.2. Fejlettségbeli differenciálódás a Budapesti Agglomeráción belül 

 
Két, a gazdaság fejlıdését befolyásoló területen jelentısek a különbségek Budapest és az agglo-
merációs győrő között: az infrastrukturális ellátottság egyes elemeiben és a humán erıforrás di-
namikus szegmensében.  
 
A budapesti és az agglomerációs övezeti különbségek már egyre kevésbé adódnak az ellátás térbe-
li eltéréseibıl, hanem sokkal inkább a kereslet, azaz a jövedelmi viszonyaiban drámaian differen-
ciálódó társadalom keresletének területi különbségeibıl. A területi különbségek így egyrészt az 
“örökségbıl” (a térbeli infrastrukturális ellátottság lassan változó helyzetébıl), de ma már inkább 
a piacgazdaságban nyertessé és vesztessé váló térségek és települések helyzetébıl adódnak. Ez 
elsısorban a szennyvízelvezetés és tisztítás ellátottságbeli különbségeiben jelenik meg a fıváros és 
az agglomerációs győrő között, de kimutatható a térbeli differenciálódás a vízellátás, a gázellátás, 
és a telefonnal való ellátottság terén is. 
 
A humán erıforrások (közép-és felsıfokú képzettség) szintjében jelentıs az eltérés a fıváros és 
az agglomerációs győrő között, a szuburbanizáció révén megerısödött agglomerációs települé-
sekben javult lényegesen a helyzet. 
 
A differenciálódás azonban még élesebb az agglomerációs győrőn belül. Mind a gazdasági fejlı-
désben, mind a lakosság életkörülményeiben megnyilvánul az a tendencia, hogy egy északkelet-
délnyugati átló mentén válik szét az agglomerációs győrő. Az Északi, Északnyugati és Délnyugati 
szektorokat a budapestihez hasonló dinamizmus jellemzi, amely lehetıvé teszi, hogy e térség sok 
szempontból a fıvárosihoz hasonló, vagy azt megközelítı fejlettséget érjen el, míg ezzel szemben 
az Északkeleti, Keleti és Délkeleti szektorokat lassú fejlıdés, illetve pangás jellemzi.  
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2.5. A komplex szakmai területek helyzetének bemutatása 

2.5.1. Az ingatlanfejlesztési infrastruktúra kialakítása 

2.5.1.1 Az épített környezet minıségének javítása 

 
A Közép-Magyarországi Régió és azon belül a Budapesti Agglomeráció egyik legsúlyosabb prob-
lémája a lakóházak és a közterületek leromlott állapota, amely nagymértékben Budapestre és az 
agglomerációs városokra koncentrálódó probléma. Az ország legrosszabb lakásállományának 
egyharmada a fıvárosban, annak egyes részeire koncentráltan található. Kulcskérdés, hogy a le-
romlott városrészeket sikerül-e egy, a jelenleginél hatékonyabb épületrehabilitációs programmal 
kiegyensúlyozott, pozitív fejlıdési pályára állítani, vagy azok a fejlıdés minden lehetıségét elve-
szítve, egy önmagát erısítı negatív folyamat keretében egyre gyorsabban pusztulnak tovább. 
 
A városi életminıség feltételeinek romlása erısen hozzájárul ahhoz, hogy az 1990-es évek köze-
pétıl egyre több család választja a kiköltözést a fejlıdı agglomerációba. 
 
A város lakói szeretik a várost, azok is, akik „bent maradtak” és azok is, aki kiköltöztek, azonban 
mindenki egyetért abban, hogy Budapestet élhetıbbé kell tenni, hogy ne kényszer legyen a város-
ban lakni - munkalehetıségek, oktatási intézmények és lehetıségek miatti kényszer - hanem igazi, 
jólesı választás. 
 
A tárgyban kifejtett kutatás során / Studio Metropolitana Kht. kérdıíves kutatása 2005. decembe-
rében /feltett kérdésekre a válaszadók egybehangzó véleménye alapján a legfontosabb probléma a 
lakókörnyezet, a környezet minıségének állapota, romlása. A válaszok zöme a környezeti károkat 
jelölte meg az egyik legfontosabb okként, ami miatt egyre élhetetlenebb a város és ez a fı oka az 
agglomerációs településekre való kiköltözésnek 
 
A lakókörnyezetet éri a legtöbb kritika. A lakókörnyezet minısége az agglomerációba történı 
kiköltözés egyik legfontosabb oka. Az agglomerálódás pedig tovább rontja a lakókörnyezet minı-
ségét. Két fı lakókörnyezeti probléma: az autóforgalomból adódó környezeti károk és a zöldterü-
letek fogyása, hiánya. 
 
A különbözı lakókörnyezetek összevetésénél hangsúlyt kapott a személyes kapcsolatok fontossá-
ga is. A nagyobb lakótelepet sokan azért nem szeretik, mert személytelen tömeget alkot, ahol az 
emberek nem ismerik, nincs esélyük, hogy megismerjék egymást. Sokan tehát az emberibb, átlát-
hatóbb szomszédsági kapcsolatok miatt is választják az agglomeráció kisebb településeit.  
 
A lakásállomány minıségét sokan tartják aggasztónak. A felújítást leginkább a belvárosi régi bér-
házak esetén, illetve a panel- és lakótelepi lakásokban sürgetik az emberek. Egy házban sok lakás 
van, ezért a panelházak esetében a legnehezebb a lakók közti együttmőködés például a felújítási 
munkálatok kapcsán. Gyakran fordul elı, hogy a panelben élık jövedelmi helyzete nem teszi le-
hetıvé a felújítási költségekhez való hozzájárulást.  
 
Érdekes helyzetet eredményezett a lakótelepek és lakóparkok összehasonlítása. Szinte ugyanany-
nyian teszik le voksukat a szép, új, élhetı, zöldövezeti lakópark mellett, mint amennyien a fátlan, 
túlzottan magas beépítési aránnyal rendelkezı, közvetlen környezetébe nem illı, túlzsúfolt lakó-
parkokat kárhoztatják. 
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A lakótelepek esetében az egyik visszatérı gondolat a „szürkeség” volt. Bár sokan állítják, hogy 
életszerőbbek, környezettudatosabbak a lakótelepek, az általános lelakottság, leromlott állapot, 
sivárság rányomja a bélyegét a lakótelepek megítélésére. 
 

2.5.1.2 Az átmenetei „rozsda” övezet rehabilitációja 

 
A korábbi ipari és katonai tevékenységeknek köszönhetıen jelentıs számú használaton kívüli, 
vagy alulhasznosított barnamezı (felhagyott vagy alig mőködı ipari terület, volt katonai objek-
tum) található a Budapesti Agglomerációban. Ezekre a területekre jellemzı a felaprózott tulajdo-
nosi szerkezet, a leromlott fizikai és környezeti állapot, mely nehezíti, illetve ellehetetleníti az ér-
dekegyeztetést, s a kármentesítés jogi, felelısségi és anyagi háttere (ki viselje a tetemes költsége-
ket) nehezen feloldható problémát okoz. A területek újrahasznosítása szempontjából fontos té-
nyezı a termelı infrastruktúra hálózatok (villany-, víz-, gáz-, csatorna-, telefon) megléte, valamint 
a részben újrahasznosítható épületállomány.  
 
Budapest területének 13%-át, kb. 68 km2-t teszik ki a barnamezıs térségek, melyek magukban 
foglalják a tradicionális (volt) ipari területet a hozzájuk kapcsolódó közlekedési, lakótelepi zárvá-
nyokkal. A Budapesti Agglomeráció több településén, akár a településközpontban is találhatók 
barna ill. rozsda övezetek, elhagyott laktanya-, börtön-épületegyüttesek, leromlott, használaton 
kívüli mőemléképületek, sıt szeméttelepek is. Ezekrıl eleddig nem készült teljes körő kataszter, 
csak részinformációk állnak rendelkezésre (pl. Budakalász 4,1 ha, Szentendre 28 ha stb.). Az agg-
lomerációs győrő településein található barnaövezetek területe kisebb, de ott még inkább jellemzı 
a zöldmezıs beruházások felé orientálódás, mint a régi ipartelepek hasznosítása. A beruházások 
zömmel a városperemi területeken, zöldmezın jönnek létre, a barnazónák hasznosítására alig 
akad példa, ezek jellemzıen spontán akcióknak tekinthetık, ritka a tudatos várospolitikai beavat-
kozás. A települési barna övek igen nagy értéket jelentenek a település számára, amennyiben meg-
történik rehabilitációjuk, újrahasznosításuk (és funkcióváltásuk), de a kárelhárítás és rehabilitáció 
magas költségei miatt nem vonzóak a befektetık szemében, akik inkább a településkörnyéki be-
ruházást preferálják. A rehabilitáció viszont hozzájárul a városok modernizálódásához, korszerő 
átalakulásához.  
 
A barnamezıs területeken számos probléma jelentkezik, melyek a rehabilitáció révén kezelhetık 
ill. mérsékelhetık. Ezek közül a legsúlyosabbak a városszerkezeti problémák, a városmőködtetési 
többletköltségek, a nem hasznosított infrastruktúra fenntartásának költségei, a szennyezettség és 
továbbterjedésének veszélye, a társadalmi és gazdasági problémák, a magas munkanélküliség, a 
társadalmi szegregáció, az esélyegyenlıség hiánya, a romló közbiztonság, a veszendıbe menı 
épületállomány, az örökségvédelmi veszteségek stb. A barnamezıs területek az egész környezetü-
ket leértékelik – ingatlanár-hanyatlást indítanak el. 
 
Félı, hogy tudatos, szervezett várospolitikai beavatkozás nélkül ezeket a hátrányos helyzető terü-
leteket elkerülik az újabb fejlesztések, a terület fejlıdését megnehezítı kedvezıtlen beépítési álla-
potok konzerválódnak, fennmarad a környezet szennyezettsége, és tovább folytatódik e területek 
leértékelıdése, a kapcsolódó szociális problémák állandósulása. Fokozni kellene az érintett ön-
kormányzatok gazdasági érdekeltségét is a barnamezıs beruházások céljára kialakítandó területe-
ken szükséges fejlesztések végrehajtására. 
 
Csökkenteni kell azokat a különbségeket, amelyek miatt a barnamezıs területek igénybevétele 
hátrányban van a zöldmezıs beruházásokkal szemben. Ezzel elısegíthetı, hogy ezek a település-
szerkezeti szempontból többnyire frekventált, de jelenleg a helyükhöz, térszerkezeti és infrastruk-
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turális adottságaikhoz és fejlesztési lehetıségeikhez képest alulhasznosított területek támogatott 
irányú felhasználásra kerüljenek.  
 

2.5.2. Szolgáltatások helyzete a Budapesti Agglomerációban 

2.5.2.1 Turizmus 

 
Budapest az ország elsı számú turisztikai célterülete és vonzereje. Vonzó hatása az agglomeráció 
területére is kihat. Vonzerejének, szerepének elemei: centrális fekvése, kulturális, közigazgatási 
központ szerepe, gazdag természeti értékei és szépségei, épített öröksége, amely részben a Világ-
örökség része, mőemlékei.  Jelentıs vonzerıt biztosít számára gazdag gyógyvíz kincse és az erre 
kiépült történelmi fürdıhálózata.  
 
Közlekedési, rekreációs és sport szempontból biztosít lehetıségeket a területét kettészelı Duna. 
A Közép-Duna-völgy fejlesztési sávja a Közép-Magyarország Régió 2007-2013-as Operatív Prog-
ramjának kiemelt fejlesztési területei között szerepel. 
 
Budapest szálláshely kapacitása az elmúlt években elsısorban a felsıbb – 4 és 5*-os –
kategóriában jelentısen bıvült, bıvítésre szorul viszont a 2-3*-os kultúrált szálláshelyek száma, 
illetve az agglomeráció egyes nagyobb településein a vendégfogadói kapacitás (szálloda, panzió, 
vendégfogadó, stb.). 
 
Fontos vonzerınek számít a régió változatos élénk kulturális élete, nemcsak a fıvárosban, hanem 
az agglomerációban is (Szentendre, Gödöllı, Visegrád, Százhalombatta, Zsámbék). Kiemelkedı 
annak multikulturális jellege (nemzetiségi, illetve különbözı típusú és mőfajú, klasszikus és kor-
társ kulturális és mővészeti rendezvények). Az utóbbi években jellemzı a kulturális programok 
kialakult szerkezetének és térbeli eloszlásának változása: Budapest egyértelmő központi szerepe 
mellett az agglomerációs településeken is egyre nagyobb számban jelennek meg országos és nem-
zetközi jelentıségő rendezvények, attrakciók [pl.: Visegrádi Palotajátékok, Szentendrei Skanzen 
Amfiteátrum, Gödöllıi Királyi Kastély rendezvényei, Sissi út, Zsámbéki Színházi Bázis, 
Summerfest (Százhalombatta, Tököl, Ráckeve) stb.]. 
 
Az agglomerációban új attrakcióhelyszínek alakultak ki az extrém és „elit” sportok kedvelıinek, 
pl. gödi golfpálya, Aquaréna, Adventure Park Mogyoródon, Canopy (siklóernyı) pálya és nyári 
bobpálya Visegrádon, vízisípálya Dunaharasztin, stb. Bıvült a kerékpárút-hálózat és a kijelölt 
kerékpáros útvonalak száma, de a kerékpárutak minısége, használati értéke között jelentıs eltéré-
sek vannak. A fıváros egyes peremterületein és az agglomerációban (Gödöllı, Gyál, Isaszeg, 
Pusztazámor, Sóskút, Szada, Százhalombatta, Tök, Zsámbék) kitőnıek a természeti adottságok a 
lovasturizmushoz, amely a legmagasabb fajlagos költéső turisztikai termékek közé tartozik. 
A régió jellegzetessége, hogy a fıvárosiak és a vidékiek kölcsönösen igénybe veszik egymás turisz-
tikai kínálatát. (Az agglomerációban jelentıs számú hétvégi ház van a fıvárosiak használatában és 
az agglomeráció lakosai is rendszeres látogatói a fıvárosi programoknak.) 
Jelentısen fejlıdött az elmúlt években a turisztikai és városmarketing, ami fontos tényezı a kon-
kurens városokkal kialakult versenyhelyzetben (Bécs, Prága, Pozsony). Budapesti, megyei és kis-
térségi, települési, vállalkozói turisztikai honlapok készültek. 
 
Az elmúlt években a Budapestre látogató külföldi turisták száma dinamikusan nıtt – ezek egy 
része felkeresi a régió helyszíneit is, igaz csak rövid idıre –, de emelkedést mutat a belföldi turiz-
mus is.  
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2.5.2.2 Kereskedelem 

 
Az elmúlt 15 évben, a kereskedelemben egyszerre jelentkezett a koncentráció és a decentralizáció. 
Ennek következtében megjelentek elsısorban az agglomerációban a kereskedelmi nagyüzemek 
(bevásárlóközpontok, hipermarketek). 
 
A kereskedelemben az új üzlettípusok (bevásárlóközpontok) megjelenésével kettévált a kereske-
delmi és ingatlanfejlesztési funkció, a létesítményeket ingatlanfejlesztık építik, és bérbe adják a 
kereskedık számára. A nagy kereskedelmi létesítmények az utóbbi idıben városképalkotó ténye-
zıvé váltak és hatásukkal pozitív és negatív irányban egyaránt befolyásolják a települések életét és 
mőködését. 
A nagy alapterülető, általában multinacionális cégek által üzemeltetett kereskedelmi nagy létesít-
mények és a nagyszámú kereskedelmi kis, és középvállalkozások között éles verseny alakult ki, 
ami részben a kkv-k túlélési lehetıségeire, ezáltal foglalkoztatási helyzetre is kihat, valamint a nagy 
létesítmények forgalomelszívó hatása miatt a hagyományos belvárosi kereskedelem sorvadni kez-
dett. 
A régióban megjelent multinacionális kereskedelmi cégek jelentıs része az agglomerációban épí-
tette ki logisztikai bázisát. 
 

2.5.2.3 Logisztika 

 
A logisztika a nemzeti versenyképesség szempontjából alapvetı fontosságú. Az értéklánc egyre 
fontosabb elemévé válik annak biztosítása, hogy a vállalatok hatékonyan, azaz gyors és 
költséghatékony módon kapják meg az alapanyagokat és szállíthassák piacra a késztermékeket. Az 
egész magyar gazdaság versenyképességét befolyásolhatjuk hatékonyabb logisztikai rendszerekkel, 
logisztikai szolgáltató központokkal (LSZK-k), illetve ipari parkokkal. 
 
Budapest (és agglomerációja) alkalmas célpont, mintegy „hídfıállás” lehet az európai piacokra 
betörni készülı ázsiai, amerikai cégek számára, ugyanakkor bázisa, logisztikai központja lehet 
nyugat-európai vállalatok kelet felé terjeszkedésének is. A fıvárosnak, Európa településhálózatá-
ban elfoglalt helyére alapozva, lehetısége van arra, hogy a térség egyik legfontosabb logisztikai 
központjává váljon az információt, tıkét, árut összegyőjtı, szortírozó, feldolgozó, tároló, szétosz-
tó, továbbító funkciók megfelelı kifejlesztése, valamint az ehhez tartozó szellemi, innovatív hát-
tér, kiszolgáló infrastruktúra és mőködıképes adminisztráció megteremtése útján.  
 
Budapestnek a kontinens térszerkezetében elfoglalt fekvése, kiváló szárazföldi (közúti, vasúti) 
kapcsolódásai, kiegészülve az északi és déli tengereket összekötı folyami vízi úttal és a kontinens 
léptékében is jelentıs repülıtérrel, lehetıséget nyújt egy tetramodális logisztikai rendszer kialakí-
tására (a Ferihegyi repülıtér, a dunai kikötık, a vasúti terminálok és a négy „helsinki” közúti fo-
lyosó összekapcsolásával). 
 
Mivel a nemzetközi szállítási folyamatokban történı részvételért az országok közötti verseny 
nagy, a fıváros döntéshozatali, finanszírozási kompetenciáját meghaladó határozott állami elhatá-
rozás, cselekvés és költségvállalás teremtheti meg a felkínált lehetıségek kiaknázásának feltételeit. 
A nemzetközi közlekedési csatornák a fıváros délnyugati, déli és délkeleti peremén és város kör-
nyéki zónájában az M0-s térségében csomósodnak, itt indokolt a logisztikai funkciók kifejlesztése. 
Már ma is élénk tevékenység figyelhetı meg ebben a térségben: meglévı ipari területek alakulnak 
át raktárakká, nyugat-európai szállítmányozási társaságok jelennek meg győjtı, elosztó raktárbázi-
sok építésének szándékával. A régió saját fejlıdése és kontinentális kapcsolati pozíciója, illetve a 
fejlesztési hatásokat közvetítı szerepköre szempontjából meghatározó jelentıségő a Ferihegyi 
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repülıtér, a Csepeli Szabadkikötı és a Budapesti Intermodális Logisztikai Központ egymásra 
épített fejlesztése és transzkontinentális közlekedési rendszerbe ágyazása is.  
E három, a szállítási folyamatokat integráló létesítmény alkotta „aranyháromszög” létesítményei-
nek kapcsolódása az országos vasúti és közúti hálózathoz, egy tág térség gazdasági prosperitása 
szempontjából meghatározó. Ilyen erıs logisztikai pillér az országban máshol nem hozható létre.  
 
A térségben jelenleg 3 LSZK és 24 ipari park található, a következıkben ezeket vesszük szemügy-
re. A fıvárosban, illetve az agglomeráció településein, részben  a  korábbi  termelı  ipari  térségek 
funkcióváltásának, részben korábbi raktárbázisok, áruforgalmi térségek megújulásának köszönhe-
tıen, részben zöldmezıs beruházások keretében, jelentıs területi kiterjedéső logisztikai, árufor-
galmi térségek alakulnak, alakultak ki. 2005-ben 388 ezer m2 volt a kivitelezés alatt álló, legalább 
4000 m2-es ipari vagy logisztikai funkciójú épületek összterülete; az összes alapterület 70 százaléka 
Pest megyében, 30 százaléka pedig Budapesten került megépítésre.  
Bár a komplex áruszállítást igénylı vállalkozások igénylik a vasúti és vízi kapcsolatot is, elsısor-
ban a kisebb szállítmányozási, raktározási cégek a közúti áruforgalmat részesítik elınyben. Így 
ezen raktárbázisok a gyorsforgalmi úthálózat közelében, fıként az M0-győrő déli szakasza men-
tén, a sugárirányú autópályák, fıközlekedési utak metszéspontjainál telepedtek meg. Mivel az M0 
elkészült és tervezett szakaszai a fıváros peremén, vagy az agglomerációs települések területein 
haladnak, ezért a logisztikai, áruforgalmi funkciójú telepek is a fıváros déli kerületeiben, kerület-
részein (Nagytétény, Soroksár), illetve a déli, dél-nyugati agglomerációs települések (Biatorbágy, 
Törökbálint, Budaörs, Szigetszentmiklós, Dunaharaszti, Vecsés, Üllı) területén épülnek. 
 
A fıváros belsıbb részein, elsısorban a hagyományos nagykereskedelmi, áruforgalmi térségeiben 
is megfigyelhetı az ilyen jellegő funkciók erısödése, amely a távlati city-logisztikai rendszerbe is 
illeszthetı. A jelentısebb, fıvárosi logisztikai, áruforgalmi térségek: Nagytétényi áruforgalmi tér-
ség; Csepel, Szabadkikötı; Soroksári logisztikai térség; Nagykırösi út; Kıbánya, Jászberényi út - 
Tündérfürt utca; Cinkotai út - Bökényföldi út; Újpalota, Késmárk utca; Rákospalota, Székely Elek 
út; Kaszásdőlıi ipari medence. 
 
Logisztikai Szolgáltató Központok Budapesten és az agglomerációban 

1 BILK (Budapest) 
2 Harbor Park (Budapest-Nagytétény) 
3 Csepel Szabadkikötı 

 
Ipari parkok Budapesten és az agglomerációban 

1 Észak-pesti Ipari Park (Bp. Fıváros és Bp. IV. ker.) 

2 IKARUS Budapesti Ipari Park (Budapest, XVI. kerület) 

3 INFOPARK (XI. kerület) 

4 ECO-PARK (Bp. XVIII. ker. - Vecsés) 

5 CBA Logisztikai Központ és Agráripari Park (Alsónémedi) 

6 Rozália Ipari Park (Biatorbágy) 

7 Budaörsi Ipari és Technológiai Park (BITEP) (Budaörs) 

8 Euro Business Innovációs Ipari Logisztikai Park (Budaörs) 

9 Dunavarsányi Ipari Park (Dunavarsány) 

10 Multimédia Ipari Park (Fót) 

11 Gödöllıi Ipari Park (Gödöllı) 

12 M5-Gyál Ipari Park (Gyál) 

13 TERMINÁL Ipari Park (Páty) 

14 Duna Ipari Park (Pécel) 
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15 Ráckevei Ipari Park (Ráckeve) 

16 SÓSKÚTI IPARI PARK (Sóskút) 

17 Szada Ipari Park (Szada) 

18 Batta Ipari Park (Százhalombatta) 

19 ÉMI Szentendre Ipari Park (Szentendre) 

20 ÁTI-Sziget Ipari Park (Szigetszentmiklós) 

21 Szigetszentmiklós-Leshegy Innovációs Központ és Ipari Park (Szigetszentmiklós) 

22 AIRPORT Ipari Park (Tököl) 

23 Viktória Ipari Park (Üllı) 

24 Váci Toperini Ipari Logisztikai Üzleti Park (Vác) 
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Ipari parkok a Budapesti Agglomerációban (2005) 
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2.5.3. Az innovációs és információs tér kialakítása 

 

2.5.3.1 Tudásipar (K+F) 

 
Budapest a K+F területén meghatározó szerepet tölt be Magyarországon. A fıváros K+F köz-
ponti funkciója folyamatosan erısödik, a nemzetközi vállalatok is elsısorban ide telepítik ma-
gyarországi központjaikat és K+F részlegeiket, kihasználva a kedvezı tudásbázist és a kiszolgáló 
intézményrendszert. Az agglomerációs győrőben Gödöllı és Piliscsaba K+F és felsıoktatási sze-
repe kiemelkedı. 
 
Budapest az ország egyetlen valódi innovációs központja, a K+F ágazat által megtermelt bruttó 
termelési érték több mint 70%-a a fıvárosban koncentrálódik. Budapesten található a kutatóhe-
lyek 44%-a, a K+F foglalkoztatottak 60%-a, a K+F ráfordítások kétharmada, s így az egy kutató-
ra jutó fajlagos ráfordítások is jóval nagyobbak, mint vidéken. A Budapesti Agglomeráció súlya 
ennél is meghatározóbb az üzleti jellegő kutatásokban, hiszen a ráfordítások 80%-a, a foglalkozta-
tottak 75%-a itt koncentrálódik. A Közép-magyarországi régióban a GDP 1,6%-át fordítják 
K+F-re, míg a vidéki régiókban a 0,6%-ot sem éri el ez az arány. 
 
A budapesti foglalkoztatottak 2,2%-a dolgozik a K+F-ben, mely az országos átlag duplája. A ku-
tatók-fejlesztık aktív keresıkhöz mért aránya (3,2%) Budapesten a legfejlettebb nyugat-európai 
arányokhoz hasonló. Budapesten és agglomerációjában a K+F dolgozók száma meghaladja a 17 
ezer fıt, s számuk 1997-2003 között több mint 4 ezer fıvel, azaz 30%-kal növekedett. Az 1990-
es években a K+F erıforrások fıvárosi koncentrációja tovább növekedett. A magasan kvalifikált 
szakemberek koncentrációja rendkívül nagy, a tudományos fokozattal rendelkezık még erıtelje-
sebben összpontosulnak a fıvárosi agglomerációban (a tudomány és az MTA doktorainak 72%-
a). A szabadalmak kétharmada a Budapesti Agglomerációból származik, a külföldön bejegyzett 
szabadalmak esetében ez az arány 87%. A nemzetközi együttmőködésben történı kutatások 
60%-a is a fıvárosban zajlik.  
 
A rendszerváltás után a kutatásra-fejlesztésre arányaiban is egyre kevesebb pénz jutott. Mindezek 
következtében a hazai kutatás-fejlesztés volumene jelentısen lecsökkent. 2004-ben a teljes K+F 
ráfordítás Magyarországon a GDP 0,89%-a volt (1988-ban még 2,3%), ez kevesebb, mint a fele 
az EU-25 átlagának (1,93%). Ezen belül a vállalati hányad rendkívül alacsony, mindössze 0,38% 
(az EU15 országok átlaga 1,3%). 
 
Az egyetemi K+F humán- és anyagi kapacitása területileg lényegesen kiegyenlítettebb. Becslések 
szerint a vidéki K+F kutatási bázis 70-77 százaléka tartozik az egyetemekhez. Budapesten ez az 
arány lényegesen kisebb, ami elsısorban az önálló K+F intézmények budapesti koncentrációjából 
ered. Az MTA intézeteinek 75 százaléka, a kutatói létszám 79 százaléka budapesti. Az MTA bu-
dapesti kutatóhelyein közel kétezer kutatót alkalmaznak. Számos egyéb állami és magán-
kutatóintézet is koncentrálódik a fıvárosban (pl. kormányzati szervek, KSH, Magyar Honvédség, 
egészségügyi intézmények kutatóintézetei). 
 
A vállalati K+F helyek részesedése az összes K+F ráfordításból (38%) messze elmarad a fejlett 
európai országok 50-80% közötti aránytól. Az ezer alkalmazottra esı vállalati kutatók számának 
aránya csak 40 százaléka az EU átlagának. A vállalati kutatók számát tekintve is megfigyelhetı 
Budapest dominanciája (61%).  
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Az 1990-es évek második felétıl kezdıdıen azonban egyre több multinacionális cég létesített és 
bıvített kutatólaboratóriumot, fejlesztıközpontot Budapesten, mely az üzleti szféra növekvı 
K+F aktivitását, illetve Magyarország, Budapest minıségi felértékelıdését mutatja. A vállalati 
kutatóhelyeken dolgozó szakemberek száma 1996 óta kétszeresére nıtt. A budapesti vállalkozá-
sok K+F létszáma kb. 5000 fıt tesz ki, mely jellemzıen néhány nagyvállalatra koncentrálódik, 
elsısorban a gyógyszeriparban, az infokommunikációs szektorban és a gépiparban. Egyes cégek 
több száz fıs kutatóintézetet hoztak létre a fıvárosban (GE, Richter, Siemens, Nokia, Ericsson, 
EGIS, IBM, Chinoin, T-Systems stb.). Összességében azonban kevés cég vállalkozik önálló kuta-
tás-fejlesztésre, és gyenge a kutatóhelyek és az üzleti szféra kapcsolata. Leginkább az erıs nem-
zetközi versenyzı környezetben tevékenykedı vállaltok költenek K+F-re. Lassan, de nı a hazai 
és külföldi kutatási eredményeket hasznosítani képes vállalkozások (spin-off és start-up cégek) 
száma, közülük néhányan a legsikeresebb vállalkozások között szerepelnek (az ilyen jellegő vállal-
kozások közül több az MTA intézethálózatából nıtt ki). A tudásbázis (egyetemek, kutatóintéze-
tek) és a gazdasági szervezetek között hiányos, szakadozott a tudástranszfer, hiányoznak az inno-
vációs láncban résztvevı szereplık közötti együttmőködés formái. Az alkalmazott kutatással fog-
lalkozó intézetek a KKV szférával gyakorlatilag nem állnak kapcsolatban, nagy részük teljesen 
külföldi megrendelésekre dolgozik, illetve hazai nagyvállalatok számára végez kutatásokat. Ugyan-
akkor az iparvállalatok nem igazán innovatívak, kevesen igénylik a K+F eredményeit. A tudás-
gazdaság szereplıi közötti kooperáció erısítését elısegítendı jöttek létre tudományos-
technológiai parkok a fıvárosban (Infopark, Graphisoft Park), azonban ezek máig sem mőköd-
nek az eredeti céloknak megfelelıen, az egyetemi kapcsolatok súlya alárendelt. Három inkubátor-
ház is mőködik a fıvárosban, részben innovációs profillal. 
 
A vállalati kutatóhelyek száma a rendszerváltás után jelentısen redukálódott. A privatizáció során 
a multinacionális cégek sok K+F részleget megszüntettek, s alig néhány esetben fejlesztették to-
vább a privatizált cégek kutató-fejlesztı részlegeit, s integrálták nemzetközi hálózatukba. A multi-
nacionális cégekre jellemzı, hogy a kutatás-fejlesztést, mint az egyik fı stratégiai tevékenységet, a 
vállalati központban tartják. Ha a leányvállalataiknál folyik is kutatás-fejlesztés, az legtöbbször 
csak egy bizonyos részfeladatra koncentrál. A külföldi tıke megjelenésekor még kivételnek számí-
tott az, hogy a külföldi beruházó jelentıs K+F tevékenységet folytatott a fogadó országban. En-
nek motivációi között általában a magas szintő helyi kutatói potenciál (Ericsson, Nokia), ill. a 
korábban elért komoly eredmények lehetnek mérvadóak, mint például a GE Lighting Tungsram, 
GE Medical Systems, a Chinoin vagy a Siemens esetében.  
 
A fejlett országokban, a nemzeti tulajdonú vállalatok arányaiban többet fordítanak kutatás-
fejlesztésre, mint a nemzetközi tulajdonú vállalkozások. Magyarországon ennek az ellenkezıje 
figyelhetı meg. Míg a magyar tulajdonban lévı vállalatok a termelési érték mindössze 0,07%-át 
fordítják K+F-re, addig a külföldi tulajdonú vállalatok 0,25%-ot költenek ugyanerre. 
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2.5.3.2 Információs társadalom 

 
Az internet penetráció szempontjából a Közép-magyarországi régió kimagaslóan az országos 
átlag felett áll. 
 

 
 
 
A közösségi elérési pontok (eMagyarország pontok, teleházak) egyértelmően pozitív hatással van-
nak az információs tér kialakítására. Érdekes módon a teleházak tekintetében a Közép-
magyarországi régió lemaradásban van a többi régióhoz képest. Vélhetıen azért, mert fıleg a 
kistelepüléseken jellemzıbb a teleházak telepítése.  
 

Teleházak száma régiónként: 

 
 
 
Az elektronikus önkormányzat szempontjából a nagyobb településeknek domináns szerepük van, 
bár ezek döntıen információközlésre, tájékoztatásra és jelenleg még nem ügyintézésre irányulnak. 
A szolgáltatások között a közhasznú, közcélú információk széles tárháza található (helyi progra-
mok, elérhetıség, stb.), de ezek naprakészsége, és „integrációja”, linkekkel való ellátása hiányos. A 
városok, nagyobb települések gyakorlatilag rendelkeznek honlappal, míg a kisebb településeknél 
ez az arány a települések lakóinak száma függvényében 50%-ról a 20%-ra csökken. Ezen a területi 
(kistérségi) társulások portáljai jelentısen javítanak. A települési honlapok tartalmával a legna-
gyobb gond a „naprakészség” biztosítása, de ez döntıen helyi „agilitás”, „back office” szervezés 
és az ismeret hiányára vezethetı vissza. 

Régió, ország Teleházak 
száma 

Regionális 
arány (%) 

Közép-Magyarország 52 9,3 
Közép-Dunántúl 98 17,8 
Nyugat-Dunántúl 60 10,9 
Dél-Dunántúl 98 17,8 

Észak-Magyarország 67 12 
Észak-Alföld 78 14 
Dél-Alföld 101 18,3 

Ország összesen 554 100 
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Jól látható, hogy a „nagy” áttörés (ami az IT alapvetı céljának is tekinthetı: életminıség, az ügy-
intézés egyszerősítése, a tanulás,) tekintetében van még teendı, ami megint visszavezethetı a 
tartalomszolgáltatás „minıségére” és a lehetıségek kihasználásának PR/marketing tevékenység 
nem megfelelı voltára. 
 
A területi szervezetek, vállalkozások a turisztikai IT szolgáltatások szempontjából élen járnak, 
ezek naprakészsége, interaktivitása jó. A távmunka igen kis mértékben van jelen, ez elsısorban a 
belsı folyamatok szervezésének és a biztonság kérdésének hiányára vezethetı vissza. A helyi ka-
marák, érdekképviseleti szervek rendelkeznek elsısorban tájékoztató jellegő-honlapokkal, de nap-
rakészségük hiányos. A gazdasági szereplık (vállalkozások, cégek) valamilyen színtő tartalommal 
jelen vannak a virtuális térben, de a felhasználásuk elsısorban „megjelenés” (piaci szükségesség) 
marketing, információközlés az e-kereskedelem csak nyomokban található meg, talán kivétel a 
bank, biztosítás, és a kommunális szolgáltatók. 
 
A közmővelıdés (könyvtár, múzeum, iskola) területén az elmúlt három évben jelentıs elıre lépés 
történt, mind darabszám, mind tartalom szempontjából, de itt alapvetıen az interaktivitás, a tarta-
lom  növelése, a felhasználhatóság szélesítése szükséges. Kevés az ezeken a helyeken megtalálható 
tanítással, távoktatással kapcsolatos ismeret. A kultúra, közmővelıdés területén az „országos” 
tartalomszolgáltatók mellett, a központi pályázatok segítségével a helyi könyvtárak, múzeumok is 
megjelennek az interneten. 
 
A mai állapot szerint a technikai, technológia fejlettsége, a humán erıforrás felkészültsége, az 
igénybe vehetı szolgáltatások színvonala ellentmondásos képet ad, területi és célcsoportok (kor, 
iskolázottság, stb.) szempontjából döntıen a humán erıforrás kárára. Nem megfelelı az IT foga-
dókészsége, amely az ismeret hiányon túlmenıen a pozitív PR, marketing hiánya is befolyásolja. 
 
 

2.5.4. Kiemelt gazdasági szereplık helyzete 

 

2.5.4.1 Kis- és középvállalkozások 

 
A regisztrált vállalkozások száma Magyarországon, az évezred elején valamivel több, mint 1 millió 
volt, összességében fokozatos növekedést mutat. A regisztrált vállalkozások közel 80%-a volt 
2001-ben mőködı vállalkozás2. A mőködı vállalkozásoknak több mint 99%-a, 2001-ben 99,9%-a 
kis- és középvállalkozás volt, melynek legjelentısebb hányada mikro-vállalkozás, ezen belül is 
alkalmazott nélküli gazdasági szervezet. 
Magyarországon a foglalkoztatottak közel 70%-át a kis- és középvállalkozásokként definiált gaz-
dasági szervezetek foglalkoztatják, a nagyvállalatok csupán egyharmadát. A kkv-kon belül jelentıs 
arányt képviselnek a 9 vagy annál kevesebb fıt foglalkoztató, illetve az alkalmazott nélküli mikro-
vállalkozások. A kisvállalatok részesedése 14%, hasonlóan a közepes vállalkozásokéhoz.  
 
A kis- és középvállalkozások gazdálkodását a magas munkaerı és az alacsony tıkeintenzitás jel-
lemzi. A kkv-k jóval nagyobb mértékben részesednek a foglalkoztatásból, mint az árbevételbıl, 
vagy a jövedelemtermelésbıl. A kkv-k részesedése a vállalkozások össztıkéjébıl csökkenı ten-

                                                 
2 A KSH azokat a vállalkozásokat tekinti mőködınek, amelyek a tárgyévben, illetve az elızı év során adóbevallást 
nyújtottak be, illetve a tárgyévben vagy az azt megelızı évben alakultak. [Kıhegyi, 1998] 
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denciájú, vagyis a tıkekoncentráció további növekedése figyelhetı meg országos szinten, például 
2002-ben a mikro-, kis- és közepes vállalkozások hozták létre a bruttó hozzáadott érték 36%-át. 
 
Budapesten található az összes társas vállalkozás több mint 40%-a, míg az egyéni vállalkozások 
részaránya a fıvárosban 20% körül alakul. A mőködı vállalkozások lakossághoz viszonyított ará-
nya Budapesten 2001-ben az országos átlag másfélszerese volt, de Pest megyében is meghaladta 
az országos átlagot.  
 
A kkv-k többsége az állami vállalatok (részben a szövetkezeti vagyon) bázisán jött létre, jelentıs 
részük kényszervállalkozásként. Fejlıdésüket a mai napig korlátozó probléma alapvetıen a tıke-
szegénységük, ami mind a beruházás, mind a forgóeszköz finanszírozás területén jelentkezik.  
 
A kis- és középvállalkozások belsı erıforrásai és területi adottságai 
 
Mőködési problémák 
- korszerő cégvezetési menedzsment ismeretek hiánya, 
- együttmőködések hiánya (területi, szakmai, felsıoktatási, nemzetközi), 
- pályázati, és egyéb forráslehetıségek ismeretének és kihasználási képességének hiánya. 
 
Pozitívumok 
- a Budapesti Agglomerációban jelentıs szellemi kapacitás érhetı el a felsıoktatás lehetıségei-

nek kihasználásával, 
- a Budapesti Agglomerációban átlagon felüli a betelepült multinacionális cégek száma, akik 

révén elérhetı egyfajta nemzetközi cégmőködési, menedzsment kultúra, 
- az agglomerációban mőködı vállalkozások a GDP elıállításban képviselt kimagasló részará-

nyuk által bizonyítottan igen jelentıs gazdasági erıt képviselnek, amely gazdasági erı forrásá-
ul szolgálhat a kis- és középvállalkozások számára is. 

 
 
A külsı környezet vizsgálata 
 
Piaci problémák 
- kínálatuk eladhatóvá, marketingelhetıvé formálása 
- forráskínálat felderítése 
- pályázati tanácsadás 
 
Pozitívumok 
- a forráskínálat feltérképezése, a pályázatokkal kapcsolatos tanácsadás és ügyintézés mára már 

önálló iparággá vált; kiadványokkal, újságokkal, ezekre szakosodott vállalkozásokkal, 
irodákkal, állami és magán intézményekkel, hálózatokkal. 

- a verseny, a globalizáció, az infokommunikációs tér rászorítja a vállalkozásokat mind nemzet-
közi, mind nemzeti szinten arra, hogy „eladják magukat”, tehát a számtalan kínálkozó lehetı-
ség közül a maguk számára szerezzék meg, nyerjék meg a befektetıket, a keresletet, a munka-
vállalókat, az üzleti lehetıségeket. 

 
Folyamatelemzés 
 
Hálózatosodási problémák 
- élı és folyamatos együttmőködést kell kiépíteni egymással, 
- élı és folyamatos együttmőködést kell kialakítani a felsıoktatással, azok spin-off cégeivel 
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- a KKV-knek is be kell kapcsolódni nemzetközi együttmőködésbe 
 
Pozitívumok 
- manapság, az infokommunikáció világában a hálózatosodáshoz minden eszköz rendelkezésre 

áll. A Budapesti Agglomeráció az infokommunikációs technológiák rendelkezésére állása te-
kintetében is élen jár. 

- A globalizáció a kkv-kra is kiterjed, és a nemzetközi és a kutatási együttmőködések, a szakmai 
és érdekvédelmi szervezetek megalakulása és egyre hatékonyabb mőködése mind hozzájárul 
ahhoz, hogy ebben a globális „új világban” megtalálják helyüket, és eredményesen mőködje-
nek a kis- és középvállalkozások.  

 
A kis- és középvállalkozások egyre nagyobb versenyben vannak, ezért a helytálláshoz egyre na-
gyobb szükségük van – és lesz – a fenti megállapításokból következı, azokra épülı célok és prio-
ritások segítségére. 
 
 

2.5.4.2 Az önkormányzatok helyzete a gazdaságfejlesztésben 

 
Az önkormányzatok gazdálkodására, mőködésére is hatással vannak mindazon gazdasági, 
pénzügyi változások, amelyek a más szervezeteket is érintik. Ilyen hatás a hazai gazdaság teljesítı 
képessége, az államháztartás helyzete, továbbá az infláció, az árfolyamok, a kamatok, hitel-
felvételi lehetıségek változása. Az önkormányzatok a kormányzat által rendelkezésre bocsátott 
(normatív, ill. cél- és címzett) költségvetési támogatásból, valamint saját bevételeikbıl (adóbevétel 
– pl. iparőzési adó, az önkormányzati vagyon, pl. az ingatlanvagyon hasznosításából, pl. 
bérbeadásából és egyéb tevékenységekbıl adódó bevétel) gazdálkodnak. Ha javul a gazdaság 
teljesítıképessége, növekedhetnek a központi költségvetés bevételei, s nagyobb összeg juthat az 
önkormányzatoknak is. A helyi vállalkozások teljesítıképességének növekedése, új vállalkozások 
beindulása pedig az önkormányzatok helyi bevételeit növelheti. Az önkormányzati (fejlesztési, 
szolgáltatási) megrendelések növelhetik a helyi vállalkozások teljesítıképességét, amely viszont 
növelheti az önkormányzat helyi bevételeit.  
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3. GAZDASÁGFEJLESZTÉSI STRATÉGIA 

 

3.1. A Budapesti Agglomeráció gazdaságfejlesztési stratégiájának alapelve  
 
A Budapesti Agglomeráció gazdaságfejlesztésének stratégiai célja a fenntarthatóság és a 
minıség alapelvein nyugvó dinamikusan fejlıdı, versenyképes, innovatív gazdaság fel-
tételeinek kialakítása, figyelembe véve a nemzetközi és országos szerepkör betöltéséhez 
szükséges elvárásokat. 
 
 

3.2. Az Országos Területfejlesztési Koncepció Budapesti Agglomerációra vonatkozó 
helyzetértékelése, célmeghatározása 

 
„A fıváros és elıvárosi győrő alkotta Budapesti Agglomeráció az ország legversenyképesebb te-
rülete, legfontosabb kapcsolódási pontja, amely egyedülállóan alkalmas arra, hogy rajta keresztül 
hazánk egésze bekapcsolódjon az európai, ill. a globális gazdasági, társadalmi, kulturális vérkerin-
gésbe. Számos funkciójából adódóan nem a hazai térségekkel, hanem más, elsısorban közép-
európai, nagyvárosi térségekkel kell versenyeznie. Budapest nemzetközi versenyképessége, és az 
ország többi régiójával való együttmőködésének (kompetencia- és munkamegosztás, elérhetıség, 
kooperáció, stb. révén) hatékonysága alapvetıen befolyásolja az ország egészének, s minden egyes 
régiójának fejlıdési pályáját. Az ország legnépesebb, erıs elıvárosi térséggel rendelkezı agglome-
rációjában elengedhetetlen az élhetı nagyváros és térsége harmonikus együttmőködési rendszeré-
nek megteremtése.”3 
 
„Versenyképes budapesti metropolisz-térség megteremtése: 
• Budapest és térsége nemzetközi gazdaságszervezı szerepének és az európai gazdaságba való 

szerves bekapcsolódásának, kapuvárosi szerepének megerısítése; 
• a tudás-ipar, a high-tech iparágak, a magas hozzáadott értéket elıállító tevékenységek és a 

magasan kvalifikált munkaerı meglétébıl adódó elınyök kihasználásának ösztönzése; 
• nemzetközi turisztikai és kulturális központ szerep erısítése; 
• az élhetı város és agglomerációja megteremtése az átfogó környezetgazdálkodás és az integ-

rált környezeti tervezés segítségével, a funkcióvesztett területek revitalizálása, a válságterek 
rehabilitációja, a zöldterületek védelme és lehetıség szerinti növelése révén; 

• harmonikusan és fenntartható módon mőködı agglomerációs rendszer megteremtése az agg-
lomerációs települések fizikai összenövésének megakadályozása, kiegyensúlyozottabb térszer-
kezetet eredményezı alközpontok fejlesztése révén és a fıvárost övezı ökológiai és rekreáci-
ós zöld győrő kialakításával, valamint a helyben történı munkavégzés ösztönzésével; 

• közlekedési kapcsolatok modernizációja, transzverzális irányú közlekedési kapcsolatok fejlesz-
tése, integrált közlekedési rendszer kialakítása a közösségi és környezetbarát közlekedés fej-
lesztése; 

• az érintett települések és településrészek illetve szervezetek intézményesült együttmőködésé-
nek megteremtése, illetve javítása.”4 

                                                 
3 OTK 
4 Uo. 
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3.3. A komplex szakmai területek stratégiai fejlesztési területei és prioritásai 
 

3.3.1. Az ingatlanfejlesztési infrastruktúra kialakítása  

 

3.3.1.1 Az épített környezet minıségének javítása 

 
Fejlesztési irányok 
 
A Budapesti Agglomeráció Gazdaságfejlesztési Programja által meghatározott ingatlanfejlesztési 
infrastruktúra kialakításának célterületén belül stratégiai célként javasolt kitőzni az épített környe-
zet minıségének javítását annak érdekében, hogy koncentrált beavatkozásokkal megakadályozzuk 
a különbözı lakóterületek lepusztulását. A komplex, térben koncentrált városrehabilitáció és köz-
területi beavatkozások mellett az új lakásépítés városi formáinak segítése is szükséges ahhoz, hogy 
a városban lakás presztízse visszaálljon, ezzel a Budapestrıl való elköltözés csökkenjen, így egész-
ségesebb élettér alakulhat ki az agglomeráció területén is. 
 
Fenti célkitőzéseket a Budapesti Agglomeráció különbözı területein más-más hangsúlyokkal kell 
megvalósítani.  
 
Prioritások 
 
Az épített környezet javítását célzó stratégiai célhoz tartozó prioritások a következık: 
 
• Budapesten és az agglomerációs városokban a történeti városmag régi lakónegyedeiben lakó-

területi városrehabilitáció /lakóházak felújítása mellett a legrosszabb házak bontása, a foghíja-
kon való új lakás építése, a gyalogos-zónák kiterjesztése, a forgalomcsillapítás és a parkolási 
helyzet rendezése/ 

• Budapesten és az agglomerációs városokban a közterületek megújítása és fejlesztése (és ehhez 
kapcsolódóan a kiskereskedelem megújulásának segítése) 

• az átmeneti övezetben a területi tartalékok feltárásával a felhagyott ipari területek revitalizálása 
(melynek során egyes helyeken sor kerülhet az új lakás építésre és a zöldterületi funkciók meg-
telepítésére) 

• lakótelepek humanizálása (városrehabilitációs pályázat kiterjesztése Budapest határain túlra, 
panelprogram támogatásának összehangolt felhasználása) 

• a belsı városrészekben és az átmeneti övezetben új lakás építésének növelése (széles minıségi 
és mennyiségi kínálat álljon rendelkezésre a lakosság elköltözésének mérséklésére és a rehabi-
litáció elısegítésére) 

• történeti értékő lakóépületek felújítása az agglomeráció településein is 
 
Javasolt koncentrált épület-rehabilitációs tevékenység körének kidolgozása a Budapesti Agglome-
ráció területén, továbbá a komplex megújulást segítı programok mőködtetése, amelyeknek része 
a lakóépület – felújítások mellett a lakásépítési programok integrálása, a legrosszabb adottságú 
épületállomány bontásának támogatása, közterület – megújító programok és a lakossági 
parkolásfejlesztés. 
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3.3.1.2 Az átmeneti „rozsda” övezet 

 
Fejlesztési irányok 
 
A barnamezıs rehabilitáció legfontosabb céljai és hozadékai: 

− városszerkezeti problémák orvoslása 
− fenntartható és gazdaságos területfelhasználás 
− környezeti kármentesítés, tisztább és jobb fizikai környezet 
− az épületvagyon és a meglévı infrastruktúra újrahasznosítása 
− a kulturális és helytörténeti örökség megvédése, identitástudat erısödése 
− növekvı ingatlanérték 
− befektetık vonzása 
− munkahelyteremtés 

 
A településszerkezeti szempontból többnyire frekventált, de jelenleg térszerkezeti és infrastruktu-
rális adottságaikhoz és fejlesztési lehetıségeikhez képest alulhasznosított barnamezıs területek 
hasznosításának (kármentesítés, rehabilitáció) elıtérbe helyezése a zöldmezıs beruházásokkal 
szemben, azok településszerkezeti problémáinak orvoslása érdekében. 
 
Elı kell segíteni az alulhasznosított vagy felhagyott barnamezık rehabilitációját és funkcióváltá-
sát. A funkcióváltás keretében olyan új funkciók (pl. gazdasági, szociális, közösségi, kulturális, 
sport és rekreációs, oktatási és lakófunkciók) bevezetését kell támogatni, melyek illeszkednek a 
településszerkezetbe és biztosítják a hosszú távú fenntarthatóságot. A fejlesztések segítik a foglal-
koztatást, a gazdasági és non-profit célú tevékenységek és városi funkciók megújulását, valamint a 
terület bekapcsolását a települési struktúrába.  
 
A rehabilitációval egyrészt csökkenhet a mezıgazdasági és egyéb zöldmezıs területek beépítésre 
való igénybevételének üteme, a gyorsforgalmú közlekedési hálózatokhoz kevésbé kötıdı funkci-
ók helykiválasztásánál pedig reális telepítési alternatívák adódnak e területek felhasználásával. A 
barnamezıs területek funkcióváltását ösztönözni, a beruházásokat a barnamezıs telephelyek felé 
orientálni szükséges. 
 
Az újrahasznosítással kapcsolatban felmerülı legfontosabb problémák (környezeti kárelhárítás, 
tulajdonviszonyok rendezése, stb.) kezelését elı kell segíteni.  
 
Az új területhasználatban a több-funkciós, vegyes jelleg fenntartása kívánatos, s megkülönbözte-
tett figyelmet kell kapnia a zöldterület védelmének. A vegyes jelleg fenntartásában a hatékonyság-
lakhatóság szempontjait egyaránt figyelembe kell venni. 
 
Koncentrált beavatkozásra van szükség. A város-rehabilitációt a település összefüggı és egyér-
telmően lehatárolt fejlesztési célterületén kell megvalósítani, mivel a koncentrált területen megva-
lósuló beavatkozások gyakorolnak tényleges hatást az adott település és a környezı térség társa-
dalmi és gazdasági életére. 
 
Prioritások 

 
A Budapesti Agglomerációs Fejlesztési Tanács elı kívánja mozdítani a barnamezıs területek 
hasznosítását és funkcióváltását, a környezeti károk felszámolását. A célkitőzések megvalósításá-
ban a következı prioritásokat kell meghatározni: 
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- Az átmeneti zóna újrahasznosítható területeinek feltárása, az alulhasznosított területek 

felmérése és kataszterének felállítása, az újrahasznosítás feltételeinek számbavétele, a lehetsé-
ges partnerek körvonalazása (barnaövezeti program készítése),  

-  A barnamezıs rehabilitáció elıkészítése 
- A leromlott állapotú területek helyreállítása és a szennyezett terület megtisztítása; 

kármentesítési programok megvalósítása.  
- Épületek építése és felújítása az új funkciók kiszolgálására 
- A beavatkozások helyi elfogadtatását, megfelelı végrehajtását és sikerét szolgáló te-
vékenységek 

 

3.3.2. Szolgáltatások kiemelt fejlesztése 

 

3.3.2.1 Turizmus 

 
Fejlesztési irányok 
 
Mivel a turizmus közvetlen, illetve közvetett bevételei jelentıs mértékben hozzájárulnak a GDP 
növekedéséhez, illetve a fizetési mérleg javításához, lényeges cél, hogy Budapest és agglomeráció-
ja az európai térség egyik meghatározó vonzereje, illetve turisztikai célterülete legyen. A fentiek 
érdekében olyan stratégiai célok megfogalmazása és támogatása indokolt, amelyek a meglévı 
adottságainkra építve, azokat továbbfejlesztve segítik Budapest és agglomerációja turisztikai von-
zerejét: 

• A nemzetközi trendeknek megfelelıen új turisztikai termékek, vonzerık fejlesztése, 

• Turisztikai szálláshelyek építése, korszerősítése, 

• A konferencia turizmus feltételeinek megteremtése, kongresszusi központ, illetve iroda 
létrehozása, 

• Nagyobb forgalmú közterek felújítása Budapesten és az agglomerációs városokban (Fıtér 
Program), 

• Településközpontok, közösségi terek (közterek) kialakítása és fejlesztése a Budapesti Agg-
lomeráció településein, 

• Gyalogos zónák és csillapított úthálózati rendszer kialakítása a fıvárosban (Gyalogos Bel-
város, Budapest Szíve Program), 

• Új típusú városnézési lehetıségek biztosítása, nosztalgia autóbusz (az ’50-es, ’60-as évek-
ben készült, felújított Ikarus 55 típusú jármővek) üzemeltetésével. A város vérkeringésébe 
bekapcsolódó, városnézı nosztalgiavillamosok hálózatának fejlesztése (pl. a 2-es, a 19-es 
és az egykori 58-as villamosok vonalán), 

• A termál- és gyógyturizmus feltételeinek további fejlesztése, a történelmi fürdıink re-
konstrukciója, az agglomerációban meglévı gyógyvízkincs körültekintı kiaknázása (nem 
támogatandó a kapacitások túlzott fejlesztésére való törekvés, mivel a gyógyvízforrások 
gazdaságosan csak gyógyászati és szálláshely kapacitással együtt fejlesztve hasznosíthatók), 

• Wellness szolgáltatásokat nyújtó turisztikai kínálat kialakítása és fejlesztése a fıvárosban 
és az agglomerációban egyaránt  
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• A régió kitőnı adottságokkal rendelkezik a hazai lakosság pihenésére és szabadidı eltölté-
sére, amelyhez indokolt az agglomerációs települések arra alkalmas részénél a falusi turiz-
mus fogadókapacitásának fejlesztése, 

• Az aktív turizmus és rekreációs tevékenységek feltételeinek megteremtése (vízi turizmus, 
lovas turizmus, kerékpárutak építése), új turisztikai termékek létrehozása (pl. tematikus 
útvonalak, golfpálya), 

•  A Duna közlekedési és turisztikai lehetıségeinek jobb kihasználása, Budapesten új nem-
zetközi hajókikötı építése, a yachtturizmus feltételrendszerének és kiszolgáló rendszeré-
nek fejlesztése. (yachtkikötı, javító, töltıállomás), dunai hajójáratok mőködtetési feltétele-
inek biztosítása, járatsőrítés a fıvárostól északra és délre egyaránt. Új turisztikai termékek 
és programok bevezetése, kapcsolódva a 2005-2013-as Podmaniczky Programban, vala-
mint az „Európa Kulturális Fıvárosa 2010” pályázatban szereplı fıvárosi projektekhez: 
Óbudai Gázgyár rehabilitációja, Közraktárak, mederbe illesztett mélyszigetek, új Nemzet-
közi Hajóállomás mielıbbi megvalósítása. A Dunához kapcsolódó szabadidıs és sport le-
hetıségek fejlesztése az agglomerációs településeken is. 

• A fıvárosi, fıváros környéki filmgyárak, filmstúdiók (pl. Fót) bekapcsolása az agglomerá-
ció turisztikai vérkeringésébe. Ez a fejlesztési terv illeszkedik a KMROP „Kreatív régió” 
koncepciójához, és összhangban van a regionális médiaközpontok fejlesztésére irányuló 
szándékokkal. 

 

Tekintettel arra, hogy a turizmus fogadó feltételeinek megteremtése csak más ágazatok célirányos 
fejlesztésével együtt valósítható meg, ezért turisztikai fogadóképességünk egyik kulcskérdése a 
közlekedési kapcsolatok fejlesztése, mind az ország elérhetısége, mind a településen belüli közle-
kedés szempontjából. Ide tartozik: 

• a már említett új dunai nemzetközi hajóállomás, 

• a Ferihegyi repülıtér kapacitásának bıvítése, a kiszolgáló közlekedési rendszerek fejlesz-
tése (repülıtéri gyorsvasút, közút hálózat stb.), 

• Észak-Déli Regionális Gyorsvasút a szentendrei és a ráckevei HÉV vonalának összeköté-
sével, 

• a Budapesti Közlekedési Szövetség további fázisainak megvalósítása (egységes tarifarend-
szer városhatáron kívül, elektronikus jegyrendszer stb.). 

Lényeges, hogy a közúton érkezı turisták könnyen elérhessék Budapestet, illetve az agglomeráció 
egyes településeit, több ponton átkelhessenek a Duna egyik oldaláról a másikra, és igénybe vehes-
sék a budapesti körgyőrőt.    

A fogadó feltételek kultúráltabbá tételéhez tartozik a környezeti gazdaság fejlesztése, a csatorna-
hálózat fejlesztése, a települések köztereinek gondozása (virágosítás), ami pl. a falusi turizmus 
fejlesztésének is feltétele. 

A turizmus infrastrukturális fejlesztéséhez indokolt az irányítási rendszer stabilitásának megterem-
tése, a Regionális Idegenforgalmi Bizottságok hatáskörének és forrásellátottságának emelése és a 
kistérségek támogatása, önszervezıdı képességének javulása. a települési-térségi desztináció-
menedzsment fejlesztése, valamint a város- és régiómarketing erısítése belföldön és külföldön 
egyaránt. 
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Prioritások 
 
• Termálvíz kincs készletünk jobb kihasználása, újabb lehetıségek feltárása. Gyógyászati kapa-

citások kiépítése, ehhez kapcsolódó szálláshelyfejlesztés, a termálvíz kapacitások rekreációs, 
wellnes célokra történı hasznosítása, ehhez kapcsolódó fejlesztések, pl. Aquaparkok, termál-
győrő. 

• Épített örökségünk, a világörökségi helyszínek megırzése, rekonstrukciója, kastélyok jelenlegi 
hasznosítási módjainak megváltoztatása (funkcióváltás), rekonstrukciója, sétáló utcák, sétá-
nyok kialakítása. 

• Turisztikai látogatóhelyek, tematikus parkok fejlesztése (pl. Közraktárak fejlesztési projektje, 
Aquincum – Graphisoft park, a budapesti Várkertbazár, a szentendrei Skanzen, Gödöllıi Ki-
rályi Kastély, a mogyoródi Hungaroring Adventure Park, Európa Ökopark-Gödöllı, stb.). 

• A kongresszusi turizmus feltételeinek további javítása, komplex szolgáltatások feltételeinek 
megteremtése.  

• Köztisztaság, környezeti kultúráltság feltételeinek további fejlesztése (illemhelyek, szelektív 
hulladékgyőjtés, koncentrált szemét lerakóhelyek, faluszépítés, virágosítás, stb.). 

 
A turizmus jövedelemtermelı képességéhez hozzájáruló gazdasági elemek és különbözı szintő kapcsolataik 
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3.3.2.2 Kereskedelem 

 
Fejlesztési célok 
 
A kereskedelem területén megfogalmazott stratégia célja jellemzıen: 
• Biztosítani a kereskedelmi kis- és középvállalkozások mőködési feltételeit, 
• Megállítani a Budapesti Agglomeráció városaiban a belvárosi üzlethálózat lepusztulását, ez 

által a városok élhetıségének romlását, a városkép romlását, 
• Korlátozni a hipermarketek és bevásárlóközpontok számának mértéktelen növekedését. 
 
Ennek érdekében:  
• szigorú feltételekhez kell kötni az újabb nagy létesítmények engedélyezését 
• segíteni kell a belvárosi kiskereskedelem revitalizációját (ennek módja: un. fı utca program 

megvalósítása, a kiskereskedık összefogása révén és un. city management kialakításával) 
 
Prioritások 

• A belvárosi kereskedelmi hálózat revitalizációja. 
• Az elektronikus kereskedelem feltételrendszerének javítása. 
 
 

3.3.2.3 Logisztika  

 

Fejlesztési irányok 

A Budapesti Agglomeráció adottságai egyedülállóak a logisztika területén, esélyes rá, hogy az 
északi és dél-európai közlekedési tengelyek összekötése ebben a térségben történjen meg. Ezért a 
pozícióért azonban versengés folyik, és nem a Budapesti Agglomeráció az egyetlen potenciális 
jelölt. Most még tehát kedvezı a helyzet, de ezt az esélyt könnyen el lehet veszteni, amely követ-
keztében a logisztika kizárólag tranzitszereppel lesz jelen, amely önmagában nem kívánatos.  
A kiemelkedı logisztikai potenciál a Budapesti Agglomeráció sajátossága, és erre a potenciálra 
nem építeni erıforrás pazarlás lenne.  
A logisztika területének egységes célként és intézkedésként való megjelenítése fontos a spontán, 
véletlenszerően fejlıdés elkerülése érdekében. Amennyiben a jövıben is a véletlenszerőség jel-
lemzi ennek a területnek a fejlıdését, akkor nem fognak olyan összefüggı, egymással kapcsolat-
ban álló, egymást erısítı beruházások megvalósulni, melyek alkalmasak lennének a jelenleg a tér-
ségben megjelenı logisztikai potenciál kiaknázására.  

 

Prioritások 

A logisztika fejlesztését a Budapesti Agglomeráció területén a következı prioritások mentén 
szükséges megvalósítani: 

1. Meg kell teremteni a lehetıséget a logisztika transzfer – tehát nem áthaladó, hanem 
áruátalakító – funkció megtelepedésére, hiszen egy térség ekkor válik esélyessé arra, 
hogy a logisztikát belsı ellátási láncként használó multinacionális vállalatok telephelyei, 
regionális központjai is letelepedjenek. A logisztikai hálózat pedig alapvetıen stabil, ahol 
tehát megtelepszik, ott hosszú távú beruházásokat lehet elıre vetíteni.  
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2. Fontos, hogy a fejlesztési célokon, intézkedéseken keresztül megvalósuljon a régióban 
történı spontán fejlıdés befolyásolása, vagyis a déli logisztikai zóna megerısítésével a 
logisztika északi, érzékenyebb területekre való kiterjedésének tudatos megakadályozása 
valósuljon meg. Ez csak akkor lehetséges, ha a déli zóna versenyelınyre tesz szert, még-
pedig a kiemelten fejlett logisztikai gócpontok révén.  

3. A Budapesti Agglomerációnak komoly elınye, hogy kombinálni tudja a légi, vízi, vasúti és 
közúti szállítást. A logisztika támogatása alatt tehát célszerő a környezetkímélı megol-
dásokat, a kamionok vízi és vasúti forgalmát elıtérbe helyezni a legújabb európai szál-
lítmányozási módoknak megfelelıen (pl. huckepack5). 

 

3.3.3. Az innovációs és információs tér kialakításának fejlesztési céljai és prioritásai 

 
Az információ mind szélesebb körő és könnyő elérése, fokozott termelése és átalakítása segíti a 
társadalom megújulását, mobilizációját, utat nyit az egyéni kezdeményezıkészségnek, vállalkozó 
kedvnek, szélesíti a civilizációs termékek, kulturális javak fogyasztását, továbbá globálissá teszi az 
emberi tudás megszerzését és megosztását, és soha nem látott mértékben sokszorozza meg azt, és 
ez alapján versenyképes régió és élhetı régió alakul ki. 
 
Kulcsszavak: versenyképes, innovatív (kiegyensúlyozott, fenntartható) gazdaság, esély (HR és terü-
leti), közigazgatás, demokrácia, társadalom - kultúra - gazdaság egyensúly és életminıség javítása 
az IKT eszközök és az e-szolgáltatások hatékony használatával. 
 

3.3.3.1 Tudásipar (K+F) 

 
Fejlesztési irányok 
 
A Budapesti Agglomerációs Fejlesztési Tanács tevékenységével elı kívánja mozdítani a tudás-ipar 
és a kutatás-fejlesztés (K+F) támogatásával a régió innovációs terének fejlıdését. A programnak 
illeszkednie kell a fenti dokumentumokban megfogalmazott célokhoz és prioritásokhoz, de ugya-
nakkor meg kell jelenítenie a Budapesti Agglomeráció speciális helyzetébıl adódó sajátosságokra 
építı célrendszert is. 
 
A Budapesti Agglomeráció innovációs fejlesztési céljai: 
 
• Tudásipar, a tudásrégió kialakítása; 
• Környezetipar, az élhetı környezet megteremtése; 
• Kulturális, kreatív gazdaság megerısítése. 
 
 
Prioritások 
 
A tudásipar, a tudásrégió kialakításának prioritásai: 
• Klaszter-elven mőködı tudományos és technológiai tudásközpontok létrehozása; 
• Tudásanyag transzferálás és multiplikálás; 

                                                 
5 A huckepack (nem kísért) forgalomban a zárt, tehervonatokon továbbítják az árut magában foglaló transzkonténert, pótkocsit, csereszekrényt, és nem az 
egész kamiont szállítják annak vontatóját és vezetıjét is beleértve. 
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• Új technológiára alapozott vállalkozások létrehozása, fejlesztése; 
• Tudás-intenzív, nagy hozzáadott értéket képviselı ágazatok idevonzása, megtartása; 
 
A környezetipar, az élhetı környezet megteremtésének prioritásai: 
• A természeti erıforrás-felhasználás hatékonyságának növelése; 
• Az ipari parkok és létesítmények „ipari ökoszisztéma” alapon történı szervezése; 
• Öko-innováció; 
• Környezettudatos háztartások kialakítása. 
 
A kulturális, kreatív gazdaság megerısítésének prioritásai: 
• Kulturális iparágak innovatív fejlesztéseinek támogatása (divat – ruházat, ékszer, bútor, lakbe-

rendezés, személygépkocsi, reklám, könyvkiadás, építészet); 
• A kulturális termékipar fejlesztése (elektronikus és nyomtatott sajtó, marketingkommunikáció, 

könyvkiadás, rendezvény- és látványipar, filmipar, zene, szoftveripar, divatipar, formatervezés, 
építészet, felsıoktatás, kutatás-fejlesztés és a speciális vendéglátás); 

• A kulturális gazdaság kapcsolatának erısítése a szabadidı gazdasággal. 
 
 

3.3.3.2 Információs Társadalom 

 
Fejlesztési irányok 
 
• Területi esély növekedését a közösségi elérési pontok, az általános tudás szint emelése, a köz-

mővelıdés szélesítése, a gazdasági növekedés biztosíthatja. 
• Szükséges a közszolgálat a civil, a gazdaság szereplıinek összefogása az IT hasznosságának 

tájékoztatására, tudatosítására. 
• A naprakész, minıségi tartalomszolgáltatás fejlesztése elengedhetetlen, különös tekintettel a 

közigazgatásra 
• Szélessávú infrastruktúra kihasználtságát, annak hasznosulását a tartalomszolgáltatás terjedése 

döntıen elısegíti. 
• IT terjedését gátló tényezık / fizetıképes kereslet (jó minıségő, hasznos szolgáltatás, ld. mobil 

penetráció), nívós tartalomszolgáltatás, képzettség, képesség, ellenérzés, bizalmatlanság (isme-
ret hiányból eredıen), biztonság hiánya / kiküszöbölése. 

 
Prioritások 
 
• A Budapesti Agglomeráció (településeinek) virtuális megjelenítése 
• A digitális szakadék csökkentése, az infrastruktúra egyenszilárdságának elérése az agglomerá-

ció településein 
• A Budapesti Agglomeráció települései adatvagyonának kezelése 
• Területi társulások, civil szervezetek, egyesületek, alapítványok, vállalkozások és a lakosság 

bevonása az információs társadalomba 
• IK Infrastruktúra: szélessávú hozzáférés, elérés (esélyteremtés) 
• Gazdaságfejlesztés: innováció, K+F támogatás, kkv-knál az IKT alkalmazások elterjedése, 

kereskedelem, távmunka arányának növelése (megváltozott munkaképesség, fogyatékkal élık) 
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• Tartalomszolgáltatás: egészségügy, környezet, közlekedés, kultúra, agrár, turizmus, életminı-
séghez tartozóak, regionális (többnyelvő) közcélú-közhasznú portálok, adat és tudásvagyon 
felmérése és hasznosítása 

• Tudás(menedzsment):oktatás, képzési kínálat (life-long learning, átképzés, felnıttképzés), HR 
erıforrás fejlesztés (esély, képesség, készség), IT pozitív attitődök PR/marketingje, társadalmi 
kutatások, tudásközpontok 

 

3.4. Kiemelt gazdasági szereplık  
 

3.4.1. A kkv-k fejlıdési útjai (A kínálat bemutatása) 

 
A Budapesti Agglomerációs Fejlesztési Tanács stratégiai célja az agglomeráció nagyvállalatainak, 
nemzetközi cégeinek, felsıoktatási potenciáljának összekapcsolása a kkv-kal annak érdekében, 
hogy az agglomeráció gazdasági potenciálja tovább növekedjen. 
 
A kis- és középvállalkozások a gazdasági élet kevéssé szem elıtt levı, ámde fontos szegmensét 
alkotják, vagyis a jól mőködı, eredményes kisvállalkozások a sikeres gazdaság stabilizáló alapszö-
vetét adhatják. A kis- és középvállalkozásoknak a gazdaságban, ill. a foglalkoztatásban betöltött 
szerepe nélkülözhetetlenné teszi mőködıképességük javítását, fejlesztését.  
 
Mind az ingatlanfejlesztést, mind a turizmusfejlesztést, mind a K+F tevékenységet és az informá-
ciós társadalom kialakítását támogatni kell azzal, hogy a kkv-k, mint preferált gazdasági szereplık, 
részére nyújtandó üzleti szolgáltatást biztosítjuk. Így prioritásként kell kezelni a kkv-k részére 
nyújtandó: 

- vezetési (menedzsment) tanácsadást 
- stratégiai tanácsadást 
- üzleti tervezést 
- marketing tanácsadást 
- minıségbiztosítási rendszerek kialakítását 
- környezetirányítási rendszerek kialakítását 
- IT tanácsadást. 

 
A program vertikális prioritásait (komplex szakmai területeit) horizontálisan – a kkv-k hosszú 
távú versenyképességének és fejlıdésének megalapozásával – kiszolgáló prioritások: 
 

- Az agglomeráció fejlıdési potenciállal rendelkezı vállalkozásai versenyképességének nö-
velése a mőködési feltételek javításával; 

- A kkv-k irányításának, szakmakultúrájának és humán erıforrásának fejlesztése; 
- Az agglomeráció munkaerı-piaci helyzetének javítása; 
- A helyi szereplık (önkormányzatok, kkv-k, képzıintézmények, kutatóhelyek, stb.) 

együttmőködésének javítása. 
 
A kkv-k fejlıdését elısegítı, és a komplex szakmai területek keretében megvalósítható egyes 
eszközök/intézkedések lehetnek: 

- A felsıoktatással együtt cégvezetıi, menedzsment MBA Light képzések kialakítása és 
propagálása; 
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- kkv klubok, egyesületek, szervezetek létrehozása és mőködtetése a Budapesti Agglomerá-
cióban; 

- nemzetközi kapcsolatokhoz közös rendezvények Magyarországon megtelepedett multi-
nacionális vállalkozásokkal, külföldi kiállítások, szakmai rendezvények látogatása, kapcso-
latfelvétel külföldi társszervezetekkel; 

- közös kiadvány a Budapesti Agglomeráció cégeinek, kínálatuknak bemutatásával, több 
nyelven; 

- pályázatok, források témakörében internetes információs oldal, rendszeres hírlevél, ren-
dezvények; 

- a felsıoktatás – kkv kapcsolatok támogatása pl. egyetemi spin-off cégek támogatása, kkv-
k szakemberigényének felmérése; kkv-k termékeinek, kínálatának bevitele az oktatásba, 
kkv-k képzési igényeinek (szakmai és menedzsment is) kiszolgálása a felsıoktatás által; 

- a kkv-k mőködését segítı inkubációs tevékenységek fejlesztése (inkubátorházak, innová-
ciós, technológiai, logisztikai, ipari parkok, vállalkozói övezetek, vállalkozásfejlesztési 
központok létrehozása, a meglévık szolgáltatásainak fejlesztése); 

- komplex üzleti szolgáltatási kapacitás kialakításának, fejlesztésének támogatása (többszin-
tő üzletviteli, pénzügyi, jogi; pályázati, projektmenedzsment, stb. tanácsadói program; 
szervezetfejlesztés); 

- kkv-k humánerıforrás-fejlesztésének támogatása ismeretbıvítı, szakmakultúrát fejlesztı 
képzési programokkal; 

- helyi munkaerıt foglalkoztató kkv-k beszállítóvá válásának, beszállítói kapcsolatok erısí-
tésének támogatása (technológiafejlesztés, szervezetfejlesztés, minıségügyi fejlesztések 
támogatása); 

- hálózati együttmőködések kialakításának támogatása; 
- a gazdaság helyi szereplıi és a képzıintézmények együttmőködésének erısítése (az agg-

lomerációban mőködı TISZK-ek, RET-ek és a kkv-k közötti együttmőködések támoga-
tása). 

 
A fenti kínálat összhangban van egyrészt a 2. fejezetben leírt három problémacsoporttal (mőkö-
dési, piaci és hálózatosodási problémák), mind a térség meglévı vagy potenciálisan meglévı kíná-
latával. 
 
 

3.4.2. Az önkormányzatok gazdaság-fejlesztı szerepe  

 
Az önkormányzatok, és azok együttmőködései, a régiók és a kistérségek jelentıs helyi gazdaság-
fejlesztı szereppel bírnak, így fontos szerepük lehet, pl. a gazdasági stratégia kiemelt feladatai 
megvalósításában. 
• Az önkormányzatok a mőködı tıke, vagyis a beruházók számára vonzóvá tehetik az adott 
települést, kistérséget, régiót, ösztönözhetik, elısegíthetik új munkahelyek teremtését, a 
meglévık megtartását, a munkanélküliség csökkentését, a foglalkoztatottság növekedését.  

• Tájékoztathatják a potenciális beruházókat, befektetıket az adott település, térség, régió – a 
tervezett befektetés, fejlesztés (turizmus, rekreáció, logisztikai szolgáltatás, ipari gyártás, 
energiatermelés stb.) – szempontjából fontos paramétereirıl, vonzó tulajdonságairól: 

• Fejleszthetik az infrastruktúrát (ipari parkok létesítése, útépítés stb.), ami ösztönzi a 
vállalkozások betelepülését 
• infrastruktúra: 

• fizikai: közlekedés, energiaellátás, vízellátás, távközlés, informatika, internet stb. 
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• humán: képzett, tapasztalattal bíró mobil munkaerı,  
• intézményi: megfelelı háttéripar, közigazgatási, pénzügyi szervezetek, képzési-, kutató-, 
átképzési intézmények, s ez által ösztönözhetik a gazdaság-fejlesztı, munkahely-teremtı 
beruházásokat, fejlesztéseket. 

• Vállalkozás-, befektetés-barát gazdaság-politikával, adókedvezményekkel, gyors, 
bürokráciamentes ügyintézéssel, kapcsolatépítéssel (Public Private Partnership) támogathatják a 
befektetıket, vállalkozásokat.   

• Elısegíthetik, hogy a település, kistérség, régió állampolgárai, vállalkozásai, intézményei 
megismerjék és ezáltal még inkább igénybe vegyék a helyi vállalkozók, közép- és 
kisvállalkozások termékeit, szolgáltatásait, ezzel támogathatja ezen szervezeteket. 

• A település-marketing megismertetheti a hazai és külföldi érdeklıdıkkel a település, kistérség, 
régió történelmi nevezetességeit, kulturális és sport-lehetıségeit, szálláshelyeit, 
vendéglátóhelyeit, eseményeit, rendezvényeit, így elısegíthetik a turista-forgalmat, a 
kereskedelmi szálláshelyek és vendéglátó egységek rendezvények látogatottságának, 
bevételeinek növekedését. 
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4. A KOMPLEX SZAKMAI TERÜLETEKHEZ KAPCSOLÓDÓ 
INTÉZKEDÉSEK BEMUTATÁSA  

 

4.1. Az ingatlanfejlesztési infrastruktúra kialakítása 
 

4.1.1. Intézkedés: A Budapesti Agglomeráció területén lévı történeti értékő és 
turisztikai szempontból releváns épületek állagának megırzése, 
épületrekonstrukciója. 

 
 
Az intézkedés indoklása:  
A Budapesti Agglomeráció páratlan gazdagságú épített környezete a turizmushoz kapcsolódó 
gazdaság fejlesztésének alapvetı infrastrukturális lehetıségét teremti meg. Az intézkedés általános 
igényt elégít ki, mind a helyben lakók, mind a hazai és külföldi turisták részérıl. A helyben lakók 
szebb, élhetıbb lakókörnyezetet szeretnének, amelyhez kulturált belsı városmag és olyan törté-
nelmi – turisztikai környezet párosul, amelyre büszkék és elégedettek. A hazai és külföldi látoga-
tók a helyben eltöltött idıért, és elköltött pénzért minél gazdagabb látnivalót és kulturált környe-
zetet szeretnének, amely cél végrehajtására a fenti intézkedés részben alkalmas, természetesen 
további kiegészítı intézkedésekkel együtt. 
 
Operatív célok:  
Lakókörnyezet javításán keresztül gazdasági fejlesztés megvalósítása, az adott település és azon 
keresztül a Budapesti Agglomeráció turisztikai vonzerejének növelése 
 
Támogatandó tevékenységek:  
Felmérni a Budapesti Agglomeráció területén turisztikai szempontból releváns épületeket, azok 
látogatottságát és mőszaki állapotát valamint megközelíthetıségét, továbbá hatását a turizmusból 
származó bevételre. A vizsgálati anyag elkészültét követıen a célzott intézkedéshez szükséges 
források feltérképezése / kormányzat, önkormányzat, vállalkozói szféra, stb. / és a leghatéko-
nyabb beavatkozási intézkedések megtétele / programokhoz pályázati forrás biztosítása, telepü-
lésfejlesztési igények intézkedés céljának leginkább megfelelı összehangolása / 
 
Célcsoportok:  
Helyben lakók, turizmussal érintett vállalkozások, épülettulajdonosok, önkormányzat, turisztikai 
szervezetek / civil – kormányzati – önkormányzati /. 
 
Horizontális elvek: 
A Budapesti Agglomeráció hosszú távú vonzerejének megırzése szempontjából, továbbá az adott 
településkép megırzése városképhez illeszkedése, továbbá a kulturális hagyományok megırzése 
szempontjából rendkívül fontos, folyamatos jövıbeli igényt elégít ki. 
 
Projekt kiválasztási kritériumok:  
A fı „zsinórmérték” a látogatottság növelése, azon projekt részesülhet elınyben, amely a fenti 
kritériumnak minél inkább megfelel. Ezt követıen az befektetett források és várható gazdasági 
elınyök, továbbá minél színvonalasabb építészeti megoldások következnek. 
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Indikátorok:  
Agglomeráció – kistérség – település – épület vonatkozásában: látogatottság, turizmussal-, ven-
déglátással kapcsolatosan elköltött pénz mennyisége ez utóbbi épület szintjén nehezen kimutatha-
tó/. 
A fenti adatok intézkedést – beavatkozást követı változása és azok egymáshoz viszonyított ará-
nya. 
 
 

4.1.2. Intézkedés: Budapest és az agglomerációs városok leromlott, illetve leromlásnak 
indult városrészeinek felújítása  

 
Az intézkedés indoklása: 
A fıváros és az agglomerációs városokban lévı életkörülmények javítása alapvetı fontosságú 
igényt elégít ki, amelyhez szükség van a meglévı városi beépítés megújítására, rehabilitációjára, és 
a városias lakásformák terjedésének támogatására. E célok eléréséhez a fizikai beavatkozásokon 
túlmenıen meg kell állítani a lakófunkció erıs csökkenését a Belvárosban, meg kell ırizni a lakos-
ság kevert összetételét a lakótelepeken és a szegényebb városrészekben megakadályozva a társa-
dalmi struktúra egyoldalúvá válását. Ugyanez igaz az agglomerációs győrő városaira is. 
 
Operatív célok: 
A városrészek felújításával az életkörülmények olyan mértékő javítása, amellyel a lakosságszám 
csökkenésének üteme mérsékelhetı, a város meg tudja ırizni legaktívabb társadalmi csoportjait, 
le tudja lassítani (távlatokban meg tudja fordítani) a nagy, összefüggı területekre kiterjedı általá-
nos leromlás és értékvesztés folyamatát, és meg tudja elızni egyes városrészek végletes leromlá-
sát, leszakadását.  
 
Támogatandó tevékenységek: 
A fıvárosi város-rehabilitációs keret feltételei kialakításának és felhasználásának sok éves tapasz-
talatát összegezve le kell bontani azt az agglomerációs városok szintjére is. A sikeres projektek 
közül ki kell választani azokat, amelyek alkalmazhatóak az agglomeráció területén / nem fıváros 
specifikusak / és a finanszírozási modellt ki kell dolgozni egyes települések szintjére. A kidolgo-
zott modell végrehajtásához szükséges források felkutatása / települési önkormányzati, kormány-
zati, társasház-közösségi stb. / 
 
Célcsoportok. 
Települési önkormányzat, társasházak közössége, épülettulajdonosok. 
 
Horizontális elvek: 
Az intézkedés célja harmonikus környezető, minıségi lakókörnyezet létrehozása, amely az adott 
település – településrész lakómegtartó – képességét hosszú távon képes garantálni. 
 
Projekt kiválasztási kritériumok: 
Azon projektek részesülhetnek elınyben, amelyek minél komplexebb város – városrészi rehabili-
tációt céloznak meg, továbbá a költséghez képest minél nagyobb létszámú lakó környezeti minı-
ségét képes javítani. 
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Indikátorok: 
Települési szinten a városban lévı lakóépületek rehabilitációjára, felújítására fordított pénz meny-
nyisége, a felújított –rehabilitált épületben lévı lakások /lakásban élık/ száma. A rehabilitáció 
hatása a lakosságmegtartó képességre /statisztika/. 
 
 

4.1.3.  Intézkedés: Lakótelepek rehabilitációja a Budapesti Agglomeráció területén 

 
Az intézkedés indoklása: 
Budapest lakásainak egyharmada, 260.000 lakás lakótelepi övezető környezetben van. Az agglo-
meráció városaiban (különösen: Érd, Gödöllı, Vác, Budaörs, Százhalombatta) is jelentıs populá-
ció él panel épületekben. Ezen lakások háromnegyed része a hetvenes-nyolcvanas évek lakásépí-
tési hullámában épült, e területek erkölcsileg és fizikailag elavultak, elhasználódtak. Az itt élı agg-
lomerációs népesség jelentıs aránya és a leírt mőszaki állapot indokolja a lakótelepek rehabilitáci-
óját, amely országos szinten beindult és néhány vidéki nagyváros esetében sikeres folyamat, azon-
ban az agglomerációban eddig nem volt átütıen sikeres.  
 
Operatív célok: 
A lakótelepek épületeinek élhetıbbé tételéhez szükséges kedvezı folyamatok beindítása, amelyek 
a lakónegyedek megítélésének, illetve fizikai-környezeti viszonyrendszerének javítást eredményezi. 
A meglévı országos „panelprogram„-ban való, agglomeráció szintjén koordinált minél hatéko-
nyabb részvétel. 
 
Támogatandó tevékenységek: 
Fel kell térképezni az összefüggı, viszonylag nagy lélekszámú iparosított technológiával épült 
lakótelepekkel rendelkezı településeket. A sikeres projektek közül ki kell választani azokat, ame-
lyek alkalmazhatóak a Budapesti Agglomeráció területén, és a projektben való részvételre modellt 
kell kidolgozni az egyes települések szintjére. 
 
Célcsoportok: 
Fıvárosi önkormányzat, iparosított technológiával épült lakótelepekkel rendelkezı agglomerációs 
települések, társasház – közösségek, szövetkezeti épületek, panel –lakás tulajdonosok 
 
Horizontális elvek: 
Behatárolt fenntarthatóságot eredményez jelen intézkedés, amely a végrehajtása során 40-50 év 
idıtartamra képes a jelenleginél kulturáltabb lakókörnyezetet eredményezni. A fenntarthatóság 
során figyelembe kell venni az iparosított technológia élettartamát.  
 
Projekt kiválasztási kritériumok: 
Azon projektek részesülhetnek elınyben, amelyek a költséghez képest minél nagyobb létszámú 
lakó környezeti minıségét képesek javítani és eddig fejlesztésre nem volt lehetıségük. 
 
Indikátorok: 
Települési szinten a városban lévı panelépületek rehabilitációjára, felújítására fordított pénz 
mennyisége, a felújított –rehabilitált épületben lévı lakások / lakásban élık / száma 
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4.1.4. Intézkedés: Barnamezıs területek rehabilitációja, funkcionális megújítása 

 
Az intézkedés indoklása: 

Az intézkedés célja a korábban mőszakilag igénybevett, térségi fekvésük, területi és az infrastruk-
turális adottságaik alapján jelenleg alulhasznosítottnak minısíthetı területek újrahasznosítása, 
ezzel a fejlesztések koncentrálása, a széttelepülés lassítása, a még beépítetlen külterületek felhasz-
nálására irányuló törekvések csökkentése. 
 
A barnamezıs-rehabilitációs akciók egy adott településrészen (ún. településfejlesztési akcióterüle-
ten), elıre megtervezett módon, tartalommal és idı alatt kerülnek megvalósításra azzal a céllal, 
hogy az akció eredményeként a kijelölt településrész fizikai, mőszaki és gazdasági-társadalmi 
szempontból megújuljon a hatályos településrendezési terveknek megfelelıen, és így létrejöjjön 
vagy regenerálódjon az adott település szerkezetébe illeszkedı megújított városi szövet a lerom-
lott állapotú településrészek helyén. A településfejlesztési akcióterület egy egyértelmően kijelölt, 
jelentıs mérető összefüggı települési terület (egy épülettömböt, egy utcát, vagy egy teret magába 
foglaló terület nem tekinthetı településfejlesztési akcióterületnek az intézkedés keretében). 
 
Az intézkedés megvalósulásának eredményeként megszőnnek, illetve jelentısen csökkennek azok 
a különbségek, amelyek miatt a barnamezıs területek igénybevétele hátrányban van a zöldmezıs 
beruházásokkal szemben. Ezzel elısegíthetı, hogy ezek a településszerkezeti szempontból több-
nyire frekventált, de jelenleg a helyükhöz, térszerkezeti és infrastrukturális adottságaikhoz és fej-
lesztési lehetıségeikhez képest alulhasznosított területek a területfejlesztési (és településfejlesztési) 
koncepciókban támogatott irányú felhasználásra kerüljenek. Ezzel egyrészt csökkenhet a mezı-
gazdasági területek beépítésre való igénybevételének üteme, a gyorsforgalmú közlekedési hálóza-
tokhoz kevésbé kötıdı funkciók helykiválasztásánál pedig reális telepítési alternatívák adódnak e 
területek felhasználásával. 
 
Operatív célok: 

• Az alulhasznosított területek felmérése és kataszterének felállítása 
• Az intézkedés során érintett területek szükség szerinti környezeti kárfelmérése, kárelhárítása 
• Az intézkedés során érintett területek tulajdonviszonyai rendezésének elısegítése 
• Az újrahasznosítási cél meghatározása (lakó-, zöld-, illetve munkahelyi területek kialakítási 

feltételeinek meghatározásával) 
• Az újrahasznosítási célnak megfelelı fejlesztések támogatása a területfejlesztés és a település-

rendezés eszközeivel. 
 
Támogatandó tevékenységek 

- Tanulmányok készítése és kapcsolódó tevékenységek megvalósítása a jelenlegi és jövıbeni 
barnamezıs-rehabilitációs tevékenységekhez kapcsolódóan. 

- A barnamezıs rehabilitáció elıkészítése. A kiterjedt barnamezık esetében a beavatkozások 
elıkészítése jelentıs erıfeszítést igényel az érintettek részérıl (önkormányzat, terület-
tulajdonosok és a lakosság). A programban érintett területek tulajdonviszonyai rendezésének 
elısegítése; az újrahasznosítási cél meghatározása (lakó-, zöld-, illetve munkahelyi területek 
kialakítási feltételeinek meghatározásával). Mivel a barnamezık legtöbb esetben környezet-
szennyezéssel terheltek, a kármentesítés felderítı, részletes vizsgálatokból álló tényfeltáró sza-
kasza is az elıkészítés részét képezi (kármentesítési kataszter készítése). 
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- A szennyezett terület megtisztítása, a barnamezıs terület helyreállítása. Közterületek és szük-
séges infrastruktúra kiépítése és rehabilitációja (pl. elérhetıség javítása utakkal, átjárók, meglé-
vı termelı infrastruktúra hálózatok felújítása és felosztása) a barnamezı területén. 

- Épületek építése és felújítása az új funkciók (pl. gazdasági, szociális, közösségi tevékenységek, 
kulturális, sport és szabadidı létesítmények, oktatási létesítmények) kiszolgálására, fenntartha-
tó és környezetbarát módon. A közbiztonság javítása és bőnmegelızés a területen. 

- A beavatkozások helyi elfogadtatását, megfelelı végrehajtását és sikerét szolgáló tevékenysé-
gek (helyi partnerségek kialakításának támogatása, fórumok, információs és tájékoztatási in-
tézkedések, projekt-menedzsment iroda felállítása, hasonló stratégiákat végrehajtó városi terü-
letek közötti tudás- és tapasztalatcsere, marketing akciók). 

 
Célcsoportok:  

A programban érintett térségek: a Budapesti Agglomeráció egész területén elsısorban a ko-
rábbi ipari területek, mezıgazdasági majorok, bányaterületek, másodsorban az alacsony intenzi-
tással igénybe vett – és az övezet környezeti feltételeinek – eleget nem tevı lakóterületek tartoz-
hatnak az intézkedés által érintett térségek közé.  
 
Kedvezményezettek 

• Városi rangú önkormányzatok (városok, megyei jogú városok, fıváros, fıvárosi kerületek) és 
intézményeik 

• Központi költségvetési szervek és intézményeik 
• Önkormányzatok és közhasznú jellegő tevékenységet végzı, nem profitorientált gazdasági 

társaságok – amelyekben az önkormányzat többségi tulajdonnal rendelkezik – és az önkor-
mányzat konzorciuma 

• Non-profit szervezetek és önkormányzatok konzorciumai 
• Barnamezıs területek tulajdonosainak konzorciuma vagy általuk létrehozott, vagy mőködte-

tett jogi személyiséggel rendelkezı szervezete, kizárólag a kármentesítési tevékenység elvégzé-
sére, és ha a szennyezı tevékenység folytatója nem ismert vagy jogutód nélkül megszőnt a 
33/2000 (III.17.) kormányrendelet a felszín alatti vizek minıségét érintı tevékenységekkel 
összefüggı egyes feladatokról  alapján. 

 
Lakosság, vállalkozások és egyéb szervezetek az akcióterületen és a környezı területeken. Az in-
tézkedés megvalósításában érintett szervezetek köre: BAFT, Budapest Fıváros Önkormányzata, 
Pest megye Önkormányzata, kistérségi területfejlesztési társulások, az érintett települések és kerü-
letek Önkormányzatai, Gazdasági Minisztérium, Környezetvédelmi Minisztérium, a Budapesti és 
Pest megyei Kereskedelmi és Ipar Kamarák  
 
Horizontális elvek 

Környezetvédelem, fenntartható fejlıdés 
A támogatott projektekkel szemben minimális elvárás, hogy meg kell felelniük a hatályos környe-
zetvédelmi jogszabályoknak. Az intézkedésnek várhatóan lesznek környezeti hatásai. A pályázati 
kiírásban minden pályázóra érvényes környezetvédelmi feltételek kerülnek meghatározásra (pl. a 
rehabilitáció nem járhat a meglévı környezeti értékek károsodásával), illetve a pályázatok elbírálá-
sánál elınyt élveznek azok a projektek, melyek környezeti szempontból kedvezıbb megoldásokat 
alkalmaznak és kihasználják az intézkedésben rejlı „környezeti lehetıségeket” (pl. területkímélı 
megoldások alkalmazása, anyag és energiatakarékos megoldások ösztönzése, környezetterhelés 
csökkentése, az intézkedés hozzájárulása a településkép megırzéséhez és javításához, új épületek 
illeszkedése a városképbe, társadalmi részvétel erısítése, zöldfelületek fejlesztése, építészeti és 
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kulturális értékek és hagyományok megırzése, környezetbarát életmód lehetıségeinek ösztönzése 
és terjesztése).  
 
Partnerség 
A támogatott projektekben meg kell valósulnia a partnerség elvének, ebbe beleértve a köz- és a 
magánszféra együttes részvételét a barnamezıs rehabilitációban. 
 
Projekt kiválasztási kritériumok 

Jogosultsági kritériumok: 
- Csak azok a városok pályázhatnak, melyekre vonatkozóan van hatályos rendezési terv (telepü-

lésszerkezeti és szabályozási terv) és településfejlesztési koncepció. 
- A pályázat részeként csatolták az akcióterületre vonatkozó településfejlesztési akciótervet. 
Elınyben részesítı kritériumok: 
- A településfejlesztési akcióterv minısége és kidolgozottsága. 
- A barnamezıs rehabilitáció várható gazdasági, társadalmi és környezeti hatása 
- A barnamezıs rehabilitáció által megcélzott új funkció jellege, a nyert társadalmi hasznok 

mértéke. 
- A rehabilitáció hatása a térség fejlesztésére és a terület felértékelésére. 
- Nagy és összefüggı barnamezıs területek, iparterületek, kavicsbányatavak. 
- A település-szerkezeti probléma nagysága, melyet a barnamezı okoz. 
- A barnamezıt magába foglaló terület társadalmi és gazdasági mutatói. 
- Nagyobb városokban található barnamezık. 
 
Indikátorok: 

Az összes felmérésre kerülı barnamezıs területen belül az újrahasznosításra kerülı terület nagy-
sága és aránya szektoronként és településenként. A fejlesztések során igénybe vett területekbıl a 
zöldmezıs és barnamezıs területek aránya, illetve az arány idıbeli változása. A rehabilitált terüle-
tek nagysága.  
 
 

4.2. A szolgáltatások kiemelt fejlesztése  
 

4.2.1. Intézkedés: Turisztikai látogatóhelyek, tematikus parkok fejlesztése 

 

Az intézkedés indoklása:  

A Magyarországra látogató turisták számának növelése mellett fontos cél a tartózkodási idı növe-
lése is. Jelenleg Budapesten egy turista átlagosan 2,6 napot tölt el, amely idıtartam növeléséhez a 
programkínálat bıvítése, a szórakozási lehetıségek szélesítése szükséges. A látogatóhelyek, illetve 
tematikus parkok célja kettıs: részben interaktív élményt nyújtani a turistának, részben pedig egy-
egy eseményrıl, nevezetességrıl helyben bıvebb információt nyújtani.  

Operatív célok:  

Nemzetközi ismertségre szert tevı és turisztikai vonzerıt jelentı tematikus parkok, illetve látoga-
tóhelyek kialakítása. 
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Támogatandó tevékenységek: 

Egy–egy érdeklıdésre számot tartó történelmi, kulturális, vallástörténeti emlékhely attraktív kiépí-
tése és bemutatása a turisták számára.  

Azon lehetséges területek, illetve történelmi, kulturális emlékek feltárása, amelyek bemutatása a 
turisták számára szórakoztató élményt nyújt. Olyan vállalkozások támogatása, akik szórakoztató 
programokat tudnak összeállítani a látogatók számára (pl. visegrádi palotajátékok, a szentendrei 
Skanzen, Gödöllıi Királyi Kastély, Aquincumi Múzeum, a százhalombattai Matrica Múzeum, a 
budapesti, XIII. kerületi Vasúttörténeti Park stb.). 

Célcsoportok: 

Önkormányzatok, turisztikai, kulturális szórakoztató vállalkozások, ingatlanfejlesztık. 

Horizontális elvek: 

A Budapesti Agglomeráció vonzerejének növelése, kulturális és történelmi hagyományok megır-
zése. 

Projekt kiválasztási kritériumok: 

Olyan projektek kerülhetnek kiválasztásra, amelyek történelmi/történeti, kulturális vagy természe-
ti értékeiknél fogva egyedi jellegőek és jelentıs számú turistát vonzanak. 

Indikátorok: 

A turisták számának emelkedése, a turisztikai bevételek növekedése, a szezonális ingadozások 
csökkentése. 

 

4.2.2. Intézkedés: A kongresszusi turizmus feltételeinek további javítása, komplex 
szolgáltatások feltételeinek megteremtése. 

 

Az intézkedés indoklása:  

Budapest már most is elıkelı helyet foglal el a kongresszusokat rendezı városok rangsorában, a 
város vonzereje közlekedési szempontból könnyő elérhetısége, gazdag kulturális, történelmi 
múltja miatt szívesen választják különbözı kongresszusok helyszínéül. A továbblépés korlátja 
jelenleg, hogy a város nem rendelkezik egy olyan mérető – 5-6000 fıt befogadó – nagy nemzet-
közi rendezvényekre alkalmas Kongresszusi Központtal, amellyel sikeresen pályázhatna un. mega 
rendezvények elnyerésére. A kongresszusi turizmus közismerten a legnagyobb bevételt biztosító 
üzletág, aminek hatása nemcsak egyszeri, hanem a jövıbe nyúló és kiterjedı is lehet, mivel a 
résztvevık általában magánemberként is visszatérnek sokszor családjukkal együtt a kongresszu-
sok helyszíneire. A sikeres kongresszusok a kulturális- tudományos élet területén is rangot adnak 
a városnak. A Kongresszusi Központ mellett olyan kapcsolódó infrastruktúra (szálloda, szórakoz-
tató létesítmények, stb.) is szükséges, amelyek a résztvevık, illetve hozzátartozóik szabadidejének 
kultúrált eltöltését hivatott szolgálni.  

 

Operatív célok: 

Több nemzetközi kongresszus, illetve különbözı típusú rendezvény megrendezése a térségben. 
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Támogatandó tevékenységek: 

A nemzetközi kongresszusokra pályázatokat elıkészítı, a kongresszusok lebonyolításakor, koor-
dináló, szervezı tevékenységet ellátó Kongresszusi Iroda létrehozása. Az Iroda feladata lenne 
kapcsolódva a fıváros turisztikai szolgáltató szervezetéhez a Kongresszusi Központ „töltése” 
vagyis a kongresszusi kapacitás nemzetközi értékesítése. A hiányzó közlekedési kapcsolati elemek 
fejlesztése.  

 

Célcsoportok: 

Ingatlanfejlesztık, állami infrastruktúrafejlesztést ellátók, állami tudományos kulturális szervek, 
turisztikai vállalkozások. 

 

Horizontális elvek: 

A Budapesti Agglomeráció, illetve egyes településéinek – kiemelten Budapestet – nemzetközi 
tudományos kulturális szerepének növelése, vonzerejének erısítése. A cél elérésével közvetlen 
bevétel növekedési illetve egyéb addicionális elınyök is származnak.  

 

Projekt kiválasztási kritériumok. 

Olyan projektek támogathatók, amelyek a település méretéhez és vonzó képességéhez (regionális 
szerepéhez) arányos nagyságú konferencia terem, vagy kongresszusi központ építését tervezi, a 
kiszolgálásához megfelelı mérető kapcsolódó létesítményekkel együtt. 

 

Indikátorok: 

A tartózkodási idı és a bevételek növekedése, a létesítéshez szükséges és lehetséges forrás össze-
tétel meghatározása. 

 

4.2.3. Intézkedés: a Budapesti Agglomeráció városaiban a belvárosi kereskedelmi 
hálózat revitalizációja 

 

Az intézkedés indoklása: 

Az elmúlt 10 évben, a fıvárosban és környékén, valamint az agglomerációban megnyílt bevásár-
lóközpontok, és hipermarketek forgalomelszívó hatása negatívan érintette a városok – elsısorban 
Budapest – hagyományos belvárosi kereskedelmi hálózatát. Az új kereskedelmi létesítmények 
szélesebb kínálatukkal, alacsonyabb áraikkal hosszabb nyitvatartási idejükkel erıs versenyt tá-
masztottak a hagyományos városközponti üzletekkel szemben, melyek forgalom visszaesése miatt 
egyre több vállalkozás zárja be a belvárosi üzleteit (pl. Budapesten a Kossuth Lajos utca és kör-
nyékén). A vásárlók érdeklıdésének csökkenésében közrejátszik az is, hogy szemben az új keres-
kedelmi létesítményekkel a belvárosban költséges és nehéz a parkolás. A belvárosi üzletek meg-
szőnése városképi problémákat is okoz, a koszos vak kirakatok nemcsak a lakosságot, hanem a 
turistákat is zavarják.  
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Operatív célok: 

A bezárt, lepusztult üzletek újbóli megnyitása, pezsgı kereskedelmi élet és ez által kulturált város-
kép visszaállítása. A cél részben kapcsolódik a 4.1.1. intézkedéshez. 

 

Támogatandó tevékenységek: 

Az un. Fı utca program beindítása, amelynek keretében az utcában mőködı kereskedelmi, ven-
déglátó, szolgáltató vállalkozások közös összefogással, egységes fellépéssel változtatnak vállalko-
zásaik szolgáltatásain, megjelenésükön szükségszerő nyitvatartási idıtartamukon. E munkában 
segítséget nyújthatnak számukra a Kereskedelmi és Iparkamarák.  

A vásárlók érdeklıdésének visszaszerzését elısegítheti az un. tematikus utcák kialakítása, amely-
ben azonos szakmák képviselıi üzemeltetik a boltokat, szélesebb választási lehetıséget biztosítva 
a vásárlóknak (ilyen pl. Falk Miksa utca régiségkereskedıkkel, a Király utca az asztalosokkal illetve 
bútorkereskedıkkel, stb.). 

A vállalkozók összehangolt tevékenységét segíthetik az önkormányzatok, illetve a kamarák alkal-
mazásában álló city managerek. 

 

Célcsoportok. 

Vállalkozók, önkormányzatok, kamarák és ingatlanfejlesztık.   

 

Horizontális elvek. 

Városképvédelem, élhetıbb és kellemesebb városi környezet kialakítása, vásárlási szórakozási 
lehetıségek javítása.  

Az együttmőködés kialakulása elısegítheti a vállalkozási kultúra javulását, a kulturáltabb városkép 
turisztikai vonzerıt is jelent. 

 

Projekt kiválasztási kritériumok. 

Az érintett terület vállalkozásainak önszervezı képessége és szándéka, együttmőködési készsége. 
Szükséges még a helyi önkormányzat és a kamara közremőködése. 

 

Indikátorok: 

Megújuló belvárosi utcakép, helyi szinten az üzlethálózat rehabilitációja, a vásárlók és a vásárlóerı 
visszaáramlása, vállalkozási rentabilitás erısödése. Az újra mőködı vállalkozások az önkormány-
zatoknál nyomon követhetık. 

 

4.2.4. Intézkedés: Az elektronikus kereskedelem feltételrendszerének javítása 

 

Az intézkedés indoklása: 

Az informatika fejlıdésével egyre szélesebb területen válik lehetıvé a szolgáltatások világhálón 
keresztül történı megrendelése és intézése, amelybe beletartozik a fogyasztási cikkek ilyen formá-
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ban történı beszerzése is. Az elmúlt években egyre több hagyományos kereskedelmi cég is lehe-
tıvé teszi az elektronikus úton való vásárlást, és nı az un. e-áruházak száma is, melyek hálózattal 
nem rendelkeznek, csupán az elektronikus úton történt megrendeléseket elégítik ki. Az e-
kereskedelem további elterjedése jelentıs költségmegtakarítással jár, bizonyos frekventált helyen 
lévı belvárosi üzlethelyiségek más célra hasznosíthatók, illetve csökkenhet az áru utánpótlás költ-
ségigénye is. A feltételeket javítja, hogy a lakosság egyre nagyobb hányada rendelkezik számító-
géppel, internet kapcsolattal és használatának ismeretével.  

 

Operatív célok:  

Az elektronikus kereskedelem szerepének erısítése. 

 

Támogatandó tevékenységek: 

Újabb internetes áruházak létesítése. 

Az informatika lakossági használatának szélesítése. 

Az e-áruházakban az áruválaszték bıvítése. A fogyasztói érdekvédelem erısítése.  

 

Célcsoportok: 

Lakosság, internetes szolgáltatók, kereskedelmi vállalkozások. 

 

Horizontális elvek: 

A hozzáférés minél szélesebb körő biztosítása. 

 

Projekt kiválasztási kritériumok 

Azok a projektek támogatandók, amelyek a lefedettség szempontjából még „fehér foltokon” je-
lennek meg és a jelenleginél szélesebb árukínálatot biztosítanak. 

 

Indikátorok: 

Az Internet egyre szélesebb körő használata, a háztartások számítógép ellátottságának növekedé-
se. Az e-áruházak számának, valamint az Interneten keresztül lebonyolított megrendelések szá-
mának növekedése. 

 

4.2.5. Intézkedés: Kiemelt logisztikai gócpontok fejlesztésének támogatása 

 
Az intézkedés indoklása: 
A kiemelt logisztikai központok elsısorban azokon a területeken jönnek létre, ahol a különbözı 
közlekedési ágak egymást elérik, az áttérés az egyikrıl a másikra viszonylagos közelségük miatt 
gazdaságosan megoldható, lehetıvé téve a legkisebb, szállításból adódó környezetterhelést. Kon-
centrált fejlesztésekkel olyan logisztikai központok alakulhatnak ki, amelyek a nemzetközi logisz-
tikai piacon is tıkevonzó erıvel rendelkeznek. 
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Operatív célok: 
Nemzetközi jelentıségő logisztikai központok fejlesztése. 
 
 
 
Támogatandó tevékenységek: 

- A tervezett közlekedési infrastruktúra ismeretében a jövıbeli gócpontok meghatározása, 
azok megjelenítése a településszerkezeti tervekben és kiajánlásuk. 

- Hiányzó közlekedési elemek tervezése, megvalósítása, fejlesztése a konkrét logisztikai te-
rület határán kívül. 

- Adatbázis összeállítása a jelenlegi és jövıben kialakuló gócpontokról, kiadványok készíté-
se. 

- A logisztikai gócpontok által okozott, a lakókörnyezetet zavaró ártalmak csökkentése 
(például zajvédelem), környezeti hatásokat kivédı elemek tervezése, megvalósítása. 

- Logisztikai gócpontoknak alkalmas, de egy-egy hiányzó elemmel rendelkezı területeknél a 
hiányzó elem kiépítésének támogatása. 

- Infrastruktúra (víz, csatorna, energiaellátás) tervezése, megvalósítása a konkrét logisztikai 
terület határán kívül.  

- Több logisztikai központ közötti egymásra épített fejlesztés 
 
Célcsoportok: 
Több szállítási formát ötvözni képes logisztikai központok, önkormányzatok, állami infrastruktú-
rafejlesztést ellátók, ingatlanfejlesztık, logisztikai beruházók. 
 
Horizontális elvek: 
A környezetvédelem, és a fenntarthatóság elveinek figyelembevétele. 
 
Projekt kiválasztási kritériumok: 

- A közlekedési elemek teljes körősége. 
- A lakosság védelme a környezeti ártalmaktól.  
- A logisztikai szolgáltató tervezett logisztikai tevékenysége törekedjék a hozzáadott érték 

növelésére.  
- A kettınél több szállítási formát ötvözni tudó gócpontok fejlesztései. 
- Elınyben részesítendı a déli logisztikai zóna. 

 
Indikátorok: 

- Logisztikai gócpont forgalmának változása (%). 
- A logisztikában bekövetkezett értéknövekedés. 
- A lakosságot érı ártalom csökkenésének mértéke. 

 
 

4.2.6. Intézkedés: Logisztikai háttérszolgáltatások letelepedésének támogatása a 
barnamezıs területeken  

 
Az intézkedés indoklása: 
Egy-egy lakóhely élhetıségét jelentısen befolyásolja, hogy milyen formában képes kezelni a fel-
hagyott ipari területeket. Az intézkedés ezért a zöldmezıs fejlesztésekkel szemben a barnamezıs 
területeken végrehajtott beavatkozásokat támogatja. Mivel a barnamezıs területek rekultivációja 
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kiemelt célja a Budapesti Agglomeráció Gazdaságfejlesztési Programjának, ezen területek logiszti-
kai célú felhasználása esetén két program cél kapcsolódhat egymáshoz.  
 
Operatív célok: 
A logisztikai célnak megfelelı barnamezıs területek fejlesztésének támogatása a területfejlesztés 
és területrendezés eszközeivel. 
 
Támogatandó tevékenységek:  

- Tanulmányok készítése a kármentesítésre, és azok megvalósítására. 
- A tulajdonviszonyok rendezését célzó tevékenységek. 
- Kiegészítı szolgáltatások telepítésének támogatása. 
- Transzfer, áruátalakító funkciók támogatása. 

 
Célcsoportok: 
Az érintett területek tulajdonosai, a támogatandó tevékenység befektetıi, önkormányzatok. 
 
Horizontális elvek: 
A környezeti ártalmak felszámolása elısegíti az élhetı környezet kialakítását. Az új funkciók ki-
alakításánál a vonatkozó környezetvédelmi elıírások betartandók. 
 
Projekt kiválasztási kritériumok: 

- A környezeti károk elhárításának teljes körősége. 
- A lakosság védelme a környezeti ártalmaktól. 
- A logisztikai tevékenységen belül nıjön a hozzáadott érték. 
- A fejlesztés kapcsolódjon logisztikai alapszolgáltatásokat ellátó központhoz. 

 
Indikátorok: 

- Barnamezıs területek hasznosított felületének változása (m2). 
- A logisztikában bekövetkezett értéknövekedés. 
- A környezeti ártalom csökkenése. 

 

4.2.7. Intézkedés: A környezetkímélı szállítási rendszerek és az azokat kiszolgáló háttér 
infrastruktúra alkalmazásának támogatása  

 
Az intézkedés indoklása: 
A környezeti terhelés csökkentése olyan alapvetı feladat, amelyet minden gazdasági szereplınek 
figyelembe kell venni a logisztikai témában. A környezetkímélı szállítási rendszerekkel egy idıben 
lehet csökkenteni a környezeti ártalmakat és kímélni a ma még zömében meg nem újuló forrá-
sokból származó üzemanyagok felhasználását. 
 
Operatív célok: 
A környezetkímélı szállítási rendszerek és háttér-infrastruktúra alkalmazások erısítése. 
 
Támogatandó tevékenységek: 

- A környezetkímélı szállítási rendszerek tervezése és kiépítése. 
- A környezetkímélı szállítási rendszerek egyes elemeinek infrastruktúrával való ellátása; a 

kiszolgáló háttér infrastruktúra alkalmazások támogatása. 
- Környezeti hatástanulmányok készítésének támogatása beruházás elıkészítéshez. 
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Célcsoportok:  
Az újonnan kialakítandó és már mőködı logisztikai központok, ahol kombinálni lehet az egyes 
szállítási formákat, az önkormányzatok, állami infrastruktúrafejlesztést ellátók, logisztikai beruhá-
zók. 
 
 
Horizontális elvek: 
A környezetkímélı rendszerek alkalmazása a környezeti ártalmak csökkentését jelenti, mely ön-
magában a fenntarthatóság irányába tett lépés.  
 
Projekt kiválasztási kritériumok: 

- A megoldás környezetkímélı legyen, a környezeti terhelés csökkenése kimutatható legyen. 
- A mőködtetéshez szükséges erıforrások az alternatív megoldásokhoz képest csökkenje-

nek. 
- Alternatív, megújuló erıforrások felhasználása. 
- Kombinált szállítási forma valósuljon meg. 

 
Indikátorok: 

- A hagyományos és a környezetkímélı rendszer közötti szennyezı-anyagkibocsátás válto-
zása (%). 

- Környezeti terhelés csökkenése. 
- Meg nem újuló erıforrások igénybevételének csökkenése.  

 
 

4.2.8. Intézkedés: Különbözı típusú szállítási módokat alkalmazó/szolgáltatási 
tevékenységeket folytató logisztikai központokat összekötı rendszerek kialakítása 
(közút, vasút) 

 
Az intézkedés indoklása: 
A versenyképesség növeléséhez járul hozzá, ha a logisztikai központok több szállítási igényt is 
képesek kiszolgálni. Az összekötı rendszerek kialakításával alakulhatnak ki a kívánatos, különbö-
zı szállítási módokat kombináló, hozzáadott értéket létrehozó logisztikai központok.  
 
Operatív célok: 
Logisztikai központok közötti összekötı rendszerek kialakítása 
 
Támogatandó tevékenységek: 

- A hiányzó közlekedési infrastruktúra feltárása. 
- A hiányzó elemek tervezése, megvalósítása. 
- A hiányzó elem környezeti károkozásának csökkentése. 
- Közúti és vasúti logisztikai központok közötti átjárhatóságot biztosító fejlesztés. 

 
Célcsoportok: 
Vasúti, közúti logisztikai központok; önkormányzatok, állami infrastruktúrafejlesztést ellátók, 
beruházók. 
 
Horizontális elvek: 
A szállítási módok közül az optimális kiválasztását segíti elı az intézkedés, biztosítva a környezeti 
terhelés csökkentését. 
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Projekt kiválasztási kritériumok: 

- A kötöttpályás fejlesztések elınyt élveznek a közúti kapcsolat kialakításával szemben. 
- A megvalósítandó létesítmény hálózati eleme legyen logisztikai rendszernek.  

 
 
Indikátorok: 

- Összekapcsolásra került logisztikai központok száma (db). 
- A létrehozott összekötı rendszeren megvalósuló forgalom. 

 

4.2.9. Intézkedés: Logisztikai hálózatok kialakításának elısegítése 

 
Az intézkedés indoklása: 
A versenyképesség növeléséhez járul hozzá, ha a logisztikai központok nem egymástól elszigetel-
ten, hanem a lehetséges szinergiákat kihasználva hálózatban, klaszterben jelennek meg a piacon, 
kapcsolódva a 4.2.8-as intézkedéshez. 
 
Operatív célok: 
Együttmőködések támogatása a logisztikai piacon. 
 
Támogatandó tevékenységek: 

- Logisztikai hálózatok kialakítása;  
- Együttmőködések, közös marketing tevékenység támogatása. 

 
Célcsoportok: 
Logisztikai központok 
 
Horizontális elvek: 
Partnerség 
 
Projekt kiválasztási kritériumok: 

- A hosszútávon fenntartható, szerzıdésen alapuló együttmőködések;  
- Elınyt élveznek a 4.2.8-as intézkedésben is résztvevı projektek. 

 
Indikátorok: 

- Logisztikai hálózatok számának változása (db) 
 
 

4.3. Az innovációs és információs tér kialakítása 
 

4.3.1. Intézkedés: Klaszter-elven mőködı tudományos és technológiai tudásközpontok 
létrehozásának és mőködtetésének támogatása 

 
A globális versenyben a gazdasági szereplık nem egymástól elszigetelten mőködnek, hanem kü-
lönbözı módon együttmőködnek. A vállalatok és iparágak, a nagy és kisvállalatok között együtt-
mőködésen alapuló, kereslet-orientált szervezıdések, kommunikációs hálózatok jönnek létre, 
tudományos parkokban a helyi nagyvállalatok, spin-off cégek és az egyetemek, K+F intézmények 
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részvételével. A tudomány és technológia modern gazdaságban betöltött szerepe az egyetemeket 
és kutató-fejlesztı helyeket a gazdasági növekedés egyik legfontosabb résztvevıivé tette. A föld-
rajzilag koncentráltan összekapcsolódó, egymással versenyzı és kooperáló vállalatok, iparágak, 
szolgáltató és együttmőködı infrastrukturális intézmények (oktatás, szakképzés, kutatás), a vállal-
kozói szövetségek szervezeteinek innovatív kapcsolatrendszerét nevezzük regionális klaszternek. 
A globális és regionális piacokon a regionális klaszterek versenyeznek. A tudásközpont egyete-
mek, vállalkozások és más tudományos kutatással vagy innovációval foglalkozó szervezetek 
együttmőködése nemzetközi színvonalú, fókuszált kutatás-fejlesztési és innovációs feladatok vég-
rehajtására. 

A klaszterek kialakulását akadályozza az a helyzet, hogy a tudásgazdaság „pillérei” nem illeszked-
nek megfelelıen egymáshoz: a duális gazdaság következtében a húzóvállalatok (high tech, külföldi 
tulajdonú, többnyire nagyvállalatok és kkv beszállítóik) „már” nem igénylik a magyar K+F kapaci-
tást, ezek a vállalatok már többnyire megtalálták a nemzetközi partnereiket, vagy a K+F tevé-
kenységük nem Magyarországon zajlik. Míg a kkv-k nagy része eddig „még” nem igényelte a K+F 
szolgáltatásokat (nem növekednek, nem korszerősödnek, tıkeszegények, legfeljebb licenszeket 
vásárolnak), és ezért nem tud a felsıoktatáshoz, illetve a K+F intézményekhez kapcsolódni. Ez a 
realitás magyarázza azt a várható kiinduló állapotot, hogy a klaszter formálódás kezdetben fıleg a 
K+F és a felsıoktatás intézményei között erısödik, a gazdasági oldal, a vállalatok csatlakozása 
nehézkesebb, lassabb.  

A tudásközpont tevékenysége kiterjed az alap-, az alkalmazott kutatásra, a kísérleti fejlesztésre, és 
a technológia-transzferre, valamint az oktatásra, képzésre és a tudományos utánpótlás nevelésére 
egyaránt. A kutatás-fejlesztési tevékenység fı irányaiba mutató K+F programokban olyan alkal-
mazás-orientált kutatási feladatokat kell végrehajtani, amelyek sikeres megvalósítása várhatóan 
jelentıs tudományos eredményekkel és gazdasági elınyökkel jár mind a résztvevık, mind a régió 
számára. 
 
Operatív célok:  
 
Az intézkedés célja olyan, területileg is koncentrá1t tudományos és technológiai együttmőködések 
létrejöttének támogatása, amelyek adott termék elıállítására, termelési, értékesítési, fejlesztési, 
kutatási és marketingtevékenységek közös kialakítására irányul. Az intézkedés révén támogatásban 
részesülne: a klaszter-menedzsment létrehozása, kiépítése, a hozzá kapcsolódó információs rend-
szer megteremtése, a klaszter-menedzsment mőködése, a klaszter által végzett szolgáltatások, 
kutatás-fejlesztési és képzési programok finanszírozása. A kiemelkedı kutatás-fejlesztési, valamint 
technológiai innovációs tevékenységet folytató tudásközpontok intenzíven együttmőködnek a 
gazdasági szférával, ösztönzıleg hatnak a régiók technológiai és gazdasági fejlıdésére, s ezen ke-
resztül javítják a régió és az ország versenyképességét. Az egyetemek és a vállalkozások közötti 
tudás- és technológia-transzfer felgyorsítása és fokozása révén a K+F eredmények alkalmazását, 
gazdasági hasznosítását mozdítanák elı, megteremtve egy regionális innovációs környezet. 
 
Támogatandó tevékenységek:  
 

• A klaszter-menedzsment kialakítása, a tagok (vállalkozások, K+F intézmények, felsıokta-
tás) közötti együttmőködés szervezése, a klaszter kiépítése 

• A klasztertagok versenyképességének javítását szolgáló szolgáltatási igények felmérése és 
elemzése  

• Kutatás-fejlesztési tevékenység támogatásában: 
o alkalmazott kutatás, és az alkalmazott kutatáshoz szorosan kapcsolódó alapkuta-

tás, kísérleti fejlesztés és technológia-transzfer 
o oktatók, kutatók és ipari szakemberek továbbképzése 
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o spin-off és start-up vállalkozások segítése K+F projektek támogatásával  
o egyetemi hallgatók, PhD hallgatók részvétele a kutató-fejlesztı munkában, tudo-

mányos utánpótlás nevelése 
o szellemi tulajdonvédelem (szabadalom, használati minta, védjegy és mintaoltalmi 

bejelentés) bejegyzésének támogatása, kivéve nagyvállalatok esetében 
• A vállalkozások innovációs, fejlesztési tevékenységeinek ösztönzése, felsıoktatási és tu-

dományos együttmőködéseinek bıvítése a tudásintenzív gazdaság megteremtése érdeké-
ben, K+F és innovációs szolgáltatások nyújtása 

• Közös informatikai platform kialakítása, a tagok felé az információszolgáltatás biztosítása 
• Innovációs adatbázis készítése, az adatbázis hozzáférésének biztosítása a tagok számára  
• Helyi és regionális önkormányzatokkal, oktatási intézményekkel, kutatóhelyekkel, gazda-

sági társaságokkal együttmőködve a tudásközpont K+F és innovációs tevékenységét meg-
alapozó elemzések, tanulmányok, stratégiák és tervek készítése  

• Partner kapcsolatok kiépítése külföldi klaszterekkel, nemzetközi tudományos és innováci-
ós együttmőködés, tapasztalatcsere 

• Tudományos eszközök és berendezések, szoftverek beszerzése, know-how és licence vá-
sárlás 

 
Célcsoportok:  
 
A területen mőködı gazdasági és közhasznú társaságok, alapítványok, közalapítványok, K+F 
intézmények, felsıoktatási intézmények, valamint a fenti szervezetek konzorciumai. 
 
Horizontális elvek:  
 
A támogatott projektekben meg kell valósulnia a partnerség elvének, ebbe beleértve a köz- és a 
magánszféra együttes részvételét. 
 
Projekt kiválasztási kritériumok:  
 
Elınyben részesítı kritériumok: 

• A klaszterben érintett vállalkozások száma 
• A klasztertagok számára nyújtott szolgáltatások minısége és mennyisége 
• Kutatás-fejlesztési tevékenysége szakmailag fókuszált valamely fejlett technológiá-

nak tekintett területen 
• Fontos célkitőzése a tudományos utánpótlás nevelése, PhD hallgatók és fiatal ku-

tatók bevonása a kutató-fejlesztı munkába 
• Az egyetem/kutatóhely meghatározó mértékő K+F tevékenységén alapszik 
• A szakterületen létezik ipari háttér a régióban 
• Kiemelten kezeli az egyetem-gazdaság együttmőködését, különös tekintettel a kis- 

és középvállalkozásokra 
• Az együttmőködı partnerek érdemi részvételére épül 
• Új vállalkozásokat és innovatív munkahelyeket generál a régióban 
• Segíti a térség innovációjának és gazdaságának fejlıdését 
• Agglomerációs kapcsolatokat feltáró együttmőködések 

 
Indikátorok:  
 
• Alkalmazott K+F eredmények (prototípus, technológiai eljárás) száma 
• Szabadalmi bejelentések és bejegyzett szabadalmak száma 
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• A tudásközpont által generált új munkahelyek száma és árbevétele 
• A K+F tevékenységbe bevont egyetemi hallgatók és doktoranduszok száma 
• A tudásközpont tevékenységébe bekapcsolódó és tudományos fokozatot szerzett kutatók 

száma 
• A tudásközpontban kiképzett és vállalkozásokban foglalkoztatott fiatal diplomások, ill. kuta-

tók száma 
• A tudásközpont tevékenységében résztvevı kutatóhelyek és vállalkozások száma 
• A klasztertagok árbevétel és hozzáadott érték növekménye 
• A K+F eredmények gazdasági hasznosításából származó bevétel nagysága 
• A központ kutató-fejlesztı munkájából megszületett tudományos publikációk száma 
 
 

4.3.2. Intézkedés: Tudásanyag transzferálás és multiplikálás; új, nagy innovatív tartalmú 
eljárások és technológiák megismertetése, és elterjesztése a régió kkv-i között 

 
A kutatási eredmények továbbítása a gazdasági szférába korántsem megoldott folyamat, még az 
olajozottabban mőködı fejlettebb gazdaságokban sem. Ennek különbözı okai vannak, közöttük 
meghatározó az oktatási, K+F intézmények és a gazdaság eltérı szervezeti rendszerei, érdekeltsé-
gi viszonyai. Ezért olyan un. transzfer társaságokra van szükség, amelyek sikeresen képesek betöl-
teni a „híd” szerepet. Szükségszerő a régió kkv-i számára biztosítani a lehetıséget, hogy a legmo-
dernebb eljárások és technológiák legalább ismeret szintjén eljussanak hozzájuk, és ezáltal megte-
remtse azt az igényt és törekvést, ami által maga a fejlıdés válik kézzelfoghatóvá vállalkozásaik-
ban. 

Sokféle feladata van ezeknek a hídképzı intézményeknek:  
• Különbözı eszközökkel szolgálják az innovációk, új kutatási eredmények termékké válá-

sának finanszírozását: hitelkonstrukciókat dolgoznak ki a „saját” tıkerész biztosítására, 
kockázati tıkét vonnak be stb. Foglalkoznak a személyi – intézményi érdekellentétek 
megoldásával.  

• Megoldják a kísérleti fejlesztést inkubációs módszerekkel, un. inkubátor házakat hoznak 
létre.  

• Információs csatornákat mőködtetnek, fórumokat hoznak létre, folyóiratokat, publikációs 
lehetıségeket szerveznek a tudásgazdaság szereplıinek összeismertetésére, a kapcsolatok 
megteremtésére. 

• Segítenek az új vállalkozások („spin-off” cégek, „start-up” vállalkozások) elindításában, 
információkkal, megrendelésekkel, pénzügyi segítségekkel. 

• Felkutatják a pályázási lehetıségeket, és maguk is részt vesznek a pályázatok megírásában. 
• Jogi, szakmai, gazdasági tanácsadást végeznek, megoldva a kutatási eredmények védelmét, 

a szabadalmaztatás hosszú folyamatának végigkísérését – a feltaláló érdekeinek védelmé-
ben.  

 
Operatív célok:  
 

• Az egyetemek és a vállalkozások közötti tudás- és technológia-transzfer felgyorsítása és 
fokozása, a K+F eredmények alkalmazásának, gazdasági hasznosításának az elımozdítása 

• A kutatóhelyek és a régió vállalatai közötti szoros együttmőködésre, új termékek, techno-
lógiák, szolgáltatások, módszerek és alkalmazások kifejlesztésére, kipróbálására alkalmas 
innovációs környezet megteremtése 
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• A régiók kis- és közepes vállalkozásai innovációs tevékenységének segítése, tudás- és 
technológia-intenzív kezdı (start-up) és hasznosító (spin-off) vállalkozások segítése K+F 
projektek támogatásával 

• High-tech vállalatok, K+F intézetek és tevékenységek betelepülésének, s a külföldi befek-
tetéseknek az ösztönzése. 

 
Támogatandó tevékenységek:  
 

• Vállalkozások irányából érkezı kereslet alapján alkalmazott kutatások, kísérleti fejlesztések 
megvalósításainak támogatása, új technológiák/termékek fejlesztése céljából 

• Klasztereken belüli kommunikáció kiterjesztése az új technológiák/termékek, szolgáltatá-
sok megismerésére, elterjesztésére 

• Kommunikációs, marketing tevékenység az eredmények elterjesztésére 
• Olyan rendezvények, fórumok és oktatási projektek megvalósítása, amelyek révén a kkv- a 

napi feladataik ellenére megfelelı lehetıséget kapnak az új ismeretek elsajátítására. 
 
Célcsoportok:  
 
A régióban mőködı gazdasági és közhasznú társaságok, alapítványok, K+F intézmények, felsı-
oktatási intézmények 
 
Horizontális elvek:  
 
A támogatott projektekben meg kell valósulnia a partnerség elvének, különös tekintettel a kkv-k 
és a K+F helyek között 
 
Projekt kiválasztási kritériumok:  
 

• kkv-k részvételével mőködı már létezı transzfer intézmények 
• több tudomány ágazatot képviselni tudó transzfer intézmények 
• BAT (Best Available Technology) elterjesztése 
• Segíti a térség innovációjának és gazdaságának fejlıdését 
 

Indikátorok:  
 

• Új technológiák adaptálásának száma, mértéke 
• Alkalmazott K+F eredmények száma 
• Az egy foglalkoztatottra jutó hozzáadott érték növekmény 
• Az újonnan bevezetett termékek árbevételen belüli arányának növekedése 
• Létrehozott új termékek száma 

 

4.3.3. Intézkedés: Új technológiára alapozott vállalkozások létrehozása, fejlesztése: a 
kkv-k és a kutatóhelyek kapcsolata; a kis- és középvállalati szektor számára 
felsıoktatási és kutatóintézeti kutatások finanszírozása. 

 
Az intézkedés indoklása:  
A magyarországi kis- és középvállalati szektorban a folyamatos termelés finanszírozása is jelentıs 
nehézségekkel bír. Ebbıl adódóan nehezen tudják kigazdálkodni a szükséges fejlesztésekhez 
szükséges pénzmennyiséget. Fokozottan így van ez az új technológiára alapozó vállalkozások 
tekintetében, ahol nem feltétlenül egy már létezı technológiának a megvásárlásáról és alkalmazá-
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sáról van szó, hanem ezen új technológiák meghonosításáról az adott körülményekhez történı 
adaptálásáról. Már ez a tevékenység is komoly innovációs készséget és képességet kíván meg a 
vállalkozás részérıl, melynek jelentıs szervezeti és anyagi-pénzügyi vetülete van. A sor végén a 
klasszikus fejlesztı tevékenységben gondolkodó vállalkozások állnak. A legkevesebb saját erı és 
bevonható idegen tıke ezt a szegmenset jellemzi, ugyanakkor a felsıoktatási és kutatóintézeti 
potenciálok nem minden esetben hasznosulnak olyan mértékben, ami elvárható. Ezek alapján 
célszerő a kis- és középvállalkozások kutatóhelyeken történı megrendeléseinek támogatása, egyfe-
lıl a szektoron belül erre a tevékenységre fordítható szerény forrás miatt, másfelıl a kutatói kapa-
citás kihasználásának piaci igények által vezérelt javítása. 
 
Operatív célok:  
Az intézkedés célja felélénkíteni a kis- és középvállalati szektor és a kutatóhelyek közötti együtt-
mőködést. Pótlólagos forrásokat biztosítani ezen kapcsolatok finanszírozásához oly módon, hogy 
a vállalkozásnál jelentkezı kutatási igény finanszírozására szánt pénzt a pályázati rendszer kiegé-
szíti, amivel megoldható, hogy az innovatív kkv kutatási igényei kielégítésre kerüljenek, ugyanak-
kor a kutatóhelyek finanszírozásába a kkv önereje megjelenjen, ami a kritikus tömeg el nem éré-
sének okán elveszett volna a kutatás számára. 
 
Támogatandó tevékenységek:  
Az új technológia kifejlesztéséhez, alkalmazásához és adaptáláshoz szükséges alap és alkalmazott 
kutatási feladatok megrendelése a felsıoktatásban és a kutató intézményeknél, illetıleg a közvet-
len kutatási eredmények implementálása. 
 
Célcsoportok:  
Elsısorban az innovatív, új technológiára építı kis- és középvállalati szektor, másodsorban pedig 
a kkv-kon keresztül pótlólagos forrásokhoz jutó felsıoktatási kutatóhelyek és intézetek. 
 
Horizontális elvek:  
Kiemelten támogatandóak azok az innovatív projektek, melyek részben vagy egészében érintik a 
környezetvédelem, a környezetipar és a fenntartható fejlıdés témakörét, vagy a projekt megvaló-
sítása során kiemelt és hatásos figyelmet fordítanak a projekt környezetre gyakorolt negatív hatá-
sának lehetı legkisebb mértékének elérésére, valamint a szélesebb összefogással, partnerségben 
készült projektek. 
 
Projekt kiválasztási kritériumok:  

− A kutatás illeszkedése a vállalkozás tevékenységéhez. 
− A vállalkozás piaci helyzete azon a területen, amelyen a kutatás eredményeként létrejövı 

terméket értékesíteni fogják. 
− Az új, eddig még nem létezı termékek esetében a vállalkozás piacteremtı képessége, 

marketing stratégiája. 
− Az innováció üzleti tervének, beruházás-gazdaságosságának megalapozottsága. 

 
Indikátorok:  

− A vállalkozásnál jelentkezı hozzáadott érték. 
− Az újonnan benyújtott szabadalmak és iparjogvédelmi beadványok száma, és megítélése. 
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4.3.4. Intézkedés: Új technológiára alapozott vállalkozások létrehozása, fejlesztése: 
külföldi és hazai iparjog-védelemi bejegyzésének támogatása 

 
Az intézkedés indoklása:  
A hazai kis- és közepes mérető vállalkozások a GDP elıállításában egyre jelentısebb szerepet 
vállalnak, ugyanakkor általánosan tapasztalható a tıkehiány ebben a szektorban. A jelenkor ten-
denciáit követve, a lehetséges fejlesztési irányok meghatározásakor észlelhetıvé válik, hogy a kis- 
és középvállalkozások erıs ipari és technológiai háttér hiányában, nagyipari megrendelések ala-
csony mértéke okán az innovatív, új technológiára alapozó tevékenységek irányába kereshetnek 
kitörési pontot. Azonban ez a tevékenység meglehetısen tıkeigényes az amúgy is finanszírozási 
gondokkal küszködı kis- és középvállalkozások számára, ugyanakkor az egyértelmő gazdasági, 
társadalmi hasznosságát szem elıtt tartva az államnak ki kell vennie a részét ezen feladatok meg-
oldásából.  
 
Operatív célok:  
Az intézkedés célja segíteni a hazai kis- és középvállalati szektort innovációs, fejlesztı tevékeny-
ségének végzésében, növelni az új technológiára alapozó vállalkozások számát. Ezen K+F felada-
tok elvégzésén túl az intézkedés célja a megfelelı szabadalmi védelem biztosítása is. 
 
Támogatandó tevékenységek:  
Támogatandóak azok a tevékenységek, amelyek a kutatás-fejlesztéssel közvetlen kapcsolatban 
vannak, nem részei a termelési feladatoknak, attól jól elkülönülten a fejlesztési célt szolgálják: 
fejlesztési know-how vásárlása, fejlesztıi informatikai környezet biztosítása, kísérleti eszközök 
beszerzése. A fejlesztési projekt zárásaként támogatandó az iparjogvédelem bejegyzéséhez szük-
séges dokumentációk elıállítása, hitelesítése, fordítása is. 
 
Célcsoportok:  
A Budapesti Agglomeráció területén mőködı K+F tevékenységet folytató kis- és középvállalko-
zások. 
 
Horizontális elvek:  
Kiemelten támogatandóak azok az innovatív projektek, melyek részben vagy egészében érintik a 
környezetvédelem, a környezetipar és a fenntartható fejlıdés témakörét, vagy a projekt megvaló-
sítása során kiemelt és hatásos figyelmet fordítanak a projekt környezetre gyakorolt negatív hatá-
sának lehetı legkisebb mértékének elérésére, valamint a szélesebb összefogással, partnerségben 
készült projektek. 
 
Projekt kiválasztási kritériumok:  

− Az iparjogvédelem alá esı termék piaci indokoltsága. 
− A termék újszerősége, hatása az adott iparágra. 

 
Indikátorok:  

− A bejegyzett technológiából származó árbevétel. 
− A vállalkozásnál jelentkezı hozzáadott érték. 
− Új munkahely (termelı és K+F). 
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4.3.5. Intézkedés: Tudás-intenzív, nagy hozzáadott értéket képviselı ágazatok vonzása, 
megtartása; munkahelyi képzések támogatása (betanítás) 

 
Az intézkedés indoklása:  
A tudás-intenzív vállalkozások számára az esetlegesen speciális infrastruktúra mellett a különlege-
sen és folyamatosan képzett munkaerı biztosítása jelenti az egyik legnehezebben kezelhetı prob-
lémát. A megfelelı képzettségő és affinitású munkavállalók mellett maga a betanítás is egy speciá-
lis feladat, hiszen új, iskolarendszerő oktatásban nem hozzáférhetı ismereteket kell elsajátítani 
adott esetben olyan technológiai sor mellett, vagy speciális, nagy értékő gép használatával. Ennél 
fogva az ilyen típusú betanítás magas költségeinek támogatása indokolt az innováció területén 
megjelenı kis- és középvállalkozások esetében.  
 
Operatív célok:  
Az intézkedés célja, hogy a speciális szaktudású munkavállalókat igénylı vállalkozások számára 
szakirányú, speciális képzések pénzügyi hátterét biztosítsa, teremtse meg a lehetıségét a különle-
gesen képzett munkaerı folyamatos biztosításának. 
 
Támogatandó tevékenységek:  
Célirányos, iskolarendszeren kívüli oktatási projektek megvalósítása, melynek során a hallgatóság 
olyan ismeretek és gyakorlat birtokába jut, aminek segítségével képessé válik az innovatív tevé-
kenységet folytató vállalkozás technológiáját alkalmazni, berendezéseit mőködtetni. Ezen speciális 
oktatási tevékenységhez szükséges oktatási tematika és tananyag kidolgozása, hasonló projektek 
tanulmányozása (tanulmányutak). 
 
Célcsoportok:  
A térség tudás-intenzív kis- és középvállalkozásai, valamint ezen vállalkozások munkavállalói. 
 
Horizontális elvek:  
Kiemelten támogatandóak azok az innovatív projektek, melyek részben vagy egészében érintik a 
környezetvédelem, a környezetipar és a fenntartható fejlıdés témakörét, vagy a projekt megvaló-
sítása során kiemelt és hatásos figyelmet fordítanak a projekt környezetre gyakorolt negatív hatá-
sának lehetı legkisebb mértékének elérésére, valamint a szélesebb összefogással, partnerségben 
készült projektek. 
 
Projekt kiválasztási kritériumok:  

− A tanfolyamon résztvevı munkavállalókkal kötött munkaszerzıdés alapján vállalt foglal-
koztatási idı (év). 

− Az oktatott technológia saját-fejlesztés tartama. 
− Az egyes oktatási modulok egymásra épültsége. 
− A vállalkozás humángazdálkodási tervének kidolgozottsága. 
− A vállalkozás eddigi oktatási gyakorlata, tervei és vállalásai a jövıre nézve. 

 
Indikátorok:  

− A képzés alatti embernapok száma. 
− Teremtett és megırzött munkahelyek száma (emberév). 
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4.3.6. Intézkedés: A természeti erıforrás-felhasználás hatékonyságának növelése; 
megújuló energiával mőködı berendezések beszerzése 

 
Az intézkedés indoklása:  
Az Európai Unió szabályozásának megfelelıen folyamatosan növelni kell az összenergia felhasz-
náláson belül a megújuló energiákra alapozott mennyiséget. A szabályozáshoz való megfelelés 
kényszerén túl is indokolt a kisebb környezet terhelést jelentı technológiák alkalmazás környeze-
tünk megóvása, az élhetı környezet fenntartása érdekében. 
 
Operatív célok:  
Az intézkedés célja elterjeszteni a megújuló energiaforrásokra épülı energetikai rendszereket. 
Pilot projekteken keresztül hozzáférhetıvé és megtapasztalhatóvá tenni ezen technológiák élet-
képességét, létjogosultságát. 
 
Támogatandó tevékenységek:  
Olyan megújuló energiát hasznosító berendezések beszerzése, melyek csökkentik a hagyományos 
energián alapuló szolgáltatás mértékét, növelik a megújuló energiára alapozott rendszerek számát. 
 
Célcsoportok:  
Társadalmi szőkítés nélkül, a régió gazdálkodói és lakosai egyaránt. 
 
Horizontális elvek:  
Jelen intézkedés kiemelten érinti a környezetvédelem, a környezetipar és a fenntartható fejlıdés 
témakörét, a projektek megvalósítása során kiemelt és hatásos figyelmet fordít a környezetre gya-
korolt negatív hatások lehetı legkisebb mértékének elérésére. Különösen kedvezıek a nagy beru-
házási költségek fajlagos mutatóinak csökkentése céljából létrejövı szélesebb összefogással, part-
nerségben megvalósuló projektek. 
 
Projekt kiválasztási kritériumok:  

− Olyan megoldások támogatása, amelyek beruházási összege arányban van a termelt és fel-
használt energiával. 

− A rendszerbe bekapcsolni tervezett fogyasztók száma. 
− A projekt megvalósítására összeállt partnerek száma. 

 
Indikátorok:  

− Elıállított teljesítmény abszolút és fajlagos mutatói. 
− A ténylegesen bekapcsolt fogyasztási helyek száma. 

 
 

4.3.7. Intézkedés: A természeti erıforrás-felhasználás hatékonyságának növelése; 
megújuló energiához kapcsolódó alkalmazott kutatás-fejlesztés 

 
Az intézkedés indoklása:  
Az Európai Unió szabályozásának megfelelıen folyamatosan növelni kell az összenergia felhasz-
náláson belül a megújuló energiákra alapozott mennyiséget. A szabályozáshoz való megfelelés 
kényszerén túl is indokolt a kisebb környezet terhelést jelentı technológiák alkalmazás környeze-
tünk megóvása, az élhetı környezet fenntartása érdekében. Az alkalmazott kutatás-fejlesztés terü-
lete fokozottan tıkeszegény a kis- és középvállalkozások körében, ugyanakkor az intézkedés által 
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támogatott természeti erıforrás-felhasználás hatékonyságát javító kutatások hozadéka oly mér-
tékben bír társadalmi hasznossággal, ami szükségessé teszi a kiindulási probléma megoldásában az 
állami szerepvállalást. 
 
Operatív célok:  
A megújuló energiák hasznosításához kapcsolódó új technológiai eljárások és berendezések kifej-
lesztése, prototípusok készítése. Mőködı, hasznosítható technológiák kialakítása a megújuló 
energia hasznosításának területén. 
 
Támogatandó tevékenységek:  
A természeti erıforrások felhasználásához szükséges berendezések tervezéséhez, fejlesztéséhez, 
prototípusok elıállításához szükséges szolgáltatások igénybevétele, immateriális javak és berende-
zések beszerzése. 
 
Célcsoportok:  
A megújuló energia hasznosításával foglalkozó innovációs és új technológiát meghonosító kis- és 
középvállalatok, intézmények. 
 
Horizontális elvek: 
Jelen intézkedés kiemelten érinti a környezetvédelem, a környezetipar és a fenntartható fejlıdés 
témakörét, a projektek megvalósítása során kiemelt és hatásos figyelmet fordít a környezetre gya-
korolt negatív hatások lehetı legkisebb mértékének elérésére. Különösen kedvezıek a nagy beru-
házási költségek fajlagos mutatóinak csökkentése céljából létrejövı szélesebb összefogással, part-
nerségben megvalósuló projektek. 
 
Projekt kiválasztási kritériumok:  

− A tervezett berendezés várható ár-érték aránya, az elıállítás várható költsége és a beren-
dezés által elıállítható teljesítmény. 

− Az alapötlet kidolgozottsága, a projektterv részletezettsége. 
− Az üzleti tervben részletezett gazdaságossági számítások. 

 
Indikátorok:  

− A berendezés által elıállítható teljesítmény. 
− A legyártott prototípusok száma. 
− A berendezésre leadott megrendelések száma. 

 

4.3.8. Intézkedés: Az ipari parkok és létesítmények „ipari ökoszisztéma” alapon történı 
szervezése; ipari parkok betelepítése egymásra épülı tevékenységet folytató 
vállalkozásokkal 

 
Az intézkedés indoklása:  
A meglévı ipari parkok és az újonnan létesülık esetében is célszerő támogatni azokat az összefo-
gásokat, aminek alapján egy-egy ipari parkon vagy létesítményen belül az össztermelési érték nö-
velhetı. A vertikálisan egymásra épülı vállalkozások olyan ipari ökoszisztémát alakíthatnak ki, 
amely a szoros piaci verseny ellenére egy életképesebb konstrukciót jelent az önálló megjelenés-
nél. Az így szervezıdı vállalkozások munkával láthatják el egymást, az alap-megrendelésre fordí-
tandó költségeket leoszthatják egymás között, illetve a szorosabb együttmőködés hatására a szer-
vezeti elınyökbıl is teremthetnek gazdasági értéket. Ezzel a megoldással fokozható a vállalkozá-
sok stabilitása a munkahelyek biztonsága. 



Budapesti Agglomeráció Gazdaságfejlesztési Programja III. fázisú eredménydokumentáció 

   
 

Budapesti Agglomerációs Fejlesztési Tanács 

66 

 
Operatív célok:  
Az intézkedés célja, hogy az ipari parkokba újonnan betelepülı vállalkozások tevékenysége illesz-
kedjen a már bent levık valamelyikével. Ezáltal egy egymásra épültségi szerkezet, vertikális integ-
ráció kialakítása a cél, az ipari parkon belüli gazdasági kapcsolatok erısítése, a közös érdekek 
megjelenítése. 
 
Támogatandó tevékenységek:  
Az ipari parkok ipari ökoszisztémává szervezéséhez szükséges menedzsment funkciók fejlesztése, 
megvalósíthatósági tanulmányok készítése, tanulmányutak finanszírozása. Az ipari ökoszisztémá-
ba illeszkedı vállalkozások ipari parkon belüli letelepítésének tervezési és adminisztratív szervezé-
si költségeinek támogatása 
 
Célcsoportok:  
Az ipari parkokat mőködtetı társaságok, az ipari parkokon belül ipari ökoszisztémába szervezıdı 
vállalkozások. 
 
Horizontális elvek:  
Kiemelten támogatandóak azok az innovatív projektek, melyek részben vagy egészében érintik a 
környezetvédelem, a környezetipar és a fenntartható fejlıdés témakörét, vagy a projekt megvaló-
sítása során kiemelt és hatásos figyelmet fordítanak a projekt környezetre gyakorolt negatív hatá-
sának lehetı legkisebb mértékének elérésére, valamint a szélesebb összefogással, partnerségben 
készült projektek. 
Ezen vállalkozások természetbeni közelsége a vállalatközi anyagmozgatás mértékének drasztikus 
csökkenése révén jelentıs energia-megtakarítást és környezeti terhelés-csökkenést jelent. 
 
Projekt kiválasztási kritériumok:  

− A teljes folyamatot lefedı menedzsment-szolgáltatások mennyisége és minısége. 
− A szervezıdı ipari ökoszisztéma szereplıinek száma. 
− Az ökoszisztéma szereplıi közötti üzleti kapcsolatok üzleti értéke. 

 
Indikátorok:  

− Az ipari ökoszisztémában megvalósult új beruházás összege. 
− Az ipari ökoszisztéma szerepelıi közötti megrendelések árbevétele. 
− Az ökoszisztéma szereplıinek száma. 

 
 

4.3.9. Intézkedés: Öko-innováció; a környezetipar területén alkalmazható innovációs 
kutatások és fejlesztések támogatása 

 
Az intézkedés indoklása:  
Az ipari alapanyag és energia árak folyamatos emelkedése, az elıállításukkal kapcsolatos környe-
zeti terhelés mértékének növekedése mind-mind az öko-innováció erısítésének irányába hatnak. 
A mai fejlett nemzet-gazdaságok versenyében azok az országok lehetnek sikeresek, amelyek meg-
felelı mennyiségben és minıségben tudnak ezen a területen eredményeket elérni, és beépíteni 
gazdasági folyamataikba. A ma még kuriózumnak számító megoldások rövidesen teljesen átlagos-
sá fognak válni. Jelentıs megtakarításokat jelent, ha ezeket a technológiákat hazánknak nem kell 
megvásárolnia, hanem maga is rendelkezik velük, illetıleg megjelenhet mint technológiai expor-
tır. 
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Operatív célok:  
Az intézkedés célja, hogy a régióban az öko-innováció és a környezetipar területén olyan kutatá-
sok valósuljanak meg, amelyek közvetlenül hasznosíthatóak, és nemzetgazdasági szempontból 
elırelépést jelentenek. Kívánatos, hogy a kutatás az értékesíthetı termékig, technológiáig kidolgo-
zott és megvalósítható legyen. 
 
Támogatandó tevékenységek:  
Az intézkedés támogatja mindazon eszközök, berendezések, immateriális javak beszerzését és 
szolgáltatások igénybe vételét, melyek igazolhatóan az operatív célok elérését segítik. A támogatás 
termelı infrastruktúra kialakítására nem, csak és kizárólag az alkalmazott kutatás megvalósítására 
vehetı igénybe. 
 
Célcsoportok:  
Az öko-innováció és a környezetipar területén mőködı vállalkozások és kutató intézmények. 
 
Horizontális elvek:  
Jelen intézkedés kiemelten érinti a környezetvédelem, a környezetipar és a fenntartható fejlıdés 
témakörét, a projektek megvalósítása során kiemelt és hatásos figyelmet fordít a környezetre gya-
korolt negatív hatások lehetı legkisebb mértékének elérésére. Különösen kedvezıek a nagy beru-
házási költségek fajlagos mutatóinak csökkentése céljából létrejövı szélesebb összefogással, part-
nerségben megvalósuló projektek. 
 
Projekt kiválasztási kritériumok:  

- Szennyezıanyag-kibocsátás csökkenése,  
- Környezeti terhelés csökkenése,  
- Fajlagos bekerülési mutatók. 

 
Indikátorok:  

− Az elérhetı szennyezıanyag-kibocsátás csökkenése. 
− Az elérhetı környezeti terhelés csökkenése. 
− Bejegyzett szabadalmak és iparjogvédelmi határozatok száma. 

 
 

4.3.10. Intézkedés: Környezettudatos háztartások kialakítása, alternatív energiaforrásra 
alapozott energetikai rendszerek bevezetése 

 
Az intézkedés indoklása:  
Az Európai Unió szabályozásának megfelelıen folyamatosan növelni kell az összenergia felhasz-
náláson belül a megújuló energiákra alapozott mennyiséget. A szabályozáshoz való megfelelés 
kényszerén túl is indokolt a kisebb környezet terhelést jelentı technológiák alkalmazása környeze-
tünk megóvása, az élhetı környezet fenntartása érdekében. Az ipari, mezıgazdasági és szolgálta-
tási szektorok mellett meghatározó a háztartások energia igénye is. Komoly átrendezıdés csak az 
összes terület bevonásával érhetı el. Így kiemelten foglalkozni kell azzal, hogy a lakosságnak szol-
gáltatott energiát alternatív, megújuló energiaforrások bevezetésének kiegészítése mellett a direkt 
civil kezdeményezés is támogatásra kerüljön. 
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Operatív célok:  
Az intézkedés célja, hogy a régió háztartásai között mind többen vállalják fel az innovátorok sze-
repét, és illesszenek saját energetikai rendszerükbe megújuló energiára alapozott energia-termelı 
berendezéseket. Ezáltal csökkenteni a háztartások fosszilis energia-felhasználását. 
 
Támogatandó tevékenységek:  
Megújuló energiát hasznosító rendszerek telepítéséhez szükséges tervezési, engedélyezési, telepí-
tési és beszerzési költségek támogatása. 
 
Célcsoportok:  
A régióban található háztartások. 
 
Horizontális elvek:  
Jelen intézkedés kiemelten érinti a környezetvédelem, a környezetipar és a fenntartható fejlıdés 
témakörét, a projektek megvalósítása során kiemelt és hatásos figyelmet fordít a környezetre gya-
korolt negatív hatások lehetı legkisebb mértékének elérésére. Különösen kedvezıek a nagy beru-
házási költségek fajlagos mutatóinak csökkentése céljából létrejövı szélesebb összefogással, part-
nerségben megvalósuló projektek. 
 
Projekt kiválasztási kritériumok:  

− A rendszerek kihasználtsága, optimális méretezése. 
− A projektben résztvevı háztartások és az ott lakók száma. 
− A projektet megelızı energiafelhasználás mértéke, és a kiváltott energia mennyisége. 

 
Indikátorok:  

− Az elıállított és felhasznált teljesítmény. 
− A hagyományos energia irányába jelentkezı igény csökkenése. 

 
 

4.3.11. Intézkedés: Kulturális iparágak innovatív fejlesztéseinek támogatása: a kulturális 
iparhoz tartozó tudástárak kialakítása 

 
Az intézkedés indoklása:  
A kulturális ipar legfontosabb erıforrása a kreatív emberi elme. Az ötletetek inspirálásának és 
kontrolálásának jelentıs eszközei a jól strukturált és gyorsan, az alkotóképességgel azonos ütem-
ben hozzáférhetı ötlettárak. Ahhoz hogy ez az ágazat a tıle elvárható módon teljesítsen, biztosí-
tani kell az ilyen katalizátor eszközök létét mőködtetését. Nem célszerő pusztán piaci alapokon 
hagyni ezen rendszerek kialakulását, hiszen ez óhatatlanul mindig egy lépés hátrányban lesz az 
igényekhez képest. Ez a dolog természetébıl adódig. Ahhoz, hogy ez a távolság szőküljön szük-
séges az állami beavatkozás, pótlólagos forrásokat kell biztosítani. 
 
Operatív célok:  
Az intézkedés célja a kulturális ipar fejlesztéseit támogató archív és jelenkori tartalmak elektroni-
kus szolgáltatása. Elektronikusan hozzáférhetı ötlet-tárházak kialakítása. 
 
Támogatandó tevékenységek:  
A tartalomszolgáltatáshoz szükséges szoftverek, hardverek beszerzése és a tanácsadói szolgáltatás 
igénybevétele, rendszertervek készítése. A szolgáltatás-nyújtáshoz szükséges tartalmak beszerzése. 
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Célcsoportok:  
A tartalomszolgáltatáshoz szükséges szakmai háttérrel rendelkezı kis- és középvállalkozások. 
 
Horizontális elvek:  
Kiemelten támogatandóak azok az innovatív projektek, melyek részben vagy egészében érintik a 
környezetvédelem, a környezetipar és a fenntartható fejlıdés témakörét, vagy a projekt megvaló-
sítása során kiemelt és hatásos figyelmet fordítanak a projekt környezetre gyakorolt negatív hatá-
sának lehetı legkisebb mértékének elérésére, valamint a szélesebb összefogással, partnerségben 
készült projektek. 
 
Projekt kiválasztási kritériumok:  

− A nyújtott szolgáltatások száma, komplexitása és széleskörősége. 
− A hozzáférés módja, sávszélessége. 
− A frissítési rendszer megoldottsága. 
− Igényfelmérés alapján a projekt megalapozottsága. 
− A kiválasztott katalógusrendszer és adatbázis megoldás. 

 
Indikátorok:  

− A megjelenítendı tételek száma. 
− A regisztrált felhasználók száma. 
− A bejelentkezett felhasználók idıszaki száma, letöltések száma, letöltések mennyisége. 

 
 

4.3.12. Intézkedés: Kulturális iparágak innovatív fejlesztéseinek támogatása: kiállítások, 
fórumok szervezése 

 
Az intézkedés indoklása:  
A kulturális ipar területén a szellemi megújulás lehetıségének biztosítása olyan alapkörülmény, 
amely nélkül ez az iparág nem létezhet, eredményeket tıle elvárni nem lehet. Ennek biztosítása 
ugyan nagymértékben az egyéntıl függ, de mégis olyan fontosságú feladat, aminek támogatása 
elengedhetetlen.  
 
Operatív célok:  
Az intézkedés célja olyan szakmai kiállítások, fórumok, szakember találkozók szervezése, amelyek 
lehetıséget adnak arra, hogy az érintettek megismerkedhessenek a legújabb irányzatokkal, gondo-
lataikat, elképzeléseiket megoszthassák egymással.  
 
Támogatandó tevékenységek:  
Szakmai találkozók, kiállítások és fórumok szervezése, a hozzá kapcsolódó konferencia-
infrastruktúra igénybevétele, szervezési, kommunikációs feladatok ellátása. 
 
Célcsoportok:  
A kulturális ipar területén tevékenységet kifejtı kis- és középvállalati szektor. 
 
Horizontális elvek:  
Kiemelten támogatandóak azok az innovatív projektek, melyek részben vagy egészében érintik a 
környezetvédelem, a környezetipar és a fenntartható fejlıdés témakörét, vagy a projekt megvaló-
sítása során kiemelt és hatásos figyelmet fordítanak a projekt környezetre gyakorolt negatív hatá-
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sának lehetı legkisebb mértékének elérésére, valamint a szélesebb összefogással, partnerségben 
készült projektek. 
 
Projekt kiválasztási kritériumok: 

− Az ismeretek átadásának hatékonysága. 
− A megválasztott módszerek újszerősége. 
− Az interaktivitás mértéke. 

 
Indikátorok:  

− A rendezvényeken résztvevık száma. 
 
 

4.3.13. Intézkedés: A kulturális termékipar fejlesztése (elektronikus és nyomtatott sajtó, 
marketingkommunikáció, könyvkiadás, rendezvény- és látványipar, filmipar, 
zene, szoftveripar, divatipar, formatervezés, építészet, felsıoktatás, kutatás-
fejlesztés és a speciális vendéglátás) 

 
Az intézkedés indoklása:  
A kulturális termékipar területén a legszőkösebb erıforrás a jó ötlet. Egy-egy jó ötlet jelentıs 
haszonnal bír, ugyanakkor az induláshoz óhatatlanul tıkére van szükség. Ugyanakkor ezek a jó 
ötletek viszik elıre a világot, ezért nem megengedhetı, hogy akár egy jó ötlet is elvesszen. A jó 
ötletek megtartása oly fontosságú, hogy akár a kevésbé jelentıs, kisebb jelentıséggel bíró ötletek 
megvalósítására is energiát és támogatást kell biztosítani, annak érdekében, hogy még csak vélet-
lenül sem veszhessen el egyetlen olyan megoldás, vagy gondolat, amely komoly társadalmi hasz-
nossággal bír. 
 
Operatív célok:  
Az intézkedés célja a kulturális termékipar feltörekvı, új területeinek fejlesztése, az ott megfogal-
mazott ötletek megvalósítása és piacra jutásának támogatása. 
 
Támogatandó tevékenységek:  
Támogatandóak mindazon beszerzı és fejlesztı tevékenységek, amelyek megteremtik a lehetısé-
gét és környezetét annak az alkotó munkának, aminek eredményként a kulturális termékipar terü-
letén született ötletek megvalósulhatnak. 
 
Célcsoportok:  
A kulturális termékipar területén mőködı kis- és középvállalkozások. 
 
Horizontális elvek:  
Kiemelten támogatandóak azok az innovatív projektek, melyek részben vagy egészében érintik a 
környezetvédelem, a környezetipar és a fenntartható fejlıdés témakörét, vagy a projekt megvaló-
sítása során kiemelt és hatásos figyelmet fordítanak a projekt környezetre gyakorolt negatív hatá-
sának lehetı legkisebb mértékének elérésére, valamint a szélesebb összefogással, partnerségben 
készült projektek. 
 
Projekt kiválasztási kritériumok:  

− Az ötlet újszerősége, kidolgozottsága, dokumentáltsága. 
− Üzleti hátterének kidolgozottsága, gazdaságosságának bemutatási, üzleti modelljének be-

mutatottsága. 
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Indikátorok:  

− A pályázónál jelentkezı hozzáadott érték-növekmény. 
 
 

4.3.14. Intézkedés: A kulturális gazdaság kapcsolatának erısítése a szabadidı 
gazdasággal 

 
Az intézkedés indoklása:  
E két gazdasági terület húzó ágazatai a jelenkori gazdaságnak, így ezen területek óhatatlanul jelen-
tıs hatással lesznek egymásra. A korai felismeréshez kapcsolódó ötletek jelentıs gazdasági poten-
ciállal bírnak. Ennek okán a két gazdasági szegmens közös felületeinek piacvezérelt kialakítása 
olyan gazdasági erıt jelenthet, melynek feltárása és lehetıségeinek kihasználása koordinációt és 
támogatást igényel. 
 
Operatív célok:  
A kulturális gazdaság területén a szabadidı gazdasággal kapcsolatos fejlesztések támogatása. E két 
gazdaság határán és átfedı területein megjelenı új szolgáltatások kialakulásának támogatása. 
 
Támogatandó tevékenységek:  
Az intézkedés támogatja azon tevékenységek körét, melyek segítségével olyan vállalkozások fej-
lıdhetnek, amelyek e két gazdasági terület szinergikus hatásait kihasználva kívánnak gazdasági, 
társadalmi értéket elıállítani. Ezen feladatok elvégzéséhez szükséges anyagi és szellemi eszközök 
beszerzése és a hozzá kapcsolódó szolgáltatások igénybe vétele támogatandó tevékenységnek 
számít. 
 
Célcsoportok:  
Olyan speciális kis- és középvállalkozások, melyek a kulturális gazdaság felıl közelítik a szabadidı 
gazdasághoz tartozó tevékenységek körét, oly módon, hogy azt eddig nem létezı, új, innovatív 
megoldással teszi. 
 
Horizontális elvek:  
Kiemelten támogatandóak azok az innovatív projektek, melyek részben vagy egészében érintik a 
környezetvédelem, a környezetipar és a fenntartható fejlıdés témakörét, vagy a projekt megvaló-
sítása során kiemelt és hatásos figyelmet fordítanak a projekt környezetre gyakorolt negatív hatá-
sának lehetı legkisebb mértékének elérésére, valamint a szélesebb összefogással, partnerségben 
készült projektek. 
 
Projekt kiválasztási kritériumok:  

− A fejlesztés újszerősége, dokumentáltsága. 
− Üzleti hátterének kidolgozottsága, gazdaságosságának bemutatása. 

 
Indikátorok:  

− A pályázónál jelentkezı hozzáadott érték-növekmény. 
− A létrejött újszerő szolgáltatások száma és minıségi mutatói. 
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4.3.15. Intézkedés: Tudás, tudatosítás, felkészítés, kompetenciajavító képzések, az IKT 
alkalmazása az oktatásban 

 
Az intézkedés indoklása:  
Az információs társadalom korának legfontosabb jellemzıi közé tartozik, hogy az 
infokommunikációs technikai és technika (IKT) innováció ciklusai rendkívüli módon lerövidül-
tek, ugyanakkor a társadalom valamennyi rétege és a gazdaság valamennyi szereplıje részesévé 
válik az információ és az információforrások tudatos elıállításának és felhasználásának. Ez új 
lehetıségek kihasználásához és felhasználásához ún. információs írástudás szükséges (a XXI. 
század latinja). Természetesen az információs írástudás nem sajátítható el egy idıben mindenki 
által és egyformán gyorsan, ezért beszélünk digitális szakadékról, azaz az IKT használatához 
szükséges ismeretek hiányáról. Az intézkedés célja az információs írástudással kapcsolatos kom-
petenciafejlesztések támogatása. 
 
Operatív célok:  
A technikai és technológiai ismeretek széles körő és szervezett megismertetésével az IKT eszköz-
használatával kapcsolatos tudás elterjesztése, illetve elmélyítése. Ezzel összhangban és párhuza-
mosan az információ-elıállításához és –felhasználáshoz kapcsolódó készségek fejlesztése, a moti-
váció és az attitődök ösztönzése. A felvilágosításon, kommunikációs marketingen és szervezett 
akciókon túlmenıen fontos cél az IKT hozzáférésének minél szélesebb körő rendelkezésre állása 
az alap- és középfokú oktatásban, illetve a közmővelıdés területén. 
 
Támogatandó tevékenységek:  

- Az IKT kompetenciafejlesztéssel és oktatással kapcsolatos információforrások és infor-
mációgazdák felmérése (elektronikus kiadványok, honlapok, oktatási intézmények), tar-
talmi és funkcionális elemzése. 

- Az információs írástudás elterjesztéséhez a távoktatás és a tananyagfejlesztés támogatása. 
- Oktatási és közmővelıdési intézmények, civil szervezetek IKT felkészültségének (infrast-

ruktúra beruházás), információs írástudásának (ECDL vizsga) és tartalommenedzsment-
jének (honlap készítés) fejlesztése. 

 
Célcsoportok: 
A Budapesti Agglomeráció kiemelt terület települései közmővelıdési és oktatási intézményeinek 
munkatársai, illetve a civil szervezetek tagjai. 
 
Horizontális elvek: 
Az információs írástudás tömegesítése az hozzájárul az életminıség javításához és a fenntartató 
fejlıdéshez. Minden állampolgárt érint a nem, az életkor, a foglalkozás különbözıségei nélkül.  
Az IKT átfogja a mindennapi élet, a közszolgáltatások és a gazdaság minden területét. Ha a fel-
használók információs írástudása megfelelı szintő és széles társadalmi környezetben terjed el, 
akkor az információ társadalom vívmányainak felhasználása és továbbfejlesztése sikeres. Ez a 
siker az állampolgárok, az intézmények, a kkv-k, sıt az informatikai iparág szereplıi számára is 
egyaránt fontos. 
 
Projekt kiválasztási kritériumok:  

- Tudásmenedzsment tartalmi és módszertani színvonala. 
- IKT eszközök minél szélesebb körő hozzáférési lehetısége. 
- Információs írástudással nem, vagy nem megfelelıen rendelkezı célcsoportok közvetlen 

elérése. 
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- A közszolgáltatásban és az oktatásban, valamint a civil szektorban dolgozók információs 
írástudásának mérhetı növelése. 

 
Indikátorok:  

- a lakosság és a munkavállalók képzettségi szintjének növekedése (KSH),  

- a munkaerı tematikus mobilitásának (pl. szakmaváltás) erısödése (Munkaügyi Közpon-
tok, speciális felmérések),  

- az információs írástudási index változása a régióban (IHM lekérdezés), 

- a hátrányos helyzető csoportok, személyek helyzetének javulása (célcsoportos lekérdezés), 

- magasan kvalifikált helyi IKT szakembergárda kialakulása (Munkaügyi Központok, KSH-
statisztikák), 

- alternatív, támogató IKT-módszerek alkalmazásának terjedése az oktatásban (célcsopor-
tos lekérdezés), 

- az iskolai lemorzsolódás csökkenése (Oktatási Minisztérium, KSH-statisztikák), 

- az agglomerációs foglalkoztatási, vállalkozási mutatók javulása (Munkaügyi Központok, 
KSH), 

- újonnan elhelyezkedett, illetve a munka világába visszatért, hátrányos helyzető foglalkoz-
tatottak, vállalkozók számának növelése (Munkaügyi Központok, KSH), 

- évente megjelenı, nyilvánosságra kerülı digitális tananyagok, dokumentumok száma és 
célcsoportjai. 

 
 

4.3.16. Intézkedés: Az információs és kommunikációs infrastruktúra fejlesztése 

 
Az intézkedés indoklása:  
A Budapest Agglomeráció kiemelt terület településein (a budapesti kerületekben is) – bár az or-
szágos átlagot meghaladja, EU-s összehasonlításban mégis a kívánatosnál alacsonyabb az internet-
prenetráció szintje. A meglévı internet-kapcsolatokban a szélessávú hozzáférés (ADSL) aránya 
jelenleg jóval alacsonyabb, mint a keskenysávé (pl. modemes hozzáférés). Az tartalomszolgáltatá-
sok növekedési üteme, az információs társadalom vívmányainak terjedése, és IKT társadalmi-
gazdasági szerepének növekedése elvárttá teszi az internet-hozzáférés minıségén javítását, az 
internet-hozzáféréssel rendelkezık számának növekedését. 
 
Operatív célok:  

- A bıvebb használati lehetıség megteremtése révén a információs írástudás iránti igény 
fejlesztése, a terület lakossága infokommunikációs mőveltségének javítása 

- Az internethasználaton alapuló üzleti és ügyintézési technikák potenciális felhasználói 
számának, és ez által az e technológiákat (elektronikus aláírás, e- kereskedelem) alkalma-
zók fejlesztésben való érdekeltségének a növelése. 

- Technológiai oldalról megteremtıdnek a szélesebb körő távmunka-végzés alapjai. 
- A területi eltérések csökkentése. 
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Támogatandó tevékenységek: 
- Az internet-prenetráció, illetve az internet-kapcsolat minıségének felmérése a terület tele-

pülésein. 
- A szélessávú internet-kapcsolat kiépítésének támogatása (közszolgálati intézmények, la-

kosság, kkv-k, önkormányzatok, civil szervezetek). 
- A meglévı közösségi szélessávú internet-kapcsolat üzemeltetési költségeinek kiegészítése. 

 
Célcsoportok: 
A Budapesti Agglomeráció kiemelt terület települései közmővelıdési intézményei, illetve a civil 
szervezetek, amelyek közösségi hozzáférési pontot tartanak fenn. 
Hátrányos helyzetben lévı állampolgárok. 
 
Horizontális elvek: 
Az internet-prenetráció és az internet-kapcsolat színvonalának növekedése az információs társda-
lom vívmányai terjedésének, a meglévı eredmények színvonala emelésének elsıdleges technikai 
és technológiai feltétele. Teljesülése esetén az elektronikus szolgáltatások, a tartalomipar eredmé-
nyei széles körben terjedhetnek el. 
 
Projekt kiválasztási kritériumok:  

- Internet-kapcsolat magas minısége (szélessáv). 
- Internet-prenetráció érzékelhetı növelése. 
- Közösségi hozzáférési pont (7x12 üzemeltetési idı, kedvezményes ár). 

 
Indikátorok:  

- a szélessávú Internetre vonatkozó területi mutatók erısödése (KSH),  

- a lakosság és KKV-k Internet használatának növekedése (WIP),  

- a nyilvános hozzáférési helyek számának növekedése (IHM felmérések),  

- az információs és kommunikációs eszközhasználati mutatók növekedése a régióban (IHM 
lekérdezés), 

- az információs írástudási index változása az agglomerációban (IHM lekérdezés), 

- a hátrányos helyzető csoportok, személyek helyzetének javulása (célcsoportos lekérdezés), 

- települési honlapok száma, változása, minısége, 

- az IKT-t alkalmazó gazdasági hálózati együttmőködések kiterjedése (célcsoportos lekér-
dezés), 

- az e-Gazdaság, az Információs Társadalom eszközrendszerét alkalmazó gazdasági társasá-
gok száma (célcsoportos lekérdezés), 

- a nyilvános hozzáférési helyek lakossági használatának növekedése (RFT), 

- a korszerő távoktatási és távmunka technológiák elterjedése (Munkaügyi Központok, Ok-
tatási Minisztérium), 

- az IKT eszközöket nyilvános végpontokon használó KKV számának növekedése (KSH-
statisztikák). 
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4.3.17. Intézkedés: Területi (Budapesti Agglomerációs) tartalom-, szolgáltatásfejlesztés 

 
Az intézkedés indoklása:  
A kkv-k egy részét, a lakosság többségét érintetlenül hagyta az információs korszakváltás, az in-
formációs társadalom ideája egyelıre nem vált közismert, elfogadott és izgalmas jövıképpé. Min-
dez azzal is összefügg, hogy nem jelentek meg és nem terjedtek még el azok az elektronikus tar-
talmak és szolgáltatások, amelyek révén az információs társadalom elınyei kézzelfoghatóvá vál-
hatnának. Az Európai Unióban már jellemzınek mondható, elektronikus úton elérhetı közszol-
gáltatások – csekély kivételtıl eltekintve – hazánkban, illetve az agglomerációban még nem létez-
nek. Az állampolgárok számára nyújtott közcélú tartalomszolgáltatások száma és igénybevétele 
csak igen lassan nı. Az IKT eszközök használatának, az internet-kapcsolat számának bıvítése 
mellett az információs társadalom vívmányainak terjesztésének tehát a harmadik legfontosabb 
eleme a tartalomipar fejlesztése. 
 
Operatív célok:  

- Területi (agglomerációs) és helyi dinamikus közcélú Internetes tartalom-szolgáltatás és há-
lózati együttmőködés, elektronikus média adatcsere rendszerek fenntartható kialakítása. 

- Területi (agglomerációs) (többnyelvő) portálok (közlekedés, eü, környezet, kultúra, turiz-
mus, agrár, stb). 

- Agglomerációs kutatások indítása, adat- és tudásvagyon felmérések végzése, tudásbázisok 
kialakításának és hozzáférhetıvé tételének támogatása. 

- Információs társadalom tudásfejlesztı- és kutatócsoport, majd virtuális kutatóintézet, re-
gionális tudáscentrum létrehozása. 

- A szakemberek színvonalas képzésének és folyamatos továbbképzésének támogatása. 
- A kulturális javakhoz és a kulturális szolgáltatásokhoz való hozzáférés feltételeinek javítá-

sa. 
- Az oktatásban és képzésben szükséges valamennyi szöveg-, kép- és hanganyag digitalizá-

lása és hozzáférhetıvé tétele. 
- A kulturális ágazatba történı befektetések, fejlesztések gazdaságélénkítı hatásának elı-

mozdítása. 
 
Támogatandó tevékenységek:  

- Honlapok, portálok tartalom- és elektronikus szolgáltatás fejlesztése. 
- Közcélú és közérdekő információk közzététele az interneten. 
- Közmővelıdési intézmények, civil szervezetek és önkormányzatok honlapja üzemeltetési 

költségeinek támogatása. 
- Képzı, továbbképzı, átképzı programok. 

 
Célcsoportok: 
A Budapesti Agglomeráció kiemelt terület települései közszolgáltatási és közmővelıdési intézmé-
nyei, illetve a civil szervezetek. Képzési, átképzési, továbbképzési tevékenységet végzı kkv-k. 
 
Horizontális elvek:  
A tartalom és internetes szolgáltatások fejlesztése olyan területeken támogatandó, amely közvet-
len hasznot nem hoz, ugyanakkor az információs írástudás és mőveltség színvonala folytonos 
növekedéséhez elengedhetetlen: a kulturális javak megırzése, a kulturális javakhoz való hozzáfé-
rés, az élethosszig tartó tanulás,  a szinergikus hatás és a társadalmi kohézió elérése, a kreativitás 
és az innováció ösztönzése . 
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Projekt kiválasztási kritériumok:  
- Online-szolgáltatások minısége és száma 
- Internetes honlapok és portálok tartalomfejlesztése. 
- Közérdekő és közhasznú tartalomfejlesztés. 

 
Indikátorok:  

- On-line szolgáltatások számának növekedése, a közcélú adatvagyon gyarapodása (felmé-
rés) 

- Foglalkoztatottsági szint emelése, a foglalkoztatási struktúra módosulása (a tercier és 
kvaterner szektor arányának növekedése) (KSH, munkaügyi statisztikák) 

- Internetes portálok (agglomerációs és tematikus alportálok) számának növekedése (inter-
netes felmérés) 

- Az internetes szolgáltatásokat igénybevevık számának gyarapodása (célcsoportos lekér-
dezés) 

- Hálózati kapcsolatok számának gyarapodása (felmérés) 

 
 

4.3.18. Intézkedés: A K+F, az innovációk és az e-gazdaság elterjedésének támogatása 

 
Az intézkedés indoklása:  
A Budapesti Agglomeráció kiemelt területe gazdaság teljesítményének növelése, ezzel együtt a 
lakosság jólétének, közvetve pedig az életminıségének a javítása nem képzelhetı el a tudásinten-
zitás fokozása nélkül. Ez befektetés-ösztönzıi szempontból azt jelenti, hogy a feldolgozóipar 
eddigi túlsúlya után most ösztönözni kell a csúcstechnológiákat alkalmazó vagy ahhoz közeli ipar-
ágakban tevékenykedı, rendkívül korszerő technológiákkal dolgozó vállalkozások betelepítését. A 
tudásgazdaság kialakításához azonban a tudásalapú iparágak ösztönzése szükséges, de nem elég-
séges feltételt jelent. A gazdaságpolitika feladata, hogy minden agglomerációs telephellyel rendel-
kezı cég számára innovációösztönzı szabályozási és támogatási környezetet építsen ki, és élénkít-
se a technológia- és tudástranszfert. 
 
Operatív célok:  

- Az IKT kutatás-fejlesztés erısítése. 
- Tudásalapú IKT vállalkozások támogatása. 
- IKT - alkalmazások a vállalkozás-fejlesztés érdekében. 
- Számítástechnikai eszközök újrahasznosításának elımozdítása. 
- Távmunka helyi lehetıségeinek kihasználása (fogyatékkal élık). 
- Egyetemek – kutatóhelyek – kkv együttmőködés. 

 
Támogatandó tevékenységek:  

- K + F pályázatokon való részvétel támogatása, az általános keretek (konzorcium-építés, 
utazás és konferencia-részvétel megkönnyítése) mellett új támogatási formák meghonosí-
tása (menedzsment- és konzultációs segítség, szakmai rendezvények agglomerációba invi-
tálása, eszközbeszerzés, demonstráció). 

- Agglomerációs központtal lebonyolított alkalmazott kutatások anyagi támogatása az ösz-
tönzött intézkedésektıl bármely fantáziadúsnak és piacképesnek ítélt projektig. 
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- Az informatikai, információtechnológiai vállalkozások innovációs tevékenységének segíté-
se, így pl. know-how, licenc vásárlás, piacra vezetés, marketing. 

 
Célcsoportok: 

- kkv-k 
- egyetemek, akadémiai kutatóhelyek 

 
Horizontális elvek: 
A K + F egyértelmően vállalkozásösztönzı, versenyképességet javító terület, amely piacképes, 
bevételt, nyereséget hozó eredményekkel jár. 
 
Projekt kiválasztási kritériumok:  

- Konzorciumi együttmőködés. 
- Új know how és licence alkalmazás bevezetése. 
- Indokoltan piacképes és valós társadalmi-gazdasági igényt kielégítı újítások, fejlesztések. 
- Megfelelı üzleti, pénzügyi és megvalósíthatósági terv. 

 
Indikátorok:  

- Az IKT kutatás-fejlesztés erısítése 
- Tudásalapú IKT vállalkozások támogatása 
- IKT - alkalmazások a vállalkozás-fejlesztés érdekében 
- Számítástechnikai eszközök újrahasznosításának elımozdítása 
- Távmunka helyi lehetıségeinek kihasználása (fogyatékkal élık) 
- Egyetemek – kutatóhelyek - kkv együttmőködés 

 
 

4.3.19. Intézkedés: Az esély biztosítása  

 
Az intézkedés indoklása:  
Az információs társadalomban az esélyegyenlıség megteremtése, mely csökkenti a jövedelemkü-
lönbségek, földrajzi és öröklött hátrányok okozta kulturális távolságokat, esélyt ad a kultúra érté-
keihez való hozzájutás minél szélesebb körő biztosítására, a tájékoztatásra és a befogadási készség 
fejlesztésére. 
A modern infokommunikációs eszközök hozzáférésének és értelmes használatának elımozdítá-
sához elengedhetetlen a hagyományos társadalmi különbségek csökkentése például az oktatás 
segítségével, míg a digitális esélyegyenlıség érdekében az online tartalom- és szolgáltatásfejlesztés, 
illetve az ezek használatában segíteni képes szakképzett humáninfrastruktúra megteremtése. 
A esélyegyenlıségi intézkedések a „horizontális elv” érvényesítése mellett a pozitív diszkrimináció 
elvére építve kívánnak továbblépni. Az intézkedések azokra a területekre koncentrálnak, ahol az 
infokommunikációs eszközökhöz való hozzáférés és használat esélyeinek biztosításával szőkíthe-
tık az élethelyzetbıl, területi vagy nyelvi okokból. (Társadalmi esélyegyenlıség, területi esély-
egyenlıség és interregionális esélyegyenlıség támogatása.) 
 
Operatív célok:  

- Közmővelıdés szélesebb értelmő fejlesztése, tudományos, egyetemi, fıiskolai karok be-
vonásával, felhasználásával. 

- Fejlıdésbeli hátrányok (infrastruktúra, gazdaság, mőködı tıke, munkanélküliség), területi 
egyenlıtlenségek (város, kistelepülés) csökkentése. 

- A „digitális írástudás” széleskörő elterjesztése. 
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- Az iskolázottság, tudás színvonalának növelése. 
- Pozitív marketing: (helyi) közösségek mőködtetése. 
- Képzés, tanulás (távoktatás) ösztönzése, támogatása. 

 
Támogatandó tevékenységek:  

- Hátrányos helyzetőek számára az információs írástudás IKT-hozzáférés és tartalom-
szolgáltatás elemeinek támogatása. 

- Speciális programok: idısek, fogyatékkal élık számára. 
- A munka világába való visszatérés segítése. 

 
Célcsoportok: 
A Budapesti Agglomeráció kiemelt terület települései közszolgáltatási és közmővelıdési intézmé-
nyei, illetve a civil szervezetek, egyházak. 
 
Horizontális elvek: 
Az esélyegyenlıség az a terület, ahol a piaci mechanizmusok kiegyenlítése érdekében kiemelkedı-
en meg kell erısíteni a közszolgáltatási, közoktatási és civil szektort. 
 
Projekt kiválasztási kritériumok:  
Bárminemő esélyegyelıség mérhetı (részleges vagy teljes) megszőntetésére vonatkozó szolgálta-
tás. 
 
Indikátorok:  

- Az IKT-eszközök használata a „tradicionálisan” hátrányos helyzető társadalmi csopor-
tokban 

- IKT-eszközök használata az etnikai kisebbségi csoportokon belül 
- Az IKT-eszközök használati aránya a hátrányos helyzetőek csoportján belül, ennek az 

arányszámnak a különbözı szempontú összevetése az országos átlaggal 
- Az IKT-eszközök használati aránya a romák csoportján belül, ennek az arányszámnak a 

különbözı szempontú összevetése az országos átlaggal 
- Az IKT-eszközök használati arányában mutatkozó lokális különbségek 
- Az elérés lehetıségeinek kifejezése egy 5 fokú skálán a hozzáférés helye szerint 
- Az internethasználathoz szükséges képességek egyéni megítélésének szintjei 
- Képesség arra, hogy az internetet információforrásként használja  
- Képesség arra, hogy internet alapú módokat használjon a kommunikációban 
- Az egyes képességek megítélésének fontossága egy 5 fokú skálán, jellemzı szocio-

ökonómiai változók mentén 
- Vállalati és (közszolgálati) intézményi website-okkal szembeni speciális felhasználói igé-

nyek 
- A speciális igényeknek megfelelı vállalati és (közszolgálati) intézményi website-ok aránya 
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5. MODELLPROGRAM JAVASLAT 

 

5.1. Fejlesztıközpontokkal a kkv-k, az önkormányzatok és a civil szervezetek 
fejlıdéséért 

 
Célterülete A megvalósítás helyszíne a Budapesti Agglomeráció térségének egésze.  
Program céljai Infokommunikációs fejlesztıközpont kialakítása, klaszterek létrehozásának támo-

gatása, ezek segítségével területi hálózatok kialakítása, amelyek komplex 
infokommunikációs és tartalomszolgáltatást nyújtanak a terület önkormányzatai-
nak, vállalkozóinak és civil szervezeteinek. 

Tartalmi ele-
mek 

A program indokoltsága: 
A program során létrejövı együttmőködéssel létrehozott és mőködtetett informá-
ciós- és vállalkozás-támogató rendszer hozzájárul ahhoz, hogy megerısödjenek a 
terület mikro- és kisvállalkozásai. Elısegíti, hogy a területen új munkahelyek jöjje-
nek létre, hogy a beruházások az érintett települések egyeztetett érdekeinek figye-
lembe vételével valósuljanak meg. 
 
A fejlesztés tevékenységei: 

A projekt megvalósításával létrejön egy egységes informatikai hálózat, és 
infokommunikációs szolgáltató központ, illetve lokális alközpontok, amelyek 
segítségével a területi kkv-k tevékenységei és szolgáltatásai fejlıdhetnek. 

A rendszer támogatja azt, hogy a területen belül keletkezı projektötletek valósá-
gos projektté váljanak a pályázat megírásától egészen a projekt végrehajtásáig, 
illetve kiszolgálja a teljes körő projektmenedzsment igényeit. 

A szolgáltató központhoz kapcsolódó lokális „e-központok” folyamatkövetı 
szakmai tanácsadást és menedzsment-szolgáltatást nyújtanak a terület önkor-
mányzatainak és az önkormányzati társulásoknak, vállalkozásoknak, illetve civil 
szervezeteinek. 

Az „e-központok” személyi, technikai és logisztikai hátteret nyújtanak a területi 
szintő koordinációra. 
 
Célcsoportja(i):  
A Budapesti Agglomeráció Kiemelt Térség önkormányzatai, önkormányzati tár-
sulásai, valamint a területen tevékenykedı kkv-k, civil szervezetek, a lakosság. 
 
Menedzsment:  
Irányító funkciók: BAFT 
Szakmai és szakmapolitikai funkciók: az eredményes infokommunikációs fejlesz-
tésekben élenjáró önkormányzatok és kkv-k kiválasztott szakmai képviselıi. 
Megvalósító és koordináló funkciók: a célcsoport lokális képviselıi (települési 
önkormányzatok, kkv-k, civil szervezetek delegáltjai.) 
 
Ütemterv:  
1. felmérések (kezdıidıpont: „n”)  (n + 6 hónap) 
1.1. az eredményes infokommunikációs fejlesztésekben élenjáró önkormányzatok 
és kkv-k IKT infrastruktúrájának, és tényleges szolgáltatásainak felmérése, (n + 3 
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hónap) 
1.2. a célcsoport igényeinek és erıforrásainak felmérése (n + 6 hónap) 
 
2. tervezés (kezdıidıpont: „m”) (m + 7 hónap ) 
2.1. a szolgáltató központ IKT beruházásainak és fejlesztésének megtervezése (m 
+ 2 hónap) 
2.2. a lokális „e-központok” beruházásainak és fejlesztéseinek megtervezése (m + 
3 hónap) 
2.3. hálózat kiépítésének megtervezése (m + 2 hónap) 
 
3. kivitelezés (beruházás, fejlesztés) (kezdıidıpont: „t”) 
3.1. a szolgáltató központ IKT beruházásainak és fejlesztésének kivitelezése (t + 
12 hónap) 
3.2. a lokális „e-központok” beruházásainak és fejlesztéseinek kivitelezése (ütem-
terv szerint, teljes kivitelezés: t + 36 hónap) 
3.3. hálózat kiépítésének kivitelezése (ütemterv szerint, teljes kivitelezés: t + 36 
hónap) 
 
4. Egyebek (kezdıidıpont: „k”) 
4.1. tartalomfejlesztés (ütemterv szerint, teljes kivitelezés: k + 12 hónap) 
4.2. marketing, kommunikáció (k + 6 hónap) 
4.3. humán kapacitásbıvítés  (ütemterv szerint, teljes kivitelezés: k + 12 hónap) 
 
Várható eredmények: 

- A modellprogram keretében létrejött szellemi mőhely(ek) alkalmas(ak) ar-
ra, hogy a terület önkormányzatai, civil szervezetei és vállalkozásai képes-
sé váljanak fejlesztési források befogadására, továbbá arra, hogy a projekt 
folytatásaként további térségi, régiós projektek formálódjanak és valósul-
janak meg. 

- A piaci szereplık informáltságának javítása, tevékenységük folyamatköve-
tı szakmai tanácsadással történı támogatása. 

- Partnerközvetítıi tevékenység (ún. "match-making”) kialakítása vállalko-
zások, önkormányzatok, civil szervezetek, kamarák és pénzintézetek kö-
zött. 

- Területi Public Private Partnership projektek generálásának elıkészítése 
- Területi partnerségek létrehozása 
- A vállalkozások, települési önkormányzatok és civil szervezetek részére 

elérhetı és közvetlenül hasznosuló infokommunikációs és tartalom-
szolgáltatásokat nyújtása 

- A térinformatikai támogatással létrehozott adatbázis átlátható és egységes 
rendszerként lesz képes kiszolgálni a célcsoport igényeit. 

Indikátorok - létrejövı partnerkapcsolatok, térségi társulások száma, 
- az integrált adatbázis szolgáltatásait igénybevevık (kkv-k, civil szerveze-

tek, állampolgárok) száma, 
- a menedzsment szolgáltatással támogatott projektek száma, 
 

Felelıs BAFT szakmai delegáltja, területileg illetékes szervezetek delegáltjai 
Partnerség  Területileg érintett önkormányzatok, vállalkozások képviseleti szervezetei, civil 

szervezetek 
Költségigény Mindösszesen: 3,810 mrd Ft 
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1. felmérések (összes költségigény: 80 mFt) 
1.1. az eredményes infokommunikációs fejlesztésekben élenjáró önkormányzatok 
és kkv-k IKT infrastruktúrájának, és tényleges szolgáltatásainak felmérése, (30 
mFt) 
1.2. a célcsoport igényeinek és erıforrásainak felmérése (50 mFt) 
 
2. tervezés (összes költségigény: 230 mFt) 
2.1. a szolgáltató központ IKT beruházásainak és fejlesztésének megtervezése (80 
mFt) 
2.2. a lokális „e-központok” beruházásainak és fejlesztéseinek megtervezése (120 
mFt) 
2.3. hálózat kiépítésének megtervezése (30 mFt) 
 
3. kivitelezés (összes költségigény: 3 mrd Ft 
3.1. a szolgáltató központ IKT beruházásainak és fejlesztésének kivitelezése (1 
mrd Ft) 
3.2. a lokális „e-központok” beruházásainak és fejlesztéseinek kivitelezése (ütem-
terv szerint, teljes kivitelezés: 1,2 mrd Ft) 
3.3. hálózat kiépítésének kivitelezése (ütemterv szerint, teljes kivitelezés: 800 mFt) 
 
4. Egyebek (összes költségigény: 500 mFt ) 
4.1. tartalomfejlesztés (ütemterv szerint, teljes kivitelezés: 300 mFt) 
4.2. marketing, kommunikáció (20 mFt) 
4.3. humán kapacitásbıvítés  (ütemterv szerint, teljes kivitelezés: 180 mFt 
 

Lehetséges for-
rások 

Az „e-központok” mőködtetése és a központ szolgáltatásainak nyújtása a tevé-
kenységbıl származó saját bevételi, önkormányzati és pályázati forráson alapul. 

A program il-
leszkedése a 
Budapesti Agg-
lomeráció Ki-
emelt Program-
jaihoz 

A program illeszkedik  
• a Budapesti Agglomeráció Gazdaságfejlesztési Programján belül az innováci-

ós és információs tér kialakítását, fejlesztését célzó fejezethez. 
• a Budapesti Agglomeráció Humán erıforrás-fejlesztési Programjának paktu-

mok kialakításával foglalkozó modellprogramjához. 
• a Budapesti Agglomeráció Környezetgazdálkodási Programjának monitoring 

fejezetéhez és modellprogramjához. 
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