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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Budapesti Agglomeracié Gazdasagfejlesztési Programjanak készitése soran a Munkacsoport
alapvetéen harom fejlesztési koncepcidra tamaszkodott, mégpedig a Budapesti Agglomeracio
Fejlesztési Koncepcidjara, a Podmaniczky Tervre, és a most késziilé Budapesti Agglomeraciora
vonatkozé Polusprogramra.

Amikor a Budapesti Agglomeracié gazdasagtejlesztésérdl van szo, akkor elsésorban nem is a Bu-
dapesti Agglomeraci6 gazdasagi fejlédését és gazdasaganak szerkezetét kell kihangsuilyozni, mivel
ez a gazdasag orszagos viszonylatban eléggé dinamikusan fejl6dé gazdasag. Sokkal inkabb azokat
a specialis gazdasagi funkcioit kell erésiteni, amiket a Budapesti Agglomeracié betolt:

" cls6édlegesen a gazdasagban betoltott nemzetkézi funkciodit, mivel ezt elsésorban a Budapesti
Agglomeracié képviseli az orszagban,

" masrészt olyan orszagos jelent6ségli gazdasagi funkcidkat, ami az orszag mas térségeinek fej-
16dését is befolyasolja,

* harmadrészt nagyon fontos foglalkozni a Budapesti Agglomeracion belili gazdasagi fejlédést
akadalyoz6 tényezbkkel, els6sorban a gazdasag differencialédasaval, amit j6 lenne cs6kkenteni.

A Budapesti Agglomeraciéo 1999-ben késziilt tertiletfejlesztési koncepcidjanak vizsgalata alapjan
kijelenthetd, hogy az akkori allaspont szerint ez a térség gazdasagi fejlédésében forduléponthoz
érkezett a nemzetkézi szerepkorok, vagyis a pénzigyi kozpont szerepkor, a logisztikai eloszto
szerepkor, a kulturalis média és a feldolgozdipari szerepkor betoltését illetéen. Mindezt az a fej-
lesztési koncepcid elég jelentésen tamogatta. Azonban a Budapesti Agglomeracié az orszagos
gazdasagi és tertletfejlesztési programokban nem kapta meg azt a tdimogatast, hogy betdlthette
volna ezeket a szerepkoroket, igy jelentésen visszaesett a pozicidja Pragahoz, vagy Varséhoz ké-
pest. Azt nem mondhatjuk, hogy elveszitette annak a lehet6ségét, hogy ilyen nemzetkézi kézpon-
ti funkcidkat toltson be a j6vében, de erésen korlatozédtak a lehetSségei. Ami még nyitva all Bu-
dapest el6tt, elsésorban a logisztikai kézpont szerepkor, a tobbi remélt szerepkor valdszinidleg
mar nem megvalosithato.

A kulfoldi mikodd téke vonzasa szempontjabol Budapest most is egy kitlintetett kézpont, de
igen érdekes, hogy valamiféle eltolédas mutathaté ki Budapest és az agglomeraciés gyirtje ko-
z6tt. Természetesen a Magyarorszagra érkez6 mikods tékének mintegy a felét Budapest kon-
centralja, de mar egyre nagyobb arinyt az agglomeraciés gylird tékevonzé képessége. Igy tulaj-
donképpen egytitt tudja Budapest és az agglomeracio azt a kapacitast felmutatni, amit korabban
Budapest egyedtl képviselt.

A gazdasagi fejlédésre még most is a dinamizmus jellemzé. Ennek egyik fontos mutatdja, hogy az
orszag GDP-jének mar 41%-a szarmazik a Budapesti Metropolisz térségbdl, ami a Koézép-
Magyarorszagi Régié6 GDP-jének 95,4%-a.

Bar rendkivil nehéz barmiféle gazdasagi elemzést végezni erre a térségre, mivel az agglomeracios
gyurtre vonatkozoéan alig rendelkeziink statisztikai adattal, mégis leszégezhetjik, hogy gazdasag-
fejlesztési szempontbdl a Budapesti Agglomeracion belil els6sorban nem Budapest és az agglo-
meracios gylrd kozotti terileti kiilonbségekrdl kell beszélni, hanem az agglomeraciés gyarin be-
luli kilonbségekrdl. Nagyjabol két részre bonthatd ez a térség, mert elsésorban a Rackevei és a
Gyali kistérség az, ami lemarad az agglomeracios gylirt dinamizmusatol. Kilonosen érdekes egy
masik kutatds eredményeit figyelembe véve a kutatasfejlettség, az iskolai végzettség, az informaci-
0s szektor, és a mindségbiztositas jellemzbit, vagyis a fejlédés mindségi jegyei vizsgalni ebben a
térségben. Ebbdl a szempontbdl Budapest és az agglomeracios gyird is j6 poziciot foglal el, ra-
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adasul sokkal jobb helyen all, mint a gazdasagi teljesitményének — az egy fére juté GDP-jének —a
mutatéjaban, amely alapvetGen pozitiv helyzetre utal.

Osszefoglalasképpen elmondhat6, hogy 1999-hez képest valtozd, illetve véltozatlan tendencidk is
kimutathatok a Budapesti Agglomeraciéban: ugyanigy a dinamizmus jellemzi a térséget, viszont
4j elem, hogy meger6s6dott az agglomeracios gylrd felzarkézasa Budapesthez. A nemzetkozi
szerepkorok ugyan csak részlegesek maradtak, az orszagos kozponti szerepkorok viszont megerd-
sodtek.

A Budapesti Agglomeracié Fejlesztési Tanacsanak atmeneti megsziintetése visszavetette a térségi
gazdasagi kooperacié kibontakozasat. Csokkend intenzitassal, de folytatédott a gazdasagi és a
lakossagi szuburbanizacid, valtozatlanul erés, de nem felporgé a kilféldiek érdekl6dése a turiz-
mus ¢és a gazdasag szegmenseiben. Az ingazas kettés iranya stabilizalodott. A gazdasagi feltételek
kozott nagyobbak a kilonbségek, mint a lakossagi jovedelmek tertleti kiilonbségei, ami tarsadal-
mi szempontbdl feltétlentl egy pozitiv eredménynek tekinthetd.

Mindezek alapjan, a térség sajatossagaibol kiindulva a Budapesti Agglomeracié Gazdasagfejleszté-
si Kiemelt Programja harom komplex szakmai teriiletet tartalmaz, figyelmet forditva a térség
szerepl6inek a gazdasag fejlédését, illetve fejlesztését kozvetlentl, vagy kézvetve befolyasold te-
vékenységére.

Az ingatlanfejlesztési infrastruktara kialakitasa fejlesztési iranyon belil az épitett kornyezet
mindségének javitasa komplex szakmai tertlettel foglalkozik a program, kiilon kitérve az atmeneti
,»tozsda” ovezet rehabiliticiéjanak kérdésére.

A szolgaltatasok kiemelt fejlesztésénck attekintése soran, a szolgaltaté szektoron belil a tu-
rizmust és a kereskedelmet, valamint a logisztikat emeltiik ki.

Az innovacids és az informacios tér kialakitasanak fejlesztési tertiletén beltl a tudas-ipar
(K+F), valamint az informacids tarsadalom tamogatasanak sziikségességét tekintettik at.

Horizontalis elemként - az egyes fejlesztési iranyokhoz kapcsoléddan - két gazdasagi szerepld
helyzetét és lehet&ségeit vizsgaltuk kiemelten: a kis- és kozépvallalkozasokat a nagyvallalatokhoz
t4z6d6 kapcesolataik titkrében, illetve az 6nkormanyzatok gazdasagfejlesztésben betoltott szere-
pét.

Budapesti Agglomeracios Fejlesztési Tanacs



Budapesti Agglomeracié Gazdasagfejlesztési Programja I11. fazisu eredménydokumentacié

TARTALOMJEGYZEK

VEZETOI OSSZEFOGLALO ..ottt sssssssssssssssssssssssannss 2
L BEVEZETES ..ttt bbbt 7
1.1. A dokumentacio SZETKEZELE ...cccuurrerirrurireiiiiiiieiniiee ettt aare s sanne s 7
1.2. A komplex szakmai teriiletek meghataroZasa ........uueeeeeeiiiiiinnnreeeeiiiniinnnnnieeeecinnnnnn, 7
2. HELYZETELEMZES ES ERTEKELES........ccooisinninninniesiesissississsisssss s sassiens 8
2.1. A Budapesti Agglomeraci6 gazdasagi helyzetének altalanos bemutatasa .............. 8
2.1.1. A Budapesti Agglomeraci6 valtozé helyzete Europaban.........coceviviiciciviicnnnes 3
2.1.2. A Budapesti Agglomeracio a nemzetkozi gazdasagban........ovveviicciccccccnnnee. 9
2.1.3. A Budapesti Agglomeracid orszagos SZErePROLE ..o 10
2.2. A Budapesti Agglomeraci6 gazdasagi fejlettsége és gazdasagi szerkezete ........... 13
2.2.1. Gazdasagl fEJlEttSEZ. .. v s 13
2.2.2. Tertleti ktilonbségek a Budapesti Agglomeracion beltll ... 14
2.2.3. Gazdasagl SZETKEZEL ....c.ouvuiiiiiiiii e 15

2.3. A Budapesti Agglomeracio6 Fejlesztési Koncepcio6 helyzetértékelésének valtozo és
valtozatlan tendencidi 1999 UtAn .......covviieiiiiiiiiiiniiiecceecreee s 16
2.4. A helyzetértéKkel€s SZINtEZISE ....uuuurrrurururrrrrrrriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea——.. 16
2.4.1. Munkamegosztas a gazdasagban.........cccccecciiiniiinininininie s 17
2.4.2. Fejlettségbeli differencialédas a Budapesti Agglomeracion beldl ..., 17
2.5. A komplex szakmai teriiletek helyzetének bemutatasa.......ccoueeeeeeeiiieiiinnnnnnenenne. 18
2.5.1. Az ingatlanfejlesztési infrastruktira kialakitasa.........ocoovvivivinirinicicciccccciccne, 18
25.1.1 Az épitett kirnyezet minGsgener Javitdsa ...........uwwucuvivvvecucisinienicisiiicicsisicnesscnennn, 18
2.5.1.2 Az dtmenetei ,,ro3s5da” Gve3et 1ehabIIIACIOA .............ocoveeveuciniiciiiiiiciiiiiicicieiniciiian 19
2.5.2. Szolgaltatasok helyzete a Budapesti Agglomeracioban.........ccccviviiciviviicicininnanas 20
25201 TUEIZIIUS ettt 20
2522 ReICSREACNI ... 21
2523 LOGISIRA .t 21
2.5.3. Az innovacios és informacios tér kialakitasa.......ccovieieiviiciiiiiniciinicieicceas 25
2530 Tuddsipar (KHE) .. 25
2.5.3.2  Informdcios 1arSadalon.................ccecevieeciciniininiiiiicicisicccie s 27
2.5.4. Kiemelt gazdasagi szereplSk helyzete ..o, 28
2541 Kis- b5 ROZEPVANHAIROZASOR ...t 28
2.54.2 Az onkormanyzatok belyzete a gazdasagfejlesteshen.........uiinveviiininiiiiniiiiiiiiiann, 30
3. GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIA ........coooeeieteteeereereeeneereesseesessssesesesssnns 31
3.1. A Budapesti Agglomeraci6 gazdasagfejlesztési stratégiajanak alapelve................ 31
4

Budapesti Agglomeracios Fejlesztési Tanacs



Budapesti Agglomeracié Gazdasagfejlesztési Programja I11. fazisu eredménydokumentacié

3.2. Az Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepcié Budapesti Agglomeraciora vonatkozé

helyzetértékelése, CEIMeEGhAtATOZASA ..ceevvvuunnnrriiiieiiiiiittitieeecccrreee e 31
3.3. A komplex szakmai teriiletek stratégiai fejlesztési teriiletei és prioritasai............. 32
3.3.1. Az ingatlanfejlesztési infrastruktira kialakitdsa.........ococcceviicinivniiiinciiiccaas 32
3311 Ag épitett kirnyezet mindsegenek JAVIASa ........uwucuiuveririvivininiiiiinieisisisisisisisisississsnsaenes 32
3.3.1.2 Az dtmeneti ,,1OLSAA" GVEEL .......ouveeiiiniiiiniiiiiii s 33
3.3.2. Szolgaltatasok kiemelt feJleSZteSe. . ..o 34
3320 TUPIZIIUS ittt 34
3.3.2.2  KCTCSREACLENL ...t 37
3323 LOZISRIRA ..o 37
3.3.3. Az innovacios és informacios tér kialakitasanak fejlesztési céljai és prioritasai .....38
3330 Tuddsipar (KHEE) i 38
3.3.3.2  Informdcids Tarsadalons ....................cccvnieiivinicuiininiiciiinicicsinicessesssssnns 39
3.4. Kiemelt gazdasagi SZerePlOK......ccciiviivumrrriiiiiiiiiiiiniiiiieiiiiiiniiieeeeennre e 40
3.4.1. A kkv-k fejl6dési utjai (A kindlat bemutatdsa) ........ccocvvceviciiiciiiciiicisiccscne 40
3.4.2. Az 6nkormanyzatok gazdasag-fejlesztd szerepe......oiiiiiiniiciiviniciiicnes 41
4. A KOMPLEX SZAKMAI TERULETEKHEZ KAPCSOLODO INTEZKEDESEK
BEMUTATASA ..ottt sttt sttt bbb bbb bbbt nns 43
4.1. Az ingatlanfejlesztési infrastruktira kialakitasa .......cccceeeeieviinnnnieeeiiiiiiiinnnnnneeennn. 43
4.1.1. Intézkedés: A Budapesti Agglomeraci6 teriletén 1évé torténeti értékd és
turisztikai szempontbdl relevans épiletek allaganak meg6rzése, éptletrekonstrukcidya. .......43
4.1.2. Intézkedés: Budapest és az agglomeracids varosok leromlott, illetve leromlasnak
indult varosrészeinek fElGjitasa. ... 44
4.1.3. Intézkedés: Lakotelepek rehabilitacidja a Budapesti Agglomeracié tertletén........ 45
4.1.4. Intézkedés: Barnamez6s tertletek rehabilitacidja, funkcionalis megujitasa............ 46
4.2. A szolgaltatasok kiemelt feJleSZteSe .....uuuummmririiiiiininiriiieiiiiiiniiieeeecrereee e 48
4.2.1. Intézkedés: Turisztikai latogatohelyek, tematikus parkok fejlesztése..........c.cuuen. 48
4.2.2. Intézkedés: A kongresszusi turizmus feltételeinek tovabbi javitasa, komplex
szolgaltatasok feltételeinek MEGELrEMEESE. .....ouvuviiiiiuiiiiiiiicieiiiiie e 49
4.2.3. Intézkedés: a Budapesti Agglomeracié varosaiban a belvarosi kereskedelmi
halozat 1eVItAlIZACIO A ..t 50
4.2.4. Intézkedés: Az elektronikus kereskedelem feltételrendszerének javitasa................ 51
4.2.5. Intézkedés: Kiemelt logisztikai gocpontok fejlesztésének timogatasa.................... 52
4.2.0. Intézkedés: Logisztikai hattérszolgaltatasok letelepedésének tamogatasa a
barnamezis terlleteRen ... ..o 53
4.2.7. Intézkedés: A kornyezetkimél$ szallitasi rendszerek és az azokat kiszolgal6 hattér
infrastruktira alkalmazasanak tAMOZAtASA.......cccvvuiuiuiirininiiiiiiiicc s 54
4.2.8. Intézkedés: Kiillonb6z6 tipusu szallitisi modokat alkalmazé/szolgaltatasi
tevékenységeket folytatd logisztikai kézpontokat 6sszek6té rendszerek kialakitasa (kozut,
vastt) 55
4.2.9. Intézkedés: Logisztikai halézatok kialakitasanak elGsegitése........coviuvviiiuiininnanes 56
4.3. Az innoviacios és informacios tér KialaKitasa .......ccceeeeeeeueeeinniieeeinniiieeneneeenenee 56
4.3.1. Intézkedés: Klaszter-elven mikodé tudomanyos és technologiai tudaskoézpontok
létrehozasanak és mikodtetésének tAMOZALASA .....cucvviuiucvcviiiiiiiiiiiiee s 56
5

Budapesti Agglomeracios Fejlesztési Tanacs



Budapesti Agglomeracié Gazdasagfejlesztési Programja I11. fazisu eredménydokumentacié

4.3.2. Intézkedés: Tudasanyag transzferalas és multiplikalas; Gj, nagy innovativ tartalmua
eljarasok és technoldgiak megismertetése, és elterjesztése a régid kkv-i kGzott......cuuuvuunnnnnne. 59
4.3.3. Intézkedés: Uj technolégiara alapozott vallalkozasok létrehozasa, fejlesztése: a
kkv-k és a kutatohelyek kapcsolata; a kis- és kozépvallalati szektor szamara felsGoktatasi és
kutatointézeti kutatasok fiNanSziroZasa. ....oeiicviieciiiiciiiicinic 60
4.3.4. Intézkedés: Uj technolégiara alapozott vallalkozasok létrehozasa, fejlesztése:
kulfoldi és hazai iparjog-védelemi bejegyzésének tAMOZAtasa .......covevviiiecicceccccicicicnienes 62
4.3.5. Intézkedés: Tudas-intenziv, nagy hozzaadott értéket képvisel6 agazatok vonzasa,
megtartasa; munkahelyi képzések timogatasa (Detanitas) .......ccccevivcvviviicieiiiniceninicicnens 03
4.3.0. Intézkedés: A természeti er6forras-felhasznalas hatékonysaganak novelése;
megujul6 energiaval mikodo berendezések beszerzése ..., 04
4.3.7. Intézkedés: A természeti er6forras-felhasznalas hatékonysaganak névelése;
megujuld energidhoz kapcsolédé alkalmazott kutatas-fejlesztés......oiinnniiinniccrninnen 64
4.3.8. Intézkedés: Az ipari parkok és létesitmények ,,ipari 6koszisztéma” alapon torténd
szervezése; ipari parkok betelepitése egymasra épiil6 tevékenységet folytaté vallalkozasokkal
065
4.3.9. Intézkedés: Oko-innovacio; a kérnyezetipar teriiletén alkalmazhaté innovacios
kutatasok és fejlesztések tAMOZALASA ....cvuveeieieiiiuiiiiiiiiciciicii s 66
4.3.10.  Intézkedés: Kornyezettudatos haztartasok kialakitasa, alternativ energiaforrasra
alapozott energetikai rendszerek BevVeZEtése ... 67
4.3.11.  Intézkedés: Kulturalis iparagak innovativ fejlesztéseinek tdimogatasa: a kulturalis
iparhoz tartozé tudastarak KialaKitasa ........ccevviviiininininininiiiiccccccce 68
4.3.12.  Intézkedés: Kulturalis iparagak innovativ fejlesztéseinek tamogatasa: kiallitasok,
FOTUMOK SZEIVEZESE. ...uviieiiicii s 69

4.3.13.  Intézkedés: A kulturalis termékipar fejlesztése (elektronikus és nyomtatott sajto,
marketingkommunikacié, konyvkiadas, rendezvény- és latvanyipar, filmipar, zene,
szoftveripar, divatipar, formatervezés, épitészet, felsGoktatas, kutatas-fejlesztés és a specialis

VENAEGIALAS) ..t 70

4.3.14.  Intézkedés: A kulturalis gazdasag kapcsolatanak erdsitése a szabadid6 gazdasaggal
71

4.3.15.  Intézkedés: Tudas, tudatositas, felkészités, kompetenciajavité képzések, az IKT

alkalmazasa 2z OKEATASDAN .....ccvvveeiiieiiccieece ettt re s sesesseses s et eneesasensas 72

4.3.16.  Intézkedés: Az informaciés és kommunikacios infrastruktara fejlesztése.............. 73

4.3.17.  Intézkedés: Tertleti (Budapesti Agglomeracios) tartalom-, szolgaltatastejlesztés.75
4.3.18.  Intézkedés: A K+F, az innovaciok és az e-gazdasag elterjedésének tamogatasa...76

4.3.19.  Intézkedés: Az €SEly DIZLOSITASA c.cuvueuieeueuiuiuirerereiiiiirieieses e eees 77

5. MODELLPROGRAM JAVASLAT.....coovrtiitinttreinnieeentireeenteeesesnseesesssssessessnnns 79
5.1. Fejleszt6kozpontokkal a kkv-k, az 6nkormanyzatok és a civil szervezetek

L1 L0 1T TS o N 79

FELHASZNALT TRODALOM ......ocoveteiieneurinisinitsisessesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssess 82

6

Budapesti Agglomeracios Fejlesztési Tanacs



Budapesti Agglomeracié Gazdasagfejlesztési Programja I11. fazisu eredménydokumentacié

1. BEVEZETES

1.1. A dokumentacio szerkezete

A Budapesti Agglomeracié Gazdasagfejlesztési Kiemelt Programjaban talalhaté harom komplex
szakmali terilet vizsgalatat négy 1épéssel valositottuk meg. El6szor a komplex szakmai teriiletek
lehatarolasat megalapozo, a Budapesti Agglomeracio térségének egészére vonatkozo helyzetérté-
kelést végeztik el, melyet kiegészitettiink az egyes komplex szakmai tertletek helyzetelemzésével
¢és —¢értékelésével. Ennek alapjan — és felhasznalva az érvényben, illetve munka alatt 1évé hazai
stratégiai dokumentaciokat — megfogalmaztuk a Budapesti Agglomeracié gazdasagfejlesztésének
stratégial céljat. Ebbdl az altalanos stratégiai célbdl kiindulva, valamint a kijelélt komplex szakmai
terileteket szem el6tt tartva, szitkségességiik és megvaldsithatdsaguk szempontjaibél prioritasokat
és fejlesztési iranyokat hataroztunk meg. A prioritasok és a fejlesztési iranyok operativ program-
generalasat konkrét célkitGzésekre és intézkedésekre tett javaslatokkal végeztik el.

1.2. A komplex szakmai teriiletek meghatarozasa

A Budapesti Agglomeracié Gazdasagfejlesztési Kiemelt Programja harom komplex szakmai tert-
letet tartalmaz a térség sajatossagaibodl kiindulva, figyelmet forditva a térség szerepléinek a gazda-
sag fejlédését, illetve fejlesztését kozvetlentl, vagy kézvetve befolyasold tevékenységére.

Az ingatlanfejlesztési infrastruktira kialakitasa fejlesztési iranyon belil az épitett kornyezet
mindségének javitasa komplex szakmai tertlettel foglalkozik a program, kiilon kitérve az atmeneti
,»tozsda” Ovezet rehabiliticiéjanak kérdésére.

A szolgaltatasok kiemelt fejlesztésénck attekintése soran, a szolgaltatd szektoron beldl a tu-
rizmust és a kereskedelmet, valamint a logisztikat emeltiik ki.

Az innovacios és az informaciés tér kialakitasanak fejlesztési teriiletén belil a tudas-ipar
(K+F), valamint az informacios tarsadalom tamogatasanak sziikségességét tekintettik at.

Horizontalis elemként - az egyes fejlesztési iranyokhoz kapcsoléddan - két gazdasagi szerepld
helyzetét és lehet6ségeit vizsgaltuk kiemelten: a kis- és kézépvallalkozasokat a nagyvallalatokhoz
t4z6d6 kapcesolataik titkrében, illetve az 6nkormanyzatok gazdasagtejlesztésben betdltott szere-

pét.
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2. HELYZETELEMZES ES ERTEKELES

2.1. A Budapesti Agglomeracié gazdasagi helyzetének altalinos bemutatasa '

2.1.1. A Budapesti Agglomerdcio viltozo helyzete Eurdpiban

A 90-es években gyakran szerepelt az az elképzelés, j6vékép, amely Budapestnek regionalis pénz-
tgyl kozpont szerepet szant Kelet-Ko6zép-Eurdpaban. A szkeptikusoknak lett igazuk, hogy sem a
kalfoldi befektetSk torekvései, sem a térségben felhalmozédo téke nem segit Budapestnek e je-
lentés funkcid kiépitésében. Igaz, ez Praganak és Varsonak sem sikertilt. Késébb Budapest fel-
dolgozéipari, logisztikai eloszté kozpont szerepet képzelt 4j nemzetkozi funkciéi soraba, majd
felbukkant a kulturalis-média nemzetkézi kézpont ideaja is. Mindezek kozil a logisztikai elképze-
lés megvalositasa még nyitott kérdés. Megfelel6 programok és k6zos akarat esetén, e téren van
még esély megszerezni a vezet$ szerepet.

Az elmult masfél évtized nem hozta meg a Budapesti Agglomeracié szamara, hogy valamilyen
téren kiemelkedve kézponti szerepet toltson be kelet-Kozép-Eurdpaban. A rendszervaltozas uta-
ni helyzeti elény tobbé-kevésbé eltlint, vagy legalabbis jelentésen csokkent a versenyben allé va-
rosok: Praga, Varsé és Budapest kozott.

Itt vet6dik fel egy jelentds Gj szempont: Budapest konkurencia harca Béccsel szemben.

Vannak olyan vélekedések, hogy Nyugat-Dunantdl dinamikaja mar nem a févarosbdl ered. Ugyan
elég jelentés a budapesti és az észak-dunantuli térség gazdasagai koézotti munkamegosztas. De
kétségtelen, hogy a nyugati orszaghatarhoz kozeli térségek, varosok kapcsolatai egyre szorosabbak
Nyugat-Eurépaval, természetszertleg Béccsel és térségével. Bécs legijabb fejlesztési tervében
kiemelten szerepel az Gj kelet-k6zép-eurdpat névekedési péluson beliil — Bécs - Pozsony - Brno -
Gy6r kozpontu térségben — betoltendd vezetd szerep erdsitése. Az orszag nyugati térségének
egyre erésebb vonzédasa Bécshez egyiitt jarhat Budapest modern tzleti szolgaltaté szerepének
csokkenésével, Budapest vilagvarosi fejlédésének jelentds lelassulasaval.

A nemzetkozi kapcsolatokban mindeddig elsésorban a tébboldald, a tranzit és az eloszté funkci-
ok valtak jellemz&vé, szamos példaval bizonyitva a hidfé-szerep kiépulését. A nemzetkozi koz-
ponti szerepkorok azonban csak egy-egy kisebb teriileten jelentek meg, és egyel6re inkabb részle-
ges jellegtiek.

1999-ben a Budapest Agglomeracié Fejlesztési Koncepcidja (BAFK) kihangsulyozta, hogy a Bu-
dapesti Agglomeracio fejlédése forduloponthoz érkezett. Bizonyos fokig a gazdasag- és tertiletfej-
lesztési politika valasztasa, hogy kialakul-e egy modern metropolisz-térség Budapestbdl és az agg-
lomeracids gyarajébdl, vagy a nagyvaros dinamizmusanak visszafogasaval a folyamatok egy sokkal
decentralizaltabb, strukturalatlanabb, és a nagyvarosi fejlédés konfliktusait feloldani képtelen utra
terel6dnek. Az el6bbi valtozat esetén a modern metropolisz-térségnek esélye nyilik egy, az orsza-
gosnal joval nagyobb térség, Kozép-Kelet-Eurdpa egyik kozpontjava valnia. A Budapesti Agglo-
meracié Fejlesztési Koncepcidjanak tehat nemcsak a jelen konfliktusait kell megoldania, hanem
fel kell hivnia a figyelmet azokra az Gjonnan kinalkozé lehet6ségekre is, amelyek révén a Budapes-

A helyzetértékelés a Budapesti Agglomeracié Fejlesztési Koncepcid (1999), a Budapest Kézéptava Varosfejlesztési
Program (2004), valamint a Budapesti Agglomeracié Fejlesztési Pélus Program (2006) megallapitasaira épiilt.
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ti Agglomeracié, mint modern metropolisz-térség, az eurdpai nagyvarosi halézathoz csatolodhat
¢és kozponti szerepet tolthet be. A kihivas nagy, a kinalkozo6 lehetség elszalasztasa ugyanis az
egész orszag fokozatos perifériara szorulasat hozza magaval.

Ma mar megallapithatjuk, hogy Budapest, a Budapesti Agglomeracié az orszagos gazdasag- és
tertletfejlesztési programokban (a BAFK elfogadasat kovetd években) hatarozottan hattérbe szo-
rult, pedig az orszag gazdasagi felzarkézasaban fontos szerep harult volna egyetlen nemzetkozi
nagyvarosunkra. A kormanyprogramok nem foglalkoztak megnyugtatéan azzal a problémaval
sem, hogy a Budapesti Agglomeracié modernizalasa, egységes fejlesztése allami szerepvallalas
nélkil nem valosulhat meg.

2.1.2. A Budapesti Agglomericio a nemzetkézi gazdasigban

2003-ban a kilfoldi mikodétdke-beruhazas (FDI, vagy KTM) budapesti részaranya meghaladta a
49%-ot, Pest megyében megkozelitette a 14%-ot. Igy a Kozép-magyarorszagi régidban koncent-
ralédott az 6sszes FDI kétharmada. De észre kell venni, hogy Budapest részaranya folyamatosan
csokken az orszagban és a régidjaban is, viszont Pest megye e téren erésodik. (1. tablazat)

1. tablazat: A K6zép-magyarorszagi régio részesedése a kiilfoldi mikodétéke-beruhazasokbol (%o)

Térség 1995 2000 2003
Budapest 57,3 58,0 49,3
Pest megye 6,6 9,4 13,8
K6zép-Magyarorszag 64,0 67,4 63,2
Orszag 6sszesen 100,0 100,0 100,0

Forras: KMT Magyarorszagon, 1995-2002, KSH, Budapest, 2004, Budapest Statisztikai Evkényv,
2003, KSH, Budapest.

A csokkend aranyu kilfoldi beruhazas a févarosban azt eredményezte, hogy az elmalt évek soran
a budapesti 6sszes beruhazasokbol csokkent a kilfoldi részarany: 2000-ben még kozel 45%-o0s
volt, 2003-ban mar 29% ala sillyedt. A kilfoldi beruhazasok erésédése Pest megyében elsésor-
ban az agglomeracios gytra preferalasabol kovetkezik. (2. tablazat)

2. tablazat: Az egy lakosra juto kilfoldiek altal jegyzett t6ke, 2003-ban, ezer Ft

Kistérség Atlag
Pilisvorosvari 113,1
Szentendrei 78,3
Budaorsi 453
Gyali 34,6
Godollsi 29,4
Dunakeszi 121
Vici 5,9

Forras: TelR adatok

Jelenleg a k6zép-kelet-eurdpai térségben az FDI beruhazas nagysagat tekintve Magyarorszag Len-
gyelorszag és Csehorszag utan a 3. helyre szorult. Mivel mindharom orszagban a févarosok a ki-
tiuntetett helyei a kilfoldi téke telephelyvalasztasanak, igy Budapest veszitett e téren el6nyébdl
Pragaval és Varséval szemben.
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Ami a téke-exportot illeti, Magyarorszag erésen kiemelkedik versenytarsai — Lengyelorszag, Cse-
horszag és Szlovakia — kézil.

A magyar t6keexport — a kilfoldi mikédétSke import elmalt évekbeli tendencidjaval szemben —
hatarozottan erésiti Budapest gazdasagi pozicidjat.

A kulfoldi mikoédotoke-beruhazasok agazati szerkezetében egyértelmten kirajzolodnak a Buda-
pest és a vidék kozotti jellegzetes strukturalis kilonbségek. Budapesten a szolgaltatd szektor, vi-
déken az ipar a kilfoldi beruhazasok legfébb célpontja. Az agglomeracids Gvezetben jelentésebb
az ipari beruhazasok aranya, mint Budapesten, de elmarad a dinamikaja a észak-dunantali kalfoldi
beruhazasoktdl. Megjegyezzik, hogy a févaros ipara a kilféldi téke szamara mindig vonzobb
volt, mint a hazai befektet6k szamara. A kualfoldi érdekl6dés jelentésen tompitotta a
dezindusztrializaciés folyamatokat. S6t, az elmult években nemcsak a dezindusztrializacié lealla-
sat, hanem az ipar altalanos er6s6dését mutatjak a statisztikak a févarosban is. A szolgaltatéd szek-
toron belil is fontos valtozasok regisztralhatok: mind Budapesten, a Budapesti Agglomeraciéban,
mind vidéken a kereskedelem kilfoldi t6kevonzoé ereje novekszik. A szallitas, posta, tavkozlés
jelenleg is fontos agazatok a kilfoldi befektet6k szamara a févarosban és vidéken is — részaranyuk
az Osszes befektetésekbdl azonban cs6kkend. Ugyancsak hasonlé tendenciak uraljak a budapesti
pénziigyek és ingatlantigyek szektorait.

2.1.3. A Budapesti Agglomericio orsz4igos szerepkore

A varosok helyzetét a varoshalézatban betoltott kézponti funkceidik, gazdasagi potencialjuk és
szellemi eréforrasaik hatarozzak meg. E tényez6k silya korszakonként valtozik, mig korabban az
allam altal szétosztott un. klasszikus kézponti funkcidk jelentésége dominalt, jelenleg egyre job-
ban felértékel6dik a gazdasagi potencial (jovedelmek, kilsé tékeforrasok, elsésorban a kulfoldi
téke, vallalkozoi aktivitas) szerepe. A varosi versenyképesség egyik meghatarozé eleme — amely
szorosan Osszefiige a funkcidk kézponti jellegével — a dontéshozas helyi koncentralédasa. (Len-
gyel — Rechnitzer, 2000)

Bar az eltéré megkozelitések altalaban megktlonboztetik a varosok nemzetkozi, orszagos és regi-
onalis kozponti funkciéit, valéjaban éles hatart nem lehet hizni e funkcidk kézé. Mig az allam
altal szétosztott kozszolgaltatdi szerepkorok esetében pontosan szét lehet valasztani a nemzetkdzi
¢és az orszagos, illetve regionalis funkcidkat, a gazdasag tertletén e szerepkorok osszemosodnak.
A nagyvarosok — és igy Budapest — kapuvaros helyzete és hid szerepe azt jelenti, hogy a tagabb
régiobol, tobbnyire kilfoldrél érkezd innovacioé-, informacio-, téke-, termék- és termelési kapcso-
lat — aramlasokat fogadjak, feldolgozzak és sajat orszaguknak, térségeiknek tovabbitjak. Ez a sze-
rep nem egyszerQ tranzit feladat, hanem a legnagyobb varosok, altalaban févarosok kiemelt funk-
cidja. A kapuvaros és a hid szerep szorosan Osszekapcsolédik. A nagyvaros regionalis stlya, ka-
puvaros szerepkore jorészt vonzaskorzetének kiterjedtségétdl fiige. A hid szerep feltételezi, hogy
a varos az er6forrasokat kivilrél gyGjti, fogadja, és annak pozitiv fejleszté hatasait a tag kérnyeze-
te felé tovabbitja. Végeredményben, a hid szerep betoltése leginkabb a nagyvaros altal szervezett
térségnek, Budapest esetében az egész orszagnak kinal kozvetlen elényt és prosperitast. A, kapu”
és ,,hid” funkcidk egyarint tekinthet6k nemzetkdzi és orszagos funkcidknak. (Batta, 2002/ 2)

A kilonb6z6 szerepkorok annak révén valnak kozponti jelentéséglivé, hogy intézményeik a va-
roshierarchia mely szintjén vannak jelen, vagyis milyen nagysagu térséget kell szolgaltatasaikkal
ellatni, mekkora térségbdl gyujtik Ossze és osztjak el jra eréforrasaikat, szervezeteik milyen tér-
ségben hoznak létre hal6zatokat, stb. Ez fiigg a kozigazgatas kialakult rendszerétdl, az allam tradi-
cionalis helyzetétdl, az orszag gazdasagi fejlettségétol.
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* Az un. klasszikus, vagy hagyomdnyos centrum funkciok kozé tartozik az oktatas, az egészségiigy,
a kultara, és a kozigazgatas, vagyis a kozszolgaltatasok iranyité funkcidi. A klasszikus
centrum funkcidk elsésorban kdtelezettséget jelentenek a varosi kézpont és régidjanak ella-
tasaban, de egyszersmind a déntéshozas jogaval, lehetéségével ruhazzak fel a centrumo-
kat. Budapestre a févarosi szerepkorébol adododan sajatos és kizardlagos feladatok harul-
nak, a kozszolgaltatas ,,cstcs” intézményei (minisztériumok, f6hatésagok) helye a févaros.
Mas, magas szintt kozszolgaltatol, kozponti szerepkorrel tobb nagyvarosunk is rendelke-
zik (példaul egyetemekkel, specialis ellatast nydjté korhazakkal, szinhazakkal, stb.), de bi-
ZONYOS Specidlis intémények jelenléte, és kivaltképpen ezeknek az intézményeknek erés on-
centrdcidgia csak Budapesten alakult ki. Bz 6nmagaban is mindségileg megkiilonboztetett,
magasabb szintd kézponti kategdriaba sorolja a févarost.

Ezeknek az intézményeknek az agelomeralddasa, egyiittes jelenléte — azaltal, hogy a tevékeny-
ségek kozott egylttmikodés jon 1étre — szinergikus hatast gyakorol a varos fejlédésére.
Ilyen kooperacié alakul ki példaul az egyetemek, a kutatd-fejleszté intézmények és a gaz-
dasag huzodagazatai — az un. tudasgazdasag kozott.

A kulturalis intézmények jelentés koncentraciéja (Budapest tébb-tucat szinhaza,
mozihalézata, operahazai, a média erés févarosi koncentracidja, mizeumai, stb.) vonzza a
turistak témegét a févarosba, és teszi Budapestet a magyar turizmus kézpontjava.

Tobbnyire Budapest kozigazgatasi hatarain belil dsszpontosulnak a kozszolgaltatasok in-
tézményei, de vannak mar példak az ilyen magas presztizst intézmények letelepedésére az
agglomeracios gytriben is (egyetemek G6dollén, Piliscsaban, a turizmus fontos helyei,
muzeumok, stb.).

* Jelenleg a gagdasigban jatsgott kizponti funkcick a varosok fejlédése, versenyképessége

szempontjabol fontosabba kezdenek valni, mint az allam 4ltal | leosztott” kozszolgaltatoi
szerepkorok.
Ezek a kozponti funkcidk eredhetnek a gazdasag huzoagazatainak, a stratégiai fontossagu
kutatas-fejlesztésnek meghatirozd koncentricigiabol. A K+F intézmények, illetve a kutato-
fejleszté kapacitas kb. 60%-a 6sszpontosul Budapesten. Ez a helyzet egyrészt dontéen be-
folyasolja a tovabbi K+F intézmények févarosi letelepuilését, masrészt olyan kapcsolat-
rendszer, halézat alakul ki az orszag K+F intézményei k6zott, amelynek kétségkivil Bu-
dapest all a kézéppontjaban.

A vallalati szervezet kézponti, stratégiai jelent6ségl funkcidi, a dontéshozas a vallalati
székhelyen 6sszpontosul. Tobb vallalat, kiilondsen a nagyvallalati székhelyek koncentraci-
Oja iranyito-ellendrzd kizponti sgerepkirrel gazdagitja a nagyvarosokat. Budapest kiemelkedd
kozponti szerepkorére utal az a tény, hogy a nagyvallalatok, féleg a kiilfoldi nagyvallalatok
bejegyzett székhelyeinek kozel 50%-a a Budapesti Agglomeracidoban koncentralodik. Ett6l
valamelyest eltéré térbeli struktara alakult ki az iparban: Budapest és agglomeracidja az
ipari nagyvallalatok székhelyeinek ,,csak” kb. egyharmadat tomoriti. Szembetind, hogy az
ipari nagyvallalati székhelyeket nem vonzzak olyan mértékben a nagyvarosok, mint a ter-
cier agazathoz tartoz6 nagyvallalatokat. Az ipari nagyvallalatok elhelyezkedése térben sok-
kal koncentraltabb és egyoldalibb. (Barta, 2002/b)

A térbeli koncentralodas és az iranyité-ellendrzé funkciok kizardlagos budapesti jelenlété-
re példa a bankszektor. A magyar bankrendszer rendkiviil centralizalt, Osszes kereskedelmi
bankjanak, és szakositott pénzintézeteinek székhelye Budapesten van. Ez egyszersmind
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azt is jelenti, hogy a banki t6keallomany 90-95%-a is a févarosban koncentralédik. A regi-
onalis kérdésekkel foglalkoz6 szakemberek szerint ez az erds térbeli koncentracid torz
struktirara utal, de kétségkivil kifejezi a gazdasagi potencial tertleti polarizaltsagat (va-
gyis, a vidék gazdasagilag nem elég erés ahhoz, hogy jelentés bankot hozzon létre). Mind-
emellett, a lényegesen t6keer6sebb nyugat-europai gazdasagokban is jelentés centralizalo-
das megy végbe a bankszektorban, ami egyben azt is el6revetiti, hogy nemigen varhat6 a
jovoben sem tertleti decentralizacié a magyar pénziigyi szektorban. (Gal, 2000)

Az eloszto funkcid 1s bizonyos részleges kozponti funkciot jelent, féképpen a tobb-
telephelyes, tObb-régids nagyvallalati szervezetben alakul ki. Ilyen eloszté funkcidkkal
rendelkezik tobb multinacionalis vallalat magyarorszagi telephelye, féleg a feldolgozoipar-
ban (j6 példa a GE Tungsram esete).

A szolgaltatasok tertiletén is van erre példa, az informatikai szolgaltatasokban az elldtds te-
rifleti elosztdsa kapcesolddik a févaroshoz. A nemzetk6zi haldzati Osszekottetést biztositd
makroregionalis tavkozlési vezetékek Budapesten keresztil jutnak az orszagba. A
HBONE digitalis halézati kommunikacids gerincvezeték-rendszer teszi lehet6vé az or-
szagon beluli kommunikaciés kapcsolatok kialakitasat, illetve a kilfoldi szerverek, szami-
togépek elérését. De meg kell jegyezni, hogy a regionalis nagyvarosaink is — Gyor és Szé-
kesfehérvar kivételével — rendelkeznek ilyen eloszté funkcidkkal. (Jakobi, 2004)

* A varosok fejl6désében, versenyképességének javulasaban felértékelddik az elérhet6ség
szerepe. A varosok fejlédésének meghatarozo feltétele, hogy benne vannak-e a nemzet-
kozi és hazai forgalmi folyosokban, érintik-e a forgalmi iranyok. T6bb forgalmi folyoso
talalkozasanal 1évé varosok elénye nem csak abbdl fakad, hogy kilénb6z6 iranyokba ala-
kulhatnak ki a varos térkapcsolatai, hanem az un. csomdponti szerep a gazdasag egyik 6nalld
elemének, a logisztikai potencial kialakulasanak is feltétele. (Kiss, 2004)

Nem kétséges, hogy Budapest kozlekedési helyzete egyedilalld az orszagban. A sugarasan
Osszefut6 és Budapesten talalkozo vasutvonalak, autopalyak, az egyetlen igazan nagy ka-
pacitasu nemzetkozi repilStér, a Duna és kik6tdinek jelenléte kévetkeztében Budapesten
nem csak a legfontosabb orszagos integralt kézlekedési csomépont és logisztikai kézpont
alakult ki, hanem lehet6ség nyilik arra is, hogy a Budapesti Agglomeracié az eurdpai koz-
lekedési halézat egyik legjelent6sebb kézpontja lesz.

Budapest a rendszervaltozas utani gyors fejlédését elsésorban annak koszonheti, hogy nemzetko-
zi és hazai kézponti szerepkorei megerésodtek. A kozszolgaltatasban, az allami funkcidk teriileti
megosztasaban nem jott létre decentralizacio: a helyi 6nkormanyzatok ugyan jelentés 6nallosagra
tettek szert, de a kozépszintd kozigazgatas meggyengtlése a févaros pozicidjat erbsitette. A
policentrikus szerkezet formalédasa a budapesti metropoliszon beliil ugyan maris érzékelhetd
munkamegosztast, és az agglomeraciés gylrtn belili varosok kézponti pozicidinak meger6sodé-
sét jelentl, ez az egészséges iranyu fejlédés Gsszességében valdszintleg tovabberdsiti Budapest
pozicibéit. A gazdasagi fejl6dés szintén kedvez a févarosi iranyitd szerep novekedésének. A kiil-
toldi makodotoke erds vonzasa, a nagyvallalatok székhelyeinek koncentralédasa Budapestet a
dontéshozas kozpontjava, nemzetkozileg is jelentSs iranyito-ellenérzé kézpontta emeli. Mindezt
megfeleléen szolgalja a kozlekedési és szallitasi infrastruktira jelenlegi helyzete és még inkabb a
varhato fejlesztése. A Budapesti Agglomeracié nemzetkozi és hazai kozlekedési csoméponti sze-
repe folyamatosan felértékel6dik.
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2.2. A Budapesti Agglomeracié gazdasagi fejlettsége és gazdasagi szerkezete

2.2.1. Gazdasagi fejlettség

A gazdasagi fejlédésre a dinamizmus jellemz6. Az 1990-es évek kézepétdl folyamatosan névek-
szik mind a budapesti, mind a Pest megyei részarany az orszag GDP-jébdl, mivel a névekedési
utem Pest megyében (féleg az agglomeracids Ovezetben) jelentésen meghaladta a budapesti di-
namizmust. Igy kismérték teriileti aranyeltolédas volt regisztralhaté az elmult években Pest me-
gye javara (1996-ban még 83:17 volt Budapest és Pest megye GDP megoszlasa a Kozép-
magyarorszagi régioban (KMR), ez 2003-ra 78:22-re mddosult). (3. tablazat)

3. tablazat: A brutté hazai termék (GDP) valtozasa (%)

Ev Az orszagos részarany valtozasa GDP né6vekedése

Bp. Pest m. | KMR | Orszagos | Bp. Pest m. |KMR | Orszagos
1996 34,5 7,1 41,6 100,0 100,0  [100,0 |100,0 |100,0
2000 34,9 8,4 433 100,0 193,6 12273 |1993 1914
2003 35,1 9,8 449 100,0 140,5 11629 1448 139,55

Forras: Teriileti Statisztikai Evkonyvek, 2004, KSH; Magyar Statisztikai Evkonyvek, 1997, 2001,
KSH

2000-ben az orszag GDP-jének 41%-a, a Kozép-magyarorszagi régié GDP-jének 95,4%-a szar-
mazott a Budapesti Agglomeraciébol.

A gazdasagi fejlettséget fejezi ki az egy fére jut6 GDP. Ez a mutaté Budapesten tébb mint két-
szerese az orszagos atlagnak, és a szorodas mértéke folyamatosan névekedett a vizsgalt idészak-
ban. A Budapesti Agglomeracio fejlettsége megkozeliti a budapesti mutatot, 1,8-szerese az orsza-
gos atlagnak. Pest megye kettészakitottsagat mutatja, hogy mig az agglomeraciés gytriben a
GDP/f6 mutaté az orszagos atlag szintjén 4ll, addig Pest megye agglomericion kivili teriiletén
csak az orszagos atlag felét éri el. (4. tablazat)

4. tablazat: A GDP/{6 valtozasa 1996 és 2003 kozott (%o)

Bpi agglo|Pest | o™ Bp-i aggl
Orszag | Budapest Pl agg (az aggl-n| KMR P71 285
meracié megye kiviil) gylra
1996 |100,0 185,5 73,1 146,9
2000 | 100,0 2012 176.2 780 50,6 1551|1012
2003 | 100,0 207.9 . 82 |, 61,1 |,

Forras: Terlleti Statisztikai Evkényvek, 2004, KSH; Magyar Statisztikai Evkényvek, 1997, 2001,
KSH; Kiss J. (2003) szamitasai alapjan kalkulalva.

Az egy t6re jutd GDP a 25 eurdpai unids tagorszag atlagaban, 2003-ban:

*  Budapesten 124,5%;

*  Pest megyében 53,4%

* a Kozép-magyarorszagi régioban 96,5%;
*  Magyarorszagon 59,9% volt.
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Tehat mar nem csak Budapest GDP/{6 értéke haladja meg az EU-s timogatas alapjaul szolgalo
75%-o0s kiiszobértéket, hanem a Kozép-magyarorszagi régié mutatdja is megkozeliti az EU-s at-
lagszintet.

Mind az orszagos, mind a Ko6zép-magyarorszagi régié GDP/f6 mutatdja latvanyos felzarkdzasra
utal. (5. tablazat)

5. tablazat: Magyarorszag gazdasagi fejlettsége az EU 15 tagallamahoz viszonyitva (GDP/f6,
PPS*)

BU-15 Magyarorszag KMR
1998 100 49 72
2000 100 50 78
2002 100 (109)** 59 96

*purchasing power standards (vasarl6 erd); ** EU-15/EU-25
Forras: Tertleti Statisztikai Evkonyvek, 2000, 2002, 2004

Az egy tére juté GDP novekedési iteme 2000 és 2003 kozott csokkent az 1996-2000 kozotti
id6szakhoz képest Budapesten, Pest megyében és a Kozép-magyarorszagi régidban is (és Ma-
gyarorszagon Osszességében is), de mind a két periodusban mindharom tertileti szinten meghalad-
ta a novekedési titem az orszagos atlagot.

2.2.2. Teriileti kiilonbségek a Budapesti Agglomericion beliil

Az egy fére jutd GDP és az egy fére jutd lakossagi jovedelmek alapjan rangsorolt 150 kistérség
kozott a Budapesti Agglomeracié kistérségei a kévetkez6 pozicidkat foglaltak el 2000-ben (6.
tablazat):

0. tablazat: Tertleti kilonbségek a Budapesti Agglomeraciéban

Kistérségek Rangszam a 150 kistérség kézott

(egy foére juté GDP) (egy fore juté lakossagi jovede-

lem)

Budapest 4 1
Réckevei 136 30
Budaorsi 2 2
Dunakeszi 48 8
Gyali 81 41
Pilisv6rosvari 37 5
Szentendrei 52
Godolléi 28 12

Forras: Kiss J.P. 2003, Jakobi A.-Kiss J.P., 2003

A kisebb egységekre bontott GDP szamitas kimutatta, hogy Budapest csak a negyedik helyet fog-
lalta el 2000-ben az orszagban, Szentgotthard, Budadrs és Gyor utan. Mindharom emlitett telept-
1és dinamikus fejlédése az 1990 utani idészakban indult meg. Az agglomeracids gytra kistérségei
kozil a Rackevei kistérség van leszakadva, a Gyali kistérség helyzete j6-kozepes, mig a t6bbi kis-
térség — élén a Budadrsi, valamint a Godolléi és Pilisvorosvari kistérségekkel — kiemelked6 helyen
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all. Igen érdekes, hogy a lakossagi j6vedelem vonatkozasaban (amely egy korrigalt mutaté: tartal-
mazza nemcsak a személyi jovedelemado alapjan szamitott jovedelmeket, hanem a vallalkozasok
jovedelmeit is, valamint a szocialis és munkanélkuli segélyeket, a tarsadalombiztositas alapjan be-
csult jovedelmeket, és ezek korrigalasat néhany fogyasztasi — viz, személygépkocsi, telefon — mu-
tatoval) a Budapesti Agglomeracié helyzete még jobban kiemelkedik az orszagban. Budapest ve-
zet6 helye mellett, a 7 agglomeracids kistérség kozil 5 kistérség a 150 kistérség elsé 12 —es cso-
portjaba tartozott 2000-ben.

7. tablazat: A gazdasagi feltételek és potencial, valamint a lakossagi jévedelmek kistérségi killonb-
ségei 2000-ben (az orszag 150 kistérsége k6zott elfoglalt rangszam)

Térség K+F*  |K+F** |Iskolai |Infor- |Mind- |Fejl6- |GDP/f | Lakos-
végzett- | macids | ség dés 6 sagi
ség szektor |bizto- | mind- jovede-

sitas ségi lem/f6
jegyei

Budapest 1 4 1 1 1 1 4 1

Agglomeraciés gytrt kistérségei

Godolléi 4 2 16 09 19 23 28 12

Rackevei 43 50 30 109 20 43 73 30

Budaorsi 20 28 8 25 8 11 2 2

Dunakeszi 41 39 8 50 26 25 48 8

Gyali 47 73 48 60 32 42 81 41

Pilisvvari 10 8 5 34 21 13 37 5

Sztendrei 33 32 3 15 36 18 52

Atlagr+* 28 33 17 52 23 25 46 14

*K+F abszolat mutatéja, **K+Fnépességre vetitett fajlagos mutatdja, ***sulyozatlan szamtani
atlag Forras: Kiss J.P. 2003; Jakobi A. — Kiss J.P., 2003; Nagy G. 2003 In: Kistérségi mozaikok,
ELTE Regionalis Foldrajzi Tanszék, 2003

A modern gazdasag feltételeit — a kutatas-fejlesztés kapacitasat, a lakossag iskolazottsagat, az in-
formacios szektor helyi kapacitasat, valamint a vallalkozasok fejlettségét jelz6 minSségbiztositast,
illetve ezekbdl a mutatokbdl kialakitott komplex mutatdt — tartalmazza a 7. tablazat elsé 6 oszlo-
pa. Feltételezziik, hogy e funkciok, illetve kapacitasok helyi jelenléte kedvezd perspektivat jelez a
gazdasagi fejlédés szamara. Ugyancsak elfogadott az az allitas, hogy a térség gazdasagi potencialja
hatarozza meg az ott ¢l6k életkorilményeit.

A Budapesti Agglomeraciéban a gazdasagi teljesitmény és a gazdasag mindségi feltételei kozott
igen szoros a kapcsolat. S6t, az is megjelenik a kistérségek pozicidiban, hogy a gazdasag mindségi

teltételei alapjan a kistérségek valamelyest jobb helyzetben vannak, mint a helyi gazdasag kimuta-
tott teljesitménye szerint. Ez a fejl6dés kedvezd perspektivajat vetiti el6re.

2.2.3. Gazdasdgi szerkezet

Nyilvanval6, hogy egy nagyvaros gazdasagi szerkezete alapvetéen kulénbozik egy térség (megye,
régid, orszag) gazdasagi szerkezetétdl, amely magaba foglalja a kilonbozé telepilések — a mez6-
gazdasagi jellegliektdl, a jobbara a helyi igényekre termel6 — gazdasagi strukturait is.

Nem meglepd, hogy a budapesti gazdasagban:
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* a tercier agazatok dominalnak (kereskedelem, szallitas - raktarozas - tavkozlés, a kozigazgatas,
kiemelkedik az ingatlantgyletek és a gazdasagi tevékenységet segité agazat részaranya.

Meg kell emliteni, hogy a jelentés dezindusztrializacids folyamat utan is jelentés maradt a feldol-
gozoipar részesedése.

Az agglomeracios gylriben:
* a feldolgozoipar mellett a kereskedelem,
* szallitas - raktarozas - tavkozlés, és az ingatlantigyletek jatszanak jelent6sebb szerepet.

Az 1996 és 2003 kozotti strukturavaltozasra Budapesten a feldolgozoéipar, a kereskedelem, ide-
genforgalom ¢és vendéglatas, valamint a pénzugyi tevékenység visszaszorulasa jellemzé. Ezzel
szemben Pest megyében a mez6gazdasag, a feldolgozoipar, a pénzlgyi tevékenység és az egész-
ségligy részaranya csokkent jelent6sebben.

Budapesten névekedett az épitbipar, az ingatlaniigyletek, a kozigazgatas és az oktatas aranya, Pest
megyében a kereskedelem, a széllitis-raktirozas és az ingatlaniigyletek részesedése. Osszességé-
ben, Budapestet és az agglomeracios gytrit is a tercierizal6das jellemezte, valamint a févaros és
korilolelé megyéje gazdasagi strukturajanak folyamatos hasonulasa.

2.3. A Budapesti Agglomeracié Fejlesztési Koncepcié helyzetértékelésének valtozo és
valtozatlan tendenciai 1999 utan

* A Budapesti Agglomeracié gazdasagi fejlédését dinamizmus jellemzi, amely folyamatosan
meghaladja az orszagos névekedési atlagot;

* Folytatédott az agglomeracios gytrd felzarkézasa Budapesthez;

* A Budapesti Agglomeracié gazdasaganak kozponti szerepkorei er6sodtek az orszagban, de a
nemzetk6zi szerepkorok csak részlegesek maradtak;

* A Budapesti Agglomeracié — mint térség — egyiittes fejlédése nem probléma mentes: a BAFT
atmeneti megszintetése visszavetette a térségi kooperacié kibontakozasat;

* Folytatédott — cs6kkend intenzitassal — a gazdasagi és lakossagi szuburbanizacio;

* Viltozatlanul erés (de nem felporgd) a kulfoldiek érdeklédése a Budapesti Agglomeracio
irant.

* Az ingazas kettSs iranya valt jellemzévé;

* A gazdasagi feltételek és potencialok szempontjabdl az agglomeraciés gylran belil jelentSs
kilonbségek alakultak ki, a lakossagi jovedelmek tertileti killonbségei viszont kevésbé széls6-
ségesek.

2.4. A helyzetértékelés szintézise

A gazdasagi dinamizmus fontos bizonyitéka, hogy a Budapesti Agglomeracié kitiintetetten vonzé
térség a vallalkozasok leteleptilésére és mikodésére. Az agglomeracios 6vezet kozeledést mutatott
az elmult években a févaros gazdasagi dinamizmusahoz, amely els6sorban a helyi gazdasagok
meger6sddéséhez kotédott, de ez a térség sok szempontbdl alkalmasabbnak bizonyult a z6ldme-
z6s — jobbara kilfoldi vallalatokhoz kapcsol6do - beruhazasok szamara.
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2.4.1. Munkamegosztis a gazdasdgban

A budapesti gazdasag jellegzetes szerkezeti valtozasaiban az un. stratégiai agazatok erésédnek
meg. A budapesti kézponti szerepkort erdsiti a tékekoncentracié latvanyos folyamata, a pénzigyi
szektor, az ingatlantigyek és magas szintd, specialis tzleti szolgaltatasok koncentracidja, az idegen-
forgalom, és a kereskedelem felértékel6d6 szerepe. Budapesten Osszpontosulnak a kutatas-
fejlesztés, a fels6foku oktatas, vagyis az un. tudasipar, innovacio, a kultara tomeg és elit elemei,
amelyek egytittes megjelenése, szinergikus hatast gyakorol a varosfejlédésre. Megmaradt, bar gy6-
keres valtozason megy keresztil Budapest kozponti szerepkore. Ellenérz6-iranyitod szerepe a gaz-
dasagban djra er6sodik. Er6sodnek a févaros nemzetkozi szerepkorei, amelyek egyelSre részlege-
sek, inkabb a hidf6é-eloszto, ill. a tranzit funkcio jelent meg eddig Budapesten.

Az agazati struktira legjellemz6bb valtozasai Budapesten az ipar Osszezsugorodasaval, és moder-
nizalédasaval, a piaci szolgaltatasok jelentés boviilésével kapcsolatosak; az agglomeracios gytrd-
ben az ipar térhoditasaval, a kereskedelem és a turizmus felértékel6désével, valamint a mezégaz-
dasag visszaesésével vannak Osszefiiggésben. A beruhazas jelenlegi tendenciai erésiteni fogjak a
Budapesti Agglomeracion belili 4gazati szerkezeti eltéréseket.

2.4.2. Fejlettségbeli differenciilodis a Budapesti Agglomericion beliil

Két, a gazdasag fejlédését befolyasolo teriileten jelentések a killonbségek Budapest és az agglo-
meracios gylrt kozott: az infrastrukturalis ellatottsag egyes elemeiben és a human eréforras di-
namikus szegmensében.

A budapesti és az agglomeracids Ovezeti killonbségek mar egyre kevésbé adoédnak az ellatas térbe-
li eltéréseibdl, hanem sokkal inkabb a kereslet, azaz a j6vedelmi viszonyaiban dramaian differen-
cialédé tarsadalom keresletének tertleti kilonbségeibdl. A tertleti kilonbségek gy egyrészt az
“6rokségbdl” (a térbeli infrastrukturalis ellatottsag lassan valtozo helyzetébdl), de ma mar inkabb
a pilacgazdasagban nyertessé és vesztessé valo térségek és teleptilések helyzetébdl adédnak. Ez
elsésorban a szennyvizelvezetés és tisztitas ellatottsagbeli killonbségeiben jelenik meg a févaros és
az agglomeracios gytr kozott, de kimutathaté a térbeli differencialodas a vizellatas, a gazellatas,
és a telefonnal val6 ellatottsag terén is.

A human eréforrasok (kozép-és felséfoku képzettség) szintjiében jelentds az eltérés a févaros és
az agglomeracios gyurd kozott, a szuburbanizacié révén megerésodott agglomeracios teleptilé-
sekben javult 1ényegesen a helyzet.

A differencialédas azonban még élesebb az agglomeraciés gytrin belil. Mind a gazdasagi fejl6-
désben, mind a lakossag életkérilményeiben megnyilvanul az a tendencia, hogy egy északkelet-
délnyugati 4tl6 mentén valik szét az agglomeracios gytrd. Az Eszaki, Eszaknyugati és Délnyugati
szektorokat a budapestihez hasonlé dinamizmus jellemzi, amely lehet6vé teszi, hogy e térség sok
szempontbdl a févarosihoz hasonld, vagy azt megkozelits fejlettséget érjen el, mig ezzel szemben
az Bszakkeleti, Keleti és Délkeleti szektorokat lassa fejlédés, illetve pangas jellemzi.
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2.5. A komplex szakmai teriiletek helyzetének bemutatasa

2.5.1. Az ingatlanfejlesztési infrastruktira kialakitdsa
25.1.1  Ag épitett kornyezet mindségének javitasa

A Ko6zép-Magyarorszagi Régié és azon belill a Budapesti Agglomeracié egyik legstlyosabb prob-
lémaja a lakohazak és a koztertiletek leromlott allapota, amely nagymértékben Budapestre és az
agglomeracids varosokra koncentraléd6é probléma. Az orszag legrosszabb lakasallomanyanak
egyharmada a févarosban, annak egyes részeire koncentraltan talalhat6. Kulcskérdés, hogy a le-
romlott varosrészeket sikertil-e egy, a jelenleginél hatékonyabb épiiletrehabilitaciés programmal
kiegyensulyozott, pozitiv fejlédési palyara allitani, vagy azok a fejl6dés minden lehet&ségét elve-
szitve, egy 6nmagat erdsité negativ folyamat keretében egyre gyorsabban pusztulnak tovabb.

A varosi életmindség feltételeinek romlasa erésen hozzajarul ahhoz, hogy az 1990-es évek koze-
pétol egyre tobb csalad valasztja a kikoltozést a fejl6ds agglomeracioba.

A viaros lakdi szeretik a varost, azok is, akik ,,bent maradtak’ és azok is, aki kikoltoztek, azonban
mindenki egyetért abban, hogy Budapestet élhet6bbé kell tenni, hogy ne kényszer legyen a varos-
ban lakni - munkalehet6ségek, oktatasi intézmények és lehetéségek miatti kényszer - hanem igazi,
jolesé valasztas.

A targyban kifejtett kutatis sordn / Studio Metropolitana Kht. kérdéives kutatasa 2005. decembe-
rében /feltett kérdésekre a valaszadok egybehangzé véleménye alapjan a legfontosabb probléma a
lakékornyezet, a kornyezet mindségének allapota, romlasa. A valaszok zéme a kornyezeti karokat
jelolte meg az egyik legfontosabb okként, ami miatt egyre élhetetlenebb a varos és ez a f6 oka az
agglomeracios telepiilésekre valé kikoltézésnek

A lakokornyezetet éri a legtébb kritika. A lakokornyezet mindsége az agglomeracidba torténd
kikoltézés egyik legfontosabb oka. Az agglomeral6das pedig tovabb rontja a lakokornyezet mind-
ségét. Két 16 lakokornyezeti probléma: az autéforgalombdél adodoé kornyezeti karok és a zoldteri-
letek fogyasa, hianya.

A kilonboz6 lakokornyezetek Gsszevetésénél hangsulyt kapott a személyes kapcsolatok fontossa-
ga is. A nagyobb lakételepet sokan azért nem szeretik, mert személytelen témeget alkot, ahol az
emberek nem ismerik, nincs esélylik, hogy megismerjék egymast. Sokan tehat az emberibb, atlat-
hatobb szomszédsagi kapcsolatok miatt is valasztjak az agglomeracio kisebb teleptiléseit.

A lakasallomany minéségét sokan tartjak aggasztonak. A felujitast leginkabb a belvarosi régi bér-
hazak esetén, illetve a panel- és lakotelepi lakasokban stirgetik az emberek. Egy hazban sok lakas
van, ezért a panelhazak esetében a legnehezebb a lakok kozti egytuttmikodés példaul a feldjitasi
munkalatok kapcsan. Gyakran fordul el8, hogy a panelben él6k jovedelmi helyzete nem teszi le-
het6vé a felujitasi koltségekhez valé hozzajarulast.

Erdekes helyzetet eredményezett a lakételepek és laképarkok Gsszehasonlitdsa. Szinte ugyanany-
nyian teszik le voksukat a szép, 4j, élhetd, zoldévezeti lakopark mellett, mint amennyien a fatlan,
tulzottan magas beépitési arannyal rendelkez6, kézvetlen kornyezetébe nem ill6, tulzsafolt lako-
parkokat karhoztatjak.
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A lakotelepek esetében az egyik visszatéré gondolat a ,,sziirkeség” volt. Bar sokan allitjak, hogy
¢letszertibbek, kornyezettudatosabbak a lakotelepek, az altalanos lelakottsag, leromlott allapot,
sivarsag ranyomja a bélyegét a lakotelepek megitélésére.

2.5.1.2 Az dtmenetei ,,rozsda” ovezet rebabiliticidia

A korabbi ipari és katonai tevékenységeknek koészonhetSen jelentds szamu hasznalaton kiviili,
vagy alulhasznositott barnamezé (felhagyott vagy alig mikodé ipari terilet, volt katonai objek-
tum) talalhat6 a Budapesti Agglomeracioban. Ezekre a tertletekre jellemz6 a felaprozott tulajdo-
nosi szerkezet, a leromlott fizikai és kornyezeti allapot, mely neheziti, illetve ellehetetleniti az ér-
dekegyeztetést, s a karmentesités jogi, felel6sségi és anyagi hattere (ki viselje a tetemes koltsége-
ket) nehezen feloldhat6é problémat okoz. A teriiletek Gjrahasznositasa szempontjabdl fontos té-
nyez6 a termeld infrastruktiara halézatok (villany-, viz-, gaz-, csatorna-, telefon) megléte, valamint
a részben ujrahasznosithato6 éptletallomany.

Budapest teriiletének 13%-at, kb. 68 km’-t teszik ki a barnamez8s térségek, melyek magukban
foglaljak a tradicionalis (volt) ipari teriiletet a hozzajuk kapcsolodd kozlekedési, lakotelepi zarva-
nyokkal. A Budapesti Agglomeracié tobb teleptilésén, akar a teleptléskézpontban is talalhatok
barna ill. rozsda 6vezetek, elhagyott laktanya-, borton-épiletegyiittesek, leromlott, hasznalaton
kivili mdemléképtletek, s6t szeméttelepek is. Ezekrdl eleddig nem készilt teljes kord kataszter,
csak részinformaciok allnak rendelkezésre (pl. Budakalasz 4,1 ha, Szentendre 28 ha stb.). Az agg-
lomeraciés gyurd telepiilésein talalhat6é barnadvezetek tertilete kisebb, de ott még inkabb jellemzé
a z0ldmezbs beruhazasok felé orientaloédas, mint a régi ipartelepek hasznositasa. A beruhazasok
zOmmel a varosperemi tertleteken, zoldmezén jonnek létre, a barnazénak hasznositasara alig
akad példa, ezek jellemzben spontan akcidknak tekinthetdk, ritka a tudatos varospolitikai beavat-
kozas. A teleptilési barna 6vek igen nagy értéket jelentenek a teleptilés szamara, amennyiben meg-
torténik rehabilitacidjuk, tjrahasznositasuk (és funkciovaltasuk), de a karelharitas és rehabilitacio
magas koltségei miatt nem vonzdak a befektet6k szemében, akik inkabb a telepiiléskérnyéki be-
ruhazast preferaljak. A rehabilitacié viszont hozzajarul a varosok modernizalédasahoz, korszerd
atalakulasahoz.

A barnamez&s tertleteken szamos probléma jelentkezik, melyek a rehabilitacié révén kezelhetSk
ill. mérsékelheték. Bzek kozil a legsilyosabbak a varosszerkezeti problémak, a varosmutkodtetési
tobbletkoltségek, a nem hasznositott infrastruktira fenntartasanak koltségel, a szennyezettség és
tovabbterjedésének veszélye, a tarsadalmi és gazdasagi problémak, a magas munkanélkiliség, a
tarsadalmi szegregacid, az esélyegyenl6ség hianya, a romld kozbiztonsag, a veszendébe mend
¢épuletallomany, az 6rokségvédelmi veszteségek stb. A barnamezds teriiletek az egész kornyezett-
ket leértékelik — ingatlanar-hanyatlast inditanak el.

F¢él6, hogy tudatos, szervezett varospolitikai beavatkozas nélkiil ezeket a hatranyos helyzetd teri-
leteket elkeriilik az Gjabb fejlesztések, a teriilet fejlédését megnehezité kedvezotlen beépitési alla-
potok konzervalédnak, fennmarad a kornyezet szennyezettsége, és tovabb folytatédik e teriletek
leértékel6dése, a kapcsolédd szocialis problémak allandoésulasa. Fokozni kellene az érintett 6n-
kormanyzatok gazdasagi érdekeltségét is a barnamezds beruhazasok céljara kialakitandoé teriilete-
ken sziikséges fejlesztések végrehajtasara.

Csokkenteni kell azokat a kulonbségeket, amelyek miatt a barnamezds tertletek igénybevétele

hatranyban van a z6ldmez&s beruhazasokkal szemben. Ezzel el6segithetd, hogy ezek a teleptilés-
szerkezeti szempontbdl tébbnyire frekventalt, de jelenleg a helytikhoz, térszerkezeti és infrastruk-
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turalis adottsagaikhoz és fejlesztési lehet6ségeikhez képest alulhasznositott teriiletek tamogatott
iranyu felhasznalasra kertljenek.

2.5.2. Szolgiltatisok helyzete a Budapesti Agglomerdcioban

2.5.2.1  Turizmus

Budapest az orszag els6 szamu turisztikai céltertilete és vonzereje. Vonzé hatasa az agglomeracio
tertiletére is kihat. Vonzerejének, szerepének elemei: centralis fekvése, kulturalis, kozigazgatasi
kozpont szerepe, gazdag természeti értékei és szépségei, épitett 6roksége, amely részben a Vilag-
orokség része, miemlékei. JelentSs vonzerSt biztosit szamara gazdag gyogyviz kincse és az erre
kiéptlt torténelmi firdéhalozata.

Kozlekedési, rekreacios és sport szempontbodl biztosit lehetéségeket a tertiletét kettészel6 Duna.
A Kozép-Duna-volgy fejlesztési savja a Kozép-Magyarorszag Régié 2007-2013-as Operativ Prog-
ramjanak kiemelt fejlesztési tertletei k6zott szerepel.

Budapest szallashely kapacitasa az elmult években elsésorban a felsébb — 4 ¢és 5*-os —
kategériaban jelent6sen bévilt, bévitésre szorul viszont a 2-3*-os kultaralt szallashelyek szama,
illetve az agglomeracié egyes nagyobb teleptilésein a vendégfogadoi kapacitas (szalloda, panzid,
vendégfogado, stb.).

Fontos vonzerének szamit a régié valtozatos élénk kulturalis élete, nemcsak a févarosban, hanem
az agglomeracioban is (Szentendre, G6doll6, Visegrad, Szazhalombatta, Zsambék). Kiemelked6
annak multikulturalis jellege (nemzetiségi, illetve kiilonb6z6 tipusu és mifaja, klasszikus és kor-
tars kulturalis és miivészeti rendezvények). Az utébbi években jellemzé a kulturalis programok
kialakult szerkezetének és térbeli eloszlasanak valtozasa: Budapest egyértelmd kozponti szerepe
mellett az agglomeracids teleptléseken is egyre nagyobb szamban jelennek meg orszagos és nem-
zetkozi jelentéségli rendezvények, attrakcidk [pl: Visegradi Palotajatékok, Szentendrei Skanzen
Amfiteatrum, Godollér Kiralyi Kastély rendezvényei, Sissi at, Zsambéki Szinhazi Bazis,
Summerfest (Szazhalombatta, T6kol, Rackeve) stb.].

Az agglomeracioban 1j attrakcidhelyszinek alakultak ki az extrém és ,.elit” sportok kedvel6inek,
pl. gbdi golfpalya, Aquaréna, Adventure Park Mogyorddon, Canopy (sikléernyd) palya és nyari
bobpalya Visegradon, vizisipalya Dunaharasztin, stb. Bévilt a kerékparat-halézat és a kijelolt
kerékparos utvonalak szama, de a kerékparutak minésége, hasznalati értéke kézott jelentds eltéré-
sek vannak. A févaros egyes peremteriiletein és az agglomeracioban (Godolls, Gyal, Isaszeg,
Pusztazamor, Soskut, Szada, Szazhalombatta, Tok, Zsambék) kittin6ek a természeti adottsagok a
lovasturizmushoz, amely a legmagasabb fajlagos koltést turisztikai termékek k6zé tartozik.

A 1égi6 jellegzetessége, hogy a févarosiak és a vidékiek kolesondsen igénybe veszik egymas turisz-
tikai kinalatat. (Az agglomeracioban jelentés szamu hétvégi haz van a févarosiak hasznalataban és
az agglomeraci6 lakosai is rendszeres latogatéi a févarosi programoknak.)

Jelent6sen fejlédott az elmult években a turisztikai és varosmarketing, ami fontos tényezé a kon-
kurens varosokkal kialakult versenyhelyzetben (Bécs, Praga, Pozsony). Budapesti, megyei és kis-
térségi, teleptlési, vallalkozoi turisztikai honlapok késziiltek.

Az elmult években a Budapestre latogaté kulfoldi turistak szama dinamikusan nétt — ezek egy
része felkeresi a régid helyszineit is, igaz csak rovid id6re —, de emelkedést mutat a belf6ldi turiz-
mus is.
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2.5.2.2  Kereskedelemn

Az elmult 15 évben, a kereskedelemben egyszerre jelentkezett a koncentracié és a decentralizacio.
Ennek kovetkeztében megjelentek els6sorban az agglomeracioban a kereskedelmi nagytizemek
(bevasarlokézpontok, hipermarketek).

A kereskedelemben az 4j uzlettipusok (bevasarlokézpontok) megjelenésével kettévalt a kereske-
delmi és ingatlanfejlesztési funkcid, a létesitményeket ingatlanfejlesztok épitik, és bérbe adjak a
keresked6k szamara. A nagy kereskedelmi létesitmények az utébbi idében varosképalkotd ténye-
z6vé valtak és hatasukkal pozitiv és negativ iranyban egyarant befolyasoljak a teleptilések életét és
mukodését.

A nagy alapteriletd, altalaban multinacionalis cégek altal izemeltetett kereskedelmi nagy létesit-
mények és a nagyszamu kereskedelmi kis, és kozépvallalkozasok kozott éles verseny alakult ki,
ami részben a kkv-k tulélési lehet6ségeire, ezaltal foglalkoztatasi helyzetre is kihat, valamint a nagy
létesitmények forgalomelszivé hatisa miatt a hagyomanyos belvarosi kereskedelem sorvadni kez-
dett.

A régidban megjelent multinacionalis kereskedelmi cégek jelentés része az agglomeracidoban épi-
tette ki logisztikai bazisat.

2.5.23  Logisztika

A logisztika a nemzeti versenyképesség szempontjabol alapvetd fontossagi. Az értéklanc egyre
fontosabb elemévé valik annak biztositasa, hogy a vallalatok hatékonyan, azaz gyors és
koltséghatékony modon kapjak meg az alapanyagokat és szallithassak piacra a késztermékeket. Az
egész magyar gazdasag versenyképességét befolyasolhatjuk hatékonyabb logisztikai rendszerekkel,
logisztikai szolgaltaté kézpontokkal (LSZK-k), illetve ipari parkokkal.

Budapest (és agglomeracidja) alkalmas célpont, mintegy ,,hidféallas” lehet az eurdpai piacokra
betorni készulé azsiai, amerikai cégek szamara, ugyanakkor bazisa, logisztikai kézpontja lehet
nyugat-eurdpai vallalatok kelet felé terjeszkedésének is. A févarosnak, Eurdpa telepiiléshalozata-
ban elfoglalt helyére alapozva, lehet6sége van arra, hogy a térség egyik legfontosabb logisztikai
kozpontjava valjon az informaciot, t6két, arut 6sszegyijtd, szortirozé, feldolgozoé, tarold, szétosz-
t6, tovabbité funkciok megfelel$ kifejlesztése, valamint az ehhez tartozoé szellemi, innovativ hat-
tér, kiszolgalo infrastruktira és mikodSképes adminisztracié megteremtése tjan.

Budapestnek a kontinens térszerkezetében elfoglalt fekvése, kivalod szarazfoldi (kozuti, vasuti)
kapcsolodasai, kiegésziilve az északi és déli tengereket Osszek6té folyami vizi uttal és a kontinens
léptékében is jelentSs reptilStérrel, lehet6séget nyujt egy tetramodalis logisztikai rendszer kialaki-
tasara (a Ferihegyi reptl6tér, a dunai kikotok, a vasuti terminalok és a négy ,,helsinki” kozuti fo-
lyoso6 6sszekapcesolasaval).

Mivel a nemzetkézi szallitasi folyamatokban torténd részvételért az orszagok kozotti verseny
nagy, a févaros dontéshozatali, finanszirozasi kompetenciajat meghaladé hatarozott allami elhata-
rozas, cselekvés és koltségvallalas teremtheti meg a felkinalt lehet6ségek kiaknazasanak feltételeit.
A nemzetkozi kozlekedési csatornak a févaros délnyugati, déli és délkeleti peremén és varos kor-
ny¢éki zonajaban az MO-s térségében csomosodnak, itt indokolt a logisztikai funkcidk kifejlesztése.
Mar ma is élénk tevékenység figyelhet6 meg ebben a térségben: meglévé ipari tertiletek alakulnak
at raktarakka, nyugat-eurépai szallitmanyozasi tarsasagok jelennek meg gytijto, eloszto raktarbazi-
sok épitésének szandékaval. A régio sajat fejlédése és kontinentalis kapcsolati pozicidja, illetve a
fejlesztési hatasokat kozvetitd szerepkore szempontjabol meghatarozé jelentéségli a Ferihegyi
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repul6tér, a Csepeli Szabadkik6té és a Budapesti Intermodalis Logisztikai Kézpont egymasra
épitett fejlesztése és transzkontinentalis kozlekedési rendszerbe agyazasa is.

E harom, a szallitasi folyamatokat integral6 1étesitmény alkotta ,aranyharomszog” 1étesitményei-
nek kapcsolédasa az orszagos vasuti és kozati halézathoz, egy tag térség gazdasagi prosperitasa
szempontjabol meghatarozo. Ilyen erés logisztikai pillér az orszagban mashol nem hozhato létre.

A térségben jelenleg 3 LSZK és 24 ipari park talalhatd, a kovetkez6kben ezeket vesszik szemiigy-
re. A févarosban, illetve az agglomeracié teleptlésein, részben a korabbi termeld ipari térségek
funkciévaltasanak, részben korabbi raktarbazisok, aruforgalmi térségek megujulasanak készonhe-
téen, részben zoldmezds beruhazasok keretében, jelentés tertileti kiterjedésd logisztikai, arufor-
galmi térségek alakulnak, alakultak ki. 2005-ben 388 ezer m” volt a kivitelezés alatt all6, legaldbb
4000 m*-es ipari vagy logisztikai funkciéju épiiletek Gsszteriilete; az Gsszes alapteriilet 70 szdzaléka
Pest megyében, 30 szazaléka pedig Budapesten kertilt megépitésre.

Bar a komplex aruszallitast igénylé vallalkozasok igénylik a vasuti és vizi kapcsolatot is, elsésor-
ban a kisebb szallitmanyozasi, raktirozasi cégek a kozuti aruforgalmat részesitik elényben. Igy
ezen raktarbazisok a gyorsforgalmi uthalézat kozelében, f6ként az MO-gyira déli szakasza men-
tén, a sugariranyu autopalyak, f6koézlekedési utak metszéspontjainal telepedtek meg. Mivel az MO
elkészult és tervezett szakaszai a févaros peremén, vagy az agglomeracios telepiilések tertiletein
haladnak, ezért a logisztikai, aruforgalmi funkcidju telepek is a tévaros déli kertleteiben, kertlet-
részein (Nagytétény, Soroksar), illetve a déli, dél-nyugati agglomeracios teleptilések (Biatorbagy,
Torokbalint, Budaérs, Szigetszentmiklés, Dunaharaszti, Vecsés, UllS) teriiletén épiilnek.

A févaros belsébb részein, els6sorban a hagyomanyos nagykereskedelmi, aruforgalmi térségeiben
is megfigyelhet6 az ilyen jellegli funkcidk erésédése, amely a tavlati city-logisztikai rendszerbe is
illeszthet6. A jelentSsebb, févarosi logisztikai, aruforgalmi térségek: Nagytétényi aruforgalmi tér-
ség; Csepel, Szabadkik6td; Soroksari logisztikai térség; Nagykorosi ut; Kébanya, Jaszberényi ut -
Tiindérfiirt utca; Cinkotai t - Bokényfoldi at; Ujpalota, Késmark utca; Rakospalota, Székely Elek
ut; Kaszasdaléi ipari medence.

Logisztikai Szolgaltaté Kézpontok Budapesten és az agglomeracioban
1 BILK (Budapest)
2 Harbor Park (Budapest-Nagytétény)
3 Csepel Szabadkik6té

Ipari parkok Budapesten és az agglomeraciéban

1 Eszak—pesti Ipari Park (Bp. Févaros és Bp. IV. ker.)

2 IKARUS Budapesti Ipati Park (Budapest, XVI. keriilet)

3 INFOPARK (XI. kertilet)

4 ECO-PARK (Bp. XVIII. ker. - Vecsés)

5 CBA Logisztikai Kézpont és Agraripari Park (Alsénémedi)
6 Rozalia Ipari Park (Biatorbagy)

7 Budadrsi Ipati és Technologiai Park (BITEP) (Budadrs)

8 Euro Business Innovaciés Ipari Logisztikai Park (Budad6rs)
9 Dunavarsanyi Ipari Park (Dunavarsany)

10 Multimédia Ipari Park (Fot)

11 Go6doll6i Ipari Park (G6dolls)

12 M5-Gyal Ipari Park (Gyal)

13 TERMINAL Ipari Park (Paty)

14 Duna Ipari Park (Pécel)
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15 Réckevei Ipari Park (Rackeve)

16 SOSKUTI IPARI PARK (Séskit)

17 Szada Ipari Park (Szada)

18 Batta Ipari Park (Szazhalombatta)

19 EMI Szentendre Ipari Park (Szentendre)

20 ATI-Sziget Ipari Park (Szigetszentmiklés)

21 Szigetszentmikl6s-Leshegy Innovaciés Kozpont és Ipari Park (Szigetszentmiklos)
22 AIRPORT Ipari Park (T6kol)

23 Viktéria Ipati Park ((116)

24 Vici Toperini Ipari Logisztikai Uzleti Park (VAc)
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Ipari parkok a Budapesti Agglomeraciéban (2005)
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2.5.3. Az innovicios és informacios tér kialakitisa

2.5.3.1  Tudasipar (K+F)

Budapest a K+F teriilletén meghatarozé szerepet tolt be Magyarorszagon. A févaros K+F koz-
ponti funkciéja folyamatosan er6sodik, a nemzetkozi vallalatok is els6sorban ide telepitik ma-
gyarorszagi kozpontjaikat és K+F részlegeiket, kihasznalva a kedvez6 tudasbazist és a kiszolgalo
intézményrendszert. Az agglomeracios gytriben G6dolls és Piliscsaba K+F és felsGoktatasi sze-
repe kiemelkedé.

Budapest az orszag egyetlen valédi innovacids kézpontja, a K+TF agazat altal megtermelt bruttd
termelési érték tobb mint 70%-a a févarosban koncentralédik. Budapesten talalhaté a kutatohe-
lyek 44%-a, a K+F foglalkoztatottak 60%-a, a K+F raforditasok kétharmada, s igy az egy kutato-
ra jutd fajlagos raforditasok is joval nagyobbak, mint vidéken. A Budapesti Agglomeracié sulya
ennél is meghatarozobb az tzleti jellegl kutatasokban, hiszen a raforditasok 80%-a, a foglalkozta-
tottak 75%-a itt koncentralodik. A Kozép-magyarorszagi régioban a GDP 1,6%-at forditjak
K+F-re, mig a vidéki régiokban a 0,6%-ot sem éri el ez az arany.

A budapesti foglalkoztatottak 2,2%-a dolgozik a K+F-ben, mely az orszagos atlag duplaja. A ku-
tatok-fejleszték aktiv keres6khoz mért aranya (3,2%) Budapesten a legfejlettebb nyugat-eurdpai
aranyokhoz hasonlé. Budapesten és agglomeraciéjaban a K+F dolgozék szama meghaladja a 17
ezer f6t, s szamuk 1997-2003 koz6tt tobb mint 4 ezer fével, azaz 30%-kal névekedett. Az 1990-
es években a K+F er6forrasok févarosi koncentracidja tovabb névekedett. A magasan kvalifikalt
szakemberek koncentracidja rendkivil nagy, a tudomanyos fokozattal rendelkez6k még erételje-
sebben 6sszpontosulnak a févarosi agglomeraciéban (a tudomany és az MTA doktorainak 72%-
a). A szabadalmak kétharmada a Budapesti Agglomeraciobdl szarmazik, a kilféldén bejegyzett
szabadalmak esetében ez az arany 87%. A nemzetkozi egylttmikodésben torténd kutatasok
00%-a is a févarosban zajlik.

A rendszervaltas utan a kutatasra-fejlesztésre aranyaiban is egyre kevesebb pénz jutott. Mindezek
kovetkeztében a hazai kutatas-fejlesztés volumene jelentésen lecsokkent. 2004-ben a teljes K+F
raforditas Magyarorszagon a GDP 0,89%-a volt (1988-ban még 2,3%), ez kevesebb, mint a fele
az EU-25 atlaganak (1,93%). Ezen belil a vallalati hanyad rendkivil alacsony, mindéssze 0,38%
(az EU15 orszagok atlaga 1,3%).

Az egyetemi K+F human- és anyagi kapacitasa teriletileg lényegesen kiegyenlitettebb. Becslések
szerint a vidéki K+F kutatasi bazis 70-77 szazaléka tartozik az egyetemekhez. Budapesten ez az
arany lényegesen kisebb, ami elsésorban az 6nallé K+F intézmények budapesti koncentraciéjabol
ered. Az MTA intézeteinek 75 szazaléka, a kutatoi 1étszam 79 szazaléka budapesti. Az MTA bu-
dapesti kutatohelyein kozel kétezer kutatét alkalmaznak. Szamos egyéb allami és magan-
kutatéintézet is koncentralédik a févarosban (pl. kormanyzati szervek, KSH, Magyar Honvédség,
egészséglgyi intézmények kutatdintézetei).

A vallalati K+F helyek részesedése az 6sszes K+F raforditasbol (38%) messze elmarad a fejlett
eurdpai orszagok 50-80% kozotti aranytol. Az ezer alkalmazottra esé vallalati kutatok szamanak
aranya csak 40 szazaléka az EU atlaganak. A vallalati kutatok szamat tekintve is megfigyelhet6
Budapest dominanciaja (61%).
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Az 1990-es évek masodik felétél kezd6dben azonban egyre tobb multinacionalis cég létesitett és
bévitett kutatolaboratoriumot, fejlesztékézpontot Budapesten, mely az tzleti szféra novekvd
K+F aktivitasat, illetve Magyarorszag, Budapest minéségi felértékel6dését mutatja. A vallalati
kutatéhelyeken dolgozoé szakemberek szama 1996 6ta kétszeresére nétt. A budapesti vallalkoza-
sok K+F létszama kb. 5000 6t tesz ki, mely jellemz6en néhany nagyvallalatra koncentralodik,
elsésorban a gyogyszeriparban, az infokommunikacios szektorban és a gépiparban. Egyes cégek
tobb szaz f6s kutatointézetet hoztak 1étre a févarosban (GE, Richter, Siemens, Nokia, Ericsson,
EGIS, IBM, Chinoin, T-Systems stb.). Osszességében azonban kevés cég vallalkozik 6nall6 kuta-
tas-fejlesztésre, és gyenge a kutatohelyek és az tzleti szféra kapcsolata. Leginkabb az erés nem-
zetkozi versenyzé kornyezetben tevékenykedd vallaltok koltenek K+F-re. Lassan, de né a hazai
és kulfoldi kutatasi eredményeket hasznositani képes vallalkozasok (spin-off és start-up cégek)
szama, kozilik néhanyan a legsikeresebb vallalkozasok kozott szerepelnek (az ilyen jellegti vallal-
kozasok kozil tobb az MTA intézethal6zatabol nétt ki). A tudasbazis (egyetemek, kutatointéze-
tek) és a gazdasagi szervezetek kozott hianyos, szakadozott a tudastranszfer, hianyoznak az inno-
vacios lancban résztvevé szereplék kézotti egytittmikodés formai. Az alkalmazott kutatassal fog-
lalkozé intézetek a KKV szféraval gyakorlatilag nem allnak kapcsolatban, nagy résziik teljesen
kilfoldi megrendelésekre dolgozik, illetve hazai nagyvallalatok szamara végez kutatasokat. Ugyan-
akkor az iparvallalatok nem igazan innovativak, kevesen igénylik a K+F eredményeit. A tudas-
gazdasag szerepléi kozotti kooperacid erdsitését elsegitendd jottek létre tudomanyos-
technoloégiai parkok a févarosban (Infopark, Graphisoft Park), azonban ezek maig sem mikod-
nek az eredeti céloknak megfelel6en, az egyetemi kapcsolatok sulya alarendelt. Harom inkubator-
haz is mkodik a févarosban, részben innovacios profillal.

A vallalati kutatohelyek szama a rendszervaltas utan jelentésen redukalédott. A privatizacié soran
a multinacionalis cégek sok K+F részleget megszintettek, s alig néhany esetben fejlesztették to-
vabb a privatizalt cégek kutato-fejlesztd részlegeit, s integraltak nemzetkozi haldzatukba. A multi-
nacionalis cégekre jellemz6, hogy a kutatas-fejlesztést, mint az egyik f6 stratégiai tevékenységet, a
vallalati kézpontban tartjak. Ha a leanyvallalataiknal folyik is kutatas-fejlesztés, az legtobbszor
csak egy bizonyos részfeladatra koncentral. A kilfoldi t6ke megjelenésekor még kivételnek szami-
tott az, hogy a kilféldi beruhazo jelentés K+F tevékenységet folytatott a fogadd orszagban. En-
nek motivacioi kozott altalaban a magas szintd helyi kutatéi potencial (Ericsson, Nokia), ill. a
korabban elért komoly eredmények lehetnek mérvaddak, mint példaul a GE Lighting Tungsram,
GE Medical Systems, a Chinoin vagy a Siemens esetében.

A fejlett orszagokban, a nemzeti tulajdonu vallalatok ardnyaiban tobbet forditanak kutatas-
fejlesztésre, mint a nemzetkozi tulajdonu vallalkozasok. Magyarorszagon ennek az ellenkezdije
figyelheté meg. Mig a magyar tulajdonban 1évé vallalatok a termelési érték mindossze 0,07%-at
forditjak K+F-re, addig a kilfoldi tulajdonu vallalatok 0,25%-ot kéltenek ugyanerre.
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2.5.3.2  Informdcids tirsadalom

Az internet penetracié szempontjabol a Kozép-magyarorszagi régié kimagasléan az orszagos
atlag felett all.

Internet penetracio a regiokban, 2003 (a haztartasok %-aban)

E]“lll(

My ugai- Kizép- Del-Chunantil Eszak- Del-Akiald Eszak-Alfsid
Magy arorszdy Dundntil Dundn=il Magy arorszag

A koz6sségi elérési pontok (eMagyarorszag pontok, telehazak) egyértelmtien pozitiv hatassal van-
nak az informaciés tér kialakitisara. Frdekes médon a telehdzak tekintetében a Kozép-
magyarorszagi régié lemaradasban van a t6bbi régidhoz képest. Vélhetéen azért, mert féleg a
kistelepiiléseken jellemzEbb a telehazak telepitése.

Telehazak szama régionként:

Ké6zép-Magyarorszag 52 9,3
K6zép-Dunantil 98 17,8
Nyugat-Dunantul 60 10,9
Dél-Dunantual 98 17,8
Eszak-Magyarorszig 67 12
Eszak-Alfold 78 14
Dél-Alfold 101 18,3

Az elektronikus 6nkormanyzat szempontjabol a nagyobb telepiiléseknek dominans szerepiik van,
bar ezek dontSen informaciokozlésre, tajékoztatasra és jelenleg még nem tigyintézésre iranyulnak.
A szolgaltatasok kozott a kézhasznt, kézcélu informacidk széles tarhaza talalhaté (helyi progra-
mok, elérhet6ség, stb.), de ezek naprakészsége, és ,,integracidja”, linkekkel valé ellatdsa hianyos. A
varosok, nagyobb telepiilések gyakorlatilag rendelkeznek honlappal, mig a kisebb teleptiléseknél
ez az arany a telepulések lakoéinak szama fiiggvényében 50%-16l a 20%-ra csékken. Ezen a terileti
(kistérségi) tarsulasok portaljai jelentésen javitanak. A telepiilési honlapok tartalmaval a legna-
gyobb gond a ,,naprakészség” biztositasa, de ez dontSen helyi ,,agilitas”, ,,back office” szervezés
és az ismeret hianyara vezethets vissza.
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Jol 1athato, hogy a ,,nagy” attorés (ami az I'T alapvetS céljanak is tekinthetS: életmindség, az tgy-
intézés egyszerusitése, a tanulas,) tekintetében van még teendd, ami megint visszavezethets a
tartalomszolgéltatds ,,minéségére” és a lehetGségek kihasznalasinak PR/marketing tevékenység
nem megfelel6 voltara.

A teriileti szervezetek, vallalkozasok a turisztikai IT szolgaltatasok szempontjabdl élen jarnak,
ezek naprakészsége, interaktivitasa j6. A tavmunka igen kis mértékben van jelen, ez elsésorban a
belsé folyamatok szervezésének és a biztonsag kérdésének hianyara vezethet6 vissza. A helyi ka-
marak, érdekképviseleti szervek rendelkeznek els6sorban tajékoztaté jellegli-honlapokkal, de nap-
rakészségiik hianyos. A gazdasagi szereplSk (vallalkozasok, cégek) valamilyen szint( tartalommal
jelen vannak a virtualis térben, de a felhasznalasuk elsésorban ,,megjelenés” (piaci sziikségesség)
marketing, informaciékézlés az e-kereskedelem csak nyomokban talalhaté meg, talan kivétel a
bank, biztositas, és a kommunalis szolgaltatok.

A kozmuvel6dés (konyvtar, mizeum, iskola) teriiletén az elmult harom évben jelentSs el6re 1épés
tortént, mind darabszam, mind tartalom szempontjabol, de itt alapvetéen az interaktivitas, a tarta-
lom névelése, a felhasznalhatosag szélesitése szitkséges. Kevés az ezeken a helyeken megtalalhaté
tanitassal, tavoktatassal kapcsolatos ismeret. A kultira, kézmivel6dés teriletén az ,,0rszagos”
tartalomszolgaltatok mellett, a kézponti palyazatok segitségével a helyi kényvtarak, miuzeumok is
megjelennek az interneten.

A mai allapot szerint a technikai, technoldgia fejlettsége, a human eréforras felkésziltsége, az
igénybe vehet6 szolgaltatasok szinvonala ellentmondasos képet ad, tertleti és célcsoportok (kor,
iskolazottsag, stb.) szempontjabdl déntéen a human eréforras karara. Nem megfelel6 az I'T foga-
dokészsége, amely az ismeret hianyon tilmenden a pozitiv PR, marketing hianya is befolyasolja.

2.5.4. Kiemelt gazdasigi szerepl6k helyzete

2.54.1  Kis- és kizéprallalkozasok

A regisztralt vallalkozasok szama Magyarorszagon, az évezred elején valamivel tobb, mint 1 millié
volt, Osszességében fokozatos novekedést mutat. A regisztralt vallalkozasok kézel 80%-a volt
2001-ben miksds vallalkozas®. A mikodé vallalkozasoknak tébb mint 99%-a, 2001-ben 99,9%-a
kis- és kozépvallalkozas volt, melynek legjelentésebb hanyada mikro-vallalkozas, ezen beldl is
alkalmazott nélkili gazdasagi szervezet.

Magyarorszagon a foglalkoztatottak koézel 70%-at a kis- és kozépvallalkozasokként definialt gaz-
dasagi szervezetek foglalkoztatjak, a nagyvallalatok csupan egyharmadat. A kkv-kon beltl jelentSs
aranyt képviselnek a 9 vagy annal kevesebb {6t foglalkoztato, illetve az alkalmazott nélkili mikro-
vallalkozasok. A kisvallalatok részesedése 14%, hasonlban a kozepes vallalkozasokéhoz.

A kis- és kozépvallalkozasok gazdalkodasat a magas munkaeré és az alacsony tSkeintenzitas jel-
lemzi. A kkv-k jéval nagyobb mértékben részesednek a foglalkoztatasbol, mint az arbevételbdl,
vagy a jovedelemtermelésbdl. A kkv-k részesedése a vallalkozasok Osszt6kéjébol csokkend ten-

2 A KSH azokat a vallalkozasokat tekinti mikodének, amelyek a targyévben, illetve az el6z6 év soran adébevallast
nyujtottak be, illetve a targyévben vagy az azt megel6z6 évben alakultak. [Ké&hegyi, 1998]
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denciaju, vagyis a tékekoncentracié tovabbi névekedése figyelheté meg orszagos szinten, példaul
2002-ben a mikro-, kis- és kézepes vallalkozasok hoztak létre a brutté hozzaadott érték 36%-at.

Budapesten talalhaté az Osszes tarsas vallalkozas tobb mint 40%-a, mig az egyéni vallalkozasok
részaranya a févarosban 20% kortl alakul. A mikédé vallalkozasok lakossaghoz viszonyitott ara-
nya Budapesten 2001-ben az orszagos atlag masfélszerese volt, de Pest megyében is meghaladta
az orszagos atlagot.

A kkv-k tobbsége az allami vallalatok (részben a szOvetkezeti vagyon) bazisan jott 1étre, jelents
részik kényszervallalkozasként. Fejlédéstiket a mai napig korlatozé probléma alapvetéen a téke-
szegénységlik, ami mind a beruhazas, mind a forgbeszkoz finanszirozas tertiletén jelentkezik.

A kis- és kozépvallalkozasok bels6 eréforrasai és teriileti adottsagai

Miiko6dési problémak

- korszerl cégvezetési menedzsment ismeretek hianya,

- egyuttmikodések hianya (tertileti, szakmai, felsGoktatasi, nemzetkézi),

- palyazati, és egyéb forraslehet6ségek ismeretének és kihasznalasi képességének hianya.

Pozitivumok

- a Budapesti Agglomeracioban jelentés szellemi kapacitas érhetd el a felsGoktatas lehetGségei-
nek kihasznaldsaval,

- a Budapesti Agglomeraciéban atlagon feluli a beteleptilt multinacionalis cégek szama, akik
révén elérhetd egyfajta nemzetkozi cégmuikédési, menedzsment kultara,

- az agglomeraciéban mikodé vallalkozasok a GDP eléallitasban képviselt kimagaslé részara-
nyuk altal bizonyitottan igen jelent8s gazdasagi er6t képviselnek, amely gazdasagi erd forrasa-

ul szolgalhat a kis- és kozépvallalkozasok szamara is.

A kiils6 kornyezet vizsgalata

Piaci problémak

- kinalatuk eladhatéva, marketingelhetévé formalasa
- forraskinalat felderitése

- palyazati tanacsadas

Pozitivumok

- a forraskinalat feltérképezése, a palyazatokkal kapcsolatos tanacsadas és tugyintézés mara mar
onall6 iparagga valt; kiadvanyokkal, ujsagokkal, ezekre szakosodott vallalkozasokkal,
irodakkal, allami és magan intézményekkel, hal6zatokkal.

- averseny, a globalizaci6, az infokommunikacids tér raszoritja a vallalkozasokat mind nemzet-
kozi, mind nemzeti szinten arra, hogy ,,eladjak magukat”, tehat a szamtalan kinalkozé lehetd-
ség kozul a maguk szamara szerezzék meg, nyerjék meg a befektetéket, a keresletet, a munka-
vallalokat, az tizleti lehet6ségeket.

Folyamatelemzés

Hal6zatosodasi problémak
- €6 és folyamatos egyuttmikodést kell kiépiteni egymassal,
- ¢l6 és folyamatos egyuttmikodést kell kialakitani a felsGoktatassal, azok spin-off cégeivel
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- a KKV-knek is be kell kapcsolodni nemzetkozi egytittmitkodésbe

Pozitivumok

- manapsag, az infokommunikacié vilagaban a hal6zatosodashoz minden eszkéz rendelkezésre
all. A Budapesti Agglomeracié az infokommunikacios technolégidk rendelkezésére allasa te-
kintetében is élen jar.

- A globalizaci6 a kkv-kra is kiterjed, és a nemzetkézi és a kutatasi egyuttmikodések, a szakmai
¢és érdekvédelmi szervezetek megalakulasa és egyre hatékonyabb mikédése mind hozzajarul
ahhoz, hogy ebben a globalis ,,4j viligban” megtalaljak helytket, és eredményesen muikédje-
nek a kis- és kézépvallalkozasok.

A kis- és kozépvallalkozasok egyre nagyobb versenyben vannak, ezért a helytallashoz egyre na-
gyobb sziikséglik van — és lesz — a fenti megallapitasokbol kévetkezd, azokra épuld célok és prio-
ritasok segitségére.

2.5.4.2 Az onkormdinyzatok helyzete a gazdasdgfejlesztésben

Az oOnkormanyzatok gazdalkodasara, muikodésére is hatassal vannak mindazon gazdasagi,
pénzigyi valtozasok, amelyek a mas szervezeteket is érintik. Ilyen hatds a hazai gazdasag teljesité
képessége, az allamhaztartas helyzete, tovabba az inflacié, az arfolyamok, a kamatok, hitel-
felvételi lehet6ségek valtozasa. Az 6nkormanyzatok a kormanyzat altal rendelkezésre bocsatott
(normativ, ill. cél- és cimzett) koltségvetési tamogatasbol, valamint sajat bevételeikb6l (adébevétel
— pl. iparGzési add, az oOnkormanyzati vagyon, pl. az ingatlanvagyon hasznositasabol, pl.
bérbeadasabdl és egyéb tevékenységekbdl adodd bevétel) gazdalkodnak. Ha javul a gazdasag
teljesitOképessége, novekedhetnek a kozponti koltségvetés bevételei, s nagyobb Osszeg juthat az
onkormanyzatoknak is. A helyi vallalkozasok teljesit6képességének novekedése, 4j vallalkozasok
beindulasa pedig az 6nkormanyzatok helyi bevételeit névelheti. Az 6nkormanyzati (fejlesztési,
szolgaltatasi) megrendelések novelhetik a helyi vallalkozasok teljesitéképességét, amely viszont
névelheti az 6nkormanyzat helyi bevételeit.
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3. GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIA

3.1. A Budapesti Agglomeracié gazdasagfejlesztési stratégiajanak alapelve

A Budapesti Agglomeracié gazdasagfejlesztésének stratégiai célja a fenntarthatoésag ¢és a
mindség alapelvein nyugvé dinamikusan fejl6dd, versenyképes, innovativ gazdasag fel-
tételeinek kialakitasa, figyelembe véve a nemzetkézi és orszagos szerepkor betdltéséhez
sziikséges elvarasokat.

3.2. Az Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepcié Budapesti Agglomeraciéra vonatkozé
helyzetértékelése, célmeghatarozasa

»A févaros és elévarosi gytrt alkotta Budapesti Agglomeracié az orszag legversenyképesebb te-
rilete, legfontosabb kapcsolédasi pontja, amely egyediilalléan alkalmas arra, hogy rajta keresztil
hazank egésze bekapcsolédjon az eurdpai, ill. a globalis gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis vérkerin-
gésbe. Szamos funkciéjabdl adéddéan nem a hazai térségekkel, hanem mas, elsésorban koézép-
eurépai, nagyvarosi térségekkel kell versenyeznie. Budapest nemzetkozi versenyképessége, és az
orszag tobbi régidjaval vald egylttmikodésének (kompetencia- és munkamegosztas, elérhetéség,
kooperacio, stb. révén) hatékonysaga alapvetéen befolyasolja az orszag egészének, s minden egyes
régidjanak fejlédési palyajat. Az orszag legnépesebb, erés elévarosi térséggel rendelkez6 agglome-
racidjaban elengedhetetlen az élhet nagyvaros és térsége harmonikus egytittmikodési rendszeré-
nek megteremtése.””’

,» Versenyképes budapesti metropolisz-térség megteremtése:

* Budapest és térsége nemzetkodzi gazdasagszervezd szerepének és az eurdpal gazdasagba valo
szerves bekapcsolodasanak, kapuvarosi szerepének megerdsitése;

* a tudas-ipar, a high-tech iparagak, a magas hozzaadott értéket el6allitd tevékenységek és a
magasan kvalifikalt munkaer6 meglétébdl adodo elényok kihasznalasanak 6sztonzése;

* nemzetkdzi turisztikai és kulturalis kézpont szerep erdsitése;

* az ¢élhetS varos és agglomeracidja megteremtése az atfogd kornyezetgazdalkodas és az integ-
ralt kornyezeti tervezés segitségével, a funkciévesztett teriletek revitalizalasa, a valsagterek
rehabilitacidja, a zoldtertletek védelme és lehetSség szerinti novelése révén;

* harmonikusan és fenntarthaté médon mikods agglomeracios rendszer megteremtése az agg-
lomeracios teleptlések fizikai 6sszendvésének megakadalyozasa, kiegyensulyozottabb térszer-
kezetet eredményez6 alkozpontok fejlesztése révén és a févarost 6vezd Skologiai és rekreaci-
0s z6ld gytrd kialakitasaval, valamint a helyben t6rténé munkavégzés 6sztonzésével;

*  kozlekedési kapcesolatok modernizacidja, transzverzalis iranya kozlekedési kapesolatok fejlesz-
tése, integralt kozlekedési rendszer kialakitasa a k6zosségi és kornyezetbarat kozlekedés fej-
lesztése;

* az ¢érintett telepiilések és telepiilésrészek illetve szervezetek intézményesilt egytittmikodésé-
nek megteremtése, illetve javitasa.”4

30TK
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3.3. A komplex szakmai teriiletek stratégiai fejlesztési teriiletei és prioritasai

3.3.1. Az ingatlanfejlesztési infrastruktira kialakitisa

3.3.1.1 Az épitett kirnyezet mindségének javitdsa
Fejlesztési iranyok

A Budapesti Agglomeracié Gazdasagfejlesztési Programja altal meghatarozott ingatlanfejlesztési
infrastruktira kialakitasanak célteriiletén belil stratégiai célként javasolt kitGzni az épitett kornye-
zet mindségének javitasat annak érdekében, hogy koncentralt beavatkozasokkal megakadalyozzuk
a ktllénb6z6 lakotertletek lepusztulasat. A komplex, térben koncentralt varosrehabilitacié és koz-
tertileti beavatkozasok mellett az G lakasépités varosi formainak segitése is sziikséges ahhoz, hogy
a varosban lakas presztizse visszaalljon, ezzel a Budapestrdl valé elkoltozés csokkenjen, igy egész-
ségesebb élettér alakulhat ki az agglomeracio tertiletén is.

Fenti célkitGzéseket a Budapesti Agglomeracié killonb6zé teriiletein mas-mas hangsulyokkal kell
megvalositani.

Prioritasok
Az épitett kornyezet javitasat célzo stratégiai célhoz tartozé prioritasok a kovetkezdk:

* Budapesten és az agglomeraciés varosokban a torténeti varosmag régi lakonegyedeiben lako-
tertileti varostehabilitaci6 /lakohazak felujitisa mellett a legrosszabb hazak bontasa, a foghfja-
kon val6 4j lakas épitése, a gyalogos-zonak kiterjesztése, a forgalomcsillapitas és a parkolasi
helyzet rendezése/

* Budapesten és az agglomeracios varosokban a koztertiletek megujitasa és fejlesztése (és ehhez
kapcsoloddan a kiskereskedelem megujulasanak segitése)

* az atmeneti 6vezetben a terileti tartalékok feltarasaval a felhagyott ipari teriiletek revitalizalasa
(melynek soran egyes helyeken sor kertilhet az 4j lakas épitésre és a zoldterileti funkciék meg-
telepitésére)

* lakotelepek humanizalasa (varosrehabiliticios palyazat kiterjesztése Budapest hatarain tualra,
panelprogram tamogatasanak 6sszehangolt felhasznalasa)

* abels6 varosrészekben és az atmeneti 6vezetben 4j lakas épitésének névelése (széles mindségi
és mennyiségi kinalat alljon rendelkezésre a lakossag elkoltozésének mérséklésére és a rehabi-
litaci6 el6segitésére)

* torténeti értékd lakoépiiletek felvjitasa az agglomeracio telepiilésein is

Javasolt koncentralt épilet-rehabilitacids tevékenység korének kidolgozasa a Budapesti Agglome-
raci6 tertletén, tovabba a komplex megujulast segité programok muikodtetése, amelyeknek része
a lakéépilet — felgjitasok mellett a lakasépitési programok integralasa, a legrosszabb adottsagu
épuletallomany bontasanak timogatasa, kozterilet — megujité programok és a lakossagi
parkolasfejlesztés.
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3.3.1.2 Az dtmeneti ,rozsda” jvezet
Fejlesztési iranyok

A barnamezds rehabilitacié legfontosabb céljai és hozadékai:
— varosszerkezeti problémak orvoslasa
— fenntarthat6 és gazdasagos tertletfelhasznalas
— kornyezeti karmentesités, tisztabb és jobb fizikai kérnyezet
— az épuletvagyon és a meglévé infrastruktira Gjrahasznositasa
— a kulturalis és helytorténeti 6rokség megvédése, identitastudat er6sddése
— novekvd ingatlanérték
— befekteték vonzasa
— munkahelyteremtés

A telepiilésszerkezeti szempontbdl tobbnyire frekventalt, de jelenleg térszerkezeti és infrastruktu-
ralis adottsagaikhoz és fejlesztési lehetGségeikhez képest alulhasznositott barnamezds tertletek
hasznositasanak (karmentesités, rehabiliticio) el6térbe helyezése a z6ldmez8s beruhazasokkal
szemben, azok teleptilésszerkezeti problémainak orvoslasa érdekében.

El6 kell segiteni az alulhasznositott vagy felhagyott barnamezdk rehabilitacidjat és funkciovalta-
sat. A funkciévaltas keretében olyan 4j funkcidk (pl. gazdasagi, szocialis, k6zosségi, kulturalis,
sport és rekredciods, oktatasi és lakéfunkceiok) bevezetését kell tamogatni, melyek illeszkednek a
teleptilésszerkezetbe és biztositjak a hosszu tava fenntarthatosagot. A fejlesztések segitik a foglal-
koztatast, a gazdasagi és non-profit célu tevékenységek és varosi funkciok megujulasat, valamint a
teriilet bekapcsolasat a teleptlési struktaraba.

A rehabilitacidval egyrészt csOkkenhet a mez6gazdasagi és egyéb zoldmezos tertiletek beépitésre
val6 igénybevételének iiteme, a gyorsforgalmu kozlekedési halézatokhoz kevésbé k6t6ds funkei-
ok helykivalasztasanal pedig realis telepitési alternativak adédnak e teriletek felhasznalasaval. A
barnamez6s teriiletek funkcidvaltasat 6sztonozni, a beruhazasokat a barnamez6s telephelyek felé
orientalni sziikséges.

Az tGjrahasznositassal kapcsolatban felmerilé legfontosabb problémak (kornyezeti karelharitas,
tulajdonviszonyok rendezése, stb.) kezelését el6 kell segiteni.

Az 4j tertlethasznalatban a tobb-funkcids, vegyes jelleg fenntartasa kivanatos, s megkiilonbozte-
tett figyelmet kell kapnia a z6ldtertlet védelmének. A vegyes jelleg fenntartasaban a hatékonysag-
lakhatésag szempontjait egyarant figyelembe kell venni.

Koncentralt beavatkozasra van szikség. A varos-rehabilitaciot a teleptilés Osszefliggd és egyér-
telmden lehatarolt fejlesztési célteriiletén kell megvaldsitani, mivel a koncentralt tertileten megva-
16sulé beavatkozasok gyakorolnak tényleges hatast az adott telepiilés és a kornyezé térség tarsa-
dalmi és gazdasagi életére.

Prioritasok

A Budapesti Agglomeracios Fejlesztési Tanacs el6 kivanja mozditani a barnamezds tertiletek
hasznositasat és funkciovaltasat, a kornyezeti karok felszamolasat. A célkitlizések megvaldsitasa-
ban a kévetkezé prioritasokat kell meghatarozni:
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- Az atmeneti z6na ujrahasznosithaté teriileteinek feltarasa, az alulhasznositott teriiletek
felmérése és kataszterének felallitisa, az Gjrahasznositas feltételeinek szambavétele, a lehetsé-
ges partnerek korvonalazasa (barnaévezeti program készitése),

- A barnamezds rehabilitaci6 el6készitése

- A leromlott allapotu teriiletek helyreallitisa és a szennyezett teriillet megtisztitasa;
karmentesitési programok megvalositasa.

- Epiiletek épitése és felajitasa az 6j funkciok kiszolgalasara

- A beavatkozasok helyi elfogadtatasat, megfelel6 végrehajtasat és sikerét szolgalé te-
vékenységek

3.3.2. Szolgiltatisok kiemelt fejlesztése

3.3.2.1  Turizmus
Fejlesztési iranyok

Mivel a turizmus kozvetlen, illetve kézvetett bevételei jelentés mértékben hozzajarulnak a GDP
névekedéséhez, illetve a fizetési mérleg javitasahoz, 1ényeges cél, hogy Budapest és agglomeracio-
ja az europai térség egyik meghatarozé vonzereje, illetve turisztikai célteriilete legyen. A fentiek
érdekében olyan stratégiai célok megfogalmazasa és tamogatisa indokolt, amelyek a meglévé
adottsagainkra épitve, azokat tovabbfejlesztve segitik Budapest és agglomeracioja turisztikai von-
zerejét:

* A nemzetkdzi trendeknek megfelelen 4j turisztikai termékek, vonzerdk fejlesztése,
* Turisztikai szallashelyek épitése, korszertsitése,

* A konferencia turizmus feltételeinek megteremtése, kongresszusi kézpont, illetve iroda
létrehozasa,

* Nagyobb forgalmu kézterek feldjitisa Budapesten és az agglomeracios varosokban (Fotér
Program),

* Teleptléskozpontok, kozosségi terek (kozterek) kialakitasa és fejlesztése a Budapesti Agg-
lomeracié telepiilésein,

*  Gyalogos zonak és csillapitott uthalozati rendszer kialakitasa a févarosban (Gyalogos Bel-
varos, Budapest Szive Program),

+  Uj tipust varosnézési lehet8ségek biztositasa, nosztalgia autébusz (az *50-es, *60-as évek-
ben késziilt, felgjitott Tkarus 55 tipust jarmuvek) tizemeltetésével. A varos vérkeringésébe
bekapcsol6do, varosnézé nosztalgiavillamosok halézatanak fejlesztése (pl. a 2-es, a 19-es
¢és az egykori 58-as villamosok vonalan),

* A termal- és gyogyturizmus feltételeinek tovabbi fejlesztése, a torténelmi furdéink re-
konstrukcidja, az agglomeraciéban meglévé gyodgyvizkines kortltekinté kiaknazasa (nem
tamogatand6 a kapacitasok talzott fejlesztésére vald torekvés, mivel a gyogyvizforrasok
gazdasagosan csak gyogyaszati és szallashely kapacitassal egytitt fejlesztve hasznosithatok),

*  Wellness szolgaltatasokat nyujté turisztikai kinalat kialakitasa és fejlesztése a fé&varosban
¢és az agglomeracioban egyarant
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* A régi6 kitiné adottsagokkal rendelkezik a hazai lakossag pihenésére és szabadidé eltolté-
sére, amelyhez indokolt az agglomeracios telepiilések arra alkalmas részénél a falusi turiz-
mus fogadokapacitasanak fejlesztése,

* Az aktiv turizmus és rekreacids tevékenységek feltételeinek megteremtése (vizi turizmus,
lovas turizmus, kerékparutak épitése), Uj turisztikai termékek 1étrehozasa (pl. tematikus
utvonalak, golfpalya),

* A Duna kézlekedési és turisztikai lehet6ségeinek jobb kihasznaldsa, Budapesten 4j nem-
zetkozi hajokikotd épitése, a yachtturizmus feltételrendszerének és kiszolgalé rendszeré-
nek fejlesztése. (yachtkikots, javito, toltéallomas), dunai hajojaratok mikodtetési feltétele-
inek biztositasa, jaratsirités a fovarostdl északra és délre egyarant. Uj turisztikai termékek
és programok bevezetése, kapcsolédva a 2005-2013-as Podmaniczky Programban, vala-
mint az ,,BEurépa Kulturalis Févarosa 20107 palyazatban szerepl6 févarosi projektekhez:
Obudai Gazgyar rehabiliticiéja, Kozraktarak, mederbe illesztett mélyszigetek, Gj Nemzet-
kozi Hajoallomas miel6bbi megvaldsitasa. A Dunahoz kapcsolédé szabadidés és sport le-
het6ségek fejlesztése az agglomeracios telepiiléseken is.

* A févarosi, f6varos kérnyéki filmgyarak, filmstadiok (pl. Fot) bekapcsolasa az agglomera-
ci6 turisztikai vérkeringésébe. Ez a fejlesztési terv illeszkedik a KMROP , Kreativ régio”
koncepcidjahoz, és Gsszhangban van a regionalis médiakézpontok fejlesztésére iranyulod
szandékokkal.

Tekintettel arra, hogy a turizmus fogado feltételeinek megteremtése csak mas agazatok céliranyos
fejlesztésével egytiitt valdsithaté meg, ezért turisztikai fogaddképességiink egyik kulcskérdése a
kozlekedési kapcesolatok fejlesztése, mind az orszag elérhetésége, mind a teleptilésen belili kozle-
kedés szempontjabdl. Ide tartozik:

* a mar emlitett 4j dunai nemzetkozi hajéallomas,

* a Ferihegyi repul6tér kapacitasanak bévitése, a kiszolgald kozlekedési rendszerek fejlesz-
tése (repul6téri gyorsvasut, kozut halozat stb.),

* Eszak-Déli Regionalis Gyorsvasut a szentendrei és a rackevei HEV vonalanak 6sszekoté-
sével,

* a Budapesti Kozlekedési Szévetség tovabbi fazisainak megvalositasa (egységes tarifarend-
szer varoshataron kivil, elektronikus jegyrendszer stb.).

Lényeges, hogy a kozaton érkezé turistak konnyen elérhessék Budapestet, illetve az agglomeracié
egyes teleptiléseit, tobb ponton atkelhessenek a Duna egyik oldalarél a masikra, és igénybe vehes-
s¢k a budapesti korgytrit.

A fogado feltételek kulturaltabba tételéhez tartozik a kornyezeti gazdasag fejlesztése, a csatorna-
halézat fejlesztése, a teleptilések koztereinek gondozasa (viragositas), ami pl. a falusi turizmus
fejlesztésének is feltétele.

A turizmus infrastrukturalis fejlesztéséhez indokolt az iranyitasi rendszer stabilitasanak megterem-
tése, a Regionalis Idegenforgalmi Bizottsagok hataskérének és forrasellatottsaganak emelése és a
kistérségek tamogatasa, Onszervez6dé képességének javulasa. a teleptilési-térségi desztinacio-
menedzsment fejlesztése, valamint a varos- és régiomarketing erdsitése belfoldon és kilfoldon
egyarant.
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Prioritasok

* Termalviz kincs készletink jobb kihasznalasa, ujabb lehetSségek feltarasa. Gyogyaszati kapa-
citasok kiépitése, ehhez kapcsolodo szallashelyfejlesztés, a termalviz kapacitasok rekreacios,
wellnes célokra torténé hasznositasa, ehhez kapcsolddo fejlesztések, pl. Aquaparkok, termal-
gyura.

. Epitett orokségunk, a vilagorokségi helyszinek megorzése, rekonstrukcidja, kastélyok jelenlegi
hasznositasi moédjainak megvaltoztatasa (funkcidvaltas), rekonstrukcidja, sétalé utcak, séta-
nyok kialakitasa.

* Turisztikai latogatohelyek, tematikus parkok fejlesztése (pl. Kozraktarak fejlesztési projektje,
Aquincum — Graphisoft park, a budapesti Varkertbazar, a szentendrei Skanzen, G6dolléi Ki-
ralyi Kastély, a mogyor6di Hungaroring Adventure Park, Eurépa Okopark-Godolls, stb.).

* A kongresszusi turizmus feltételeinek tovabbi javitasa, komplex szolgaltatasok feltételeinek
megteremtése.

*  Koztisztasag, kornyezeti kultaraltsag feltételeinek tovabbi fejlesztése (illemhelyek, szelektiv
hulladékgytjtés, koncentralt szemét lerakohelyek, faluszépités, viragositas, stb.).

A turizmus jovedelemtermeld képességéhez hozzdjarnle gazdasagi elemek és kiilonbizd szintii kapesolataik

HELYI
REKREACIO ™ TURIZMUS

KULTURA
TEREMTES ES
IFOEYASFTASY

----------------------------------

EPITETT KORNYEZET,
INFRASTRUKTLURA

TAdi", TERMESZETI
KORMYEZET
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3.3.2.2  Kereskedelem
Fejlesztési célok

A kereskedelem teriiletén megfogalmazott stratégia célja jellemzben:

* Biztositani a kereskedelmi kis- és kézépvallalkozasok mikodési feltételeit,

*  Megallitani a Budapesti Agglomeracié varosaiban a belvarosi tizlethal6zat lepusztulasat, ez
altal a varosok élhet6ségének romlasat, a varoskép romlasat,

* Korlatozni a hipermarketek és bevasarlokozpontok szamanak mértéktelen novekedését.

Ennek érdekében:
* szigoru feltételekhez kell kotni az jabb nagy létesitmények engedélyezését

* segiteni kell a belvarosi kiskereskedelem revitalizaciojat (ennek modja: un. f6 utca program
megvalositasa, a kiskeresked6k 0sszefogasa révén és un. city management kialakitasaval)

Prioritasok

* A belvarosi kereskedelmi halézat revitalizacioja.
* Az elektronikus kereskedelem feltételrendszerének javitasa.

3.3.23  Logsztika

Fejlesztési iranyok

A Budapesti Agglomeracié adottsagai egyedulalléak a logisztika tertletén, esélyes ra, hogy az
északi és dél-eurdpai kozlekedési tengelyek OsszekGtése ebben a térségben torténjen meg. Ezért a
pozicioért azonban versengés folyik, és nem a Budapesti Agglomeracié az egyetlen potencialis
jelolt. Most még tehat kedvez6 a helyzet, de ezt az esélyt konnyen el lehet veszteni, amely kévet-
keztében a logisztika kizarolag tranzitszereppel lesz jelen, amely 6nmagaban nem kivanatos.

A kiemelked6 logisztikai potencial a Budapesti Agglomeracié sajatossaga, és erre a potencialra
nem épiteni er6forras pazarlas lenne.

A logisztika tertiletének egységes célként és intézkedésként valé megjelenitése fontos a spontan,
véletlenszerden fejlédés elkeriilése érdekében. Amennyiben a jév6ben is a véletlenszerlség jel-
lemzi ennck a tertiletnek a fejlédését, akkor nem fognak olyan 6sszefiiggd, egymassal kapcsolat-
ban all6, egymast erésité beruhazasok megvalosulni, melyek alkalmasak lennének a jelenleg a tér-
ségben megjelend logisztikai potencial kiaknazasara.

Prioritasok
A logisztika fejlesztését a Budapesti Agglomeracié teriiletén a kovetkezé prioritasok mentén
sziikséges megvalositani:

1. Meg kell teremteni a lehetéséget a logisztika transzfer — tehat nem athalad6, hanem
aruatalakit6 — funkcié megtelepedésére, hiszen egy térség ekkor valik esélyessé arra,
hogy a logisztikat belsé ellatasi lancként hasznalé multinacionalis vallalatok telephelyei,
regionalis kbzpontjai is letelepedjenek. A logisztikai halézat pedig alapvetSen stabil, ahol
tehat megtelepszik, ott hossza tava beruhazasokat lehet el6re vetiteni.
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2. Fontos, hogy a fejlesztési célokon, intézkedéseken keresztil megvalésuljon a régiéban
torténd spontan fejlédés befolyasolasa, vagyis a déli logisztikai zéna megerdsitésével a
logisztika északi, érzékenyebb tertiletekre vald kiterjedésének tudatos megakadalyozasa
valésuljon meg. Ez csak akkor lehetséges, ha a déli zona versenyelényre tesz szert, még-
pedig a kiemelten fejlett logisztikai gbcpontok révén.

3. A Budapesti Agglomeracionak komoly elénye, hogy kombinalni tudja a légi, vizi, vasati és
kozuti szallitast. A logisztika tamogatasa alatt tehat célszeri a kérnyezetkimélé megol-
dasokat, a kamionok vizi és vasuti forgalmat el6térbe helyezni a legtjabb eurdpai szal-
litmanyozasi médoknak megfeleléen (pl. huckepack’).

3.3.3. Az innovidcios és informacios tér kialakitisanak fejlesztési céljai és prioritdsai

Az informacié mind szélesebb kora és konnyd elérése, fokozott termelése és atalakitasa segiti a
tarsadalom megujulasat, mobilizacidjat, utat nyit az egyéni kezdeményezokészségnek, vallalkozo
kedvnek, szélesiti a civilizaciés termékek, kulturalis javak fogyasztasat, tovabba globalissa teszi az
emberi tudds megszerzését és megosztasat, és soha nem latott mértékben sokszorozza meg azt, és
ez alapjan versenyképes régi6 és élhet6 régié alakul ki.

Kulesszavak: versenyképes, innovativ (kiegyensulyozott, fenntarthatd) gazdasag, esély (HR és terii-
leti), kozigazgatas, demokracia, tarsadalom - kultara - gazdasag egyensuly és életminéség javitasa
az IKT eszk6z0k és az e-szolgaltatasok hatékony hasznalataval.

3.3.3.1  Tuddsipar (K+F)
Fejlesztési iranyok

A Budapesti Agglomeraciés Fejlesztési Tanacs tevékenységével el6 kivanja mozditani a tudas-ipar
¢s a kutatas-fejlesztés (K+F) timogatasaval a régi6 innovacios terének fejlédését. A programnak
illeszkednie kell a fenti dokumentumokban megfogalmazott célokhoz és prioritasokhoz, de ugya-
nakkor meg kell jelenitenie a Budapesti Agglomeracié specialis helyzetéb6l adédo sajatossagokra
épit6 célrendszert is.

A Budapesti Agglomeracié innovacios fejlesztési céljai:
* Tudasipar, a tudasrégié kialakitasa;

* Kornyezetipar, az élheté kérnyezet megteremtése;
*  Kulturalis, kreativ gazdasag megerdsitése.

Prioritasok

A tudasipar, a tudasrégio kialakitasanak prioritasai:
* Klaszter-elven mikédé tudomanyos és technolégiai tudaskézpontok létrehozasa;
* Tudasanyag transzferalas és multiplikalas;

A huckepack (nem kisért) forgalomban a zart, tehervonatokon tovabbitjak az arut magaban foglal6 transzkonténert, potkocsit, csereszekrényt, és nem az
egész kamiont szallitjak annak vontatdjat és vezetSjét is beleértve.
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.

* Uj technologiara alapozott vallalkozasok 1étrehozasa, fejlesztése;
* Tudas-intenziv, nagy hozzaadott értéket képvisel6 agazatok idevonzasa, megtartasa;

A kornyezetipar, az élheté kornyezet megteremtésének prioritasai:

* A természeti er6forras-felhasznalas hatékonysaganak névelése;

* Az ipari parkok és létesitmények ,,ipari 6koszisztéma” alapon térténd szervezése;
e Oko-innovacioé;

* Kornyezettudatos haztartasok kialakitasa.

A kulturalis, kreativ gazdasag megerdsitésének prioritasai:

*  Kulturalis iparagak innovativ fejlesztéseinek tamogatasa (divat — ruhazat, ékszer, butor, lakbe-
rendezés, személygépkocsi, reklam, konyvkiadas, épitészet);

* A kulturalis termékipar fejlesztése (elektronikus és nyomtatott sajt6, marketingkommunikacio,
konyvkiadas, rendezvény- és latvanyipar, filmipar, zene, szoftveripar, divatipar, formatervezés,
épitészet, felsGoktatas, kutatas-fejlesztés és a specialis vendéglatas);

* A kulturalis gazdasag kapcsolatanak erdsitése a szabadidé gazdasaggal.

3.3.3.2  Informacios Tdrsadalom
Fejlesztési iranyok

o Teriileti esély novekedését a kozosségi elérési pontok, az altalanos tudas szint emelése, a koz-
muvel6dés szélesitése, a gazdasagi névekedés biztosithatja.

* Sziikséges a kdzszolgdlat a civil, a gazdasag szereplinek Osszefogasa az IT hasznossiaganak
tajékoztatasara, tudatositasara.

* A naprakész, minGségi fartalomszolgiltatis fejlesztése elengedhetetlen, kilénds tekintettel a
kézigazgatasra

*  S3Clessavii infrastruktiira kihasznaltsagat, annak hasznosuldsat a tartalomszolgaltatas terjedése
dontéen elbsegiti.

o IT terjedését gitld tényezdk / fizetSképes kereslet (j6 mindségl, hasznos szolgaltatas, 1d. mobil
penetracid), nivos tartalomszolgaltatas, képzettség, képesség, ellenérzés, bizalmatlansag (isme-
ret hidnybdl eredben), biztonsig hidnya / kikiiszobolése.

Prioritasok

* A Budapesti Agglomeraci6 (teleptiléseinek) virtualis megjelenitése

* A digitalis szakadék csokkentése, az infrastruktura egyenszilardsaganak elérése az agglomera-
cio telepiilésein

* A Budapesti Agglomeraci6 teleptilései adatvagyonanak kezelése

* Terileti tarsulasok, civil szervezetek, egyestletek, alapitvanyok, vallalkozasok és a lakossag
bevonasa az informacios tarsadalomba

* IK Infrastruktara: szélessavu hozzaférés, elérés (esélyteremtés)

*  Gazdasagfejlesztés: innovacioé, K+F tamogatas, kkv-knal az IKT alkalmazasok elterjedése,
kereskedelem, tavmunka aranyanak névelése (megvaltozott munkaképesség, fogyatékkal él6k)
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* Tartalomszolgaltatas: egészségugy, kornyezet, kozlekedés, kultara, agrar, turizmus, életmind-
séghez tartozoak, regionalis (tobbnyelvl) kézcélu-kézhaszna portalok, adat és tudasvagyon
felmérése és hasznositasa

* Tudas(menedzsment):oktatas, képzési kinalat (life-long learning, atképzés, felnéttképzés), HR
er6forras fejlesztés (esély, képesség, készség), I'T pozitiv attitidok PR/marketingje, tirsadalmi
kutatasok, tudaskézpontok

3.4. Kiemelt gazdasagi szereplék

3.4.1. A kkv-k fejlodési utjal (A kinalat bemutatdsa)

A Budapesti Agglomeracids Fejlesztési Tanacs stratégiai célja az agglomeracié nagyvallalatainak,
nemzetkozi cégeinek, felsGoktatasi potencialjanak OGsszekapcsolasa a kkv-kal annak érdekében,
hogy az agglomeracié gazdasagi potencialja tovabb novekedjen.

A kis- és kozépvallalkozasok a gazdasagi élet kevéssé szem el6tt levs, amde fontos szegmensét
alkotjak, vagyis a jol mikodd, eredményes kisvallalkozasok a sikeres gazdasag stabilizalé alapszo-
vetét adhatjak. A kis- és kozépvallalkozasoknak a gazdasagban, ill. a foglalkoztatasban betoltott
szerepe nélkulozhetetlenné teszi mikodSképességiik javitasat, fejlesztését.

Mind az ingatlanfejlesztést, mind a turizmusfejlesztést, mind a K+F tevékenységet és az informa-
cios tarsadalom kialakitasat timogatni kell azzal, hogy a kkv-k, mint preferalt gazdasagi szereplk,
részére nyujtandé tzleti szolgaltatast biztositjuk. Igy prioritasként kell kezelni a kkv-k részére
nydjtando:

- vezetési (menedzsment) tanacsadast

- stratégiai tanacsadast

- lzleti tervezést

- marketing tanacsadast

- mindségbiztositasi rendszerek kialakitasat

- kornyezetiranyitasi rendszerek kialakitasat

- IT tanacsadast.

A program vertikalis prioritasait (komplex szakmai tertleteit) horizontalisan — a kkv-k hossza
tavu versenyképességének és fejlédésének megalapozasaval — kiszolgalo prioritasok:

- Az agglomeraci6 fejlédési potenciallal rendelkezé vallalkozasai versenyképességének no-
velése a mikodési feltételek javitasaval;

- A kkv-k iranyitasanak, szakmakultarajanak és human eréforrasanak fejlesztése;

- Az agglomeracié munkaer6-piaci helyzetének javitasa;

- A helyi szerepl6k (6nkormanyzatok, kkv-k, képzéintézmények, kutatohelyek, stb.)
egyuttmikodésének javitasa.

A kkv-k fejlédését elésegitd, és a komplex szakmai tertletek keretében megvaldsithaté egyes
eszkozok/intézkedések lehetnek:
- A fels6oktatassal egyttt cégvezetdi, menedzsment MBA Light képzések kialakitdsa és
propagalasa;
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- kkv klubok, egyestiletek, szervezetek 1étrehozasa és mikodtetése a Budapesti Agglomera-
cioban;

- nemzetk6zi kapcesolatokhoz kozos rendezvények Magyarorszagon megtelepedett multi-
nacionalis vallalkozasokkal, kilfoldi kiallitasok, szakmai rendezvények latogatasa, kapcso-
latfelvétel kulfoldi tarsszervezetekkel,

- kozos kiadvany a Budapesti Agglomeracié cégeinek, kinalatuknak bemutatasaval, tobb
nyelven;

- palyazatok, forrasok témakorében internetes informacids oldal, rendszeres hirlevél, ren-
dezvények;

- a fels6oktatas — kkv kapcsolatok timogatasa pl. egyetemi spin-off cégek tamogatasa, kkv-
k szakemberigényének felmérése; kkv-k termékeinek, kinalatanak bevitele az oktatasba,
kkv-k képzési igényeinek (szakmai és menedzsment is) kiszolgalasa a fels6oktatas altal;

- a kkv-k mGkodését segité inkubacios tevékenységek fejlesztése (inkubatorhazak, innova-
cios, technologiai, logisztikai, ipari parkok, vallalkozéi Ovezetek, vallalkozasfejlesztési
kozpontok létrehozasa, a meglévék szolgaltatasainak fejlesztése);

- komplex tzleti szolgaltatasi kapacitas kialakitasanak, fejlesztésének timogatasa (t6bbszin-
td tzletviteli, pénzigyi, jogl; palyazati, projektmenedzsment, stb. tanacsadéi program;
szervezetfejlesztés);

- kkv-k humaneréforras-fejlesztésének tamogatasa ismeretb6vitd, szakmakultarat fejleszté
képzési programokkal;

- helyi munkaer6t foglalkoztaté kkv-k beszallitova valasanak, beszallitoi kapcsolatok erdsi-
tésének tamogatasa (technologiafejlesztés, szervezetfejlesztés, mindségligyi fejlesztések
tamogatasa);

- halézati egyiittmtkodések kialakitasanak tamogatasa;

- a gazdasag helyi szerepléi és a képzoéintézmények egytittmikodésének erdsitése (az agg-
lomeraci6ban mtkods TISZK-ek, RET-ek és a kkv-k k6zotti egytittmikodések tamoga-
tasa).

A fenti kinalat 6sszhangban van egyrészt a 2. fejezetben leirt harom problémacsoporttal (mtko-
dési, piaci és halézatosodasi problémak), mind a térség meglévé vagy potencialisan meglévé kina-
lataval.

3.4.2. Az onkormidnyzatok gazdasdg-fejlesztd szerepe

Az 6nkormanyzatok, és azok egyittmtkddései, a régidk és a kistérségek jelentSs helyi gazdasag-
fejleszté szereppel birnak, igy fontos szerepiik lehet, pl. a gazdasagi stratégia kiemelt feladatai
megvaldsitasaban.

* Az 6nkormanyzatok a mikodé téke, vagyis a beruhazok szamara vonzéva tehetik az adott
telepiilést, kistérséget, régiot, Osztonozhetik, elésegithetik Gj munkahelyek teremtését, a
meglévék megtartasat, a munkanélkiliség csokkentését, a foglalkoztatottsag névekedését.

* Tajékoztathatjak a potencialis beruhazokat, befektetSket az adott teleptlés, térség, régié — a
tervezett befektetés, fejlesztés (turizmus, rekreacid, logisztikai szolgaltatas, ipari gyartas,
energiatermelés stb.) — szempontjabdl fontos paramétereirdl, vonzo tulajdonsagairdl:

* Fejleszthetik az infrastruktarat (ipari parkok létesitése, utépités stb.), ami Osztonzi a
vallalkozasok beteleptilését
* infrastruktdra:

* fizikai: kozlekedés, energiaellatas, vizellatas, tavkozlés, informatika, internet stb.
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* human: képzett, tapasztalattal biré mobil munkaerd,

* intézményi: megfelelé hattéripar, kozigazgatasi, pénziigyi szervezetek, képzési-, kutato-,
atképzési intézmények, s ez altal 0sztondzhetik a gazdasag-fejleszt6, munkahely-teremtd
beruhazasokat, fejlesztéseket.

* Villalkozas-, befektetés-barat  gazdasag-politikaval, adokedvezményekkel, gyors,
burokraciamentes tigyintézéssel, kapcsolatépitéssel (Public Private Partnership) timogathatjak a
befektetSket, vallalkozasokat.

* El6segithetik, hogy a teleptlés, kistérség, régi6 allampolgarai, vallalkozasai, intézményei
megismerjék és ezaltal még inkabb igénybe vegyék a helyi vallalkozok, kozép- és
kisvallalkozasok termékeit, szolgaltatasait, ezzel tamogathatja ezen szervezeteket.

* A teleptilés-marketing megismertetheti a hazai és kilfoldi érdekl6dékkel a telepiilés, kistérség,
régi6  torténelmi  nevezetességeit, kulturalis és  sport-lehet6ségeit,  szallashelyeit,
vendéglatohelyeit, eseményeit, rendezvényeit, igy elésegithetik a turista-forgalmat, a
kereskedelmi  szallashelyek és vendéglaté egységek rendezvények latogatottsaganak,
bevételeinek novekedését.
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4. A KOMPLEX SZAKMAI TERULETEKHEZ KAPCSOLODO
INTEZKEDESEK BEMUTATASA

4.1. Az ingatlanfejlesztési infrastruktura kialakitasa

4.11. Intézkedés: A Budapesti Agglomericio teriiletén Iéve torténeti értékii és
turisztikai ~ szempontbol  relevins épiiletek  dllagdnak  megorzése,
épiiletrekonstrukcioja.

Az intézkedés indoklasa:

A Budapesti Agglomeracié paratlan gazdagsagu épitett kérnyezete a turizmushoz kapcsol6do
gazdasag fejlesztésének alapvetd infrastrukturalis lehet&ségét teremti meg. Az intézkedés altalanos
igényt elégit ki, mind a helyben lakok, mind a hazai és kilfoldi turistak részérél. A helyben lakok
szebb, élhetébb lakokornyezetet szeretnének, amelyhez kulturalt belsé varosmag és olyan torté-
nelmi — turisztikai kérnyezet parosul, amelyre biiszkék és elégedettek. A hazai és kilfoldi latoga-
tok a helyben eltoltott idéért, és elkoltott pénzért minél gazdagabb latnivalot és kulturalt kérnye-
zetet szeretnének, amely cél végrehajtasara a fenti intézkedés részben alkalmas, természetesen
tovabbi kiegészit6 intézkedésekkel egyiitt.

Operativ célok:
Lakokornyezet javitasan keresztul gazdasagi fejlesztés megvalodsitasa, az adott teleptilés és azon
keresztil a Budapesti Agglomeracio turisztikai vonzerejének névelése

Tamogatandé tevékenységek:

Felmérni a Budapesti Agglomeraci6 teriiletén turisztikai szempontbdl relevans épiileteket, azok
latogatottsagat és muszaki allapotat valamint megkézelithetségét, tovabba hatdsat a turizmusboél
szarmazo bevételre. A vizsgalati anyag elkésziltét kévetben a célzott intézkedéshez sziikséges
forrasok feltérképezése / kormanyzat, 6nkormanyzat, vallalkozoi szféra, stb. / és a leghatéko-
nyabb beavatkozasi intézkedések megtétele / programokhoz palyazati forras biztositasa, telepu-
lésfejlesztési igények intézkedés céljanak leginkabb megfelelé 6sszehangolisa /

Célcsoportok:
Helyben lakok, turizmussal érintett vallalkozasok, épulettulajdonosok, 6nkormanyzat, turisztikai
szetvezetek / civil — kormanyzati — 6nkormanyzati /.

Horizontalis elvek:

A Budapesti Agglomeracié hosszu tava vonzerejének megbrzése szempontjabol, tovabba az adott
telepiiléskép megbrzése varosképhez illeszkedése, tovabba a kulturalis hagyomanyok megérzése
szempontjabol rendkivil fontos, folyamatos jovébeli igényt elégit ki.

Projekt kivalasztasi kritériumok:

A 16 ,zsinérmérték” a latogatottsag noévelése, azon projekt részestilhet elényben, amely a fenti
kritériumnak minél inkabb megfelel. Ezt kévetéen az befektetett forrasok és varhaté gazdasagi
elényok, tovabba minél szinvonalasabb épitészeti megoldasok kovetkeznek.
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Indikatorok:

Agglomeracié — kistérség — teleptilés — épiilet vonatkozasaban: latogatottsag, turizmussal-, ven-
déglatassal kapcsolatosan elkoltott pénz mennyisége ez utdbbi épiilet szintjén nehezen kimutatha-
to/.

A fenti adatok intézkedést — beavatkozast kovetd valtozasa és azok egymashoz viszonyitott ara-
nya.

4.1.2. Intézkedés: Budapest és az agglomericios virosok leromlott, illetve leromlisnak
Indult varosrészeinek felijitisa

Az intézkedés indoklasa:

A févaros és az agglomeracios varosokban 1évé életkorilmények javitasa alapvetd fontossaga
igényt elégit ki, amelyhez sztukség van a meglévé varosi beépités megujitasara, rehabilitacidjara, és
a varosias lakasformdk terjedésének timogatasara. E célok eléréséhez a fizikai beavatkozasokon
tilmenden meg kell allitani a lakofunkeid erés csokkenését a Belvarosban, meg kell 6rizni a lakos-
sag kevert Osszetételét a lakotelepeken és a szegényebb varosrészekben megakadalyozva a tarsa-
dalmi struktara egyoldaliva valasat. Ugyanez igaz az agglomeracids gydrd varosaira is.

Operativ célok:
A varosrészek feltjitasaval az életkorilmények olyan mértékdi javitasa, amellyel a lakossagszam
csokkenésének tteme mérsékelhetd, a varos meg tudja 6rizni legaktivabb tarsadalmi csoportjait,
le tudja lassitani (tavlatokban meg tudja forditani) a nagy, Gsszefliggé tertiletekre kiterjedé altala-
nos leromlas és értékvesztés folyamatat, és meg tudja el6zni egyes varosrészek végletes leromla-
sat, leszakadasat.

Tamogatand6 tevékenységek:

A févarosi varos-rehabilitacios keret feltételei kialakitasanak és felhasznalasanak sok éves tapasz-
talatat 6sszegezve le kell bontani azt az agglomeracids varosok szintjére is. A sikeres projektek
kozul ki kell valasztani azokat, amelyek alkalmazhatéak az agglomeracié teriiletén / nem féviros
specifikusak / és a finanszirozasi modellt ki kell dolgozni egyes telepulések szintjére. A kidolgo-
zott modell végrehajtasahoz sziikséges forrasok felkutatisa / teleptilési 6nkormanyzati, kormany-
zati, tarsashaz-kozosségi stb. /

Célcsoportok.
Telepiilési 6nkormanyzat, tarsashazak k6zossége, éptlettulajdonosok.

Horizontalis elvek:
Az intézkedés célja harmonikus kérnyezetd, mindségi lakokornyezet létrehozasa, amely az adott
teleptilés — teleptilésrész lakdmegtartd — képességét hosszu tavon képes garantalni.

Projekt kivalasztasi kritériumok:

Azon projektek részestlhetnek elényben, amelyek minél komplexebb varos — varosrészi rehabili-
taciot céloznak meg, tovabba a koltséghez képest minél nagyobb létszamu laké kornyezeti mind-
ségét képes javitani.
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Indikatorok:

Telepiilési szinten a varosban 1évé lakdépiiletek rehabilitacidjara, feldjitasara forditott pénz meny-
nyisége, a feldjitott —rehabilitilt éptletben 1évé lakasok /lakdsban él6k/ szama. A rehabiliticié
hatisa a lakossagmegtart6 képességre /statisztika/.

4.13. Intézkedés: Lakotelepek rehabiliticidja a Budapesti Agglomericio teriiletén

Az intézkedés indoklasa:

Budapest lakasainak egyharmada, 260.000 lakas lakotelepi 6vezetlh kornyezetben van. Az agglo-
meraci6 varosaiban (killonésen: Erd, Godolls, Ve, Budaérs, Szazhalombatta) is jelentés popul-
ci6 él panel épiiletekben. Ezen lakasok haromnegyed része a hetvenes-nyolcvanas évek lakasépi-
tési hullamaban épilt, e tertiletek erkolcesileg és fizikailag elavultak, elhasznalodtak. Az itt él6 agg-
lomeracios népesség jelentds aranya és a leirt muszaki allapot indokolja a lakotelepek rehabilitaci-
ojat, amely orszagos szinten beindult és néhany vidéki nagyvaros esetében sikeres folyamat, azon-
ban az agglomeracioban eddig nem volt atiitéen sikeres.

Operativ célok:
A lakételepek épiileteinek élhet6bbé tételéhez sziikséges kedvezd folyamatok beinditasa, amelyek
a lakénegyedek megitélésének, illetve fizikai-kGrnyezeti viszonyrendszerének javitast eredményezi.
A meglévé orszagos ,,panelprogram,,-ban val6, agglomeracié szintjén koordinalt minél hatéko-
nyabb részvétel.

Tamogatando6 tevékenységek:

Fel kell térképezni az Osszefliged, viszonylag nagy lélekszamu iparositott technolégiaval épilt
lakotelepekkel rendelkez6 telepiiléseket. A sikeres projektek kozil ki kell valasztani azokat, ame-
lyek alkalmazhatoak a Budapesti Agglomeraci6 tertletén, és a projektben valé részvételre modellt
kell kidolgozni az egyes teleptilések szintjére.

Célcsoportok:
Févarosi 6nkormanyzat, iparositott technolégiaval épiilt lakotelepekkel rendelkezé agglomeracios
teleptilések, tarsashaz — kozosségek, szovetkezeti épletek, panel —lakas tulajdonosok

Horizontalis elvek:

Behatarolt fenntarthatésagot eredményez jelen intézkedés, amely a végrehajtasa soran 40-50 év
id6tartamra képes a jelenleginél kulturaltabb lakokérnyezetet eredményezni. A fenntarthatésag
soran figyelembe kell venni az iparositott technolégia élettartamat.

Projekt kivalasztasi kritériumok:
Azon projektek részestilhetnek elényben, amelyek a kéltséghez képest minél nagyobb létszamu
laké kornyezeti mindségét képesek javitani és eddig fejlesztésre nem volt lehetSségiik.

Indikatorok:
Teleptilési szinten a varosban 1évé paneléptletek rehabilitacidjara, feltjitasara forditott pénz
mennyisége, a feltjitott —rehabilitalt épliletben 1évé lakasok / lakasban él6k / szama
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4.14. Intézkedés: Barnamezds teriiletek rehabiliticidja, funkciondlis meguijitisa

Az intézkedés indoklasa:

Az intézkedés célja a korabban muszakilag igénybevett, térségi fekvésiik, tertileti és az infrastruk-
turalis adottsagaik alapjan jelenleg alulhasznositottnak mindsithetd teriiletek ujrahasznositasa,
ezzel a fejlesztések koncentralasa, a széttelepiilés lassitasa, a még beépitetlen kiilteriiletek felhasz-
nalasara iranyul6 torekvések csokkentése.

A barnamez&s-rehabilitacios akciok egy adott teleptilésrészen (Gn. teleptilésfejlesztési akcidtertle-
ten), el6re megtervezett modon, tartalommal és id6 alatt kertilnek megvaldsitasra azzal a céllal,
hogy az akcié eredményeként a kijelolt teleptilésrész fizikai, mulszaki és gazdasagi-tarsadalmi
szempontbol megujuljon a hatalyos telepiilésrendezési terveknek megfeleléen, és igy létrej6jjon
vagy regeneralddjon az adott telepiilés szerkezetébe illeszkedé megujitott varosi szévet a lerom-
lott allapotu teleptlésrészek helyén. A telepiilésfejlesztési akcioterilet egy egyértelmuten kijelolt,
jelentés méretl Gsszefiiggd telepiilési teriilet (egy épiilettombot, egy utcat, vagy egy teret magaba

foglal6 teriilet nem tekinthet6 teleptilésfejlesztési akcidtertiletnek az intézkedés keretében).

Az intézkedés megvalosulasanak eredményeként megsztnnek, illetve jelentésen csékkennek azok
a killonbségek, amelyek miatt a barnamezds tertiletek igénybevétele hatranyban van a z6ldmez6s
beruhazasokkal szemben. Ezzel el6segithets, hogy ezek a telepiilésszerkezeti szempontbdl tébb-
nyire frekventalt, de jelenleg a helyiikhoz, térszerkezeti és infrastrukturalis adottsagaikhoz és fej-
lesztési lehet&ségeikhez képest alulhasznositott tertiletek a tertletfejlesztési (és teleptiléstejlesztési)
koncepcidkban tamogatott iranyu felhasznalasra kertljenek. Ezzel egyrészt csokkenhet a mez6-
gazdasagi tertletek beépitésre vald igénybevételének tteme, a gyorsforgalmu kozlekedési haloza-
tokhoz kevésbé kot6dé funkcidk helykivalasztasanal pedig realis telepitési alternativak adédnak e
teriilletek felhasznalasaval.

Operativ célok:

* Az alulhasznositott tertletek felmérése és kataszterének felallitasa

* Az intézkedés soran érintett teriiletek szitkség szerinti kornyezeti karfelmérése, karelharitasa

* Az intézkedés soran érintett terilletek tulajdonviszonyai rendezésének elésegitése

* Az ujrahasznositasi cél meghatarozasa (lako-, zold-, illetve munkahelyi tertiletek kialakitasi
feltételeinek meghatarozasaval)

* Az ujrahasznositasi célnak megfelel$ fejlesztések tamogatasa a tertiletfejlesztés és a teleptilés-
rendezés eszkozeivel.

Tamogatandé tevékenységek

- Tanulmanyok készitése és kapcsolodd tevékenységek megvaldsitasa a jelenlegi és jovobeni
barnamez6s-rehabilitacios tevékenységekhez kapcsolodoan.

- A barnamez&s rehabilitacié el6készitése. A kiterjedt barnamezdk esetében a beavatkozasok
el6készitése jelentés erdfeszitést igényel az érintettek részérél (6nkormanyzat, tertlet-
tulajdonosok és a lakossag). A programban érintett teriiletek tulajdonviszonyai rendezésének
el6segitése; az Gjrahasznositasi cél meghatarozasa (lako-, zold-, illetve munkahelyi tertletek
kialakitasi feltételeinek meghatarozasaval). Mivel a barnamezdk legtobb esetben koérnyezet-
szennyezéssel terheltek, a karmentesités felderits, részletes vizsgalatokbol allé tényfeltard sza-
kasza is az el6készités részét képezi (karmentesitési kataszter készitése).
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- A szennyezett teriilet megtisztitisa, a barnamez6s teriilet helyreallitasa. Koztertletek és sziik-
séges infrastruktara kiépitése és rehabilitacidja (pl. elérhet6ség javitasa utakkal, atjarok, meglé-
v6 termel6 infrastruktira halézatok feldjitasa és felosztasa) a barnamezé teriiletén.

- Epﬁletek épitése és felujitasa az 4j funkcidk (pl. gazdasagi, szocialis, kbzosségl tevékenységek,
kulturalis, sport és szabadidé létesitmények, oktatasi létesitmények) kiszolgalasara, fenntartha-
t6 és kornyezetbarat moédon. A kozbiztonsag javitasa és binmegel6zés a teriileten.

- A beavatkozasok helyi elfogadtatasat, megfelel6 végrehajtasat és sikerét szolgald tevékenysé-
gek (helyi partnerségek kialakitasanak tamogatasa, forumok, informacios és tajékoztatasi in-
tézkedések, projekt-menedzsment iroda felallitasa, hasonlé stratégiakat végrehajté varosi teri-
letek k6zotti tudas- és tapasztalatcsere, marketing akciok).

Célcsoportok:

A programban érintett térségek: a Budapesti Agglomeracié egész tertiletén elsésorban a ko-
rabbi ipari tertletek, mezégazdasagi majorok, banyatertletek, masodsorban az alacsony intenzi-
tassal igénybe vett — és az Gvezet kornyezeti feltételeinek — eleget nem tevé lakotertiletek tartoz-
hatnak az intézkedés altal érintett térségek kozé.

Kedvezményezettek

*  Varosi rangu 6nkormanyzatok (varosok, megyei joga varosok, févaros, févarosi kertletek) és
intézményeik

*  Kozponti koltségvetési szervek és intézményeik

*  Onkormanyzatok és kézhasznu jellegl tevékenységet végz6, nem profitorientalt gazdasigi
tarsasagok — amelyekben az 6nkormanyzat tobbségi tulajdonnal rendelkezik — és az 6nkor-
manyzat konzorciuma

* Non-profit szervezetek és 6nkormanyzatok konzorciumai

* Barnamez6s teriletek tulajdonosainak konzorciuma vagy altaluk létrehozott, vagy muikodte-
tett jogi személyiséggel rendelkezd szervezete, kizardlag a kirmentesitési tevékenység elvégzé-
sére, és ha a szennyez6 tevékenység folytatéja nem ismert vagy jogutdod nélkil megszint a
33/2000 (II1.17.) kormanyrendelet a felszin alatti vizek mindségét érinté tevékenységekkel
Osszefliggb egyes feladatokrdl alapjan.

Lakossag, vallalkozasok és egyéb szervezetek az akciotertleten és a kornyezé teriileteken. Az in-
tézkedés megvalositasaban érintett szervezetek kére: BAFT, Budapest Févaros Onkormanyzata,
Pest megye Onkormanyzata, kistérségi teriiletfejlesztési tarsulasok, az érintett telepiilések és kerii-
letek Onkormanyzatai, Gazdasigi Minisztérium, Kérnyezetvédelmi Minisztérium, a Budapesti és
Pest megyei Kereskedelmi és Ipar Kamarak

Horizontalis elvek

Koérnyezetvédelem, fenntarthaté fejl6dés

A tamogatott projektekkel szemben minimalis elvaras, hogy meg kell felelnitik a hatalyos kornye-
zetvédelmi jogszabalyoknak. Az intézkedésnek varhatéan lesznek kornyezeti hatasai. A palyazati
kifrasban minden palyazora érvényes kornyezetvédelmi feltételek kertilnek meghatarozasra (pl. a
rehabiliticié nem jarhat a meglévé kornyezeti értékek karosodasaval), illetve a palyazatok elbirala-
sanal elényt élveznek azok a projektek, melyek kornyezeti szempontbdl kedvezébb megoldasokat
alkalmaznak és kihasznaljak az intézkedésben rejls , kornyezeti lehetéségeket” (pl. tertiletkiméld
megoldasok alkalmazasa, anyag és energiatakarékos megoldasok Osztonzése, kornyezetterhelés
csokkentése, az intézkedés hozzajarulasa a teleptléskép megdrzéséhez és javitasahoz, Gj épiletek
lleszkedése a varosképbe, tarsadalmi részvétel erdsitése, zoldfellletek fejlesztése, épitészeti és

47

Budapesti Agglomeracios Fejlesztési Tanacs



Budapesti Agglomeracié Gazdasagfejlesztési Programja I11. fazisu eredménydokumentacié

kulturalis értékek és hagyomanyok megérzése, kornyezetbarat életméd lehetSségeinek Osztonzése
¢s terjesztése).

Partnerség
A tamogatott projektekben meg kell valésulnia a partnerség elvének, ebbe beleértve a koz- és a

maganszféra egylttes részvételét a barnamezG6s rehabilitaciéban.

Projekt kivalasztasi kritériumok

Jogosultsigi kritériumok:

- Csak azok a varosok palyazhatnak, melyekre vonatkozdan van hatalyos rendezési terv (telepi-
lésszerkezeti és szabalyozasi terv) és teleptlésfejlesztési koncepcio.

- A palyazat részeként csatoltak az akcidtertletre vonatkozoé telepulésfejlesztési akcidtervet.

El6ényben részesitd kritériumok:

- A telepilésfejlesztési akcioterv minésége és kidolgozottsaga.

- A barnamez6s rehabilitacié varhatéd gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezeti hatasa

- A barnamez6s rehabilitacié altal megcélzott 4j funkcid jellege, a nyert tarsadalmi hasznok
mértéke.

- A rehabilitaci6 hatasa a térség fejlesztésére és a terilet felértékelésére.

- Nagy és Osszefliged barnamez6s tertletek, ipartertletek, kavicsbanyatavak.

- A telepiilés-szerkezeti probléma nagysaga, melyet a barnamez6 okoz.

- A barnamez6t magaba foglalé tertlet tarsadalmi és gazdasagi mutatol.

- Nagyobb varosokban talalhaté barnamezok.

Indikatorok:

Az Osszes felmérésre keriil6 barnamezds teriileten belil az Gjrahasznositasra kertlé terilet nagy-
saga és aranya szektoronként és telepilésenként. A fejlesztések soran igénybe vett tertiletekbdl a
z0ldmezGbs és barnamez0s terlletek aranya, illetve az arany idébeli valtozasa. A rehabilitalt teriile-
tek nagysaga.

4.2. A szolgaltatasok kiemelt fejlesztése

4.2.1. Intézkedés: Turisztikai litogatohelyek, tematikus parkok fejlesztése

Az intézkedés indoklasa:

A Magyarorszagra latogato turistak szamanak névelése mellett fontos cél a tartézkodasi id6 nove-
lése is. Jelenleg Budapesten egy turista atlagosan 2,6 napot tolt el, amely id6tartam noveléséhez a
programkinalat bévitése, a szorakozasi lehetéségek szélesitése szitkséges. A latogatohelyek, illetve
tematikus parkok célja kettds: részben interaktiv élményt nyujtani a turistanak, részben pedig egy-
egy eseményrdl, nevezetességrdl helyben bévebb informaciét nyudjtani.

Operativ célok:

Nemzetkozi ismertségre szert tevs és turisztikai vonzer6t jelent6 tematikus parkok, illetve latoga-
tohelyek kialakitasa.
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Tamogatand6 tevékenységek:

Egy—egy érdeklédésre szamot tartd torténelmi, kulturalis, vallastorténeti emlékhely attraktiv kiépi-
tése és bemutatasa a turistak szamara.

Azon lehetséges tertiletek, illetve torténelmi, kulturalis emlékek feltarasa, amelyek bemutatasa a
turistak szamara szérakoztatd élményt nyujt. Olyan vallalkozasok timogatasa, akik szérakoztatd
programokat tudnak 6sszeallitani a latogatok szamara (pl. visegradi palotajatékok, a szentendrei
Skanzen, G6dolléi Kiralyi Kastély, Aquincumi Muzeum, a szazhalombattai Matrica Mizeum, a
budapesti, XIIIL kertileti Vasuttorténeti Park stb.).

Célcsoportok:

Onkormaényzatok, turisztikai, kulturalis szérakoztaté véllalkozasok, ingatlanfejlesztSk.

Horizontalis elvek:

A Budapesti Agglomeracié vonzerejének névelése, kulturalis és torténelmi hagyomanyok meg6r-
zése.

Projekt kivalasztasi kritériumok:

Olyan projektek kertilhetnek kivalasztasra, amelyek torténelmi/torténeti, kulturalis vagy természe-
ti értékeiknél fogva egyedi jellegtiek és jelentSs szamu turistat vonzanak.

Indikatorok:

A turistak szamanak emelkedése, a turisztikai bevételek névekedése, a szezonalis ingadozasok
csokkentése.

4.2.2. Intézkedés: A kongresszusi turizmus feltételeinek tovibbi javitisa, komplex
szolgiltatisok feltételeinek megteremtése.

Az intézkedés indoklasa:

Budapest mar most is el6kel6 helyet foglal el a kongresszusokat rendezé varosok rangsoraban, a
varos vonzereje kozlekedési szempontbdl konnyl elérhetsége, gazdag kulturalis, torténelmi
multja miatt szivesen valasztjak killénb6zé kongresszusok helyszinéil. A tovabblépés korlatja
jelenleg, hogy a varos nem rendelkezik egy olyan méretd — 5-6000 {6t befogadd — nagy nemzet-
kozi rendezvényekre alkalmas Kongresszusi Kézponttal, amellyel sikeresen palyazhatna un. mega
rendezvények elnyerésére. A kongresszusi turizmus kozismerten a legnagyobb bevételt biztosito
Uzletag, aminek hatasa nemcsak egyszeri, hanem a jov6be nydlé és kiterjedd is lehet, mivel a
résztvevok altalaban maganemberként is visszatérnek sokszor csaladjukkal egyiitt a kongresszu-
sok helyszineire. A sikeres kongresszusok a kulturélis- tudomanyos élet teriiletén is rangot adnak
a varosnak. A Kongresszusi Kozpont mellett olyan kapcsolodé infrastruktara (szalloda, szérakoz-
tato 1étesitmények, stb.) is szitkséges, amelyek a résztvevok, illetve hozzatartozoik szabadidejének
kultaralt elt6ltését hivatott szolgalni.

Operativ célok:

To6bb nemzetkozi kongresszus, illetve kilonb6z6 tipust rendezvény megrendezése a térségben.
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Tamogatandé tevékenységek:

A nemzetkozi kongresszusokra palyazatokat el6készitd, a kongresszusok lebonyolitasakor, koot-
dinalo, szervezd tevékenységet ellatdé Kongresszusi Iroda létrehozasa. Az Iroda feladata lenne
kapcsolédva a févaros turisztikai szolgaltatd szervezetéhez a Kongresszusi Kozpont ,,t6ltése”
vagyis a kongresszusi kapacitdas nemzetkozi értékesitése. A hianyzé kozlekedési kapesolati elemek
fejlesztése.

Célcsoportok:

Ingatlanfejleszték, allami infrastruktirafejlesztést ellatok, allami tudomanyos kulturdlis szervek,
turisztikai vallalkozasok.

Horizontalis elvek:

A Budapesti Agglomeracié, illetve egyes telepiiléséinek — kiemelten Budapestet — nemzetkozi
tudomanyos kulturalis szerepének névelése, vonzerejének erdsitése. A cél elérésével kozvetlen
bevétel novekedési illetve egyéb addicionalis elényok is szarmaznak.

Projekt kivalasztasi kritériumok.

Olyan projektek tamogathatdk, amelyek a telepiilés méretéhez és vonzéd képességéhez (regionalis
szerepéhez) aranyos nagysagu konferencia terem, vagy kongresszusi kozpont épitését tervezi, a
kiszolgalasahoz megfelel6 mérett kapcsolédo létesitményekkel egytitt.

Indikatorok:

A tartozkodasi id6 és a bevételek novekedése, a létesitéshez sziikséges és lehetséges forras Gssze-
tétel meghatarozasa.

4.2.3. Intézkedés: a Budapesti Agglomericio virosaiban a belvirosi kereskedelmi
halozat revitalizacioja

Az intézkedés indoklasa:

Az elmult 10 évben, a févarosban és kornyékén, valamint az agglomeracioban megnyilt bevasar-
lok6zpontok, és hipermarketek forgalomelszivo hatisa negativan érintette a varosok — elsésorban
Budapest — hagyomanyos belvarosi kereskedelmi héalézatat. Az 1) kereskedelmi 1étesitmények
szélesebb kinalatukkal, alacsonyabb araikkal hosszabb nyitvatartasi idejitkkel erés versenyt ta-
masztottak a hagyomanyos varoskozponti tizletekkel szemben, melyek forgalom visszaesése miatt
egyre tobb vallalkozas zarja be a belvarosi tizleteit (pl. Budapesten a Kossuth Lajos utca és kor-
nyékén). A vasarlok érdeklédésének csokkenésében kozrejatszik az is, hogy szemben az 4j keres-
kedelmi létesitményekkel a belvarosban koltséges és nehéz a parkolas. A belvarosi tzletek meg-
sznése varosképi problémakat is okoz, a koszos vak kirakatok nemcsak a lakossagot, hanem a
turistakat is zavarjak.
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Operativ célok:

A bezart, lepusztult tizletek Gjboli megnyitasa, pezsgd kereskedelmi élet és ez altal kulturalt varos-
kép visszaallitasa. A cél részben kapcsolddik a 4.1.1. intézkedéshez.

Tamogatandé tevékenységek:

Az un. F6 utca program beinditasa, amelynek keretében az utcaban mikods kereskedelmi, ven-
déglato, szolgaltatd vallalkozasok k6zos Gsszefogassal, egységes fellépéssel valtoztatnak vallalko-
zasaik szolgaltatasain, megjelenésikon szitkségszerd nyitvatartasi idStartamukon. E munkaban
segitséget nyyjthatnak szamukra a Kereskedelmi és Iparkamarak.

A vasarlok érdeklédésének visszaszerzését elGsegitheti az un. tematikus utcak kialakitasa, amely-
ben azonos szakmak képvisel6i tizemeltetik a boltokat, szélesebb valasztasi lehetéséget biztositva
a vasarloknak (ilyen pl. Falk Miksa utca régiségkereskeddkkel, a Kiraly utca az asztalosokkal illetve
butorkereskedékkel, stb.).

A vallalkozok 6sszehangolt tevékenységét segithetik az 6nkormanyzatok, illetve a kamarak alkal-
mazasaban all6 city managerek.

Célcsoportok.

Villalkozok, 6nkormanyzatok, kamarak és ingatlanfejlesztSk.

Horizontalis elvek.

Varosképvédelem, élhetébb és kellemesebb varosi kornyezet kialakitdsa, vasarlasi szorakozasi
lehet&ségek javitasa.

Az egylttmikodés kialakulasa el6segitheti a vallalkozasi kultara javulasat, a kulturaltabb varoskép
turisztikai vonzer6t is jelent.

Projekt kivalasztasi kritériumok.

Az érintett teriilet vallalkozasainak 6nszervezd képessége és szandéka, egyuttmikodési készsége.
Szikséges még a helyi 6nkormanyzat és a kamara kézremtkodése.

Indikatorok:

Megujul6 belvarosi utcakép, helyi szinten az tzlethal6zat rehabilitacidja, a vasarlok és a vasarloerd
visszaaramlasa, vallalkozasi rentabilitas er6sddése. Az Gjra mikods vallalkozasok az 6nkormany-
zatoknal nyomon kévethetok.

4.2.4. Intézkedés: Az elektronikus kereskedelem feltételrendszerének javitisa

Az intézkedés indoklasa:

Az informatika fejlédésével egyre szélesebb tertileten valik lehetévé a szolgaltatasok vilaghalon
keresztll torténé megrendelése és intézése, amelybe beletartozik a fogyasztasi cikkek ilyen forma-
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ban térténé beszerzése is. Az elmult években egyre tobb hagyomanyos kereskedelmi cég is lehe-
tévé teszi az elektronikus Gton vald vasarlast, és né az un. e-aruhazak szama is, melyek hal6zattal
nem rendelkeznek, csupan az elektronikus uton tortént megrendeléseket elégitik ki. Az e-
kereskedelem tovabbi elterjedése jelentSs koltségmegtakaritassal jar, bizonyos frekventalt helyen
1év6 belvarost tzlethelyiségek mas célra hasznosithatok, illetve csékkenhet az aru utanpétlas kolt-
ségigénye 1s. A feltételeket javitja, hogy a lakossag egyre nagyobb hanyada rendelkezik szamito-
géppel, internet kapcsolattal és hasznalatanak ismeretével.

Operativ célok:

Az elektronikus kereskedelem szerepének erdsitése.

Tamogatand6 tevékenységek:
Ujabb internetes aruhdazak létesitése.
Az informatika lakossagi hasznalatanak szélesitése.

Az e-aruhazakban az aruvalaszték bévitése. A fogyasztoi érdekvédelem erdsitése.

Célcsoportok:

Lakossag, internetes szolgaltatok, kereskedelmi vallalkozasok.

Horizontalis elvek:

A hozzaférés minél szélesebb kot biztositasa.

Projekt kivalasztasi kritériumok

Azok a projektek timogatanddk, amelyek a lefedettség szempontjabol még ,,fehér foltokon” je-
lennek meg és a jelenleginél szélesebb arukinalatot biztositanak.

Indikatorok:

Az Internet egyre szélesebb kord hasznalata, a haztartasok szamitégép ellatottsaganak névekedé-
se. Az e-aruhazak szamanak, valamint az Interneten keresztil lebonyolitott megrendelések sza-
manak névekedése.

4.2.5. Intézkedés: Kiemelt logisztikai gécpontok fejlesztésének timogatdsa

Az intézkedés indoklasa:

A kiemelt logisztikai kbzpontok elsésorban azokon a teriileteken jonnek létre, ahol a killénb6z6
kozlekedési agak egymast elérik, az attérés az egyikr6l a masikra viszonylagos kozelséglik miatt
gazdasagosan megoldhat6, lehet6vé téve a legkisebb, szallitasbol adédoé kornyezetterhelést. Kon-
centralt fejlesztésekkel olyan logisztikai kézpontok alakulhatnak ki, amelyek a nemzetk6zi logisz-
tikai piacon is tékevonzo erével rendelkeznek.
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Operativ célok:
Nemzetkozi jelent6ségti logisztikai kézpontok fejlesztése.

Tamogatandé tevékenységek:

- A tervezett kozlekedési infrastruktira ismeretében a joévébeli gocpontok meghatarozasa,
azok megjelenitése a teleptilésszerkezeti tervekben és kiajanlasuk.

- Hianyzo6 koézlekedési elemek tervezése, megvaldsitasa, fejlesztése a konkrét logisztikai te-
rilet hataran kivil.

- Adatbazis Osszeallitasa a jelenlegi és jovében kialakuld gdcpontokrél, kiadvanyok készité-
se.

- A logisztikai gocpontok altal okozott, a lakokornyezetet zavard artalmak csokkentése
(példaul zajvédelem), kornyezeti hatasokat kivédd elemek tervezése, megvaldsitasa.

- Logisztikai gocpontoknak alkalmas, de egy-egy hianyzé6 elemmel rendelkezé tertileteknél a
hianyzé elem kiépitésének tamogatasa.

- Infrastruktira (viz, csatorna, energiaellatas) tervezése, megvalositasa a konkrét logisztikai
tertilet hataran kivil.

- Tobb logisztikai kézpont kozotti egymasra épitett fejlesztés

Célcsoportok:
To6bb szallitasi format 6tvozni képes logisztikai kbzpontok, 6nkormanyzatok, allami infrastruktd-
rafejlesztést ellatok, ingatlanfejlesztok, logisztikai beruhazok.

Horizontalis elvek:
A kornyezetvédelem, és a fenntarthatdsag elveinek figyelembevétele.

Projekt kivalasztasi kritériumok:
- A kozlekedési elemek teljes kortsége.
- Alakossag védelme a kérnyezeti artalmaktol.
- A logisztikai szolgaltatd tervezett logisztikai tevékenysége torekedjék a hozzaadott érték
novelésére.

- A ketténél tobb szallitasi format 6tvozni tudé gocpontok fejlesztései.
- Elényben részesitendé a déli logisztikai zéna.

Indikatorok:
- Logisztikai gocpont forgalmanak valtozasa (%).
- Alogisztikaban bekovetkezett értéknévekedés.
- Alakossagot ér6 artalom csokkenésének mértéke.

4.2.6. Intézkedés: Logisztikai hdttérszolgdltatisok Ietelepedésének timogatdsa a
barnamezds teriileteken

Az intézkedés indoklasa:

Egy-egy lakohely élhetéségét jelentésen befolyasolja, hogy milyen formaban képes kezelni a fel-
hagyott ipari tertleteket. Az intézkedés ezért a z6ldmez3s fejlesztésekkel szemben a barnamezds
tertileteken végrehajtott beavatkozasokat tamogatja. Mivel a barnamez6s tertletek rekultivacioja
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kiemelt célja a Budapesti Agglomeracié Gazdasagfejlesztési Programjanak, ezen teriiletek logiszti-
kai céla felhasznalasa esetén két program cél kapcsolédhat egymashoz.

Operativ célok:
A logisztikai célnak megfelelé barnamezds teriiletek fejlesztésének tamogatasa a tertiletfejlesztés
és teriiletrendezés eszkozeivel.

Tamogatandé tevékenységek:
- Tanulmanyok készitése a karmentesitésre, és azok megvaldsitasara.
- A tulajdonviszonyok rendezését célzo tevékenységek.
- Kiegészit6 szolgaltatasok telepitésének timogatasa.
- Transzfer, aruatalakit6é funkciék tamogatasa.

Célcsoportok:
Az érintett tertletek tulajdonosai, a timogatando tevékenység befektetdi, 6nkormanyzatok.

Horizontalis elvek:
A kornyezeti artalmak felszamolasa el6segiti az ¢lheté kornyezet kialakitasat. Az 4j funkcidk ki-
alakitasanal a vonatkoz6 kornyezetvédelmi el6irasok betartandok.

Projekt kivalasztasi kritériumok:
- A kornyezeti karok elharitasanak teljes kordsége.
- Alakossag védelme a kornyezeti artalmaktol.
- Alogisztikai tevékenységen belil n6jon a hozzaadott érték.
- A fejlesztés kapcsolddjon logisztikai alapszolgaltatasokat ellaté kézponthoz.

Indikatorok:
- Barnamez6s teriiletek hasznositott feliletének valtozasa (m2).
- Alogisztikaban bekovetkezett értéknovekedés.
- A kornyezeti artalom cs6kkenése.

4.2.7. Intézkedés: A kornyezetkimélo szillitdsi rendszerek és az azokat kiszolgdlo hattér
Infrastruktiira alkalmazdsanak timogatdsa

Az intézkedés indoklasa:

A kornyezeti terhelés csokkentése olyan alapvetd feladat, amelyet minden gazdasagi szereplének
tigyelembe kell venni a logisztikai témaban. A kornyezetkiméld szallitasi rendszerekkel egy id6ben
lehet csokkenteni a kérnyezeti artalmakat és kimélni a ma még z6mében meg nem Gjuld forra-
sokbdl szarmazo tzemanyagok felhasznalasat.

Operativ célok:
A kornyezetkimélé szallitasi rendszerek és hattér-infrastruktira alkalmazasok erésitése.

Tamogatandé tevékenységek:
- A kornyezetkimél$ szallitasi rendszerek tervezése és kiépitése.
- A kornyezetkimél$ szallitasi rendszerek egyes elemeinek infrastruktaraval valo ellatasa; a
kiszolgal6 hattér infrastruktara alkalmazasok tiamogatasa.
- Kornyezeti hatastanulmanyok készitésének tamogatasa beruhazas el6készitéshez.

54

Budapesti Agglomeracios Fejlesztési Tanacs



Budapesti Agglomeracié Gazdasagfejlesztési Programja I11. fazisu eredménydokumentacié

Célcsoportok:

Az Gjonnan kialakitandé és mar mikodé logisztikai kozpontok, ahol kombinalni lehet az egyes
szallitasi formakat, az 6nkormanyzatok, allami infrastruktarafejlesztést ellatok, logisztikai beruha-
z0k.

Horizontalis elvek:
A kornyezetkimélé rendszerek alkalmazasa a kornyezeti artalmak csékkentését jelenti, mely 6n-
magaban a fenntarthatdsag iranyaba tett 1épés.

Projekt kivalasztasi kritériumok:
- A megoldas kornyezetkiméls legyen, a kornyezeti terhelés cs6kkenése kimutathaté legyen.
- A mikodtetéshez sziikséges eréforrasok az alternativ megoldasokhoz képest csokkenje-
nek.
- Alternativ, megujulé eréforrasok felhasznalasa.
- Kombinalt szallitasi forma valésuljon meg.

Indikatorok:
- A hagyomanyos és a kornyezetkimélé rendszer kézotti szennyezé-anyagkibocsatas valto-
zasa (%0).

- Kornyezeti terhelés csokkenése.
- Meg nem ujuld eréforrasok igénybevételének csokkenése.

4.2.8. Intézkedés: Kiilonbozé tipusi szdllitisi modokat alkalmazo/szolgdltatdsi
tevékenységeket folytato logisztikai kozpontokat 6sszekotd rendszerek kialakitisa
(kézut, vasiit)

Az intézkedés indoklasa:

A versenyképesség noveléséhez jarul hozza, ha a logisztikai kézpontok tobb szallitasi igényt is
képesek kiszolgalni. Az 6sszekotd rendszerek kialakitasaval alakulhatnak ki a kivanatos, kilonbo-
26 szallitasi médokat kombinald, hozzaadott értéket 1étrehozo logisztikai kézpontok.

Operativ célok:
Logisztikai kézpontok kozotti 6sszekotd rendszerek kialakitasa

Tamogatandé tevékenységek:
- A hidnyz6 kozlekedési infrastruktira feltarasa.
- A hianyz6 elemek tervezése, megvalositasa.
- A hianyz6 elem kornyezeti karokozasanak csokkentése.
- Kozt és vasuti logisztikai kézpontok kozotti atjarhatésagot biztosito fejlesztés.

Célcsoportok:
Vasuti, kozuti logisztikai kézpontok; 6nkormanyzatok, allami infrastruktarafejlesztést ellatok,
beruhazok.

Horizontalis elvek:
A szallitasi médok kézil az optimalis kivalasztasat segiti el6 az intézkedés, biztositva a kérnyezeti
terhelés csokkentését.
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Projekt kivalasztasi kritériumok:
- A kotottpalyas fejlesztések elényt élveznek a kézuti kapesolat kialakitasaval szemben.
- A megval6sitand6 létesitmény halozati eleme legyen logisztikai rendszernek.

Indikatorok:
- Osszekapcsolasra keriilt logisztikai kézpontok szama (db).
- Alétrehozott 0sszekotd rendszeren megvaldsuld forgalom.

4.2.9. Intézkedés: Logisztikai hilozatok kialakitisinak elGsegitése

Az intézkedés indoklasa:

A versenyképesség noveléséhez jarul hozza, ha a logisztikai kézpontok nem egymastol elszigetel-
ten, hanem a lehetséges szinergiakat kihasznalva halézatban, klaszterben jelennek meg a piacon,
kapcsolédva a 4.2.8-as intézkedéshez.

Operativ célok:
Egytuttmuikodések timogatasa a logisztikai piacon.

Tamogatandé tevékenységek:
- Logisztikai halézatok kialakitasa;
- Bgyuttmtkoédések, kozos marketing tevékenység tamogatasa.

Célcsoportok:
Logisztikai kézpontok

Horizontalis elvek:
Partnerség

Projekt kivalasztasi kritériumok:
- A hosszutavon fenntarthato, szerzédésen alapuld egytttmikodések;
- Eloényt élveznek a 4.2.8-as intézkedésben is résztvevé projektek.

Indikatorok:
- Logisztikai halézatok szamanak valtozasa (db)

4.3. Az innovacios és informacios tér kialakitasa

4.3.1. Intézkedés: Klaszter-elven miikoédd tudomanyos és technoldgial tudiskozpontok
létrehozdsdnak és miikédtetésének timogatdsa

A globalis versenyben a gazdasagi szereplék nem egymastdl elszigetelten mikodnek, hanem kii-
16nb626 moédon egytttmikodnek. A vallalatok és iparagak, a nagy és kisvallalatok kézott egytitt-
mukodésen alapuld, kereslet-orientalt szervezédések, kommunikaciés halézatok jonnek 1étre,
tudomanyos parkokban a helyi nagyvallalatok, spin-off cégek és az egyetemek, K+F intézmények
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részvételével. A tudomany és technoldgia modern gazdasagban betoltott szerepe az egyetemeket
¢és kutato-fejleszté helyeket a gazdasagi novekedés egyik legfontosabb résztvevoivé tette. A fold-
rajzilag koncentraltan Gsszekapcsolodd, egymassal versenyzé és kooperald vallalatok, iparagak,
szolgaltato és egyuttmikodd infrastrukturalis intézmények (oktatas, szakképzés, kutatas), a vallal-
kozéi szbvetségek szervezeteinek innovativ kapcsolatrendszerét nevezzik regionalis klaszternek.
A globalis és regionalis piacokon a regionalis klaszterek versenyeznek. A tudaskozpont egyete-
mek, vallalkozasok és mas tudomanyos kutatassal vagy innovacioval foglalkozé szervezetek
egyuttmikodése nemzetkozi szinvonald, fokuszalt kutatas-fejlesztési és innovacios feladatok vég-
rehajtasara.

A Kklaszterek kialakulasat akadalyozza az a helyzet, hogy a tudasgazdasag ,,pillérei” nem illeszked-
nek megfelel6en egymashoz: a dualis gazdasag kévetkeztében a huzévallalatok (high tech, kialfoldi
tulajdonu, tobbnyire nagyvallalatok és kkv beszallitéik) ,,mar” nem igénylik a magyar K+F kapaci-
tast, ezek a vallalatok mar tGbbnyire megtalaltdk a nemzetkézi partnereiket, vagy a K+F tevé-
kenységik nem Magyarorszagon zajlik. Mig a kkv-k nagy része eddig ,,még” nem igényelte a K+F
szolgaltatasokat (nem névekednek, nem korszerlisodnek, tékeszegények, legfeljebb licenszeket
vasarolnak), és ezért nem tud a felsGoktatashoz, illetve a K+F intézményekhez kapcsolédni. Ez a
realitds magyarazza azt a varhato kiindulé allapotot, hogy a klaszter formalédas kezdetben féleg a
K+F és a fels6oktatas intézményei kozott erésodik, a gazdasagi oldal, a vallalatok csatlakozasa
nehézkesebb, lassabb.

A tudaskozpont tevékenysége kiterjed az alap-, az alkalmazott kutatasra, a kisérleti fejlesztésre, és
a technolodgia-transzferre, valamint az oktatasra, képzésre és a tudomanyos utanpotlas nevelésére
egyarant. A kutatas-fejlesztési tevékenység f6 iranyaiba mutaté K+F programokban olyan alkal-
mazas-orientalt kutatasi feladatokat kell végrehajtani, amelyek sikeres megvaldsitasa varhatéan
jelentés tudomanyos eredményekkel és gazdasagi elényokkel jar mind a résztvevék, mind a régid
szamara.

Operativ célok:

Az intézkedés célja olyan, tertiletileg is koncentralt tudomanyos és technolégiai egytuttmikodések
létrejottének tamogatasa, amelyek adott termék eléallitasara, termelési, értékesitési, fejlesztési,
kutatasi és marketingtevékenységek k6z6s kialakitasara iranyul. Az intézkedés révén tamogatasban
részestlne: a klaszter-menedzsment létrehozasa, kiépitése, a hozza kapcsolédd informacios rend-
szer megteremtése, a klaszter-menedzsment muikodése, a klaszter altal végzett szolgaltatasok,
kutatas-fejlesztési és képzési programok finanszirozasa. A kiemelkedd kutatas-fejlesztési, valamint
technolégiai innovacios tevékenységet folytaté tudaskézpontok intenziven egylttmikodnek a
gazdasagi szféraval, 6sztonzdleg hatnak a régidk technoldgiai és gazdasagi fejlédésére, s ezen ke-
resztil javitjak a régid és az orszag versenyképességét. Az egyetemek és a vallalkozasok kozotti
tudas- és technologia-transzfer felgyorsitasa és fokozasa révén a K+F eredmények alkalmazasat,
gazdasagi hasznositasat mozditanak el6, megteremtve egy regionalis innovacios kornyezet.

Tamogatandoé tevékenységek:

* A klaszter-menedzsment kialakitasa, a tagok (vallalkozasok, K+F intézmények, felséokta-
tas) kozotti egyuttmikodés szervezése, a klaszter kiépitése
* A klasztertagok versenyképességének javitasat szolgald szolgaltatasi igények felmérése és
elemzése
* Kutatas-fejlesztési tevékenység timogatasaban:
0 alkalmazott kutatas, és az alkalmazott kutatashoz szorosan kapcsoldédé alapkuta-
tas, kisérleti fejlesztés és technolégia-transzfer
0 oktatok, kutatok és ipari szakemberek tovabbképzése
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0 spin-off és start-up vallalkozasok segitése K+F projektek tamogatasaval
0 egyetemi hallgatok, PhD hallgatok részvétele a kutatod-fejleszté munkaban, tudo-
manyos utanpétlas nevelése
0 szellemi tulajdonvédelem (szabadalom, hasznalati minta, védjegy és mintaoltalmi
bejelentés) bejegyzésének timogatasa, kivéve nagyvallalatok esetében
* A villalkozasok innovacids, fejlesztési tevékenységeinek 0sztonzése, felsGoktatasi és tu-
domanyos egyuttmikoédéseinek bévitése a tudasintenziv gazdasag megteremtése érdeké-
ben, K+F és innovacios szolgaltatasok nyujtasa
*  Ko6z06s informatikai platform kialakitasa, a tagok felé az informacidszolgaltatas biztositasa
* Innovaciés adatbazis készitése, az adatbazis hozzaférésének biztositasa a tagok szamara
* Helyi és regionalis 6nkormanyzatokkal, oktatasi intézményekkel, kutatéhelyekkel, gazda-
sagi tarsasagokkal egytittmikodve a tudaskézpont K+F és innovacios tevékenységét meg-
alapozo elemzések, tanulmanyok, stratégiak és tervek készitése
* Partner kapcsolatok kiépitése kulféldi klaszterekkel, nemzetk6zi tudomanyos és innovaci-
0s egyuttmiikodés, tapasztalatcsere
* Tudomanyos eszk6zok és berendezések, szoftverek beszerzése, know-how és licence va-
sarlas

Célcsoportok:

A tertleten mikodé gazdasagi és kozhasznu tarsasagok, alapitvanyok, kézalapitvanyok, K+F
intézmények, felsoktatasi intézmények, valamint a fenti szervezetek konzorciumai.

Horizontalis elvek:

A tamogatott projektekben meg kell valosulnia a partnerség elvének, ebbe beleértve a koz- és a
maganszféra egylttes részvételét.

Projekt kivalasztasi kritériumok:

El6ényben részesitd kritériumok:

» A klaszterben érintett vallalkozasok szama

» A klasztertagok szamara nyujtott szolgaltatasok minésége és mennyisége

«  Kutatas-fejlesztési tevékenysége szakmailag fokuszalt valamely fejlett technologia-
nak tekintett tertileten

« Fontos célkitizése a tudomanyos utanpétlas nevelése, PhD hallgatok és fiatal ku-
tatok bevonasa a kutatd-fejleszté munkaba

« Az egyetem/kutatéhely meghatarozé mértékli K+F tevékenységén alapszik

» A szaktertleten létezik ipari hattér a régiéban

+  Kiemelten kezeli az egyetem-gazdasag egytttmikodését, kilonos tekintettel a kis-
és kozépvallalkozasokra

« Az egylttmkods partnerek érdemi részvételére éptil

«  Uj vallalkozasokat és innovatfv munkahelyeket generdl a régiéban

«  Segiti a térség innovacidjanak és gazdasaganak fejlédését

» Agglomeracios kapcsolatokat feltar6 egytttmikodések

Indikatorok:

*  Alkalmazott K+F eredmények (prototipus, technoldgiai eljaras) szama
*  Szabadalmi bejelentések és bejegyzett szabadalmak szama
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* A tudaskozpont altal generalt Gj munkahelyek szama és arbevétele

* A K+F tevékenységbe bevont egyetemi hallgatok és doktoranduszok szama

* A tudaskozpont tevékenységébe bekapcsolddd és tudomanyos fokozatot szerzett kutatok
szama

* A tudaskozpontban kiképzett és vallalkozasokban foglalkoztatott fiatal diplomasok, ill. kuta-
tok szama

* A tudaskozpont tevékenységében résztvevo kutatohelyek és vallalkozasok szama

* A Kklasztertagok arbevétel és hozzaadott érték névekménye

* A K+F eredmények gazdasagi hasznositasabol szarmazoé bevétel nagysaga

* A kozpont kutato-fejleszté munkajabol megsziletett tudomanyos publikaciok szama

4.3.2. Intézkedés: Tuddsanyag transzferilds és multiplikalas; iij, nagy innovativ tartalmu
eljardasok és technologiik megismertetése, és elterjesztése a régio kkv-i kézott

A kutatasi eredmények tovabbitdsa a gazdasagi szféraba korantsem megoldott folyamat, még az
olajozottabban mikodé fejlettebb gazdasagokban sem. Ennek kiillonb6z6 okai vannak, kozottik
meghatarozo6 az oktatasi, K+F intézmények és a gazdasag eltérd szervezeti rendszerei, érdekeltsé-
gl viszonyai. Ezért olyan un. transzfer tarsasagokra van szitkség, amelyek sikeresen képesek betol-
teni a ,,hid” szerepet. Sziikségszert a régid kkv-i szamara biztositani a lehetéséget, hogy a legmo-
dernebb eljarasok és technoldgiak legalabb ismeret szintjén eljussanak hozzajuk, és ezaltal megte-
remtse azt az igényt és torekvést, ami altal maga a fejl6dés valik kézzelfoghatéva vallalkozasaik-
ban.

Sokféle feladata van ezeknek a hidképzé intézményeknek:

*  Kilonb6z6 eszkozokkel szolgaljak az innovaciok, 4j kutatasi eredmények termékké vala-
sanak finanszirozasat: hitelkonstrukciokat dolgoznak ki a ,sajat” tékerész biztositasara,
kockazati t6két vonnak be stb. Foglalkoznak a személyi — intézményi érdekellentétek
megoldasaval.

* Megoldjak a kisérleti fejlesztést inkubaciés médszerekkel, un. inkubator hazakat hoznak
létre.

* Informaciés csatornakat mikodtetnek, forumokat hoznak létre, folyoiratokat, publikacios
lehet&ségeket szerveznek a tudasgazdasag szerepldinek Osszeismertetésére, a kapcsolatok
megteremtésére.

* Segitenck az 4j vallalkozasok (,,spin-off” cégek, ,,start-up” vallalkozasok) elinditasaban,
informacidkkal, megrendelésekkel, pénziigyi segitségekkel.

* Felkutatjak a palyazasi lehetéségeket, és maguk is részt vesznek a palyazatok megirasaban.

* Jogi, szakmai, gazdasagi tanacsadast végeznek, megoldva a kutatasi eredmények védelmét,
a szabadalmaztatas hossza folyamatanak végigkisérését — a feltalald érdekeinek védelmé-
ben.

Operativ célok:

« Az egyetemek és a vallalkozasok kozotti tudas- és technolégia-transzfer felgyorsitasa és
fokozasa, a K+F eredmények alkalmazasanak, gazdasagi hasznositasanak az elémozditasa

+ A kutatohelyek és a régi6 vallalatai kozotti szoros egytittmtkodésre, 4j termékek, techno-
logiak, szolgaltatasok, modszerek és alkalmazasok kifejlesztésére, kiprobalasara alkalmas
innovaciés kérnyezet megteremtése
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« A régiok kis- és kozepes vallalkozasai innovacios tevékenységének segitése, tudas- és
technolégia-intenziv kezd6 (start-up) és hasznositd (spin-off) vallalkozasok segitése K+F
projektek tamogatasaval

» High-tech vallalatok, K+F intézetek és tevékenységek beteleptilésének, s a kilfoldi befek-
tetéseknek az Osztonzése.

Tamogatandé tevékenységek:

« Vallalkozasok iranyabdl érkezé kereslet alapjan alkalmazott kutatasok, kisérleti fejlesztések
megvalositasainak tamogatasa, 0j technologiak/termékek fejlesztése céljabdl

« Klasztereken beliili kommunikacié kitetjesztése az 4j technologiak/termékek, szolgaltata-
sok megismerésére, elterjesztésére

+  Kommunikaciés, marketing tevékenység az eredmények elterjesztésére

* Olyan rendezvények, forumok és oktatasi projektek megvaldsitasa, amelyek révén a kkv- a
napi feladataik ellenére megfelel$ lehet6séget kapnak az j ismeretek elsajatitasara.

Célcsoportok:

A régidoban mikodo gazdasagi és kozhasznia tarsasagok, alapitvanyok, K+F intézmények, fels6-
oktatasi intézmények

Horizontalis elvek:

A tamogatott projektekben meg kell valésulnia a partnerség elvének, kilonos tekintettel a kkv-k
¢és a K+F helyek kozott

Projekt kivalasztasi kritériumok:

o kkv-k részvételével mikods mar 1étezé transzfer intézmények
+ t6bb tudomany 4gazatot képviselni tudé transzfer intézmények
«  BAT (Best Available Technology) elterjesztése

«  Segiti a térség innovaciojanak és gazdasaganak fejlédését

Indikatorok:
+  Uj technolégiak adaptalasanak szama, mértéke
« Alkalmazott K+F eredmények szama
« Az egy foglalkoztatottra juté hozzaadott érté¢k névekmény
* Az djonnan bevezetett termékek arbevételen belili aranyanak névekedése
« Létrehozott 4j termékek szama

4.3.3. Intézkedés: Uj technologidra alapozott villalkozdsok létrehozisa, fejlesztése: a
kkv-k és a kutatohelyek kapcsolata; a kis- és koézépvillalati szektor szdmdira
felséoktatdsi és kutatointézeti kutatdsok finanszirozdsa.

Az intézkedés indoklasa:

A magyarorszagi kis- és kozépvallalati szektorban a folyamatos termelés finanszirozasa is jelent6s
nehézségekkel bir. Ebbél adédéan nehezen tudjak kigazdalkodni a sziikséges fejlesztésekhez
szitkséges pénzmennyiséget. Fokozottan gy van ez az 4j technolégiara alapozé vallalkozasok
tekintetében, ahol nem feltétlentil egy mar létez6 technologianak a megvasarlasarol és alkalmaza-
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sarol van sz6, hanem ezen 4j technoldgiak meghonositasarél az adott korilményekhez torténd
adaptalasardl. Mar ez a tevékenység is komoly innovacios készséget és képességet kivan meg a
vallalkozas részérél, melynek jelentés szervezeti és anyagi-pénziigyi vetiilete van. A sor végén a
klasszikus fejleszt6 tevékenységben gondolkodé vallalkozasok allnak. A legkevesebb sajat er6 és
bevonhat6 idegen téke ezt a szegmenset jellemzi, ugyanakkor a fels6oktatasi és kutatointézeti
potencidlok nem minden esetben hasznosulnak olyan mértékben, ami elvarhaté. Ezek alapjan
célszerd a kis- és kozépvallalkozasok kutatohelyeken torténé megrendeléseinek tamogatasa, egyfe-
161 a szektoron belil erre a tevékenységre fordithatéd szerény forras miatt, masfeldl a kutatéi kapa-
citas kihasznalasanak piaci igények altal vezérelt javitasa.

Operativ célok:

Az intézkedés célja felélénkiteni a kis- és kozépvallalati szektor és a kutatohelyek kozotti egytitt-
mukodést. Potlélagos forrasokat biztositani ezen kapcsolatok finanszirozasahoz oly médon, hogy
a vallalkozasnal jelentkezé kutatasi igény finanszirozasara szant pénzt a palyazati rendszer kiegé-
sziti, amivel megoldhat6, hogy az innovativ kkv kutatasi igényei kielégitésre kertiljenek, ugyanak-
kor a kutatéhelyek finanszirozasaba a kkv 6nereje megjelenjen, ami a kritikus tomeg el nem éré-
sének okan elveszett volna a kutatds szamara.

Tamogatandé tevékenységek:

Az 4j technolégia kifejlesztéséhez, alkalmazasahoz és adaptalashoz sziukséges alap és alkalmazott
kutatasi feladatok megrendelése a felsGoktatasban és a kutaté intézményeknél, illetéleg a kozvet-
len kutatasi eredmények implementalasa.

Célcsoportok:
Elsésorban az innovativ, 4j technolégiara épité kis- és kozépvallalati szektor, masodsorban pedig
a kkv-kon keresztil potlolagos forrasokhoz juto fels6oktatasi kutatohelyek és intézetek.

Horizontalis elvek:

Kiemelten tamogatanddak azok az innovativ projektek, melyek részben vagy egészében érintik a
kornyezetvédelem, a kérnyezetipar és a fenntarthat6 fejlédés témakorét, vagy a projekt megvalo-
sitasa soran kiemelt és hatasos figyelmet forditanak a projekt kornyezetre gyakorolt negativ hata-
sanak lehet6 legkisebb mértékének elérésére, valamint a szélesebb Gsszefogassal, partnerségben
készult projektek.

Projekt kivalasztasi kritériumok:
— A kutatas illeszkedése a vallalkozas tevékenységéhez.

— A vallalkozas piaci helyzete azon a tertileten, amelyen a kutatas eredményeként létrejévé
terméket értékesiteni fogjak.

— Az Uj, eddig még nem létez6 termékek esetében a vallalkozas piacteremtd képessége,
marketing stratégiaja.

— Az innovaci6 Uzleti tervének, beruhazas-gazdasagossaganak megalapozottsaga.

Indikatorok:
— A vallalkozasnal jelentkez6 hozzaadott érték.
— Az Gjonnan benyujtott szabadalmak és iparjogvédelmi beadvanyok szama, és megitélése.
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4.3.4. Intézkedés: Uj technologiira alapozott villalkozisok Iétrehozdsa, fejlesztése:
kiilfoldi és hazail iparjog-védelemi bejegyzésének timogatdsa

Az intézkedés indoklasa:

A hazai kis- és kozepes méretd vallalkozasok a GDP eléallitasaban egyre jelentésebb szerepet
vallalnak, ugyanakkor altalanosan tapasztalhat6 a t6kehiany ebben a szektorban. A jelenkor ten-
denciait kovetve, a lehetséges fejlesztési iranyok meghatarozasakor észlelhet6vé valik, hogy a kis-
és kozépvallalkozasok erés ipari és technoldgiai hattér hianyaban, nagyipari megrendelések ala-
csony mértéke okan az innovativ, 4j technoldgiara alapozé tevékenységek iranyaba kereshetnek
kitorési pontot. Azonban ez a tevékenység meglehetésen tékeigényes az amugy is finanszirozasi
gondokkal kiiszk6d6 kis- és kézépvallalkozasok szamara, ugyanakkor az egyértelmd gazdasagi,
tarsadalmi hasznossagat szem el6tt tartva az allamnak ki kell vennie a részét ezen feladatok meg-
oldasabol.

Operativ célok:

Az intézkedés célja segiteni a hazai kis- és kozépvallalati szektort innovacios, fejleszté tevékeny-
ségének végzésében, novelni az 4j technoldgiara alapozé vallalkozasok szamat. Ezen K+F felada-
tok elvégzésén tul az intézkedés célja a megfelel6 szabadalmi védelem biztositasa is.

Tamogatand6 tevékenységek:

Tamogatanddak azok a tevékenységek, amelyek a kutatis-fejlesztéssel kozvetlen kapcsolatban
vannak, nem részei a termelési feladatoknak, attdl jol elkilontlten a fejlesztési célt szolgaljak:
fejlesztési know-how vasarlasa, fejleszt6i informatikai kérnyezet biztositasa, kisérleti eszkézok
beszerzése. A fejlesztési projekt zarasaként tamogatandé az iparjogvédelem bejegyzéséhez szik-
séges dokumentaciok eléallitasa, hitelesitése, forditasa is.

Célcsoportok:
A Budapesti Agglomeracié tertletén mikédé K+F tevékenységet folytato kis- és kézépvallalko-
zasok.

Horizontalis elvek:

Kiemelten tamogatanddak azok az innovativ projektek, melyek részben vagy egészében érintik a
kornyezetvédelem, a kornyezetipar és a fenntarthat6 fejlédés témakorét, vagy a projekt megvalo-
sitasa soran kiemelt és hatasos figyelmet forditanak a projekt kornyezetre gyakorolt negativ hata-
sanak lehet6 legkisebb mértékének elérésére, valamint a szélesebb Gsszefogassal, partnerségben
készult projektek.

Projekt kivalasztasi kritériumok:
— Az iparjogvédelem ala esé termék piaci indokoltsaga.
— A termék djszertsége, hatasa az adott iparagra.

Indikatorok:
— A bejegyzett technolégiabdl szarmazé arbevétel.
— A vallalkozasnal jelentkez6 hozzaadott érték.

,

— Uj munkahely (termel6 és K+F).
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4.3.5. Intézkedés: Tudis-intenziv, nagy hozziadott értéket képviseld dgazatok vonzisa,
megtartisa; munkahelyl képzések timogatisa (betanitds)

Az intézkedés indoklasa:

A tudas-intenziv vallalkozasok szamara az esetlegesen specialis infrastruktara mellett a kilonlege-
sen ¢és folyamatosan képzett munkaerd biztositasa jelenti az egyik legnehezebben kezelhet6 prob-
lémat. A megfelel§ képzettségl és affinitasi munkavallalok mellett maga a betanitas is egy specia-
lis feladat, hiszen 4j, iskolarendszerd oktatasban nem hozzaférheté ismereteket kell elsajatitani
adott esetben olyan technolégiai sor mellett, vagy specialis, nagy értékd gép hasznalataval. Ennél
fogva az ilyen tipusu betanitas magas koltségeinek tamogatasa indokolt az innovacié tertiletén
megjelend kis- és kozépvallalkozasok esetében.

Operativ célok:

Az intézkedés célja, hogy a specialis szaktudast munkavallalokat igénylé vallalkozasok szamara
szakiranyu, specialis képzések pénziigyi hatterét biztositsa, teremtse meg a lehetéségét a kiilonle-
gesen képzett munkaerd folyamatos biztositasanak.

Tamogatandé tevékenységek:
Céliranyos, iskolarendszeren kiviili oktatasi projektek megvalositasa, melynek soran a hallgatosag
olyan ismeretek és gyakorlat birtokaba jut, aminek segitségével képessé valik az innovativ tevé-
kenységet folytat6 vallalkozas technolégiajat alkalmazni, berendezéseit mikodtetni. Ezen specialis
oktatasi tevékenységhez sziikséges oktatasi tematika és tananyag kidolgozasa, hasonlé projektek
tanulmanyozasa (tanulmanyutak).

Célcsoportok:
A térség tudas-intenziv kis- és kozépvallalkozasai, valamint ezen vallalkozasok munkavallaloi.

Horizontalis elvek:

Kiemelten tamogatanddak azok az innovativ projektek, melyek részben vagy egészében érintik a
kornyezetvédelem, a kornyezetipar és a fenntarthat6 fejlédés témakorét, vagy a projekt megvalo-
sitasa soran kiemelt és hatasos figyelmet forditanak a projekt kornyezetre gyakorolt negativ hata-
sanak lehet6 legkisebb mértékének elérésére, valamint a szélesebb Gsszefogassal, partnerségben
készilt projektek.

Projekt kivalasztasi kritériumok:
— A tanfolyamon résztvevé munkavallalokkal kotott munkaszerzédés alapjan vallalt foglal-
koztatasi id6 (év).
— Az oktatott technoldgia sajat-fejlesztés tartama.
— Az egyes oktatasi modulok egymasra épultsége.
— A vallalkozas humangazdalkodasi tervének kidolgozottsaga.
— A vallalkozas eddigi oktatasi gyakorlata, tervei és vallalasai a j6vére nézve.

Indikatorok:
— A képzés alatti embernapok szama.
— Teremtett és megdrzétt munkahelyek szama (emberév).
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4.3.6. Intézkedés: A természeti erbforris-felhasznilis hatékonysdiginak névelése;
megujulo energiival mitkédo berendezések beszerzése

Az intézkedés indoklasa:

Az Eurdpai Unid szabalyozasanak megfeleléen folyamatosan novelni kell az 6sszenergia felhasz-
nalason belil a megujulé energiakra alapozott mennyiséget. A szabalyozashoz valé megtelelés
kényszerén tul is indokolt a kisebb kornyezet terhelést jelenté technologiak alkalmazas kérnyeze-
tiink megovasa, az élhetd kornyezet fenntartasa érdekében.

Operativ célok:

Az intézkedés célja elterjeszteni a megujuld energiaforrasokra épiilé energetikai rendszereket.
Pilot projekteken keresztil hozzaférhetévé és megtapasztalhatova tenni ezen technoldgiak élet-
képességét, 1étjogosultsagat.

Tamogatandé tevékenységek:
Olyan megujulé energiat hasznosité berendezések beszerzése, melyek csékkentik a hagyomanyos
energian alapuld szolgaltatdas mértékét, novelik a megujulé energiara alapozott rendszerek szamat.

Célcsoportok:
Tarsadalmi szakités nélkil, a régi6 gazdalkodoi és lakosai egyarant.

Horizontalis elvek:

Jelen intézkedés kiemelten érinti a kérnyezetvédelem, a kornyezetipar és a fenntarthatéd fejlédés
témakorét, a projektek megvalodsitasa soran kiemelt és hatasos figyelmet fordit a kornyezetre gya-
korolt negativ hatasok lehet6 legkisebb mértékének elérésére. Kilénosen kedvezéek a nagy beru-
hazasi koltségek fajlagos mutatdinak csokkentése céljabodl 1étrejové szélesebb Osszefogassal, part-
nerségben megval6sulé projektek.

Projekt kivalasztasi kritériumok:
— Olyan megoldasok tamogatasa, amelyek beruhazasi 6sszege aranyban van a termelt és fel-
hasznalt energiaval.
— A rendszerbe bekapcsolni tervezett fogyasztok szama.
— A projekt megval6sitasara 6sszeallt partnerek szama.

Indikatorok:
— Eléallitott teljesitmény abszolut és fajlagos mutatoéi.
— A ténylegesen bekapcsolt fogyasztasi helyek szama.

4.3.7. Intézkedés: A természeti erdforris-felhasznalis hatékonysdginak novelése;
megujulo energiihoz kapcsolodo alkalmazott kutatds-fejlesztés

Az intézkedés indoklasa:

Az Eurépai Unié szabalyozasanak megfeleléen folyamatosan névelni kell az 6sszenergia felhasz-
nalason belil a megtjuld energiakra alapozott mennyiséget. A szabalyozashoz valé megfelelés
kényszerén tul is indokolt a kisebb kérnyezet terhelést jelentd technolégidk alkalmazas kérnyeze-
tink megdvasa, az élhet6 kornyezet fenntartasa érdekében. Az alkalmazott kutatas-fejlesztés tert-
lete fokozottan tékeszegény a kis- és kozépvallalkozasok korében, ugyanakkor az intézkedés altal
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tamogatott természeti eréforras-felhasznalas hatékonysagat javité kutatasok hozadéka oly mér-
tékben bir tarsadalmi hasznossaggal, ami sziikségessé teszi a kiindulasi probléma megoldasaban az
allami szerepvallalast.

Operativ célok:

A megujul6 energiak hasznositasahoz kapcsol6do 4j technoldgiai eljarasok és berendezések kifej-
lesztése, prototipusok készitése. Mikodd, hasznosithaté technologiak kialakitasa a megujuld
energia hasznositasanak teriiletén.

Tamogatandé tevékenységek:

A természeti eréforrasok felhasznalasahoz sziikséges berendezések tervezéséhez, fejlesztéséhez,
prototipusok eléallitasahoz szitkséges szolgaltatasok igénybevétele, immaterialis javak és berende-
zések beszerzése.

Célcsoportok:
A megujuld energia hasznositasaval foglalkozé innovacios és 4j technolégiat meghonosité kis- és
kozépvallalatok, intézmények.

Horizontalis elvek:

Jelen intézkedés kiemelten érinti a kérnyezetvédelem, a kornyezetipar és a fenntarthatd fejlédés
témakorét, a projektek megvalodsitasa soran kiemelt és hatasos figyelmet fordit a kornyezetre gya-
korolt negativ hatasok lehet6 legkisebb mértékének elérésére. Kilonosen kedvezéek a nagy beru-
hazasi koltségek fajlagos mutatdinak csokkentése céljabodl 1étrejové szélesebb Osszefogassal, part-
nerségben megval6sulé projektek.

Projekt kivalasztasi kritériumok:
— A tervezett berendezés varhat6 ar-érték aranya, az eléallitas varhat6 koltsége és a beren-
dezés altal el6allithato teljesitmény.
— Az alapétlet kidolgozottsaga, a projektterv részletezettsége.
— Az tzleti tervben részletezett gazdasagossagi szamitasok.

Indikatorok:
— A berendezés altal el6allithaté teljesitmény.
— Alegyartott prototipusok szama.
— A berendezésre leadott megrendelések szama.

4.3.8. Intézkedés: Az ipari parkok és Iétesitmények ,,ipari 6koszisztéma” alapon torténdé
part p lyEK ,,1P. p

szervezése; iIpari parkok betelepitése egymadsra épiilé tevékenységet folytato
vdllalkozasokkal

Az intézkedés indoklasa:

A meglévé ipari parkok és az Gjonnan létestlok esetében is célszerd tamogatni azokat az Gsszefo-
gasokat, aminek alapjan egy-egy ipari parkon vagy létesitményen belil az Ossztermelési érték no-
velhets. A vertikalisan egymasra épul6 vallalkozasok olyan ipari 6koszisztémat alakithatnak ki,
amely a szoros piaci verseny ellenére egy életképesebb konstrukciot jelent az 6nallé megjelenés-
nél. Az gy szervez6dé vallalkozasok munkaval lathatjak el egymast, az alap-megrendelésre fordi-
tand6 koltségeket leoszthatjak egymas kozott, illetve a szorosabb egylttmikodés hatasara a szet-
vezeti elényokbdl is teremthetnek gazdasagi értéket. Ezzel a megoldassal fokozhaté a vallalkoza-
sok stabilitasa a munkahelyek biztonsaga.
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Operativ célok:

Az intézkedés célja, hogy az ipari parkokba Gjonnan betelepiilé vallalkozasok tevékenysége illesz-
kedjen a mar bent levék valamelyikével. Ezaltal egy egymasra épultségi szerkezet, vertikalis integ-
racié kialakitiasa a cél, az ipari parkon belili gazdasagi kapcsolatok erésitése, a k6zos érdekek
megjelenitése.

Tamogatando6 tevékenységek:

Az ipari parkok ipari 6koszisztémava szervezéséhez szitkséges menedzsment funkciok fejlesztése,
megvalosithatésagi tanulmanyok készitése, tanulmanyutak finanszirozasa. Az ipari 6koszisztéma-
ba illeszked6 vallalkozasok ipari parkon beliili letelepitésének tervezési és adminisztrativ szervezé-
si koltségeinek tamogatasa

Célcsoportok:
Az ipari parkokat mikodtetd tarsasagok, az ipari parkokon belil ipari 6koszisztémaba szervez6dé
vallalkozasok.

Horizontalis elvek:

Kiemelten tamogatanddak azok az innovativ projektek, melyek részben vagy egészében érintik a
kornyezetvédelem, a kornyezetipar és a fenntarthato fejlédés témakorét, vagy a projekt megvalo-
sftasa soran kiemelt és hatasos figyelmet forditanak a projekt kornyezetre gyakorolt negativ hata-
sanak lehet6 legkisebb mértékének elérésére, valamint a szélesebb Gsszefogassal, partnerségben
készult projektek.

Ezen vallalkozasok természetbeni kozelsége a vallalatkozi anyagmozgatas mértékének drasztikus
csokkenése révén jelentSs energia-megtakaritast és kornyezeti terhelés-csékkenést jelent.

Projekt kivalasztasi kritériumok:
— A teljes folyamatot lefed6 menedzsment-szolgaltatasok mennyisége és mindsége.
— A szervez6d6 ipari 6koszisztéma szerepléinek szama.
— Az Okoszisztéma szerepléi kozotti tizleti kapesolatok tizleti értéke.

Indikatorok:
— Az ipari 6koszisztémaban megvalosult 4j beruhazas 6sszege.
— Az ipari Okoszisztéma szerepelbi kézotti megrendelések arbevétele.
— Az Okoszisztéma szereplSinek szama.

4.3.9. Intézkedés: Oko-innovicio; a kérnyezetipar teriiletén alkalmazhaté innovicios
kutatdsok és fejlesztések timogatisa

Az intézkedés indoklasa:

Az ipari alapanyag és energia arak folyamatos emelkedése, az el6allitasukkal kapcsolatos kérnye-
zeti terhelés mértékének novekedése mind-mind az 6ko-innovacio erdsitésének iranyaba hatnak.
A mati fejlett nemzet-gazdasagok versenyében azok az orszagok lehetnek sikeresek, amelyek meg-
felel6 mennyiségben és mindségben tudnak ezen a teriilleten eredményeket elérni, és beépiteni
gazdasagi folyamataikba. A ma még kuriézumnak szamité megoldasok rovidesen teljesen atlagos-
sa fognak valni. Jelent6s megtakaritasokat jelent, ha ezeket a technolégiakat hazanknak nem kell
megvasarolnia, hanem maga is rendelkezik veliik, illet6leg megjelenhet mint technolégiai expor-
tor.
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Operativ célok:

Az intézkedés célja, hogy a régidban az 6ko-innovacio és a kornyezetipar tertiletén olyan kutata-
sok valésuljanak meg, amelyek koézvetlenil hasznosithatéak, és nemzetgazdasagi szempontbol
el6relépést jelentenek. Kivanatos, hogy a kutatas az értékesithetd termékig, technologiaig kidolgo-
zott és megvalosithato legyen.

Tamogatando6 tevékenységek:

Az intézkedés tamogatja mindazon eszk6z0k, berendezések, immaterialis javak beszerzését és
szolgaltatasok igénybe vételét, melyek igazolhatéan az operativ célok elérését segitik. A timogatas
termel6 infrastruktira kialakitasara nem, csak és kizarolag az alkalmazott kutatas megvaldsitasara
vehet6 igénybe.

Célcsoportok:
Az 6ko-innovacio és a kornyezetipar tertiletén mikoédé vallalkozasok és kutaté intézmények.

Horizontalis elvek:

Jelen intézkedés kiemelten érinti a kérnyezetvédelem, a kornyezetipar és a fenntarthatéd fejlédés
témakorét, a projektek megvaldsitasa soran kiemelt és hatasos figyelmet fordit a kdrnyezetre gya-
korolt negativ hatasok lehet6 legkisebb mértékének elérésére. Kilénosen kedvezéek a nagy beru-
hazasi koltségek fajlagos mutatéinak csokkentése céljabol 1étrejové szélesebb 6sszefogassal, part-
nerségben megval6sulé projektek.

Projekt kivalasztasi kritériumok:
- Szennyezbanyag-kibocsatas csokkenése,
- Kornyezeti terhelés csokkenése,
- TFajlagos bekertilési mutatok.

Indikatorok:
— Az elérhetd szennyezbanyag-kibocsatas csékkenése.
— Az elérhet6 kornyezeti terhelés csokkenése.
— Bejegyzett szabadalmak és iparjogvédelmi hatarozatok szama.

4.3.10. Intézkedés: Kornyezettudatos hiztartisok kialakitisa, alternativ energiaforrdsra
alapozott energetikal rendszerek bevezetése

Az intézkedés indoklasa:

Az Eurdpai Uni6 szabalyozasanak megfeleléen folyamatosan novelni kell az 6sszenergia felhasz-
nalason belil a megtjuld energiakra alapozott mennyiséget. A szabalyozashoz valé megfelelés
kényszerén tul is indokolt a kisebb kornyezet terhelést jelents technolégiak alkalmazasa kornyeze-
tink megovasa, az élheté kornyezet fenntartasa érdekében. Az ipari, mezbgazdasagi és szolgalta-
tasi szektorok mellett meghatarozé a haztartasok energia igénye is. Komoly atrendez6dés csak az
osszes teriilet bevonasaval érheté el. gy kiemelten foglalkozni kell azzal, hogy a lakossagnak szol-
galtatott energiat alternativ, megujulé energiaforrasok bevezetésének kiegészitése mellett a direkt
civil kezdeményezés is tamogatasra kertljon.
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Operativ célok:

Az intézkedés célja, hogy a régi6 haztartasai k6zott mind tobben vallaljak fel az innovatorok sze-
repét, és illesszenek sajat energetikai rendszeriikbe meguijulé energiara alapozott energia-termel6
berendezéseket. Ezaltal cs6kkenteni a haztartasok fosszilis energia-felhasznalasat.

Tamogatandé tevékenységek:
Megujulé energiat hasznosité rendszerek telepitéséhez sziikséges tervezési, engedélyezési, telepi-
tési és beszerzési koltségek tamogatasa.

Célcsoportok:
A régioban talalhat6 haztartasok.

Horizontalis elvek:

Jelen intézkedés kiemelten érinti a kérnyezetvédelem, a kornyezetipar és a fenntarthatéd fejlédés
témakorét, a projektek megvaldsitasa soran kiemelt és hatasos figyelmet fordit a kornyezetre gya-
korolt negativ hatasok lehet6 legkisebb mértékének elérésére. Kilénosen kedvezéek a nagy beru-
hazasi koltségek fajlagos mutatéinak csokkentése céljabol 1étrejové szélesebb Gsszefogassal, part-
nerségben megval6sulé projektek.

Projekt kivalasztasi kritériumok:
— A rendszerek kihasznaltsaga, optimalis méretezése.
— A projektben résztvevé haztartasok és az ott lakok szama.
— A projektet megel6z6 energiafelhasznalas mértéke, és a kivaltott energia mennyisége.

Indikatorok:
— Az eléallitott és felhasznalt teljesitmény.
— A hagyomanyos energia iranyaba jelentkez6 igény csokkenése.

4.3.11. Intézkedés: Kulturilis iparigak innovativ fejlesztéseinek timogatdsa: a kulturilis
1parhoz tartozo tuddstdrak kialakitdsa

Az intézkedés indoklasa:

A kulturalis ipar legfontosabb eréforrasa a kreativ emberi elme. Az Gtletetek inspirdlasanak és
kontrolalasanak jelentés eszkozei a jol strukturalt és gyorsan, az alkotoképességgel azonos titem-
ben hozzatérhetd otlettarak. Ahhoz hogy ez az agazat a téle elvarhaté modon teljesitsen, biztosi-
tani kell az ilyen katalizator eszk6zok 1étét makodtetését. Nem célszerd pusztan piaci alapokon
hagyni ezen rendszerek kialakuldsat, hiszen ez Shatatlanul mindig egy 1épés hatranyban lesz az
igényekhez képest. Bz a dolog természetébdl adédig. Ahhoz, hogy ez a tavolsag szlkiiljon sziik-
séges az allami beavatkozas, potlolagos forrasokat kell biztositani.

Operativ célok:
Az intézkedés célja a kulturalis ipar fejlesztéseit tamogatd archiv és jelenkori tartalmak elektroni-
kus szolgaltatasa. Elektronikusan hozzatérhetd otlet-tarhazak kialakitasa.

Tamogatand6 tevékenységek:

A tartalomszolgaltatashoz szikséges szoftverek, hardverek beszerzése és a tanacsadoi szolgaltatas
igénybevétele, rendszertervek készitése. A szolgaltatas-nyuijtashoz sziikséges tartalmak beszerzése.
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Célcsoportok:
A tartalomszolgaltatashoz sziikséges szakmai hattérrel rendelkez6 kis- és kézépvallalkozasok.

Horizontalis elvek:

Kiemelten tamogatanddak azok az innovativ projektek, melyek részben vagy egészében érintik a
kornyezetvédelem, a kornyezetipar és a fenntarthat6 fejlédés témakorét, vagy a projekt megvalo-
sitasa soran kiemelt és hatasos figyelmet forditanak a projekt kornyezetre gyakorolt negativ hata-
sanak lehet6 legkisebb mértékének elérésére, valamint a szélesebb Gsszefogassal, partnerségben
készult projektek.

Projekt kivalasztasi kritériumok:
— A nyujtott szolgaltatasok szama, komplexitasa és széleskorasége.
— A hozzaférés modja, savszélessége.
— A frissitési rendszer megoldottsaga.
— Igényfelmérés alapjan a projekt megalapozottsaga.
— A kivalasztott katalogusrendszer és adatbazis megoldas.

Indikatorok:
— A megjelenitendé tételek szama.
— A regisztralt felhasznalok szama.
— A bejelentkezett felhasznalok id6szaki szama, letdltések szama, letltések mennyisége.

4.3.12. Intézkedés: Kulturilis ipardgak innovativ fejlesztéseinek timogatdsa: kiillitisok,
forumok szervezése

Az intézkedés indoklasa:

A kulturalis ipar tertiletén a szellemi megujulas lehetéségének biztositdsa olyan alapk&rilmény,
amely nélkil ez az iparag nem létezhet, eredményeket téle elvarni nem lehet. Ennek biztositasa
ugyan nagymértékben az egyéntdl fiigg, de mégis olyan fontossiagu feladat, aminek tamogatasa
elengedhetetlen.

Operativ célok:

Az intézkedés célja olyan szakmai kiallitasok, férumok, szakember talalkozok szervezése, amelyek
lehet6séget adnak arra, hogy az érintettek megismerkedhessenek a legajabb iranyzatokkal, gondo-
lataikat, elképzeléseiket megoszthassak egymassal.

Tamogatandé tevékenységek:
Szakmai talalkozok, kiallitaisok és forumok szervezése, a hozza kapcsolédéd konferencia-
infrastruktara igénybevétele, szervezési, kommunikacios feladatok ellatasa.

Célcsoportok:
A kulturalis ipar teriiletén tevékenységet kifejté kis- és kozépvallalati szektor.

Horizontalis elvek:

Kiemelten tamogatanddak azok az innovativ projektek, melyek részben vagy egészében érintik a
kornyezetvédelem, a kornyezetipar és a fenntarthato fejlédés témakorét, vagy a projekt megvalo-
sftasa soran kiemelt és hatasos figyelmet forditanak a projekt kornyezetre gyakorolt negativ hata-
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sanak lehet6 legkisebb mértékének elérésére, valamint a szélesebb Gsszefogassal, partnerségben
készult projektek.

Projekt kivalasztasi kritériumok:
— Az ismeretek atadasanak hatékonysaga.
— A megvalasztott modszerek Gjszertsége.
— Az interaktivitdas mértéke.

Indikatorok:
— A rendezvényeken résztvevék szama.

4.3.13. Intézkedés: A kulturilis termékipar fejlesztése (elektronikus és nyomtatott sajto,
marketingkommunikdcio, kényvkiadds, rendezvény- és Idtvdnyipar, filmipar,
zene, szoftveripar, divatipar, formatervezés, épitészet, felsGoktatis, kutatds-
fejlesztés és a specidlis vendéglitis)

Az intézkedés indoklasa:

A kulturalis termékipar tertletén a legszikosebb eréforras a j6 Gtlet. Egy-egy j6 6tlet jelent6s
haszonnal bir, ugyanakkor az indulashoz ohatatlanul t6kére van sziikség. Ugyanakkor ezek a j6
otletek viszik elére a vilagot, ezért nem megengedhetd, hogy akar egy j6 otlet is elvesszen. A j6
Otletek megtartasa oly fontossagu, hogy akar a kevésbé jelent6s, kisebb jelentséggel bird Gtletek
megvalositasara is energiat és tamogatast kell biztositani, annak érdekében, hogy még csak vélet-
leniil sem veszhessen el egyetlen olyan megoldas, vagy gondolat, amely komoly tarsadalmi hasz-
nossaggal bir.

Operativ célok:
Az intézkedés célja a kulturalis termékipar feltorekvé, 4j teriileteinek fejlesztése, az ott megfogal-
mazott 6tletek megvaldsitasa és piacra jutasanak timogatasa.

Tamogatandoé tevékenységek:

Tamogatanddak mindazon beszerzé és fejlesztd tevékenységek, amelyek megteremtik a lehet&sé-
gét és kornyezetét annak az alkoté munkanak, aminek eredményként a kulturalis termékipar terii-
letén sziiletett 6tletek megvalésulhatnak.

Célcsoportok:
A kulturalis termékipar teriiletén mikodo kis- és kozépvallalkozasok.

Horizontalis elvek:

Kiemelten tamogatanddak azok az innovativ projektek, melyek részben vagy egészében érintik a
kornyezetvédelem, a kornyezetipar és a fenntarthat6 fejlédés témakorét, vagy a projekt megvalo-
sitasa soran kiemelt és hatasos figyelmet forditanak a projekt kornyezetre gyakorolt negativ hata-
sanak lehet6 legkisebb mértékének elérésére, valamint a szélesebb Gsszefogassal, partnerségben
készult projektek.

Projekt kivalasztasi kritériumok:
— Az otlet Gjszertsége, kidolgozottsaga, dokumentaltsaga.

—  Utzleti hatterének kidolgozottsiga, gazdasdgossiginak bemutatasi, tizleti modelljének be-
mutatottsaga.
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Indikatorok:
— A palyazénal jelentkez6 hozzaadott érték-névekmény.

4.3.14. Intézkedés: A kulturilis gazdasdg kapcsolatinak erésitése a szabadidé
gazdasdggal

Az intézkedés indoklasa:

E két gazdasagi tertilet huzo agazatai a jelenkori gazdasagnak, {gy ezen tertiletek 6hatatlanul jelen-
t6&s hatassal lesznek egymasra. A korai felismeréshez kapcsolodo otletek jelentés gazdasagi poten-
ciallal birnak. Ennek okan a két gazdasagi szegmens kozos felileteinek piacvezérelt kialakitasa
olyan gazdasagi er6t jelenthet, melynek feltarasa és lehetéségeinek kihasznalasa koordinaciot és
tamogatast igényel.

Operativ célok:
A kulturalis gazdasag teriiletén a szabadid6 gazdasaggal kapcsolatos fejlesztések tamogatasa. E két
gazdasag hataran és atfedd tertiletein megjelend 4j szolgaltatasok kialakulasanak tamogatasa.

Tamogatandé tevékenységek:

Az intézkedés tamogatja azon tevékenységek korét, melyek segitségével olyan vallalkozasok fej-
l6dhetnek, amelyek e két gazdasagi teriilet szinergikus hatasait kihasznalva kivannak gazdasagi,
tarsadalmi értéket el6allitani. Ezen feladatok elvégzéséhez sziikséges anyagi és szellemi eszk6zok
beszerzése és a hozza kapcsolodd szolgaltatasok igénybe vétele timogatandd tevékenységnek
szamit.

Célcsoportok:

Olyan specialis kis- és kozépvallalkozasok, melyek a kulturalis gazdasag felSl kozelitik a szabadidé
gazdasaghoz tartozo tevékenységek korét, oly modon, hogy azt eddig nem létez, 4j, innovativ
megoldassal teszi.

Horizontalis elvek:

Kiemelten tamogatanddak azok az innovativ projektek, melyek részben vagy egészében érintik a
kornyezetvédelem, a kornyezetipar és a fenntarthatd fejlédés témakorét, vagy a projekt megvalo-
sitasa soran kiemelt és hatasos figyelmet forditanak a projekt kornyezetre gyakorolt negativ hata-
sanak lehet6 legkisebb mértékének elérésére, valamint a szélesebb Gsszefogassal, partnerségben
készult projektek.

Projekt kivalasztasi kritériumok:
— A fejlesztés ujszertsége, dokumentaltsaga.
—  Utzleti hatterének kidolgozottsiga, gazdasigossiganak bemutatisa.

Indikatorok:
— A palyazénal jelentkez6 hozzaadott érték-névekmény.
— A létrejott Gjszerl szolgaltatasok szama és minGségi mutatol.
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4.3.15. Intézkedés: Tudis, tudatositis, felkészités, kompetenciajavito képzések, az IKT
alkalmazadsa az oktatdsban

Az intézkedés indoklasa:

Az informaciés tarsadalom koranak legfontosabb jellemzéi kozé tartozik, hogy az
infokommunikaciés technikai és technika (IKT) innovacié ciklusai rendkivili médon lerovidil-
tek, ugyanakkor a tarsadalom valamennyi rétege és a gazdasag valamennyi szerepl6je részesévé
valik az informacié és az informaciéforrasok tudatos eléallitisanak és felhasznalasanak. Ez 4j
lehetéségek kihasznalasahoz és felhasznalasahoz un. informacids {rastudas sziikséges (a XXI.
szazad latinja). Természetesen az informacids irastudas nem sajatithat6 el egy idében mindenki
altal és egyforman gyorsan, ezért beszélink digitalis szakadékrol, azaz az IKT hasznalatahoz
szitkséges ismeretek hianyardl. Az intézkedés célja az informacids irastudassal kapcsolatos kom-
petenciafejlesztések tamogatasa.

Operativ célok:

A technikai és technoldgiai ismeretek széles kori és szervezett megismertetésével az IKT eszkoz-
hasznalataval kapcsolatos tudas elterjesztése, illetve elmélyitése. Ezzel 6sszhangban és parhuza-
mosan az informacio-eléallitasahoz és —felhasznalashoz kapcsolodo készségek fejlesztése, a moti-
vaci6 és az attitGdok Osztonzése. A felvilagositason, kommunikaciés marketingen és szervezett
akciokon tilmenden fontos cél az IKT hozzaférésének minél szélesebb korti rendelkezésre allasa
az alap- és kozépfoku oktatasban, illetve a kézmuvel6dés tertletén.

Tamogatandé tevékenységek:

- Az IKT kompetenciafejlesztéssel és oktatassal kapcsolatos informaciéforrasok és infor-
macioégazdak felmérése (elektronikus kiadvanyok, honlapok, oktatasi intézmények), tar-
talmi és funkcionalis elemzése.

- Az informacids irastudas elterjesztéséhez a tavoktatas és a tananyagfejlesztés timogatasa.

- Oktatasi és kozmuvel6dési intézmények, civil szervezetek IKT felkésziltségének (infrast-
ruktdra beruhazas), informacids irastudasanak (ECDL vizsga) és tartalommenedzsment-
jének (honlap készités) fejlesztése.

Célcsoportok:
A Budapesti Agglomeraci6 kiemelt tertilet teleptilései kozmivel6dési és oktatasi intézményeinek
munkatarsai, illetve a civil szervezetek tagjai.

Horizontalis elvek:

Az informaciés irastudas tomegesitése az hozzajarul az életminéség javitasahoz és a fenntartatod
fejlédéshez. Minden allampolgart érint a nem, az életkor, a foglalkozas kilonboz&ségei nélkil.
Az IKT atfogja a mindennapi élet, a kdzszolgaltatasok és a gazdasag minden tertiletét. Ha a fel-
hasznalék informaciés irastudasa megfelel6 szintl és széles tarsadalmi kornyezetben terjed el,
akkor az informacié tarsadalom vivmanyainak felhasznaldsa és tovabbfejlesztése sikeres. Ez a
siker az allampolgarok, az intézmények, a kkv-k, sét az informatikai iparag szerepléi szamara is
egyarant fontos.

Projekt kivalasztasi kritériumok:
- Tudasmenedzsment tartalmi és modszertani szinvonala.
- IKT eszk6z6k minél szélesebb kort hozzaférési lehetésége.
- Informacids irastudassal nem, vagy nem megfelel6en rendelkez6 célcsoportok kézvetlen
elérése.
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- A kozszolgaltatasban és az oktatasban, valamint a civil szektorban dolgozok informacios
irastudasanak mérhet6 novelése.

Indikatorok:

- alakossag és a munkavallalok képzettségi szintjének novekedése (KSH),

- a munkaer$ tematikus mobilitdsanak (pl. szakmavaltas) er6sédése (Munkatigyi Kézpon-
tok, specialis felmérések),

- az informacios irastudasi index valtozasa a régiéban (IHM lekérdezés),

- a hatranyos helyzet csoportok, személyek helyzetének javulasa (célcsoportos lekérdezés),

- magasan kvalifikalt helyi IKT szakembergarda kialakulasa (Munkatigyi Kézpontok, KSH-
statisztikak),

- alternativ, timogaté IKT-moddszerek alkalmazasanak terjedése az oktatasban (célcsopor-
tos lekérdezés),

- az iskolai lemorzsolédas csokkenése (Oktatasi Minisztérium, KSH-statisztikak),

- az agglomeracios foglalkoztatasi, vallalkozasi mutatok javulasa (Munkatigyi Kozpontok,
KSH),

- Ujonnan elhelyezkedett, illetve a munka vilagaba visszatért, hatranyos helyzetd foglalkoz-
tatottak, vallalkozék szamanak névelése (Munkatgyi Kézpontok, KSH),

- évente megjelend, nyilvanossagra kertlé digitalis tananyagok, dokumentumok szama és
célcsoportjai.

4.3.16. Intézkedés: Az informdcios és kommunikdcios infrastruktiira fejlesztése

Az intézkedés indoklasa:

A Budapest Agglomeracié kiemelt terilet teleptilésein (a budapesti kertletekben is) — bar az or-
szagos atlagot meghaladja, EU-s 6sszehasonlitasban mégis a kivanatosnal alacsonyabb az internet-
prenetracio szintje. A meglévé internet-kapcsolatokban a szélessava hozzaférés (ADSL) aranya
jelenleg joval alacsonyabb, mint a keskenysavé (pl. modemes hozzaférés). Az tartalomszolgaltata-
sok noévekedési tteme, az informacids tarsadalom vivmanyainak terjedése, és IKT tarsadalmi-
gazdasagi szerepének novekedése elvartta teszi az internet-hozzaférés minéségén javitasat, az
internet-hozzaféréssel rendelkez6k szamanak névekedését.

Operativ célok:

- A bo6vebb hasznalati lehet6ség megteremtése révén a informacios irastudas iranti igény
fejlesztése, a tertilet lakossaga infokommunikaciés maveltségének javitasa

- Az internethasznalaton alapulé tzleti és Ugyintézési technikak potencialis felhasznaloi
szamanak, és ez altal az e technolégidkat (elektronikus alairas, e- kereskedelem) alkalma-
z6k fejlesztésben valo érdekeltségének a névelése.

- Technologiai oldalrél megteremtédnek a szélesebb kord tavmunka-végzés alapjai.

- A teriileti eltérések csokkentése.
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Tamogatand6 tevékenységek:
- Az internet-prenetracio, illetve az internet-kapcsolat minéségének felmérése a tertlet tele-
pulésein.
- A szélessavu internet-kapcsolat kiépitésének tamogatasa (kozszolgalati intézmények, la-
kossag, kkv-k, 6nkormanyzatok, civil szervezetek).
- A meglévé kozosségi szélessavu internet-kapcesolat tizemeltetési koltségeinek kiegészitése.

Célcsoportok:

A Budapesti Agglomeracié kiemelt tertlet telepiilései kézmuvel6dési intézményei, illetve a civil
szervezetek, amelyek k6z6sségi hozzaférési pontot tartanak fenn.

Hatranyos helyzetben 1évé allampolgarok.

Horizontalis elvek:

Az internet-prenetracié és az internet-kapcsolat szinvonalanak névekedése az informacios tarsda-
lom vivmanyai terjedésének, a meglévé eredmények szinvonala emelésének elsédleges technikai
¢és technologiai feltétele. Teljestilése esetén az elektronikus szolgaltatasok, a tartalomipar eredmé-
nyei széles korben terjedhetnek el.

Projekt kivalasztasi kritériumok:
- Internet-kapcsolat magas minésége (szélessav).
- Internet-prenetraci6 érzékelhet6 névelése.
- Koz6sségi hozzatérési pont (7x12 tzemeltetési id6, kedvezményes ar).

Indikatorok:

- aszélessavu Internetre vonatkozo tertileti mutatok erésédése (KSH),
- alakossag és KKV-k Internet hasznalatanak névekedése (WIP),
- anyilvanos hozzaférési helyek szamanak névekedése (IHM felmérések),

- az informacids és kommunikaciés eszk6zhasznalati mutatok névekedése a régiéban (IHM
lekérdezés),

- az informacids irastudasi index valtozasa az agglomeracioban (IHM lekérdezés),
- ahatranyos helyzetd csoportok, személyek helyzetének javulasa (célcsoportos lekérdezés),
- teleptilési honlapok szama, valtozasa, mindsége,

- az IKT-t alkalmaz6 gazdasagi halézati egytttmikodések kiterjedése (célcsoportos lekér-
dezés),

- az e-Gazdasag, az Informaciés Tarsadalom eszkézrendszerét alkalmazoé gazdasagi tarsasa-
gok szama (célcsoportos lekérdezés),

- anyilvanos hozzaférési helyek lakossagi hasznalatanak novekedése (RFT),

- a korszerQ tavoktatasi és tavmunka technolégidk elterjedése (Munkatigyi Kézpontok, Ok-
tatast Minisztérium),

- az IKT eszkoézoket nyilvanos végpontokon hasznalé KKV szamanak novekedése (IKSH-
statisztikak).
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4.3.17. Intézkedés: Teriileti (Budapesti Agglomericios) tartalom-, szolgiltatisfejlesztés

Az intézkedés indoklasa:

A kkv-k egy részét, a lakossag tObbségét érintetlentl hagyta az informacids korszakvaltas, az in-
formacios tarsadalom ideaja egyel6re nem valt kézismert, elfogadott és izgalmas jovéképpé. Min-
dez azzal is Osszefligg, hogy nem jelentek meg és nem terjedtek még el azok az elektronikus tar-
talmak és szolgaltatasok, amelyek révén az informacids tarsadalom elényei kézzelfoghatova val-
hatnanak. Az Eurépai Unidban mar jellemz6ének mondhatd, elektronikus uton elérheté kozszol-
galtatasok — csekély kivételtdl eltekintve — hazankban, illetve az agglomeracidban még nem létez-
nek. Az allampolgarok szamara nyujtott kozcéla tartalomszolgaltatasok szama és igénybevétele
csak igen lassan né. Az IKT eszk6zok hasznalatanak, az internet-kapcsolat szamanak bévitése
mellett az informacids tarsadalom vivmanyainak terjesztésének tehat a harmadik legfontosabb
eleme a tartalomipar fejlesztése.

Operativ célok:

- Tertleti (agglomeracios) és helyi dinamikus kozcélu Internetes tartalom-szolgaltatas és ha-
l6zati egytittmiikodés, elektronikus média adatcsere rendszerek fenntarthaté kialakitasa.

- Tertleti (agglomeracids) (t6bbnyelvi) portalok (kozlekedés, eti, kbrnyezet, kultara, turiz-
mus, agrar, stb).

- Agglomeracios kutatasok inditasa, adat- és tudasvagyon felmérések végzése, tudasbazisok
kialakitasanak és hozzaférhet6vé tételének tamogatasa.

- Informacids tarsadalom tudasfejleszt6- és kutatocsoport, majd virtualis kutatéintézet, re-
gionalis tudascentrum létrehozasa.

- A szakemberek szinvonalas képzésének és folyamatos tovabbképzésének tamogatasa.

- A kulturalis javakhoz és a kulturalis szolgaltatasokhoz valé hozzaférés feltételeinek javita-
sa.

- Az oktatasban és képzésben sziikséges valamennyi széveg-, kép- és hanganyag digitaliza-
lasa és hozzaférhet6vé tétele.

- A kulturalis agazatba torténd befektetések, fejlesztések gazdasagélénkité hatasanak el6-
mozditasa.

Tamogatandé tevékenységek:
- Honlapok, portalok tartalom- és elektronikus szolgaltatas fejlesztése.
- Ko6zcéla és kozérdekt informaciok kozzététele az interneten.
- Koézmavel6dési intézmények, civil szervezetek és 6nkormanyzatok honlapja tizemeltetési
koltségeinek tamogatasa.
- Képz6, tovabbképz6, atképz6 programok.

Célcsoportok:
A Budapesti Agglomeraci6 kiemelt teriilet telepiilései kozszolgaltatasi és kézmutvel6dési intézmé-
nyel, illetve a civil szervezetek. Képzési, atképzési, tovabbképzési tevékenységet végzd kkv-k.

Horizontalis elvek:

A tartalom és internetes szolgaltatasok fejlesztése olyan tertleteken tdimogatando, amely kézvet-
len hasznot nem hoz, ugyanakkor az informaciés irastudas és muveltség szinvonala folytonos
novekedéséhez elengedhetetlen: a kulturalis javak meg6rzése, a kulturalis javakhoz valé hozzafé-
rés, az élethosszig tartd tanulds, a szinergikus hatds és a tarsadalmi kohézié elérése, a kreativitas
¢és az innovacid Osztonzése .
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Projekt kivalasztasi kritériumok:
- Online-szolgaltatasok mindsége és szama
- Internetes honlapok és portalok tartalomfejlesztése.
- Kozérdeki és kézhasznu tartalomfejlesztés.

Indikatorok:

- On-line szolgaltatasok szamanak noévekedése, a kozcéla adatvagyon gyarapodasa (felmé-
rés)

- Foglalkoztatottsagi szint emelése, a foglalkoztatasi struktira moédosulasa (a tercier és
kvaterner szektor aranyanak névekedése) (KSH, munkatigyi statisztikak)

- Internetes portalok (agglomeracios és tematikus alportalok) szamanak novekedése (inter-
netes felmérés)

- Az internetes szolgaltatasokat igénybevevék szamanak gyarapodasa (célcsoportos lekér-
dezés)

- Halézati kapcsolatok szamanak gyarapodasa (felmérés)

4.3.18. Intézkedés: A K+F, az innoviciok és az e-gazdasdg elterjedésének timogatisa

Az intézkedés indoklasa:

A Budapesti Agglomeracié kiemelt tertlete gazdasag teljesitményének névelése, ezzel egyiitt a
lakossag jolétének, kdzvetve pedig az életmindségének a javitasa nem képzelhetd el a tudasinten-
zitas fokozasa nélkil. Ez befektetés-6sztonzoéi szempontbol azt jelenti, hogy a feldolgozoéipar
eddigi tulsulya utan most 6sztonozni kell a cstcstechnologiakat alkalmazé vagy ahhoz kozeli ipar-
agakban tevékenykedd, rendkivil korszerd technolégiakkal dolgozé vallalkozasok betelepitését. A
tudasgazdasag kialakitasahoz azonban a tudasalapu iparagak 6sztonzése sziikséges, de nem elég-
séges feltételt jelent. A gazdasagpolitika feladata, hogy minden agglomeracios telephellyel rendel-
kezb cég szamara innovacio6sztonzé szabalyozasi és tamogatasi kérnyezetet épitsen ki, és élénkit-
se a technolégia- és tudastranszfert.

Operativ célok:
- Az IKT kutatas-fejlesztés erSsitése.
- Tudasalapu IKT vallalkozasok timogatasa.
- IKT - alkalmazasok a vallalkozas-fejlesztés érdekében.
- Szamitastechnikai eszk6z0k Gjrahasznositasanak elémozditasa.
- Tavmunka helyi lehet6ségeinek kihasznalasa (fogyatékkal él6k).
- Bgyetemek — kutatohelyek — kkv egytittmikodés.

Tamogatand6 tevékenységek:

- K + F palyazatokon val6 részvétel tamogatasa, az altalanos keretek (konzorcium-épités,
utazas és konferencia-részvétel megkonnyitése) mellett 4j tamogatasi formak meghonosi-
tasa (menedzsment- és konzultacids segitség, szakmai rendezvények agglomeraciéba invi-
talasa, eszkozbeszerzés, demonstracio).

- Agglomeracios kozponttal lebonyolitott alkalmazott kutatasok anyagi tamogatisa az 6sz-
tonzott intézkedésektdl barmely fantaziadusnak és piacképesnek itélt projektig.
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- Az informatikai, informaciétechnologiai vallalkozasok innovacios tevékenységének segité-
se, igy pl. know-how, licenc vasarlas, piacra vezetés, marketing.

Célcsoportok:
- kkv-k
- egyetemek, akadémiai kutatéhelyek

Horizontalis elvek:
A K + F egyértelmien vallalkozas6sztonzé, versenyképességet javité teriilet, amely piacképes,
bevételt, nyereséget hoz6 eredményekkel jar.

Projekt kivalasztasi kritériumok:
- Konzorciumi egytttmtkodés.
- Uj know how és licence alkalmazas bevezetése.
- Indokoltan piacképes és valos tarsadalmi-gazdasagi igényt kielégits wjitasok, fejlesztések.
- Megfelel§ tzleti, pénztgyi és megvalosithatosagi terv.

Indikatorok:
- Az IKT kutatas-fejlesztés erdsitése
- Tudasalapu IKT vallalkozasok timogatasa
- IKT - alkalmazasok a vallalkozas-fejlesztés érdekében
- Szamitastechnikai eszk6zok Gjrahasznositasanak elémozditasa
- Tavmunka helyi lehet6ségeinek kihasznalasa (fogyatékkal él6k)
- Egyetemek — kutatohelyek - kkv egytittmtkodés

4.3.19. Intézkedés: Az esély biztositdsa

Az intézkedés indoklasa:

Az informaciés tarsadalomban az esélyegyenléség megteremtése, mely csékkenti a jovedelemki-
lonbségek, foldrajzi és 6roklott hatranyok okozta kulturalis tavolsagokat, esélyt ad a kultdra érté-
keihez valé hozzajutas minél szélesebb kor biztositasara, a tajékoztatasra és a befogadasi készség
fejlesztésére.

A modern infokommunikaciés eszk6zok hozzatérésének és értelmes hasznalatanak elémozdita-
sahoz elengedhetetlen a hagyomanyos tarsadalmi kilonbségek csokkentése példaul az oktatas
segitségével, mig a digitalis esélyegyenl6ség érdekében az online tartalom- és szolgaltatastejlesztés,
illetve az ezek hasznalataban segiteni képes szakképzett humaninfrastruktira megteremtése.

A esélyegyenl6ségi intézkedések a ,,horizontalis elv”” érvényesitése mellett a pozitiv diszkriminacié
elvére épitve kivannak tovabblépni. Az intézkedések azokra a tertiletekre koncentralnak, ahol az
infokommunikacios eszk6z6khoz vald hozzaférés és hasznalat esélyeinek biztositasaval szikithe-
ték az élethelyzetbdl, tertleti vagy nyelvi okokbdl. (Tarsadalmi esélyegyenléség, tertileti esély-
egyenlGség és interregionalis esélyegyenléség tamogatasa.)

Operativ célok:
- Kozmavel6dés szélesebb értelmd fejlesztése, tudomanyos, egyetemi, féiskolai karok be-
vonasaval, felhasznalasaval.
- Fejlédésbeli hatranyok (infrastruktara, gazdasag, mikoéds t6ke, munkanélkiliség), terileti
egyenlStlenségek (varos, kistelepiilés) csokkentése.
- A ,digitalis irastudas” széleskori elterjesztése.
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- Az iskolazottsag, tudas szinvonalanak névelése.
- Pozitiv marketing: (helyi) k6z6sségek mtkodtetése.
- Képzés, tanulas (tavoktatas) 6sztonzése, tamogatasa.

Tamogatandé tevékenységek:
- Hatranyos helyzetlek szamara az informaciés irastudas IKT-hozzatérés és tartalom-
szolgaltatas elemeinek tamogatasa.
- Specialis programok: id6sek, fogyatékkal él6k szamara.
- A munka vilagaba val6 visszatérés segitése.

Célcsoportok:
A Budapesti Agglomeracié kiemelt teriilet teleptilései kdzszolgaltatasi és kozmuvel6dési intézmé-
nyel, illetve a civil szervezetek, egyhazak.

Horizontalis elvek:
Az esélyegyenléség az a tertilet, ahol a piaci mechanizmusok kiegyenlitése érdekében kiemelked6-
en meg kell erdsiteni a kbzszolgaltatasi, kozoktatasi és civil szektort.

Projekt kivalasztasi kritériumok:
Barminem esélyegyeléség mérhet6 (részleges vagy teljes) megsziintetésére vonatkozé szolgalta-
tas.

Indikatorok:
- Az IKT-eszk6z6k hasznalata a ,tradicionalisan” hatranyos helyzetd tarsadalmi csopot-
tokban

- IKT-eszk6z6k hasznalata az etnikai kisebbségi csoportokon belil

- Az IKT-eszk6zo6k hasznalati aranya a hatranyos helyzetlek csoportjan belil, ennek az
aranyszamnak a kilénb6z6 szemponta Gsszevetése az orszagos atlaggal

- Az IKT-eszk6z6k hasznalati aranya a romak csoportjan belil, ennek az aranyszamnak a
kilonboz6 szemponta Gsszevetése az orszagos atlaggal

- Az IKT-eszk6z6k hasznalati aranyaban mutatkozo lokalis killénbségek

- Az elérés lehet6ségeinek kifejezése egy 5 fokua skalan a hozzaférés helye szerint

- Az internethasznalathoz szitkséges képességek egyéni megitélésének szintjei

- Képesség arra, hogy az internetet informaciéforrasként hasznalja

- Képesség arra, hogy internet alapti médokat hasznaljon a kommunikaciéban

- Az egyes képességek megitélésének fontossiga egy 5 foku skalan, jellemzé szocio-
okonémiai valtozok mentén

- Villalati és (kozszolgalati) intézményi website-okkal szembeni specialis felhasznaloi igé-
nyek

- A specialis igényeknek megfeleld vallalati és (kbzszolgalati) intézményi website-ok aranya
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5. MODELLPROGRAM JAVASLAT

5.1. Fejleszt6koézpontokkal a kkv-k, az Onkormanyzatok és a civil szervezetek
fejlodéséért

Célteriilete A megval6sitas helyszine a Budapesti Agglomeracio térségének egésze.

Program céljai | Infokommunikacios fejleszt6kézpont kialakitasa, klaszterek létrehozasanak tamo-
gatasa, ezek segitségével terileti haldzatok kialakitdsa, amelyek komplex
infokommunikaciés és tartalomszolgaltatast nydjtanak a tertilet dnkormanyzatai-
nak, véallalkozoinak és civil szervezeteinek.

Tartalmi ele- A program indokoltsiga:

mek A program soran 1étrejové egyuttmikodéssel 1étrehozott és mikodtetett informa-
cids- és vallalkozas-tamogat6 rendszer hozzajarul ahhoz, hogy meger6sodjenck a
terilet mikro- és kisvallalkozasai. Elésegiti, hogy a teriilleten 4j munkahelyek j6jje-
nek létre, hogy a beruhazasok az érintett telepiilések egyeztetett érdekeinek figye-
lembe vételével valosuljanak meg.

A fejlesztés tevékenységes:

A projekt megvalositasaval létrejon egy egységes informatikai halézat, és
infokommunikaciés szolgaltatd koézpont, illetve lokalis alkézpontok, amelyek
segitségével a terileti kkv-k tevékenységei és szolgaltatasai fejlédhetnek.

A rendszer timogatja azt, hogy a teriileten belil keletkezé projektotletek valdsa-
gos projektté valjanak a palyazat megirasatol egészen a projekt végrehajtasaig,
illetve kiszolgalja a teljes kord projektmenedzsment igényeit.

A szolgaltaté koézponthoz kapesolodd lokalis ,,e-kézpontok™  folyamatkovetd
szakmai tanacsadast és menedzsment-szolgaltatast nyujtanak a teriilet 6nkor-
manyzatainak és az onkormanyzati tarsulasoknak, vallalkozasoknak, illetve civil
szervezeteinek.

Az ,e-kozpontok” személyi, technikai és logisztikai hatteret nydjtanak a tertleti
szintl koordinaciora.

Célesoportya(i):
A Budapesti Agglomeracié Kiemelt Térség 6nkormanyzatai, 6nkormanyzati tar-
sulasai, valamint a tertileten tevékenykedd kkv-k, civil szervezetek, a lakossag.

Menedzsment:

Iranyit6 funkciék: BAFT

Szakmai és szakmapolitikai funkcidk: az eredményes infokommunikacios fejlesz-
tésekben élenjaré 6nkormanyzatok és kkv-k kivalasztott szakmai képviseldi.
Megvalosité és koordinalé funkcidk: a célcsoport lokalis képviselSi (telepiilési
onkormanyzatok, kkv-k, civil szervezetek delegaltjai.)

Utemterv:

1. felmérések (kezdéid6pont: ,,1°) (n + 6 honap)

1.1. az eredményes infokommunikacios fejlesztésekben élenjaré 6nkormanyzatok
és kkv-k IKT infrastruktardjanak, és tényleges szolgaltatasainak felmérése, (n + 3
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hoénap)
1.2. a célcsoport igényeinek és er6forrasainak felmérése (n + 6 honap)

2. tervezés (kezdéidSpont: ,,117°) (m + 7 hénap )

2.1. a szolgaltaté kézpont IKT beruhazasainak és fejlesztésének megtervezése (m
+ 2 hoénap)

2.2. a lokalis ,,e-kozpontok™ beruhazasainak és fejlesztéseinek megtervezése (m +
3 hoénap)

2.3. halézat kiépitésének megtervezése (m + 2 honap)

3. kivitelezés (beruhazas, fejlesztés) (kezdSidGpont: ,,t”)

3.1. a szolgaltatd kozpont IKT beruhazasainak és fejlesztésének kivitelezése (t +
12 hénap)

3.2. a lokalis ,,e-k6zpontok™ beruhazasainak és fejlesztéseinek kivitelezése (titem-
terv szerint, teljes kivitelezés: t + 36 honap)

3.3. halozat kiépitésének kivitelezése (Utemterv szerint, teljes kivitelezés: t + 36
hoénap)

4. Egyebek (kezdSidépont: , k)

4.1. tartalomfejlesztés (Litemterv szerint, teljes kivitelezés: k + 12 honap)

4.2. marketing, kommunikaci6 (k + 6 hénap)

4.3. human kapacitasbévités (itemterv szerint, teljes kivitelezés: k + 12 honap)

Virhatd eredmények:

- A modellprogram keretében 1étrejott szellemi muhely(ek) alkalmas(ak) ar-
ra, hogy a tertlet 6nkormanyzatai, civil szervezetei és vallalkozasai képes-
sé valjanak fejlesztési forrasok befogadasara, tovabba arra, hogy a projekt
folytatasaként tovabbi térségi, régids projektek formalédjanak és valosul-
janak meg.

- A piaci szerepl6k informaltsaganak javitasa, tevékenységiik folyamatkove-
t6 szakmai tanacsadassal torténd tamogatasa.

- Partnerkozvetitéi tevékenység (Gn. "match-making”) kialakitasa vallalko-
zasok, 6nkormanyzatok, civil szervezetek, kamarak és pénzintézetek ko-
ZOtt.

- Terileti Public Private Partnership projektek generalasanak el6készitése

- Tertleti partnerségek létrehozasa

- A vallalkozasok, teleptlési 6nkormanyzatok és civil szervezetek részére
elérheté és kozvetlenill hasznosulé infokommunikaciés és  tartalom-
szolgaltatasokat nyujtasa

- A térinformatikai timogatassal létrehozott adatbazis atlathaté és egységes
rendszerként lesz képes kiszolgalni a célcsoport igényeit.

Indikatorok - létrej6vé partnerkapesolatok, térségi tarsulasok szama,

- az integralt adatbazis szolgaltatasait igénybevevok (kkv-k, civil szerveze-
tek, allampolgarok) szama,

- amenedzsment szolgaltatassal timogatott projektek szama,

FelelGs BAFT szakmai delegaltja, tertiletileg illetékes szervezetek delegaltjai
Partnerség Teriletileg érintett 6nkormanyzatok, vallalkozasok képviseleti szervezetei, civil
szervezetek

Koltségigény Minddsszesen: 3,810 mrd Ft
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1. felmérések (6sszes koltségigény: 80 mFt)
1.1. az eredményes infokommunikacios fejlesztésekben élenjaré 6nkormanyzatok
¢és kkv-k IKT infrastruktarajanak, és tényleges szolgaltatasainak felmérése, (30

mFE't)
1.2. a célcsoport igényeinek és er6forrasainak felmérése (50 mFt)

2. tervezés (Osszes koltségigény: 230 mFt)

2.1. a szolgaltaté kézpont IKT beruhazasainak és fejlesztésének megtervezése (80
mFt)

2.2. a lokalis ,,e-kézpontok™ beruhazasainak és fejlesztéseinek megtervezése (120
mFEt)

2.3. halozat kiépitésének megtervezése (30 mFt)

3. kivitelezés (6sszes koltségigény: 3 mrd Ft

3.1. a szolgaltaté koézpont IKT beruhazasainak és fejlesztésének kivitelezése (1
mrd Ft)

3.2. a lokalis ,,e-k6zpontok” beruhazasainak és fejlesztéseinek kivitelezése (titem-
terv szerint, teljes kivitelezés: 1,2 mrd Ft)

3.3. hal6zat kiépitésének kivitelezése (litemterv szerint, teljes kivitelezés: 800 mFEt)

4. Egyebek (6sszes koltségigény: 500 mFt)

4.1. tartalomfejlesztés (itemterv szerint, teljes kivitelezés: 300 mF't)

4.2. marketing, kommunikacié (20 mFt)

4.3. human kapacitasbévités (Gtemterv szerint, teljes kivitelezés: 180 mFt

Lehetséges for- | Az ,e-kézpontok” mikodtetése és a kozpont szolgaltatasainak nyujtasa a tevé-
rasok kenységbdl szarmazo sajat bevételi, 6nkormanyzati és palyazati forrason alapul.

A program il- A program illeszkedik

leszkedése a * a Budapesti Agglomeracié Gazdasagfejlesztési Programjan belil az innovaci-
Budapesti Agg- 0s és informacios tér kialakitasat, fejlesztését célzo fejezethez.

lomeraci6o Ki- |, Budapesti Agglomeracié Human erdforras-fejlesztési Programiinak paktu-
'er-rilelt Program- mok kialakitdsdval foglalkozé modellprogramjihoz.

jaihoz

* a Budapesti Agglomeracié Kornyezetgazdalkodasi Programjanak monitoring
fejezetéhez és modellprogramjahoz.
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