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1 Vezetoi osszefoglalo

Miért késziil a fejlesztési stratégia?

sre s

kijelolése. A fejlesztési stratégia meghatarozza azokat a célokat, melyek elérése kivanatos
az elkovetkezend 7 éves programozasi idoszakban.'

A stratégia alapot nyujt jovobeni fejlesztési dontések meghozatalahoz, igy a Balaton régid
jovében tamogatando6 projektjeinek kivalasztasahoz, illetve a régid érdekeinek a regiondlis €s
az agazati programokban val6 érvényesitésének. Tovabba irdnymutatast nyujt a régio
preferalt fejlesztési iranyairol a koz- és maganszféra szamara.

A fejlesztési stratégia fokuszaltan a térség egységes természetfoldrajzi adottsagaibol
kovetkezd els6sorban gazdasagfejlesztési és foglalkoztatasi, valamint kornyezetvédelmi
célkitiizéseket, eszkozoket fogalmaz meg. A stratégia részletesen nem foglalkozik az
onkorményzatok alapfeladataihoz tartozd kozszolgaltatdsok fejlesztési sziikségleteivel, e
szakteriileten a stratégia csak azokat a sziikségleteket emliti meg, ami a fejlesztési célok
elérés¢hez kapcsoldodd népességszam valtozdsdhoz kapcsolodik. Az  Onkormdanyzatok
feladatkorébe tartozd alapvetd kozszolgaltatasok fejlesztését kistérségi alapon (tobbceélu
kistérségi tarsuldsok) az érintett tervezési-statisztikai régio fejlesztési tervének részeként kell
megtervezni.

A stratégia a helyi szereplok, dontéshozok bevonasaval késziilt. A Balaton Fejlesztési
Tanacs megvitatta a stratégia készitésének alapjaul szolgdld helyzetelemzést, SWOT-
elemzést, valamint a jovoképre adott javaslatot és a hipotetikus fejlesztési célokat, irdnyokat,
mely az alapjat jelentette a tervez6i munkénak.

Mi jellemzi a Balaton régiot?

e Természeti, taji értékekben, kulturalis 6rokségben gazdag teriilet;
e (Gazdasagaban - orszagos viszonylatban - jelentds stlya van a turizmusnak;
e A turizmus versenyképessége romlott az elmult idészakban;

e Az ¢éves atlagot tekintve els@sorban a parttél tavolabbi telepiiléseken magas a
munkanélkiiliség, az inaktivak aranya;

o A foglalkoztatottsag erdsen szezonalis, mely részben kdszonhetd a nyari szezonban az
alland6é lakossagot szinte megduplazd iidiilétulajdonosok altal, els6sorban a
szolgéaltatasok irant tamasztott keresletnek;

e A multikulturalis lakossagat jellemzi az eloregedés, a térség népességmegtartd
erejének csokkenése, illetve a magasan képzett fiatalok elvandorlasa;

e Kedvezd folyamat, hogy az elmult idészakban javult a t6 mindsége, illetve a kornyezet
allapota;

' A Balaton régio, térség fogalma alatt a Balatoni Kiemelt Udiilékorzet teriilet lehatarolasat értjiik, és erre a
teriiletre vonatkozik a stratégia is.



e A régid igazgatasi intézményrendszere a megyékre, tervezési-statisztikai régiokra

tagoltsdig miatt erdsen fragmentalt,

ezért a fejlesztéspolitikdhoz kapcsolddod

intézményrendszer miikdodése alacsony hatékonysagl, gyenge a kiilonb6zd partnerek
kozti egyiittmitkodés.

Milyen legven a jovoben a balatoni régio?

Természetesen, Balaton! A régid, a Balaton és a kornyezd tdj egyediilalld természeti és
kulturalis adottsagaira épit, eurdpai szinten igényes, exkluziv vonzéd laké-, Udils-, és
munkakornyezetet kinal.

A Balaton Régio a természetesseg és a magas életminoséeg kozép-europai mintarégioja.

A stratégia atfogd célja: A lakossdg életmindségének javitdsa érdekében a Balaton-térség
versenyképességének javitdsa a fenntarthat6 fejlodés elveinek érvényesitésével.

Hogvan érjiik el a célokat?

Eletmindség javitasa

Balaton-térség versenyképességének
javitasa a fenntarthato fejlodés elveinek

érvénvesitésével

Vallalkozasok

versenyképességének javitasa

Egész éves foglalkoztatas bovitése és
a vallalkozasok jovedelem

termeloképességének javitasa
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N

Gazdasag
diverzifikalasa

Turizmus
fejlesztése

Teriileti

A parttél tdvolabbi telepiiléseken a
foglalkoztatas bovitése, gazdasag
fejlesztése
Térségi szereplok egyiittmiikddése

kohézio

Kornyezet minéségének
javitasa
A t4ji értékek helyreallitasa,
valamint ezen értékekre épitd
gazdasag fejlesztés és a
telepiilési kdrnyezet
mindségének javitasa

Human
eroforras
fejlesztése

Kozlekedés
fejlesztése

Taji és telepiilési
kornyezet megujitasa

Szervezetfejlesztés
Intézményi egyiittmiikodés, projekt és program menedzsment, egységes monitoring




Az allando, régioban torténo foglalkoztatas és a vallalkozasok jovedelemtermeld
képességenek javitasa érdekében

Modernizalni kell a régié természet-foldrajzi adottsagaira épité és hagyomanyokkal
rendelkezo agazatokban tevékenykedé vallalkozasokat:

e Mez6-, hal-, vad-, erdégazdasagi vallalkozasok versenyképességének javitisa, a
mezdgazdasagi termékek feldolgozottsaganak és helyi piacokon valo értékesitésének
0sztonzese

e _Balaton terméket” készit6 hagyomanyos mesterségek, kézmiivesipar
(hagyomanyos alapanyagokat felhasznald) technologiai fejlesztése, a vallalkozasok
kozti egylittmitkodések javitasa

e Régioban jelentds piaccal rendelkezo, vagy exportképes terméket eléallito

crer

fejlesztd intézetekkel valo egyiittmiikodésének 6sztonzése

Fejleszteni kell a vallalkozéi infrastrukturat, 4j vallalkozasokat kell vonzani a térségbe:

e A régiot érintd fokozlekedési utvonalak mentén és nagyobb varosokban ipari, a régid
lakossagat, gazdasagat kiszolgald logisztikai teriiletek fejlesztése  (pl.
kézmiivesiparnak, mas alacsony kdrnyezetterhelésti ipardgaknak)

e Uj vallalkozasok inditasa érdekében inkubatorhazak fejlesztése és  kezdd
vallalkozasoknak tigyviteli, altaldnos gazdasagi tanacsadas nyujtasa

e A meglévd ingatlandllomany hasznositasaval magas tudds tartalmi és alacsony
nyersanyagigényli  vallalkozdsok  inditdsdhoz,  kutato-fejlesztd — intézmények
megtelepedéséhez  sziikséges vallalkozéi  infrastruktira, szolgaltatisok (pl.

technolégiai park) fejlesztése, egyiittmiikodve a régidhoz kapcsolddo felsdoktatasi,
kutatas-fejlesztési intézményekkel

e Regiondlis befektetés 6sztonzési tevékenység fejlesztése

Informaciés tarsadalom elterjesztéséhez sziikséges infrastrukturalis feltételek
megteremtése:

o Szélessavil informatikai halozat fejlesztése, elsOsorban a parttél tavolabbi
teleptiléseken

e Lakossagnak, vallalkozasoknak nyujtandd6  Onkormanyzati  szolgaltatasok
elektronikus iigykezelésének és internetes iigyintézésének biztositasa

o Kozosségi céla Internet hasznalat hozzaférésének bovitése

A természeti, tdji értékek megorzése és fenntarthato modon torténé hasznositasara alapozva a
turizmus megujitasa érdekében

Turizmus megujitasa, célcsoportok igényeihez igazodo turisztikai termékek, térségi

alapon egymast kiegészito vonzerok, szolgaltatasok fejlesztése:

A Balaton régioban a turisztikai kinalathoz kapcsoldddan az egyes turisztikai térségek
foldrajzi, természeti, taji, kulturalis, kozlekedési adottsagai Kkiilonbozéek, ezért



elsddlegesen kiilonb6zo célcsoportok kikapcsolodasat tudjak szolgalni. (Pl. Keleti part, Déli
part, Somogyi térség, Nyugat-Balaton, Balaton-felvidék)

e A turisztikai szezon meghosszabbitdsdhoz kapcsoldodd, elsésorban egész évben
latogathaté és nem kozvetleniil a toban valé fiirdéshez kapcsolodo turisztikai
termékek, ezen beliil vonzerok térségi alapon 6sszehangolt fejlesztése

e Meglévo és uj turisztikai vonzer6k mindoségi fejlesztése

e A turizmus terlileti szétteritése érdekében a turisztikai vonzerdk fejlesztése a parttol
tavolabbi telepiiléseken

Turisztikai szolgaltatasok mindségi fejlesztése, modernizalasa:

o Meglévo szallashelyek szinvonalinak emelése és a kapcsolodd szolgaltatasok
bévitése, valamint uj szallashelyek Kkialakitasanak 6sztonzése a parttdl tavolabbi
telepiiléseken

e A turizmushoz kozvetleniil kapcsolddd szolgaltatasok (szallds- és vendéglatohely)

rrrrr

e Turizmussal Osszefiiggésben a demografiai valtozdsokhoz igazodva kiemelten az
oregkor igényeihez Kkapcsolodo egészségiigyi és rekreacidos szolgaltatasok
fejlesztése, valamint nyugdijashazak épitésének 0sztonzése

Turizmus menedzsment rendszerének megujitasa:

e Egységes Balaton arculat kialakitasa, a régi6o egészét ¢érintd turisztikai célu
osszehangolt, informatikai alapi marketing-kommunikaciés és értékesito
rendszer kialakitasa és miikodtetése

e Région beliil térségenként a turisztikai kindlat osszehangolasat, fejlesztését,
kommunikalasat és értékesitését tamogaté szervezeti rendszer kialakitdsa ¢és
mikddtetése

A gazdasag fejlesztésének alapjaul szolgalo tarsadalmi megujulds érdekében
Képzési, kiilonosen felnéttképzési programok szervezése, 6sszehangolasa:

e Munkaeré-keresletet figyelembe vevd szakképzési rendszer rugalmas
miikodtetése, a feln6ttképzés, ezen beliil az atképzések Osztonzése, kiilonds
tekintettel a régid kulcsdgazataira

e A turizmusban szezonalisan foglalkoztatottak szakismeretének, képességeinek
fejlesztése

e A vendéglatisban, szolgaltatasban,  kereskedelemben,  széallodaiparban
iigyfélkapcsolati oldalon dolgozok — els6sorban a német mellett az angol - nyelv
ismeretének és vendéglatoi készségének javitasa

e Modern info-kommunikacios eszk6zok hasznalatanak elsajatitasa a lakossag
¢s a munkavallalok széles korében



Hatranyos helyzetiiek foglalkoztatasi programjainak megvaldsitasa, kiilonosen az
elmaradottabb parttol tavolabbi telepiiléseken:

e Az inaktivaknak, ezen beliill a tartds munkanélkiilieknek, szocialis segélyben
részesiiloknek a sajatos foglalkoztatasi programokba valé bevonasa

Helyi tarsadalom megujitasa:

e Balatoni Civil Alap felallitasa, életképes civil kezdeményezések 6sztonzése

e Lakossag kikapcsolodasahoz sziikséges infrastrukturalis feltételek javitasa

A régio elérhetoségének javitasa és a vallalkozdsok miikédését, a kozszolgaltatasok hatékony

szervezését tamogato kornyezetkimélo kozlekedésszervezés érdekében

A régio kozlekedési elérhetdségének javitasa:

Nemzetkozi elérhetdoség javitasa a sarmelléki, ¢és a keleti partnal esetleg egy masik
repiilétér (Szentkiralyszabadja vagy Siofok-Kiliti) — magéantdke bevonasaval valo —
tovabbi fejlesztésével;

Nyugati és az északi iranyu kozuti elérhetdség javitasa (elsdsorban 76-o0s, 84-es
féutak, illetve a 8-as ut Székesfehérvar-Veszprém teljes szakaszanak
négysavusitasaval)

Eszaki part vasiiti elérhetoségének javitasa (villamositas, vagy modern diesel
mozdonyok)

Région beliili kozlekedés fejlesztése:

A régio6 zsufolt kozlekedési titvonalain a sziik keresztmeszetek oldasa (elsdsorban a
71-es, 73-as foutak fejlesztése)

A part menti telepiilések és a parttol tavolabbi telepiilések kozti kozuti kapcsolat
korszeriisitése

A vasit fejlesztésének vizsgalata a to korbeutazasa érdekében

A vasiti személyszallitds minéségi feltételeinek javitasa (vasuti kocsik
korszerusitése, allomasépiiletek felujitasa, kisvasut fejlesztése, utastajékoztatas), a
turizmus igényeihez igazodo fejlesztése

Gazdasagosan iizemeltetheté komposszekottetés kiépitése az M7-es autépalya és
a 71-es fout osszekottetésének megteremtésével a t6 nyugati részén

A vasuti személyszallitds, a tavolsagi és a helyi buszkozlekedés, valamint a vizi
kozlekedés Osszehangolasa, mindségi fejlesztése, a kozlekedési szervezetek kozti
egyiittmiikodés fejlesztése, kozlekedési szovetségek alakitasa

Kerékparos kozlekedés fejlesztése, kerékparutak, kerékparos infrastruktira kialakitasa,
partra merdleges iranyu bovitése



Termeészeti, taji értékek, valamint a kulturalis orokség fenntarthato kezelése, illetve a

leromlott allapotu épitett értékek fejlesztése érdekében:

Kornyezetvédelmi infrastruktira fejlesztése:

felszini vizrendezés, a csapadékviz-gazdalkodas megoldasa

folyamatban 1évé hulladék-, szennyvizelvezetési- és tisztitasi , ivoviz mindségi
javitasa targyd projektek megvaldsitasa, a rendszerekbe bekotott héztartasok
aranyanak novelése

elhanyagolt vizfolyasok, vizelvezetok kornyezetbe illeszked6é szabalyozasa,
szliiromezok épitése a Balatonba torkollé vizfolyasokon, Kis-Balaton vizvédelmi
rendszerének fejlesztése

egységes megfigyelo-, tajékoztatasi és dontéstamogatdo rendszer kialakitasa,
Balaton-kutatasok dsztonzése

Telepiilésfejlesztés:

a varosok kozpontjainak megujitasa, varosi teriileteinek rehabilitacioja, valamint
turisztikai szempontbol frekventalt falusi telepiiléskozpontok megujitasa

ahol koltség-hatékonyan megoldhatd és turisztikai célbdl hasznosithaté a part menti
savok kozcéli hasznalatba vétele, zoldteriiletek védelme és kialakitasa, vizpart
rehabilitacio

a telepiiléseken a kozlekedési forgalom csokkentése, kozosségi terek kialakitasa

hagyomanyos telepiilésszerkezet, illetve telepiilési arculat, utcaképek megovasa,
az épitett orokségi értékek védelme

romlo allapotu és hasznalaton Kkiviili iidiilotelkek megujitasahoz tokelap
felallitasa

Taj és természetvédelem:

a természet kozeli parti és hattérteriiletek, Osszekapcsolasa nagytérségi okologiai
halozat kialakitasa, a beépitett teriiletek kozotti rések természetességének fokozasaval
¢és a természetes partszakaszok megdrzése

Balaton koriili zold zona megteremtése, természetes erddsitésekkel

a természet védelmét és a kornyezettudatossag erositését szolgald intézkedések
megvaldsitdsa (a Balaton-felvidéki Nemzeti Park, valamint valamint az egyéb
orszagos ¢és helyi védettséget élvezd természeti teriiletek fejlesztése)

banyaszati tevékenységekhez kapcsolodod tajsebek, illegalis hulladéklerakok
rehabilitacidja

¢ghajlatvaltozas, egyéb kiils6 folyamatok révén a taji értékekben bekovetkezé karok
kockazatanak csokkentése

fenntarthatosagi és taji tervezési menedzsmenti rendszerek kialakitasa



Megujul6 energiaforrasok hasznositasa

e Biomassza, bioetanol, geotermikus energia és napenergia elsdsorban kozosségi célu
hasznalatanak bovitése

A stratégiabol az egyes fejlesztési térségekre kovetkezo céljai tervezetként elkésziiltek,
melyek az 1. sz. mellékletben megtalalhatok. Ezen célok nem kovetik a statisztikai
kistérségek hatérait, hanem megprobalnak igazodni a természetes gazdasagi, tarsadalmi
folyamatokhoz. A mellékelt tovabbi egyeztetése sziikséges, ami segit majd a részletes terv
kidolgozaséaban.

Hogvan valositsuk meg az intézkedéseket?

A régid fejlesztési stratégajat az allam és az Eurdpai Unid altal finanszirozott tébb operativ
program részeként kell megvaldsitani. Ez regiondlis szinten komoly koordinéacios
tevékenységet igényel.

A Balaton régi6 feladatai a jovOben a fejlesztési stratégia megvaldsitasa érdekében:

e Onalld program-végrehajtasi intézményrendszer Kkialakitisa a decentralizalt
programrészek (intézkedések) végrehajtasa érdekében;

o Erdekérvényesités, hogy az agazati, horizontalis és a regionalis operativ programok
vegyék figyelembe a stratégiabol, részletes programbol kovetkezd kulcsprojekteket,
illetve fejlesztési szempontokat;

e A régiot érintdo, de a Kkiilonb6z6é programokban megvalésuld intézkedések

megvaldsitasat.

A tamogatasok lebonyolitdsan til még a régid feleldssége a térségben tervezett projektek
elokészitésének koordinalasa, illetve bizonyos nagyprojektek teljes korti menedzselése (pl.
hulladékgazdalkodds, szennyvizkezelés), illetve az egész fejlesztési  stratégia
megvaldsulasanak nyomon kovetése. A stratégia végrehajtasdhoz kapcsolodd intézmények
feladatainak részletes leirdsa nem képezi a stratégia targyat.
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2 Bevezetés

2.1 Dokumentum célja, tervezés folyamata, egyeztetések

A dokumentum célja a Balaton régié 2007-13-ra vonatkozo6 fejlesztési stratégiajanak
kijelolése. A fejlesztési stratégia meghatarozza azokat a célokat, melyek elérése kivanatos
az elkovetkezend6 7 éves programozasi idoszakban. A célokhoz fejlesztési iranyokat, majd
a megvalositisukat szolgald intézkedésekre tesz javaslatot a dokumentum. Osszességében a
stratégia alapot nyujt jovobeni fejlesztési dontések meghozatalahoz, igy a Balaton régio
jovében tamogatandd projektjeinek kivalasztdsdhoz, illetve a régid érdekeinek az agazati
programokban vald érvényesitésnek. A fejlesztési stratégia iranymutatast nyudjt a régioé
preferalt fejlesztési iranyairol a koz- és maganszféra szamara.

A fejlesztési stratégia fokuszaltan a térség egységes természetfoldrajzi adottsagaibol
kovetkezd elsdsorban gazdasagfejlesztési és foglalkoztatasi célkitiizéseket, eszkozoket
fogalmaz meg. A stratégia részletesen nem foglalkozik az 6nkormanyzatok alapfeladataihoz
tartozd kozszolgaltatadsok fejlesztési sziikségleteivel, e szakteriileten a stratégia csak azokat a
szlikségleteket emliti, meg ami a régié gazdasaghoz kapcsolddd népességszam valtozasahoz
kapcsolodik. Az oOnkormanyzatok feladatkorébe tartozd alapvetd kozszolgaltatasok
fejlesztését kistérségi alapon (tobbcélu kistérségi tarsulasok) az érintett tervezési-statisztikai
régid fejlesztési tervének részeként kell megtervezni.

A stratégia a helyi szereplok, dontéshozok bevonasaval késziilt. A Balaton Fejlesztési
Tanacs megvitatta a stratégia készitésének alapjaul szolgadld helyzetelemzést, SWOT-
elemzést, valamint a jovoképre adott javaslatot és a hipotetikus fejlesztési célokat, irdnyokat.
A tervezés folyamataban a stratégia alapjaul szolgdlo SWOT-elemzést, a jovoképet, célokat,
fo fejlesztési iranyokat két-két, a régi6 meghatarozé dontéshozoibol, illetve szakértd
munkatarsaibol allé mihelyfoglalkozas vitatta meg. A mihelyfoglalkozasok idépontjai:
dontéshozoi egyeztetések: 2005. oktober 10., oktober 26., szakértdi egyeztetések: 2005.
oktober 12-13., november 3. A tervezési munka nagymértékben tamaszkodott a régio
fejlesztésével osszefiiggésben késziilt mas tanulmanyokra, igy tobbek kozott a fejlesztési
koncepcidra, a Széchenyi Terv keretében késziilt balatoni programra és az Osz elején
elfogadott régiora vonatkozo turizmus-fejlesztési koncepciora.

A stratégia egyeztetési valtozatat a Balaton Fejlesztési Tanacs 2005. november 10-i {ilésen
targyalta meg és azt tarsadalmi egyeztetésre bocsatotta. A tarsadalmi egyeztetést a fejlesztési
ligyndkség bonyolitotta le, melyben tobb mint 100, a Balaton régio teriiletén, a régidér
dolgozoé civil partnernek, kistérségeknek, allami intézményektdl kértek irdsos véleményt. A
vélemények valaszokkal egylitt feldolgozasra keriiltek. A tarsadalmi egyeztetés csucspontja a
fejlesztési tanacs ¢és az ligynokség kozds szervezésben 2005. november 17-18-an
megrendezett 2005. évi Balaton vandorkonferencia. A konferencia résztvevoi megvitattak a
stratégiat, tartalmat hozzaszolasokkal gazdagitottdk. A konferencia alkalmat adott arra, hogy
az érintett régiok, illetve a minisztériumok kifejtsék allaspontjukat a fejlesztési stratégiaval és
a jovOébeni tamogatasi lehetdségeikkel kapcsolatban.

A fejlesztési stratégia kialakitasdnal amennyiben lehetséges volt figyelembe vételre Keriiltek
a fenntarthato fejlodés szempontjai.

A stratégia jelen valtozatit a Balaton Fejlesztési Tanacs megvitatds utdn egyeztetésre
alkalmas anyagként fogadhatja el. Majd az egyeztetési anyagot véleményez a fejlesztésben
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elsddlegesen érintett tarsadalmi, gazdasagi partnerek. Az egyeztetések utan stratégiat
véglegesen 2005. december elején a Balaton Fejlesztési Tanacs fogadhatja el.

2.2 Stratégia helye a tervezési rendszerben

A stratégianak a régioban élok, dolgozok szempontjait, érdekeit kell képviselni, ezért a
meghatarozo helyi szerepldk, tdrsadalmi szervezetek, az altaluk megfogalmazott hosszl tava
célok, fejlesztési iranyok alapjan késziilt. A stratégia készitésében elsddleges partnerek a
Balatoni régidban taldlhaté kistérségek, varosok, civil szervezetek, vagy a térség
fejlesztésével Gsszefiiggd tevékenység teriileten dolgozo allami intézmények.

Masodlagos partnernek tekintetheték azok a szervezetek (minisztériumok, tervezési és
statisztikai régiok felelds szervezetei), akik egyiittmikodése sziikséges a fejlesztési célok
megvalositdsdhoz. Ezen szervezetekkel az elsddleges szerepldk altal elfogadott stratégia utan
szlikséges az egyeztetés.

Az alabbi dbra megmutatja az orszagos tervezési rendszerben a jelenlegi idészakban

s rer

osszefiiggéseit.

— i L) Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepcio
S g Iranyelvek, atfogd célok 2020

2 NS S @ X

2 8x8 :

TEEE . |

S = S 5% Kozéptavi orszagos fejlesztési | EU
578 ° Licc:op stratégia (IL. NFT) €:-=--==: szakpolitikak,
== 2007-13 (Kormanyzat) Kkeretstratégia

4.__________

SN

Regionalis Agazati Operativ hazai
Operativ Programok programok
Programok (EU + hazai forras) (hazai forras)
(EU + hazai forras) 7y

AN

Balaton fejlesztési stratégia és részletes progam

A Balaton régi6 fejlesztési stratégiaja €s programja az allam részérdl haromféle rendszerben
keriilhet megvalositasra:

e Decentralizalt regionalis programok részeként, az alabbi két lehetdséggel:

- Onailléan csak a Balaton régiét lefedé program, vagy prioritas részeként
(pl.. kiemelt térségek operativ programja)
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- Tervezési-statisztikai régiok programjainak részeként (bizonyos
programelemeknél BFT dontés alapjan projektkivalasztas, pl. turizmus,
telepiilésfejlesztés, kornyezetvédelem, foglalkoztatas, felndttképzés kisebb
kozuti infrastruktara, kozlekedésszervezés) — még nincs hivatalos dontés errdl
a végrehajtasi modszerrol.

Ko6zép-Dunantuli program

Nyugat- L /\

Dunantuali
program

Balatoni fejlesztési program

\\/

Dél-Dunantuli program

A fenti két lehetdség alapjan a magyar kormany EU Bizottsaggal folytatandd
targyaldsai alapjan a masodik megoldéas valosziniisithetd. Ez esetben az emlitett
fejlesztési célok esetén a Balatoni Fejlesztési Tandcs teriiletérol érkezo palyazatok
esetén a Balaton régid képviseldi hozhatjadk meg a szakmai dontést. Ugyanakkor
varhatdan a statisztikai-tervezési régiok programjaiban kistérségi alapon kertilnek
tdmogatasra human kozszolgaltatdsok infrastrukturalis fejlesztései.

o Agazati, horizontilis operativ program részeként (pl. nagyméretii
kornyezetvédelmi, kozlekedési infrastruktura, agrar-, és vidékfejlesztés, human
er6forras fejlesztés)

e Csak hazai tamogatiasu akar agazati, vagy akar kizardolag a Balatoni régiora
vonatkozo fejlesztések. A jovoben az EU tamogatdsok jelentds tarsfinanszirozasi
igénye miatt varhatdan csak kevés fejlesztés valosul meg tisztan hazai forrasbol.

A Balatoni régi6 feladatai a jovOben a fejlesztési stratégia megvalositasa érdekében:

e Onall6 program-végrehajtasi intézményrendszer kialakitasa a decentralizalt
programrészek (intézkedések) végrehajtasa érdekében

o Erdekérvényesités, hogy az agazati, horizontalis és sziikség esetén a regionalis
programok vegyék figyelembe a stratégiabol, részletes programbol kovetkezd
kulcsprojekteket, illetve fejlesztési szempontokat.

A tamogatasok lebonyolitdson til még a régid feleldssége a térségben tervezett projektek
elokészitésének koordinalasa, illetve bizonyos nagyprojektek teljes korti menedzselése (pl.
hulladékgazdalkodds, szennyvizkezelés), illetve az egész fejlesztési  stratégia
megvaldsulasanak nyomon kovetése.
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2.3 Fejlesztesi stratégia illeszkedése az orszagos fejlesztési koncepciokhoz

Az Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepcido célja az orszdg hossza tava fejlesztési
iranyainak kijeldlése és az EU tdmogatasokhoz késziilé nemzeti fejlesztési terv megalapozasa.
Az Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepcio (OTK) célja, hogy - az Orszagos
Fejlesztéspolitikai Koncepcidval (tovabbiakban OFK) Osszhangban - kijelolje az orszag
tertiletfejlesztési politikajanak célkitiizéseit, elveit és prioritds-rendszerét, megteremtve a
terlileti szempontok konzekvens érvényesitésének lehetéségét, mind az dgazati szakpolitikak,
mind az orszagos ¢és teriileti programok kidolgozasaban.

Mindkét dokumentum a kormanyzati elfogadds utdn novemberben beterjesztésre keriilt az
Orszaggytlésnek. A parlament a dokumentumokat orszaggyiilési hatarozatban fogadja el. Az
OFK-ban az OTK-ra hivatkozva megjelenik a Balaton régid, mint 2007-13-as tervezési
idészakban orszagos szinten Kkiemelt fejlesztési térség. Az OTK a Balaton kapcsan
elsosorban a kornyezet- és természetvédelmi, valamint a turisztikai célu fejlesztéseket
preferalja, mely célokkal dsszhangban késziilt a régio kozéptava fejlesztési stratégiaja. A
régid jogos igényétdl eltéréen nem foglalkozik a turizmuson Kkiviil egyéb gazdasagi,
foglalkoztatasi célu fejlesztések 0sztonzésével. Javasolt a fentiek alapjan mind az OTK,
mind az OFK tartalmanak a régié fejlesztési igényeinek megfeleldé modositasa. Az OTK
tervezett orszadggytilési hatarozatanak a Balaton régio fejlesztését kozvetleniil érintd része a
kovetkezo:

A Balaton térség (Balaton Kiemelt Udiilékorzet teriilete) tartds versenyképességének
megteremtése a fenntarthaté térségi rendszer kialakitasaval. Alapveté cél, hogy a
kornyezeti, a t4ji és kulturdlis értékeinek megdrzésével és észszerli haszndlatidval, a
turisztikai kinalat mindségi bdvitésével, valamint az érintett intézmények, szereplok
egylttmiikddésével egy tartosan versenyképes és fenntarthato térségi rendszer j6jjon 1étre.
Ennek érdekében a kdvetkezd célok elérése kivanatos:

e az exkluziv turizmus feltételeinek megteremtése, a turisztikai szezon
meghosszabbitasa;

e a turisztikai forgalom teriileti szétteritése a hattérteriiletek adottsagain alapulo
sokszini turisztikai kinalat kialakitasaval;

e a to, vizes ¢élohelyek és egyéb természeti teriiletek Okologiai allapotanak, és a viz
mindségének megovasa;

e Balaton térség aktiv tajképvédelme, kulturalis 6rokségek védelme ¢€s a hattérteriiletek
adottsagaikra épitd fenntarthat6 fejlesztése;

e a kozlekedési-, info-kommunkécios és kozszolgaltatasi haldzatok kialakitasa a
kornyezeti €s fenntarthatosagi szempontoknak megfelelden;

e a nemzetkdzi jelentdségli balatoni természettudomanyi, kiilonésen 6kologiai-
hidrobiologiai, valamint tdrsadalomtudomanyi regionalis kutatasok, a Balatonnal
kapcsolatos monitoring €s informacids rendszerek fejlesztése és fenntartasa.
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2.4 Tovabbi tervezési feladatok

A jovOben nagy hangsuly harul a térségi szereplOkre, a stratégiai keretek és a célok
meghatdrozasa utan kell az intézkedéseket helyi elkotelezettséggel rendelkezd projektekkel
feltdlteni. A jovdbeni tervezési munka csak erds regiondlis koordinacio mellett lehet sikeres.

Jelen stratégia a régid szinte Osszes fejlesztési intézkedését tartalmazza. A jovében a
koltségvetés tervezésével, illetve a II. NFT-be illesztéssel parhuzamosan tovabb kell
priorizalni a fejlesztések kozott, illetve sziikiteni kell az intézkedések korét. Ezen
munkafolyamatot a relevans 4gazati és térségi szereplOkkel vald szoros egyiittmiikodésnek
kell kisérnie.

1. Részletes fejlesztési program kidolgozasa, annak a II. NFT-be illesztése

A munkaszakasz célja a Balaton stratégiai programjaban megfogalmazott célok eléréséhez
szlikséges intézkedések pontos meghatidrozadsa és kidolgozasa, hogy teljes mértékben
alkalmasak legyenek a II. NFT-be, illetve annak Operativ Programjaiba vald illesztésre.

Az intézkedés szintl tartalom a kovetkezo: leiras, indoklassal, a tAmogatando6 tevékenységek,
projekt tipusok kijelolése; a lehetséges kedvezményezettek korének meghatdrozésa; a
tamogatasok terlileti preferencidjanak, szakmai szempontjainak meghatarozasa; az adott
témateriileten elérendd ¢és varhatd eredmények meghatarozasa, a fejlesztések becsiilt
koltségigénye az allami, maganfinanszirozast figyelembe véve.

A témateriiletekhez kapcsolédoan — az EU tdmogatasok elveihez illeszkedve (nyilvanossag,
stb) és a redlisan elérhetd forrdsok hozzavetdleges ismeretében kivalasztasra keriilnek a
kulcsprojektek, melyek részletesebb, elo-megvaldsithatdosagi szinten vald kidolgozasa
kovetkezd szakaszban varhato.

A fejlesztéseknél kiilonosen figyelemmel kell lenni a fenntarthatdsagi és esélyegyenldségi
szempontokra.

Ezt a munkarészt az agazati minisztériumokkal és statisztikai régiokkal, masrészt a Balaton
régid térségeivel, ezen beliil jovobeni kedvezményezettjeivel, projektgazdaival vald szoros
egyeztetések eredményeként kell elkésziteni.

2. Programokhoz, témateriiletekhez kapcsolodo projektek részletesebb Kidolgozasa

Célja, a kozosségi és a privat toke altal megvalositandd projektek meghatirozasa és
témateriiletekhez kapcsolodo projektek részletesebb (el6-megvalodsithatosagi tanulmanyainak)
kidolgozésa.

A feladat részeként elkésziil a kulcsprojektek részletes kidolgozasa (eld-megvalosithatosagi
tanulmanya), amelyek valaszt adnak kovetkezokre:

e Megvalosithatosag igazolasa

e Megvalositas lizleti modjanak, megoldasainak meghatarozasa (koz és a magéan szféra
fejlesztési és finanszirozasi lehetdségeinek a meghatarozasa)

A részletes projektjavaslatokat az alabbi tartalommal kell elkésziteni:

e Projekt szakmai programja: indokoltsag, rovid leirds €és a projekthez kapcsolodo
fobb, valamint a miikddéshez sziikséges kiegészitd tevékenységek vazlatos
meghatdrozasa;
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o Projektben  érdekeltek  megnevezése:  killondsen a  kedvezményezett,
projekttulajdonos (magan projekteknél csak elvi szinten), valamint a projekt
megvalositasdban tovabbi érdekelt szereplok €s feladatuk meghatarozasa;

o Megvalosithatosag becstilt ideje, titemezése;

o Projekt megvalositisanak iizleti modjaira: koéz és magéanszféra feladatainak
meghatarozasa,

o Projekt bekeriilési kéltség becslése, varhato bevételek megtervezése;
o Projekt varhato gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti hatdsai,

e Projekt kidolgozas tovabbi Iépései: a fejlesztési teriilet tulajdonviszonyainak
tisztazasa és a rendezési tervekbe vald illeszthetoségének vizsgalata, valamint a
megvalositashoz sziikséges dokumentaciok, engedélyek megnevezése.

A feladat elvégzésébe be kell vonni a kulcsprojektek fejlesztésébe érintett szervezeteket, a
bevonasokkal kell kidolgozni a projekteket.

3. Projektek megvalositasra kész allapotba valo kidolgozasa, finanszirozas

Célja, a kijelolt projektek meghatarozott kereteken beliill torténd megvaldsitasa
(megvalosithatosagi  tanulmany  készitése; projektek megtervezése; finanszirozasa
megszerzése (hitel, magan téke bevondsa, allami tdmogatds megszerzése, projekt
megvalositasa; lizemeltetés biztositasa).
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3 Helyzetelemzés roviden

A helyzetelemzés a Balaton Fejlesztési Tanacs 2005. szeptemberi iilésén elfogadott elemzés
roviditett, a stratégia szempontjabdl relevans valtozata. A jovOben még sziikség lehet az
elemzés pontositasara, fejlesztési célokkal, indikatorokkal vald jobb 6sszhang megteremtése
érdekében.

3.1 A régio dltalanos leirdsa

A Balaton Kozép-Europa legnagyobb édesvizii tava, hazdnk egyik legnagyobb természeti
kincse. A Balaton vonzerejét kellemes hémérsékletii vize, kedvezd klimatikus adottsaga és a
valtozatos szépségli t4j, tovabba jelentds kulturtorténeti értékek hosszl sora jelenti. A Balaton
Kiemelt Udiildkdrzet értékét nemcsak a t4j egyedi szépsége, a déli-part kellemes
homokfovenye, a Balaton-felvidék lankés sz616i, hanem vizének mindsége €s mennyisége is
meghatarozza.

A Balaton felillete 600 km?®, partvonalanak hossza 235 km, viztdmege 2 milliard m’. A
vizgyijtd teriilet nagysaga 5.775 km?, a t6 f6 taplalo vizfolyasa a Zala folyo. A Balaton
Kiemelt Udiil8korzet teriilete: 3.780 km” (a t6 teriiletével egyiitt).

A gyorsan felmelegedd t6 medencéje arkos vetddéssel keletkezett, geoldgiai értelemben fiatal
negyediddszaki képzddmény. Hosszusdga északkelet-délnyugati irdnyban 78 km, szélessége
kb. 12-15 km (kivéve Tihany: kb. 2 km), atlagos mélysége 3 méter, legmélyebb pontja a
Tihanyi-katnal 11 méter. Vize télen gyakran befagy, hdmérséklete nyaron tobbnyire 20-25°C-
os. Vizutanpotlasat foleg a csapadék, a bedmld Zala-folyd €s kisebb patakok adjak.

Az t6 vizgyljtdjében az orszag alabbi tijegységei talalhatok meg: Also-Zala volgy, Tapolcai-
medence, Balaton-felvidék, Déli-Bakony, Enyingi-hat, Bels6-Somogy, Kiils6-Somogy,
Keszthelyi-hegység, Kis-Balaton medence, Marcali-hat, Nagyberek, Sarrét, Si6 volgy,
Veszprém-Nagyvazsonyi medence.

A Balaton Régié foévaros kozéppontjahoz (kozlekedési 0 km) legkdzelebbi pontja 80 km,
legtavolabbi pedig 183 km. A Balaton Kiemelt Udiilékdrzet harom megye (Somogy,
Veszprém, Zala) és hdrom tervezési-statisztikai régio (Dél, Kozép és Nyugat-Dunantul) részét
képezi. Teleptilései 14 statisztikai kistérséghez tartoznak.

A Balaton Kiemelt Udiilékorzet egyedileg szabalyozott térségi, koordindcios tanacsaval
(Balaton Fejlesztési Tandacs), a tervezési-statisztikai régiok mellett, egyedi jogallast képvisel.
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1.sz. térkép: Balaton Kiemelt Udiil6kérzet
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A Balaton térsége az orszag ruralis vidékei kozé sorolhatd. Teriiletén 164 sajat
onkormanyzatisaggal bird telepiilés talalhatd, amely koziil 16 a varos. A telepiiléshalozat
jellegzetességei szempontjabol nem egységes a régio. Az egyontetiiséget egyedill a rurdlis
jellegli vidék jelenti, bar vannak olyan térségek is, ahol noha falvak vannak tobbségben, és a
telepiilések is kozségi jogallassal birnak, a telepiilés jellege inkébb varosi, kisvarosi kornyezetre
hasonlit. A BKU ezen részei elsésorban az iidiil6-rekredcios jelleggel jobban felruhazott
partmenti telepiilési Ovezetek. Ebben a telepiilési kornyezetben a déli parton (Balatonfoldvartol,
Fonyddig, Lengyeltotit érintve) talalhatdo varoshalmaz a régioban masol nem figyelheté meg
ilyen varoskoncentracidban.

A Balaton partjan 0sszesen 39 telepiilést talalunk, ebbdl a varosok szama 9. A parti telepiilések
atlagos lakossdgszama kozel kétszerese a régids atlagnak, de ez nem csak a varosok miatt
alakult igy. A part mentén elhelyezkedd kozségek atlagos lakossdgszama magasabb (1200 f6),
mint a parttol tavolabbi telepiilésként funkcionald falvaké (696 £0).

A Balaton Régio telepiilésszerkezetének analizise azt mutatja, hogy két harom téréspont mentén
lehet vizsgdlni a régiot alkotd telepiiléseket. Az egyik toréspont a totol, azaz a régid
legfontosabb turisztikai vonzerejét jelentd Balaton-parttél valo tavolsag, mig a masik téréspont a
régiot alkoto telepiilések mérete. Az utobbi évek atfogd tematikdji vizsgalatai deritettek fényt
arra, hogy ezen két eddig ismert térésvonalon tul a régidt csaknem minden relevans mutatd
mentén mérhetd jelentés foltszerii mikroregionalis kiilonbségek is jellemzik. Ezekbdl az
Osszehasonlitasokbol altalaban a marcali-, lengyeltdti, tabi kistérség kertil ki kedvezétleniil, €s
Siofok, valamint Keszthely és Héviz kdrnyéke kedvezden.

A Balaton Régi6 gazdasagi ¢s egyéb adatait elemezve az tapasztalhatd, hogy a régio telepiilésein
a fejlettséget és jolétet jelz6 mutatok annal magasabbak minél kozelebb vannak a parthoz.
A telepiilések méretét vizsgalva a gazdasagi és idegenforgalmi potencialt jelz6 mutatok
novekednek a nagyobb telepiilések irdnyaba haladva — hacsak a telepiilés nem rendelkezik
kiemelkedd turisztikai vonzerével, mint példaul Tihany vagy Héviz.

A régio feladatait ellatd szervezeti rendszer mindségének kiemelkedd feleldssége van abban,
hogy az eurdpai unios és hazai fejlesztési forrasok eredményesen - a tervezési statisztikai
régiokkal stratégiai egyiittmiikddésben lehivhatéak legyenek, és hatékonyan keriiljenek
felhasznalasra. Az intézményrendszert jellemz6é megosztottsag elsd sorban a régid
kozigazgatdsarol mondhato el, de mindez a részteriiletek (4dgazati igazgatds, szolgaltatdsok)
vonatkozdsdban is elmondhat6. A meglévd szervezetrendszer gyengesége egyrészt
széttagoltsagaban ragadhatd meg, mdasrészt abban, hogy foként az egyiittmiikodést eldsegito
szervezodések nincsenek jelen a Balaton Régioban. Az egyiittmiikodésre valé nyitottsag és
a stratégiai gondolkodas, tervezés hianya erdsen kihat a Balaton Régio
szervezetrendszerének hatékonysagara, hiszen a szervezetek azon képessége hianyzik,
mely egy rendszerré szervezné a régio szervezeteit.

3.2 Tarsadalom, foglalkoztatas
A Balaton Régi6 lakonépessége a KSH 2001. évi népszamlalasanak adatai alapjan 251.490 {6,
mely az orszadg népességének 2,5%-a. A népesség 51%-a ¢l varosban, 49%-a kozségben. A

legnépesebb telepiilés a 23 ¢s fel ezres Sidfok, a legkevesebben pedig az 56 f6s Veszprem
megyei Obudavart lakjak. A régio népességére a két utobbi népszamlalas idépontja kozott a kis
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mértéki, de folyamatos csokkenés és a nagy mértékii eloregedés volt a jellemzo, melynek a
partkozeli telepiiléseken a természetes szaporodas csokkenése, a térség egészében pedig a
pozitiv vandorlasi egyenleg el6bbi jelenséget kiegyenliteni nem tudd mértéke az oka. A 2001-es
népszamlalas alkalméaval a KSH a régiéban 105 ezer belteriileti lakéingatlant regisztralt.

A Balaton Régio népessége 1990. és 2001. kozott kozel 2,4 szazalékkal csokkent. Ezen beliil a
partkozeli telepiilések lakossaga fogyott, mig a parttél tavolabbi telepiiléseké kis mértékben
emelkedett. A KSH adatai szerint a régio lakonépessége 2005. januar 1.-én 253.052 f6. A
0,6 szazalékpontos négy év alatti novekedés foleg az idéskoru népesség partkozeli
telepiiléseket érinté megtelepedése altal bekovetkezé vandorlasi nyereségének a
kovetkezménye.

Az utdbbi évtizedben allandosult az Gregedési folyamat. A 19 éven aluli népesség aranya az
1990-es 27%-r61 2001-re jelentdsen, 5 szazalékponttal csokkent. Ezzel egyidejlileg a 65 évesek
¢s idésebbek aranya jelent6s mértékben nott.

Jelentés mértékli a fels6 fokon képzett fiatalok régiobol torténd elvandorlasa. A vizsgalatok
eredményei arra is valaszt adtak, hogy a régio esetében e tekintetben egyértelmiien kimutathato
a kényszer. Megfeleld helyi egzisztencia, képesitésiik szerinti munkahelyek rendelkezésre allasa
esetén O6rommel maradnanak, hiszen olyan tobb generacid ota itt élok gyermekeirdl van szo,
akik szeretnek itt ¢lni. Megélhetési okbdl azonban a fovarosban, a Dundntll nagyvarosaiban ¢€s
kiilfoldon probalnak szerencsét. A kovetkezd két éven beliil a régio allando népességének 5%-a
tervezi a Balaton korny¢kének elhagyasat, soraikban erdsen feliilreprezentaltak azok, akikrdl az
imént esett sz0.

A régio népességének eloregedését az a tény is erOsitheti a jovOben, hogy a régidban
idiiléingatlannal rendelkez0 magyar allampolgarok kozil is az iddsebbek részérol
tapasztalhato a régioba koltozés szandéka, akik mar inaktivként és biztos egzisztencia
tudatdban tennék meg e Iépésiiket.

A térség allando lakossaganak eloregedését jol jellemzi, hogy 2004-ben 6.535 fovel tobb 60
éven feliili lakos €It a régioban, mint 1999-ben. Az elmult évek demogréafiai tendencidit
figyelembe véve prognosztizalhatd, hogy a régido népessége 2041-re akar 215 ezerre is
csOkkenhet (vandorlas nélkiili valtozat), a 65 évesek és az ennél idésebbek ardnya pedig a
jelenlegi 15%-r6l megduplazodhat, vagyis eléri a 30 (Keszthely varosé pl. a 40) szazalékot.

Mivel a legljabb népesedéstudomanyi szamitdsok a régioba torténd belfoldi bevandorlas
mérséklodésével szamolnak, az iidiilokorzet népességmegtarté erejének viszonylagos
megorzése (jelentos teriiletpolitikai beavatkozasok hijan) ma mar csak a nemzetkozi
migraciotol varhato.

A 2001-es népszamlalas idépontjaban a régioban 72.000 belteriileti iidiilo ingatlan volt
talalhato. A megegyez6 besorolast hazai ingatlanok 29%e-a talalhato itt, az idiilokorzet tehat
megkozelitdleg egy atlagos megye lakdingatlan vagyonéval rendelkezik.

A régio6 helyi tarsadalmat az allando népesség soraiban regisztraltakon til ingatlanonként 3-4
fovel szamolva 210.000 - 280.000 iidiilotulajdonos kerekiti félmilliosra. Az e korre kiterjedd
kutatdsok eredményei szerint az idiil6tulajdonosok atlagos itt tartézkodasi ideje 107 nap
évente.

Tovabb arnyalja az itt egyiitt ¢l6k helyi tarsadalmanak Osszetételét az a koriilmény, hogy az
elmult évtized elejétdl a régioban jelentés mértékii kiilfoldi allampolgarok altal tortént
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ingatlanvasarlas figyelhet6 meg. E témakdrre iranyuld vizsgalatok eredményei szerint a
kiilfoldi vasarlok zome az Eurépai Unié polgara, (76%) német, 14%-uk osztrak allampolgar,
a fennmaradd 10%-nyi ingatlanon tovabbi 43 orszag polgarai osztoznak. Atlagos tartézkodasi
idejiik évente 4,6 honap.

A régié sokrétii, szociolégiailag is figyelemre mélté, érdektagoltsaga miatt is érzékeny
multikulturalis helyi tarsadalmaban érdekes fejlodési folyamatok figyelhetok meg. E
tarsadalmi jelenségek folyamatos nyomon kovetése a tarsadalmi stabilitas turisztikai
funkciok miatti megkiilonboztetett fontossaga miatt sziikséges.

A Balaton Régi6 a human er6forrasok képzettsége tekintetében viszonylag kedvezé
adottsagokkal rendelkezik. A humanerdéforrasok altalanos szinvonala és munkaerd-piaci
adaptaciés készsége magas, ugyanakkor szaktuddsa, nyelvismerete a Balaton specidlis
szolgaltatasi szintjéhez nem elegendod.

A 2001-es népszamlalas adatai szerint a Balaton Régio lakossdganak - kozte elsdsorban a
partkozeli, ezen beliil is a varosokénak - iskolai végzettsége magasabb az orszagosnal. Ez foként
a 8 altalanos iskolat, vagy azt sem végzetteknek az orszagosnal alacsonyabb szintjében, illetve a
kozépfoku végzettségliek magasabb aranyaban mutatkozik meg. Néhany nagyobb,
I¢lekszamaban is jelent6sebb telepiilést leszdmitva (Balatonfiired, Keszthely, illetve az MTA
Limnoloégiai Kutato Intézet miatt Tihany) a régio egészében a felséfoku iskolai végzettségiiek
aranya az orszagos atlag koriili, kériikben a legiijabb kutatiasok eredményei szerint jelentds
mértéki elvandorlas tapasztalhato.

A Balaton menti varosokban megerdsodott a kereskedelem, szalloda és vendéglatas teriileteihez
kotédd magas szinvonalu piaci igényekhez igazodé kozépfoku szakképzés (Fonyod,
Keszthely, Siofok, Tapolca, Balatonfiired, Zanka).

Felsofoku képzés a régid teriiletén négy intézményében taldlhato, Keszthelyen, a régio teriiletén
egyediilallomodon tobb szakteriileten folyd képzés, mint turizmus, kornyezetvédelem,
informatika, idegen nyelv, agrartudomany, Si6fokon idegenforgalmi, Tapolcan idegenforgalmi —
gyogy- ¢és kornyezetvédelmi - szakképzés folyik, 2001-évtél Balatonfiizfén felséfoku
informatikai képzés indult el.

A régid lakossdga a kiilfoldi turistdkkal vald tobb évtizedes érintkezésnek koszonhetden az
orszagos atlagot joval meghaladé mértékben bir valamilyen szinten idegen (elsd sorban a német)
nyelvet.

Mivel vizsgélatok eredményei szerint a térségbdl torténd kényszerli elvandorlas elsd sorban a
magas foku képzettséggel rendelkezd fiatal korcsoportuakat jellemzi, a régid népesség megtartd
erejének fokozasa egyuttal az allandd népesség képzettségének a novekedését is magaval
hozhatja.

A régioban a munkavallalasi kora népesség szama 2005 jliusaban 168.019 fét” tett ki, vagyis
az elmult évtizedekben megfigyelhetd novekvd tendencia tovabbra sem tort meg. A
munkavallaldsi kori népesség szamanak ndvekvd tendencidja alapvetdéen két tényezore
vezethetd vissza:

- amunkavallalsi korba jutott 1970-es években sziiletett jelentésebb szamu populéciora,

2 www.afsz.hu
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- anyugdijkorhatar fels6 hataranak emelésére.

A régio egészEében, a nyari, szezondlis idoszakban a népesség aktivitasi, ezen beliil kiillondsen
foglalkoztatasi rataja is kedvezébb, mint az éves atlag, ez azt jelenti, hogy globalis mértékben a
munkanélkiiliségi rata’ alakulisira az idiilékorzet idegenforgalmi szezonalitas
ingadozasai szignifikans jelleggel kihatnak. Idegenforgalmi szezonon belill magasabb,
idegenforgalmi szezonon kiviil alacsonyabb a foglalkoztatottsagi szint.

A kozségek munkanélkiiliségi ratija az idegenforgalom szezonalis ingadozasaitél
fiiggetleniil rendre magasabb, mint a varosokeé.

A munkanélkiiliség szezonalis ingadozasa minden Kistérség esetében kimutathato, de azok
intenzitaskiilonbségei mar szignifikansan eltérnek. A térség munkanélkiiliségi adatainak
idegenforgalmi szezonhoz kapcsolhaté ingadozasainak jelensége mellett egyidében attél
fiiggetlen hatasok is érvényesiilnek, amelyek egyes telepiillések munkanélkiiliségi ratajat
viszonylagos standard szinten, vagy jellemzéen alacsonyan, vagy jellemzoen magasan
tartjak.

A szezonalis foglalkoztatas (tavasztol oOszig tarté idoszakra terjed ki) a régioban az
idegenforgalom és kapcsolodo agazatai, a mezégazdasag és az épitdipar teriiletén a
meghatarozo.

A tendenciat tekintve a parti telepiiléseken érvényesiil erdteljesebben az idegenforgalom hatésa,
mig a parttol tavolabbi telepiiléseken ez lényegesen kevésbé kifejezett. A munkanélkiiliségi rata
BKU indexéhez képest rendre magasabb értékét figyelhetjiik meg példaul Tikos, Hollad,
Kisberény, vagy Andocs telepiiléseken, mikozben szezontol fiiggetleniil alacsony
rataértékekkel talalkozunk Szigliget, Abrahamhegy, Salfold vagy Balatongyorok esetében.
Ezzel egyiitt a parttél mért tdvolsdg sem mindig bizonyul magyardz6 erdnek, példaul Lovas,
vagy Totvazsony munkanélkiiliségi indexe 2,5-5% koriil kristalyosodott ki.

Az iskolai végzettség szerinti Osszetétel alapjan vizsgalva a munkanélkiilieket az 1999 év végi
¢s a 2004 ¢év végi allapot alapjan megallapithatjuk, hogy a szakmunkas és az alatti iskolai
végzettséggel rendelkezok vannak tobbségben, de 2003-ban és 2004-ben a fels6foku iskolai
végzettségli munkanélkiiliek szama szignifikansan novekedett. 2003 soran az egyetemet
végzett munkanélkiiliek szama az eloz6 év decemberi allapothoz képest tobb mint
haromszorosara® emelkedett, ugyanekkor a féiskolat végzett munkanélkiiliek szama a felére
apadt. 2004 év végére a 2003 év végi allapot gyokeresen megvaltozott, a féiskolat végzett
munkanélkiiliek szama a 2003 év végi szint masfélszeresére emelkedett, mikozben az
egyetemet végzett munkanélkiiliek szima megfelez6dott.

A kereslet és kinalat 0sszhangjanak megteremtésében nagy szerepet tolt be a 3 megyei
munkaiigyi kozpont, és annak 11 kirendeltsége, mely az orszagos atlagnal jobb teriileti
lefedettséget jelent.

A munkanélkiiliség hagyomanyosan a parttol tavolabbi telepiiléseken él6ket érinti nagyobb
aranyban, ezeken a telepiiléseken a munkanélkiiliségi rata masfélszerese a partkozeli
telepiilések adatanak.

3 A régié munkanélkiiliségi ratajanak szamitisahoz a munkaképes korti (15-74 éves) lakossag szamat vettiik alapul.
478 férol 254 fore.
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Az utébbi években a régio népességmegtarté erejének csokkenésével egész éves
egzisztenciak hijan sok magas szinten képzett fiatal valik munkanélkiilivé és vandorol el a
térségbol. Régioban tartasukra megfelel6 forma lehet a jovoben a tavmunkaprogramok
beinditasa.

A munkaadok jelentds része kis méretiik, adott (egyféle) tevékenységi profiljuk és az
¢lomunkara érvényes szabalyozas miatt nem is érdekeltek, és nem is képesek a szezonon tuli
foglalkoztatasra, ezért a szezonon kiviili idészakra munkavallaloikat a munkaligyi szervezet
ellatasara bizzak. A vallalkozasok ,,torzsdolgozoikat™ a szezon elején rendszeresen visszaveszik.
Ennek ellenpolusaként pedig a szezonon til a munkaligyi szervezetek visszatérd
Htorzstigyfeleként” jelennek meg a munka nélkiill maradok. A gyoégy- és termalfiirdével
rendelkezo telepiiléseken és sziikebb korzetitkben a szezonalis hatas joval kisebb.

A bérek tobbségében az orszagostol elmaradnak. Fizikai teriileteken a minimalbért kis
mértékben meghaladd bérezés a jellemzd. A szezondlis foglalkoztatok féleg a fiatalabb
korosztalyokat, a rugalmas, a valtozo koriilményekhez és munkarendekhez jobban igazodni tudo
munkavallalokat keresik. A német nyelvtudas, a helyben vagy kozelben lakas elony.

A munkaiigyi ellenérzések tapasztalatai azt mutatjdk, hogy a szezondlis teriileteken az
atlagosnal magasabb a hivatalos statisztikdkban nem megjelend '"fekete", ill. "sziirke"
foglalkoztatas. Az ilyen munkat végzok feltételezett kore: tanuldk, szocidlis segélyben
részesiilok, nem regisztralt munkanélkiiliek, illetve a regisztralt munkanélkiiliek egy része is,
foleg a jovedelempotld tamogatasban. (A munkanélkiili jaradék fels6 hatdra 2005 masodik
negyedévében 44.460 Ft/ho, ezt nehezen lehet magasnak nevezni a kialakult viszonyok ko6zott.
De az alsé hatar is 22.230 Ft/h6.) A ,,fekete”, illetve ,,sziirke” munkavallalok egy része kiilfoldi
(tobbnyire romdn, ill. ukrdn allampolgarsagu magyar), illetve nem tidiillokorzeti lakos. Az ily
modon foglalkoztatok kore széles, de jellemzobben a kisebb vallalkozasok, kistermeldk,
kiskereskeddk, vendéglatok, maganszemélyek koziil keriil ki. A régioban szezonalisan,
ideiglenes miikodési és telephely engedéllyel rendelkez6 mintegy kétezer mikro-és
kisvallalkozo alig alkalmaz helyi munkaerot.

Ujabb (2002-es) vizsgalati eredmények szerint a ma mar tébb, mint 10.000 Kiilfoldi
allampolgarok tulajdonaban levo ingatlan tulajdonosa sajat allitas szerint mintegy 12.000
helyi lakost foglalkoztat, akik ezekben a héztartasokban elsd sorban gondnoki munkat,
kertészeti tevékenységet latnak el. Az e forrasbol szarmazé éves addzatlan jovedelem mértéke a
régioban megkdzelitdleg 5-6 Milliard Ft-ot tesz ki.

A Balaton kornyékén és kiilondsen a partkdzeli zondban jelentds hagyomanyai vannak a civil
tarsadalom Onszervezddésének helyi, illetve regionalis kozéleti eseményekben jatszott
szerepének. Az orszagos atlagmutatohoz (5,3 szervezet/1.000 lakos) képest 2004-ben a régio
egészének osszehasonlithaté mutatéja 8,6, a partkozeli 52 telepiilésen pedig atlagosan 9,5
civil szervezet jut 1.000 fore (Budapest mutatdja 6,9-es).

A Balaton Régio telepiilésein mikodd egészségiigyi intézmények alapvetden az allandd
népesség ellatasat szolgaljak. A nyari idegenforgalmi szezon alatt forgalmukat az iidiilénépesség
is noveli, igy az orvosok leterheltsége a nyari hénapokban joval nagyobb, mint az év mas
idészakaban

Az egészségligyi ellatas terliletén egyik legfontosabb intézmény a kérhaz, amely a part mentén
Balatonfiireden, Keszthelyen és Sidfokon Gsszesen 1.385 miikddd aggyal, a parttol tavolabbi
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telepiilések koziil pedig Hévizen és Marcaliban 1.103, illetve Tapolcan 197 miikodd aggyal
biztositja a fekvoObeteg-ellatast. Szakorvosi ellatds csak a varosokban vehetd igénybe. A
lakossag egészségiigyi ellatasanak bazisat jelentd haziorvosi és hazi gyermekorvosi szolgéalat 30
partkdzeli és 44 parttol tavolabbi telepililésen funkciondl, sorrendben 75, illetve 40%-os
ellatottsagot biztositva. Az egy hdziorvosra jutd lakosok szama - a felnétt és a gyermekorvosok
egyiittes szamara vetitve - a partkozeli telepliléseken 1.332, mig a parttél tavolabbi
telepiiléseken 1.631 16, ez utobbi kedvezdtlenebb az orszagos 1.536 f0s atlagnal.

A régio arculatanak alakuldsaban az épitett Orokség mellett fontos €és vonzo, még sok
kiaknéazatlan lehetdséget hordoz a jelenlévd szellemi 6rokség. Els6sorban a néphagyomanyokat
— ¢letmod, szokasok, linnepek — felelevenitd, autentikus €pitett kornyezetben megjelenithetd, a
helyi kozosségekre, miivészeti csoportokra épitd programok biztosithatnak vonzd, egyedi, a ma
mar egyre népszeriibb lokalis kultara szamara megjelenési formakat.

A régids arculat kialakitdsdban fontos — karakterisztikus — szerepet toltenek be e kulturalis
értékek, mint pl. a tihanyi templom ¢és apatsag, amely nemcsak ingatlan kulturalis 6rokségi
értékként (miiemlékként) fontos, hanem az elsé magyar nyelvemlékek egyikét is ado, szakralis és
laikus szempontbdl egyarant jelent0s szellemiséggel rendelkezd hely. Az épitett Orokség —
népmiivészet, természeti értékei, egyhdzi emlékei, kortars rendezvényei tokéletes kulturalis
kinalatot nyujtanak. Elsésorban épitett kornyezeti, egyhdzi és természeti értékei, szellemisége
révén jelentds interregiondlis €és nemzetkdzi vonzassal bir. Ezen kiviil tobb kulturalis 6rokségi
helyszin is talalhaté a Régioban, mint mondjuk a somogyvari apatsag, Fenékpuszta, Zalavar.

A Kkulturadlis intézmények a nagyobb telepiiléseken oOsszpontosulnak, s a kulturalis
rendezvények szamat vizsgalva megallapithatd, hogy azok elsdsorban az idegenforgalmi
szezonhoz, illetve allami és egyhazi tinnepekhez kapcsolodnak.

A régio egységes kulturalis kindlataban egyeldre tobbnyire nincsenek jelen az olyan egységes
tematika mentén kialakitott turisztikai kinalatok, mint pl. a kélvaridk, mizeumok, emlékhazak,
stb. Példaként lehet megemliteni a Magyarpolanyi Passié Kulturdlis és Hagyomanyodrzo
Egyesiilet ,,Kalvaridk Tematikus Ut” elnevezésii kezdeményezését, mely kiterjed a Balaton
kiemelt tidiilokorzet teriiletére — bekapcsolva a kiemelt vallasi 6rokségként ismert Tihanyt is, az
NKOM tadmogatasaval 2003-2004-ben kialakult a tematikus Ut szervezeti héttere, valamint az
elsd marketing akciok kivitelezése. Egy masik, részben a Balatonhoz kapcsol6do tematikus
program a CEU Rt. altal megvalosult ,,Kolostorit”, mely 2004-re kiterjedt a Dunantul teljes
teriiletére.

A kozmiivelddési-kulturalis infrastruktura szétaprozottsaga, az informacios rendszerek és
a szakfeliigyelet megyék szerinti megosztottsiga miatt elsésorban a turisztikai szezonban
jelentés mértékii probléma ma még a programok regionalis és Kistérségi szintii
osszehangolatlansaga, koordinalatlansaga. Egyebek mellett ezen is sokat javithatna egy —
vagy tobb - regionalis l1éptékben gondolkodo, rendszeresen kiadott médium megjelentetése.
Jelentés lehetdségektol és forrasoktol esik el amiatt az iidiillokorzet, hogy — szemben a hét
fejlesztési-statisztikai régioval — nem képezi az utobbi idészakban megnyilvanulé agazati
decentralizacié targyat.

A Balaton régioban — a magyarorszagi helyzethez hasonldéan — nincs, illetve féloldalas a
sportkultura, alacsony a sportoldsi aktivitds, hidnyos az intézményrendszer, és elmaradott a
szabadiddsport infrastruktaraja.
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Alapvetd probléma, hogy a magyar sport jelenleg nem rendelkezik regiondlis, térségi szinten
kozép és hossza tavu koncepcidval, amely keretet biztosithat a szerkezeti €és tarsadalmi kérdések
egylittes kezelésére. Tovabbi probléma, hogy az aktiv lidiilés, a szabadiddsport sportlétesitményi
feltétele szinte teljes egészében hidnyzik a Balaton parton (uszodak, golfpalyak, mindségi
szabadtéri rekreacids parkok, milanyag atlétikai palya — lehetdség szerint mindezek
villanyvilagitassal -, mindségi sportcsarnokok, stb.).

3.3 Gazdasag

Az idegenforgalom és a kereskedelem eredményes miikddtetése mar a *60-as évektdl egyre
inkabb megkdvetelte a kozvetlen személyes érdekeltség érvényesitését. A fenti folyamatok
eredményeként 1999. év végén 24.930 miikddo vallalkozast regisztraltak a régidoban, szamuk
2003. év végén a KSH adatai szerint 26.562 (106.5%), a régidban az 0sszes Magyarorszagon
mitkodd vallalkozas 3,7%-a talalhatd. Figyelembe véve, hogy a csak a turizmushoz kot6do
vallalkozasok egy része a szezonon kiviil sziinetelteti tevékenységét elmondhatd, hogy a
miikodé vallalkozasok szama a nyari idészakban meghaladja a 28 ezret. 2003. évi
vizsgalati eredmények szerint a régio teriiletén szezonalis jelleggel, ideiglenes miikodési- és
telephelyengedélyek alapjan wugyanis udjabb mintegy 2.000 olyan mikro-, Kis- és
kozépvallalkozas végez szolgaltatast az iuidiilokorzet legforgalmasabb pontjain, amelyek
székhelye a BKU-n Kkiviil regisztralt.

A lakossagszamhoz viszonyitott vallalkozas-stirlis€ég az emlitettek kovetkeztében a Balaton
kornyékén szamottevéen magasabb (103/1000 lakos) az orszagos Budapest nélkiili vidéki
atlagnal (62). A térségen beliil elsdsorban a partkozeli telepiilések (132 db/1000 £6) vonzzak a
véllalkozésokat, a parttdl tavolabbi telepiilések (74 db/1000 f6) mar csupan az orszagos atlag
kortili mértékben.

A Balaton térségében 1999. év végén miikodo vallalkozasok 71%-a (17.700 db) volt egyéni
vallalkozas, ami 13 szazalékponttal volt magasabb, mint az orszagos atlag. Négy évvel
késébb aranyuk mar csak 65%-o0s. Az egyéni vallalkozasok eloszlasa a part mentén kissé
alacsonyabb (61%) volt, mint a parttdl tdvolabbi telepiiléseken (73%). Ez azonban mindossze arra
utal, hogy a szezonhoz rugalmasan alkalmazkodo egyéni vallalkozdsok nagyobb hanyada
sziinetelteti tevékenységét a téli idoszakban.

A Balaton térségében a vallalkozasok gazdalkodési formaja kevésbé fiigg a telepiilés méretétdl,
mint foldrajzi helyzetétél. A part mentén joval intenzivebb a vallalkozasi tevékenység, és
magasabb a nagyobb tdkekoncentraciot feltételezd (viszont ennek ellenére 4ltalaban kis
1étszamot foglalkoztato) tarsas vallalkozasi formak részaranya. A parttdl tavolabbi telepiiléseken
az egyéni vallalkozdsok kiemelkedd szerepe arra utal, hogy oOnfoglalkoztatdssal sikeriil a
munkahelyek hidnyabol adoddé megélhetési gondokat mérsékelni. (Az idegenforgalom huzé
hatasa nélkiil erre aligha nyilna ilyen ardnyban lehetdség.)

Az egyéni és a jogi személyiség nélkiili tarsas vallalkozasok donté tobbsége on- és
csaladfoglalkoztaté jellegii, esetleg néhany alkalmazottal miikoédik. A nagyobb 1étszamot
foglalkoztatd vallalkozasok - 0nalld jogi személyiséggel rendelkezd tarsasagok - létszam-
kategoria szerinti megoszlasa is igazolja, hogy a Balaton kornyékének vallalkozasait az
orszagosnal kisebb méret jellemzi. Az orszagoshoz viszonyitva a partkdzeli telepiiléseken a 10
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fonél kevesebbet, a parttdl tavolabbi telepiiléseken viszont a 10-49 {6t foglalkoztatd vallalkozasok
magasabb hanyada jellemzd.

A térségben miikodo vallalkozasok tokeerejének vizsgalata azt mutatja, hogy a vallalkozasok
szamanak novekedését Osszességében nem kovette a tokeeré noOvekedése. A régio
vallalkozasainak sajat tokéje az 1995-99. kozotti idoszakban éves atlaghan mintegy 9%-kal
novekedett, mely ugyan novekvo tendenciat mutatott, azonban ez az érték nem érte el az
inflacios rata értékét, ezért relativ csokkenést jelentett. Az egy vallalkozasra eso sajat toke
mértéke realértékben Kkifejezve ebben az idészakban a térségben még inkabb csokkent.
Foly6 aron a sajat téke 1995-ben 19 milli6 forint/cég, 1998-ban pedig 19,8 millio forint/cég. A
vallalkozasok - akarcsak az Osszes hazai vallalkozas a 90-es években - tehat meglehetosen
alultékésitettek voltak, sajat tokéjiik értékének novekedése jelentdsen elmaradt az inflaciotol. A
fennallo pénz és tokehiany nagymértékben akadalyozta a vallalkozasok megerdosodését.

A Balaton kornyékén miikodo vallalkozasok gazdasagi agankénti megoszlasa az
idegenforgalom kiemelt szerepét mutatja. Az orszagosnak tobb mint kétszerese a szallashely-
szolgaltato és vendéglato vallalkozasok részaranya. A vallalkozasok szamaban, dsszetételében
utobbi években bekovetkezett leglatvanyosabb valtozas viszont éppen a szallashely-
szolgaltatas, vendéglatas agazatban figyelhetd meg: az idegenforgalomhoz kozvetleniil
kapcsolodo gazdasagi tevékenységet végzo vallalkozasok szama 1999. és 2003. kozott
2.193-mal csokkent. Ez a mintegy 40%-o0s lemorzsolodas nyilvanvaléan magaban hordja
az utobbi évek agazaton beliili fejlesztéseinek, beruhazasainak révén megvalosulo
szerkezetvaltas pozitiv kovetkezményeit, viszont magaval hozhatja a régio
népességmegtartd erejének tovabbi csokkenését. A  szallashely szolgaltatassal,
vendéglatassal foglalkoz6 mikro-, kis-, és kozepes nagysagu vallalkozasok szama 2003 év
végén 3.290 volt, a jelen helyzetelemzés készitésének idején mar csak 2.157 ilyen miikodé
vallalkozast tudtunk megfigyelni a régioban.

Az épitbipari vallalkozasok ardnya is viszonylag magas, foként a parttdl tavolabbi telepiiléseken,
ahol az épitkezések élénkebb iitemben folynak, mint a korlatozas ala esé part mentén. Atlagos a
mezdgazdasaggal, erdégazdalkodassal, halaszattal, valamint a szallitdssal foglalkoz6, és az
orszagosnal (néhany nagyobb véllalat, pl. a balatonfiizf6i Nitrokémia, vagy a tabi Flextronics
ellenére) kissé alacsonyabb az ipari, valamint a kereskedelmi vallalkozasok részaranya.
Lényeges lemaradas tapasztalhato a gazdasagi tevékenységet segité szolgaltatasok
aranyaban. Feltételezhetd, hogy az ilyen jellegli szolgaltatdsokat (pl. konyvelést) jelentds
részben a région kivill (pl. a kdzeli megyeszékhelyeken) bejegyzett szervezetekkel végeztetik a
vallalkozok.

A lakossagszdmhoz viszonyitott vallalkozas-siiriiség a Balaton kornyékén szamottevien
magasabb az orszagos atlagnal. A térségen beliil elsésorban a jelentdsebb fizetOképességgel
rendelkezd 4llando lakossagi és a nagyobb turistaforgalommal rendelkezd partkozeli
telepiilések vonzzak a vallalkozasokat, a parttol tavolabbi telepiilések mar csupan az orszagos
atlag koriili mértékben.

A miikodo vallalkozasok siirtisége 1999. év végén a Balaton térségében haromtizeddel, ezen
beliil a partkozeli telepiiléseken héttizeddel meghaladta az orszagost, s6t az utdbbiakban kissé a
fovarosi atlagot is. (Bar az 1998. évihez viszonyitva kiss¢ mérséklodott a kiilonbség, azonban
még mindig szadmottevOen nagyobb maradt, mint amekkora 1996-ban volt, amikor a térség
mutatdja egynegyeddel, ezen beliil a parti telepiiléseké hattizeddel haladta meg az orszagost. A
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2003-as, APEH-t6] szdrmazé adatok azt mutatjak, hogy a BKU telepiilésein regisztralt mikro-,
kis-, és kozépvallalkozasok 1.000 allando lakosra vetitett szama a budapesti 109 utan a 81-
es mutatéval a masodik legmagasabb Magyarorszagon. Osszehasonlitasképpen: a harmadik
75-6s mutatoval Gyoér-Moson-Sopron megye. A vallalkozas-stiriség a part mentén nagyobb
mértékben emelkedett, mint a parttl tavolabbi telepiiléseken.) Mivel a vallalkozasok
tobbségének ténykedése az {idiilészezonhoz kapcsolodik, ezért nyari adatokkal vizsgalva még
jelentdsebb intenzitas-elény lenne kimutathato.

Fentiek miatt a szezonalis foglalkoztatias hatasa is els6sorban a partkozeli telepiiléseken
érezhet6é, melynek kovetkeztében a regisztralt munkanélkiilieck szdma egy-egy partkozeli
telepiilésen megduplazddik a szezonon kiviili iddszakban, s a munkanélkiiliségi rata 4-5%
ponttal megemelkedik.

A BKU-ben telephellyel rendelkezd helyi vallalkozok kérét szezonélisan jelenlevd ujabbak
egészitik ki minden évben. A Balaton région kiviili székhelyii szezonalis jelleggel régioba
telepiild vallalkozasok 2003-ban az iidiilékorzet telepiiléseinek 31%-ban voltak jelen.

A vallalkozoi réteg région beliili teriileti eloszlasa nem véletlennek tulajdonithatd szerkezetet
mutat. Mig a szezondlis vallalkozok a kozvetlen Balaton parttal rendelkezd telepiilések
mindegyikében jelen vannak, ugyanez a parttol tavolabbi telepiilések vonatkozasaban alig 10%.

A région kiviili székhelyl, szezonalis vallalkozasok tobb mint 97%-a talalhato a Balaton parti
telepiiléseken és csak alig 3% valamely parttol tavolabbi teleptilésen.

A vallalkozasok kozel kétharmada a varosokba telepiilt. Ez az aranykiilonbség akkor is
megmarad, ha csak a kozvetlen Balaton parti telepiiléseken megfigyelheté gyakorisagok
keriilnek elemezésre, de akkor is megfigyelhetd, ha csak a parttol tavolabbi telepiiléseken
megjelent vallalkozoi csoportok keriilnek vizsgalatra.

A régio teriiletén Szantoéd az egyetlen olyan telepiilés, ahol az iidilokorzeten kiviilrdl érkezé
szezonalis vallalkozasok szdma meghaladja a helyi székhelyt, alland6 és szezondlis lizemelési
jellegti vallalkozasok szamat.

A vizsgalt vallalkozoi csoport altal leginkabb preferdlt két régiobeli telepiilés Siofok, és
Balatonfiired.

A vizsgalt véllalkozasok kozel kétotodének székhelye a fovarosban taldlhatd. A vallalkozasok
székhelyének rangsoraban a fovarost Veszprém megye Balaton région kiviili teriiletrésze koveti.
A rangsor harmadik helyén a Baranya megyei, a negyediken Pest megyei, az 6tddiken a BKU
tertiletén kiviili Zala megyei székhelyti vallalkozasok allnak. A Balatontol vald tavolsag hatasa
szignifikans szerepet jatszik a vizsgalt vallalkozasok eredetét illetden. Az orszag észak-keleti
régioibol sokkal kevesebb vallalkozo érkezik, mint akar a Dunantlrol, vagy a kozép-
magyarorszagi régiobol.

A vizsgalt vallalkozasok régioba telepiilésének rendkiviil integralt eloszlas szerkezete azt
valosziniisiti, hogy ez a kialakult struktura tavolrol sem tekintheté véletlennek,
esetlegesnek, hanem a vizsgalt vallalkozéi tarsadalom nagyon is tudatos, tervezett
dontésének eredménye.

A région Kkiviili székhellyel rendelkezé szezonalis vallalkozasok 97%-a kizarolag egyetlen
telepiilésen folytatott vallalkozasi tevékenységet 2002-ben, a tobbiek egyszerre tobb telepiilésen
is megjelentek szolgaltatasaikkal. Egy adott telepiilésen beliil is lehet tobb vallalkozasiizemelési
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helyszin, illetve a tobb telepiilésen vallalkozast folytatok kozott is akadnak olyanok, akik tobb
telepiilésen beliil tobb, vagy csak egy telepiilésen tobb, mas telepiilésen, esetleg telepiiléseken
pedig csak egy lizemelési helyszinnel rendelkeznek.

A Balaton région beliili teriileti fejlettségi kiilonbségek feltarasakor kideriilt, hogy a Balaton
régid Osszességében egy ,,atlagos” térsége bar az orszagnak (a megtermelt GDP egy lakosra jutd
értéke €pp az orszagos atlagon all, mig a vidéki atlagot joval feliilmulja), &m ezek az értékek
jelentds kiilonbségeket fedhetnek el, mint azt az egy fore jutdé GDP értékrol készitett alabbi
térkép is sejteti.

2. sz. térkép: A Balaton régio egy lakosra juté becsiilt telepiilési GDP értéke (ezer Ft, 2000)°

(D
(23
(19)
(20)
(€3))
(49)
100 - 400 (21)

> Az MTA-ELTE Regionélis Tudomanyi Kutatocsoport kutatéi (Nemes Nagy Jozsef, Kiss Janos Péter, Lécsei
Hajnalka, Jakobi Akos) a Balatoni Integracios és Fejlesztési Ugynokség Kht megrendelésére 2002-ben elemezték a
Balaton régi6 gazdasagi fejlettségét a térségi GDP tiikrében. Elméleti megfontolasok és a nemzetkdzi tapasztalatok
értékelése nyoman lényegében négy karakteres utat, becslési eljarast alkalmaztak az iidiilokorzet teriileti GDP-jének
szambavételére, meghatarozasara. A vizsgalat modszertanat képezte egy adott évre (2000) vonatkozo, teriiletileg
reprezentativ célzott egyszeri adatfelvétel, egy agazati alapbazisu teriileti értéktermelés-becslés, egy vegyes
gazdasagi adatbazisokra tamaszkodd GDP becslés, illetve a meglévé megyei GDP volumenek kistérségi, majd
telepiilési dezaggregalasa. Lényegében az elsé harom modszer konvergens alkalmazasa vezet el a GDP volumenek
kistérségi, majd telepiilési dezaggregalasahoz, vagyis ezek egyiittes alkalmazasa a mindegyik esetben meglévo, bar
kiilonbozo korlatok dacara végeredményiil ad egy nemzeti valutaban kifejezett értéksort a regionalis, ezen beliil a
kistérségi, telepiilési GDP-re is az tidiilokorzetben.

Ett6l eltér6 modszertan alkalmazasaval 2005-ben a GKI Gazdasagkutaté Rt. is végzett GDP-szamitasokat a
térségre. Mig a GKI ebben az esetben meglévd, aggregalt adatok masodelemzését végezte, addig az MTA-ELTE
RTK kutatoi ezek mellett kvalitativ helyszini vizsgalatokat is folytattak. Az egy fore juto GDP az MTA-ELTE RTK
altal végzett szamitasok szerint 2000-ben 1306 ezer Ft/f6, a GKI altal 2002-ben végzett vizsgalat alapjan 1175 ezer
Ft/f6 volt. A két vizsgalati eredmény kozotti eltérés alig két év alatt igen jelentds, meghaladja a 130 ezer Ft-ot.
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A Balaton hanyatlé desztinacio® és ujja élesztése nem vérathat magara tovabb. Hanyatld
desztinacid, mert az 1990 el6tti keresletet mindmaig nem sikertilt ujjal potolni, sét a kiilfoldi
forgalom visszaesé€sét az utdobbi években mar a belfoldi kereslet lasstt megélénkiilése sem tudta
ellensulyozni, és a Balaton stlya a kereskedelmi szallashelyek orszagos Osszforgalmaban az
utobbi években egyre csokkent, 2004-ben mar csupan 23%-ot ért el. 2000-ben a régidban mért
kozel 5 millié vendégéjszaka még az orszagos forgalom 27%-at jelentette.

A Balaton kornyékének turizmusa — mint a régio fo agazata — kiemelkedo szerepet foglal
el az orszag turizmusaban. Fejlodése az elmult évtizedben javarészt kdvette a magyar turizmus
egészét jellemzo atalakulasi folyamatokat, mindenekel6tt a politikai és gazdasagi rendszervaltast
kovetd gyors kiilpiaci szerkezetvaltast.

A Balaton Régio esetében megallapithato, hogy a régio egy rendkiviil 6sszetett vonzerovel
rendelkezo turisztikai fogadoteriilet, az egyes részvonzerdk hatokore azonban eltéro.

Mind a mai napig a régidéban a viz az els6 szamu természetes vonzerd, amely egyrészt jelenti a
Balatont, mésrészt a régioban boven rendelkezésre allo gyogyviz készletet, kiilonds tekintettel a
hévizi téra. Ezen vonzerék hatosugara a legszélesebb, egész Eurdpabol vonzzdk a
kikapcsolodasra, gyogyulasra vagyo turistakat.

A 16 vonzerdket egésziti ki:

— a régid természeti kornyezete, foldrajzi adottsagai és a téli idészakot kivéve kellemes
¢ghajlata,

— a régioban taladlhatdé romai kori, magyar allamalapitasi, a kozépkori végvari élet emlékeit
bemutatd értékek ugyantigy, mint a fouri életforma épitett miiemlékei, a kastélyok és
udvarhazak, a hagyomanyos falusi telepiilések utcaképei, pincesorok, tajhazak,

— egyediilallo és a legszélesebb hatokorli vonzerdnk az ezeréves magyar kultira, melynek
szines vilagat az egyes rendezvények 4ltal lehet igazan feltarni a vendégek szamdra. Onallo,
legalabb eurdpai hatokorti vonzerdvel rendelkezd jelentds rendezvény azonban nincs a
régidban.

A Balaton Régio fogadoképessége fejlesztésének legfobb korlatjat a jelenlegi, a vizre

alapulo, nem megfeleld szintii kinalat jelenti. Azaz a meglévé adottsagok, vonzerdk

eladhatova tétele, turisztikai termékké fejlesztése még nem megoldott. Ebbél kovetkezik
szinte minden hatrany, amely erds szezonalitasban és teriileti koncentraltsagban,
magasabb  arakban, gyengébb  kapacitaskihasznaltsagban, egyre  gyengiilo
jovedelemtermelé képességben jelentkezik. A Balaton Régioban jelenleg a kovetkezd
turisztikai termékek vannak jelen: vizi turizmus (passziv vizparti tidiilés, aktiv vizparti tidiilés —

® Desztinacio: utazasi-udiilési célteriilet. A régi kozonségét elveszitd hanyatld desztinaciok (declining destinations)
sorsa Ujabban az érdekldédés kozéppontjaba keriilt. A hanyatlas idébeni észlelésére €s a gondok orvoslasara az
Eurépai Unié 2002-ben publlkélta ”Early warning system for identifying declining tourist destinations, and preventive best practicesss c. kiadvényét,
amely a Balaton szamara is hasznos modszereket ajanl. Egyebek kozott uj stratégia kidolgozasat, a megvaldsitast
iranyité hatékony desztinaciés menedzsment szervezet kialakitasat, kutatasok altal alatamasztott pontos adatbazisok
kialakitasat, a monitoring rendszer megszervezését, a lakossaggal, a partnerszervezetekkel és a vallalkozokkal valo
érdemi egyiittmiikodést stb.
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vitorlazéas, horgéaszas), aktiv turizmus (gyalogos természetjaras, kerékparos turizmus, lovas
turizmus), egészségturizmus, borturizmus, kulturalis turizmus, konferencia turizmus

A regisztralt vendégek szama 2000. évben 1,3 millio f6 volt, az atlagos tartézkodasi ido 5-6
éjszaka kozott alakult. A belfoldi és kiilfoldi (foként német nemzetiségii) vendégforgalom
aranya a 90-es évek végére kb. 40% - 60% nagysagban realizalodott, elébbi novekvo
tendenciaja mellett.

A nem regisztralt szallashelyekkel egyiitt (intézményi, vallalati idiildk, ad6zas aldl kivont
fizetd-vendéglatd helyek, bérelt és sajat, rokoni, barati alapon atengedett nyaralok, hétvégi
héazak, kiilfoldi ingatlanok) a Balaton Régio éves teljes vendégforgalma kb. 9,5-10 milliéra (2
millio kiilfoldi és mintegy 8 millio belfoldi turistara), illetve kb. 55 milliéo vendégéjszakara
becsiilhet6. A szamitdsok szerint a kereskedelmi szallashelyek vendégforgalma az
osszforgalomnak hozzavetdlegesen egytizede, ugyanakkor ebbdl a vendégkorbdl szarmazik a
Balaton Régio teljes turisztikai bevételének meghatarozo része.

A regisztralt kereskedelmi ¢és magan szallashelyek adatai alapjan a vendégforgalom
legfontosabb jellemzdi a kovetkezok:

— A kereskedelmi szallashelyeket a kiilfoldi és a belfoldi vendégek nagyjabol hasonld
mértékben keresik fel. A maganszallashelyeken viszont a turistak haromnegyede kiilfoldi,
ami nagyrészt azzal magyarazhatd, hogy a belfoldi vendégek koziil tobben a nem regisztralt
magan szallashelyeket hasznaljak.

— A kilfoldi turistak elsésorban az igényesebb széallodakat (négy-, és haromesillagos
szallodak), az idiiléhazakat és a kempingeket veszik igénybe.

— A kiilfoldi és a belfoldi vendégek zome (85%-a) a Balaton partjan 1évo szallashelyeket
keresi fel. A Balaton part talstlya a kereskedelmi szallashelyeknél is erdteljesebb a magan
szallashelyek forgalmaban. A Balaton part 10 telepiilésére koncentralodik a régio regisztralt
vendégforgalmanak csaknem kétharmada.

— A kiilfoldi vendégéjszakak ardnya a Balatonnal hosszabb ideje folyamatosan csokken: 1991-
ben még 85% volt, ami 1999-2000-re kétharmadra mérséklodott. Ez részben azzal
magyarazhat6d, hogy az elmult évtized jelentds részében a kiilfoldi forgalom nagyobb
mértékben csokkent a kereskedelmi szallashelyeken, mint a belf6ldi forgalom.

— A Balaton iranti kereslet Iényegében négy orszadgra (Németorszag, Hollandia,
Dénia, Ausztria) korlatozodik. Ez a négy orszag teszi ki a kereskedelmi széllashelyek
kiilfoldi vendégéjszakainak 85%-at, egyediil Németorszag 65%-at.

A balatoni turisztikai kereslet tovabbi jellemzoi, hogy:

— a tényleges f6idény (az un. telthazas forgalom) az iddjaras fiiggvényében julius-augusztus
honapokra (4-6 hétre) korlatozodik,

— az atlagos tartozkodasi 1d6 4-5 nap,
— az atlagos koltés az EU atlag alatti,
— aforgalom dontd részEét a nem szervezett egyéni turistak adjék,

— megndtt a kiilfoldi nyaralotulajdonosok szdma, mely csokkenti a szdllashely szolgaltatast
igénybevevok szamat,
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— a balatoni vendégek fizet6képessége csokkent, melynek oka visszavezethetd a kindlat és a
marketing munka gyengeségeire.

A Dbesziikiilt piaci lehetéségek erdteljes marketing tevékenységet, Osszehangolt piaci
fellépést igényelnek a korabbi poziciok visszaszerzése, a magas német forgalom ¢€s a belfoldi
vendégek megdrzése, illetve jabb kiilfoldi piacok meghdditasa érdekében. Ehhez biztositani
kell a megfeleld intézményi és anyagi kereteket.

Az orszag szallashelyeinek tobbsége — becslések szerint mintegy 500 ezer féréhely — a
Balaton Régioban talalhato.

Az atalakitott és felujitott szallodak zome alacsonyabb kategoriaja, korlatozottan képes
megcélozni az  igényesebb, illetve nivosabb szolgaltatasokat elengedhetetlen
kovetelményként szamon tarto kozonséget.

A régioban 2002. évben a Balaton Kiemelt Udiilékorzetben 203 (ebbél 11 gyogyszalld) szalloda
tizemelt és a féréhelyek tobb mint harmada ezekben varta a vendégeket. A szallodakéhoz
hasonld, de csaladiasabb jellegli komfortot nyujtott a térségben 1évo, kozel 7.000 férdhelyet

42 ezer férohellyel, 147 iidiiléhaz, valamint 13 ifjusagi szallo kinalja szolgaltatasait.

A korébbi évtizedekben éplilt Balaton-parti csaladi tidiildknek, hétvégi hdzaknak koszonhetden
a vendégek fogadasaban jelentds szerepet jatszik a magan szallashelyek értékesitését magéaba
foglalo fizeté vendéglatas. Problémat jelent azonban, hogy a maganszallashelyek jelentds része
nyilvantartasban részt vevd 98 ezer kereskedelmi szallashely és a bevallott (regisztralt) magan
szallashelyek a régio szallashely-kapacitasanak csak kozel 60%-at fedik le. A mintegy 10 ezer
ilyen ingatlanban 350 ezer kiilfoldiek altal, 250 ezer belfoldiek altal eltoltott vendégéjszaka
realizalodik.

Az évtizedekig stabil kapacitasstruktira azonban az utdbbi évtizedben jelentds valtozason esett
at. A korabbi adottsagok és helyzet megvaltozasat jol szemlélteti az a koriilmény, hogy a 10
ezres nagysagrendii kiilfoldiek altal tulajdonolt ingatlankor feliiletén csupan atlagosan 5
szallashelyet, 8 hetes szezonokkal két hetes turnusokat szamolva potencialisan mintegy 200
ezer, okkal feltételezhetden kiilfoldi vendég mintegy 3 millié vendégéjszakaja bonyolithato.

Mivel az ingatlanok jelentds része tobb, mint egyharmada az egész évben igénybe vehet6
gyogyfiirdohelyek kozelében van, e volument valdszinilileg megduplazhaté. 6 millio kiilfoldi
vendégéjszakaval szdmolva az eldbbi arakon ez djabb 120 milli6 Eurds ¢és mintegy 30
milliardos értékesitési tétel lehet.

Az idegenforgalmi infrastruktura jelentdos részben Kkorszeriitlen, mindségi kinalata
kifogasolhato.

A Kereskedelem szinvonala az elmult években ugrasszeriien javult. Kiboviilt azon iizletek
kore, ahol a korszerli marketing elveihez igazodva alakitottak ki az elarusitohelyeket, szervezték
meg az aru utanpoétlast, készletezést és éErtékesitést. A szakteriilet éldmunka igényessége
jelentdés, dontd fontossdgi a foglalkoztatdsban. A teriilet szakember ellatottsaga
statisztikailag jo, de a munkaero oOsszetétele kozel sem ilyen kedvezd. A cégek jelentOs
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hanyada a f&szezonban alkalmi és féleg olcs6 munkaerdt verbuval a didkokbodl, amely
helyenként a szakmai igényesség, pontossag, korrekt és igényes munkavégzés hidnyat tiikrozi.

A vendéglato iizletek kinalata differencialt. A melegkonyhas iizletek szolgaltatasai irant a
kereslet visszafogottabb a korabbinal. A kozétkeztetésben a gyorsbiifék hoditjak el a
legtobb vendéget. Ezek jol felszereltek ¢és valoban rovid idé alatt nagyszamu vendég
étkeztetését oldjak meg.

A franchise rendszeri lizletek standardjai kivald mindséget, szinvonalas kiszolgalast és
koriilményeket biztositanak. Ezzel egyiitt csokken a helyi alapanyagokbol késziilt ételek
kinalata és a piacszereplok kore ezzel besziikiil.

A balatoni térség gazdasagi szerkezete sokat valtozott, ezen beliil az ipar szerkezete is. A
Balatont koriilvevé 3 megye iparabdl kevés taldlhatdo a partkdzeli és a parttol tavolabbi
telepiiléseken. Az ezer lakosra jutd ipari foglalkoztatottak szama itt a harom megye atlaganak
minddssze 60%-a. A té kornyékének ipara nem mondhat6 jelentésnek, a telepiilések 61%-an
talalhat6 ipari munkahely, amely kb. 12 ezer fonek biztosit munkalehetoséget. Az ipartelepek
tulnyomé tobbsége Kis létszami. A Balaton Régid ipara erdsen koncentralt, Keszthelyen,
Balatonflizfén és Marcaliban dolgozik az ipari foglalkoztatottak kozel fele (Balatonfiizfon tobb
mint a negyede). Az ipari munkahelyek mintegy kétharmada a partkozeli telepiiléseken
talalhatd. A régié ipari vallalkozasai a lehetéségekhez képest kevéssé miikodnek egyiitt
iizleti tevékenységeik soran (halozatok, klaszterek, beszallitéi rendszerek, stb.,). A fejlédés
szempontjabol a vallalkozasok kozti egyiittmiikodések erdsitése sziikséges. Az ipari szektor
fejlesztése elsosorban a turizmushoz Kkapcsolodé agazatokban fontos — a kornyezeti
szempontok messzemend figyelembe vételével —, hogy kello hatteret teremtsenek a
turizmus fejlodésének. Ezen alapvetden kornyezetkiméld agazatok: pl. az épitdipar,
hajogyartas, mianyag feldolgozas, fém ¢és lakatos ipar, nem kdrnyezetterheld szereld agazatok,
csomagoldanyag ipar, faipar, iivegipar, stb.

A Balaton Régi6 mezdgazdasagi miivelés szempontjabol kevésbé kedvezd termdhelyi
adottsdgokkal rendelkezik, kivéve a széldtermesztést, nadgazdalkodast. Kisebb az orszagos
atlagnal a mezoégazdasagilag miivelt teriiletek aranya is. Ugyanakkor az agraragazat
minden szakaga szamara talalhatok kedvezé termdteriiletek (szant6foldi termelés,
kertkultra, sz6lo- ¢és  gyilimolcstermesztés, allattartads, hal- és  vadgazdalkodas,
erdégazdalkodéas). A novénytermesztés agazatai koziil a szélotermesztés kiemelkedik, a
balatoni taj egyik meghatirozo, jellegzetes és idegenforgalmi szempontbdl is nagyon
értékes jellemz6 vonasat biztositva. Ennek érdekében hoztak létre a Balatoni Borrégiot. A
gyiimolcstermesztés — ezen beliil a csemegesz6l6 — lehetdoségei eléggé kihasznalatlanok, nem
képvisel jelentés sualyt a Siofok kornyéki iiltetvények Kkivételével. Az allattenyésztés
lehetésége — a Balaton Kiemelt Udiilékorzetre vonatkozé kornyezetvédelmi el6irasok
betartasa mellett — adott, azonban a gazdasagi valtozasok miatt az agazat visszaesése
figyelheté meg.

Az egyéni gazdasiagok szama ardnyaiban az orszagos atlag alatti (minddssze 2,7%-a az
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oOta a telkesités, idiiloovezetek, parkok kialakitdsa, €s a telepiilésbovités.

Napjainkban a térség mezdégazdasaga a helyi piacok ellitisiara alapoz. Ez azonban a
versenyképesség hianyaban gyakran okoz traumakat. Mas térségekbdl — foleg az alfoldi
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termeloktol — ide szallitott zoldség, gyiimolcs még a szallitasi koltséggel és kereskedelmi
haszonnal is versenyképes a helyi termékekkel.

A Balaton Régioban mintegy 39 ezren foglalkoznak mezdgazdasagi tevékenységgel, azonban
csak kis résziiknek jelenti ez a fofoglalkozast. Az egyéni gazdalkodok héztartasahoz a térség
lakossaganak kb. 46%-a tartozott. A statisztikdk ugyan nem érzékeltethetik, de a lakossag
vizsgélata soran megéallapithatd, hogy a korabban mezdgazdasaggal foglalkoz6 helyi lakossag
szamdara egyre inkabb a szolgaltatasok, foleg a turisztika korébe tartozé teriiletek biztositanak
megélhetést.

A Balaton haliallomanya a megel6z6 évtizedekhez képest 1ényegesen csokkent, kiilonosen
az oOshonos halak esetében. A csokkenés részben a szaporodas ¢s az ivadék életben
maradasanak esélyei romlésaval, részben a talhorgédszassal, tllhalaszassal, az illegalis
halfogdsok novekedésével magyarazhatd. Ma a halészat és a horgaszat egyarant kedvezdtlenebb
helyzetben van, mint az el6z6 évtizedekben. A fogasi eredmények csokkennek és a zsakmany
Osszetétele is kedvezdtlenebb. A halaszat esetében a jol értékesithetd nemes halak aranyanak
csokkenése tovabb hatraltatja a gazdasagos miikddést, a horgédszatban emellett a nagytestii
példanyok hidnya rontja a t6 horgészati értékét. A gazdasagilag-horgaszatilag hasznos halfajok
visszaszorulasa mellett egyre jobban fokozodik az ilyen szempontbdl értéktelen, vagy karos
halfajok tomeges megjelenése. A busa, angolna taltelepitettsége ismert, visszafogasa viszont a
halaszok jelenlegi modszereivel esetleges. Az dshonos halfajok szaporodasat ¢s életfeltételeit
nagymértékben veszélyezteti a tajidegen eziistkarasz €s térpeharcsa tomeges elszaporodasa. A to
vizmindség javulasa sajnos nem kedvez a halak életviteléhez, mert a mezotrop — vagy ennél is
tisztabb vizben a taplalékszervezetek tomege gyériil. A horgaszturizmus fejlesztése érdekében a
halaszatot vissza kellene szoritani a szelektalo halaszatra, a Balatonban nem kivanatos halfajok
fogasara és eltavolitasara. A halalloméany fokozatos visszaszorulasaban nagy feleldssége van a
Kis-Balaton védett térségében nagymértékben elszaporodott kormoran kolonidknak is, amelyek
rendszeresen a Balatonon haldsznak és az egyre jobban elszaporodott vidrak kéartétele is
jelentds.

A Balaton Régi6 teriiletén 76.235 ha erddteriilet, ami 25,9%-o0s erddsiiltséget jelent, azaz a
Régid tobb mint egynegyedét erdd boritja. A parti telepiilések erddsiiltsége alacsony (12%
koriili), a parttdl tavolabbi teriiletek és a Balatonra néz6 domboldalak jelentds része erddvel
boritott. Az erddk 30%-a védelmi rendeltetésili, 67%-a gazdasagi, 3%-a turisztikai rendeltetésii.
A védelmi rendeltetésii erdok tobb mint fele az ¢lovilag védelmét szolgalo védett erdd, a tobbi
elsddlegesen a kornyezeti terhelés csokkentését, a talaj és a vizmindség védelmét szolgéalja. A
védelmi rendeltetésbe vald atsorolas miatt lecsokkent a szocidlis-egészségiigyi- turisztikai
elsddleges rendeltetésii erddk teriilete, de a kozjoléti-turisztikai létesitményekkel feltart
latogatott erdéteriilet — beleértve a kirandulderdd tomboket is — igy is eléri a 15.700 hektart. Az
iidiilokorzet erdeiben ma szamos parkerdd, erdei pihendk, kilatok, erdei iskoldk, tandsvények
szolgiljak az erdélatogatokat. Az erdSk él6fa készlete meghaladja a 13 millio m’-t, a
természetes gyarapodas megkozeliti a fél milli6 m’-t évente. A fanak, mint ujratermel8dd
energiaforrasnak jelent6s, ma még kevéssé kihasznalt gazdasagi potencialt noveld szerepe van.
Az erddteriiletek novelése a kornyezet védelme, a kedvezdtlen mezdgazdasagi teriiletek
hasznositasa, a kozjoléti és a turisztikai funkciok figyelembe vételével is indokolt.

Az agrarium specidlis teriilete a vadgazdilkodds. A Balaton kornyékének sajatos
mikroklimaja és floraja, nem kiilonben a Kkiterjedt erdoteriiletek és a hagyomanyosan
gondos vadgazdalkodas idealis feltételeket biztosit a vadallomany fenntartasahoz. Mivel a
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turisztika egyik sajatos teriilete is, igy kiilonleges szerepe van a szezon hosszabbitasaban. A
Balaton kornyékén féleg vaddisznot, dzet, szarvast, muflont vadasznak.

3.4 Infrastruktura, kozlekedés

A régidban az orszagos atlaghoz viszonyitva magasabb a vezetékes energiahordozokkal, a
viz és csatornahalozattal, valamint a telefonnal valo ellatottsag mértéke.

A lakasok mindségét, a lakossag komfortérzetét jelentds mértékben befolydsolja a vonalas
infrastruktura kiépitettsége. A vezetékes energiahordozok esetében a gazvezetékkel ellatott
telepiilések ardnya a partmentiek esetében 100%, de a tavolabbi telepiilések esetében is magas
aranyu (90,2%). Az orszagos atlag 88%. A vizvezeték-halozat és az aramellatas az tidiilokorzet
minden telepiilésén kiépitett és biztositott.

A térség elektromos energia ellatdsa az orszagos halozatbodl torténik, a Balaton Régié tertiiletén
szdmottevd erémil nincs.

Minimalis az alternativ/megujulé energia hasznalata (fa, fahulladék). A régid igen jelentds
termalviz vagyonnal rendelkezik (> 15 MW, a felmérések szerint 31°C —75°C kozotti
homérsékleti héviz taldlhatd), amelyet azonban csak rekredcios, illetve gyogyaszati célra
hasznositanak (Héviz, Zalakaros).

A régioban keletkezé biomassza (mezdgazdasagi, erdészeti hulladék, nad, stb.) mintegy 900
MW hasznosithatd teljesitményt képvisel, a lakossagi hulladék energia tartalma 9-10 MW
teljesitménynek felel meg.

A napenergia, a viszonylag magas napsiitéses orak szdma (mintegy 2000 6ra/év) miatt igen
jelentdés potencidlis energiaforrds, a régiéra jutd napsugarzas teljesitménye mintegy
530.000 MW. Ez azt jelenti, hogy a régio teljes teljesitmény sziikséglete (mintegy 450 MW) a
régio teriiletének 0,08%-4an lenne eldallithato.

A szélenergiaval kapcsolatosan meg kell jegyezni, hogy az atlagos szélsebesség (2-4 m/s) nem
jelent konnyen kiaknazhat6 energiaforrast.

A geotermikus gradiens vildgatlagban 30-33°C/km, hazankban az atlagosnal kedvezdbb:
42-56°C/km. A fels6épannon rétegben (1000-1500 m mélységben) a teriilet 35%-aban 50-75°C,
a 1500 m-nél mélyebben, fekvd rétegekben pedig, a teriilet 12,5%-4n 70°C-t meghaladd
hémérsékleti héviz talalhatd. A BKU teriiletén a héviznyerés és hasznositis eleinte féleg a
felsopannon rétegekbdl tortént. A felmérések szerint 31°C —75°C kozotti hdmérsékletli héviz
talalhat6, amelyet azonban csak rekreacids, illetve gyogyaszati célra hasznositanak. A
kornyezetvédelmi szempontbdl tdmogatandd hdszivattytk haszndlata széles korben még nem
terjedt el.

A Balaton Régid infrastruktirajaban kozponti helyet foglal el a vizikézmiivek helyzete,
ellatottsag szintje és biztonsaga, a helyben laké népesség ellitasinak folyamatos
biztositasa, a pihenés alapveto feltételének megteremtése, tovabba ezen keresztiil valnak
megorizhetové a természeti-taji értékek.

A Balaton térséget ellato 4&llami tulajdonban 1évé vizikozmili rendszereket a Dunantuli
Regionalis Vizmii Rt. lizemelteti. A Balaton térség regionalis szennyvizelvezetési, tisztitasi és
elhelyezési koncepcidja alapjan hét regionalis csatornazési rendszert alakitottak ki. A fejlesztési
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program a tisztitokapacitast 1985-re 72 ezer m’/nap-ban hatarozta meg, 1995-re pedig 135 ezer
m’/nap-ra valé bévitést iranyzott el6. A teljes iidiil6korzethez tartozo tisztitokapacitas nagysaga
2005-ben 118,0 ezer m’/nap, az 1995-re tervezett kapacitas 87%-a, mikozben a térségekben
kiilonb6zé mértékben a szennyvizcsatorna kiépitettsége még hidnyos. A sziikséges tisztitd
kapacitast nyari cstics szennyviz hozamra méretezték, ezért a telepek az év nagy részében
alulterheltek. Tulterhelés nyari csucsban is csak ritkdn tapasztalhatd, melynek oka elsdsorban
csapadékviz infiltracio (beszlirddés).

Nem megoldott a szippantott szennyvizek megfeleld elhelyezése (a térségben néhany
szakszerlien kiépitett, mar nem iizemeld folyékony hulladék hagyomanyos leiiritéhely talalhato,
melyeket — feliilvizsgalatukat kovetden — rekultivalni sziikséges, tovabba olyan tlizemeld
uritéhelyek taldlhatéak, melyek miiszaki allapota nem megfeleld). Magyarorszdgon a Balaton
térségében indult el leghamarabb a szennyviziszapok mezdgazdasadgi hasznositasa. A
szennyvizcsatorna-halézat Kkiépitettsége még hidnyos, a 2001-ben elindult jelentds
beruhazasok ellenére. 2003-ban a partkozeli telepiilések 96%-a (40 telepiilés), a parttol tavolabbi
telepiilések 30%-a (36 telepiilés) rendelkezett, 87 telepiilés pedig nem rendelkezett
kozcsatornaval.

A regiondlis tervek szerint 2006-ig befejezik a Balaton Kkoriili szennyvizcsatorna-halézat
gerincvezetékének épitését.

A régidban egyre bdévill az informaciés infrastruktira kiépitése egyrészt a szervezetek,
masrészt a vallalkozasok kozott.

A régio 14 statisztikai kistérségében 1-1 telehdzat {izemeltetnek, azonban részben
humaéneréforras, részben technikai hianyossagok miatt nem megfeleld az informacio —
szolgaltatas. A régié Onkormanyzatainal fejlédik az informécios infrastruktira kiépitettsége. A
deéli parton kedvezdbb a helyzet, ott az 6nkormanyzatok kb. 90%-nal jol kiépitett informéacios
rendszer miikodik, mig az északi parti onkormanyzatok ettdl elmaradnak. A telehazak mellett a
muvelddési hazak is mikodtetnek k6zosségi informacios pontokat.

Jelenleg az USA-hoz képest 1/5, az Europai atlaghoz képest 1/3 a rendelkezésre allo
szamitogépek és Internet eldfizetések szama Magyarorszadgon, a régioban - elsGsorban a parttdl
tavolabbi telepiiléseken - még ennél is rosszabbak a mutatok.

A Balaton Régioban a keletkezé szilard kommunalis hulladék mennyisége partkozeli
telepiilések tekintetében 146 ezer tonna, a tobbi telepiilésen pedig 49 ezer tonna volt 2002.
évben (KSH Somogy, Veszprém, Zala Megyei Igazgatosag: Balaton Udiilokorzet 1996-2002,
2003). A térségben a szervezett hulladékszallitas tobbnyire megoldottnak tekinthet6. A KSH
adatai szerint (KSH Somogy, Veszprém, Zala Megyei Igazgatosag: Balaton Udiilékdrzet 1996-
2002, 2003) a BKU teriiletén a hulladékelszallitas 10 telepiilésen nem megoldott, melybdl
egy partkozeli. A Balaton Régié teriiletén 9 hulladékleraké miikodik, amelyek évente 140.000
tonna hulladékot fogadnak. A hulladéklerakok az eurdpai unids kovetelményeknek nagyrészt
nem felelnek meg (Marcali kistérségben 1évé 100%-ban, a Tabi kistérségben 1évé 70%-ban
megfelel).

2007-re harom uj hulladékleraké helyet épitenek a t6 kornyékén (Kiralyszentistvan, Som ¢és
Zalabér teriiletén) az ISPA-péalyazat segitségével: ez Osszesen 710 telepiilést, tobb mint
egymillio6 lakost érint.
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A régio kozlekedési infrastruktiraja folyamatosan novekvé mértékben, kdrnyezetkimélé moédon
boviil. A vizi- és 1égi kozlekedés alapinfrastruktiraja széleskori, gazdasagi szerepe azonban
csak jelentds fejlesztésekkel novelhetd.

A 16 kozlekedési utak koziil a 7. sz. a déli part elsérendii tengelye, mely az autdpalya épitéssel
még erdsebb szervezd elemmé valhat. Fontos uthalozati elem a 65-6s, 67-es, 68-as masodrendii
foutvonalak, szerepiik elsdsorban a partkozeli teriiletek parthoz kapcsolasaban jelentds. Az
¢északi part legfontosabb aramlasi kozuti tengelye a 71-es fokozlekedési ut, melybe a 72-es, 73-
as, 82-es, 84-es, 75-0s ¢és 76-os jeli masodrendli tengelyek csatlakoznak be. A part kozeli
telepiilések kozotti osszekoté utak hianyoznak, kiilonosen az észak-somogyi térségben. A
nyugati, déli és északi hatarrol a Balatont megkdzelité utakon alacsony az atlagos utazasi
sebesség.

A forgalmi szempontbdl legterheltebb a 71. szamu II. rendi fout (itt a mért forgalomnagysag
Balatonfiired térségben 27.865 jarmii/nap, Gyenesdids térségében 11.412 jarmii/nap), ezért az
atlagos menetsebesség jelentdsen lecsokken a keletkezd forgalmi dugok kovetkeztében ¢€s
kiilonosen lakott teriileteken nem kivdnatos kornyezeti hatasok jelentkeznek (zaj,
levegdszennyezés). A burkolatok allapota a féutakon is csak egyes szakaszokon megfeleld, mig
jelentds hosszban teherbirasuk és feliiletiik épsége nem elégiti ki a forgalmi kdvetelményeket. A
mellékutak vonalvezetése, keresztmetszete és burkolatallapota nem felel meg kiilondsen a nyari
idegenforgalom idészakaban megndvekedett jarmii-és kerékparos forgalomnak.

A Balaton koriili kerékparat felmért nyomvonala 222 km, amelybdl 156 km 06nalld
kerékparut és 66 km kijeldlt kerékparbarat utvonal.

A Balaton Régio 6 aramlasi tengelyei a vasuti kozlekedésben a Budapest — Balatonszentgyorgy
— Nagykanizsa - Murakeresztr és a Budapest-Tapolca vonalak (a t6 kozvetlen partjan haladva
személy-, gyors-, Inter-City vonatparokkal szolgéalnak). Jelentés a nemzetkdzi atmend ¢s
célforgalom szerepe is. A Balaton déli és északi partjanak vasuti kdzlekedési viszonya jelentds
eltérést mutat. A déli parton villamositott nemzetkozi vasuti févonal (100-120 km/h) talalhaté
korszerli biztositd berendezésekkel, mig az északi part 80 km/h sebességii, lassujelekkel erdsen
tagolt vasuti palyaval dizelvontatassal ellatott teriilet. Az északi oldal palyaszakaszanak
villamositasi tervei folyamatban vannak, amelyet kornyezetvédelmi és energiagazdalkodasi
szempontok indokolnak.

A belvizi hajozds az idegenforgalmi szezonban turisztikai célokat is szolgdl, mig a
személyhajozas szempontjabol a leggyorsabb kozlekedési eszkoz a Balaton északi és déli partja
kozott. Meg kell jegyezni azonban, hogy az EU kovetelményrendszer vizi-kozlekedés
irdnyitasara €s biztonsagos lebonyolitdsdra vonatkoz¢ feltételeinek a vizi ut kezeldje nem tud
megfelelni (jelzé- és szabalyozd berendezések miiszaki allaga, mederviszonyokat tiikr6z6
alaptérképek négyévenkénti felmérése).

A menetrendi hajojarat stirlisége a mindenkori igényekhez igazodva aprilis kozepétdl oktober
kozepéig biztositja az atkelést az utasok szamara, ami 6 honapos kozlekedési lehetdséget jelent.
A Szantddrév-Tihanyrév kozotti kompjarat gyakorlatilag 9 honapon keresztiil a Balaton kozati
hidja, amely nemcsak a két part kozotti turista gépjarmii atkelést biztositja, hanem a két part
kozotti napi kozlekedési feladatokat is megoldja ezen iddszak alatt (1.450 m-es tavolsag
megtétele mindossze 7 perc alatt torténik).
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A régid 1égi uton torténd elérhetésége, megkozelithetdsége is biztositott, de ezek a lehetdségek
még messze nincsenek kihasznalva. Jelenleg két repiilotér (Sarmellék, Siofok-Kiliti) fogadja a
térségbe érkezdket, illetve folyamatban van a szentkirdlyszabadjai, volt katonai repiil6tér
polgari, valamint a tapolcai repiildtér kereskedelmi célu hasznositisa is. A repterek
kihasznalatlansagat jelzi, hogy a KSH adatai szerint pl. a sarmelléki repiiltér éves forgalma
2003-ban alig haladta meg a 21 ezer fot (21668f0). A repiil6tértd]l szarmazo informaciok szerint
a 2004-es forgalom még az eldzd évivel csaknem megegyezd volt (21.0776), a 2005-6s év
viszont mar pozitiv irany elmozdulast mutat (2005. december 6-ig 25.109 utast szallitottak).

Két kozép- eurdpai kozlekedési folyosd (a IV. és az V/C.) érinti a térséget, mig az V/B. jo
megkozelitést nyujt. A Balaton Régio telepiilései koziil kdzvetlen nemzetkozi 0sszekottetéssel
34 telepiilés rendelkezik, ebbdl vasuti kapcsolattal 12, nemzetk6zi autdobusz megéllohellyel 28
telepiilés, mindkét kapcsolati formdval minddssze hat telepiilés. A Balaton déli partjan talalhaté
telepiilések jelentds része kozvetlen vasuti kapcsolattal rendelkezik Romania, Horvatorszag,
Szlovénia, Olaszorszdg ¢€s a nyari idészakban Szlovakia felé. A 2006-ra az orszaghatarig
elkésziil6 M7-es autopalya olyan nemzetkozi, illetve orszagos jelentdségii kapcsolat, amely
rovidesen a legfontosabb kozlekedési palyak egyike lesz (a Balatonszentgyorgy-Nagykanizsa
szakasz atadasanak tervezett ideje 2007.). Az eurdpai kozlekedési tengely (V. helsinki folyoso),
amelynek a  Velence-Koper/Trieszt-Ljubjana-Budapest-Ungvar-Lvov ~ kapcsolatot  kell
biztositania, jelentds teriiletfejlesztd erdt jelent.

3.5 Kornyezet

A természetvédelem helyzetét, adottsagait, multjat meghatarozo fontosabb tényezok:

— A Balaton kdzvetlen parti sdvja nagy mértékben beépiilt miivi kornyezet (a t6 235 km
hosszu partvonaldbdl a jelenleg szabalyozott parthossz dsszesen 107,5 km). A beépitések,
engedély nélkiili feltoltések, engedély nélkiili csonak ¢€s vitorlas kijarok létrehozasa é€s
idegenforgalmi fejlesztések hozzajarultak ahhoz, hogy a vizmindség és a természetvédelem
szempontjabol egyarant fontos vizparti nad, sas ¢és gyepteriiletek egy jelentds része
napjainkra kipusztult. A vizmindség javuldsdnak hatdsdra nagyrészt eltlintek azok az
értéktelen — mocsarasodast siettetd novényi szervezetek, mint a kolokan (tiiskéshinar) és a
mocsari liliom, stb., ugyanakkor a tora jellemzd és hasznos ndvények visszatelepedését
neheziti az e ndvényzetet pusztitd allatfajok (pézsmapatkany, biitykos hattyu, és feljovében
1évé amur — a zoldalga estében a busa) fokozodd jelenléte és karokozasai. Ugyancsak
nagymértékben csokkenti a hasznos hindrfajok visszatelepiilését a parti htizéhalos haldszat
¢és a kibetonozott medervonal, valamint a megszaporodott kozdsségi- és maganiidiilok, a
vitorlas-hajo és csonakkikoték megléte. (Az 1075/2003. (VII. 30.) Korm. hatarozat, illetve
az 1033/2004. (IV. 19.) Korm. hatdrozat eldirja, hogy az engedély nélkiil Iétesitett
foldmolokat, bejardkat el kell bontani, kivéve, melyeket a partrehabilitacios terv kozosségi
céllal, fennmaradasra iranyoz eld.)

— A parti sav beépitése mellett felértékelddnek az un. ,hattérteriiletek”, amelyek a
partvonaltol tavolabb fekszenek, viszonylagos eredetiségiiket jobban megorizték (a
Kali-medence népi épitészeti értékei).

— A talajer6zié a Balaton Régid igen jelentds teriileti és vizi-kornyezeti kihatast jelensége. A
régi6 domborzati viszonyai kedveznek az er6zidés folyamatoknak (az északi oldal
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ténylegesen ki van téve talajpusztulasnak). Orszdgos felmérések szerint Veszprém megye
masodik, Zala a harmadik, Somogy pedig a hatodik helyet foglalja el a megyé¢k
erodaltsdganak sorrendjében. A Régid erddi évente 200 ezer tonna hordalék lemosodasat
akadalyozzak meg. Az erdOk talajvédelmi szerepe a Balaton teljes vizgyiijté teriiletén
jelentds.

— A balatoni magaspartokhoz (Balatonfiizfo, Balatonkenese, Balatonvilagos, Balatonszarszo,
Balatonfoldvar, Fony6d) szorosan kapcsolodd felszinmozgdsok egy természetes
felszinfejlodési folyamat részei, amelyet az emberi tevékenység kedvezd ¢s kedvezdtlen
iranyban egyarant befolyasolt (magaspart, a talaj gyenge szerkezetének kdvetkeztében
jelentds erdzidnak van kitéve).

— A Balaton-felvidéket kedvezétleniil érintette a tobb évtizeden keresztiil folytatott
felszini banyaszati tevékenység, melynek sebhelyeit az erdégazdasag altal végzett fasitasi
tevékenység sem tudta teljesen eltiintetni. A MAFI Teriileti Szolgalata altal végzett felmérés
alapjan kb. 120 banya (miikodo és felhagyott) szerepelt a Balaton-felvidéken, ezek nagy
részén a rekultivacio elvégzése elmaradt.

— A természetes kornyezet és az €él6vilag megOrzését szolgalja a térségben 1997-ben életre
hivott Balaton-felvidéki Nemzeti Park, amelynek teriilete a t6 északi partjan 1-15 km
sz€élességli savban, Balatonalmaditol a Kis-Balatonig huzodik. A Balaton Kiemelt
Udiil8korzetben 61.601 ha védetté nyilvénitott teriilet talalhatd, melybdl 56.997 ha-on a
Balaton-felvidéki Nemzeti Park teriil el. A nemzeti park teriilete 6t nagyobb tajegységet
foglal magaba: Balaton-felvidék, Déli-Bakony, Tapolcai-medence, Keszthelyi-hegység és a
Kis-Balaton. A park Osszteriiletének 19,8%-a természeti 6vezet (I. zéna), 35,4%-a kezelt
természeti Gvezet (II. zona) és 44,8%-a bemutato dvezet (II1. zona).

A Balaton és a Kis-Balaton is a Ramsari Egyezmény, mint nemzetkdzi egyezmény hatalya
ala tartozo teriiletek. Fontos tovabba, hogy Magyarorszagnak az EU-csatlakozashoz létre
kellett hoznia a Natura 2000 halézatot. A Balaton Régidban nagy szdmban és nagy
kiterjedésben taldlhatoak Natura 2000 teriiletek, mind az északi, mind a déli parton, sét
maga a Balaton is az. Emlitést érdemel, hogy a Tihanyi-félsziget egy része Eurdpa Diplomas
teriilet, ami a Vilagorokség eurdpai megfeleldje.

A Balatontol északra eso teriiletek egyes részei a kis tengerszint feletti magassag ellenére — a
valtozatos morfologianak koszonhetden — hegyvidéknek tiinnek. E felszini valtozatossag
jellemzd a régio foldtani felépitésre is, ami kiilondsen értékessé teszi a teriiletet. Kiilon emlitést
érdemel a vulkanikus eredetli Tihanyi félsziget belso tavaival és gejzir-ktpjaival. A Badacsony
¢és Tapolca kornyékének vulkani tanthegyei uraljak a tjat, jellegzetes alakjukkal messzirdl is
meghatarozzak a tajképet. Hiresek bizarr bazaltoszlopaik, az un. bazaltorgonak. Szintén
kiilonleges értéket képviselnek a keleti és déli part meredek 16szfalai.

A Balaton Régio természeti értékei a novényvilag tekintetében az északi oldalon a tolgyerdd
zonaba esnek (mészkedveld és karszttolgyesek). A déli oldal nedves volgyei, mocsaras berkei a
lapi mocsari ndvényzet menhelyei. A Balaton északi része és hozza kapcsolédoan a Kis-Balaton
hazank természeti értékekben kiillondsen gazdag tajegysége. Ez a gazdagsag jorészt abbol ered,
hogy az alfoldi teriiletek erddssztyepp ndovényzete €s a kdzéphegység zart lomberdd vegetacidja
hazankban egy délnyugat-északkelet irdnyu, viszonylag keskeny peremhegy vonulatban
talalkozik egymassal, s e talalkozasi zéna mindkét novényzeti tipus tarsuldsainak, ndévényeinek
¢s allatainak ¢l6helyet nyujt erésen mozaikos elrendezddésben. Ez a peremhegyvonulat azért is
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nevezetes, mert a jégkorszak alatt a délies lejtokon szdmos ndvény- és allatfaj izolaldodva itt
onallo, endemikus fajja fejlodott, ezek a csak Magyarorszagon talalhatd fajok ma is jellemzik
ezt a vidéket. A rendkiviil tagolt, sokszinli kdrnyezet, a mediterran, a balkani és a pannon
¢lovilag tartomanyainak keveredésével kialakult gazdag ndvény- ¢€s allatvilag, valamint az
atipikus novénytarsulasok jelentdésége kiemelkedd, a nodvénytani (reliktum-ndvények)
szempontjabol parjat ritkitéan értékesek, a Régido és Magyarorszadg természeti Orokségének
kiemelked6 elemei.

A Balaton Régid paratlan tajképi adottsagai, valamint torténelmi emlékei révén is hazank
kiemelked6 gyongyszeme, szabadtéri miizeuma. A rémai idokbdl fennmaradt épitészeti emlékek
a kozépkori varromok, foldvarak és templomok maradvéanyai, valamint a kdzelmult épitészeti
emlékei, a részben még megmenthetd paraszti gazdasdgok, pincék, nemesi kuridk, egyhazi
¢épiiletek ¢és kokeresztek mind-mind hozzatartoznak az itteni tajhoz és meghatarozzak annak
arculatat.

A falvak hataraban meglévd kozépkori templomok épitdanyaga termésko €s igen sok esetben a
mai templomok alapjaként szolgdlnak. A katolikus templomok a késdé barokk, a klasszicista
vagy az eklektikus irdnyzat fobb jegyeivel 6rzdédtek meg. A reformatus €s evangélikus
kozosségek templomai legnagyobbrészt késd barokk és klasszicista stilusban épiiltek. A
sz6lohegyeken gyakoriak a kdpolndak, melyeket tobbnyire Szent Donét tiszteletére emeltek.

A mult tizenetét Orzik a kozépkori varak. A szigligeti varfal és torony maradvanyai, Csobanc
kopillérei, a meredek hegykupon iil6 hegyesdi var, Rezi és Tatika omlatag falai idézik még a
régi varak, korok hangulatat.

A telepiilések kozott altalanosnak mondhatok a soros utcas falvak, de a valtozatos domborzat
kovetkeztében halmozdodas is kialakult a belteriileten. A régi lakohdz az udvarra nyilo
helyiségek sorabol allt, amelyet id6vel tornac kotott ossze. Jellegzetes a fiistds konyha Iéte,
amelybdl a fiist nyitott kiirtén aramlott ki. A Balaton-felvidéken sok telepiilés még részben 6rzi
ezeket a régi idoket 1déz0 hazakat. Az épitéanyagok kozt legjellemzObb a termésko falazat, a
nad tetOanyag ¢s a fa nyildszarok hasznalata. A hdzakat a fehér fal, a barna ablakkeret és az érett
nad szinei jellemezték. A Kis-Balaton kornyékén k6 hidnyaban a toméssel késziilt falazat volt a
gyakoribb.

A Balaton térség sz6lo- és borkulturaja kiemelkedé nemzeti 0rokség, a munka altal formalt
hegyvidéki tjat, a tadjhoz kotédd népi, nemességi €s polgarosodd gazdalkoddk épitészeti
emlékeit mutatja be.

A gazdasag és az ember szolgélatdban épiiltek a vizimalmok, amelyek a multban még bdvizl
patakok mellett igen nagy szamban Iétesiiltek.

A régid tovabbi jellegzetességei a keresztek. A legvaltozatosabb helyeken tlinnek fel, ut mentén,
sz6lohegyen, a falvak hataraban a fesziiletek, keresztek, szobrok a korabeli népi vallasossag
kifejezéi. Engeszteld-, hala-, emlék-, fogadalmi-, 6vo-védd keresztek, melyeket Isten
dicsoségére allitottak nagy formagazdagsaggal, valtozatos anyaghasznalattal, féleg homokkd
alkalmazaséval.

Az épitett értek mellett meghatarozé a szellemi 6rokség is (pl. népi mesterségek, régi termelési
modok, targyalkotd népmiivészet, népszokasok, linnepkorok, egyhdzi, vallasi értékek, népdal- és
néptanc kincs) melyek megdrzése fontos, tovabba a turisztikai termékek alapjat jelenthetik.
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A Régio allovizei kozil a fent megemlitetteken kiviil (Kis-Balaton) jelentés még a tihanyi
Belso- ¢s Kiilsé-t6, a Kali-medence Kornyi-tava, az eurdpai jelentdségli Hévizi-gyogyto,
valamint a halastavak és a déli parti berekteriiletek.

Sziikséges megemliteni, hogy a vizfolyasok, felszini vizelvezetok felujitasra szorulnak, nagy
intenzitasu csapadék esetén eléfordul elsésorban a déli parti telepiilések mélyebb teriiletein a
talajvizszint emelkedés €s belvizveszély. Ezért az tidiildtertilet viztelenitése csak a toba torténd
szivattyus atemeléssel biztosithato.

A 80-as évekre az intenziv karsztviz kitermeléssel jard banyaszat (viztelenités) eredményeként
jelentds mértékii karsztvizszint siillyedés kovetkezett be a térség észak-nyugati részén, mely mar
veszélyeztette a Kozép-Dunantuli régid karsztviz-haztartasat és ezaltal a Hévizi-t6 vizpotlasat is.
Az 1990. év végéig megsziint a Nyirdd-térségben a banyaszati célii vizkiemelés. Azota
javuloban van a térség felszin alatti vizhaztartasdnak helyzete, emelkedik a nyugalmi vizszint,
azonban a kivant szint alatt all jelenleg.

A régiodban a felszin alatti vizek a vizellatas szempontjabol koézepes jelentdséggel birnak. A
vizellatas jorészét a région kiviilrdl karsztvizbdl (nyiradi vizkivétel) és a tisztitott Balaton vizbdl
(pl. balatonaligai €s balatonszéplaki) biztositjak. Helyi jelentdségli felszin alatti vizbazisok,
karsztforrasok és kutak elsGsorban az E-i teriileten talalhatok. Egyéb rétegviz kivételek is
eléfordulnak a teriileten.

A karsztos teriiletek veszélyeztetettsége kiilonbozé. A legérzékenyebb a fedetlen vagy nyilt
karszt, amely semmiféle természetes boritassal nem rendelkezik. A kibukkané kopar felszinnek
nincs természetes védelme, a kdzetben tarolt karsztviz kozvetleniil is szennyezddhet, hiszen a
beszivargd csapadékviz szennyezdanyag-tartalma csaknem teljesen szlirddés nélkiil juthat bele.
A fedett karsztok kevésbé érzékenyek, mint a fedetlenek.

A csapadék lemosasanak hatdsara a levonul6 arhullamokat az 4rad6 4gén szennyezi elsdsorban a
levonul6 viz. A nagyobb telepiiléseken sokszor megjelenik nehézfém vagy olajszennyezddés.
Kis telepiiléseken a haztaji allattartas kdvetkeztében, a telekrdl lefolyd viz jelentés mértékben
szennyezett szerves anyaggal, tdpanyagokkal. Jelenleg a Balatonba jutd szerves szennyezddés
kozel 25%-at (forras: BVFP) a belteriileti csapadékvizek megoldatlan elvezetése okozza.
Ezenkivil meg kell emliteni a kiilteriileti csapadékvizek -elvezetésének, kezelésének
hianyossagat is. A Balaton diffiz szennyezésében az északi parton talalhaté mezdgazdasagi
tertiletekrél Balatonba foly¢ tiledékes, hordalékos csapadékviz is jelentds szerepet jatszik.

Balaton vizkészlet-gazdalkodasanak alapvetd célkitlizése, hogy az idiilésnek megfeleld
vizszint (flirdézésre, vizi sportoldsra alkalmas allapot) és a kommundlis vizigény kielégitése
biztositva legyen. A Balaton vizkészlet gazdalkodasanak kozvetlen eszkoze a to
vizszintszabédlyozasa. Az elmult négy év aszdlyos iddszaka alatt bekdvetkezett vizkészlet
csokkenés a kommunalis vizigény kielégitésében sehol nem okozott korlatozast, az {idiilési
igény tekintetében bizonyos jellegli hatraltatast jelentett.

A vizelhasznalasok az ivo-, ipari-, és mezdgazdasagi vizkivételek és a tisztitott visszavezetett
szennyviz mennyiségének kiilonbségébdl szarmaznak. Evrdl évre nagysagrendileg nem valtozik
mennyiségiik, 2004-ben 24 tdmm vizelhasznalas tortént a tobol. Cstcsfogyasztas esetén a
felszini vizmiivek adjak a sziikséges ivoviz kozel 54%-at (70.000 m*/nap), kiegésziilve a nyiradi
karsztvizbazis 29%-os (38.000 m’/nap), valamint a réteg- és forrasvizek 17%-os (22.000
m’/nap) kapacitasaval.
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A Balatonba kozvetleniil bevezetett tisztitott szennyvizek (2004) éves értéke 800.000 m’ volt,
amely 250.000 m’-rel meghaladta az el6z8 évi mennyiséget. Az ivovizkivételek azonban 2,8
Mm’-rel, az ipari vizkivételek 500.000 m’-rel csokkentek 2003. évhez viszonyitva.

A kornyezeti zajartalom nagy része a kozlekedési (kozuti, vasuti, 1égi) zajbdl szdrmazik.
Fokozott mértékben van jelen ez az idegenforgalmi jelentdséggel biré Balaton parton is,
legterheltebb az M7 autopalya és Tihany kozotti szakasz, Balatonederics €s Keszthely kozotti
szakasz, valamint a déli oldalon Balatonfoldvar és Balatonszarszo kozotti szakasz. A parti
telepiilésekre hato zajartalom nagy része az atmend gépjarmu forgalombol ered, csak kisebb ¢€s
kevésbé jelentds a célforgalom altal okozott zaj mértéke. A kozutak zsufoltsaga szezonalis
jellegli, a nyari idegenforgalmi idényre jellemzd. A kozati zajszinteket jelentds mértékben
befolydsolja a nehézgépjarmiivek aranya. A személygépkocsik zaja 80-82 dB, mig a
tehergépkocsiké és autobuszoké 85-88 dB. A hétvégi teherforgalom szabalyozasa észlelhetd
javulast eredményez.

A Balaton Régidban a lako és tidiil6teriileteken a {6 zaj problémak:
o kozuti kozlekedés zaja
e vasuti kozlekedés zaja (kiirtoléssel egyiitt)

e az alvas, pihenés csendes kdrnyezet-igénye €s a zajos szorakozasok iranti igény kozotti
ellentét megoldatlansaga

e az uidildé — ¢és lakoéteriileten miikodo, szolgaltatd, szorakoztatd és iizemi létesitmények,
tevékenységek zaja

e a hatdsagi, adminisztrativ eszk6zok nem hatékonyak, az idény-jellegli létesitmények,
tevékenységek elleni eljaras ideje legtobbszor hosszabb az idénynél.
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4 SWOT elemzés

A SWOT-elemzés a régid helyzetelemzése alapjan késziilt el a régidoban meghatirozo
dontéshozo6 személyek bevonasaval (kistérségi tarsulasok elnokei, tanacs tagjai koziil a régioban
tevékenykedd szervezetek képviseléi — 2005. oktober 10.). Az elemzés orszagos, valamint
nemzetkodzi viszonylatban hatarozza meg a régio erdsségeit és gyengeségeit. A lehetdségek és
veszélyek a tarsadalmi, gazdasagi, technologiai, kornyezeti trendeknek a régio fejlesztése
szempontjabol fontos hatasai alapjan keriiltek meghatdrozasra. A SWOT-elemzés alapjat
képezte a fejlesztési stratégia és iranyok kialakitasanak.

4.1 Tarsadalom, foglalkoztatas

Erosségek

orszagos atlagnal jobb a Munkaiigyi K&zpontok
lefedettsége, ami segiti a foglalkoztatas szervezését
pozitiv vandorlasi egyenleg az utobbi masfél évtizedben
munkaerd rugalmassaga jo - munkaer6 altalanos
végzettsége ¢s munkaerd-piaci adaptacios képessége
jo

kozépfokt szakképzés strukturdja illeszkedik a piaci
igényekhez, jelen van a szalloda és vendéglatas,
kereskedelmi iranyu szakképzés, melyekbdl nagy
szamban keriilnek a fiatalok a helyi munkaeré-piacra
orszagos atlagnal magasabb a civil szervezetek aranya
lakossag, tidiil6tulajdonosok erds ,,balatoni identitasa”
gazdag-egyedi szellemi 6rokség, erds
amatérmiivészeti mozgalom és folyamatosan mikodo
nemzetk6zi miivésztelepek

tobbnemzetiségli, multikulturalis helyi tarsadalom

4.2 Gazdasag

Erosségek
kedvezo foldrajzi fekvés, nagyvarosok
kozéppontjaban fekszik a té (Székesfehérvar,
Veszprém, Zalaegerszeg, Nagykanizsa, Kaposvar),
kozel vannak eurdpai nagyvarosok (Bécs, Zagrab,
Pozsony)
magas a mikro- és KK'V-k aranya a turizmus és
szolgaltatasok dominanciaja miatt

L R 2
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Gyengeségek
allando6 lakossag folyamatos csokkenése, eloregedés
magas munkanélkiiliség a parttol tavolabbi
telepiiléseken (masfélszerese a parti telepiiléseknek)
foglalkoztatasban erGs a szezonalitas, els6sorban a
turizmus, kereskedelem, épitéipar, mez6gazdasag
meghatarozo szerepe miatt
munkavallalok szaktudasa és nyelvismerete (pl. angol
nyelvtudas), az lizleti kultira nem igazodik a piaci
igényekhez
a turisztikai szezonban dolgozok tobbségének hianyzik
a szakképzettsége
magas a fekete és sziirke foglalkoztatas a nyari
szezonban (pl. didkmunkasok, gondnoki munkakat
végzb helyi lakosok)
a képzett fiatalok elvandorolasa a térségbol
alacsony egyiittmiikddési hajlandosag a térségi
szereplok, illetve a telepiilések kozott
az egészségligyi ellatds nem mindig illeszkedik a
keresleti igényekhez (turisztikai szezonban talterhelt a
jardbeteg-ellatas)
a megfelel6 szinvonalu kulturalis és szabadidds
sportlétesitmények hianya

Gyengeségek
helyi termel6 kozépvallalatok alacsony szama, nem tud
megjelenni kulturalis, sport, civil programok
tdmogatasaban
a vallalkozasokat segitd iizleti szolgaltatasok nem
megfeleloek (kiépitettség, szolgaltatasi szinvonal,
finanszirozasi nehézségek)), a vallalkozasok
egylittmiikddési haldzatokban valo részvétele alacsony
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elektronika, hiradastechnikai iparban jelentds
foglalkoztatok vannak a térségben

jelentds hagyomanyai vannak a szdlészetnek,
boraszatnak

a Balaton tidiilésre kivaloan alkalmas édes, sekély
vize

a turizmus jelentds szerepe a gazdasagban

belfoldi turistak aranya ndvekszik

Balaton koriil kiépiilt a turisztikai vonzer6t is jelentd
kerékparat

4.3 Kozlekedés

Erosségek
jo arégio megkdzelithetdsége Budapest iranyabol és a
dél-nyugati orszagrészbdl (M7-es kiépitése)
az udilo telepiilések a déli parton (M7) és észak-
keleten (2007-ig 0j 71-es fout) tehermentesiilnek
a déli parton a vasutvonal villamositott, a partszakasz
vastti elérhetdsége megfeleld
a kerékparkorut specialis vonzer6t biztosit
a balatoni hajézas, személyszallitas forgalma
megfeleld

mez6égazdasagi miivelésre kevésbé kedvezd termohelyi
adottsagok a to térségében, a gylimolcstermesztés
teriileti kihasznalatlansaga (kivéve Siofok térsége)

a halaszatban, horgaszatban rejlo lehetéségek
kihasznalatlanok a Balaton térségében

turizmus els6sorban a nyari szezonra, a parti és a
nagyobb telepiilésekre koncentralodik

vendégéjszakak szama folyamatosan csokken, alacsony
a turistak koltése az EU frekventalt turisztikai
térségeihez viszonyitva

altalanossagban a turisztikai termékek, vonzerék
szinvonala (szolgaltatas, Gtlet, kivitelezés) alacsony,
illetve leromlott, hianyoznak a korosztalyos programok,
tematikus parkok, valamint a tartalékprogramok (pl. es6
esetén)

altalanossagban alacsony a turisztikai szallashelyek
mindsége

gyenge a régi6 turisztikai marketing tevékenysége és
koordinalatlan a turisztikai szolgaltatasok kinalata a
turisztikai (kis)térségekben, tulzott a német turistakra
valo épités

hatékonytalan a kozcélu telehazak és E-pontok
mitkodése

erbteljesen csokken a szallasférdhely szolgaltato,
vendéglato kis-és kozépvallalkozasok szama

Gyengeségek
a nyugati, északi és déli orszaghatartol a Balaton
megkozelithetdsége rossz, az utakon az atlagos utazasi
sebesség alacsony
a part menti utak zsufoltak a nyari szezonban (71-es az
északi, a keleti és a nyugati partoknal, 7-es a déli
partnal)
a t6 nyugati felén lasst az északi és déli part
Osszekottetése
repiiléterek alacsony kihasznaltsaga (Sarmellék, Si6fok-
Balatonkiliti, Szentkiralyszabadja), valamint alacsony
felszereltsége
északi part mentén hianyzik a vasutvonal villamositasa
a vasuti személyszallitas minésége (pl. vasiti kocsik
szinvonala, késések) rossz régi6 egészében
hianyoznak a parttol tavolabbi telepiiléseket elérd
kerékparutak, a kerékparkorut kihasznaltsaga nem teljes
a rahordo elemek nélkiil
a Balaton medermélysége nem mindenhol felel meg a
hajézasnak
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4.4 Kornyezet

Erosségek
a té nyugati, déli részén jelentds a gyogy- €s
termalvizvagyon (pl. Héviz, Zalakaros, Tapolca,
Balatonszemes, Marcali)
megOrzott természeti, taji és epitészeti értékek,
kiilonosen a parttdl tavolabbi telepiiléseken,
miiemléki kornyezettel rendelkezd telepiilések
természetes vizes ¢l6helyek, domborzati soksziniiség,
geologiai érdekességek, kiilondsen a to északi részén,
Balaton-felvidéki Nemzeti Park megléte
Kis-Balaton, mint kiilonosen értékes
természetvédelmi teriilet
erddségek jelentds genetikai, 6kologiai, turisztikai és
gazdasagi potencialja
a t6 vizmindsége javul
jelentds szennyvizelvezetési, hulladékkezelési
beruhdzasok vannak folyamatban
megoldott az ivoviz és energia ellatas
megujulo energiaforrasok hasznositasanak jelentds
lehetésége a régioban

4.5 Lehetoségek és veszélyek

Lehetoségek
Eurdpaban a népesség oregedése miatt az idésebb
korosztaly nagyobb keresleti igénye varhato az altaluk
igénybe vett szolgaltatasokra (pl. egészségmegorzés,
gyogyitas, rekreacio, kulturalis kikapcsolodas)
kornyezettudatossag €s a hagyomanyos értékek
(épitészet, kézmiives mesterségek, helyi
mezdgazdasagi termékek, kulturak) iranti kereslet
novekszik, ami igényt timaszt az 6koturizmusnak, a
helyi termékek értékesitésének, illetve a kulturalis
turizmusnak
egészségtudatossag felértékelddése és novekvo igény
az egészségmegOrzésre, ami keresletet timaszt az
aktiv turizmusnak (vitorlazas, lovaglas, kerékparozas,
turazas, vadaszat, horgaszat), a biotermékeknek,
bizonyos halfajtaknak, az 6koturizmusnak

Gyengeségek
vizfolyasok, felszini vizelvezetok kdrnyezetbe
illeszkedd szabalyozasanak elmaradasa
sériilékeny vizbazisok, karsztviz szint
visszatoltddésének elmaradasa
déli parton a talajviz szintjének emelkedése,
belvizveszély a vizelvezetés megoldatlansaga miatt
csapadékviz elvezetés megoldatlan a part menti savban,
szennyez6déseket okoz a toban, ami rontja a
vizmindséget
a parti sav fokozott kornyezeti terhelése a nyari
szezonban (kozlekedés kapcsan zaj és 1égszennyezés,
turistak)
erdzidveszélyes magaspartok a td kérnyezetében
rekultivaciot igényld banyaszati tevékenységhez
kapcsolodo tajsebek, kiillondsen a Bakony térségében
a parti sav fokozott kdrnyezeti terhelése (forgalmi,
beépitettségi, szennyviz, hulladék kibocsatasi)
rendezetlen telepiilések (belteriileti utburkolatok
mindsége, telepiilésképbe nem ill6 épiiletek, rendezetlen
telepiiléskozpontok, informacids tablak alacsony
esztétikai szinvonala)
minimalis a megtjulé energia hasznalata (pl. fa,
fahulladék, geotermikus energia)
hianyos a szennyvizkezelés megoldasa, kiilondsen a
parttol tavolabbi telepiiléseken
megoldatlan a lakossagi veszélyes hulladék
Osszegytjtése és artalmatlanitasa, valamint az épitési
hulladék artalmatlanitasa és elhelyezése

Veszélyek
hagyomanyos, tomeges turizmus fokozatos térvesztése,
mely csokkenti a meglévo turisztikai terméke,
nagyszamil maganszallashelyek kihasznaltsagat
a kozosségi mivelddést felvaltjak az otthoni,
individualis formak, ezaltal is csokken a tarsadalmi
szolidaritas
az orszag munkabér elénye folyamatosan csokken a
vilaggazdasagban, ezért veszélyt jelent a Balaton
térségben miikodo kezdetben munkaerd-igényes
termelést folytatd vallalkozasok elvandorlasa,
munkahelyek megsziinése
turizmus teriiletén a gyorsan fejlodo belfoldi és kiilfoldi
versenytarsakkal szemben a régid elvesziti versenyelényét
egyéni, rugalmas kozlekedés igényének novekedése,
ami noveli a gépjarmiiforgalmat és csokkenti a
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informacids technologiai eszkdzok hasznalata
dinamikusan fejlodik, névekszik az internet
jelentdsége a mindennapi életiinkben (pl. on-line
kozceéli informacios rendszerek, internetes egyéni
szallasfoglalas)

altalanossagban a munkaero szaktudasnak és
képessége irant tamasztott igények felértékelodése
miatt novekszik a kereslet a hivatas, konferencia
turizmusban

a lakossag jovedelmének novekedésével novekszik a
belfoldi turizmus

a to keleti és kozépsé medencéjében feltarando
termal-, ill. gyogyviz hasznosités sokat javithat a
régi6 meglévo turisztikai infrastruktarajanak jobb
kihasznalasan

ndvekszik az igény a régioban is meghatarozo
foglalkoztatoi bazissal rendelkez6 vallalatok altal
gyartott a hiradastechnikai, szoérakoztatd elektronikai
termékek irant

innovacio vezérelt és tudasalapt gazdasag
felértékelddése

a szociokulturalis szolgaltatasok, a kreativ ipar
felértékelddése 1) szolgaltatasok nyljtasanak ad
lehetdséget

légi kozlekedés dinamikusan fejlodik vilagszerte
ndvekvo kornyezettudatossag és az EU
kdrnyezetbarat politikaja, valamint a kiilsé
energiaforrasoktol valo tilzott fliggdség csokkentése
miatt névekvo igény varhatd a megtjuld
energiaforrasok (biomassza, napenergia) hasznositasa
irant

EU eldirasok alkalmazasa a hulladékgazdalkodas
terén, ami a Balaton térségét teljesen lefedd
hulladékkezelési rendszer(ek) miikodését igényli

a régiok és az agazatok kozotti kommunikacio
fejlodése eldsegiti az allami tdmogatasok hatékony
felhasznalasat, mely lehetdséget ad a Balaton Régio
teriiletfejlesztési intézményrendszerének
megerdsodésére

tomegkozlekedés igénybevételét

a térség gazdasagat befolyasolo Balaton
vizmindségének ¢€s szintjének romlasa (eutrofizacio),
ingadozésa, vizgytijt6teriilet BKU-n kiviili részeirdl
jOvo6 szennyezddések €s az éghajlatvaltozas miatt.

a termalviz illegalis, nem szakszeri felhasznalasa,
kezelése és ennek jovobeni hatasa

globalis felmelegedésbdl adodo klimavaltozas,
valtozékony iddjaras (pl. csapadékos iddjaras,
kiszamithatatlan forré nyari napok) bizonytalanna teszi
a toban a flird6zési lehetdségeket és a szabadtér
programok szervezését

ipari szennyezés kockazata, kiilondsen Balatonfiizf6
térségében

terlilethasznalat, beépitettség jelentds ndvekedése a
szabalyozasok ellenére

a Balaton-felvidék erdeit veszélyeztetd gyapjaslepke
hernyoragas

kornyezeti katasztrofak, ipari, mez6gazdasagi
szennyezés lehetsége pl. a felsd Zala vizgyiijtd
teriiletérol
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5 Jovékép

Termeészetesen, Balaton!

A Balaton Régio a természetesség és a magas életmindség kozép-eurdpai mintarégioja. A
régid, a Balaton és a kdrnyez6 taj egyediilalld természeti és kulturalis adottsagaira épit, eurdpai
szinten igényes, exkluziv vonzo lako-, idiil6-, és munkakdrnyezetet kindl.

A Balaton régio

Magyarorszag és Kozép-Eurdpa viszonylatdban a legtermészetesebb régid, allando és
ideiglenes lakoéi szdmara a legvonzobb életmindséget nytjtja;

magas mindségi természeti értékekkel és épitett kornyezettel rendelkezik, kdrnyezeti
allapota stabilizalodik, Kozép-Eurdpa legnagyobb tava a Balaton és a kornyezd taj
egyediilallo természeti és kulturalis adottsagai, mint nemzeti kdzkincs megdrzése felett
hiien 6rkodik;

eurdpai szinten modellértékii, egységes fenntarthato teriileti rendszert alkot, 6nallo
fejlesztési egységként kezelt és 6nallo teriileti iranyitassal rendelkezik;

kornyezeti ¢és t4ji  értékek fenntarthatésaga mellett jelentds hazai ¢és kiilfoldi
idegenforgalommal rendelkezik, a szabadidd eltoltésnek, az élménykeresésnek és az
egészséges ¢letvitelnek a legvonzobb magyarorszagi térsége, mikozben kiilonbozo
térségeit izgalmas sokféleség jellemzi;

gyogyito térség, kialakul a gyogyitd Balaton képe ahol a té és a gyogy-, termalvizek, a
mikroklima, a helyben megtermelt gyogyitd és élteté termékek, valamint a szabadidd
aktiv eltoltését segitd szolgaltatasok egész évben varjak a latogatokat és gyogyitjak,
frissitik a régidban ¢€loket;

taji, természeti adottsdgokra ¢és hagyomanyokra ¢épiild (,,Balaton marka”), a helyi

kornyezeti feltételekhez igazodd versenyképes gazdasaggal rendelkezik;

a helyi szereplok egyiittmiikodése révén a régioban megtermelt jovedelmek lehetd
legnagyobb része a térségen beliil marad, a térség szerepldit gazdagitja;

a modern XXI. szdzadi innovativ, tudds alapt gazdasdgi agak, szolgaltatasok ¢&s
intézmények térségi jelenléte megerdsodik;

az informacios tarsadalom legujabb vivmanyai a régioban kiemelkedden elterjedtek, €s
alkalmazasuk megjelent a gazdasagi és tarsadalmi életben, a kornyezeti alrendszer
iranyitasaban;

a lakossdg minden rétege szamdara megteremeti az esélyt a munkavallaldsra, a régidoban
az allando lakossag egyre nagyobb részének biztositott az egész éves munkavallaldsa;

nincsenek a région beliil jelentds teriileti tarsadalmi-gazdasagi kiilonbségek, a
multikulturdlis €s erdsen érdektagolt helyi tarsadalom konfliktusos helyzetek jol
kezeltek;
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e regiondlis és térségi szinten egyiittmiikodd foldrajzi, tdrsadalmi és kulturdlis egység
mely hatdrozott ¢és tényleges térségszervezési er6t felmutatni képes balatoni
azonossagtudattal bir.

6 Stratégia

6.1 A stratégia alapelvei

A fejlesztések legfontosabb alapelvei:

Fenntarthatosdag és orokségvédelem: A Balaton térséget egységes teriileti rendszerként kell
kezelni, melynek tarsadalmi-gazdasagi alrendszerei kiilonlegesen erdsen fliggnek a
kornyezeti alrendszerének allapotatol, amit jol illusztral, hogy maga a térség egyetlen
vizgyljtének a része. A kornyezet, a tdj - turisztikai kindlat mindségi és mennyiségi bovitését
is szolgalo - értékmegorzésével €s fejlesztésével, valamint az érintett intézmények, szereplok
egylttmitkddésével fenntarthato modon kell fejleszteni a régiot.

A kozosségi érdekeket szolgalo és hosszu tavon fenntarthato fejlesztéseket kell tamogatni,
szemben a rovidtavon, kimagaslé egyéni hasznot hozo fejlesztésekkel.

Osszehangolt fejlesztések: egy térség fejlesztése érdekében az adott célt szolgald Osszes
tevékenységek Osszehangolt fejlesztése sziikséges. Pl. a turisztikai termékek fejlesztése a
turisztikai vonzerd fejlesztésén tal, igényli a telepiiléskép megujitasat, a képzett munkaerot,
az elérhetdséget, a tdji értékek megovasat. A fejlesztések dsszehangoldsa regionalis szinten is
jelentkezik, ami a régio bevondsat jelenti a stratégia megvalositasaval 6sszefliggd tdmogatasi
dontésekbe.

Partnerség, egyiittmiikodés: az adott cél eléréséhez sziikséges fejlesztések megvaldsitasaban
érintett Osszes szerepld hatékony egylittmiikodésének biztositasa, a vallalkozoktol, civil
szervezetektdl kezdve egészen az onkormanyzati és kormanyzati intézményekig bezarolag.

Valos térszervezidések kovetése, tdjszemlélet: a fejlesztési célokat és a kapcsolodd
tevékenységeket nem feltétleniil a teriileti kozigazgatdsi egységek hatarain beliil kell
korlatozni. Ilyen térségek lehetnek a helyi gazdasag szervezésénél a tradicionalis
tajegységek, a varosok vonzaskorzetei, €s a régio érdekében, de a hatarain tul megvaldsuld
kozlekedési, pl. lovasturisztikai fejlesztések.

Teriiletileg differencialt fejlesztés elve: a Balaton térségi rendszerének teriileti kiilonbségeire
messzemenden figyelemmel kell lenni a fejlesztések soran. A térséget €les valasztdvonalak
szelik at, példaul part menti €és parttél tavolabbi telepiilések, tijegységek, varosok
vonzaskorzeteinek hatarai. A hatarvonalakon beliil a térségek eltéré problémakkal
adottsagokkal rendelkeznek, ezért a fejlesztéseket is eltérdek lehetnek a kiilonbozd
térségekben.

Tudatos térhaszndlat: a kornyezetileg kiilonlegesen érzékeny, ugyanakkor az emberi
tevékenység eredményeitdl tulzsufolt régioban a fejlesztések térbeli elhelyezésére specilis
térhasznalati elveket kell megfogalmazni. Az elveknek szolgalnia kell a kdzkincsek védelmét
¢s hozzaférhetdségét, a térbeli személy-, anyag-, energia- ¢és tudasforgalom fenntarthato,
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biztonsagos ¢és hatékony szervezését. Mindez azt is jelenti, hogy a Balaton régioban a
teriiletrendezési €s -fejlesztési tevékenységeket nagyon szorosan 0ssze kell hangolni.

o Szubszidiaritas: a fejlesztésekrdl szolo dontéseket azon a tertileti szinten kell meghozni, ahol
a dontésekhez a legtobb informacié rendelkezésre all. Ez a gyakorlatban a fejlesztési
tamogatasok megitélésébe a régid bevonasat, illetve 6nallo dontési jogositvanyainak
megaddsat jelenti. A regiondlis szintli dontések meghozatalaba alapvetden a régio
kistérségeit, illetve a régiora vonatkoz6 hataskorrel rendelkezd szervezeteket kell bevonni.

o Esélyegyenliség: a megvalosult fejlesztéseknek biztositani kell a férfiak és ndk egyenld
hozzaférési esélyeit. A megvalosuldo uj fejlesztéseknek biztositani kell a fogyatékosok
hozzaférését.

6.2 Atfogé cél

A Balaton térsége természeti, t4ji értékekben, kulturalis orokségben gazdag teriilet,
gazdasdgaban - orszagos viszonylatban - jelentds sulya van a turizmusnak. Ugyanakkor a
turizmus versenyképessége romlott az elmult idészakban, mikdzben az éves atlagot tekintve
elsésorban a parttol tdvolabbi telepiiléseken magas a munkanélkiiliség, az inaktivak aranya. A
foglalkoztatottsag erdsen szezonalis, mely részben kdszonhetd a nyari szezonokban az allando
lakossagot szinte megduplazé iidiilétulajdonosok altal, elsésorban a szolgéltatasok irant
tamasztott keresletnek. A régio lakossagat jellemzi az eloregedés, a magasan képzett fiatalok
elvandorlasa. Kedvezd folyamat, hogy az elmult idészakban a csapadékos iddjarasnak és a
jelentds természet- és kornyezet védelmi beruhazasoknak koszonhetden javult a to mindsége,
illetve stabilizadlodik a vizszint, valamint a kornyezet allapota, mely teriileten tovabbi
elorelépések  sziikségesek. A Balaton régioban a fejlesztéspolitikdhoz kapcsolodod
intézményrendszer miikodése alacsony hatékonysagl, gyenge a kiilonbozdé partnerek kozti
egylittmiikddés. Ez a helyzet lehetdséget nyujt arra, hogy a jovoben a korabbi fejlesztési
stratégiatol eltérden a fejlesztések kdzéppontjdban a lakossag életmindségének javitasa alljon.

Atfogd cél: A lakossag életmindségének javitasa érdekében a Balaton-térség
versenyképességének javitasa a fenntarthato fejlodés elveinek érvényesitésével

A jovOképhez igazodva a régid fejlesztési céljait ugy kell megfogalmazni, hogy az javitsa a
lakossag €életmindségét, vonzd, élhetdbb kornyezetet teremtsen, mikdzben a gazdasag fejlesztése
nyoman novekedjen a lakossag jovedelme. A jovedelem novelése érdekében a régioban olyan
termékek eldallitasat és olyan szolgéltatasok nyujtasat kell 0sztondzni, melyek nemzetkdzi
viszonylatban is versenyképesek. Ezért torekedni kell a régidban miikodd vallalkozasok

crcr

turisztikai szolgéltatdsoknak a célcsoport igényekhez igazitott mindségi javitadsara. A gazdasag
fejlesztésekor az innovdacio-orientdlt termék- és technologiafejlesztés Osztonzése, valamint a
szolgaltatasok folyamatos megljitasan keresztiil torekedni kell az egész éves dallando
foglalkoztatas bovitésére, 0 vallalkozasok letelepitésére. A gazdasag fejlesztésekor épiteni kell
a térség természeti, taji értékeire és kulturdlis 6rokségeire, a balatoni, taji hagyomdanyokra,
ugyanakkor vigyazni kell arra, hogy a régio kornyezeti egyensulyat ne boritsak fel az emberi
beavatkozasok. A mezdgazdasagi tevékenységek kapcsan 6sztondzni kell a kdrnyezetkiméld, a
taji adottsagokat figyelembe vevd gazdalkodasi tevékenységek folytatasat, a turizmus keresleti
igényeinek kiszolgaldsat. A természeti értékekben bdvelkedd régioban kiilondsen fontos a
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kornyezeti szempontok figyelembe vétele és a kornyezetterhelés csokkentése. Az életmindség
javitasa szempontjabol meghatarozo a telepiilési kornyezet fejlesztése és a helyi kozosségek, a
térségi szerepldk egyiittmiikodése. Mindezen fejlesztések sordn torekedni kell a térségben a
teriiletileg kiegyenlitett fejlodésre, igy — az egyik legfontosabb célt emlitve - a parttol tavolabbi
telepiiléseken a part menti telepiilésekhez képest masfélszeres munkanélkiiliség csokkentésére.
A lakossag életmindségének alapfeltétele a magas szinvonalon miikodd, elsdsorban kistérségi
alapon jol szervezett human kozszolgaltatdsok miikddése. Jelen stratégianak nem targya ez a
témateriilet mivel azt a tobbcélu kistérségi tarsulasoknak a tervezési-statisztikai régiokkal
egylttmiikddve kell megtervezniiik.

Az ¢életmindség javitasa sordn a helyi lakossag mellett figyelembe kell venni az tidiilétulajdonos,
a turistak és a térségbe befektetni kivano vallalkozok elvarasit is.

A fenntarthat6 fejlodés elveivel 6sszhangban a tarsadalmi haladéas érdekében a térség gazdasagi
fejlodésének biztositasa mellett a kornyezeti feltételeket is meg kell Orizni. A fejlesztési célok
megvaldsitasa sordn tekintettel kell lenni a kdrnyezet eltartd-képességére, mint az igények
kielégitésének korlatjara is.

6.3 Specifikus célok

Az atfogd cél eléréséhez jarulnak hozza a specifikus célok, melyek fejlesztési iranyokon
keresztiil valosulnak meg. A fejlesztési stratégia specifikus céljai az alabbiak:

A vallalkozasok versenyképességének javitasa érdekében

1. A foglalkoztatas bdvitése és a vallalkozdsok jovedelem termeldképességének
javitasa, ezen beliil is:

o Allandd lakosok egész éves foglalkoztatasanak bdvitése, a turizmus
megujitasa mellett a vallalkozasok modernizacidjanak dsztonzése;

» ¢épitve a régio természetfoldrajzi, taji adottsagokra, hagyomanyos
gazdasagi éagazatokra (pl. mezdgazdasag, turizmust kiszolgald
szolgaltatasok);

» Uj, magas hozzaadott értéket eldallito gazdasagi tevékenységek
megtelepitésére;

e turizmusbodl szarmazé jovedelmek novelése és a région belill a turizmus tér-
¢és 1dObeli szétteritése;

e arégio kozlekedési elérhetOségének javitasa;
e a munkaer0 kinalatanak a foglalkoztatasi igényekhez valo igazitasa;

e a modern info-kommunikacios eszkozoknek lakossag és a vallalkozasok
minél szélesebb korben val6 elterjesztése;

e a koziigyekkel, kozszolgaltatasokkal, vallalkozasfejlesztéssel foglalkozo
intézmények szervezeti megujulasa;

Kornyezet mindségének javitasa érdekében
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2. A taji értékek helyredllitasa, valamint ezen értékekre épitd gazdasag fejlesztés és a
telepiilési kornyezet mindségének javitasa;

e a stabil kornyezeti allapot elérése és balatoni tdjak értékeinek védelme és
er6forrasaik fenntarthatd hasznositasa, kockazat-megeldzés;

e az ¢letmindség javitdsa szempontjabdl meghatirozo a telepiilési kdrnyezet
fejlesztése, zsufolt teriilethasznalat oldésa;

e a taji értékek ¢és a kulturdlis Orokség fenntarthaté hasznositadsara épitd
gazdasagi tevékenységek és szolgaltatasok fejlesztése.

Teriileti és tarsadalmi kohézio érdekében

3. A parttol tavolabbi telepiiléseken a foglalkoztatas bovitése és a gazdasag, ezen beliil
a turizmus fejlesztése;

4. A térségi szereplok (6nkormanyzatok, intézmények, vallalkozasok, civilek) kozti
egylittmitkddések 0sztonzése €s a regiondlis identitas erdsitése.

Eletminéség javitasa

Teriileti és
tarsadalmi kohézio

Kornyezet minoségének
javitasa

A foglalkoztatas bovitése és a vallalkozasok jovedelemtermelo-képességének javitasa

A régio foglalkoztatasanak bovitése €és a szezondlis foglalkoztatas negativ hatdsanak mérséklése
érdekében sziikséges a munkahelyteremtés Osztonzése. Miutdn a turizmushoz kapcsolodo —
amugy jelentds - foglalkoztatas erdsen szezonalis, 6sztondzni kell mas gazdasagi agazatokban
uj munkahelyek teremtését. A gazdasag diverzifikacioja kapcsan épiteni kell a turizmus altal
tamasztott keresletre ¢és a turisztikai fogyasztashoz kapcsolodd termékek eldallitasanak
Osztonzésére, valamint a termdhelyi adottsagok és a természeti értékek fenntarthato
hasznositasara. A fels6foku végzettségli fiatalok elvandorldsanak megakadalyozésa érdekében
0sztonozni kell az elsdsorban felséfoku végzettségliecket foglalkoztatd vallalkozasok innovacio-
orientalt fejlesztését, illetve régioban valo letelepedését, valamint a szolgéltaté szektor
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fejlesztését. A régio meglévd, illetve betelepitendd vallalkozasainak innovacids kornyezetének
javitasara egylittmiikodési kapcsolatokat kell kialakitani a Balaton kornyéki (Veszprém,
Keszthely, tihanyi Limnoldgiai Kutatointézet, Badacsonyi sz6lészeti és bordszati kutatdintézet,
Kaposvar, Székesfehérvar) fels6oktatasi intézményekkel, kutatds-fejlesztési kozpontokkal. A
Balaton természeti adottsagaihoz kapcsolodoan a vallalkozadsok innovacids képességének
javitasara javasolt egy 0j balneoldgiaval, hidrologiaval, reumatologiaval foglalkozd kutatés-
fejlesztési intézet felallitdsa. Az 0j vallalkozasok inditasanak Osztonzése, illetve régioban vald
letelepitése érdekében sziikséges a t6 mentén aranyosan elhelyezkedd varosokban, elsdsorban
meglévo iparteriiletek rehabilitaciojaval a gazdasagi infrastruktira, a telephelyek fejlesztése. A
vallalkozasok versenyképességének javitasahoz sziikséges a vallalkozoi kultira, ismeretek mind
szélesebb korben vald elterjesztése, valamint halézatos egyiittmiikodésiik osztonzése. Uj,
elsésorban fels6fokt, szakképzett munkaerét foglalkoztatd vallalkozasok vonzasa érdekében
szlikséges a befektetések 6sztonzésére vonatkozd szervezeti hattér megujitasa.

A Balaton paratlan természeti-kulturalis értékeinek koszonhetden, kiillondsen vonzo térség a
pihenni, kikapcsolodni vagydknak és megfeleld alapot teremt a turizmus fejlesztésének. A t6
¢s térsége adottsagainak értékét noveli a lakossag novekvo egészség-, €s kornyezettudatossaga,
valamint a belf6ldi lakosok szabadon elkodlthetd jovedelmének ndvekedése. Eurdpa, az orszag €s
ezen beliil is a Balaton térség lakossaganak oregedése 1) tipust keresletet tamaszt a szabadidds
¢és egészségmeglrzo, gyodgyitasi szolgaltatdsok irant. Ezt az Gjonnan jelentkezd igényt érdemes
kihasznalni a paratlan t4ji értékekkel ¢és kulturalis oOrokséggel, valamint termal- ¢s
gyogyvizekkel rendelkezd Balaton térségnek. Ugyanakkor sziikséges a turisztikai termékek
fejlesztése, igy a vonzerdk, a szolgaltatdsok térségileg szervezett kinalatdnak és mindségének -
az egyre kiszdmithatatlanabb iddjarast is figyelembe vevd - célcsoport-orientalt fejlesztése, a
telepiilési arculat fejlesztése, valamint a balatoni marketingtevékenység hatékonysaganak
javitasa sziikséges, hogy megforditsa a balatoni turizmus hanyatld tendencidjat. Mindezen
fejlesztéseket ugy kell megvaldsitani, hogy noévekedjenek a turizmusbél szarmazé
jovedelmek, éves szinten és teriiletileg is lehetdség szerint kiegyenlitett legyen a turista
forgalom, csokkenjen a szezonalitas ¢és a telepiilések idOszakos tulterheltsége.

Balaton térségének adottsagai nem a legkedvezdbbek a mezdgazdasag szamdra, mikdzben
jelentés hagyomanyai vannak a sz6l6- és gyiimodlestermesztésnek, valamint a
nadgazdalkodasnak. A mezdgazdasagi termékek, élelmiszerek irdnt a régidba latogato turistak
is tovabbi keresletet timasztanak, ami a nyari szezonban kiillondsen elényds a munkaeré-igényes
primdr (mindségi) zoldségek, gyiimdlesok termesztésének €s helyben torténd értékesitésének. A
mezOgazdasadg jovedelmezdségének javitdsa érdekében Osztondzni kell a termeldk és a
termelési-értékesitési lancban 1évok egylittmitkddését, segiteni a mezdgazdasagi vallalkozasok,
kistermeldk technoldgiai modernizaciojat, az aruk helyi feldolgozottsagi szintjének novelését,
valamint a termények, aruk helyi piacokra valo eljuttatasat.

Ahhoz, hogy a térség vonzd legyen a befektet6k és a turistdk szamara, javitani kell a té
elérhetéségét. Mivel 2007-ig a Balaton déli partjan kiépiil a Zagrabot és Budapestet 6sszekotd
autopalya, ezért a kozlekedés fejlesztésében a hangsulyt a Budapest iranyabol az északi part
menti terliletek megkdzelithetdsége, a nyugati irdnyu elérhetdség, valamint a région beliili
elérhetOség javitasa részeként a parttdl tavolabbi telepiilések — elsdsorban tomegkozlekedéssel
val6 - elérhetdségére, ezen beliil is a sziik keresztmetszetek oldasara kell koncentralni. Fontos
tovabba a Balaton térségének a 1égi kozlekedéssel valo megkozelithetoségének
koltséghatékonysagot figyelembe vevd mindségi javitasa.
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A munkahelyteremtés ¢és az allandoan foglalkoztatottak szamanak bdvitése érdekében nemcsak
a vallalkozasok modernizaldsa €és az lizleti kornyezet javitasa sziikséges, hanem a munkaeré
kindlatnak a foglalkoztatasi igényekhez valo igazitiasa is. Ennek érdekében sziikséges a
munkaerd-keresletet figyelembe vevd szakképzési rendszer rugalmas mikodtetése, az atképzes
Osztonzése, valamint kiillondsen a parttdl tavolabbi telepiiléseken a tartds munkanélkiilieknek,
valamint az inaktivaknak a specialis foglalkoztatdsi programokba valé bevonasa. A turisztikai
szolgaltatasok mindségének javitdsahoz sziikséges szakképzési, fels6fokl képzési intézmények
kiépiiltek, mikozben sziikséges a szezondlisan foglalkoztatottak képesitési feltételeinek
megteremtése, valamint a vendéglatasban, szolgaltatdsban, szallodaiparban tigyfélkapcsolati
oldalon dolgozdk — els6sorban a német mellett - angol nyelv ismeretének fejlesztése.

A régid versenyképességének javitasa érdekében célszerti minél szélesebb korben elterjeszteni a
modern info-kommunikaciés eszkézok hasznalatinak alkalmazasat. Osztondzni kell a
lakossadg korében, de kiilondsen a vallalkozésoknal, onkorméanyzatoknidl a modern info-
kommunikacios eszkozok alkalmazasat és torekedni kell a munkavallalok alkalmazasi
ismereteinek a bovitésére.

Kiilonésen az egész régio, ezen belill a vallalkozasok versenyképességének javitasdhoz
elengedhetetlen a térségben a gazdasagfejlesztéssel, koziigyek intézésével, kozszolgaltatasokkal
foglalkoz6 intézmények és szervezetek megujulasa, hatékonyabb munkavégzésiik ¢és
igyfélorientalt tevékenységiik.

A taji értékek helyreallitasa, valamint ezen értékekre épito gazdasag fejlesztés és a
telepiilési kornyezet minoségének javitasa

A régio tarsadalmi-gazdasagi fejlddésének alapja a Balaton, ezért a t6 és a kdrnyezd taj allapota
l1étfontossagu. Annak ellenére, hogy a Balaton vizmindsége sokat javult az elmult idészakban,
tovabb kell folytatni a vizmindéség javitasaval osszefiiggé kornyezetvédelmi intézkedések
megvaldsitasat. Folytatni kell a megkezdett ivovizmindség javitdsi, szennyviz- ¢&s
hulladékgazdéalkodasi projekteket. A toba jutd diffuz szennyezddések csokkentése érdekében
meg kell oldani a bel- és Kiilteriileti vizrendezést, a termétalaj-er6zio, az erodalt talaj él6vizbe
keriilését melioracios fejlesztéssel. A t6 vizmindségének javitdsa érdekében fontos a Balatonba
torkolld vizfolyasokon a szlirémezdk kiépitése és a Kis-Balaton vizvédelmi rendszere
megvaldsitasdnak folytatdsa, a déli part berkeinek revitalizdcidja. A t6 védelme mellett
figyelmet kell forditani a térségében talalhatd mas vizes éldhelyek védelmére, valamint az
érzékeny vizbazisok is. A vizmindség védelme, illetve a biodiverzitds megdrzésének érdekében
folytatni és fejleszteni kell a térségben a témaval Osszefliggd kutatasokat, illetve megfigyeld
rendszerek kiépitését és miikodtetését. A talaj- és vizvédelmet szolgald erddtelepitési programot
ki kell terjeszteni a Balaton vizgytijto teljes teriiletére.

A turizmus jellemzdje, hogy az alland6é lakossadgon tul tovabbi latogatok vonzdsaval noveli a
kornyezetterhelést, ami a Balaton mentén még erdsebben jelentkezik a nagyszamu iidiilételek
miatt, igy a f6 turisztikai szezonban legaldbb megdupldzodik a Balaton lakossaga. A
telepiiléseken a zsifolt teriilethasznalat csokkentése érdekében 0Osztondzni kell a
kozhasznalatu teriiletek bovitését, igy a part menti zdldteriiletek, sétdnyok kiépitését, tovabba -
ahol sziikséges - korlatozni kell a telepiilések tovabbi beépithetdségét. Az értékvédelem
szempontjabol fontos a Balaton Kiemelt Udiilékérzet Teriiletrendezési Tervével dsszhangban a
hagyomanyos telepiilésszerkezet, illetve a telepiilési arculat, utcaképek megdvasa, az épitett
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orokségi értékek védelme. Ugyanakkor az élhetd telepiilési kornyezet és a turisztikai célok
megvalodsitasa érdekében rehabilitdlni kell a folyamatosan romld allapota {idiilotelkeket,
telepiilésrészeket. A kozlekedés fejlesztésénél torekedni kell a kornyezetbarat kozlekedési
modok alkalmazédsara, igy az északi part vasut-villamositdsara, a tomegkozlekedés
Osszehangoldsara, illetve eszkozallomanyanak, szolgaltatdsainak mindségi javitdsara és a
kerékparos kozlekedés infrastrukturalis feltételeinek javitasara. Ugyanakkor a part mentén
szilkséges a f0 kozlekedési tutvonalakon a zsufoltsag csokkentése, a térséget érintd
tranzitforgalomnak a parttdl tavolabbi fokozlekedési utakra vald atterelése. Torekedni kell a
kozuti kozlekedési forgalom csokkentésére, illetve a kozlekedés zaj €s levegd szennyezésének
mérseklésére.

A vallalkozasok fejlesztésénél 6sztonozni kell a kornyezetbarat technologiak alkalmazasat,
¢s csokkenteni kell a kdrnyezetszennyezd anyagok kibocsatasat. A nagyvarosi ipari teriileteket
alapvetden a barnamezds teriiletek rehabilitacidjaval, sziikség szerint karmentesitéssel ¢és
meglévo hasonld célu, beépitett teriiletek Gjjaépitésével kell fejleszteni. A gazdalkodas soran
messzemendkig figyelembe kell venni a t4ji adottsagokat, a termdteriilet sajatossagait és
0sztondzni kell az extenziv kornyezetkiméld mezdgazdasagi (kiilondsen a gylimdlcstermesztés)
gyakorlatot, a helyi, tiji hagyomanyokon alapulé kézmiives termékek eldallitasat és helyben
torténd értékesitésiiket (pl. turisztikai vonzerdvel rendelkezd piacok, vasarok). A kornyezet- €s
egészségtudatossag révén a biotermékek irant novekvd folyamatos kereslet megfeleld alapot
nyujt a biogazdalkodas folytatdsara, mellézve a mitragya és egyéb kemikalidk hasznalatat. Az
erdégazdalkodas soran is torekedni kell a hagyoményos, természet-kdzeli modszerek
alkalmazasara. A kornyezetbarat technoldgidk alkalmazasanak fontos szerepe lehet az
energiaellatasban. A megljuld energiaforrdsok hasznositdsa kapcsan az arra alkalmas
teriileteken az energiandvények termesztésével 0sztonozni kell a biomassza flitési céla
felhasznalasat, a biodizelhez sziikséges alapanyag eldallitasat és feldolgozasat, tovabba a
napenergia hasznositasat.

A természeti és kulturalis taji értékek megorzése alapvetd, tobbek kozott az értékes
lakokdrnyezet és a turizmus alapértékeit, vonzerejét jelentik. A tajrehabilitacié részeként
legsiirgetébb feladat az omlasveszélyes partfalak allékonysaganak biztositdsa, a tajsebek
kezelése, valamint a tajkezelési programok részeként a térség erddsitése. A természeti és taji
értékek bemutatdsa fontos eleme a turisztikai kinalatnak, melyhez sziikséges a bemutatohelyek
fejlesztése, elOsegitve a kornyezeti ismeretek terjesztését. Tovabbad a magas mindségi
kornyezet, t4) kivalo lehetdséget kinal az egészségtudatossdg jegyében az aktiv turizmushoz
kapcsolodo szolgaltatasok fejlesztésére.

A térség fenntarthatosdganak biztositdsa érdekében egységes fenntarthatd térségmenedzsmentre,
fenntarthatosagi keretstratégiak kidolgozasara, valamint tajgazdalkodasi tervek kialakitasara
van sziikség.
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A régio teriileti és tarsadalmi kohézidjanak erositése,

A région beliil nagyok a gazdasagi-tarsadalmi teriileti kiilonbségek, kiilondsen a déli parttol
tavolabbi telepiiléseken szembetiind az atlagnal alacsonyabb jovedelem és magasabb
munkané¢lkiiliség. Ez indokolja a parttol tdvolabbi telepiiléseken a foglalkoztatas bévitésére
valo erdteljes koncentraciot. Ezen térségekben meghatdrozd a mezdgazdasag, mely agazat
fejlesztése sziikséges annak érdekében, hogy munkahelyeket teremtsen a jelenleg
munkaerdpiacrdl kiszorult munkaképes korti lakossag szdmara. A déli part menti teriiletek a
z0ldség- és gylimolcstermesztésen til alkalmasak energiandvények termesztésére is.
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inditasat, a turisztikai kindlat és a szolgaltatasok fejlesztését. A turizmus fejlesztését jelentheti
a tajat, kornyezetet tulzottan nem terheld térség-specifikus turisztikai termékek megteremtése,
illetve a turizmusban dolgozdk szakképzettségének, idegen nyelvismeretének fejlesztése. A
parttol tavolabbi telepiilések turisztikai vonzerejének javitasahoz elengedhetetlen a
kistelepiilések, falvak arculatanak megujitasa.

A foglalkoztatasi lehetdségek bdvitésében meghatdroz6 a Balaton menti vérosok
gazdasagszervezd tevékenysége, fejleszteni kell ezekben a varosokban a vallalkozasi
kornyezetet. A beruhazidsok Osztonzését serkenti az autdpdlya megépitésével a déli part
elérhetoségének javuldsa. A  gazdasagi tevékenységeknél torekedni kell a nem
kornyezetszennyezd technoldgiat hasznald vallalkozasok letelepitésére, tovabba a helyben
eloallitott termékek ¢€s termelési, valamint értékesitési egyiittmiikodések kialakitasara. A
gazdasag diverzifikaciojanak, illetve a magasan képzett munkaerd parttdl tavolabbi
telepiiléseken vald megtartasanak, vagy vonzasanak részeként 0sztondzni kell a szélessavi
informatikai halézat minden telepiilésen vald kiépitését. A foglalkoztatds Osztonzéséhez
sziikséges a tartés munkanélkiiliek, szocialis segélyben részesiilok alternativ foglalkoztatasi
lehetéségeinek megteremtése, illetve a telepiilések kozti, els6sorban tomegkozlekedési
kapcsolatok fejlesztése.

A kohézid erdsitése nem csak a térségek kozti fejlettségbeli kiillonbségek csokkentése miatt
fontos, hanem a térségi szereplok kozti egyiittmiikodés 6sztonzése érdekében is. Ahhoz, hogy
a fejlesztések érdemi hatast érjenek el, sziikséges az egy térségben, vagy a fejlesztések egy
szegmensében a kozintézmények (Onkormdnyzatok és intézményeik), illetve a magan
(véllalkozésok ¢és a civil szervezetek) kozti egylittmilkddések 0Osztonzése. A projektek
fejlesztésében, illetve a projektek megvalositasdban, kozcéli szolgaltatdsok mukodtetésben,
vagy szabadidds, kulturalis programok szervezésében vald egyiittmiikodés javitja a fejlesztések
hatékonysagat, valamint serkenti a helyi identitas, kotédés erdsodését. Torekedni kell arra, hogy
a fejlesztések megitélésében a helyi lakossag, az iidiildovezeti ideiglenes lakosok és turistak
érdekazonossaga is megteremtddjon.

6.4 A célok elérésének modja, fejlesztési iranyok (prioritasok)

A régid gazdasagi-tarsadalmi fejlédésének alapja a j6 mindségli természeti és épitett kérnyezet.
Mikoézben az elmult iddszakban a nagy mértékli kornyezet- és természetvédelmi célu
beruhazasok révén sokat javult a té6 Okoldgiai allapota, a térségben tovabbi, az G6kologiai
egyensuly fenntartast biztositd beruhazasok sziikségesek. Ugyanakkor a korabbi fejlesztéseivel
Osszehasonlitva a jovében a kornyezet-, és természetvédelmi célii beruhazasoknak az Gsszes
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fejlesztés viszonylatdban alacsonyabb pénziigyi sulyunak kell lenni a gazdasagfejlesztés,
munkahelyteremtés Osztonzésével Gsszehasonlitva. A régid gazdasagfejlesztésében elsdszamu
prioritast kell, hogy élvezzenek azok a fejlesztések, melyek a gazdasag turizmustol valod oldasat,
¢s egész évben foglalkoztatast nyjtd munkahelyek teremtését segitik eld. Ezzel parhuzamosan
torekedni kell a turizmus megujitasara, és 6sztondzni kell azoknak a vonzerdknek a fejlesztését,
melyek egész évben kindlnak szolgéltatast a latogatoknak. Ugyanakkor a gazdasagi célu
fejlesztéseknél figyelemmel kell lenni a région beliili teriileti gazdasagi-tarsadalmi kiilonbségek
mérséklésére. A parttél tavolabbi telepiilések felzarkoztatdsa vélhetden lassabban fog
bekovetkezni, hisz egyik naprol a masikra nem varhatd valtozas a mindségi munkaerd-kinalat
jelentds novekedésében, konkrétan az inaktivak, tartos munkanélkiiliek foglalkoztathatosagaban.

A stratégia megvalositasat ugy kell kialakitani, hogy az leghatékonyabban szolgalja az allami
tamogatasok felhasznalasat. 2007-13 kozott az allami tdAmogatasok meghatarozé hanyada az EU
kohézids célu tamogatasai altal finanszirozott programok részeként keriil felhasznalasra. A
program struktura ugy keriilt megfogalmazasra, hogy az kénnyen illeszthetd legyen a jovébeni
EU tamogatast programok szerkezetéhez. A programstruktira kialakitdsakor figyelembe vételre
keriiltek a Balaton régid sajatossaga céljai: az €letmindség javitasa, illetve a munkahelyteremtés
Osztonzése, a gazdasagi szerkezet modernizécioja.

Eletminéség javitasa
Balaton-térség versenyképességének
javitasa a fenntarthato fejlédés elveinek

érvénvesitésével

Villalkozasok Kornyezet minéségének
versenyképességének javitasa javitasa
Egész éves foglalkoztatas bovitése és Teriileti kohézio A taji értékek helyreallitasa,
a véallalkozasok jovedelem A partt6l tavolabbi telepiiléseken a valamint ezen értékekre épitd
termel6képességének javitasa foglalkoztatas bovitése, gazdasig gazdasag fejlesztés s a
A fejlesztése tqlepﬁlési kér'nyezet
\ Térségi szereplok egyiittmiikodése mindségének javitasa

- - Human M -
Gazdasag Turizmus eréforras Kozlekedés T4aji és telepiilési
diverzifikalasa megujitasa fejlesztése fejlesztése kornyezet megujitasa

Szervezetfejlesztés
Intézményi egyiittmiikddés, projekt és program menedzsment és egységes monitoring rendszer
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A program céljainak elérése érdekében sziikséges megfogalmazni azokat a fejlesztési iranyokat
(prioritdsokat), melynek keretében megvalositasra keriilnek az intézkedések, mint a
fejlesztéspolitika eszkdzei. A fejlesztési iranyok illeszkednek a specifikus célokhoz, ami altal a
célok és a fejlesztési iranyok kozvetlenlil megfeleltethetok egymasnak. A specifikus célok
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megfogalmazott fejlesztési iranyai a kovetkezok:
1. Gazdasag

Egész éves munkahelyteremtés érdekében a gazdasagi szerkezet diverzifikalasa, hagyomanyos
gazdasagi agazatok modernizaldsa és uj kitorési pontok fejlesztése

A gazdasagi szerkezet diverzifikalasa, hogy a turizmus mellett innovacié-orientalt fejlesztéssel
megerdsodjenek, illetve induljanak olyan véllalkozasok, amelyek 1j munkahelyek teremtésével
képesek novelni az allando foglalkoztatottak szamat. Ennek érdekében sziikséges a specialis
helyi adottsagokra épitd, illetve a természeti értékeket megdrzd, ezen beliil kiemelten a
mezogazdasagi, ¢élelmiszeripari vallalkozasok versenyképességének javitdsa, a vallalkozoéi
kornyezet fejlesztése. A fels6fokt végzettségii lakossag megtartasa érdekében, valamint a régio
versenyképességének javitasa érdekében fontos a magas tudés tartalmu tevékenységeket végzo
véllalkozasok fejlesztése, a térséghez tartozd felséfoku oktatasi, illetve kutatds-fejlesztési
intézetekkel valo egylittmiikodésiik 6sztonzése.

2. Turizmus

A balatoni turizmus XXI. szdzadi versenyképességének megalapozdsa, a megvaltozott
igényekhez igazodo termékek fejlesztése, szervezeti modernizaldsa

A turizmus megujitasa, hogy a turisztikai termékek, ezen beliil a vonzerdk megujitasa és tjak
fejlesztése, valamint a kapcsolddd szolgdltatdsok szinvonaldnak javitdsa a régioban
hozzajaruljon a turisztikai szezon tér- és idobeli kiterjesztéséhez, valamint az egész éves
foglalkoztatds bovitéséhez, a vallalkozdsok versenyképességének javitdsdhoz és nem
utolsosorban a természeti, kulturalis er6forrasok fenntarthatd hasznositasahoz.

3. Emberi eroforras

Képzett, versenyképes munkaerd biztositasa, foglalkoztatasba bevontak bovitése és erds
tarsadalmi kohézio megteremtése

Az emberi er6forras megujitasa, hogy a régid kulcsagazataiban, igy a turizmusban is a piaci
igényekhez igazodd magasabb szinvonalu ismeretek megszerzésével javuljon a vallalkozasok
versenyképessége, valamint a tartés munkanélkiiliek, inaktivak foglalkoztatasi programjai révén
boviiljon a potenciadlis munkavallalok kore, a civil kezdeményezések, térségi egylittmitkodések
0sztonzésével javuljon a helyi szereplék alkalmazkodoképessége.

4. Kozlekedés

Céliranyos és osszehangolt fejlesztésekkel a Balaton Régio gyors, kényelmes nemzetkozi és
hazai elérhetéségenek javitasa és a régio egységes, fenntarthato kozlekedési rendszerének
kialakitasa

Kozlekedés fejlesztése, hogy a régid az északi part kozhti, vasuti elérhetdségének javitasaval,
valamint a 1égi elérhetéség mindségi fejlesztésével vonzobb legyen a vallalkozéasok, turistdk
szdmara, tovabbd a kozuti kozlekedés zsufoltsdganak oldasdval, illetve a tomegkozlekedés
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mindségi fejlesztésével, Osszehangolasdval csokkenjen a kornyezet kozlekedési eredetli
terhelése.

5. Taji és telepiilési kornyezet

A kornyezeti dllapot stabilizaldsa és fokuszalt, osszehangolt minoségi fejlesztése, valamint a
vonzo életmindség biztositasa érdekében a telepiilések fejlesztése, a taji és kulturadlis értékek
védelme, fenntarthato hasznositdsa

Természeti, taji értékek, kulturdlis Orokség megovasa, hogy a td Okoldgiai allapotanak
javitasaval, a kornyezetvédelmi infrastruktura fejlesztésével, a természeti €s a telepiilési, épitett
értekek megovasaval és rehabilitdciojaval, tovabba a szellemi 6rokség apolasaval valamint a
megujuld energiaforrasok hasznositasanak Osztonzése révén megmaradjon a régido kiemelt
kornyezeti mindsége és a lakossag ¢életmindségének javitasan tul a gazdasagi szereplok szamara
is vonzo gazdasagi kornyezetet jelentsen.

Szervezetfejlesztés és a térségi egyiittmiikodések Osztonzése kiilondsen fontos a program
végrehajtasanak tamogatdsara, illetve a program céljainak teljesitése, valamint a fejlesztési
iranyokban megjelolt célokhoz kapcsolodo tevékenységek koltségtakarékos €s sikeres elérése
érdekében.

A Balaton Régi6 fejlesztése kapcsan készitett legtobb tanulmany felhivja a figyelmet a Balaton
térség fejlesztését szolgald intézményrendszer miikodési problémaira. Ugyanakkor a fejlesztési
célok megvalositasdnak feltétele a projektek megvalositasat szolgadalo, a fejlesztéseket
koordinalni képes regiondlis iigynokség és térségi menedzsment szervezetek megerositése és
hatékony miikodtetése.

A szervezet fejlesztése nemcsak a program megvalositdsa miatt fontos, hanem a térségi
elkotelezettséggel rendelkezd projektek fejlesztése, majd sikeres mukodtetése illetve a térségi
gazdasagi, civil, allami szerepldk egyiittmiikddésének Osztonzése érdekében is. A kdrnyezettel
harmonizalt, a gazdasag ¢és a tarsdalom szervezésének szinterei lehetnek a kistdjak, ahol a
régidban, kiilondsen a parttdl tavolabbi, természeti értékekben kiilondsen gazdag, erds helyi
identitassal rendelkezé teriileteken minta jelleggel a fenntarthatd fejlédés elvei mentén
tdjmenedzsment programok valosithatok meg.

A szervezettség nem csak altaldnossagban a fejlesztéspolitikdban, hanem egy-egy éagazati
terliletén is kiilondsen fontos. Igy nélkiilozhetetlen a jol szervezettség, a koordinacid

o 1j befektetések és a vallalkozasok egyiittmiikodésnek 0sztonzésében;

e turisztikai fejlesztésekben;

e aképzések, oktatasi, kulturalis kinalat 6sszehangolasaban;

e a munkaerd-piaci kereslet s kinalat kozelitésében;

e akozlekedés €s kiilondsen a tomegkozlekedés szervezésében;

e mintajelleggel a régid ¢és tajainak fenntarthato rendszereinek menedzselésben.

A stratégia végrehajtasa a régioban sokszereplds feladat, a nagy projektek megvalositdsat
egyeztetni kell az dgazatokkal és az érintett régiokkal, mig a program részletes kialakitast meg
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kell vitatni a helyi szereplokkel. A program megvalositasban a partnerség elvén til a
szubszidiaritasnak is érvényesiilnie kell.

A programot a Balaton teriiletrendezési térvénnyel Osszhangban kell megvaldsitani, ami
igényelheti bizonyos esetekben a rendezési terv modositasait. A Balaton torvény
feliilvizsgalatakor javasolt érvényesiteni azt az elvet, hogy a Balaton térség hatarait essenek
egybe a régiot alkoto statisztikai kistérségek hataraival.

A fenntarthato fejlodeés szempontjainak érvényesitése a tervezés soran is fontos szempont,
azonban még lényegesebb a szempontok alkalmazasa a stratégia megval6sitdsa soran. Ennek
érdekében az alabbiakat sziikséges hangsulyozni:

e Barmely palyazati rendszernél mar a timogathatosagi kritériumok szintjén szerepeltetni kell,
hogy csak olyan fejlesztések tamogathatdéak, amelyek nem jarnak negativ kornyezeti
hatéssal, illetve melyek megfeleld intézkedéseket tesznek a negativ kdrnyezeti hatdsok
csokkentésére.

e Bizonyos nagysagrendet meghaladd fejlesztések esetén (a_kornyezeti hatisvizsgdlatokrol
sz6l6 20/2001. (11.14.) korményrendelet alapjdn) ezt ald kell tdmasztani kornyezeti
hatastanulmannyal is, amely a kozvetlen kornyezeti hatasokon tilmenden az indirekt
hatasokat is vizsgalja.

A stratégiabol az egyes fejlesztési térségekre kovetkezo céljai tervezetként elkésziiltek,
melyek az 1. sz. mellékletben megtalalhatok. Ezen célok nem kovetik a statisztikai kistérségek
hatarait, hanem megprobalnak igazodni a természetes gazdasagi, tarsadalmi folyamatokhoz. A
mellékelt tovabbi egyeztetése sziikséges, ami segit majd a részletes terv kidolgozasaban.

6.5 Teriilethasznalati elvek a fenntarthatosdag és esélyegyenldség érvényesitésére
Miutan a Balaton térsége kornyezeti szempontbol kiilondsen érzékeny térség és egyediilalld

turisztikai értékét a t6 €s a t4) jelenti, ezért a fejlesztések térben valo elhelyezésekor
(térhasznalat) ezen értékekre kiemelt figyelemmel kell lenni.

Térhaszndlat szempontjabol az alabbiak jellemzik a térséget:

e A stratégia altal érintett térség viszonylag kis kiterjedési (tervezési-statisztikai régiok
terliletével Osszehasonlitva), igy a fejlesztések helyszinei pontosabban behatarolhatok.
e A parti terilileteinek egésze stirli és alacsony telepiilésképi értékii beépitettséggel terhelt,

mely a térség jovedelemtermelésében jelentds szerepet jatszo turizmus szamara vonzerot
képviseld természeti adottsdgokat, tajakat karositja, mely karokozast folytatni nem szabad.

o A régio a taji értekektdl fliggetleniil is kiilonlegesen érzékeny kornyezeti rendszerrel
rendelkezik, mely szintén a fejlesztési beavatkozasok pontos lokalizacidjat igényli.

e E megyehatarokat atszeld térség, az orszdgban egyediilallo mdédon rendelkezik érvényes €s
egységes teriiletrendezési tervvel.

o A térség nem egységes, gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti szempontbol tobbféleképpen
feloszthato sajatos beavatkozasokat igényld kisebb térségekre.
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A térhasznalati szempontok céljai:

A stratégia megvalositasa érdekében végrehajtott fejlesztések a Balaton sériilt fenntarthato
térségi rendszerének helyreallitasat tekintik célallapotnak, nem irdnyulhatnak tovabbi
kérositasara. Igy cél a barnamezds, mindenekelétt az emberi tevékenység soran mar kiépitett
teriiletek, elemek 0j szempontok szerinti kihasznalasa, ¢s nem mennyiségi ndvelése

A Balaton térségi fejlesztések altalanos térhaszndlati elvei és kapcsolodo ajanlasok

1. Teriilethasznalat:

Teriiletrendezés: Minden fejlesztésnek 0Osszhangban kell allnia a Balaton torvénnyel.
Amennyiben sziikséges, a fejlesztések koriiltekinté modositod javaslatokat szolgéltathatnak a
Balaton torvény feliilvizsgalatahoz.

Beruhazasok helykivalasztasa: A fejlesztéseket barnamez0s teriileteken kell megvaldsitani,
azaz a fejlesztések nem eredményezhetik a beépitettség ndvelését. A barnamezds teriiletek
tagan értelmezettek, nem csak az egykori ipari teriileteket jelentik, hanem altalaban a
fejlesztések 1) funkcidkat egy adott teriiletre nem vezethetnek be, hanem az ott mar meglévé
funkcidk hatékonysdgat novelhetik, modernizalhatjadk. Amennyiben 0j funkcidk jelennek
meg, azok a korabbinal alacsonyabb kornyezetterhelést és a kozosségi hozzaférés novelését
kell, hogy eredményezzEk.

2. Térhasznalat-szervezés:

Kornyezet-terhelés, eltarto-képesség: A fejlesztések nem iranyulnak az allando
lakonépesség nagysdgrendi emelkedésére, mikozben az iidiilonépességnek a térségben
eltoltott idejének meghosszabbitasat Osztonzi a kiépitett infrastrukturdk és szolgaltatdsok
egyenletesebb igénybevételének biztositasa érdekében.

Hatterteriiletek terhelése: A parti teriiletek terhelésének csokkentését célzo fejlesztések nem
novelhetik a hattérteriiletek terhelésének novelését (a térségen belill nem lehetséges
probléma-export, pl. forgalomterelésben). A hattérteriiletek tdiillénépesség eltartd
képességét a parti teriiletekénél alacsonyabb, a fejlesztésiik soran a parti teriiletekhez
hasonlo talfejlesztést el kell keriilni, megdrizve jelenlegi vonzerejiiket képezd adottsdgaikat.

Hozzaférés: A fejlesztések nem korlatozhatjadk kozkincset képezd teriiletekhez valo
hozzaférést, nem novelhetik az elérésiikhoz sziikséges utazasi idot (gyalogos, kerékparos
formaban sem), nem korlatozhatjdk hasznalatukat. Kozkincset képezd teriiletek pl. (nyilt
lista): erddk, hegycsucsok, turistautak, vizpartok, vizfeliilletek, fényszennyezés-mentes
¢jszakai égbolt, kilatas és kilatopontok, szigetek, védett természeti €és kulturdlis értékek.

Akadalymentesités: Nem tamogatandd olyan fejlesztés, mely a fogyatékossaggal ¢lok
szdmara az igénybevétel lehetGségeit nem javitja, mind a meglévd mind az 1j
létesitményekben, és a kozigazgatas, a kozszolgaltatasok, a kulturdlis és turisztikai céla
beruhdzasok terén egyarant.
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Fenntarthato kozlekedeés, kozlekedés-szervezés: A fejlesztések soran a kozlekedés-
fejlesztésben a tomegkozlekedés-fejlesztése. A sziikséges rendszeres motorizalt utazas
elsésorban tomegkozlekedéssel legyen kivitelezhetd. Mind a lakossagi igényeket kielégito,
mind az tidiilénépességi és egyéb turisztikai célu tomegkozlekedés-fejlesztés esetén elonyt
¢lvez: a vasut (kisvasut is), ill. a vizi kozlekedés, valamint ezek kerékparos és gyalogos
kozlekedéssel valdo kombinacidja, valamint vizi és vasiti kozlekedés autobusz kozlekedéssel
valo kombinalt fejlesztése.

Fenntarthato kozlekedés, egyéni kozlekedési formak: A fejlesztések eredményeképpen a
turisztikai vonzerdk gyalogos, ill. kerékparos elérhetésége biztositott legyen, a rendszeres
utazasi idok ne novekedjenek. Az 1idiild és lakonépesség a lehetd legtobb szolgaltatast tudja
igénybe venni gyalogos vagy kerékparos kozlekedéssel.

Fenntarthato kozlekedés, forgalomcsokkentés: Az egyéni motorizalt kozlekedési forgalom
csokkentését szolgalo fejlesztések elényt élveznek. Igy azok a beruhazasok is, melyek a
fejlesztések kapcsan a  kozteriileteken (vagy telepiilés- és  tajrészleteken), a
gépjarmithasznalat teljes tilalmat vagy erdteljes korlatozasat valdsitjak meg. A fejlesztések
lehetéleg ne 0sztondzzék a térségen athaladd tranzit gépjarmi forgalom boviilését és a
fejlesztések ne eredményezzék a térségbe iranyuld daruszéllitas és energiafelhasznalas
nagysagrendi ndvekedését se.

Fenntarthato  kozlekedés, parkolasi igények: A  rendezvények, latvanyossagok,
szolgéltatasok fejlesztése lehetdleg ne jarjon az elérhetdségiikhoz sziikséges parkolasi igény
novekedésével, igy részesiiljon eldonyben az a tevékenység, mely ezt a tomegkdzlekedéssel,
gyalogos, kerékparos megkozelithetdséggel kezelni tudja. Nem tdmogathat6é olyan allando
tevékenység, mely ki nem elégithetd parkolasi igények novekedésével jar (a zoldteriileten és
termdfoldon valo ideiglenes parkolds nem elfogadhatdé modja a parkolasi igények
kielégitésének).

Helyi lakossag kozlekedési igenyei: A tomegkozlekedési, kerékparos és vizi kozlekedést
érintd fejlesztések igazodjanak azt az év nagyobb részében hasznald helyi dllando népesség
igényeihez is, a turisztikai célok mellett.

Rekredcios célu egyéni motorizalt kozlekedés: A fejlesztések nem batorithatjak a kdzutakon
kiviili gépjarmi hasznalatot, tovabbra is tiltjdk a Balatonban az egyéni motoros vizijarmi
hasznalatot.

3. Specialis balatoni fejlesztési litemezési iranyelv:

Az tdilonépességet, a pihenést zavarod jelentds zajjal, forgalommal jardé beruhdzok
megvalositasat lehetdleg a f6 nydri turisztikai szezonon, ill. a regiondlis jelentéségii
rendezvények idején kiviil javasolt végezni.

A térhaszndlati elveket, ajanlasokat figyelembe kell venni:

a részletes fejlesztési terv kidolgozasakor, ezen beliil az intézkedések, projekt kivalasztasi
szempontok meghatarozasaban, orientalasaban,
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a végrehajtas sordn a projektkivalasztasban, a jogosultsdgok, vagy eldnyben részesitd
szempontok elbiralasakor;

az elvek érvényesitésének legfontosabb szintere a projektfejlesztés, ahol idoben lehet a
szempontokat alkalmazni és hatékony modon érvényesiteni.

a tamogatott, kornyezeti hatasvizsgalati kotelezettséggel jaré projektek kornyezeti
hatasvizsgalatanak részévé kell tenni a relevans térhasznalati elvek érvényesitésének
vizsgalatat is.

a Balaton Régio teriiletén megvaldsuld operativ programok (4gazati és regionalis) stratégiai
kornyezeti vizsgalata soran értékelni kell a fejlesztési célok, eszkdzok, projekt-kivalasztasi
szempontok térhasznalati elvekkel vald 6sszhangjat.
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7 Stratégiai fejlesztési iranyok (prioritasok) leirasa

Az alabbiakban keriilnek részletesen bemutatisra azok a fejlesztési iranyok, melyek
megvalositasa a fejlesztési stratégia altal kitlizott célok elérését szolgalja.

7.1  Gazdasdg diverzifikdldsa

Célok

e Az dllandé lakossag egész éves foglalkoztatasi lehetdségeinek bdvitése és 1j
munkahelyek teremtésének 0sztonzése

o A régi6 természet-foldrajzi adottsagaira ¢épitdé ¢és hagyomanyokkal rendelkezd
agazatokban tevékenykedo vallalkozasok jovedelemtermeld-képességének javitasa

e Magas tudastartalmu €s alacsony nyersanyag-, szallitas igényli vallalkozasok inditdsanak
¢s letelepitésének Osztonzése

crer

mukodésének Gsztonzése

e Modern info-kommunikacios eszk6zok hasznélatanak  Osztonzése a @ régid
versenyképességének javitasa érdekében

Leiras

A Balaton gazdasaganak sziikséges ¢s kivanatos a megujuldsa. Mikozben mindig is fontos
jovedelemtermeld dgazat marad a turizmus, addig a gazdasag tekintetében is torekedni kell a
tobb labon allasra. Uj munkahelyek teremtésével novelni kell a foglalkoztatottak, és ezen beliil
is boviteni kell az egész éves foglalkoztatottak szamat. Tovabba a régid versenyképességének
javitasaval Gsszhangban eld kell segiteni a vallalkozasok jovedelmezdségének javulasat. A
gazdasag fejlesztésénél elsdsorban a régid gazdasagi hagyomanyaira, természeti-foldrajzi
adottsagaira érdemes épiteni. A régid versenyképességét €s elérhetdségét javitja a déli part
mentén megépiild Zagrab-Budapest autdpalya, amely a fejletlenebb somogyi teriileteknek is 1]
perspektivat kinal. A régio gazdasaganak fejlesztése azért is fontos, mert jelenleg a térségbdl
tobben jarnak a Balatontol tdvolabbi nagytelepiilésekre (pl. Székesfehérvar, Kaposvar,
Zalaegerszeg) dolgozni, mely telepiilések tartdsan elszivhatjdk a Balaton térségébdl a képzett
munkaerot.

Ugyan orszagos viszonylatban nem a legkivalobbak a termdhelyi adottsagok, de a taji
sajatossagokhoz alkalmazkodva és a turizmus felvevd piacéra épitve jo alapot szolgaltatnak a
Balaton térségben a mezdgazdasagi termelésnek. Sziikséges a mezdégazdasagi vallalkozasok
technologiai modernizacidja, a helyben megtermelt termékek piacra jutdsdnak eldsegitése,
feldolgozottsagi szintjének novelése. A hagyomanyokra vagy hagyomanyos alapanyagokra
¢épiild és a Balaton térségében taldlhaté kézmiives vallalkozasok, hagyomanyos mesterségek
technologiai modernizacidjara, turisztikai céli bemutathatésagnak segitése, és az eldallitott
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termékek térségben valod értékesitésének Osztonzése szintén fontos eleme a gazdasag
megujulasanak.

Ugyanakkor a foglalkoztatisban meghatarozok a Balaton part menti, de inkabb a parttol
tavolabbi nagyobb telepiilések (varosok). E telepiiléseken megtelepiiltek mar tobbek kozott
elektronikai vallalkozasok, melyek térséghez valdo kotddését helyben milkodd beszallitd
vallalatok révén tovabb kell erdsiteni. Tovabba térekedni kell 1) vallalkozasok letelepedésének
tamogatdsara, helyi gazdasagot kiszolgald logisztikai kdzpontok épitésére, kiilondsen az
elmaradottabb am autopalyaval konnyen megkozelithetd déli part kozelében.

Osztondzni kell a régioban uj vallalkozasok inditdsat, valamint a magas tudastartalma
tevékenységet folytatd vallalkozasok letelepedését ¢és inditasdt. A magas tudastartalmi
tevékenységeket végzd vallalkozasok letelepedéséhez sziikséges a Balaton kornyéki
felsdoktatasi, kutatas-fejlesztési intézeteivel vald szerves, allando egyiittmiikddés biztositasa.

A vallalkozasok technologiai modernizaciojanal torekedni kell a kornyezetkiméld és
energiatakarékos technologidk alkalmazasara. Tovabba a régidban, kiilondsen a part mentén,
illetve a Balaton-felvidéken lehetdség szerint elényben kell részesiteni azokat a vallalkozasokat,
melyek kevés szallitast igényld alacsony nyersanyagigénytiek, tovabba nem terhelik jelentdsen a
kornyezetet.

A vallalkozasok versenyképességének javitasdhoz nem csak a vallalkozasok technolédgiai
modernizacioja sziikséges, hanem a vallalkozéi infrastruktira, igy a telephelyek fejlesztése,
modernizalasa is. A vallalkozo61 infrastruktirdhoz tartozik a modern telekommunikacios
infrastruktira is, mely elérhet6ségét és hasznalatit segiteni kell a régidé egészében, de
kiilonosen a ritkdbban lakott, parttol tdvolabbi kistelepiiléseken lehet célszeri a timogatasa.

A gazdasag fejlesztésétdl varhatd (1 munkahelyek teremtése, az egész éves foglalkoztatottak
szamanak bovitése, valamint a vallalkozasok jovedelmezdségének a javulasa. A munkahelyek ¢€s
a jovedelmek ndvelése hozzajarulnak a helyi lakossag életmindségnek javulasédhoz.

7.1.1 Vallalkozasok modernizacidja

Célok

e Mezo-, hal-, vad-, erdégazdasagi vallalkozasok versenyképességének javitdsa, a
mezOgazdasagi termékek feldolgozottsaganak és helyi piacokon valo értékesitésének
0sztonzeése

e _Balaton terméket” készito hagyomanyos mesterségek, kézmiivesipar (hagyoményos
alapanyagokat felhaszndlo) technologiai  fejlesztése, a  vallalkozasok kozti
egyiittmiikodések javitasa

e Régioban jelentés piaccal rendelkezd, vagy exportképes terméket eléallito termelo

crer

intézetekkel valo egylittmiikodésnek 0sztonzése
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Leiras

Ugyan a régidé mezdgazdasagi adottsdgai orszagos ¢s altalanos viszonylatban nem a
legkedvezdbbek, de mégis meghatdrozd6 a mezdgazdasagi tevékenységek és az arra épiild
feldolgozodipar. A mezdgazdasagnak kiilondsen a Balaton régio keleti és déli részében vannak
nagy hagyomanyai. A mezOgazdasigi termelésen beliill meghatdroz6 a szemes termékek,
gabonafélék, gyiimolcs, zoldség termesztés, gyogy- és fiiszernovények, illetve (kiillonosen
északon és nyugaton) a kivalo adottsagokra, éghajlatra épitd szolészet és a boraszat. A
jovoben torekedni kell, hogy a fenti dgazatokban tevékenykedd vallalkozasok, gazdalkodok
technologiai szinvonala javuljon. A termelés jovedelmezdségének javitasa érdekében 0sztondzni
kell uj (kornyezetbarat, 6kohatékony) termékek, eljarasok és technoldgidk fejlesztésére, kdzos
termelésre, beszerzésre, illetve értékesitésre irdnyuld egyiittmiikodéseket, szovetkezéseket.
Torekedni kell a mezégazdasagi termékek feldolgozottsagi szintjének javitasara, a
feldolgozo iizemek Kkorszerusitésére és igény esetén a tarolo kapacitasok bdévitésére. A
turizmus altal tamasztott keresletre épitve 0sztonozni kell a primdr zdldségek, gyiimolcsok
(koztiik a helyi termesztésii csemegesz6ld) bor, hal- és hustermékek helyi piacokon vald
értékesitését, a turistdk szdmara is latvanyos piacok, kozvetlen termeldi eldrusitohelyek
infrastrukturalis fejlesztését.

A szé6lészet és boraszat kapcsan ki kell haszndlni és a termeldk kozti egyiittmiikddés
Osztdonzésén tul, tamogatni kell az FVM Badacsonyban 1évé Szdlészeti és Bordszati
Kutatointézetével valo egyiittmikodést. A kutatdsi eredmények hasznositds, a termeldk
folyamatos képzése, illetve a bor mindségének védelme jelentheti az alapjat a balatoni boraszat
megujuldsanak. A boréaszathoz kapcsoloddan 6sztondzni kell a Balatoni Borvidéki Régido minél
sikeresebb miikodését, mikdzben a bor értékesitése nemcsak bevételt hoz a térség szamara,
hanem fontos identitaserdsitd, imazs alkotd jelképe is a Balatonnak. A szdlészet-boraszat egyik
meghatdroz6 turisztikai terméke is a térségnek, ezért sziikséges a turizmushoz kapcsolodo
értékesitési és tajékoztatdsi rendszer, ezen beliil infrastruktura (pl. borhazak elérhetdsége)
tovabbi fejlesztése. A mindség fenntartdsa érdekében javitani kell a Balatoni néven forgalomba
hozott mindsitési, mindségbiztositasi rendszer mikodésének az infrastrukturalis feltételeit is. A
sz0lészet nem minden esetben gazdasagos tevékenység a régidban, de mivel a sz61émiivelésnek
nagy jelentdsége van a taji értékek megdrzésében, ezért sziikséges tamogatas a kedvezbtlenebb
adottsagu teriileteken.

A lakossag kornyezet- és egészségtudatossaganak erésdodése egyre nagyobb keresletet tdmaszt a
biotermékek irant, melyek termesztését és feldolgozasat - a megnyild piaci rések
kihasznalasra - 0sztonozni lehet a Balaton régidban.

A halészati tevékenységnek is vannak hagyomdnyai a régidban. A Balatonban az elsGsorban
élmény és turisztikai célu horgaszas infrastrukturalis feltételeit kell fejleszteni, tovabba az
okologiai, kornyezetkiméld halaszati modszerek alkalmazasat altalanossa tenni. Ugyanakkor a
térség haldszatdban egyre jelentdsebb szerepet kell kapniuk a Balaton Kkornyéki
halastavaknak, mely teriileteken javasolt els6sorban timogatni a halaszati tevékenységek
modernizalasat. A Dbalatoni természetes vizi halaszat funkciojat a természet- és
kornyezetvédelmi kozhasznt feladatokra javasolt szoritani, kiegészitve a tradiciondlis balatoni
haldszati modszerek bemutatasara alkalmas, hagyomanyteremtési, kulturalis 6rokségvédelmi,
kozOsségépitési, oktatasi, turisztikai attrakcioként szolgalo latvanyelemekkel.
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A somogyi térségben a termoteriiletek alkalmasak energiandvények és az étkezésre
alkalmatlan gabonafélék termesztésére és bioiizemanyag eléallitashoz torténo
felhasznalasara. A kultartaj fenntartdsat szolgdlo és a taji adottsagokhoz (pl. észak-somogyi
teriiletek) illeszkedd energiandvény termelés lehetdsége kapcsan megvizsgalando egy bioetanol
eléallitdsara alkalmas izem miikddése, €s esetleges timogatasa.

Az erdégazdalkodas is fontos a régio €letében, a természetes kornyezet fenntartasanak feltétele
az erdOk szakszerli kezelése. A régid erdégazdalkodasidban elsdsorban az erddk rekreacids
funkcidira kell fokuszalni, erdsitve a kozjoléti erddhasznalatot. Az erdék gazdasagi
hasznalataban a természet kozeli formdk tdmogatanddak, valamint az erdei termékekben rejld
lehetéségek kihasznalasa, gytjtése, feldolgozasa és piacra juttatasa. Az erddgazdalkodas
kapcsdn meg kell vizsgalni a biomassza energia (filitési) célu hasznositasat, illetve a
fafeldolgozas lehetdségeit. A fafeldolgozas részeként 6sztondzni kell a hagyomanyos termékek
eloallitasat, valamint a kornyezetet kiméld technologidk hasznalatat és a fafeldolgozéashoz
kapcsolddoan a piaci igények alapjan a termékstruktura folyamatos megujitasat.

A turizmushoz is kapcsolodo vadgazdalkodas szintén kiemelt gazdasagi tevékenységet jelenhet
a Balaton Régi6é magasan erdosiilt térségeiben, azonban ez nem okozhatja az erdok kozosségi
hozzaférésének korlatozasat (vadaskertek kialakitdsa), valamint a vadéallomany taltartdsabol
adodo erdd- és mezdgazdasagi karokozast sem, mely jelenleg a térség tobb pontjan allandd
probléma.

A taji, kulturalis adottsdgokbol kiindulva a régidban a mezdgazdasag mellett — ugyan mar nem
tul nagy szamban ¢és jelentdséggel - jelen vannak az egyedi érteket, balatoni specialitast jelentd
termékek eldallitasara alkalmas (,,Balaton termék”) hagyomanyos mesterségek, a
kézmiivesipar. Sziikséges ezen vallalkozasok miikodési feltételrendszerét javitani, technologiai
szinvonalukat fejleszteni. Tamogatni kell a vallalkozasok termékszerkezetének folyamatos
megujitasat, mig a mesterségek tovabbélése miatt timogatni kell (OKJ-s képzéseken) a szakmak
elsajatitasat, helyi mindségbiztositasi rendszerek, céhek felallitasat. A fejlesztésekhez sziikséges
lehet a vallalkozdsok kozti, illetve a tervezd, kutatd-fejlesztd intézményekkel vald
egylttmiikodés Osztonzése. A termékek, kiegészitve a helyben megtermelt mezdgazdasagi
arukkal szines kinalatot jelentenek a disztargyakért, helyi emlékekért vonzddoé turistdk szdmara.
Az aruk értékesitését meg kell szervezni €s értékesitésiiket célszerli 0sszekapcsolni az egyéb
turisztikai vonzerdk helyszineivel. (pl. Kis-Balatoni l4atogatokdzpont) A helyi termékeket
eléallitd termeldk, feldolgozok, értékesitok, a kapcsolddd turisztikai vallalkozasok helyi
mikroklasztereinek kialakit4sat.

A turizmusnak jelent6s multiplikativ hatdsa van, azaz a turistdk az elsddleges koltésen tul
komoly maésodlagos keresletet tdmaszt egy térségben. Ennek alapja, hogy a turistdk és az
idiilotelek tulajdonosok kozel azonos napi szolgaltatasokat vesznek igénybe, mint az allando
lakossag. Ez a kereslet a gyakorlatban az allando lakossag altal igényelthez képest tobb
szolgéltatast tart el a térségben. A masodlagos Kkeresleten beliil is lehetnek olyan
szolgaltatasok, vagy termeld tevékenységek, ahol a gazdasagi hagyomanyokra és képzettségre
alapozva érdemes komolyabb fejlesztéseket végrehajtani, mint pl. a vizi jarmi szervizelés
(esetleg gyartas). Célszerli ezen szolgaltatd vallalkozasok térségi, vagy azonos tipusu
tevékenységen alapuld egyiittmikodését (pl. klaszterek) is 0sztondzni. Amennyiben sziikséges a
gazdasagi egyiittmiikodések kiterjedhetnek a Balatoni régid hatérain talra is.
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A Balaton régio hosszabb tavll versenyképességének ¢és foglalkoztatasanak javitasa érdekében
sziikséges tamogatni azon termeld Kis- és kozépvallalkozasok termék — és technologiai
melyek képesek vagy egy perspektivikus dgazatban jelentds exportbevetélt vagy a turizmussal
Osszefiiggd piacokrol és meghatarozdan région beliilrél novekvd arbevételt elérni, mikdzben
munkahelyeket tartanak meg, vagy bdvitenek. A turizmus mellett stabil belsé piacot
jelenthetnek, a Balaton régid foglalkoztatasaban kiillondsen meghatarozo elektronikai, ezen beliil
a hiradastechnikai, szoérakoztatoipari cikkeket gyartdé vallalkozdsok. A multinacionalis
nagyvallalatok jelenleg tobbnyire az alacsony bérkdltségekre épitik tevékenységiiket. A jovOben
javasolt ezen vallalkozasokat az iizleti kornyezet fejlesztésével mindinkabb a régidhoz kotni,
illetve 0sztondzni Oket, hogy magasabb tudastartalmu, magasabb szakképzettséget igényld
termelést folytassanak a régidban. Ezért 6sztondzni kell a région beliili iizleti, beszallitoi
kapcsolataik bdvitését, tiamogatni kell a munkaerd képzettségi szintjének javitasat és segiteni
kell egyiittmikodésiiket a szakterliletiikhoz kapcsolodo felsdoktatdsi, kutatas-fejlesztési
intézményekkel. Tovabba amennyiben nem megoldott, 0Osztondzni kell a termeld
vallalkozasokat a kornyezetbarat technologiak alkalmazasara.

A régioban kiemelten tdmogatandok a tudasalapu, rendkiviil alacsony anyag és energia
felhasznalasu, kibocsatasu, szallitasigényli gazdasagi tevékenységek. A vallalkozasok meglévo,
vagy uj profilként jelentkezd ilyen jellegli tevékenységei. Kiemelt profilt jelenhet példaul a
kornyezetvédelmi iparral, a geotermikus energia hasznositasaval, turisztikdval, hal-, mez6- ¢és
erdégazdasaggal kapcsolatos tuddsorientalt termeld vagy kutatd-fejlesztd tevékenységek vagy a
szoftvergyartas.

A vallalkozasok kozti térségi, vagy szakteriileti (egy-egy tevékenységhez kapcsolodo)
egyiittmiikodéseket sziikséges regionalis szinten koordinalni, illetve tandcsadéssal,
szervezéssel tamogatni.

A tdmogatasok révén varhatd a régid komparativ eldnyeit kihasznald vallalkozasok
versenyképességének és ezen beliil jovedelem-termelOképességének javuldsa, valamint 1)
munkahelyek teremtése. Az uj munkahelyek teremtése kapcsan kiilon 6sztonozni kell az egész
¢éves foglalkoztatast biztositdé munkahelyek teremtését. A munkahelyek teremtésénél preferalni
kell azokat a vallalkozéasokat, akik a région beliil a nagyobb munkanélkiiliséggel rendelkezé déli
parttdl tdvolabbi telepiiléseken kivannak 1j munkahelyeket teremteni.

Célcsoport, kedvezményezettek

e Villalkozasok

o Kozmiivelddési intézmények

e Egyetemek, kutatas-fejlesztési intézetek

7.1.2 Vallalkozéi infrastruktura fejlesztése

Célok
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o A régiot érintd fokozlekedési titvonalak mentén €s nagyobb varosokban ipari, a régid
lakossagat, gazdasagat kiszolgalo logisztikai teriiletek fejlesztése (pl. kézmiivesiparnak,
mas alacsony kornyezetterhelésii iparagaknak)

o Uj vallalkozasok inditasa érdekében inkubatorhdzak fejlesztése és  kezdd
vallalkozasoknak tigyviteli, altalanos gazdasagi tanacsadas nyujtasa

e A meglévé ingatlandllomény hasznositdsaval magas tudds tartalmt ¢és alacsony
nyersanyagigényli  vallalkozasok  inditdsdhoz,  kutato-fejleszté  intézmények
megtelepedéséhez sziikséges vallalkozoi infrastruktira, szolgaltatasok (pl. technologiai
park) fejlesztése, egylittmiikddve a régidhoz kapcsolodo felsdoktatasi, kutatds-
fejlesztési intézményekkel

e Regionalis befektetés 0sztonzési tevékenység fejlesztése
Leiras

A vallalkozasok technologiai modernizaciojanak és a gazdasagi szereplok egyiittmikddésének
tdmogatasa mellett sziikséges az ilizleti kornyezet, ezen beliill is a vallalkoz6i infrastruktira
fejlesztése. Egyrészr6l a Balaton térségben és ezen beliil is elsOsorban a varosokban kell
javitani a vallalkozasok megtelepedését biztosito teriiletek infrastrukturajat. Ezek az
iparteriiletek nemcsak a nagy foglalkoztatd vallalatok befogadasara alkalmasak, hanem a kis
iizemeknek, szolgaltatoknak is — a lakokornyezetet nem terheld — telephelyet biztositanak. Az
ipari teriiletek helyet adhatnak kisebb, a Balaton régi6 egészének, vagy bizonyos teriileteinek
ellatasat biztositod logisztikai kdzpontoknak is, igy a déli oldalon futé autépalya mellett (pl. Tab-
Lengyeltoti-Marcali térségében).

A gazdasagi szerkezet megujuldsanak fontos eleme az 0j vallalkozasok inditasanak dsztonzése.
Az infrastrukturalis feltételek javitdsa érdekében - elsGsorban a meglévd ingatlandllomany
hasznositasaval - inkubatorhazakat kell kialakitani, majd iizemeltetni, illetve az induld
vallalkozésoknak kezdeti életciklusukban altalanosan hozzaférheté ingyenes iizleti célu
tanacsadast kell biztositani. Az inkubatorhazakat els6sorban a varosokban kell 1étrehozni,
Osszhangban az elézetes igényekkel.

Az 1j véllalkozésok inditdsanak Osztonzése kapcsan kiemelt figyelmet kell forditani a magas
tudastartalmu tevékenységet folytatd vallalkozasok tdmogatasara. Meg kell vizsgalni a régidban
¢s kornyezetében talalhatd egyetemek, kutatas-fejlesztési intézetekkel (pl. Veszprém, Keszthely,
Kaposvar) egyiittmiikodé, magas tudastartalmia tevékenységet folytaté vallalkozasok
befogadasara alkalmas technolégiai parkok kialakitdsanak lehetdségét. A vérhatd pozitiv
gazdasagi ¢és tarsadalmi hatdsok esetén javasolt a régioban egy-két technologiai park
tdmogatasa. A technologia parkok nemcsak a magas tuddstartalmu tevékenységet, - ezek kozott
példaul a kutatas-fejlesztéssel foglalkozdo — vallalatoknak, intézményeknek biztositanak
telephelyet, hanem egyben ¢letteret is nyujtanak a parkban dolgozok szaméra. A magas
tudastartalmt, innovacid intenziv vallalkozasok inditasanak tamogatadsahoz sziikséges, hogy
orszagos szinten mitkddjenek ,,magvetd”, illetve kockdzati téke finanszirozast nyujté pénziigyi
tarsasagok, alapok.

A régid kutatds-fejlesztési kapacitasainak bovitése érdekében a térség kornyezeti adottsagaira és
meglévo tudasbazisra (pl. hévizi korhaz balneoldgiai osztaly, Veszprémi Egyetem Georgikon
Kar Talajtan tanszék) épitve, valamint a gydgy-, termalvizhez kapcsolddd tevékenységet
folytatd vallalkozasok megtjulasanak Osztonzése érdekében javasolt megvizsgalni a nyugati
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part térségében egy nemzetkdzi jelentdségli Balneoldgia, Hidrolégiai és Reumatologiai
Kutatas-fejlesztési Intézet létrehozasat. Amennyiben a feltételek rendelkezésre allnak, ugy
javasolt tamogatni az intézet felallitdst ¢és miikodésének elindulasat. Javasolni kell a
kormanyzatnak, hogy a jovében - akar mar mikodé - kutatdsi-fejlesztési, allamigazgatasi
intézmények telepitését 0sztondzze a térségben.

A telephelyek fejlesztését jol megkozelithetd teriileteken els6sorban a meglévd ipari, vagy
egyeéb (laktanydk, mas rehabilitacidt igényld beépitett teriiletek) barnamezds teriiletek (pl.
Nitrokémia Rt. telepe) atalakitasaval, beépitésével kell 0sztondzni, csak mas megoldas
hidnyéban javasolt a z6ld mezds beruhazéasokat tamogatni. Z6ldmez0ds beruhdzasok tdmogatasa
egyaltalan nem javasolt, kivételt esetleg a parttdl tavolabbi telepiilések jelenthetnek. A kisebb
ipari Ovezetek kialakitasanal kiilonos figyelemmel kell a tdj- és telepiilésképre, valamint a
Balaton-felvidéki Nemzeti Park értékeinek megdrzésére. A nagy nyersanyag €s nagy tomegi
aruk szallitdsat igényld vallalkozdsokat a déli autdpalya mentén 1évo, illetve vasuti
elérhetdséggel rendelkezd varosokba célszerti telepiteni. A parti telepiilések rozsdadvezeteinek
(egyéb barnamez0s teriileteinek) ujrahasznositdsaiban mindenképpen a korabbi funkcidknal
lehetdleg alacsonyabb kornyezetterhelésii gazdasagi tevékenységekre, de még inkabb kozosségi,
turisztikai célokra kell fokuszalni.

Ahhoz, hogy uj vallalkozasok jelenjenek meg a térségben aktiv befektetés-osztonzési és
befektetés szervezési tevékenységet kell folytatni, amit koordinalni kell regionalis szinten
egyittmikodve a régid térségeivel, és azt érintett statisztikai-tervezési régiok, valamint az
orszagos szintii hasonl6 feladatot végzé kompetens szervezettel.

Az lizleti kornyezet fejlesztésével varhato 0j vallalkozasok régidban valo letelepedése és ezzel
egylitt 1), egész éves foglalkoztatast biztositd6 munkahelyek teremtése. Az innovacid orientalt,
magas tudas tartalmt tevékenységet végz0 vallalkozasok nagyobb aranyban foglalkoztatnak
felséfoku végzettségli munkaerdt, ami eldsegithetd a fels6foktl végzettségliek régidban tartdsat
¢s hozzajarulhat a tarsadalmi egyliittmiikodések erdsitéséhez.

Célcsoport
e Villalkozasok

Kedvezményezettek

o (Gazdasagfejlesztéssel foglalkoz6 gazdasagi tarsasagok, non-profit szervezetek
e  Onkormanyzatok, fejlesztési tarsasagaik

o Egyetemek, kutatas-fejlesztési intézetek

7.1.3 Informacios tarsadalomhoz kapcsolodo infrastruktira fejlesztése

Célok

o Szélessavi informatikai halézat fejlesztése, els6sorban a parttdl tadvolabbi
telepiiléseken
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e Lakossagnak, vallalkozdsoknak nyljtandé dnkormanyzati szolgaltatasok elektronikus
iigykezelésének és internetes iigyintézésének biztositasa

o Kozosségi céli Internet hasznalat hozzaférésének bovitése

Leiras

Az egyik leggyorsabban fejl6dd szektor az informatika, az info-kommunikaciés alkalmazasok
¢s eszkozok. A régionak is sziikséges kovetni a trendeket, illetve a nehezen megkdzelithetd, de
értékes természeti €s épitett kornyezetben is biztositani kell a magas szintii {izleti infrastrukturat.
Ezért célszerii a Balatoni régidban a modern kommunikécios eszkozok haszndlatahoz sziikséges
infrastruktura fejlesztése. Alapos elemzések utdn csak a parttdl tdvolabbi, ritkdbban lakott
telepiiléseken lehet megfontolni a szélessava informatikai halézat, vagy koltséghatékonyabb
megoldas esetén a mikrohullami szolgaltatas kiépitésének, vagy elérhetéségének
tdmogatasat.

Ahhoz, hogy a halozatokat minél tobben hasznaljak, sziikséges a napi ¢€letvitelhez kapcsolodod
minél tobb informacid interneten keresztiili elérhetdségének biztositdsa. Ennek érdekében - a
kozigazgatas ligyfélbarat szolgaltatasara vonatkozo torvénnyel 6sszhangban - javasolt a Balaton
régid Onkormanyzatainal, vagy az aprofalvas térségekben a korjegyzdségeinél, valamint
intézményeiknél az elektronikus iigykezelés és az internet alapu iigyintézések bevezetésének
és alkalmazasanak tamogatasa. Egy hasonld, példaként allithaté e-kozigazgatasi rendszer
kiépitése kisérleti jelleggel mar folyamatban van a Marcali kistérségben. A tdmogatandd
tevékenységek az alkalmazdsok megvasarldsa, adaptalasa, illetve hasznalatuk betanulésa,
valamint a miikodéshez feltételként sziikséges hardver beszerzése lehetnek.

Az interneten elérhetd szolgaltatdsok minél szélesebb elérése érdekében 6sztondzni kell minél
tobb helyen a kozosségi internet hozzaférésének lehetoségét. Ez a gyakorlatban az E-
Magyarorszdg  pontok  tovabbi  elterjesztését  jelentheti  iskoldkban, iizletekben,
vendéglatohelyeken, szallashelyeken, k6zosségi hazakban, turisztikai informacios pontokon. A
tamogatasok targya szamitdogépes infrastruktira és az internet elérhetdségének biztositasa lehet.

A modern info-kommunikacios eszkozok hasznalatanak elterjesztéséhez fontos a lakossagnak az
alkalmazashoz sziikséges ismeretek megszerzésének tdamogatasa.

Az internet hasznalatdnak minél szélesebb korben valo elterjesztése hozzajarul a lakossag
¢letfeltételeinek javitasahoz, tovabba a vallalkozasok szdmara is megkonnyiti és hatékonyabba
teszi a koziigyek intézését. A kozosségi célu internet hozzaférését a helyi lakosokon tul a
turistak és az tidiilétulajdonosok is hasznalhatjak.
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Célcsoport
e Lakossag

e Onkormanyzatok és intézményeik
e Villalkozasok
Kedvezményezettek

e Villalkozasok

e Onkormanyzatok és intézményeik

e Lakossag

7.2 Turizmus fejlesztése

Célok

e A turizmus jovedelemtermeld képességének javitasa, valamint a turizmus tér- és idébeli
szétteritése

e [Egyedi turisztikai vonzerdk keresleti (pl. kiilfoldiek, csaladosok) és térségi adottsagokat,
hagyomanyokat figyelembe vevd versenyképességének javitasa

e Turisztikai szolgaltatdsok, ezen beliil elsdsorban a szallashelyek célcsoport igényekhez
igazodd — a magan tokét a lehetd legnagyobb mértékben mozgositd — mindségi
fejlesztése

e Egymast kiegészito turisztikai vonzerdk és szolgaltatasok dsszehangolt fejlesztése

crer

intézményrendszer teljes megljitasa

Leiras

A Balaton régi6 Budapest mellett az orszdg kiemelkedd turisztikai célpontja, jelentds a
turistaforgalma. Ugyanakkor a latogatok szama, illetve a turizmusbodl szdrmazd jovedelmek
kedvezdtlen trendet mutatnak. A balatoni turizmus hanyatladsanak oka, hogy a vonzerdk,
szolgaltatasok kinalata nem kdvette a fogyasztéi szokasok valtozasat, példaul a tomegturizmus
helyett az egyedi, célcsoport-specifikus kinalat megteremtését. Megvaltozott szokasokhoz
kapcsolodik, az egészségmegdrzés, illetve a kornyezettudatossag erdsodése, mely tendenciak
illeszkednek a Balaton térségének kivald természeti, t4ji adottsdgaihoz. Tovabba a kdrnyezeti
valtozasok is befolyéasoljak a Balaton latogatottsagat, hol a t6 vizszintje alacsony, hol az egyre
kiszamithatatlanabb id6jards jelent kockéazatot a nyari fiirdézésnek. Mindekdzben a Balaton
turizmusara még mindig jellemzd az erds szezonalitds és a part menti térbeli koncentracio, a
nyari iddszak zstufoltsaga.
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Ahhoz, hogy a Balaton turizmusa megujuljon, ndvekedjen a latogatok szama, a térségben
eltoltott vendégéjszakak szadma, vagy az iidiilételek tulajdonosoknak a térségben eltoltott
napjainak szama, koncepciovaltasra van sziikség. Ugy kell fejleszteni a turisztikai termékeket,
hogy azok szinvonalas szolgéltatasaikkal mind jobban megfeleljenck az egyes célcsoportok
igényeinek, illetve hozzdjaruljanak a turisztikai szezon meghosszabbitasahoz, valamint az
idojarastol fiiggetleniil biztositsak a kikapcsolodast, szorakozast. Ez gyakorlatilag olyan
termékek és ezen beliil kiemelten vonzerok fejlesztésének az elonyben részesitését jelenti,
melyek fiiggetlenek a toban valé fiirdézéstol. Torekedni kell a jovOképben vazolt gyogyitd
régio jelképéhez kapcsolodo termékek fejlesztésére.

A Balaton régioban a turisztikai kinalathoz kapcsolédoan az egyes turisztikai térségek
foldrajzi, természeti, taji, kulturalis adottsagai kiilonbo6zéek, ezért elsddlegesen kiilonbozd
célcsoportok kikapcsolddasat tudjak szolgalni. Fel kell késziilni a kiilfoldi turistak korében
korben a kiildd orszagok ardnyainak (német nyelvteriilt ellenében az angolszdsz, skandinav
orszagok részesedésének novekedése) és igy a kiilfoldi latogatok szokésainak, igényeinek
megvaltozasara. A nemzetkdzileg is versenyképes turisztikai vonzerdket és szolgaltatasokat,
mint a turisztikai termékeket teriiletileg oOsszehangoltan, egymast kiegészitve kell
fejleszteni, ugyhogy kozben meg kell teremteni a latogatok fogadasanak infrastrukturalis (pl.
kozlekedési, kornyezetvédelmi infrastruktura, telepiilési kornyezet, kozbiztonsag) feltételeit is.

A Balaton kiilonbo6z0 térségei eltéré adottsagokkal rendelkeznek, ezért turisztikai szempontbol
eltéré mértékben alkalmasak a kiilonb6zos célcsoportok specialis igényeinek kielégitésére. A to
kiilonbozd  térségeinek turisztikai szempontbol valé jellemzéi mellékletben keriilnek
bemutatasra.’

A célcsoport-specifikus és térségi adottsagokhoz igazodd termékfejlesztés mellett meg kellett
teremteni a balatoni turizmus egységes kommunikécidjat, aminek elsdésorban a régi6 egész éves
magas szinvonalll turisztikai kinalatat kell eladnia. A turisztikai szezon meghosszabbitasa
érdekében eldnyben kell részesiteni azokat a szolgaltatasokat, amelyek a nyari szezonon kiviil is
megfeleld szinvonalu kindlatot nyujtanak. Ezen termékek, szolgaltatdsok célcsoportjai lehetnek
a nyugdijasok, illetve a konferencidkra, képzésekre érkezd iizleti célu turistak.

A turisztikai termékek részeként a vonzerdk fejlesztésével parhuzamosan fontos a
turizmusfogadashoz kapcsolodo kozvetlen szolgaltatasok, igy a szallashelyek, a vendéglatas
célcsoport-orientalt, magas mindéséget nyujto fejlesztése is. A szolgaltatasok fejlesztése azért
is fontos, mert nem kozvetleniil a turisztikai vonzerdknél, hanem bdvitve a helyi keresletet a
latogatok altal igénybe vett szolgaltatasoknal jelentkezik a turizmusbol szarmazd bevétel
jelentds része.

A vonzerdk és szolgaltatasok dnmagukban még nem elégségesek, hogy a latogatokat a Balaton
régioba csabitsak. Sziikséges mind regionalis, mind kistérségi szinten egy olyan turisztikai
menedzsment szervezet miikodtetése, mely koordindlja a turisztikai vonzerdk, szolgaltatasok
fejlesztését, 6sszehangolja a régio, illetve a térség kinalatat.

A turisztikai fejlesztéseket alapvetden mar beépitett teriiletek rehabilitadlaséval, vagy meglévo
vonzerdk, szallashelyek mindségi fejlesztésével kell megvaldsitani. Csak mdas megoldas
hianyaban, kivételes esetben javasolt a z6ld mezds beruhdzisok engedélyezése. Tovabba a

7 A térségi besorolas 6sszhangban van a mellékletben talalhato térségi beosztassal, csupéan a turisztikai szempontbél
sajatos adottsaggal bird déli part keriilt kiemelésre a somogyi térségben.
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fejlesztéseknél az esélyegyenldség jegyében kiilonods figyelemmel kell lenni a fogyatékosok
specialis igényeire, igy pl. az akadalymentesités megoldasara.

A turisztikai termékek fejlesztése révén varhato a turizmushoz kozvetleniil, vagy kozvetetten
kapcsolodo vallalkozasok jovedelmezdségének javuldsa, valamint a magas mindségi kulturalis,
szabadidds kindlat megteremtésével hozzajarul a helyi lakosok életmindségének javitasdhoz. A
természeti értékek és a kulturdlis 6rokség kiméld hasznalta, illetve bemutatisa hozzajarul a
természeti értékek €s a kulturélis 6rokség megdvasahoz.

Az aldbbiakban bemutatandd intézkedések csak a legfontosabb turisztikai fejlesztésekre
koncentralnak, tovabbi részletek a régid6 2005-ben elfogadott Turizmus Fejlesztési
Koncepcigjaban talalhatok.

7.2.1 Turisztikai vonzerdk fejlesztése

Célok

e A turisztikai szezon meghosszabbitdsahoz kapcsolodd, elsésorban egész évben
latogathato és nem kozvetleniil a toban val6 fiirdéshez kapcsolodé turisztikai
termékek, ezen beliil vonzerok térségi alapon dsszehangolt fejlesztése

e Meglévé és uj turisztikai vonzerok mindségi fejlesztése

e A turizmus teriileti szétteritése érdekében a turisztikai vonzerék fejlesztése a parttol
tavolabbi telepiiléseken

Leiras

A turizmus megujitasdhoz alapvet6 a turisztikai termékek, ezen beliil a vonzerék célcsoport-
orientalt, a fentiekben leirt térségi adottsagokhoz igazodo fejlesztése. A turisztikai termékek
kialakitasan beliil a vonzerdk fejlesztésénél elonyben kell részesiteni azokat, melyek a nyari
szezonon tul is, lehetdleg egész évben, iddjarastol fliggetleniil képesek fogadni a latogatokat. A
termékek fejlesztésénél elényben kell részesiteni a meglévd vonzerdk mindségi fejlesztését,
mikdzben a vonzerdk fejlesztésénél torekedni kell a régioba latogatok térbeli, a parttol tavolabbi
telepiilések iranyéaba vald szétteritésére.

Turisztikai térségenként kiilonb6z6 fontossaggal kell az alabbi turisztikai vonzerdket fejleszteni.
o [Egész eévben latogathato, miikodo attrakciok (12 honap):

O Szorakozas: viddmparkok, témaparkok épitése; nagyméretli konferencia, vasar,
kulturalis és sport rendezvényekre alkalmas multifunkciondlis csarnokok
¢épitése,vagy rekonstrukcid utani kialakitésa;

0 Gyogyitas, vizes rekredcio.: gyogy- és termalfiirdok fejlesztése, egészségterapiai
kezelések;
O Aktiv pihenés: természetjaras - turatvonalak, természeti célu bemutatohelyek

kiépitése; vadaszat infrastrukturdlis feltételeinek fejlesztése; fedett lovardak
épitése;
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0 Kultura: kézmiives bemutatohelyek, €16 skanzen, interaktiv mtiizeumok kiépitése;
kulturdlis utak, borutak infrastrukturalis feltételeinek fejlesztése; fedett
létesitményben 1évé kulturdlis fesztivalok, rendezvények és helyszineik,
tematikus utak kialakitasa, kiilonos tekintettel a kozmivelodési és
kozgylijteményi programokra.

e Az év nagy részében szolgaltatdst nyujto termékek (6-8 honap)
0 Vizi sportok: kishajo, csonak kikotok épitése, bovitése®

O Aktiv pihenés: golfpalydk épitése; parttdl tavolabbi telepiilések iranyaba
kerékparutak és kapcsolodd szolgaltatdsok; szabadtéri szabadidé-sportpalyak
fejlesztése; horgaszat infrastrukturdlis feltételeinek fejlesztése; lovas utvonalak
kiépitése

O Kultura: szabadtéri kulturalis fesztivalok, rendezvények és helyszineik.

e Nyari szezonra jellemzo termékek:
O Vizi sportok: strandok esztétikus feljitdsa, parkositdsa; vizi-viddmparkok
épitése;
0 Kultura: nyéari szabadtéri szinpadok, viziszinpad fejlesztése, bovitése.
A turisztikai vonzerdk fejlesztésének tdmogatasanal figyelembe kell venni a jovedelmezdséget
¢s latogatok varhatdo szadmat. Ezért az egyidejiileg nagy létszamu latogatok befogadasara
alkalmas létesitmények fejlesztését regionalis szinten koordindlva, csak korlatozott szamban (pl.

2-3 db) célszerli tamogatni a Balaton térségében. A tamogatasok mértéket csak az egyes
turisztikai vonzerdk kozvetlen jovedelem-termeldképessége alapjan lehet megitélni.

A turisztikai vonzerd fejlesztésénél figyelemmel kell lenni az esélyegyenldségre, arra, hogy az
egyes helyszineket a mozgéssériiltek is hasznalhassdk. Tovabbd a vonzerd-fejlesztéseknél
torekedni kell a kornyezetterhelés minimalizalasra, pl. a tomegkozlekedéssel vald
megkozelithetdség biztositasara, illetve a keletkez6 hulladékok kezelésének megoldasara.

A turisztikai attrakciok, kiilondsen a parttdl tavolabbi telepiiléseken akkor jelentenek igazi
vonzerdt, ha veliik parhuzamosan szépiil a telepiilés, javul a telepiilések, kdzponti teriileteik
arculata.

Célcsoport
e FElsddlegesen a turistak, tidiilétulajdonosok
e Masodlagosan a helyi lakossag
Kedvezményezettek

e Villalkozasok

e Onkormanyzatok, intézményeik, egyetemek

e Non-profit szervezetek

¥ A motorcsonakok Balatoni kozlekedése tovabbra is tiltott marad, de pl. a Marcali viztirozo turisztikai célt
hasznositasaban van ra lehet6ség.
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7.2.2 Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése

Célok

o Meglévé szallashelyek szinvonalianak emelése és a kapcsolddo szolgaltatasok bovitése,
valamint 1j szallashelyek Kkialakitasanak o0sztonzése a parttol tavolabbi
telepiiléseken

e A turizmushoz kozvetleniil kapcsolddd szolgaltatdsok (szallas- és vendéglatohely)

/////

e Turizmussal Osszefliggésben a demografiai valtozdsokhoz igazodva kiemelten az
oregkor igényeihez kapcsolodo egészségiigyi és rekreacios szolgaltatasok fejlesztése,
valamint nyugdijashazak épitésének 0sztonzése

Leiras

A Balaton térségében az elmult idészak jol példazza, hogy a magas mindségli, welness
szolgaltatasok nyujtasara alkalmas szallashelyek jovedelmezdsége és latogatottsiga megnott.
Ezek a szallashelyek mar nemcsak a nyari szezonban, hanem az év egészében alkalmasak a
vendégfogadasra. Ezért tovabb kell folytatni azt a tendenciat, ami els6sorban a meglévo
szallashelyek mindségének és szolgaltatasok kinalatanak fejlesztését 6sztonzi, mikozben a
turisztikai vonzerdk fejlesztésével 0sszhangban tamogatni kell a parttol tavolabbi telepiiléseken
uj széllashelyek épitését. A magas mindségli szallashelyek fejlesztése mellett torekedni kell a
meglévo ifjusagi széllashelyek, pl. Zanka, illetve erdei iskoldknak is alkalmas tdborok
szolgéltatasi szinvonaldnak fejlesztésre is. Igazodva a nemzetkdzi trendekhez §sztonozni kell a
térségben a komplex szolgaltatas (étkezés, kikapcsolodas) kindlatara alkalmas tdiiléfaluk
fejlesztését. Ez esetben is elsdsorban a meglévd teriiletek modernizaldsaval kell kezdeni a
fejlesztéseket (pl. Club Aliga).

A szolgaltatasok, szallashelyek fejlesztésének tdmogatdsandl alapvetden kamattdmogatast kell
nyUjtani, kivéve az ifjusagi szallashelyek fejlesztése, illetve parttdl tavolabbi telepiiléseken a
falusi szallashelyfejlesztések, mely esetekben vissza nem téritendd tdmogatds is nyujthatod lenne.
A szallashelyek fejlesztését térségi alapon a vonzerd-fejlesztésekkel Osszehangoltan kell
tdmogatni.

Nemcsak a szallashelyek, hanem a vendéglatds mindségi fejlesztése is fontos. Az emlitett
szolgaltatasok mindségi fejlesztése érdekében javasolt kidolgozni a Balaton egész térségére
kezdeményezésre, mely a Balaton kartya érvényességével kapcsolnd 6ssze a mindsitést. A civil
szervezet(ek) altal miikodtetett mindsitési rendszer kiegészitheti a hivatalos osztalyokba vald
besorolason alapul6 mindsitést. A j6 mindsitést elnyert szolgaltatdsok viselhetik a Balaton
védjegyet, illetve elényben részeslilnek a balatoni marketingtevékenységeknél, vagy a kartya
esetén kedvezményt kapnanak a latogatok. A hasonlod elveken nyugvé mindsitési rendszert
kiegészitheti az egy tajhoz, vagy térséghez kapcsolhatd termékek, szolgaltatasok kivalosagat és
eredetiségét jelzo taji mindsités (pl. Kivald Termék).

Demografiai tendencidkbol kovetkezik, hogy nodvekszik az iddsebb lakosok, a nyugdijasok
szama. A nyugdijasok, mint az értékes természeti kornyezetet, gyogyitasi, rehabilitacids,
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regeneralddasi lehetdségeket kereso €s a kulturalis programokat kedveld turisztikai célcsoport,
fontos lehet a Balaton térsége szdmara, kiilondsen a nyari szezon meghosszabbitasa kapcsan. A
nyugdijasok nem csak a kereskedelmi, vagy maganszallashelyeken eltoltott vendégéjszakak
szamanak novelése miatt is fontosak, hanem az iidiilétulajdonosok kozti egyre nagyobb aranyuk
miatt is torekedni kell a Balaton mellett eltdltendd napjaik szdmanak ndvelésre. Ahhoz, hogy a
hazai ¢és kiilfoldi turistak tobb 1d6t toltsenek el a Balaton térségében, javitani kell az
egészségiigyi szolgaltatasok  infrastrukturalis minéségét, miiszerellatottsagat,
szervezettségét és szakember ellatottsagat. A kiilfoldiek esetén kezdeményezni kell a kiildoé
orszagok nyugdij- és egészségbiztositd szervezeteivel valo egyiittmiikddést, hogy tdmogassak a
magyarorszagi gyogykezelést. Az egészségiigyi infrastruktura-fejlesztések nem csak nyugdijas
turistdk, ideiglenes lakosok miatt fontosak, hanem hozzdjarulnak a helyi lakossag
¢letmindségének javitdsahoz is. A nyugdijasoknak a Balaton térségében valo letelepedését, vagy
tartozkodasat — a szegregacidt lehetdleg keriilve — nyugdijashazak épitésének kis mértéki
tamogatasaval is 0sztonozni lehetne. Tovabba az 1ddsebb korosztaly életmindségnek a javitasa

crer

esetén az infrastrukturalis fejlesztések tdmogatasa is.

A fiatalabb korosztaly esetén is a nyari turisztikai szezonban tobblet kapacitas igény 1ép fel az
ovodai, iskolds gyerekeknél napkozi jellegli gyermekfeliigyelet, nevelés irdnyaba. Ezt a
keresletet szervezettséggel, esetleg alkalmi munkaerd alkalmazaséval lehetne kihasznalniuk az
onkormanyzatoknak, esetleg vallalkozoknak.

A szolgaltatdsok mindségnek ¢és megbizhatdsdganak fejlesztésével egyrészrél varhatdé a
latogatok szamanak novekedése, illetve a tartézkodasi id6 ndvelése, ami varhatéan magasabb
fajlagos bevételt eredményez az érintett vallalkozasoknal. Az 0j szolgéltatasok és szallashelyek
varhatéan tovabbi munkahelyeket generdlnak, illetve hozzajarulnak a turizmus szezonalis
foglalkoztatdsanak enyhitéséhez, a munkahelyek stabilizalashoz. A turisztikai széllashelyek,
szolgaltatasok a turistak koltésének elsddleges szinhelyei, bevételeik pedig tovagytiriznek a
térség gazdasagdban €s mas agazatokban is potldlagos jovedelmet eredményezve multiplikdtor
hatast fejtenek ki, amely a helyi kereslet ndvekedését is magaval vonja. A szallashelyek és a
vendéglatd egységek a telepiilés és a kistérség életében egyuttal a tarsadalmi érintkezésnek is
fontos helyszinei, igy a lakossag kornyezet- és turistabarat szemléletének alakitasara fontos
hatast gyakorolhatnak.

Célcsoport
e FElsddlegesen a turistak, iidiil6tulajdonosok
e Maisodlagosan a helyi lakossag
Kedvezményezettek

e Villalkozasok

e Onkormanyzatok, intézményeik

e Non-profit szervezetek
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7.2.3 Turizmus menedzsment rendszerének megujitasa

Célok

o FEgységes Balaton arculat kialakitdsa, a régi6 egészét érintd turisztikai céla
osszehangolt, informatikai alapti marketing-kommunikacios és értékesité rendszer
kialakitasa és miikodtetése

e Région beliil térségenként a turisztikai kinalat oOsszehangolasat, fejlesztését,
kommunikalasat és értékesitését tamogaté szervezeti rendszer kialakitasa ¢és
miikddtetése

Leiras

A Balaton térségében sziikség van a turizmus menedzsment rendszerének megujitdsira. A
turisztikai menedzsmentnek egyrészr6l a turisztikai termékek fejlesztését, a kinalat
Osszehangoléasat, valamint a turistdk tajékoztatasat kell magas szinvonalon ellatnia. A
menedzsment tevékenységek soran Ossze kell hangolni az orszdgos, a regiondlis, illetve a
kistérségi szintli feladatokat.

A termékfejlesztéshez kapcsoldddan regionalis szinten javasolt a kulesprojektek, turisztikai
vonzerok regionalis szinten dsszehangolt kijelolése. A vonzerdk ¢és a kiemelt szolgaltatasok
fejlesztése érdekében a szervezet segithetné befektetok keresését a jo projektek
megvalodsitasdhoz. Bizonyos esetekben a regiondlis szint felvallalhatnd egyes kiemelt turisztikai
projekt megvaldsitasanak menedzselését is. Tovabba feladat a turisztikai vonzerdk fejlesztése
érdekében azon javaslatok elkészitése, melyek igénylik a Balaton toérvény modositasat,
természetesen tiszteletben tartva a természet, taj védelmét.

A marketing kommunikaciohoz kapcsoloddan fontos a régid egyedi arculatanak kialakitdsa,
majd a régiod egységes propagalasa a belfoldi és a kiilfoldi potencidlis latogatok korében. A
térségnek - 0sszehangolva az orszagos turisztikai marketingkommunikacios tevékenységekkel -
egységesen kell megjelennie a nagy nemzetkdzi turisztikai kiallitdsokon és vasarokon. A
kommunikécionak elsdsorban a régio jelentds természeti és taji értékeit kell a kozéppontba
helyezni. Marketingkommunikéciés tevékenységnél a hagyomdnyos kommunikacios
eszk6zokon tal egységesiteni kell az internet alapu informacios rendszert, ¢és érdekelté kell tenni
a telepiiléseket, szolgaltatokat, hogy kinalatuk megjelenjen a balatoni hivatalos honlapon. Az
internet alap tajékoztatasi rendszert Ossze kell kapcsolni a szolgaltatasok értékesitésével.
Torekedni kell arra, hogy mind tobb széllashelyet lehessen egy kozponti internetes portalrol
eljutva lefoglalni. Az 0jjasziileté Balatoni turizmus tartos sikerességében kiemelt jelentdsséggel
bir a Magyar Turizmus Rt.-vel k6zdsen a Balaton szerepének erdsebb hangsulyozasa az orszag-
imazs programban, tovabba Balaton Turizmus Kartya tovabbfejlesztésének tamogatasa.

A regiondlis szintli marketing tevékenységet kellene kiegészitenie a helyi, térségi szintii
menedzsmenttevékenységnek. (Turisztikai Desztindcio Menedzsment) Helyi szinten alapvetd
feladat a kulcsprojektek, vonzerdk fejlesztésének a menedzselése, a turisztikai és egyéb
szolgaltatasok Osszehangolasa ¢és egységes kindlatba rendezése, a helyi szereplok kozti
informécidaramlas megszervezése, pl. informacioés pontok kialakitasa. Helyi szinten feladatot
jelent a turistdk helyben, a napi mozgast segitd tdjékoztatdsanak megfeleld, magas esztétikai
szinvonalon valo ellatdsa. Ez a gyakorlatban tobbek kozott a szolgaltatasok (pl. tarattvonalak)
egységes kitablazasat jelenti, mely tdblak arculatat akar regiondlis szinten is lehetne kotelezden

76



alkalmazni. A helyi, de inkdbb térségi szintli menedzsment feladatokat célszerli, ha az
onkormanyzat, a turizmusban érdekelt vallalkozok, egyesiiletek képviseldinek csoportja, akar
egyesiileti formaban is tamogatja. Ez a szervezeti forma alkalmas lehet a k6zos célok kitlizésére,
¢s a célok kozos finanszirozasara is. Hasonl6 rendszer mitkodik Gyenesdias térségben, dél-tiroli
mint alapjan szervezve.

Az intézkedés révén varhat6 a turistdk szdmanak nodvekedése, menedzsment tevékenység
javulasa, marketingre koltott forrasok hatékonyabb felhaszndldsa, a fejlesztésekbe, marketing
tevékenységekbe 1) forrdsok bevonasa. Tovabba a helyi szereplok egyiittmiikodésével javulhat a
térségek belsd kohéziodja és a lakossag Balatoni régidohoz kotddése, identitasuk erdsodése.

Célcsoport
e Turisztikai célu vallalkozasok
e Turistak
e  Onkormanyzatok

Kedvezményezettek

e Regionalis fejlesztési €s turisztikai ligynokseég(ek)

e Non-profit szervezetek (egyestiletek)

7.3 Humadan erdforrds fejlesztése

Célok

e Munkavallalok képzettségi szintjének a piaci igényekhez igazitasa, kiilonos tekintettel a
régio kulcsagazataira

e Foglalkoztathatdsag javitasa, kiilonds tekintettel a parttdl tdvolabbi telepiiléseken
e Helyi szerepldk térségi dsszefogasanak dsztonzése
Leiras

A régid gazdasagi megujuldsanak feltétele az emberi eréforrds allomanyanak megujulasa. A
véllalkozasok  jovedelem-termeloképességét, a piaci viszonyokhoz valé rugalmas
alkalmazkodasat alapvetden meghatarozza a munkavallalok képzettsége és készsége. A
megfeleld képzettségli és képességli munkaerd biztositasa érdekében, sziikséges a szakképzési
rendszer hatékony miikodtetése és a munkavallalok, munkanélkiiliek képzése, atképzése.
A képzések tdmogatdsa soran figyelembe kell venni a régio sajatos gazdasagi helyzetét jellemzo
iparagak, igy a turisztikai, a mezdgazdasagi, ¢lelmiszeripari, valamint az Gjonnan letelepitendd
véllalkozadsok munkaerd-keresleti igényeit. Minden bizonnyal az atképzési programok
lebonyolitasa is sziikséges ahhoz, hogy a jelenleg tulzottan szezonalis foglalkoztatas enyhiiljon
és boviiljon a régioban az egész évben foglalkoztatottak szdma. A képzési programok

crcr

turizmus megujitasa keretében tamogatando tevékenységekkel.
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Mivel a régidban, ¢és ezen beliil is kiillondsen a parttol tavolabbi telepiiléseken szép szamban
vannak olyanok, akik aktiv koruk ellenére nem vesznek részt a foglalkoztatasban, tartdsan
munkanélkiiliek, vagy szocidlis segélyben részesiilnek, alapvetd cél a foglalkoztathatosaguk
biztositasa. A régidé munkaerd-kinalatdnak bovitése ¢érdekében sziikséges a hatranyos
helyzetiiek, ezen beliill is a tartosan munkanélkiilieket foglalkoztaté programok
tamogatasa. Ezek a programok nem egyszerien csak a munkaerdpiacrdl kiszorultak
foglalkoztatasat segitik eld, hanem szocidlis felzarkoztatés, a tarsadalmi beilleszkedés esélyét is
megadjak.

A régié foglalkoztatasdnak kulcseleme, hogy kifehéredjen a gazdasag, az allami szervezetek
munkaerd-piaci ellendrzésekkel csokkentsék a nem hivatalosan foglalkoztatott és tobbnyire
a térségen kiviilrél érkezé alkalmi munkavallalok szamat.

Ahhoz, hogy a régid egészséges gazdasagi, tarsadalmi fejlodése 0 erdre kapjon sziikséges a
tarsadalmi egyitittmiikodések Osztonzése. Az Onkormanyzatok, az allam és intézményeik sok
esetben nem képesek hatékonyan megoldani a kozcélu feladatokat, illetve nem nélkiilozhetik a
tarsadalmi bedgyazottsagot, tdmogatottsagot. Ezért célszerli a telepiilés-, és térségfejlesztés, a
kultara, szabadidos sport tevékenységek, a kornyezet- és természetvédelem, a szocialis ellatasok
teriiletén, valamint a sajatos helyzetii tarsadalmi csoportok problémainak kezelését szorgalmazo
¢letképes civil kezdeményezések tamogatasa és elinditasuk oOsztonzése. A civil
kezdeményezések vélhetden nagymértékben hozzajarulnak a helyi, térségi és Osszességében a
balatoni identitds, kotddés erdsitéséhez, ami ndvelheti a Balaton régidoban ¢l6 allando és
ideiglenes lakossag térségért érzett felelosségérzetét.

A munkavallalok képzettségi szintjének javitdsa varhatéan hozzajarul a vallalkozasok
versenyképességnek, a szolgaltataisok mindségének javuldsdhoz. Tovabba az inaktivak
foglalkoztatasba vald bevonasa mindféleképpen hozzdjarul az életmindségiik javitasdhoz. A
parttol tavolabbi teriileteken €16k foglalkoztatasi lehetdségeinek bdvitése erdsiti a régid belsd

crer

A fejlesztési irany részeként megfogalmazott intézkedések mindegyike fontos, de legfontosabb
a képzési programok és a helyi foglalkoztatasi programok tdmogatasa.
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7.3.1

Célok

Leiras

Képzési programok

e Munkaerd-keresletet figyelembe vevd szakképzési rendszer rugalmas
miikodtetése, a felnottképzés, ezen beliill az atképzések oOsztonzése, kiilonds
tekintettel a régio kulcsadgazataira

e A turizmusban szezonalisan foglalkoztatottak szakismeretének, képességeinek
fejlesztése

e A vendéglatasban, szolgaltatasban, kereskedelemben, szallodaiparban
iigyfélkapcsolati oldalon dolgozok — elsdsorban a német mellett — az angol nyelv
ismeretének és vendéglatoi készségének javitasa

e Modern info-kommunikaciés eszk6zok hasznalatinak elsajatitiasa a lakossag ¢és a
munkavallalok széles korében

A gazdasag sikeres megujulasanak eldfeltétele a megfeleld képzettségii munkaerd rendelkezésre

allasa.

A régidé ugyan munkaerd-piaci, szakképzési intézményekkel megfelelden lefedett, de

ahhoz hogy munkaerd-piaci kinalata megfeleljen a piaci igények kihivasainak, sziikséges a
potencialis és foglalkoztatott munkavallalok képzése, képességeinek javitasa. Az intézkedés
keretében az alabbi tevékenységek finanszirozasa sziikséges:

(0}

A munkaeré-piaci intézmények (munkatigyi kozpontok) és a gazdasdgi kamardk
bevonasaval kistérségenként (varosi vonzaskorzetenként) a régié munkaeré-piaci,
szakképzési elorejelzo rendszerének kialakitasa és miikodtetése.

A munkaerd kindlat és kereslet Osszeegyeztetése érdekében kistérségenként (varosi
vonzaskorzetenként) az  Onkormanyzati, «civil és a gazdasagi szereplok
egylttmiikodésben helyi foglalkoztatasi paktumok el6készitése, megkotése és
megvaldsitasa. Ezek a programok alkalmasak arra, hogy feltarjdk a részmunkaidds,
illetve a specialis foglalkoztatasi igényekkel rendelkezdk foglalkoztatéasi lehetdségeit.

A felndttképzés részeként elsdésorban a munkanélkiiliek, illetve a szezondlisan
foglalkoztatottak korében a hidnyszakmakban képzési, atképzési programok
tamogatasa, illetve a hianyzo készségek (pl. kommunikacios képesség, nyelvtudas)
elsajatitasanak 6sztonzése. A képzési programokat az elérejelz6 rendszer igényein til
elsdsorban a régid kulcsdgazataiban, igy a mezdgazdasag, élelmiszer-feldolgozas,
kézmiivesipar, illetve innovativ KKV-k, valamint az elektronikai iparban meghatarozo
nagyvallalatok igényeihez igazitva célszerli tAmogatni. A képzési tdmogatdsok soran
elényben kell részesiteni azoknak a vallalkozasoknak a szakképesitési igényeit, akik uj,
tartds munkahelyet teremtenek a régidban.

A koziigyek intézésének hatékonysaganak javitdsa érdekében szintén sziikséges az
onkormanyzatok és allami intézmények alkalmazottai képzési programokban valo
részvételének tamogatasa. A képzéseknek elsdsorban az elektronikus, internet alapu
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iigykezelés, az iigyfélkezelés, a projektmenedzselés, illetve az idegen nyelvtudas
tématertileteire kell koncentralnia.

O Azokban a kistérségekben, ahol nincsenek meg a (szak)képzéshez sziikséges
infrastrukturalis, technikai feltételek, ugy sziikséges a képzési infrastruktira (sziikség
szerint ¢épités vagy eszkOzbeszerzés) tamogatisa. Tovabba a szakképzést nyujto
intézményeket €s a régio felsdoktatasi intézményeit Osztondzni kell arra, hogy a
szakképzési eldrejelzd rendszerben megjelolt szakmak és képességek oktatasat
végezzEék. Az oktatatdsi programok megujitasa €és a piaci igényekhez valdé mind jobb
illesztése érdekében 6sztondzni kell az oktatasi, szakképzési intézmények oktatéinak,
szakvezetéinek, valamint a gazdasagi é€let szereploinek elsésorban région beliili,
illetve a région kiviili, nemzetkozi tapasztalatcseréjét.

0 A régioban nemcsak a szakképzett munkaerd biztositdsa, hanem a magas, fels6foku
képzettségli munkaerd rendelkezésre allasa is fontos. Torekedni kell arra, hogy a
felsofokt képzésben résztvevd diakok ne szakadjanak el nagyon a Balaton térségétol,
ezért javasolt képzésiiket a Balatonhoz kdzeli felsdoktatasi intézményekben 6sztondzni.
A fentiek érdekében javasolt a Balaton térségében miikodo vallalkozasok munkaero-
keresleti igényével dsszeegyeztetni a Balaton kornyéki (Veszprém, Székesfehérvar,
Siofok, Kaposvar, Zalaegerszeg, Keszthely, Nagykanizsa) felsooktatasi intézmények
képzési kinalatat. Amennyiben a képzési programok lebonyolitdsdhoz feltétlentil
sziikségesek infrastrukturalis fejlesztések, vagy eszkdzbeszerzések gy azok tamogatas
is javasolt. A felsOoktatasi intézményeknek a gazdasaggal vald szorosabb kapcsolatat
(pl. kozos fejlesztések, tanacsadas, gyakorlati helyek megszerzése) is javasolt tamogatni.
Ehhez sziikséges az intézmények tevékenységeinek modernizalasa, 0j, pl. tandcsadasi
tevékenységek, képzései formak, szakok inditdsanak Osztonzése. Tovabba annak
érdekében, hogy a Balaton térségben visszajojjenek, vagy letelepedjenek a balatoni
sziiletésti felséfoku végzettségli fiatalok, javasolt lakhatasukat bérlakasok épitésével,
vagy kedvezményes ingatlanvasarlasi timogatassal segiteni.

Mivel a képzési, oktatasi rendszernek a munkaerd-piaci igényekhez valo illesztése
Magyarorszdgon nem csak a Balatoni régi6 problémaja ezért varhatoan a fenti tevékenységek
egy orszagos munkaerO-piaci, szakképzési, felndttképzési program részeként, vagy azzal
Osszehangoltan keriilnek megvaldsitasra. A fejlesztések Osszehangoldsa sziikséges a Balaton
régiot érintd statisztikai térségek vonatkozasaban is.

A régionak a jovoben is meghatdrozd agazata lesz a turizmus, mely agazatra alapvetden az
igyfélkozponti szolgaltatds a jellemz6. A régioban megfeleléen kiépiilt a turizmussal
Osszefiiggd szolgaltatdsokhoz kapcsolodo szakképzd és fels6foku oktatasi intézményrendszer.
Ugyanakkor a turizmusban jellemz6 szezonalisan foglalkoztatott, alkalmi munkavallalok nagy
szama, akik nem rendelkeznek munkakdriik betoltéséhez megfeleld szakképesitéssel. Ugyan a
Balaton mentén cél a turizmus szezonalitdsanak csokkentése, az egész évben, vagy az év nagy
részében latogathatod attrakciok fejlesztése, azért a jovoben megmarad a tobbnyire région
kiviilrél érkezé nagyszamu alkalmi munkaerd foglalkoztatdsa. Ezek a munkavallalok sok
esetben hivatalosan nem bejelentve és szakképesités nélkiil végzik elarusito, felszolgaloi, vagy
konyhai feladataikat. Ezért az elébbiekben felsorolt, illetve a késébbiekben pontositando, de a
turizmussal Osszefiiggd szakmakban, munkakorokben javasolt helyi szakképzd intézmények
bevonasaval egy olyan rovid (max. egyhetes) képzési modul kidolgozasa, mely elvégzése
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elofeltétele a turisztikai szezonban dolgozok alkalmi, maximum 2 hoénapos
foglalkoztatasanak.

A turizmus megujitasadval Osszefliggésben varhatd annak a tendencianak felerdsodése, hogy a
német nyelvteriileten tal mas nyelvteriiletrdl is egyre tobb latogatd érkezik a Balaton térségbe.
Ez az 10j kereslet sziikségessé teszi, hogy a lakossag ¢s a munkavallalok tobbsége altal beszélt
német nyelv mellett a turizmushoz, szolgaltatasokhoz (beleértve a kozszolgaltatasokat is, pl.
onkorményzat, egészségiigy, kozbiztonsag) Kkapcsolodé vallalkozasok, szervezetek
iigyfélszolgalati oldalon dolgozok elsajatitsanak mas, elsésorban az angol idegen nyelvet.
A nyelvtudds mellett az Tlgyfélkezeléshez kapcsolodo készségek (pl. kompetencidk,
szemléletformalas) elsajatitasdnak tdmogatasa is célszerii lehet. Alapvetéen munkanélkiiliek,
illetve feln6tt nem iskolarendszeri képzésben részt vevd munkavallalok nyelvi képzésének
tamogatasa sziikséges.

Az informdciés technologidk folyamatos fejlddése egyrészrél 0j kihivasok elé allitja a
lakossagot, masrészrél meg 11j lehetdséget termet a mindennapi €letben, igy a munkavallalasban,
szorakozasban, vagy a koziigyek intézésben. Ez egyrészrdl sziikségessé teszi:

e az interneten keresztiili tartalomszolgaltatas fejlesztését,

e a lakossagnak vallalkozasoknak az internet alkalmazasdhoz sziikséges technikai
feltételek biztositasat és

e a lakossagnak, munkavallaloknak a modern info-kommunikicids eszkdzok
hasznalatahoz sziikséges ismereteinek meglétét.

Ahhoz, hogy a Balaton régioban megteremtddjenek a miszaki feltételei a modern info-
kommunikécios eszkozok hasznalatanak, sziikséges a hasznalok korének bdvitése, amihez
elengedhetetlen szamitastechnikai, szovegszerkesztési, internet felhasznal6i ismeretek
mind szélesebb korben valo6 elterjesztése. A képzési programok tdmogatasanal elssorban a
hatranyos helyzetli, szegényebb lakossagot kell elényben részesiteni.

A képzési programok soran torekedni kell arra, hogy amennyiben lehetséges a képzési
programokban megjelenjenek a természetvédelmi szemléletformalashoz, a kornyezet
tudatossaghoz kapcsold6do ismeretek.

A képzési programok révén varhato a lakossdg ¢és ezen belill elssorban a felndttek
alkalmazkodasi készségnek tovabbi javitasa, piacképes szakmai ismereteik elsajatitasa, ami
nagyobb esélyt jelent a munkahelyek betoltésére, vagy megtaldlasara, illetve hozzajarul a
vallalkozasok versenyképességének javulasadhoz.

Célcsoport, kedvezményezettek

e Lakossag

e Oktatési, képzési intézmények

7.3.2 Hatranyos helyzetiiek foglalkoztatasi programjai
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Célok

e Az inaktivaknak, ezen beliil a tartés munkanélkiilieknek, szocialis segélyben
részesiiloknek a sajatos foglalkoztatasi programokba val6 bevonasa

Leiras

Az alacsony foglalkoztatottsagi szint a Balaton térségben is, ezen beliil is kiilondsen a parttol
tavolabbi telepiiléseken nagy problémat okoz. A région beliili elmaradottabb térségekben
kiilonosen magas azok szama, akik kiszorultak a munkaerdpiacrol, sok esetben egészségi
problémakkal, alkoholizmussal kiizdenek. Ezen rétegeknek a munkaerdpiacra valo
visszaintegralasa érdekében sziikséges specialis foglalkoztatdsi programok inditasa. A
foglalkoztatasi programoknak sok esetben a foglalkoztatas tdmogatdsa mellett képzési, illetve
sziilkség esetén mentalhigiénias terdpids, tandcsadasi elemet is kell tartalmaznia. A
foglalkoztatasi programok célcsoportjai az aktiv kora nem foglalkoztatottak, kiilondsen: tartds
munkanélkiilieck, ndk, megvaltozott munkaképességli ¢és fogyatékos emberek, romak,
hajléktalanok, rendszeres szocialis segélyben részesiilok, gyermekiiket egyediil neveldk,
alacsony iskolai végzettséggel rendelkezok, gyermekvédelmi intézményekben felndtt fiatalok,
bortonbdl szabaduldk, szenvedélybetegek.

A foglalkoztatdsi programokat elsésorban a 1égié gazdasagi adottsagaihoz igazodd
szakteriileteken javasolt timogatni, igy

e a kornyezet gondozdsa (a kozmunkaprogramokhoz hasonléan pl. csatornazas,
csatornatisztitds; parkok, kertek természetvédelmi teriiletek gondozésa; eloregedett
éptiletek feljitasa; szelektiv hulladékgytijtés, hasznositas)

o részvétel szabadidds €s kulturalis programok szervezésében, hagyomanyorzés.

A régié mezOgazdasagi tevékenységet folytatd térségeiben javasolt a szocialis foldprogramok
tamogatasa, a termeléshez sziikséges értékesités, feldolgozas megszervezése. Tovabba javasolt a
szocialis gazdasag részeként tdmogatni a személyi szolgéltatidsok (pl. otthoni segitség,
gyermekfeliigyelet vagy akar a szervezett helyi civil szféra esetén a nyugdijasklubokra
tdmaszkodva, azok nem profitorientalt 6nkéntes munkadja, stb.) végzésre irdnyul6 projekteket.

Célszerti olyan projektek tamogatasat eldnyben részesiteni, ahol a timogatott szervezetek egyes
feladatokat atvallalnak az 6nkormanyzatoktol, ezaltal erdsitve az 6nkormanyzati és civil szféra
kozotti egylittmikodést, gy, hogy mindezt Osszekapcsoljak a munkaerdpiacrdl kiszorult
emberek foglalkoztatasaval.

A foglalkoztatasi programok sikeressége érdekében sziikséges a foglalkoztatd szervezetek
modszertani tamogatasa, illetve tapasztalatcsere érdekében a szervezetek egyiittmikodésének
batoritasa.

A foglalkoztatasi programok hosszu tdvon hozzajarulnak a foglalkoztatas bdvitéséhez, a
munkanélkiiliség csokkentéséhez, illetve eldsegitik a tarsadalmi beilleszkedést, a tarsadalmi
kohézid erdsitését.

Célcsoport

¢ Inaktivak, munkaerdpiacrdl kiszorultak, hatranyos helyzetiiek
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Kedvezményezettek

e Villalkozasok

e Non profit szervezetek

e Onkormanyzatok

7.3.3 Helyi tarsadalom megujitasa

Célok
e Balatoni Civil Alap felallitasa, ¢letképes civil kezdeményezések 6sztonzése
e Lakossag kikapcsolodasahoz sziikséges infrastrukturalis feltételek javitasa
Leiras

A régidban ugyan az orszagos atlagot meghaladd a civil szervezetek szama, de valahogy
helyi kotédésén. Ahhoz, hogy ndveljiik a tarsadalmi tokét €s erdsitésiik a helyi szereplok kozti
bizalmat, sziikséges 0sztondzni a régid civil szervezeteinek hatékonyabb miikddését. A Balaton
térségéhez kotddd vallalkozasok, meghatirozd személyiségek részvételével javasolt egy
Balatoni Civil Alap felallitaisa, mely elsdsorban a telepiilés-, ¢és térségfejlesztés
(tajmenedzsment), a kultara, szabadidés sport tevékenységek, a kornyezet- és
természetvédelem, a szocidlis ellatdsok teriiletén, valamint a sajatos helyzetli tarsadalmi
csoportok problémdinak kezelése teriiletén tamogatna életképes civil kezdeményezéseket. A
program részeként a helyi, térségi kotddést erdsitd kulturdlis programokat, rendezvényeket is
lehetne tamogatni. Tovabba tadmogathatéak lennének olyan képzési programok, melyek a
szabadid6 eltoltéséhez, szorakozas céljabol tdmogatndk a helyi lakossdg részére a kézmiives
mesterségek elsajatitasat (pl. fazekas, szovés, kosarfonas).

A munkaerd megujuld képessége érdekében fontos, hogy legyenek a régioban szabadidd
eltoltésére alkalmas infrastrukturalis feltételek. Elsésorban a szegényebb, parttdl tavolabbi
térségekben kell 0sztondzni minden korosztidly szaméra a kozosségi terek, konyvtarak,
miivelédési  hazak  fejlesztését, valamint szabadidé  sportolasra  alkalmas
sportlétesitmények modernizaciojat. A 1étesitmények fejlesztésénél kiilon ki kell térni a
nyugdijasok, iddsek szorakozdsat, kikapcsolodasat segitd intézmények korszerisitésének
sziikségességére is.

A civilek egyiittmiikodésének segitése érdekében sziikséges az info-kommunikacios eszkozeik,
feltételeik javitasa.
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Célcsoport
e Elsbédlegesen helyi lakossag

e Masodlagosan turistak

Kedvezményezettek

e Non profit szervezetek

e Onkormanyzatok, intézményeik

7.4 Kozlekedés fejlesztése

Célok

e Régio megkozelithetoségének javitasa

e Régio belso kozlekedési haldzatanak fejlesztése

e A vasuti személyszallitds mindségének javitasa

o Tomegkozlekedés mindségének javitasa, kozlekedésszervezés
Leiras

A kozuti kozlekedés forgalma dinamikusan ndvekszik az egyéb kozlekedési eszkdzok hattérbe
szoritasaval, mivel e kozlekedési mod kényelmesebb ¢és rugalmasabb a vasatnal. A
nagytavolsagu forgalom olyan alkalmatlan utakon folyik, amelyek kapacitasa és szinvonala nem
felel meg a zavartalan forgalom igényeinek. Az életmindséget rontja az érintett telepiiléseken az
allandé autotorlodas, a megnovekedett zaj- €s légszennyezés, valamint a csokkend utazasi
sebesség. A Balaton régioba érkezd nagyszdmu turista, valamint nem alland6 lakosu
idiilétulajdonos jellemzden személygépkocsival érkezik, mely egyre nagyobb terheket r6 mind
az utakra, mind az utakat kdrnyez0 t4jra, valamint a lakossagra egyarant. A kornyezeti terhelés
kiilonosen magas a nyari szezonban a part menti telepiiléseken. A régid hagyomanyos
fouthaldzata nem képes ennek a megndvekedett forgalomnak a lebonyolitdsara a kapacitasbeli
€s mindségi problémak miatt. Ezen allapot sok esetben arra a megfontoldsra serkenti a turistat,
hogy szamara konnyebben elérhetd, mas idegenforgalmi teriiletre utazzon eltdlteni szabadidejét.
A régio megkozelitésének vizsgalata soran figyelemmel kell lenni a 1égi kozlekedésre is, hiszen
a leggyorsabban repiilégépen lehet utazni és a hidnyz6é infrastruktara kiépitésével a régioba
messzebbrol érkezd turistdknak alternativat jelent a repiilés mas kozlekedési eszkdzokkel
szemben. Az adott kozlekedési eszkozok fejlesztésénél sziikséges megfontolni az okozott
kornyezeti artalmak visszaszoritasanak, megallitasanak lehet0ségét, illetve a kdrnyezeti értékek
megodvasa érdekében az energiafelhaszndlds mérséklését is. A régid specidlis helyzetére
tekintettel megoérzendd, valamint bdvitendd a vizikozlekedés szerepe, javasolt ennek a
legkornyezetkimélobb kozlekedési modnak a hangsulyossa tétele.

A régio telepiilésszerkezetére jellemz0 az alacsony vallalkozoi és tarsadalmi aktivitast — foként
a parttol tavolabbi — telepiilések nagy szama. Az uthalozat kapacitasbeli hianyossagai miatt a
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parttél tavoli telepiilésekrol a térségkozpontok elérése nehézkes, amely megneheziti a térségi
kozigazgatasi feladatokat ellato, valamint a turisztikai vonzerdvel bird telepiilések elérését.

A turistak és az allando lakosok utazdsaiban jelentds szerepet tolt be a tomegkozlekedés, mint
kornyezetkiméld kozlekedési mod. A meglévo tomegkozlekedési eszk6zok azonban egymassal
nem Osszehangoltan miikodnek, nincsen meg az egylittmiikdodési kényszer, a menetrendek
osszehangolasara és ezzel egyiitt a kiilonbozd kozlekedési modok hatékony menedzselésére. igy
— annak ellenére, hogy viszonylag nagy forgalmat bonyolitanak — nem teszik lehetdvé az adott
rendezvényekre, illetve munkahelyre vald pontos eljutast, tehat a mobilitast, melynek megléte
esetén jelentds idOmegtakaritast lehetne elérni, az utak zsufoltsiga megsziinne és a
kornyezetterhelés csokkenne.

Ahhoz, hogy az utasok szivesen valasszdk a tomegkozlekedést, figyelni kell komfortérzetiik
novelésére, hiszen elsOrangti kérdés a jarmiivek megfeleld6 mindsége, valamint az utas
tajékoztatas informatikai alapon nyugvé kiépitése. Igy a komfortos, minden igényt kielégité
tomegkozlekedés hozzajarul ezen kozlekedési rendszer valasztdsahoz, hosszu tavon a
személygépkocsik okozta kornyezeti artalmak csokkentéséhez.

A kozlekedési agazat ezen infrastrukturalis elemeinek hidnya nagy mértékben akadalyozza a
régio fejlodését, melyek kihatdssal vannak a gazdasdg és ezen belill a turizmus fejlédésére,
valamint tarsadalmi mobilitési €s kornyezet- és természetvédelmi problémakkal tarsulnak. Ezért
ezen infrastrukturalis elemek tdmogatdsa lehetdve teszi a gazdasagi tevékenységek 0sztonzését,
régid fejodésének eldsegitését. A fejlesztési irany hozzajarul a turisztikai vonzerdk és az ipari
teriiletek elérhet0ségének javitasdhoz 1s, valamint a telepiilések gazdasagi-tarsadalmi
megerdsités¢hez.

A fejlesztési irany a kozutakra és a tomegkozlekedésre Osszpontosit, mert a kozlekedési
problémék megoldatlansdga miatt tovabbkonzervalodna a kistérségek, telepiilések kozotti
aranytalansagok ¢és fokozodna a kornyezeti terhelés.

7.4.1 A régio kozlekedési elérhetéségének javitasa

Célok
e Nemzetkozi elérhetoség javitasa a sarmelléki, és a keleti partnal mas repiildterek
(Szentkiralyszabadja, Siofok-Kiliti) — magéantéke bevondsaval valo — tovabbi
fejlesztésével;

e Nyugati és az északi iranyu kozuti elérhetdség javitasa (elsdsorban 76-os, 84-es
féutak

o Eszaki part vasiiti elérhetéségének javitasa (villamositds, vagy modern diesel
mozdonyok)

Leiras

A helyzetelemzés ramutat arra, hogy a tarsadalmi-gazdasagi fejlodést befolydsold tényezok
kozott a Balaton régidé szamara kiemelt fontossdgu az élhetd régido megteremtése a megfeleld
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szolgéltatast nyujté kozlekedési halozatok kialakitdsaval. Sziikséges kikiiszobdlni azokat a
hianyossagokat, amelyek a régioban 1évo telepiilések megkozelithetdségére, a belso kozlekedési
halozatok fejlesztésére, a vasuti személyszallitds mindségének, valamint a tomegkozlekedés
mindségének javitasara utalnak.

A kozlekedési haldzatokon beliil hangsulyos szerepet kap az elérhetéség feltételeinek jelentés
javitasa. A régi6 gazdasaganak elemi érdeke a regionalis gazdasagi, turisztikai vonzerdvel bird
terlileteinek gyors, valamint megfeleld mindségli és kapacitdsu kozlekedési utakkal vald
feltarasa, Osszekotése, tovabba megfeleld mindségli belsé kozuthalozat 1étrehozasa tekintettel
arra, hogy a régioban tartézkodok (lakossag, tidiildvendégek) 1étszdma a turisztikai szezonban
megtobbszordzodik. A régio déli partjanak megkdzelitése az M7-es autdopalya megépiilésével
adotta valik, igy a kozuthdlozat fejlesztésének jelenlegi legfontosabb eleme a nyugati és az
¢szaki irdnya kozati elérhetéség javitdsa, a 76-os, 84-es fOutak (tavlatban M76
Balatonszentgyorgy - Zalaegerszeg, M9 Zalaegerszeg - Kdészeg, S31 Unterloisdorf - Bécs),
illetve (2013-ig) a 8-as ut Székesfehérvar-Veszprém-Raébafiizes szakasz autoutta fejlesztésével
(varpalotai elkeriilé szakasz), valamint a 72. és 82. sz. fout emelt szintii fejlesztése elkeriild
szakaszok kiépitésével, illetve ezen irdnyok fejlesztése, a telepiiléseket elkeriilé szakaszok
megépitése, valamint a meglévé uthdlozat karbantartasa és korszertlisitése az alacsony atlagos
utazasi sebesség javitasa érdekében. A régionak a déli orszagrészbdl valo elérhetdségét biztositod
kozlekedési kapcsolatainak vizsgalata is sziikséges.

A régio légi uton valé megkozelithetésége biztositott, azonban ezen infrastruktirdk még
nincsenek teljes kortien kihasznalva. Az egyre nagyobb utasforgalmat lebonyolitod repiildterek
esetében sziikséges a nagyobb charter gépek leszalldsat biztositd berendezések, valamint a
személyek ¢és csomagok beléptetéshez sziikséges infrastruktura fejlesztése a sarmelléki
repiilétéren. A sarmelléki repiilétérnél figyelemmel kell lenni arra a tényre, hogy a repiilotér
kornyezete logisztikai kozpontként vald fejlesztése indokolt. Ehhez sziikséges a repiilotér
bekotése a gyorsforgalmi uthalézatba, illetve a balatonszentgydrgyi vasuti csomoéponttal valo
Osszekdtés megteremtése. Megvaldsithatosagi tanulmany keretében meg kell vizsgalni, hogy a
to keleti részében, — 0sszefiiggésben a turisztikai szezon meghosszabbitasanak 0sztonzésével —
hogy a két érintett repiildtér (Siofok-Kiliti sportrepiilok fogadasara, illetve Szentkiralyszabadja)
milyen jellegli forgalom Ilebonyolitdsara a legalkalmasabb. A repterek kialakitasanal,
fejlesztésénél kiilonds tekintettel kell lenni a domborzati hatasokat figyelembevevd
zajvédelemre.

A Balaton északi partjan a vasuti kozlekedés jelentds kornyezeti terhelést, ezen beliil jellemzden
zajterhelést okoz, melynek csokkentése érdekében sziikség van a mindségi fejlesztésre,
korszerlsitésre, amely — egyéb energiagazdalkodast is figyelembe véve — a villamositas
infrastrukturaja kiépitésének megkezdését vagy tovabbi modern diesel mozdonyok beallitasat,
zajvédd falak kiépitését és a sinpalya felyjitdsat jelenti, ezaltal eldsegitve a gyorsabb,
gordiilékenyebb elérhetdséget.
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Célcsoport
o Turistak és helyi lakossag, vallalkozok

Végs6 kedvezményezettek

e  Onkormanyzatok
e MAVRt

e Magyar Kozat Kht. (Magyar Kozat Allami Kozutkezeld, Fejlesztd, Miiszaki és
Informaciés Kht.)

e (Gazdasagi tarsasagok

7.4.2 Région beliili kozlekedés fejlesztése

Célok

e A régid zsufolt kozlekedési utvonalain a sziik keresztmeszetek oldasa (elsésorban a 71-
es, 73-as foutak fejlesztése)

e A part menti telepiilések és a parttol tavolabbi telepiilések kozti kozuti kapcsolat
korszeriisitése

e A vasuti személyszallitais mindségi feltételeinek javitasa (vasuti kocsik korszertisitése,
alloméasépliletek felujitasa, kisvasut fejlesztése, utastajékoztatas), a turizmus igényeihez
igazodo fejlesztése

e Gazdasagosan iizemeltetheté komposszekottetés kiépitése az M7-es autopalya és a
71-es fout 6sszekottetésének megteremtésével a téo nyugati részén

e A vasuti személyszallitas, a tavolsagi €s a helyi buszkozlekedés, valamint a vizi
kozlekedés osszehangolasa, mindségi fejlesztése, a kozlekedési szervezetek kozti
egylttmiikodés fejlesztése, kozlekedési szovetségek alakitasa

o Kerékparos kozlekedés fejlesztése, kerékparutak, kerékparos infrastruktira kialakitdsa
Leiras

A région beliili kozlekedési rendszerek, halézatok fejlesztése egyben a régido belsod
kényelmes helyvaltoztatasat is jelenti. A régi6 belsé kozuthaldzata jelentds része fejlesztésre
szorul, fontos a mellékutak hélozatfejlesztése, a kapcsolddasi pontok kialakitdsa, valamint a
balesetveszélyes utszakaszok problémdajanak megsziintetése. A Balaton-felvidéken a parti
telepiiléseket felfiiz6 fout kapacitasa nem megfeleld, ezért a mar megkezdett 71-es és a 73-
as foutak fejlesztése elsddleges feladat. A 71-es ut elkeriild szakasza egyuttal az észak-nyugati
part menti 4&tmend forgalomtol tehermentesiti a parti savot. Igen fontos a Veszprém-Tapolca
Osszekoto ut fejlesztése is. A td északi-nyugati partjanal szintén meg kell vizsgalni a part menti
ut zstfoltsdganak csokkentési lehetdségét, a 84-es és Keszthely gyorsabb kozuti kapcsolatat.
Erdsiteni kell tovabba a sarmelléki repiil6tér €s Keszthely kapcsolatat az M7-es autopalyaval.
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A part menti telepiilések és a parttdl tavolabbi telepiilések kozotti utak ateresztd képessége nem
megfeleld, az atlagos utazasi sebesség is alacsony. A part kozeli telepiilések kozotti 6sszekotd
utak hidnyoznak, kiilondsen az észak-somogyi térségben. Ezért sziikséges a parttél tavolabbi
terilletek és a térségkozpontok, varosok kozti elérhetéség javitasa az utak
korszeriisitésével.

Jelenleg a vasuti személyszallitds mindsége nem felel meg a kivanalmaknak, amely magaba
foglalja a vasuti kocsik és az allomasépiiletek allapotat, az utasok megfeleld szintl kiszolgalasat,
tajékoztatdsat. Mindezek érdekében sziikséges a vastti kozlekedés infrastrukturalis
korszeriisitése, a komfortfokozat novelése a személyszallitds vonatkozdsidban, a vasuti
informacioszolgaltatas fejlesztése (automatizalt, vizudlis és idegen nyelvii utas tajékoztatas) a
turizmus igényeihez val6 igazodassal.

A Balaton déli partjan (Balatonfenyves) tobb idegenforgalmi vonzerd feltdrasa érdekében a
keskeny nyomkézii kisvasut feljitasa és nosztalgiavonatként hasznositiasa lehetévé tenné a
természetvédelmi, vadaszati, bor-gasztronomiai és gyogyfiirdo turizmus egységes programma
szervezeéseét.

Jelenleg a to északi és déli partja kozotti gyors személygépkocsival torténd kozlekedést csak a
Tihany ¢és Szantdd kozotti kompkozlekedés biztositja. Amennyiben a kdéziton e komptdl
nyugatabbra 1évé tdvolabbi telepiilésrdl kivannak az utazdk egyik partrél a masik partra
kozlekedni mar nem biztos, hogy jo alternativat nyljt az idét figyelembe véve az egyetlen
komposszekottetés. Az idobeli korlatot és a kozaton vald hosszabb kozlekedés karos kornyezeti
hatasait elkeriilendd egy koltséghatékonyan, o0nkoltséges alapon iizemeltethet6
komposszekottetés infrastrukturajanak kiépitése sziikséges a to nyugati részén (Fonyod-
Badacsony térségében) a to6 déli és északi részének két meghatdrozd f6 tutvonalainak
Osszekdtése érdekében.

A turistak és a helyi lakossag személygépkocsival torténd utazasai kornyezeti hatasainak, illetve
a kozutak megnovekedett forgalmanak csokkentése érdekében sziikség van kozosségi
kozlekedés hatékonyabb, az igényekhez jobban igazodo szervezésére. Az utazok
helyvaltoztatasa leginkabb a turisztikai vonzerdk, attrakciok, rendezvények vonatkozasaban
jelentds, a sok kistelepiiléssel rendelkezd térségben a lakossdgi ingdzasi sziikségletei is
magasak. Ezért mind a térség kiilsé, mind a térségen beliili idobeni elérhetdség javitasa
érdekében sziikséges a kiilonb6zd kozlekedési eszkozok (busz, vasut, vizi jarmil)
menetrendjének Osszehangoldsa, a szervezetek kozotti egylittmiikodés javitasa, kozos
menetrendi, tarfia rendszerek kialakitdsa, kozos infrastrukturafejlesztések (varotermek,
allomasok) lebonyolitdsa. Tovabba a kozlekedési eszkozok komfortfokozatanak javitasa,
akadalymentesitése, kerékparszallitds lehetoségek  kialakitdsa, valamint az utazok
tajékoztatdsanak informacidtechnologiai eszkdzokkel vald kiszolgilasa. Osztondzni kell egy
egységes Balaton régios kozlekedési szovetség megalapitasat.

Tamogatni kell, a turisztikai latvanyossagként, oktatasi, kozosségi térként is funkcionald régi,
orokségi értékkel bird a Balaton Régioban, de akar azon kiviil késziilt vagy szolgalt, balatoni
kozlekedési eszkozok (régi vitorldsok, gézhajok, mozdonyok, vasuti kocsik) felujitasat, és
hasznalatba vételét.

A turistak €s a helyi lakossag igényeit is szolgalja a kerékparos kozlekedés fejlesztése, melynek
halézatat a to koriili nyomvonalbdl kiinduléan, mind bel- mind kiilteriileten fejleszteni kell,
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torekedve a forgalmas szakaszok kivaltasara. Tovabba folytatni kell a kerékparok tarolasahoz,
tomegkozlekedési szallitasdhoz kapcsolodo beruhazasokat.

Célcsoport
e Turistdk és helyi lakossag, vallalkozok

Végso kedvezményezettek

e Onkormanyzatok

e MAVRtL

e Magyar Kozut Kht. (Allami K6zutkezeld, Fejlesztd, Miiszaki és Informacios Kht.)
e Kozhasznu tarsasagok

o Tomegkozlekedés feladatainak ellatdsara jogosult gazdalkodo szervezetek (Volan Rt-k)

7.5 Tadji és telepiilési kornyezet fejlesztése (a kornyezeti allapot stabilizalasa, a kornyezeti, a
tdji és kulturalis értékek védelme, helyredllitasa, fenntarthato hasznositdsa)

Célok
e To 0kologiai allapotanak védelme, megfeleld vizmindség és vizmennyiség biztositasa

o Telepiilési kornyezet fejlesztése, zsufolt teriilethasznalat oldédsa, gépjarmiiforgalom
csokkentése

e A balatoni térség természeti és taji orokségének, természeti rendszereinek és biologiai
sokféleségének védelme €s megdrzése, helyreallitasa

e Megljul6 energiaforrasok hasznositasanak dsztonzése
Leiras

A lezajlott tarsadalmi-gazdasagi atalakulds jelentdsen megvaltoztatta a kornyezet allapotat
befolyasold hatasok jellegét ¢€s nagysagrendjét. Bizonyos kornyezeti terhelések jelentésen
csOkkentek (pl. nehézipar levegdszennyezése, miitragya felhasznalas, stb.), ugyanakkor 0j tipusa
kornyezeti problémak is megjelentek az elmult évtizedben a termeldi és fogyasztdi szokasok
megvaltozasaval. A kornyezeti problémak koziil kiemelkedik a hulladékgazdéalkodas, illetve a
szennyvizkezelés megoldatlansaga, a ndvekvo kozuti forgalom 1égszennyez6 hatasa, valamint a
megvaltozott mezdgazdasagi foldhasznalat kdvetkeztében fellépd nagyobb ardnyu talajerdzio. A
Balaton térségében e problémakat tovabb sulyosbitja az idelatogatd turistdk szezonalis
kornyezetterhelése.

A Balaton kiemelkedd természeti, taji és kulturalis értékeinek megdrzése a jelen €s a jovo
generaciok szdmara megkoveteli e kornyezeti problémak kezelését, a természeti értékek
hatékony védelmét. A régi6 tarsadalmi-gazdasagi fejlodésének alapja a Balaton, ezért a to6
vizének minéségi és mennyiségi védelme, a taji, természeti és telepiilési adottsagok gazdag
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kindlatanak megérzése kiemelkedé fontossagu. A térségben tovabba kiemelkedden fontos a
gazdasagi és a kornyezetvédelmi érdekek kozotti konfliktus olddsa, valamint olyan gazdasag —
foként turizmus — fejlesztési megoldasok alkalmazasa, melyek szem eldtt tartjak a kdrnyezeti
szempontokat, a fenntarthatosag érvényesitését az adottsagok hasznositasa soran.

A Balaton régio infrastruktirajaban kozponti helyet foglal el a vizikozmiivek helyzete, az
ellatottsag szintje €és biztonsaga, a helyben lakd népesség €s a nyari szezonban a tovabbi
latogatok ellatdsanak biztositasa. Ezért folytatni kell a megkezdett szennyviz-gazdalkodasi
(pl. Dél-Balaton térség szennyvizelvezetés €s tisztitds projekt), vizmindség-védelmi, valamint
a csapadékviz-elvezetési projekteket. Ugyanez vonatkozik a szilard hulladék kezelésére is, a
kornyezeti artalmak csokkentése ¢érdekében sziikséges a hulladéklerakok eurdpai unids
kovetelményeknek valo megfeleltetése, a veszélyes hulladékok Osszegylijtése ¢és
artalmatlanitdsa, valamint a tobb telepiilésen megkezdett szelektiv hulladékgytijtés tovabbi
elterjesztése.

Mind a part menti, mind a parttdl tavolabbi telepiilések gazdasagi megujitasa és a lakossag
¢letmindségének javitasa érdekében sziikséges a torténeti telepiilésszerkezet, illetve telepiilési
arculat, utcaképek megdovasa, az épitett orokségi értékek védelme. Ugyanakkor az ¢lhetd
telepiilési kornyezet €s a turisztikai célok megvalositdsa érdekében rehabilitalni kell a
folyamatosan romlo allapota {diildtelkeket, telepiilésrészeket. A rehabilitacid jelenti a
nagyvarosi kozpontok, valamint turisztikai szempontbol frekventélt falusi telepiiléskozpontok
fizikai és tarsadalmi-gazdasagi szemponti megljulasat a zsufolt teriilethasznalat oldésat, az
onkormanyzatok telepiilési problémainak kezelésére irdnyuld innovativ stratégidinak 6sztonzése
révén. A parti varoshalmazt ¢l6 zold szigetekkel, okologiai folyosokkal szabdalt teleptilésekké
kell varazsolni, ahonnan a jelenlegi nyomasztéan nagy forgalmat el kell terelni illetve ki kell
zarni. Hangsulyt kell fektetni turisztikai célbol frekventalt telepiilésrészekre €és a hasznosithatéd
part menti, be nem ¢épitett zoldteriileti sdvokra valamint az omlasveszélyes partfalak
biztositasara az épiiletallomany és az épitett infrastruktira védelme érdekében.

A Balaton régio természeti értékei kiilonosen fontosak a turisztikai vonzerdk vonatkozdsaban,
mivel e teriiletnek egyediilallo a kornyezeti, taji, novény- és allatvilaga, foldrajza, éghajlata.
Annak érdekében, hogy ezeket a természeti értékeket, a biologiai soksziniiséget és egyéb
fontos tijjellemzoket megérizhessiik, erdsiteni kell a lakossag €és az idelatogatok kornyezet-
tudatossagat. Kitorési pontként lehet megfogalmazni a tihanyi ,,Eurépa Diplomd”-ra és a
Balaton-felvidéki Nemzeti Parkra alapozva a Tapolca-medence felvételét a vilagorokségi
jeloltek listajan a természeti, kulturalis 6rokségek (kulturtdj) kozé’. A kornyezet-tudatossag
erdsitésére jo alapot jelent az erdei iskolak fejlesztése. Az oktatds és a kornyezeti szemponta
szemléletformalads a természetvédelem fontos stratégiai kérdése, ezért a didkok o6koldgiai
szemléletének javitasa nagyon fontos. A lako- és a természetes kornyezet megdvasa érdekében a
tajrehabilitacié részeként legsiirgetobb feladat a tajsebek kezelése és a régio
biodiverzitasanak megorzése.

A 1égio stratégiaja célul tiizi ki a kdrnyezetbarat megujuld energiaforrdsok alkalmazasat. Ez a
torekvés hozzajarul a kornyezeti artalmak csokkenéséhez, valamint az energiaellatas terén
megvaldsuld részbeni fliggetlenség eléréséhez is. A megljuld energiaforrasok fokozottabb

? A Tapolca-medence Vilagorokségre torténd felterjesztése folyamatban van, megvaldsithatosagi tanulméany késziil.
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felhaszndldsa — a biomassza, a napenergia ¢s a geotermikus energia esetében — a kedvezd
természeti adottsagokon alapul.

A fejlesztési irany céljai eldsegitik az életfeltételek javitasat, novelik a telepiilések kornyezeti
biztonsagat, és csokkentik a kornyezet terhelését, melyek a kovetkezok:

A kornyezeti allapot javul és magas mindségi szinten stabilizalédik. A csatorndzottsag,
szennyviztisztitds, hulladékgazdalkodds hatékonysadganak novelése kedvezd hatdssal van a
kornyezet allapotara. Az Okoturizmus fejlesztésével a Balaton-felvidéki Nemzeti Park, a
természetvédelmi teriiletek és tajvédelmi korzetek védelemmel egybekotott gazdasagi
hasznositasa és az dkologiai szemlélet elterjed. Az erddk és mas természeti teriiletek védelme,
tematikus parkok, turista utak kijelolése és jelzése, szemétgyljtok és tajékoztatok kihelyezése,
stb. megtorténik. A torténetiségnek megfeleld telepiiléskép alakul ki és a helyi épitészet
megorzodik (tajba illé épitkezés, helyi anyagok és hagyomanyos formdk eldnyben részesitése).
A z0ld teriiletek nagysaga novekszik. Az infrastruktira fejlesztésével a kornyezetszennyezés
megel6zhetdve valik, illetve mérséklodik.

7.5.1 Kornyezetvédelmi infrastruktira fejlesztése

Célok
o felszini vizrendezés, a csapadékviz-gazdalkodas megoldasa

o folyamatban 1évé hulladék-, szennyvizelvezetési- és tisztitasi, ivoviz minéségi
javitasa targya projektek megvaldsitasa, a rendszerekbe bekotott haztartdsok
aranyanak novelése

o celhanyagolt vizfolyasok, vizelvezetok kornyezetbe illeszkedé szabalyozasa,
sziiromezok épitése a Balatonba torkollo vizfolyasokon, Kis-Balaton vizvédelmi
rendszerének fejlesztése

o egységes megfigyelo- és tajékoztatasi rendszer Kkialakitasa, Balaton-kutatasok
Osztonzése

Leiras

A régidban a turisztikai szezonban az itt ¢l6 4llando lakossag tobbszordsét kitevod
idiilonépesség, belfoldi és kiilfoldi turistak tomegei nagyban terhelik a tavat és kornyezetét,
tovabba igénylik a kultaralt tartézkodas fejlett infrastrukturalis feltételeinek kiépitését. A
természeti kornyezetlink, a felszin alatti vizbazisok védelme, a lakossag életkoriilményeinek
javitdsa megkivanja az ivéviz mindségének tovabbi javitasat és a szennyvizek megfeleld
elvezetését €s tisztitasat. A csatorndzatlan telepiilésrészeken szakszerti kozmiipotlok épitése, a
kozcsatorndra kapcsolt ipari lizemeknek az eldirdsnak megfeleld eldkezeldk kiépitésének
elésegitése sziikséges. Ez azt jelenti, hogy a megkezdett ivéviz minéség javitasat, szennyviz-
és hulladékgazdalkodasi projekteket folytatni kell.
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Meg kell akadalyozni, hogy a Balatonba bejuthassanak a kiilonb6zd diffiz és pontszerii
szennyezd anyagok, ezért a bel- és kiilteriileti vizrendezést, a csapadékviz-gazdalkodast meg
kell oldani. A kiilteriileti vizrendezés kiilondsen hasznos a szdlészettel foglalkoz6 gazdasagok
szamara, a vizelvezetd arkok megépitése hozzajarul a hegyi utak mindségének javitdsahoz is. Az
egészséges kornyezet megteremtése érdekében a hulladékgazdalkodas vonatkozasaban a
hulladék keletkezésének megel6zése, a szelektiv hulladékgyiijtés széleskorii bevezetése, a
hulladék-feldolgozo és ujrahasznositdo kapacitasok kiépitése, a hulladéklerakok megfelelé
miiszaki szinvonalra torténo fejlesztése sziikséges.

A t6 vonzereje fiigg annak vizmindségétdl, melynek javitasa, illetve szinten tartdsa érdekében
fontos a Balatonba torkollé elhanyagolt vizfolyasok, vizelvezetok kornyezetbe illeszked6
szabalyozasa, e vizfolyasokon sziiromezok kiépitése és a Kis-Balaton vizvédelmi rendszere
megvaldsitasanak folytatasa, illetve befejezése, valamint a termdtalaj er6zid, az erodalt talaj
¢lévizbe keriilésének minimalizaldsa meliorizacios fejlesztésekkel. A vizfolyasok megfeleld
szabalyozasa jelentdsen hozzéjarul a belvizveszélyes teriiletek helyzetének javitdsahoz is. A déli
part berkeibdl érkezd vizeknek az iilepitése, szlirése, a berkek revitalizacioja szintén megoldasra
var.. Mivel a Balaton sajatos adottsagokkal és problémakkal rendelkezd sériilékeny 6kologiai
rendszer, a t6 vizmindségének védelme elsddlegesen az Okoszisztéma megorzése, a
kornyezetvédelem és a mindségi turizmus fejlesztése érdekében fontos. A régidban a Balaton
mellett egyéb tavak, vizes éldhelyek vannak, melyek szintén fokozott védelemre szorulnak.
Ahhoz, hogy a tavak vizmindsége fenntarthatd legyen, sziikséges egy megfigyelé6 monitoring
halozat kiépitése és miikodtetése, valamint folytatni kell a témaval 6sszefiiggé kutatasokat

- 10
1S .

Néhany, elsésorban Balaton-felvidéki telepiilésen meg kell oldani, hogy minden szempontbol
megfelelden egészséges vezetékes ivovizet tudjon haszndlni a lakossag.

Célcsoport

e Lakossag

e Villalkozok

Végso kedvezményezettek

e Helyi 6nkorményzatok, azok intézményei és tarsulasaik
o Kozponti koltségvetési szervek €s intézményei

e Kozhasznu tarsasagok, non-profit szervezetek

7.5.2 Telepiilésfejlesztés

Célok

9 Pl. - A Balaton vizvédelmét szolgalja az északi, a nyugati ¢és deli vizgy(jtén Iév8, a Veszprémi Egyetem, a
Balatoni Integracios és Fejlesztési Ugynokség Kht. és a Somogy Megyei Novény- és Talajvédelmi Szolgalat altal
lizemeltetett, a talajer6zid jelenségét vizsgald monitoring halozat.
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e a varosok telepiilési kozpontjainak megujitdsa, varosi teriileteinek rehabilitacidja,
valamint turisztikai szempontbdl frekventalt falusi telepiiléskozpontok megujitasa

e ahol koltség-hatékonyan megoldhato és turisztikai célbdl hasznosithaté a part menti
savok kozcélu hasznalatba vétele, zoldteriiletek védelme és kialakitasa, vizpart
rehabilitacio

e a telepiiléseken a kozlekedési forgalom csokkentése, kozosségi terek kialakitasa

e hagyomanyos telepiilésszerkezet, illetve telepiilési arculat, utcaképek megovasa, az
épitett orokségi értékek védelme

e romlo allapotu és hasznalaton kiviili iidiilotelkek megujitasahoz tékelap felallitasa
Leiras

Az alland6 lakossag, valamint a régioba latogatd turistak és tidiildtulajdonosok a megfeleld
kornyezeti és infrastrukturalis feltételek mellett érzékenyen reagéalnak a telepiilések épitett
kornyezetére, az épitett értékek milyenségére. A régioban azok a telepiilések szamithatnak
kiemelkedd turistaforgalomra, melyek kulturalis o6rokségben gazdagok ¢és értékes
hagyomdnyokat Oriznek épitett kdrnyezetiikben. Azonban dnmagaban a hagyomanyos, illetve
torténeti értékek megléte nem jelentenek egyben vonzer6t is abban az esetben, ha nem tarsul
hozza a telepiilés szerkezetileg kapcsolodd részeinek megfeleld mindsége. A forrashidnyos
onkormanyzatoknak altalaban nincsen meg az anyagi fedezetiik az olyan fejlesztésekre, amelyek
kozvetleniil nem hoznak hasznot a telepiilésnek, illetve hossza tavu érdekeket szolgalnak. A
vonzo6 telepiiléskép, a rendezett utcak és épiiletek egyben az életmindség javitasat is biztositjak.
Az ¢élhetd és vonzo telepiilés status érdekében, a rendezett utcak részeként fontos a telepiilésen
beliili kerékparutak kiépitése és egytttal fenntartdsuknak biztositasa is. Az érintett telepiilésekre
a hagyomanyos, illetve torténeti telepiilésszerkezetet, az épitészeti oOrokség értékeit
figyelembe vevo helyi épitési szabalyzatot kell késziteni (a fejlesztéseket egy egységes, a
helyi sajatossagokat tiikr6zoi épitészeti koncepcid elfogadidsa a Balaton Régiora jelentdsen
segitheti). A fejlesztéseknek  Osszefliggd  varosi teriilletek  (,.telepiilésfejlesztési
akcioteriiletek”)  rehabilitaciojat  kell  szolgalniuk, valamint olyan  falusi
telepiiléskozpontokét, amelyek turisztikai vonzerdét képviselnek a régioban. A
fejlesztéseknek elsdésorban a milemléki épitett értékek, miiemléki jelentdségli teriiletek és
kornyeztik feltjitasara kell koncentralniuk. Tovabba a helyi életmindség javitasa érdekében
fontos lehet a varosok falusias telepiiléskdzpontjainak a megujitdsa, vonzobba tétele a
vallalkozasok és lakossag szdmara. A telepiilésfejlesztéseknél figyelemmel kell lenni az
iidiilSteriiletek megujitasara is.

A telepiilésfejlesztéseknél tovabba prioritast kell élvezniiik azoknak a szocidlisan hatranyos
telepiilésrészek megujitasanak, ahol tobbségében hatranyos helyzetli és jellemzden roma
lakossag ¢él. Ez esetben a fejlesztéseket Ossze kell kotni vallalkozasfejlesztési, képzési és
foglalkoztatasi programokkal.

A Balaton térségében kiemelten fontos, hogy a beépitett teriiletek ne novekedjenek tovabb,
illetve a beépitések ne ndveljék a kdrnyezet terhelését. A fejlesztések nyoman olyan 1j telepiilési
funkciok megjelenése varhatd, melyek egyben hozzajarulnak a munkalehetdségek boviiléséhez
¢s a maganszféra beruhazéasainak 0sztonzéséhez. A jobb és biztonsagosabb telepiilési kornyezet
pedig lehetOséget teremt a telepiilésrész gazdasagi, szocialis és kornyezeti Gjraértékelésére és
hozzajarul a megfeleld teriilethaszndlat érvényesitéséhez és a telepiilésszerkezet javitasahoz. A
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fejlesztések meghatarozasa soran figyelemmel kell lenni a turista szezonban megndvekedett
kozlekedés okozta terhelésekre is, amely foként a part menti telepiiléseket érinti. A
telepiilésfejlesztési  akcidknal gondolni kell a kozlekedésszervezés javitdsra, igy a
forgalomcsillapitott, gyalogos, kerékparos zonak kialakitdsara, a tranzit forgalom elterelését,
ellehetetlenitését szolgaldo kozlekedéstechnikai berendezésekre (pl. lampdk az autopalya
lehajtokban). Tovabba a Balaton a partjan font szempont a kdzbiztonsag folyamatos javitasa,
mely érdekében ahol sziikséges infrastrukturalis fejlesztéseket kell végrehajtani (pl. térfigyeld-
rendszer), illetve a polgardrség munkakoriilményeit kell javitani.

A part menti telepiiléseken wugyanakkor torekedni kell arra, hogy a belteriileti
teriiletfelhasznalasi szerkezetben a zoldfeliiletek megmaradjanak. Eppen ezért ahol koltség-
hatékonyan megoldhaté vagy kornyezetvédelmi szempontbdl elengedhetetlen, tovabba a
Balaton torvény eldirasai szerint kotelezo és turisztikai célbol kozcélra hasznosithatéoak a
part menti savok, ott javasolt zoldfeliiletek, nyitott strandok, parti sétanyok kialakitasa, a
még meglévo természetkozeli parti savok megdévasa, ujak kialakitasa. A telepiilési
zoldfeliiletek, elsdsorban a parti varoshalmaz telepiiléseiben célszertien illeszkednek a
nagytérségi okologiai haldzat elemeihez, parti-hattérteriileti kapcsolatokat jelentenek (I1d. téji
értekek). A part menti teriiletek rehabilitdlasa nem egyformén érinti a telepiiléseket, amit
figyelembe kell venni a fejlesztéseknél.

A telepiilések belteriileteinek ndvekedése, nem atgondolt telepiilésfejlesztés, vagy illegélis
épitkezések kovetkeztében olyan teriiletek alakultak ki, melyek teherbiré képessége a nem
megfeleld hasznalat folytan szerkezetében sériilt. Ezek jellemzden Balaton parti
csuszasveszelyes 10sz6s magaspartok (a to keleti részén Balatonkenese, Fonyod, Tihany). A
probléma kezelését az épiiletek eltavolitasaval, vagy infrastruktira athelyezéssel, illetve a
partfalak er6zio elleni védelmével, erddsitésével, illetve esetenként a partfalak megerdsitésével
lehet elérni.

A telepiilések fejlesztését, a romlo allapota €és hasznalaton kiviili idiilételkek kivaltasat €s
rehabilitdciojat kiilon e célra felallitd hossza tava kihelyezést nyujtod tékealap felallitasaval és
miikodtetésével sziikséges 0sztondzni.

A telepiilések fejlesztésével varhaté a lakosok életkoriilményeinek javitisa, s6t a vonzd
telepiilési kornyezet hasznos a vallalkozasok letelepedésére, uj munkahelyek 1étrehozasara.

Célcsoport
e Lakossag
e Turistdk
e Vallalkozok

Végs6 kedvezményezettek

e Helyi dnkorményzatok, azok intézményei és tarsulasaik
o Kozponti koltségvetési szervek €s intézményei
o Kozhasznl tarsasdgok, non-profit szervezetek

e (Gazdasagi tarsasagok
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7.5.3 Taji értékek helyreallitasa

Célok

e a természet kozeli parti és hattérteriiletek Osszekapcsolasa, nagytérségi okologiai
halozat kialakitasa a beépitett terliletek kozotti rések természetességének fokozasaval és
a természetes partszakaszok megorzése

e Balaton koriili z61d zona megteremtése, természetes erddsitésekkel

e a természet védelmét és a kornyezettudatossag erdsitését szolgald intézkedések
megvaldsitasa (a Balaton-felvidéki Nemzeti Park, valamint a természetvédelmi teriiletek
fejlesztése, Natura 2000 teriiletek ndvelése)

e Dbanyaszati tevékenységhez kapcsolodd tajsebek, illegilis hulladéklerakék
rehabilitacioja

e ¢ghajlatvaltozas, egyéb kiilsé folyamatok révén a taji értékekben bekovetkezo karok
kockazatanak csokkentése

o fenntarthatosagi és taji tervezési menedzsmenti rendszerek kialakitasa
Leiras

A Balaton ¢és a kornyez6 taj (példaul a Balaton-felvidék erdei, novény- és allatvilaga) paratlan
értékt és kiemelt figyelmet kell forditani a megdrzésére. Ezért sziikséges taj menedzsmenti
tervek alapjan e kiilonleges tdjak védelme, az ember és a természet kapcsolatinak a régiora
jellemzé forméinak bemutatisa. Bizonyos teriilleteken ehhez sziikkség van a tajak
rehabilitdcidjara a helyi természeti értékek feltardsara és védelmére, a hagyomanyos
foldhasznalati formak felélesztésére, a kulturalis jellegzetességek hangsulyozasaval és az épitett
kornyezet taji adottsagoknak megfeleld at- és kialakitasara.

Az Okologiai adottsagoknak ¢és a fenntarthat6 fejlodés elveinek megfeleld t4jrendezés és
tajrehabilitacio, teriilethasznositas érdekében kiilonbozd szintil, a természetvédelmi oltalom alatt
allo teriiletek bovitése kiemelt fontossagu a Balaton-felvidéki Nemzeti Park tapasztalataira
épitve. A Balaton kornyéke biologiailag gazdag ¢l6helyeinek sokrétiisége miatt igen sériilékeny,
stabilitasa viszonylag kicsi, ezért megorzésiik érdekében specidlis tevékenységekre van
szlikséges, kiilonos tekintettel az 6kologiai halozat és az dkologiai (z6ld) folyosok kialakitasara
¢s fenntartisara.

A Balaton kornyékének sokszint él6helyei igen sériilékenyek, megdrzésiik érdekében sziikséges
rendszerszerli kezelésiik. A parti teriiletek természet kozeli maradvanyteriileteit Ossze kell
kapcsolni a parttol tavolabbi telepiilések erdétombjeivel. Ezt segitheti a telepiilések beépitett
terliletei kozotti savok megorzése, ott kevésbé intenziv miivelési formak vagy a természetes
vegetacio kialakitdsa. A nagytérségi 6kologiai halozati dsszefiiggéséket figyelembe kell venni a
beépitett teriiletek zoldteriileteinek kialakitasakor is (fasorok, parkok, kertek és a vizparti
sétanyok is — ld. bdvebben a telepiilésfejlesztésénél). Kiemelten tdmogatandd az eredeti,
természetes allapotu vizpart kialakitasa, az 6sszeéplilt parti lako- és iidiilotelepeken a vizpart és
a hattérteriiletek kozotti 4 természetes folyosok nyitdsa. Mindezen fejlesztéseknek a kdzosségi
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hozzaférést, a természetjarast is szolgalniuk kell, kiilonos tekintettel az 6koldgiai halozat és az
okologiai (zold) folyosok kialakitasara €s fenntartasara.

Az erddk nagymértékben hozzdjarulnak a Balaton térség Okologiai allapotdnak
helyreallitdsdhoz, ezért a Balaton erddsiiltségét novelni kell. A Balaton egyes tulzottan beépitett,
zsufolt, igy degradalddott és rendkiviil alacsony t4ji értékekkel rendelkezd teriileteinek kiilonds
modon természeti értéket adhat egy erdteljes erddsitési program. Cél, hogy egy zold zéna oOlelje
kortiil a Balaton viztiikrét. Ennek részét képezi a fasitds, fasorok képzése, a belteriileti
erddteriiletek novelése is, a kiilteriileti mezOgazdasagi teriiletek erddsités mellett (Id.
telepiilésfejlesztésnél). A terliletnovekedés mellett legalabb ilyen fontos cél az Osszefiiggd
erddtakard biztositasa, a Bakony, Balaton, Somogy nagy erdétombjeinek Osszekapcsolasaval.
Elvégzendd feladat az erdészeti agazati erddsitésekkel kapcsolatos, valamint a telepiilés és
teriiletrendezési tervek hatarozottabb Gsszehangolasa is. Az erddsitést természetes allomanyok
(6shonos fafajok, kevert erdok) kialakitasaval kell megvalositani.

A Balaton-felvidéken tobb felhagyott és mikodé banya van, ezért a nagyobb kiterjedésti
banyaszati tevékenység altal roncsolt, a viz-, széler6zio altal degradalt, ipari tevékenység altal
igénybevett teriileteken komplex tajrehabilitacioval egybekotott Gjrahasznositas sziikséges. A
tajrehabilitaciohoz kapcsolodéan fontos a miszaki védelem nélkiili hulladéklerakok
rekultivacioja is, az illegalis hulladéklerakok felszamolasa is..

Fel kell késziilni az éghajlatvaltozassal 0sszefiiggd karokra és megeldzésiikre. Tamogatando a
rovarkartevok hatékony és kornyezetbarat ellenszereinek kifejlesztése, a karokozasok
monitorozasa, dinamikdjaval, prognosztizalasaval kapcsolatos kutatasok, karokozok tervszerii
irtdsa. Kiemelhet6 a gyapjaslepke fokoz6do, lakokodrnyezetet is veszélyeztetd kartétele, valamint
a parti teriileteken a sziinyogokkal kapcsolatos problémak. Az erdd egészségiigyi €s erdotiizzel
kapcsolatos monitoring ¢és kutatdsi tevékenységek, cselekvési tervek, sziikséges infrastruktira
kiépitése szintén segitik az erdei karok megel6zését. Ezt szolgalhatja az &shonos fafajok
telepitésének, fafaj cserék tdmogatasa is.

A Balaton érzékeny kornyezeti rendszerében fontos a fejlesztések Osszehangoldsara, nyomon
kovetésére képes fenntarthatdsagi térségi menedzsmenti €s tervezési tevékenység kialakitasa,
halad¢ kiilfoldi példak alapjan térségi fenntarthatosagi keretstratégia elkészitése.

A balatoni tajakban foly6 viz-, mez6-, és erdd-, vadgazdalkodasi, banyaszati tevékenységeket
telepiilés- ¢és teriiletrendezési tervekhez igazodva, a hagyomanyos tdjgazdalkodas kialakitdsat is
lehetdvé tevo tajtervekben kell 6sszehangolni. A tervszerliség noveli a természetes, vonzd és
megélhetést biztosité miivelési struktirak kialakitasat.

Célcsoport
o Lakossag, helyi kdzosségek

e Turistak

Végs6 kedvezményezettek

e Helyi 6nkorményzatok, azok intézményei és tarsulasaik

o Kozponti koltségvetési szervek €s intézményei (pl. Balatoni Nemzeti Park [gazgatosag)
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o Kodzhasznu tarsasagok, non-profit szervezetek

o (Gazdasagi tarsasagok

7.5.4 Megijulo energiaforrasok hasznositasa

Célok

e Biomassza, bioetanol, felszini vizek kitermelésével nem jaro geotermikus energia és

7

napenergia elsodlegesen kozosségi célu hasznalatanak bovitése
Leiras

A régidban a természeti €s épitett kornyezeti értékek, valamint a lakossag életterének lehetséges
megovasa ¢érdekében elengedhetetlen a kornyezetkiméld technologidk alkalmazésa a
gazdasdgban. Kiilondsen hangsulyosak a megujuld energia termelését szolgaldé beruhazasi
projektek (megujuld energia a hdtermelésben, dramtermelésben), valamint elsdbbséget kapnak
azok a projektek, amelyek a jelentds kapacitdsu meglijuld energiaforrasok hasznélatat 6sztonzik
(biomassza, geotermikus energia, napenergia). A Balaton tajegységei kiilondsen alkalmasak
olyan mintaértékli kezdeményezések megvalositdsdra, melyek a térség megujulod
energiaforrasainak hasznositasat célozzak. A megjuld energiaforrasok hasznositdsanal
elsddlegesen — magéan célu beruhazasok mellett — a kozosségi célu energiafelhasznélasra
tervezett megoldasokat kell 6sztondzni, amely a kozépiiletek (polgdrmesteri hivatalok, oktatasi
intézmények, miivelddési intézmények, stb.) alternativ energia hasznalata feltételeinek
kiépitését jelenti. A déli parttdl tavolabbi, kedvezdtlenebb adottsaghi mezdgazdasagi teriileteken
— kapcsolddva az erddsitési programhoz — kiilondsen a biomassza (energia erdd, energia fii), a to
nyugati, déli és keleti részén a meglévo gazdag karszt termalvizre alapozva a vizvisszapotlassal
torténd geotermikus energia, mig az egész régidban a viszonylag magas napsiitéses orak
szdmara alapozva a napenergia hasznositasa lehetséges. A megujuld energiak hasznositasara
vonatkoz6 fejlesztéseket az intézmények, beruhazasainil, valamint civil szerveztek
programjainak tamogatasndl horizontdlis kivalasztasi szempont érvényesitésével is kell
0sztonodzni.

Célcsoport
e Lakossag, helyi kozosségek
e Vallalkozok

Végs6 kedvezményezettek

e Helyi 6nkormanyzatok, azok intézményei €s tarsuldsaik
o Kozponti koltségvetési szervek €s intézményei
e Kozhasznu tarsasagok

e (Gazdasagi tarsasagok
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8 Stratégia és prioritas szintii varhato hatasok, indikatorok szamszerisitése

8.1 A stratégia varhato hatdsai

A stratégia megvalositasa révén varhato, hogy jelentdsen javul minden, a Balaton régidban ¢16

polgar

¢letkoriilményekkel szemben tamasztott elégedettsége, ami noveli a térség

népességmegtartd képességét. A program végso hatasainak két {6 dimenzidja van:

e atérség gazdasagi versenyképességének jelentds emelkedése;

e atérségi rendszer fenntarthatosaganak javulasa (megindul a helyreélléds iranyaban).

A térség gazdasagi versenyképessége ugrasszeriien no:

e Nemzeti szint hatdsok:

O A program hatdsaként a térség az orszagos atlagot szignifikdnsan meghalado

gazdasdgi novekedést fog produkdlni. Ez 4altal a jelenlegi problématérségi
szerepkorbdl (melyet elsdsorban a hanyatld idegenforgalom okoz) a hazai gazdasagi
térszerkezet egyik centrumteriiletévé valik, és képes lesz kornyezetét is dinamizalni
(a jelenlegi Balaton térség hattérteriiletein tilmutatoan is).

Ezaltal jelentdsen (népesség és teriiletaranyan feliil, ellentétben a jelenlegi helyzettel)
fog hozza jarul a hazai GDP ndvekedéséhez, az orzsag versenyképességének
novekedéséhez.

e Térségi hatasok:

O A Balaton térségében az egész éves foglalkoztatast biztositdé Uj munkahelyek

teremtése, illetve elsdsorban a parttdl tavolabbi, elmaradottabb térségekben a
munkanélkiiliség csokkentése. Az 10j vallalkozasok indulésa, illetve a munkahelyek
teremtése a specidlis foglalkoztatdsi programokkal egyiitt ndvelheti a régioban a
foglalkoztatottak szamat.

A program teriileti kohézids hatdsokkal is bir, melyek egyik legfontosabb eleme,
hogy a térség hattérteriileteinek gazdasagi felzark6zasa megindul. (pl. parti- és
hattérteriiletek, varosok-falvak gazdasagi fejlettségi, foglalkoztatdsi mutatdinak
kiegyenlitddése) és tarsadalmi (pl. tdiilonépesség-lakonépesség érdekellentétek
csokkentése)

A kornyezeti és a gazdasagi folyamatok egy fenntarthaté tarsadalmi-gazdasagi rendszer
kialakulasa felé mozdulnak el.

e Nemzeti szinti hatasok:

0 A térség képes lesz a nemzet, s6t Eurdpa kiemelkedd természeti és kulturdlis

értekeket megjelenito teriilete marad, az értékek csokkenése megall.
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e Térségi hatasok:

O A program hatdsira olyan gazdasagi tevékenységek jelennek meg és keriilnek

talsulyba térség gazdasagszerkezetében, melyek messzemendkig a helyi
adottsagokhoz igazodnak (nagy nyersanyag ¢és energia sziikségletli, valamint
kibocsatasu iparagak nem telepiilnek a térségbe), valamint a helyi kornyezeti-
természeti er6forrasokat szigoruan fenntarthatéan hasznositjak.

A program hatésara e kornyezetileg kiilonlegesen érzékeny tértségben olyan, a hazai
viszonylatban egyediilalléan jo kornyezeti infrastruktira épiil ki, mely képes kezelni
a helyi tarsadalmi ¢és gazdasagi kibocsatasokat, és a lakokodrnyezet is egyediilalloan
jo allapott kornyzetet biztosit.

Egyuttal olyan stabil térségi 6kologiai rendszer alakul ki, ami integralja a térségi
gazdasagi és tarsadalmi tevékenységek igényeit, megdrizve egyuttal a turisztikai
desztinacioként is szolgald értékeket, valamint a fejlesztésiikhoz, kibontakozasukhoz
is hozza jarul.

8.2 A Balaton stratégia indikatorrendszere

8.2.1 A balatoni indikator meghatarozas és gyiijtés modszertani sajatossagai

A monitoring, az indikatorok meghatarozasa ¢és gytijtése a Balaton fejlesztési stratégia esetében
sokkal nagyobb kihivast jelent, mint mas hazai teriileti stratégidk esetében. Mindez noveli a
monitoring ¢és értékelési munkak koltségeit, valamint csokkenti a varhatd pontossagat.

o Okok:

A stratégia hatasteriilet (Balaton Kiemelt Udiilékdrzet - BKU) ugyanis nem all
Osszefliggésben a statisztikai adatok teriileti gyiijtésének egységeivel (kistérség,
megye, régid). Ugyan a BKU-re is létezik kiilon statisztikai adatgytijtés, ez azonban
alig mutat tal néhany idegenforgalmi adaton.

A stratégiai nagyon erds térbeli és térségi szemlélettel rendelkezik, igy a folyamatok
monitorozasanak teriiletiségére is figyelni kell, kiilonbozd felosztasban (pl. parti és
hattérteriiletek, régid egésze és egyes alrégiok, egyéb).

0 Kovetkezmények:

Ezért a statisztikdra tamaszkod6 hatas €és eredményindikatorok esetében telepiilési
szintli adatok folyamatos aggregaldsa sziikséges.

Bizonyos, mas teriileteken viszonylag konnyen elérheté adatokat (pl. GDP, 4gazatok
teljesitményeinek adatai) még igy se lehet meghatarozni,

e ¢s vagy csak mélyebb elemzésekkel nyerhetdk ki,

e vagy egyes indokolt esetekben a régidt érintd kistérségi és megyei adatok
felhasznalasa célszerti.
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8.2.2 Indikatortablazat

Az alabbi tablazat a fejlesztési stratégia program- és prioritas-szintli indikatorait €s célértékeit
hatarozza meg a 2007- és 13-as terviddszakra vonatkozdan.
A tablazat kitoltésére a koltségvetés tervezésével és a fejlesztési célok, kapcsolodo intézkedések

priorizalasaval egyidejiileg keriil sor, az indikatorok, célértékek meghatarozasat a tarsadalmi
egyeztetes folyamata is segiti.

A tablazatok kategoriainak magyarazata:
o Tipus
= L output” indikatorok: a stratégia intézkedései keretében végzett tevékenységek mennyiségi
paraméterei. A tablazatban csak az egyes tevékenységtipusok Osszesitett outputjai szerepelnek
Osszefoglalasként. A programozas soran kibonthato részletes, a monitoring rendszer altal gytijtott
mutatokra. Az outputokat mindig a monitoring rendszer gytjti.
= eredmény” indikatorok: A kiilonb6z6 outputok kovetkeztében egyiittesen 1étrejovo, a stratégia
intézkedéseiben megfogalmazott részcélok elérését szolgald valtozasok paraméterei. A mérést
szolgald indikatorok gylijtése részben a program sajat monitoring rendszerére, részben kiilsé
adatforrasokra tdmaszkodik, eléallitasuk ritkan igényel adatgy(jtésen talmutatd elemzést.
= hatis” indikatorok: A stratégia specifikus céljainak szintjén megfogalmazott célallapotok
eléréshez sziikséges valtozasokat parametrizalo indikatorok, melyeknek értékei feltételezhetden
nagymértékben fiiggnek a stratégiai végrehajtasatol. A program sajat monitoring rendszerén
kiviilli  kiils6 adatforrasbol  gytijthetdk, olyakor komplex mutatok, elemzést igényel
meghatarozasuk.
= context”: A térség és kornyezetének altalanos tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti folyamatai,
melyekre a stratégia végrehajtasa is bizonyos befolyassal bir.
0 Teriileti Hataly
= Part: A partkozeli telepiilések a ,,Balaton tv.” vonatkoz6 melléklete szerint.
=  Hattér: A ,Balaton tv.” teriileti hatalyaba tartozé nem partkdzeli telepiilések.
=  Varos: A kiilon varosi kategoria kevéssé relevans a Balaton kontextusaban, féleg a parti
teriileteken. Azonban bevezetését az indokolja, hogy bizonyos jol kifejez6 KSH adatok csak
varosokra allnak rendelkezésre.
0 Bizis
=  Azindikator kiinduld, a késébbiekben referenciaként szolgalo értéke.
0 Céliranya: A beavatkozasok szandékolt hatasa az adott bazisérték valtozasara.
e  +7: abazisérték novekedése elvart;
e  -”:abazisérték csokkenése elvart;
o , +-7: a bazisérték legfeljebb valtozatlan szinten tartasa elvart, lehetdség szerint csdkkentése.
O Adatforras eloallitas:
= VSZ”: végrehajto szervezet.
= elemzés”: amennyiben e kifejezés jelenik meg a cellaban, az jelzi, hogy a mutatd monitoring
keretében nem gytjthetd, eldallitaisa mélyebb elemzést igényel, amit programértékelések idején
célszeri végrehajtani. Ennek azonban standard modszertanon kell alapulnia. Ezért az adatforras
mellett a modszertan leirdja is szerepel.
e  F”:adatforras;
e M’: modszertan.
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9 Koltségterv

Mivel alapvetéen az allami tdmogatasok rendszerszerli felhasznaldsara késziilt a fejlesztési
stratégia, ezért sziikséges a stratégia megvaldsitdsdhoz sziikséges koltségvetés megtervezése. A
koltségvetés tervezését neheziti, hogy nem ismertek a 2007-13 kozotti tervezési iddszakban
rendelkezésre 4ll6 hazai és EU tamogatasok. Ugyanakkor jelen fejezet megprébalja a
rendelkezésre allo tervezetek alapjan megbecsiilni azt az oOsszeget, amely a régioban
megvalosulo fejlesztések tamogatasara a Kkovetkezo 7 éves tervezési iddszakban
rendelkezésre allhat.

A jovoben allami tdmogatdsok nagysagrendjének ismerete sziikséges ahhoz, hogy
meghatarozzuk a fejlesztési iranyokra forditandé tamogatasok nagysagat, és realisan kitlizziik a
fejlesztési stratégia révén elérendd célokat.

A régidra juto allami tamogatdsok kiszamitdsa az alabbi feltételezések alapjan tortént:

e A jovében a hazai allami fejlesztési tdmogatdsok szinte teljes mértékben az EU
tdmogatasu programok tarsfinanszirozasat szolgaljak.

e Magyarorszadg varhatd fejlesztési célu EU tamogatisa a GDP 4%-a lesz, mikdzben
atlagosan évi 3%-0s GDP novekedést feltételeziink.

e 2007-13-ra Magyarorszag Gsszesen 6.750 milliard Ft (27 milliard euré'") EU tamogatast
kaphat, az eredeti EU Bizottsagi javaslat az EU tagallamok 6sszes GDP-jének 1,14%-0s
ujraelosztasat feltételezve.

o Az Osszes tamogatasbol 600 milliard Ft (2,4 millidard eurd) az agraralapokba
atcsoportositott vidékfejlesztési célu tiamogatas, amely az orszagban horizontalisan, igy a
Balaton térségét is érintd fejlesztési forrasként kertil felhasznélasra.

o Fejlesztési alapokbol (Eurdopai Regiondlis Fejlesztési Alap (ERFA), Eurdpai Szocialis
Alap (ESZA), Kohézios Alap (KA)) dsszesen 6.150 milliard Ft (24,6 milliard euro)
felhasznalasa lehetséges.

o Feltételezzilk, hogy az EU rendelettervezetei alapjan a fejlesztési alapok Osszes
forrasanak az egyharmadat Magyarorszag a Kohézids Alap altal tamogatando fejlesztési
célokra  (transznaciondlis  kozlekedési  halozatok  fejlesztése, nagy  értékll
kornyezetvédelmi beruhazasok) kivanja felhasznalni, ami 2.050 milliard Ft (8,2 milliard
eurod).

e Az ERFA és az ESZA célok finanszirozasara 6sszesen 4.100 milliard Ft (16,4 milliard
eurd) juthat. Ebbdl a Kozép-Magyarorszagi régio részesedése a jelenlegi becslések
alapjan 417,5 milliard Ft (1,67 milliard euro).

e Amennyiben a fejlesztési forrasoknak a térségekre, illetve konkrétan a Balaton régiora a
lakossag aranyos eloszlasat feltételezziik 7 évre az 6sszes EU tamogatas 25%-o0s allami
tarsfinanszirozasat feltételezve 6sszesen 200 milliard Ft (EU+hazai) tAmogatas jutna. Ez

' Szamitasok 250 Ft/eurd arfolyammal késziiltek.
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éves szinten a régioban oOsszesen 28,5 milliard Ft EU és hazai allami tamogatas
felhasznalast jelenti.

A lakossag aranyos forrasmegoszlas becslése realis lehet akkor, ha egyszerre nézziik a
Balaton régioénak az orszagos viszonylatban relativ nagyobb fejlettségébol kovetkezo, a
forrdsok elosztasnal hatranyt jelentd kezelését és az orszagos fejlesztéspolitikaban a
kiemelt térségként valo priorizalasat.

e Az operativ programok kozti forras elosztasra tett hazai javaslatok alapjan feltételezziik,
hogy a jovOben az Osszes fejlesztési forrds mintegy 16%-a regionalis operativ
programokban decentralizaltan keriil felhasznélasra, akkor a régioban évente mintegy
3,44 milliard Ft (7 évre osszesen 24 milliard Ft) felhasznalasarol donthetnek.

2007-13-as tervezési idészakban az EU tamogatasok felhasznalasa és a Balaton fejlesztési
stratégiajanak megfinanszirozasa tobb operativ programban torténik. A jelenlegi
elképzelések alapjan ezek adgazati és decentralizalt végrehajtast regionalis programok lehetnek.

Tervezett agazati programok: gazdasagfejlesztés, kozlekedés, kornyezet- természetvédelem,
foglakoztatas, képzés, tarsadalmi befogadas, egészségiigyi modernizalas, valamint agrar — és
vidékfejlesztés. Regionalis programok a tervezési-statisztikai régiokra késziilhetnek, de még az
EU Bizottsaggal folytatott targyalasok jelenlegi szakaszaban az is elképzelhetd, hogy a régiodkra
vonatkozoan a jelenlegi programciklushoz hasonloan egy decentralizalt program lesz.

A tervek szerint a forrasok tobb mint 80%-a dgazati programban keriil elkdltésre. Ezért a tobbi
tréséghez hasonloan a Balaton régiéo szamara is kulcsfontossagi, hogy miként érvényesiti
érdekeit a horizontalis, agazati program tervezési és végrehajtasi folyamataban.

A régioban megvalosulo fejlesztések koltségmegoszlasa a prioritasteriiletek kozott az alabbi
lehet:

Egyszeriisitett koltségvetési tablazat - tervezet

Milliard Ft
Prioritasok Megoszlas (%) | EU tamogatas Ht:f;l(i)g;lz,::i Osszesen
1. Gazdasag diverzifikalasa 12-16 18-24 6-8 24-32
2. Turizmus fejlesztése 14-18 21-27 7-9 28-36
3. Humaner6forras fejlesztése 4-6 6-9 2-3 8-12
4. Kozlekedés fejlesztése 36-44 54-66 18-22 72-88
5. Természeti, taji értékek, 20-26 30-39 10-13 40-52
kulturalis 6rokség megovasa
Osszesen 100% 129-165 43-55 172-220
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A koltségvetést a tervezés kovetkezd szakaszdban pontositani kell. Egyrészrél a valtozhat a
régio rendelkezésére allo tAmogatasok nagysagrendje, ami modosithatja région beliili irdnyokat,
masrészrol a koltségvetés megalkotdsdban és véglegesitésében tovabba tarsadalmi egyeztetések
¢s regionalis szintli dontések sziikségesek.

A prioritasokon beliili aranyoknal feltételezziik, hogy a vastti kdzlekedés mindségben jelentds
valtozasok allnak be, pl. személyszallitasra szolgald vasuti kocsik cseréje. Amennyiben ez a
fejlesztés a jovoben nem prioritas a régidban, ugy csokkenhet a kozlekedés sulya. A gazdasag és
a turizmus fejlesztése alapvetden profitorientalt tevékenységet végzo vallalkozasokat tdmogat,
joval alacsonyabb tdmogatasi aranyokkal, mint a kozcélu beruhazasok esetén. Ez indokolja a
tamogatasok kozt az alacsonyabb részesedésiiket. Az alacsonyabb tamogatasi ardnnyal (pl. 30-
max. 50%) is joval nagyobb értékii beruhazasok valosulhatnak meg.
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1. sz melléklet

Balaton kiilonbozo térségeinek turisztikai adottsagai

Keleti part: Budapestrdl jol megkozelithetd, jelentds az udiildtelkek szama, szdmitani
kell a hétvégi (rovid tartézkodasi idejli) latogatok mindenkori nagy ardnyéval. Ez a
térség egyedi arculattal nem igazan jellemezhetd, mikozben torekedni kell itt is a magas
mindségli szolgaltatdsok nyujtasara és sport turizmushoz kapcsoléddan a vizi sportok,
vagy a fuzfoi sporttelep rekonstrukcidjara gondolva mas sportdgak magas szinti
infrastrukturalis feltételeinek megteremtésére. Budapest kozelsége jo lehetdségeket nyujt
a konferencia, és képzési, iizleti turizmus szamara. A térségben meghatarozé a gyogy-
turizmus, tovabba fontos a magas szinvonalu kulturalis programok lebonyolitasa, illetve
kiilondsen az északi, keleti parti részen a térség taji, természeti értékeire épitd oko-
turizmus. A térségnek hosszitavon perspektivat jelenthetne a Si6 csatorna menti
idiiléturizmus fejlesztése, a Duna és a Balaton kozti hajozas feltételek megteremtése a
Si6 csatornan, mely nem igényelne a BKU teriiletén komolyabb beruhazisokat. A
kozelmultban Balatonkenesén feltart gyogy-, ill. termalvizre épiild fejlesztéssel jelentds
szezonhosszabbitas érhetd el a to keleti medencéjében.

Déli part: jol megkozelithetd, sekély viz, ami alkalmas a nagy létszdmot vonzd
turisztikai szolgéltatasok fejlesztésére. Javasolt, hogy a Sidfokhoz kozeli partszakaszon
els6sorban a fiatalok jelentsék a meghatarozo célcsoportot, mig a nyugati szakaszon
elsdsorban a csaladosok igényeihez igazodjon a kindlat. Ez vonatkozik, mind a
balatonszemesi, mind a fonyddi termalviz hasznositasi lehetdségeire is. A turisztikai
kinalat mindségének javitdsahoz sziikséges a nagyobb telepiilések (varosok) arculatanak
megujitasa, rekredciés zoéndinak fejlesztése. A térség alkalmas nagyobb létszamot
megmozgat6 fesztivalok, rendezvények lebonyolitdsara is.

Somogyi térség: falusias, természeti értékekben gazdag vidék, termal-, és
gyogyforrasokkal. Olyan vonzerdk fejlesztése javasolt, melyek vonzzak a természeti
értékekért rajongokat, az aktiv pihenést kedveldket, és egyuttal egész évben elérhetdek.
(pl. 6ko-, falusi, vadaszturizmus, termal- és gyogyturizmus (pl. Nagyberény, Csiszta-
puszta, Taska, Marcali, Balatonszemes, Tab)). A somogyi térség kinalatanak javasolt
kapcsolodnia a part menti szolgaltatdsok altal megcélzott elsédleges célcsoportok
igényeihez.

Nyugat-Balaton: a legkdzelebb van a fontos nyugat-eurdpai kiildé orszdgokhoz, 1égi
elérhetdsége jo, mikdzben jelentds kulturalis értékek taldlhatok (pl. Keszthely), valamint
nemzetkozi hirli a gyogy, welness és termalfiirdok kindlata (pl. Zalakaros, Héviz, illetve
a région kiviil Kehidakustany). A térségben sziikséges tovabbjavitani a rekreacidhoz (pl.
golfturizmus), gyogyitdshoz kapcsolodd szolgaltatdsokat, valamint elsGsorban a
kulturalis kinalat (fesztivalok, rendezvények) mindségi javitasaval és az Oko-turisztikai
szolgéltatasok fejlesztésével (Kis-Balaton) kell kiszolgalni a térségbe latogatokat.

Balaton-felvidék: a természeti, taji értékekben, valamint kulturalis orokségekben (pl.
Badacsony, Kali medence, vallasi 6rokség Tihanyban, Balatonfiired) gazdag térség, ami
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kivalo adottsagokat jelent a természet kozeli, aktiv pihenésre (pl. tarazés, kerékparozas,
golf, lovaglas) vagyok egész éves feltoltddésére. A szellemi 6rokség, hagyomdényos
mesterségek apoldsa, ataddsa érdekében javasolt miikddtetni torténelmi jatokat, nyitott
alkot6 mihelyeket, interaktiv bemutatohelyeket. A turisztikai szolgaltatasok
fejlesztésénél torekedni kell a magas mindségli szolgaltatdsok nyujtasara és a talzott
kornyezet terhelés korlatozasara. A természeti értékekre €s a kulturalis Orokségre,
valamint a gyogyitasra (Balatonfiired, Tapolca) épiild kinalatot jol egésziti ki a térség
magas szinvonalu borkultardja, feltart, berendezett parkerdok, erdei turisztikai
létesitmények valamint a helyi mezdgazdasagi, kézmiives hagyomanyokra ¢épiild
szolgaltatasok, termékkinalata.
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2. melléklet

A Balaton régio kistérségeinek fejlodési prioritasai

- Tervezet, egyeztetés elotti valtozat -

A) Eszak-kelet Balaton

A térség két, a fejlesztési iranyokat meghatarozo jellemzdje a jo kozlekedés-foldrajzi helyzet, illetve a
fiirdozésre kivaloan alkalmas vizmindség, (€s ehhez kapcsoléddan a part kialakitasa). Mindezeket a
tényezoket figyelembe véve adottak a Ilehetdségek a mindségi turizmus fejlesztéséhez. Ezen
adottsagokhoz jarul hozza a viszonylag kiépiilt turisztikai hattér-infrastruktira (bolt- és iizlethalozat,
informacidszolgaltatas), illetve a magasabb szinvonali szallashelykinalat koncentralodasa az iidiil6korzet
egészén beliil.

A részrégid alapvetd jellemzOje az atlag feletti beépitettség, a varosias karakter, harom meghatarozo
kozpont, Balatonfiired, Balatonalmadi és Siofok koré szervezodik.

A részteriilet gazdasagi szerkezetét tekintve a régid egészéhez képest is erdsebb idegenforgalmi
dominancia regisztralhat6, melynek oka a résztérség teriileti szerkezetében keresendd: délen is, de
foképp északon és keleten jellemzOen egy vékonyabb parti savra, parti telepiilésekre korlatozodik a
térség kiterjedése, a parttol tavolabbra esé falvak kisebb aranyban jelennek meg. A térség tovabbi
bontasanak lehetdsége észak-dél viszonylatban relevans, amennyiben szétvalasztjuk a szérakoztatdipari
egységeknek, az éjszakai életnek helyet add Siofokot és kornyékét az észak-keleti part csendesebb,
természeti (Tihanyi félsziget geologiai latnivaldi, kapcsolodd hattérteriiletek természeti értékei) és
kulturalis taji értékekben gazdagabb vidékétol.

Kiemelt feladat a térségben a vizmindség fenntartasa, a strandok és kapcsolddo létesitmények
fenntartasa, allagmegovasa. Hasonloképpen hangsulyos feladat a vallalkozoi kor érdekeltté tétele a
mindségi turizmus fejlesztésében (tamogatasok, palyazatok, adokedvezmények révén); valamint a
humaneréforras fejlesztése érdekében a térség kozépiskolaiban turisztikai tagozat inditasa lehetséges.

Al) Siofok és kornyéke

A Kisrégio fejlesztési iranyai
A kisrégid térszerkezetének jellegzetessége a viszonylagos homogenitas, hiszen a parti sav tradicionalis
fiird6telepiiléseihez nem csatlakoznak olyan kiterjedt hattértertiletek, mint a Balaton-felvidék eldtti, vagy

a somogyi partszakasz esetében. A résztérség gazdasdgdban a turizmus a BKU egészéhez képest is
nagyobb dominancidval bir, a primer szektor foglalkoztatottjainak aranya szerényebb.

A kisrégio jelentds beépitettséggel rendelkezd partmenti telepiilésein kiemelten fontos cél a zold
teriiletek aranyanak novelése.

A térség turizmusanak fejlesztésekor kordbban emlitett kedvezd adottsagok kiaknazasaval a kulcsszé a
mindségi turizmus fejlesztése lehet, tovabbra is a szorakoztatd karakter erdsitésével: mind a
rendelkezésre allo szallashelykinalat, mind a vizmindség alkalmas a magasabb fogyasztéi igények
kielégitésére. Komplex turisztikai termékcsomagok kialakitasa sziikséges, a szezon nyujtasaval, a
jelenlegi kiegészitd szolgaltatdsok és programok diverzifikalasaval. Ennek részeként, a magasabb
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szinvonalil szolgaltatasokat igénylé vendégeket vonzd 1 turisztikai terméktipusok (golf, welness,
konferencia) meghonositasa a térségben, illetve a meglévok koziil a mindségi turizmus igényeit
kielégitok (pl. vitorlas) erdsitése.

A térség altal megcélzando piaci szegmens (célcsoport) egy rendkiviil fizet6képes vendégkor, mindségi
szolgaltatasok iranti igénnyel. Ide tartozik a kdzépkoru magas jovedelml korosztaly éppugy, mint a
szorakozni vagy6 fiatalok (szintén kedvezdé koltési mutatokkal). E rétegek térségbe csabitasahoz
sziikséges tovabbi feladatok a vonzé imazs megteremtése (megfeleld marketingtevékenységgel), mely e
célcsoportok szamara is versenyképessé teszi a térséget; tovabba a szallashelykinalat tovabbi szélesitése
régid mas részeihez viszonyitva a szallashelyek minOségi Osszevetésében, d&m mas, eurdpai tavi
desztinaciokkal szemben még érzékelhetd az elmaradas).

A2) Eszak-keleti part

A kisrégio északi partszakaszarol nagy vonalakban hasonlo jellegzetességek irhatoak le, kiegészitve
néhany sajatossaggal. A térség gazdasagi életében a déli szakasznal erdteljesebben jelenik meg a
mezogazdasag, clsdsorban a szOlotermesztés-boraszat kettOse, illetve a gyiimolcstermesztés. Eldbbiek
alapjaul az itt huzodo Balatonfiired-Csopaki borvidék szolgal alapul.

A Balaton gazdasagi szerkezetének taglalasakor megkeriilhetetlen tényez6 a turizmus, mely esetleges
karos hatdsaival egyiitt is a térség huzoagazatanak mindsiil. Ennek kovetkeztében a Balaton régid
egészére jellemz6 célkitlizésként fogadhatjuk el, hogy a térségbe kizardlag a régid turizmusara (igy
természeti, és ¢épitett kornyezetére, a térség presztizsére) karos hatast nem gyakorlo iparagak
teleptliljenek. Ugyanakkor ezek sziikségessége sem elhanyagolhatd, hiszen a kizarolag egy agazatra
¢épiilo, egypolusu gazdasagfejlesztés is jarhat negativumokkal. Napjainkban jelentdsebb ipar (illetve
ennek maradvanyai, hiszen a még mitkodd papirgyar mellett a nitrokémiai iizem mar felszamolas alatt
all) csupan Balatonfiizfé kornyékén jelenik meg. Atlagos kornyezetterhelésti agak térségbe telepiilése
tehat elsdsorban a varosban és kornyékén, illetve a parttol tavolabbi teriileteken javasolt. A balatonfiiredi
hajogyartas felélesztése, mint helyi sajatossagra (vitorlasturizmus, balatoni vizi kozlekedés) épiilo, a
helyben rendelkezésre allo tradiciokra, szakmakultarara alapozott tevékenység figyelembe veendo.

A turizmus tekintetében a térség adottsdgaira alapozva elsédlegesen a magasabb fogyasztoi igényeket
kielégiteni hivatott, exkluziv (helyi sajatossagokra épiil6), komplex turisztikai termékekre alapozott
mindségi turizmus fejlesztése-erdsitése indokolt. A dél-keleti partszakasszal szemben az éjszakai élet, a
szorakoztatd turizmus helyett itt els6sorban a mindségi idegenforgalom olyan Aagaira érdemes
koncentralni, mint a vitorlas, a welness vagy a kongresszusi turizmus. Ezek kiegészitéseként, a
kikapcsolodasi lehetdségek diverzifikalasat szolgalando a parttdl tavolabbi telepiilések, borvidéki falvak
kinalatara épitve a gasztronomiai- és a bor-; valamint a kirandul6 és lovasturizmus.

A megcélzando6 vendégkor is hasonlatossagot mutat Si6fok kornyékéhez: magas jovedelmi nyugat-
eurdpai és magyarorszagi fiatal és kozépkoru turistak érkezésére kell szamitani.

B) Somogyi-dombyvidék (Bels6-Somogy)

B1) Kelet-Bels6-Somogy

A déli partvidék a t6le délre elhelyezkedd a parttol tavolabbi telepiilések elhelyezkedését tekintve
hozzavetdlegesen megegyezik a Kelet-Bels6-Somogy kistdj kiterjedésével. A taj jellemz6i a lankas,
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ENy-DK irdanya dombhatak és a koztes volgyek, viszonylag gyakran eléforduld halastavakkal, nyugatra
az egykori berkek maradvanyaival.

A részrégio varosi kozpontjai a parton Balatonboglar és Lelle, Fonyod, a parttol tavolabbi telepiilések
kozil Lengyeltoti.

A térség demografiai adottsagai kedvezdtlenek: jellemzd a tarsadalmi szegregacié a falvakban, ahol a
roma népess€g nagy aranyban jelenik meg; e telepiiléseken a munkanélkiiliség is atlag feletti- igaz ez a
parttol tavolabbi telepiilések tulnyomod részére igaz. Az alacsony képzettségi szinvonali munkaero,
megneheziti az ipari beruhazasok novekedését a térségben; karos hatasu a fiatalok varosokba
vandorlasaval jelentkezd eloregedés. Kiemelt célja kell, legyen a résztérségnek a humanerdforrasok
fejlesztése, kiemelten a nyelvtudas, vallalkozasi készségek fejlesztése a parti sdvban elsddlegesen, de a
falvaknal is kitorési pontként jelenhet meg a falusi turizmus.

E helyzetet stlyosbitjdk a telepiilési infrastruktura hidnyossdgai (szennyvizcsatornazas és
hulladékgazdalkodas hianyossagai, bevezeté utak allapota). A tomegkozlekedési Osszekottetés is
er6sitendo a parti €s a parttol tavolabbi telepiilések viszonylataban

A térség szempontjabdl viszonylag kedvezdtlen vonds, hogy a parti savban a turizmus ,,igénytelenebb”
vallfaja a jellemzd, tomegturizmusra utald jegyekkel, mint a kevéssé fizetoképes vendégkor, a
szolgaltatasok alacsonyabb szinvonala, vagy a ,kemény turizmus” sajatossagaként aposztrofalt
kornyezetterhelés. Osszességében elmondhatd, hogy a *60-as évektdl kibontakoz6 témegturizmus hatdsa
itt él tovabb a leger6sebben (olcsobb szallashelyek, nagy befogadoképességli strandok, a fiatalokra
fokuszalo szorakozasi lehetdségek).

A térség vonzerejét csokkenti a turisztikai infrastruktira kiépitetlensége (pl. alacsony szallashely-
kapacitas). E helyzetet javitando veendd tervbe a vidéki kuriak felujitasanak lehet6sége.

A Kkisrégio fejlesztési iranyai

A helyi mezogazdasag huizoagazata elsdsorban a ndvény-, azon beliil a sz016- és gylimolcstermesztés.
Az ebben rejlo lehetéségek (termesztés, és a termékek feldolgozasa, kereskedelme-; a Balaton-part, mint
felvevopiac, illetve tavolabbi piacok) kiakndzasa mindenképpen potencialis gazdasag-diverzifikacios
esély a térség szdmara. A feldolgozas soran torekedni kell a minél nagyobb hozzaadott értéki termékek
kinalatara (igy pl. konzervipar fejlesztésére), illetve a helyi, taji sajatossagként eladhato élelmiszeripari
termékek (lekvar, befbtt, stb.) elallitasara, utobbit akar nagyobb széridban is megfeleld kereslet esetén.
Balatonboglar kdrnyékén a szélészetre telepiilt boraszat kiemelkedd. A helyi erdéteriiletekre alapozva az
erd6gazdalkodas és a kapcsolodo faipar is megemlithetd.

A helyi sajatossagként értékesithetd élelmiszeripari termékekhez hasonloan a kézmiivesipar is a helyben
eléallitott hasznalati- és ajandéktargyakra fokuszalhat.

Tekintettel a térség belso teriileteinek fejletlenségére atlagos kornyezetterhelésii iparagak, logisztikai
szolgaltatasok megjelenése illetve boviilése is indokolt lehet am csak, a parttdl tavolabb (pl. Lengyeltoti,
Marcali kdrnyéke).

A parttol tavolabbi telepiiléseken gondot okoz a turisztikai termékek hianya, vonzasadottsagok
kihasznalatlansaga. Lehet6ségként jelenik meg a part kinalatat kiegészitendo aktiv /falusi, horgasz,
vadasz, kerékparos, borturizmus; illetve masik utként az 6nalld arculat erdsitése amennyiben nem a
parthoz kapcsoljuk a parttol tavolabbi telepiiléseket — ez esetben falusi és aktiv turizmus egymast
kiegészitd kettdse keriilhet kozéppontba, de ebben az esetben is legalabb kolcsonds ajanlattétel,
egybefiizott programcsomagok révén kooperalhatna a part és a dombvidék. A halastavak a
horgaszturizmus fejlesztéséhez szolgalhatnak alapul.
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Meg kell azonban jegyezni, hogy jelen tapasztalatok szerint a turizmusfejlesztés hatékonysaga a parttol
tavolabbi telepiiléseken erdsen kérdéjeles. Fontos a jovoben a programkindlat diverzifikalasa
(sportlehetoségek, koncertek, fesztivalok a vendégkor igényeinek kielégitésére), illetve a turisztikai és
egyéb szektorok kozotti vallalkozasi halozat 1étrejottének Gsztonzése, melyet azonban nehezit a part és a
parttol tavolabbi telepiilések kozti kapcsolatok alacsony intenzitasa. Célszerii lenne az identitastudatot
erdsiteni hivatott programok, a lehetdségeket bemutatd eléadassorozatok szervezése.

Az elsédleges célesoportot az olyan fiatal, illetve a kozépkoru, fizetéképes csoportok jelentik, melyek
aktiv életet élnek, sajat autoval rendelkeznek (vagy kolcsonzési lehetdséget biztositani szamukra), esetleg
kisgyermekes csaladok (oktatd jellegii turizmus bemutatva a haztaji allatok etetését-tartasat a falusi
¢letmodot- ez lehet 6nalldan helytalld termék vagy a part kinalatat kiegészito lehetdség.

B2) Berek-vidéek

A Bels6-Somogy nyugati oldalan a lankas dombsagi tajat a to egykori Obleibdl képzodott berkek
maradvanyai uraljak. A térség kozpontjanak Marcalit tekinthetjiik, a parton nincsen jelentdsebb szervezd
funkcidkkal rendelkezo telepiilés.

A térség elérhetdsége orszagos viszonylatban a folyamatosan kiépiilé M7-es autopalyanak kdszonhetéen
jonak szamit. A kelet-belsd-somogyi parttdl tavolabbi telepiilésekhez hasonlatosan a part mogotti
falvakra  jellemzé a  telepiilési infrastruktira  hidnyos mivolta  (szennyvizcsatornazas,
hulladékgazdalkodas, bevezetd utak allapota).

A Kisrégio fejlesztési iranyai
A térség mezogazdasagat tradiciondlisan a vegyes termelés jellemzi: szarvasmarha- és sertéstartas,
kukorica- és buzatermesztés, helyi specialitas a sz6lészet és a gylimdlcstermesztés. A termékek

feldogozasa-értékesitése a dombvidék keleti feléhez hasonléan a turizmus melletti alternativ
jovedelemszerzo tevékenységként funkcionalhat.

A térség tovabbi emlitésre méltd agazatai az épitdipar, illetve a kézmiives termékek gyartasa,
forgalmazasa. Az ipartelepitésre alkalmasabb parttdl tavolabbi telepiilések a Berek-vidéken pontosan a
térség jellegado arculatat biztosité természeti értékeknek, a berekmaradvanyoknak otthont adé teriileten
helyezkednek el, igy atlagos kornyezetterhelésii ipar telepitése e résztérségben nem javasolt.

Kitorési pontot jelenthetnek a turisztikai fejlesztések, hiszen a partvidék enyhe lejtése miatt kialakult
sekély viz kedvez a fiird6zésnek, igy megfeleld célteriiletévé valik a pihenési célzati csaladi iidiilésnek.
Az idegenforgalmi infrastruktira kiépitetlensége azonban akadalyozza a gyors litemi fejlodést (alacsony
szallashely-kapacitas, hianyz6 térségi arculat). A part mogotti teriileteken kiaknazand6 adottsagként a
sajatos természeti taji értékek jelennek meg, melyek az 6koturizmus paradicsomava tehetik a térséget,
mely joggal tarthat igényt a Nyugat-Balaton térségében gyogyulast, vagy a déli partszakaszon pihenést
keresOk érdeklodésére is. A fejlédéshez azonban egyebek mellett a sajat arculat hangstlyozasa, aktivabb
marketing-tevékenység (a parti idiilok szamara tudatositani a part ,,mogott” rejlé lehetoségeket) és
mindenekel6tt turisztikai infrastruktira és a természeti értékekhez vald hozzaférés biztositasanak, a parti
¢és a parttol tavolabbi telepiilések kozti egyiittmiikodés megteremtése sziikséges. Kiegészito elemként
jelenhetnek meg az aktiv turizmus kapcsolodo vallfajai (horgasz- és vadaszturizmus, bakancsos
turizmus, kerékparos turizmus).

A megcélzandé vendégkorbe a kisgyermekes csaladok, a nyugdijasok, 6ko- ¢és aktiv turizmus irant
érdekl6dé vendégek, iskolai csoportok (Okoturisztikai programcsomagok kialakitasa, erdei iskolak,
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oktatd jellegli, ismeretterjesztéssel egybekapcsolt gyermektaborok szervezése) sorolhatok elsésorban,
kapcsolodva a térség két f6 vonzasadottsagahoz (flirdézésre alkalmas viz, természeti értékek).

C) Nyugat-Balaton

A Nyugat-Balaton térsége a legvaltozatosabb természeti tajakkal rendelkez6 része a Balaton régionak. A
Keszthelyi-hegység alacsony roghegységi formakincsével, illetve a Kis-Balaton egyedi vizivilagaval a
természetet kedveldk, kirandulni vagyok, az aktiv és az 6ko-turizmus célkdzonsége szamara lehet vonzo;
s ugyan a Keszthelyi-6bdl kevésbé jo mindségii vize miatt kevesebb tradicionalis parti fiirddhellyel bir, a
Keszthely ¢és Balatongyorok kozti szakaszon a pihenni, flirdézni vagyok szamara is vonzé célteriilet.

A kulturalis turizmus els6é szamu célpontja az épitészeti-torténelmi emlékekben is gazdag Keszthely,
mely a t6 nyugati medencéjének egyértelmii centruma. A hegység varai (pl. Rezi, Cserszegtomaj) és
egyeb épitett értékei (pl. sztupa Zalaszanton) is érdeklddésre tarthatnak szamot. A Balaton régio két
legjelentdsebb, nemzetkdzi hirti gyogyfiirddje, Zalakaros és Héviz is a Nyugat-Balatoni térség része.

A vizmin6ség kedvezdtlenebb a td keleti medencéjéhez képest, allandd mederkotrast igényelve a
partokon. A fokozott eutrofizaciot varhatdoan mérsékli a Kis-Balaton vizvédelmi rendszer masodik
iitemének jovobeni befejezese.

A térségben a munkanélkiiliség a masodik legalacsonyabb a régidban

A Kisrégio fejlesztési iranyai

A primer szektor jellegadd agazatai a térségben elsdsorban a szOl6- és a gylimdlcstermesztés. A
Nyugat-Balaton kisrégio teriiletén helyezkedik el a Balatonmelléki borvidék, melynek fontosabb
kodzpontjai Cserszegtomaj, Felsépahok és kornyéke, illetve néhany zalai telepiilés (Zalakaros, Garabonc

¢s Zalaszabar). Az erre épiild boraszat, illetve a Keszthelyi-hegység tertiletén az erédgazdalkodas ¢és az
erre épiil faipar a turizmus mellett a gazdasagi deverzifikaciot elésegité agazatokként értékelhetok.

A térség jellemzésénél mar emlitett jo kozlekedés-foldrajzi helyzet (M7 kiépiilése) a logisztikai
szolgaltatasok fejlesztéséhez jelent kedvezd adottsagokat, igaz az eziranyu fejlesztések soran fokozottan
kell figyelembe venni a novekvo forgalommal egylitt jaré veszélyeket (ndvekvo 1ég- és zajterhelés). A
kistérség atlagos kornyezetterhelésii iparagak fogadasara kevésbé alkalmas a védendd természeti értékek
(Keszthelyi-hegység, Hévizi-to, Kis-Balaton) nagy aranya miatt. Az esetleges logisztikai fejlesztéseknél
is figyelembe kell venni a térség természeti értékeinek megdrzését.

A részrégio dominans agazata hasonldéan a BKU egészéhez az idegenforgalom. A helyi adottsagokra
épitve kiemelhetd az egészségturizmus (gyogy-, welness) tovabbi fejlesztése. A gydgyturizmus rendiviil
kedvez6 tulajdonsaga szezonfiiggetlen mivoltaban rejlik- ehhez kapcsolodoan 1) ,,termékként” jelenhet
meg az 1-2 napos hétvégi gyogy/welness turizmus gyakoribba valasa és markansabb érvényesiilése a
kisrégio arculatiban. A tovabbi kiemelten fejlesztendd turizmus-tipusok a kulturalis- illetve a
konferenciaturizmus fejlesztése (Keszthely). A Kis-Balaton kornyékén a horgasz- és oko-turizmus
szamara megfeleld vonzasadottsagok, a Keszthelyi-hegységben a taji szépségeken alapuld aktiv
turizmus-vallfajok lehetnek dominansak.

A kisrégio turizmusanak tovabbi fejlesztése soran elkeriilhetetlen a humanerdforrasok szinvonala (nyelvi,
idegenforgalmi, vallalkozasi készségek) emelésének, illetve a turisztikai és telepiilési infrastruktira-
halézatok, valamint a telepiiléskép mindségének javitasanak (kulturdlis Orokség elemeinek
allagmegorzése, rehabilitacioja, fiirdésre alkalmasabb helyeken a strandok mindségibb igényekhez
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alakitasa) a fejlesztési célkitlizések kozé illesztése. A kiilfoldi célcsoportok fogadasanak megkonnyitése
érdekében az elérhetdség tovabbi fejlesztése (mind a kozuti, mind a 1égi kdzlekedés terén).

A turisztikai termékfejlesztésnek a megcélzott piaci szegmensek, igényeinek kielégitését, térségbe
vonzasat kell szolgalniuk. Ezek a célecsoportok elsésorban tehetésebb, nyugat-eurdpai gyogyulni vagyo
vendégek (jellemzOen iddsebb korosztaly), hazai vendégek koziil szintén az idGsebb latogatok, ill.
tehetdsebb rétegek sorolhatok ide.

D) Balaton-felvidék

D1) Tapolcai-medence

A kisrégid 6nalld térségként valé megjelenitését elsdsorban egyedi természetfoldrajzi adottsdgain alapuld
sajatos turisztikai kinalata, masfel6l a lehatarolasi logikat kovetve tagabb kornyezetébe (Balaton-
felvidék) nehézkesen illeszthet6 Tapolca varosanak onalléan valoé megjelenitésének szandéka indokolta.

A Tapolca-medence jellegado geomorfologiai elemei a pliocén idészaki tanuhegyek (Badacsony, Gulacs,
Szent Gyorgy-hegy, Toti-hegy, Csobanc, Halap, és a Badacsony), melyek amellett, hogy geologiai
latnivalok sorat kinaljak az érdeklddd turistaknak, zommel bazalton képzddott talajukon kivalo
sz616termO-teriiletek alakultak ki az évszazadok soran, kialakitva a Balaton-felvidéken beliil az 6nallo
badacsonyi borvidéket.

A térség elérhetdsége az északi partszakasz egészéhez hasonldoan gyengébb a déli részekénél. Az M1-
gyel valo Osszekottetés nehézkes, a vasuti kozlekedés pontossagat, a kocsik mindségét illetden elmarad a
kovetelményekt6l amellett, hogy a villamositas is varat még magara.

A Kisrégio fejlesztési iranyai

A kisrégid mezdgazdasidganak vezetd agazata a szélotermesztés-boraszat. Nagyobb ipari kapacitas
Tapolca térségében Osszpontosul, bar az elmult évtizedekben jelentdsen valtozott a térség gazdasagi
szerkezete (er0sen visszaszoruld banyaszat). A jelen 1évo szakmakultira, varosias szolgaltatasok viszont
atlagos kornyezetterhelésii iparagak is megjelenésének, boviilésének jelentheti az alapjat. Ehhez
kapcsolodoan a tajsebek rekultivacidja kiemelt feladat a tarség kornyezeti allapotanak megérzése-
javitasa kapcsan.

A térség turizmusanak vezetd aga a borturizmus, kihasznalva a rendelkezésre allo adottsagokat.
Ezuttal ,,inverz jelenségként” a parté a kiegészitd szerep, a térségre a flirdéz6-pihend idegenforgalom
kevéssé jellemzo, leszamitva a parti telepiiléseket (Badacsonytomaj, Badacsony, Badacsonytérdemic,
stb), a viz mindsége itt elmarad a té keleti medencéjétdl. Maga a Tapolcai-medence az aktiv turizmus
egyéb vallfajainak (természetjard, lovas), illetve a kulturalis (Tapolca, Szigliget) turizmusnak kinal
kedvez6 lehetOségeket, illetve Tapolca gyogyvize és tavasbarlangja a gyogy- és welness-turizmus
szamara jelent alapot.

A megcélzand6 vendégkor a Balaton-felvidékéhez hasonlo struktirdja, elsésorban az aktiv turizmus
tipusai irdnt érdeklddd piaci szegmensek felé orientalodva. Ebbe a korbe tartoznak a kiilonb6zo
fizetoképességli fiatal és kozépkoru vendégek, olcsobb szallasokat kedveld didkok, iskolai csoportok
(kapcsolodva a medence geologiai emlékeinek, tdji értékeinek bemutatasahoz).

Bar a Tapolcai-medence kiemelkedik a BKU telepiilései és résztérségei koziil a mikroregionalis
Osszefogas, kozos marketingtevékenység tekintetében, az effajta egyiittmikddést és kommunikacios
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aktivitast célszeri még tovabb erdsiteni a jovOben, hiszen a teriilet kivaloan alkalmas arra, hogy taji
alapon szervez6do, a turistak szamara vilagosan azonosithatd hely-termékként jelenjen meg a hazai és
nemzetkdzi idegenforgalmi piacon.

D2) Balaton-felvidék

A térség taji jellemzOi a Nyugat-Balatonhoz hasonld véaltozatossagot mutatnak. Az egykori vulkani
aktivitas emlékét a Balaton-felvidék medencéinek (Szentbékalla, Hegyestii), geologiai latnivalodi 6rzik. A
felvidék jellegadd résztajai a kisebb medencék, folyovolgyek (pl. Kali-medence, Nivegy-volgy)
melyekre épitve a résztréségen beliil kisebb turisztikai részrégiok, hely-terméken alapulé komplex
turisztikai termékcsomagok alakithatoak ki.

A térségen beliili egyenlétlenségek, eltérések elsdsorban itt is a parti €s a parttol tavolabbi telepiilések
viszonylatban jelentkeznek. Ez megnyilvanul a turisztikai ,sikerességben”, illetve ennek
alapfeltételeiben (vendégfogado-kapacitds, kiépiilt turisztikai hattér-infrastruktara), a lakossag
infrastrukturalis ellatottsaganak szinvonaldban (tobb parttol tavolabbi telepiilésen még hianyzo gaz- és
csatornahalozat). Az itt €16 lakossag képzettségi szintje alacsonyabb, a munkanélkiiliség is magasabb a
parti értékeknél.

Sajnalatosan a kapcsolat e két telepiiléscsoport kozott elmarad a lehetdségektol; a jovoben az egyik
fejlesztési szempont mindenképpen az effajta integracido erdsitése lehet. Ez a helyzet a déli parton
tapasztaltakra hasonlit, abban viszont eltérnek az északi parton a parttol tavolabbi telepiilések a déliektdl,
hogy esetiikben jelentds folyamatként jelenik meg a kiilfoldiek lakdingatlan vasarlasa, igy egyes falvak
lassanként idiilo-telepiilésekké alakulnak at (kitind példa e jelenségre Salfold).

Szintén a résztérséget érintd fontos fejlesztési irany az elérhet6ség javitasa: a Balaton-felvidék
megkozelithetésége mas régiokbol nehézkes (a 71-es 1t sulyos leterheltsége foszezonban sulyos
gondokat okoz), région beliil pedig a parttdl tavolabbi telepiilések és a part kozotti gyenge kapcsolat a
kozlekedés terén is érvényes. Az északi oldal vasutvonalanak villamositasa régota késik, mint ahogyan a
balatoni korvasut is egyeldre csak terv, pedig a biztos, kiszamithaté id6kozonként €s gyorsan kozlekedd
vasuti szolgaltatas jelentésen novelné a to vonzerejét a turistak korében.

A Kisrégio fejlesztési iranyai

A kisrégid éghajlati, domborzati és talajadottsagai a mezogazdasagon beliil a sz6l6termesztésnek és a
boraszatnak kedveznek. A résztérségben talalhato tradicionalis borvidékeink koziil a Balaton-felvidéki.
Ezen agazat termékei, kiegészitve a gylimolcstermesztés soran eldallitott arucikkekkel lehetdséget

kinalnak a turistak szdmara helyben torténd értékesitéshez, kikiiszobolve a csomagolési, szallitasi
koltségeket, mintegy lathatatlan exportként novelve a térség jovedelmét.

A kisrégio tovabbi jellemz6 iparagai koziil kiemelhetd az asvanyviz- és uiditoital-gyartas, valamint az
épitdipar, mely szamara a Balaton-felvidék falvaiban meginduld erételjesebb iidiilési célra torténo
ingatlanvasarlas és épitkezés jelent potencialis keresletet.

A kisfalvak ipari fejlodését korlatozza a Bakony déli labaig huzodod nemzeti park teriilete, igy
kornyezetvédelmi okok miatt az atlagos kornyezetterhelésii ipar betelepiilése nem indokolt.

A természeti taji szépségek a minoségi (fizetOképesebb vendégkort vonzo) aktiv turizmus (kerékparos-,
vadasz-, lovasturizmus, kirandulasi lehetéségek, tovabba a part mentén az adottsagokat - gyorsabban
mélyiilé viz- kihasznal6 vitorlasturizmus) szamara jelenthet kedvezo alapot); ezeket kiegésziti a bor- és
gasztronomiai turisztikai potencial (borvidék). A kapcsolodd hattér-infrastruktara fejlesztése a
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Balaton-felvidék esetében is kiemelt fontossagi, mind a lakossagi (csatornazottsag, hulladék-
gazdalkodas), mind a turisztikai infrastruktura-halozatok tekintetében (kikotoi fejlesztések, szallashely-
szinvonal mindségének emelése, vizmindség fenntartasa a parton). A szektor jovobeni fejlesztési
iranyainak meghatarozasanal a legfontosabb feladatok kozott kell szamolni a programok, rendezvények
magat a térséget, mint vonzasadottsagait integrald hely-terméket) bemutatdé marketingtevékenység
fokozasaval. A déli parthoz hasonléan a turisztikai és mas szektorok kozotti vallalkozasi halozat
kialakitasa a térség bels6 kohézidja szempontjabol is 1ényeges tényezd, melyet jelenleg nehezit a part és
a parttol tavolabbi telepiilések kozti kapcsolatok alacsony intenzitdsa. A jovében célszeri az
identitastudatot erdsiteni hivatott programok, a lehetéségeket bemutato eldadassorozatok szervezése.

A megcélzandé vendégkor igen Osszetett: részét képezi az aktiv turizmus irant érdeklddd fizetdképes
fiatal és kozépkora vendégkdr, és az olcsobb szallasokat kedveld fiatalok, iskolai csoportok
(6sszekapcsolva a térség geologiai emlékeinek, taji értékeinek bemutatasaval) egyarant.

D3) Bakonyalja

A Balaton-felvidék északi folytatasaként elhelyezkedd Bakonyalja kiilon részrégidként vald
szerepeltetését relative 6nallo arculata indokolta. A Balaton-térség irant érdekl6dd turistak ,,mental
map”-jében az elmult évek torténései nyoman egyre markansabb kép ¢l a Bakonyaljarol, mely els6sorban
a Kapolcs kornyékén évente megrendezésre keriild Miiveszetek volgye fesztivallal kapcsolja 0ssze a
teriiletet. Az esemény, mint 6nallo termékformalo, jellegadd rendezvény, kiegésziilve a kulturalis
emlékeket kinalo Nagyvazsonnyal egyiittesen erdsiti a sajatos arculata hely-termék mivoltat a térségnek.

A térség kozpontjaként Nagyvazsony, esetleg rendezvényszervezési funkcidi révén Kapolcs emelhetd ki
a teleptilések kozil.

A telepiilések tobbsége alacsony munkanélkiiliségi adatokat mutat, a telepiilési rangsoranak els6 felében
helyet foglalva (Monostorapati, Barnag, Hidegkut, Pula), igaz, a legmagasabb rataju telepiilések
csoportjaban harman is képviselik a Bakonyaljat (Vigantpetend, Hegyesd, Taliandérogd).

A jovobeni fejlesztési feladatok kozott kell megemliteni a még hianyzo gaz- és csatornahalozat kiépitését
bizonyos telepiiléseken.

A Kisrégio fejlesztési iranyai
A kisrégi6 mezégazdasaganak vezetd agazata a az erd6gazdalkodas (vadgazdalkodas). A primer

szektorhoz kapcsolodd (pl. faipar, a Balaton-part hattérgazdasaganak részeként siitodék,
gytimolcsfeldolgozas), illetve az egyéb feldolgozodipar termékei (helyi kézmiivesség), hozzajarulnak a

crcr

A fentebb emlitett foglalkoztatasi helyzet okan a turizmusfejlesztés mellett egyéb, munkahelyteremtd
beruhazasok sziikségessége is egyértelmiinek tiinik, azonban ezek nem veszélyeztethetik a természeti
kornyezet épségét.

A kisrégid turizmusanak fejlesztési iranyai kozott elsddleges szerepet a falusi és az aktiv turizmus
kaphatnak. Mindkét tipushoz kiegészitd tevékenységként kapcsolodhat az eldbb emlitett kézmiives
termékek helyi értékesitése, a helyi életmod bemutatasa. A parttdl bar tavolabb helyezkednek a térség
teleptilései, és igy a kapcsolat is gyengébb a parti savval, azért az egylittmiikodés intenzitasat (legalabb a
kinalati elemek 0sszekotottségének javitasa érdekében) ndvelni kell.

A telepiilések koziil a Miivészetek Volgyének falvai apolnak szorosabb kapcsolatot egymassal, ami a
marketingtevékenységben is megnyilvanul (k6zos kiadvanyok, honlap). Ezen alapulva tovabb erdsitendd
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a kozos marketing-kommunikacios tevékenység: a térség, mint 6nalld turisztikai termék megjelenése a
potencialis piacokon.

A vendégkor tekintetében foként a nagyvarosi lakohelyér6l menekiilve nyugodt falusi kdrnyezetbe
vagy6d vendégek, valamint az aktiv turizmus (lovas- kiranduld-, vadasz) irant érdeklédd (tehetdsebb)
vendégkdr emlithetd meg, kiegésziilve az olcsobb szallasokat kedveld fiatalokkal, gyermekcsoportokkal
(erdei iskolak, gyermektaborok szervezése).
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] ) ) 3. melléklet
INDIKATORTABLAK - tervezetek

Cél-kitiizés Tipus Indikator Mérték Teriileti hataly Bazis Cél Gyakorisag
-egység | Esész | Part | Hat-] Vi- | Spec. Erték forras és Erték |Irdny | Adat forris,
régié tér | ros ¢ idépont (2014) eléallitas
Eletmingsé e Ft 1306 Elemzés Sy o &
g javitasa | context A régi6 GDP/f6 értéke EéIZIE ’220%020 + |k KSH, APEH | © Programozast idGszak kezdetén és
Balaton- 1175 ’ M: ELTE v. GKI vegen
térség 6 KSH -1
versenyképe | context Vandorlési kiilonbozet (TeIR), KSH (Teir) Evente
ssegenek 2000-04
avitd
féft;z};aii;zwaté % Régi6 Rutin + Elemzés
fejlédés ntext Aktualis beépitettség aranya az Part tavérzékelés = F: Landsat a programozasi id6szak kezdetén,
elveinek conte 9sszes tertiletbdl ar kiértékelés, M- i(ép feldolg kozepén és végén
. L Hattér 2005 ) ’
ervegeels - (mindsé vizminds Balaton 3/3/1/3/3 OKTFV,
. Balaton VIZIIOSEE | ég oszt. viztom. 2003 +v a programozasi id6szak kezdetén.
hatas OTMSE (Ox, Tépa.hazt., Mikrob., (5db) KvvM Kézenén &s véodn >
Mikroszenny., Egyéb) p g
% Régio: KSH + a programozasi idészak kezdetén
context A megsziint lakasok szama (TelR), KSH (TeIR) kozepén és végén az eltelt
Part.. 2000-04 idészakokban
o - . Régio: KSH a programozasi idészak kezdetén
context Eﬁltftt 1akqep lll{lete,k o8 £ (TelR), = KSH (TelR) kozepén és végén az eltelt
tduloegysegek szama Part.: 2000-04 idészakokban
0 VATI STI
A régi6 aranya az orszagos GDP- & (GKI 2002 + Elemzés a programozasi idészak kezdetén és
hatés e 1,8% . F:KSH, APEH | © PrOSramo 08z
ben > nyoman), M- GKI v. ELTE végén az eltelt idészakokban
2003 ] ]
hata A régié GDP-jének novekedése az % orszag 100.3% 14 VAT, 2003 E I};:lsilmie;sEH a programozasi idészak kezdetén és
§ orszagos atlaghoz viszonyitva 270 T M: GKI végén az eltelt idészakokban
A hattérteriileti GDP/FS értékénck % ELTE, 2000 )
. 'atterterlf e_t} , o erte eone o Elemzés a programozasi id6szak kezdetén és
hatés aranya a régios atlaghoz(100%) 57,9% F: KSH, APEH véeln
viszonyitva M: ELTE g
A hattérteriiletek egy fére jutd % ELTE +
. jovedelem (személyi o (KSH), -
hatds jovedelemado) értéke a régios 85.7% 2000 APEH (TelR) Evente
atlaghoz (100%) képest

12 Az elvandorlas csokkenjen.

' Az 1. osztalyban maradjon, ill. afelé mozduljon el az egyes kategoriakban.

4 A megyei értékekbdl szarmaztatva




Cél-kitiizés Tipus Indikator Meérték Teriileti hataly Bazis Cél Gyakorisag
-egység | Egész | Part | Hat- | va- | Spec. Erték forras és Erték Irdny | Adat forras,
régio tér | ros rte idépont (2014) elgallitas
. , . . Db KSH ,
hatés Az (?nkorrrnanyz?tglf altal segc?lyben (TeIR), + KSH (TelR) Evente
részesitettek évi atlagos szama 2004
% Egész régio: KSH ,
hatas Munkanélkiiliségi rata - (TelR), = KSH (TelR) Evente
Hattér telep: 2004
. Gazdasagi tarsasagok tarsasagi e Ft APEH :
hatas adoja (TeIR) + | APEH (TeIR) Evente
hatas Miikodo Rt.-¢k és Kft.-¢k szama Db (AT};]IE; + KSH (TelR) Evente
L At - % Csak KSH
hatas BefEkte,te.Sdf osszer'teke aregiot o (TelR), + elemzés Evente
érinté megyékben adat van 2004
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Cél-kitiizés

Tipus

Indikator

Mérték
-egység

Teriileti hataly

Bazis

Cél

Egész
régio

Part

Hat-
tér

Va-
ros

Spec.

Erték

forras és
idépont

Erték
(2014)

Irany

Adat forras,
eldallitas

Gyakorisag

1.
prioritas:
Gazdasag

diverzifikala
sa

output

Uj, tamogatott egyiittmiikddések
szama
(klaszterek, taji mkroklaszterek, helyi termel6-
turisztikai egytittmiikodések, helyi és organikus
mezdgazdasagi termelék szovetkezetei)

Db

vSz

Evente

output

Tamogatott mezdgazdasagi
vallalkozasok szama

Db

vSz

Evente

output

Uj, bevezetett technologiak szama
a vallalkozasokndl

Db

vSz

Evente

output

Tamogatott ipari parkok,
inkubatorhazak, techn.park szama

Db

vSz

Evente

output

Téamogatott innovacios projektek
szama

Db

vSz

Evente

eredmény

A programhoz kapcsolodo Gj
munkahelyek szama (turisztikai
/szall. és vend./ szektoron kiviil)

Db

vSz

Evente

eredmény

A kialakitott iizleti és K+F
infrastrukturakat (pl. ipari park,
inkub.haz, techn.park) hasznald

vallalkozasok szdma

Db

VvSz

Evente

eredmény

A kialakitott K+F infrastrukturakat
(pl. ipari park, technologiai park)
hasznal6 kutato-fejlesztd
vallalkozasi tevékenységek,
kutatéintézetek szama

Db

vSz

Evente

eredmény

Gazdasagi céllal ujrahasznositott
beépitett teriiletek szama és
nagysaga (korabbi funkcioiknal
alacsonyabb kornyezetterhelésii €s
a kozosségi hozzaférést javitd
modon)

Db és
ha

vSz

EVCHtC

hatas

Kimelet agazatok fejlesztésére
utaléan: Zoldség- €s
gylimolcsszakiizletek szama

Db

TelR,
2004

KSH (TelR)

évente

hatas

Kimelet agazatok fejlesztésére
utaloan: Hal- és halkészitmény
szakiizletek szdma

Db

TelR,
2004

KSH (TelR)

évente

hatas

Kimelet agazatok fejlesztésére
utaldan: Termel6i borkimérések
szama

Db

TelR,
2004

KSH (TeIR)

évente

hatas

Munkanélkiiliségi rata szezonalis
kiilonbségei (kiilonbség az els6 és a
harmadik negyedév értéke kozott)

%

Ha nincs jobb:
Régid: 2%

Munkaii.,
2002

Part:

TelR, 2004

Munkaii.
(TelR)

évente
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Cél-Kitiizés

1.
prioritas:
Gazdasag

diverzifikala
sa

Tipus Indikator Meérték Teriileti hataly Bazis Cél Gyakorisag
-egység | Esész | Part | Hit- | V4- | Spec. Erték forras és Erték | Irany | Adat forris,
régio tér | ros idépont (2014) eléallitas
. A foglalkoztatottsagi szint % TelR, ;
hatés (személyi jovedelemadé alapjan) 2004 + Apeh (TeIR) cvente
Turizmuson (szallashelysz. és % TelR, +
hatas vendéglatas) kiviili gazatokban 80% 2004 = KSH (TelR) évente
foglalkoztatottak ardnya
Kistérségek szama, ahol az egy Db A régiot KvVM- +- Elemzés
hata lakosra juto veszélyes hulladék érint§ 3 VATI, 2001 F: KvvM a programozasi id6szak kezdetén,
§ mennyisége meghaladja a kistérsége M: VATI kozepén és végén
100kg/év/fS értéket k
KvVM Elemzés e )
hatas Veszélyes iizemek szama Db 2 KbIR - BM +-| = Ig&/hg KKI?IR‘ a progralgzzzsélnlCézsjggél;ezdeten,
OKEF, 2003 A
Mérsékelt-. k ) Db A régit KvVM + Elemzés
€rsekelt-, Kozepes €s nagy e KbIR-BM - F: KvWM KbIR, RETT .
hatéas termel6iizemi kockazattal kAet'fm‘,’ 3 OKF — BM OKF a programozast 1d'osz§1k'kezdeten,
delkezd Kistérséeck sz4 istérsége , M: VATI kozepén és végén
rendelkezd kistérségek szama VATI, 2003
hatéas Hattérteriiletek ipartizési adéjanak % TelR, .
ardnya a régi6 értékén beliil 2000 T | KsH(TeR) Evente
hatas Miikodé vallalkozasok szama a Db TeIR, + )
mez06-, vad-, erd6-, 2000-04 KSH (TelIR) Evente
halgazdéalkodasban
FVM-KSH, toi i ;
hatas Sz816k és gyiimolesosok terilete | Db 2004 + | rvmksH | 2 pr"graf;‘j‘fe;sé;‘é‘;szef‘gélr‘l“deten’
hatas Miikddé mezdgazdasagi Db TelR, .
szovetkezetek szama 2000-04 + KSH (TelR) Evente
hatas Fels6oktatasban részt vevo 16 TeIR, + KSH (TelIR)
hallgatok szama minden tagozaton, 2004 Evente
kihelyezett tagozat székhelye
szerint
hatas Felsoktatasban dolgozok szama 6 TelR, + KSH (TelIR) )
kihelyezett tagozatok székhelye 2004 Evente
szerint
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Cél-kitiizés Tipus Indikator Mérték Teriileti hataly Bazis Cél Gyakorisag
-egység fgéff Part | Hit- | Vi- | Spec. Erték forras és Erték Irdany | Adat forras,
glo tér | ros idépont (2014) elallitas
2. Téamogatott turisztikai Db alrégié .
prioritas: output menedzsment és marketing akciok vsz cvente
Turizmus Téamogatott turisztikai informécios .
Jejlesztése output ¢ rendszerek Db VSZ évente
output Téamogatott turi§ztikai vonzerdk Db 0 VSZ Bvente
) szama
prior'ités: output TémOgat,Ott t}lriSZtik? i céld Db VSz évente
Turizmis szolgaltatasok szdma
fejlesztése ouput Témogayt'ott kier,nerlt turiszfikai Db VsZ Evente
vonzerd beruhdzésok szdma
output Témogat?tt tu”ris"zti'kai vél!alkozési Db alrégiod VsZ évente
egylittmikoddések szdma
prioi.i ts: output Képzésekben résztvevok szama Fo VSz Evente
Turizmus A programbol akadalymentesitett -
Jejlesziése output turisztikia célu infrstruktira Db Vvsz Evente
A program altal a turizmus Db
eredmény agazatban teremtett 0] VSzZ Evente
. 2: i munkahelyek szdma
[’Tl;:;;:;i Mindéségi kategoriavaltas a Db )
fojlesztése eredmény | program altal timogatott turisztikai VSz Evente
e vallalkozasokban
A tamogatott turisztikai %
2. vallalkozasoknal az 6szi, téli,
s tavaszi honapok
p;;:;;:;i eredmény vendégforgalmanak és VSzZ Evente
fejlesztése vendégéjszakainak aranya az éves
latogatoforgalom €s vendégéjszaka
aranyaban
2. A program altal tamogatott Db
prioritas: véllalkozas székhelye szerinti )
Turizmus | eredmény |  telepiilés kistérségben még nem VSZ Evente
fejlesztése létezd 1j turisztikai agak,
szolgaltatasok megjelenése
Turisztikai céllal hasznositott Db és
beépitett teriiletek, épiiletek ha )
2. eredmény esetszama és nagysaga (a VSz Evente
prioritas: beépitettséget csokkentve,

koz6sségi hozzaférést javitva)
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Cél-kitiizés Tipus Indikator Meérték Teriileti hataly Bazis Cél Gyakorisag
-egység | Esész | Part | Hit- | V4- | Spec. Erték forras és Erték | Irany | Adat forris,
regio tér | ros idépont (2014) eléallitas
Tquzm'zts ) Egysegc?s régios és glreglok Db alrégio a programozdsi iddszak kozepe és
fejlesztése | eredmény egységes marketing és vSz ? 1
. vége, az eltelt idoszakban
menedzsmenti rendszerek
Régios és alrégios turisztikai Db alrégioé i n . .
2. eredmény | véllalkozasi egyiittmitkddésekhez VSZ a prf}%ra;“;’;fllte‘ﬂoisz(,)a:;‘ga"fe °s
prioritas: csatlakozok szdma 5
Turizmus Db KSH
Jejlesztése | eredmény Kiallitasok sz4ma (TelR), t | ksH(Ter) évente
2004
A régidt érint6 3 megyében % Csak 40%
. 2'. tas: Gsszesen a turizmus dgazat megyei KSH + )
[;,r torftas: hatas (szallashelysz.és vendgl.) nettd "d‘g (lllil (GKYD), KSH Evente
. , eredményének aranya az orszagos .
urizmus dménveének ard . rendelke 2002
fejlesztése . . zesre
atlaghoz képest.
A hattérteriiletek idegenforgalmi % KSH +
2. ado (mind a vendégéjszaka, mind az tdiilé (TCIR)
, . e I3 . I3 b ,
prioritas: hatas utén fizetendt) bevételeinek arinya a 2004 KSH (TelR) Evente
Turizmus térség Osszes idegenforgalmi
- 5 adobevételében (mind a vendégéjszaka,
f 9 lesztése mind az iidiilé utén fizetendd)
szallodak féréhelyeinek aranya o
A szallodak férshelyeinek arény: % KSH
2. hatas az Osszes ker. (TelR), KSH (TelR) Evente
prioritas: szallashelyférohelyen beliil 2004
Turizmus . . - . .
. . . Legalabb négy csillagos szalloddk Db KSH .
fejlesztése hatas szhma 125 (GKI), 2002 + KSH Evente
, il o P K + ,
2. hatas Gyogyszallok szama (TelR), KSH (TelR) Evente
prioritas: 2004
Turizmus Db KSH
fejlesztése T s +
hatés Vendégéjszakak szima a (TelR), KSH (TelR) évente
gyogyszallokban 2004
2.
L . Db KSH
prioritas: hata Osszes kereskedelmi szallashely TelR + KSH (TelR) svent
Turizmus atas szallasféréhelyeinek szdma (TeIR), ¢ evente
fejlesztése 2004
vendéabionkik o Db KSH +
. vendégéjszakak szama a .
2. hatds kereskedelmi szallashelyeken (TelR), KSH (TelR) cvente
prioritas: 2004
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Cél-kitiizés Tipus Indikator Meérték Teriileti hataly Bazis Cél Gyakorisag
-egység | Esész | Part | Hit- | V4- | Spec. Erték forras és Erték | Irany | Adat forris,
régio tér | ros idépont (2014) eléallitas
Turizmus % KSH +
fejlesztése hatés A hattérteriileteken eltoltott (TeIR) KSH (TeIR) évente
vendégéjszakak aranya >
2004
2 Kiilfoldiek altal eltolttt Db KSH +
prioritas: hatas vendégéjszakak szama a (TelR), KSH (TeIR) évente
Turizmus kereskedelmi szallashelyeken 2004
fejlesztése
Vendéadiszakik szima a falusi Db KSH +
hatas endegeszaak szama a 1alust (TelR) KSH (TelR) évente
szallasadasban >
2004
hatas Atlagos tartozkodasi napok szama Db 4.9 KSH, 2002 + KSH (TeIR) a programozasi 1c!osze,1k'kezdeten,
kozepén és végén
hatds Kulfoldlek‘at'lagos tzrirtozkodam Db 5.4 KSH, 2002 + KSH (TelR) a programozisi 1c!osz§krkezdeten,
napjainak szdma ’ kozepén és végén
. Egy belfoldi turistara juto atlagos e Ft GKI, 2000 + Elemzres a programozasi id6szak kezdetén,
hatas s 6000 tanulmany- o
napi koltés Készités kozepén és végén
. Egy kiilfoldi turistara juto atlagos ekt GKI, 2000 + Elemz]es a programozasi idészak kezdetén,
hatas S 10000 tanulmany- TR
napi koltés Készités kozepén és végén
1 o .
. A ba_lat.(.) o k,ulfbldl t uristak fatl.a.lgo.s Yo o GKI, 2000 + Elemz,es a programozasi id6szak kezdetén,
hatas napi koltésének aranya a kiilfoldi 103% tanulméany- Kozepén és véodn
turistak hazai koltésének atlagaban készités P &
Az idegenforgalmi ad6 (csak a eFT KsH + a programozasi idészak kezdetén,
hatés eeniorgatit : (TelR), KSH (TeIR) prograrozast 100sza% ’
vendégéjszakak utan fizetendd) 2004 kozepén és végén
Cél-kitiizés Tipus Indikator Meérték Teriileti hataly Bazis Cél Gyakorisag
-egység | Esész | Part | Hat-| Vi- | Spec. Erték forras és Erték Irdany | Adat forras,
régio tér | ros rte idépont (2014) eléallitas
3. output Képzési programok szama Db VSz Evente
prioritas:
HLtmar{erof output Téamogatott civil ,kezdemenyezesek Db VSZ Evente
orrds szdma
Teszté o - — -
fejlesztése eredmény A képzési pryogrﬂamolfat sikeresen Fo + VSZ Evente
elvégzék szama
. A munkaer6-piacra visszajutd Fo Munkaii. .
eredmény munkavallalok szama + kozpontok Evente
Regisztralt tartés munkanélkiiliek % KSH }
hatas ardnya az dsszes munkanélkiilieken Rata is jo (TelR), = KSH (TEIR) Evente
beliil 2004
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Cél-kitiizés Tipus Indikator Meérték Teriileti hataly Bazis Cél Gyakorisag
-egység | Esész | Part | Hit- | V4- | Spec. Erték forras és Erték | Irany | Adat forris,
régio tér | ros idépont (2014) eléallitas
Regisztralt munkanélkiili % KSH
hatas palyakezddk aranya az Osszes Rata is jo (TelR), = KSH (TelR) Evente
munkanélkiilieken beliil 2004
Regisztralt féiskolai és egyetemi % KSH
. végzettséggel rendelkez6 o S B2 (TelR), = .
hatis munkanélkiilick szama az 6sszes Rata is Jo 2004 KSH (TeIR) Evente
munkanélkiilieken beliil
hats 1000 lakosraa jutd nonprofit db (f SIE) + KSH (TEIR) a programozasi id6szak kezdetén,
atas szervezetek szama &%), kozepén és végén
2004
Cél-kitiizés Tipus Indikator Meérték Teriileti hataly Bazis Cél Gyakorisag
-egység | Esész | Part | Hat-| Vi- | Spec. Erték forras és Erték Irany | Adat forras,
régio tér | ros idépont (2014) eléallitas
4. output A korszertisitett utak hossza km 0 + Vsz évente
priorita: yor — -
Kozleked | oupur | A#Womanvillimositottvasit | km + | v evente
és . - —
. , Tamogatott utastdjékoztatasi és db .
f (7] lesztés output menetrendi informacios rendszerek VSzZ cvente
e output Beszerzett tom"eg.kozlekedem db VSZ évente
eszkozok
4. output Kiépitett kerékparutak hossza km vSz évente
riorita:
2.. leked Létesitett kerékparos és db
ozleke output tomgekozlekedési kiszolgald VSz évente
es infrastruktira
fejlesztés output Tar}r}lolggfas komp- és db VSZ évente
e ajojaratoknak
Volan, MAV, BH Rt. és egyéb db
4. eredmény t9megkpzlek§de51 Vmenetrendben VSZ évente
L, végrehajtott valtozasok a program
priorita: keretében
Kozleked Osszefiiggd hilézatos % VSZ
és eredmény | kerékparutakkal elért telepiilések 30% VSzZ évente

aranya
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Cél-kitiizés Tipus Indikator Mérték Teriileti hataly Bazis Cél Gyakorisag
-egység | Egész | Part | Ht- | V4-| Spec. Erték forras és Erték Irany | Adat forras,
régio tér | ros idépont (2014) eléallitas
. , 15
f g lesztés Utazasi id6 (tomegkozlekedéssel, perc - VSZ, . .
. s > . - Elemzés a programozasi idészak kezdetén,
e eredmény | kerékparral kombinaltan, egyéni Tanulméany- kozepén és végén (tanulmany)
motorizalt gépjarmiivel) Készitése
4. k KSH
priorita: | eredmény Autbbusz halozat hossza a helyi (TelR), + | xsu (TelR) Evente
h kozlekedésben 2004
Kozleked
, . 4 KSH
es . Szallitott utasok szama a helyi fo + X
fejlesztés eredmény Kézlekedasben (TelR), KSH (TelR) Evente
e . 16 17
Tomegkozlekedési vonalak jaratpar Db/or +
stirlisége a régio kiilsé a MAV a programozasi id6szak kezdetén,
4. eredmény elérhetéségében kozlekedési VOLAN ’2 004 kozepén és végén az eltelt
priorita: aganként (elére meghatarozott ’ id6szakokban
Kozleked viszonylatokban)
f 7 es , A régi6 menetrendszer(i vasuti Db/or 18 19 +
ejlesztes jaratai 5 doi .
4 R Ja@tam?k’ tavo.ls,'é.i,gl . a MAYV, a programozasi id6szak kezdetén,
e eredmén autobuszjaratainak, hajojaratainak VOLAN. BH Kozenén &s véad ltel
V| or e A X , Ozepén és végén az eltelt
jaratstirtisége kozlekedési aganként RL. 2004 id6szakokban
4 (elére meghatarozott ”
. .'t i viszonylatokban)
priorita: i 20
. Gépjar
Kozleked nrlﬂ -
és ' hatas Kozleke(;em ultvone}’la'k napi atlagos egység AKMI vente
fejlesztés orgalomsiiriisége
e
Cél-kitiizés Tipus Indikator Meérték Teriileti hataly Bazis Cél Gyakorisag
-egység | Egész | Part | Ht- | V4-| Spec. Erték forras és Erték Irany | Adat forras,
régio tér | ros idépont (2014) eléallitas
5. Tamogatott telepiiléskornyezeti Db,
prioritas: output | fejlesztések (épiiletszam, kozteriilet m2 0 VSz évente
Természeti, teriilete)

' Kivalasztott viszonylatokban a régién beliili és a région kiviil

' A megyei jogli varosokbol és kiilfoldrol a régié varosaiba

'7 Volantarsasagok és a MAV 4ltal a régi6 vérosaiba szervezett jaratai

'8 A régid varosaibol a régid varosaiba (+kiemelt desztinaci-0k, kikoték)

1 Menetrendszeri vasuti jaratok, tavolsagi autobuszjaratok, hajojaratok szama

2 7-es, M7-es, 71-es, 72-es, 73-as, 76-0s Tapolca-Veszprém szakasz région athaladé szakaszaira atlag
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Cél-Kitiizés

tdji értékek,
kulturalis
orokség
megovdsa

5.
prioritas:
Természeti,
tdji értékek,
kulturalis
orokség
megovdsa

5.
prioritas:
Természeti,
tdji értékek,
kulturdlis
orokség
megovdsa

5.
prioritas:
Természeti,
tdji ertékek,
kulturalis
orokség
megovasa

5.
prioritas:
Természeti,
tdji értékek,
kulturalis
orokség

Tipus Indikator Meérték Teriileti hataly Bazis Cél Gyakorisag
-egység fegcz Part | Hat-| Va-| Spec. Erték forras és Erték | Irdny | Adat forras,
8 tér | ros idépont (2014) eléallitas
output Megépﬁl(’j kéz,ﬁ z]emi Km 0 vSz évente
szennyvizcsatorna-haldzat hossza
Tamogatott érzékeny vizbazisokon Db
output fekvo Kistelepiilési szennyviz VSzZ évente
kezelési rendszerek
output Beépitett megﬁjul(’) LlJ Yillamos KWh VSZ évente
energia kapacitas
Uj vagy megujitott telepiilési Db,
output zoldteriiletek, jatszoterek szama, mz VSZ évente
teriilete
Forgalomcsokkentési
miitargyakkal, kerékparos és
output gyalogos kozlekedési lehetdségek km vSz évente
kibovitésével fejlesztett belteriileti
utvonalak hossza
Téamogatott torkolati parti sziiré 2 i
output idasok kiterjerc)iési m Vsz évente
output Témogatott csapadékviz elvezetd km VSZ évente
arokrendszerek hossza
Tajgazdalkodasi tervek,
output fenntarthatosagi keretstratégiak Db VSz évente
szama
output | Vizmindségi méréallomasok szdma Db Vsz Evente
a program bol tamogatottan
megvalosulo 1 fore jutod kezelt .
output teglepiilési ilind hulladék Tonna Vvsz Evente
mennyisége
output Femjli“’“ ceyedi téjértékek, Db VSzZ Evente
ulturdlis orokség
Tamogatott projektek a vezetékes
output ivoviz kozegészségiigyileg Db VvSz Evente
megfeleld allapotra hozasahoz
. Belteriileti partszekoszokon a a programozasi id6szak kezdetén,
eredmény zoldteriiletek ardnya % 30% + Vvsz kozepén és végén
A telepiilésekrol elszallitott KvVM, +
eredmény | folyékony kommunalis hulladék em’ 2003 KvvM Evente
mennyisége
FVM + FVM AESZ,
eredmény Erdéteriiletek ha AESZ, 2002 Evente
2002
hatds brdsilsce % 1% | Aesz, + | "or | aprogramozisiiszak keaden
2002 6zepén és végén
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Cél-Kitiizés

megovdsa

prioritas:
Természeti,
tdji értékek,
kulturdlis
orokség
megovdsa

prioritas:
Természeti,
tdji értékek,
kulturalis
orokség
megovdsa

prioritas:
Természeti,
tdji értékek,
kulturdlis
orokség
megovdsa

prioritas:
Természeti,
taji értékek,
kulturdlis
orokség
megovdsa

Tipus Indikator Meérték Teriileti hataly Bazis Cél Gyakorisag
-egység | Egész | Part | Hat- | va- | Spec. Erték forras és Erték Irdny | Adat forras,
régio tér | ros idépont (2014) eléallitas
eredmén Megépiilt belteriileti csapadékviz- Db + VSZ a programozasi id6szak kezdetén,
y elvezetd arokrendszerek kozepén és végén
. . . A NP a programozasi idészak kezdetén,
eredmény Nemzeti park teriilete ha . BF NP <+ | KvwWMBFNP e
tertilete kozepén és végén
Kéziizemi szennyvizesatorna- L] + a programozasi idészak kezdetén.
eredmény |  hélozatba bekapcsolt lakasok Db 63.960 (TeIR), KSH prog i G whod ’
szhma 2003 Gzepén és végén
KSH, 2003
0 )
. Szennyvizcsatornaval rendelkez6 96% + a programozasi idészak kezdetén,
eredmény i . % KSH N
telelpiilések aranya 27% kozepén és végén
(
A szennyvizcsatornaval rendelkezd KSH, 2002 +
redmeén haztratasok aranya a vezetékes o 529 KSH a programozasi id6szak kezdetén,
CredMENY | iy 6vizzel rendelkezd haztartasokon ’ 0 kozepén és végén
beliil (k6zmiiolld)
Szigetelt lerakohelyek i n .
eredmény | gylijtékorzetébe esé telepiilések Db + KvvM a programozasi 1drosz§1k'kezdeten,
s7AmA (arénya) kozepén és végén
eredmény |  Rendszeres szemétgylijtésbe Db (TelR), + | ksH(ter) évente
bevont lakasok ¢s tidiilok szama 2004
KSH
eredmény | Rendszeresen tisztitott kozteriilet em’ (TelR), + KSH (TelIR) évente
2004
KSH
eredmény Osszes varosi zoldteriilet em’ (TelR), + KSH (TelIR) évente
2004
KSH
eredmény Jatszoterek szama Db (TelR), + KSH (TelR) évente
2004
Osszes vizkiszallitas a 3 KSH
. kozegészségiigyileg nem megfeleld m (TelR), = a programozasi id6szak kezdetén,
eredmény ivovizzel rendelkezd telepiilések 2004 KSH (TelR) kozepén és végén
szamara
Szennyvizkezelés hianyossagokkal Elemzés R, .
eredmény kiizdé telepiilések karsztos Db = F: KvWM M: a prograwozasi 1drosz§krkezdeten,
. . kozepén és végén
teriileteken adatdssz.
. . . Db - e?emlzes a programozasi idészak kezdetén,
eredmény Téjsebek szama F: VATI Kozenen &s véadn
M: VATI P g
eredmény Nédasok teriilete ha + | Fum, ksy | 2Programozisiidoszak kezdetén,

kozepén és végén
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Cél-kitiizés Tipus Indikator Meérték Teriileti hataly Bazis Cél Gyakorisag
-egység | Egész | Part | Hat- | va- | Spec. Erték forras és Erték Irdny | Adat forras,
regio tér | ros idépont (2014) eléallitas
prioritas: a programozasi idészak kezdetén,
, X z et . ha + prog; s
Termeszket;c’ eredmény | Halastavak, egyéb vizek teriilete FVM, KSH kozepén és végén
tdji értékek,
k’f”}”"“,l’s eredmény Alloviztestek szama Db + KvVvM a programozasi l,d orszak kezdetén és
orokség végén
megovasa A régiot érint6 kistérségek szama, % A régiot + KvVM TVH
Hatés ahol az orszagos és helyi ? érintd Elemzés a programozasi idészak kezdetén,
természetvédelem alatt 4llo kiﬁ“ége F: KvWM kozepén és végén
teriiletek aranya > 20% et M: adatéssz.
A strandok kivalé mindsitéssel zart
. J ., . % Balaton +
viszgalati esetei éves szinten B
. Osszesitett szamaranya az 9sszes i
hatas viszgalati esetban a fiirdévizek KvwM Evente
mindségi kovetelményei szerint
(273/2001Korm.r.)
Klorofil-a koncentraci6 alapjén o bt +
hatas kivalo minGsitésti vizsgalatoik % i = KvVM Evente

aranya
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