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Vezet6i Osszefoglald

A Budapesti Agglomeréacié

A Budapesti Agglomeracio, vagyis Budapest és jogszabalyban lehatarolt térsége 81
telepilést, és - tekintettel Budapest kétszintii onkormanyzati rendjére - 104
telepllési, illetve a sok szempontbdl szintén illetékes Pest megyével egyutt 105

helyi 6nkormanyzat illetékességi teriletét foglalja magéban.

A Budapesti Agglomeracid, 2007-ben is érvényben |évs lehatérolasara egy
évtizede, 1997-ben kerllt sor az 1990. évi népszamlalas adataira, valamint az 1991
és 1994 kozotti statisztikai és tervezési célu adatfelvételekre tdmaszkodva. Az
1997-es lehatarolas ota jelentés gazdaséagi és tarsadalmi valtozasok zajlottak le a
térségben, melyek hatasara nagymértékben megndvekedett, kiterjedt a
funkcionalisan, de ugyanakkor spontan mddon egyuttmikodd és fejlédd
metropolisz-térség, amely igy jelentés mértékben atlépett az egy évtizeddel ezelbtt
lehatarolt agglomeracié hatarain. Az idészerli lehatarolas felllvizsgalatdig és
modositasaig az egyuttmikddési formakat, a szakmai megoldasokat érdemes az
agglomeracié mai, hivatalos hatardnél Iényegesen nagyobb varostérségben is

keresni.
Helyzetértékelés — 6sszegz 6 megallapitasok

A geopolitikai helyzet tovabbra is egyedulalléan kedvezé a Budapesti Agglomeracio
fejlesztése szaméara. Budapest és a vele egyutt-él6, lélegz6 kornyezete,
Magyarorszag, s6t a Karpat-medencei nagytérség sok szempontbdl specialis
funkcidkat betoltd terulete, kitlintetett pontja, kozpontja. Elsédleges erékdzpontként
specialis igényeknek, elvardsoknak kell megfelelnie, amint specialis fejlesztési
lehet6ségekkel is rendelkezik.

A Budapesti Agglomeracié jov 6je, fejl 6désének dinamizmusa alapvet 6en
meghatarozza az orszag egészének helyzetét, fejl 6dési palyajat .

A térség a gazdasagi aktivithsok kitliintetett terepe, mégis az agglomeracioé
fejlédése nem abszolit, hanem relativ mértékben elmaradt a lehetéségeitdl, a
térség potencialjai részben kihasznalatlanok maradtak, a térség képességei alatt

teljesit, elsésorban a hasonl6 kdzép-eurdpai varostérségekkel szemben.
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A megndvekedett human mobilitds, a migracié, a be- és kikoltozeés, illetve a
lakéassal és szolgaltatdsokkal szembeni igények véltozdsa az egyik legnagyobb
kihivas, amivel Budapestnek, illetve az agglomerécionak, vagyis a Metropolis-

térnek szembe kell néznie.

A budapesti funkciondlis varostérségben a kolcsdnkapcsolatok — elsésorban a
mobilitas névekedésével — egyre intenzivebbé valnak, melynek gyors és hatékony
mikodését, a ,terhelések” egyensulyat a funkciok optimalis térbeli elosztasa és a
hozzéaférés, azaz a kozlekedési kapcsolatok mindésége biztositia. Ma mindkét
vonatkozasban jelentés lemaradasok tapasztalhatok. Tobbnyire hianyosak vagy
nem megfeleld szinvonallak a szolgéltatasok a térségkdzpontokban, a Belvaros —
részben ebbdl addéddan — tulterhelt, a kdzlekedési kapcsolatok és szolgaltatadsok
mai allapotukban nem képesek kiszolgalni a térséget — sem a gazdasag, sem a

tarsadalom szempontjabal.

A Budapesti Agglomeracio telepuilés-, és varosrendszere kialakult, de szamos
ponton funkciohianyos és strukturdlatlan. Ebben a tekintetben az 1999-es
allapotokhoz képest a spontan folyamatok érvényesilése volt inkdbb tapasztalhato
a koordindlt fejlesztéssel szemben. A térszerkezet alapelemei a kdzponti helyek
rendszere, ezek térbeli eloszldsa és kapcsolatrendszere. Ez a rendszer egyrészt a
nagytérségi fejlédést, masrészt a Budapesti Agglomeracion belili elérhetéséget

biztositja, tovabbéa alapvetéen meghatéarozza az életmindséget.

Az urbanizalt térszerkezet és az Okolégiai térszerkezet fejlesztésének
O0sszehangolasara nem kerllt sor, az 6kologiai szempontok rendszerint hattérbe
szorulnak a rovidtavi gazdasagi érdekeltség szempontjaival szemben. A
térszerkezet jelenleg a szerkezeti kapcsolatok hianyaval terhelt. A tertlethasznalat
extenziv, a térség egyes részei sok esetben rosszul hasznositottak,

strukturalatlanok.

A Budapesti Agglomeracié térszerkezete tehat a folyamatok térségi szinti
koordinalatlansaga, illetve a szerkezetfejleszté elemek megvaldsitasanak

elhliz6dasa, (vagy elmaradasa) kovetkeztében jelenleg konfliktusokkal terhelt.

A Budapesti Agglomeracio tekintetében a nemzeti fejlesztéspolitika elvi tamogatésa

ellenére az anyagi tédmogatds nem valtozott I|ényegesen 1999 Ota.
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Tovabbra is hidnyzik az a felismerés, hogy a metropolisz-térség Kkiteljesedése,
dinamikus fejl6édése az egész orszag szamara kamatozé lehetéségeket jelent.

Intézményi vonatkozasban elmondhatdé, hogy a Budapesti Agglomeracios
Fejlesztési Tanacs (BAFT) fejlesztésre fordithatd pénzeszkozokkel korlatozottan

rendelkezik, forraselosztasra vonatkoz6 ,befolyasolasi hatalma” hianyzik.
Mono-policentrikus forgatokényv — a koncepcidalkota s alapja

A valasztott fejlesztési forgatékdnyv egyrészt a févaros vonzerejének, nemzetkozi
versenyképességét meghatarozé elemeinek tovabbi fejlesztésére, masrészt a
kaleidoszképszerlen sokszinl tér térrészeiben €l6 emberekre, munkaerére, illetve
gazdasagra, vallalkozasokra, azoknak az informacidos és tudastarsadalom
igényeinek megfelelé helyzetbe hozésara épuil.

Az egész varostérség vonatkozasdban cél — s kilénbsen igaz ez a févaros hatarain
tuli tertletekre — a munkaerének a ,helyben tartdsara” olyan kodzpontok
(tarskobzpontok) kialakitasa, amelyek egy-egy mikro-kdrzet szamara biztositanak
munkaalkalmakat.

Ebben a forgatékdnyv-modellben az életmindség-fejlesztés és gazdasagfejlesztés
kart karba Oltve jar és jellemzéen a mikrostruktardk fejlesztésére alapozza a
befektetési helyszinné vélast, elsésorban a lokalis gazdasdg szereplSinek
helyzetbe hozasaval. A hangsuly tehat a belsd kapcsolatrendszer és urbanus
szolgaltatasok  fejlesztésén, a  telepllések  kozotti  munkamegosztas
meghatarozasan és a nagytérségben a policentrikus, helyi vallalkoz6i zonédk kozotti
relativ szerepek meghatarozasan van.

Ezaltal a térben szétterjedé gazdasadgi munkamegosztas hatékonyabb

térfelhasznalassal hatékonyabb innovacio terjedést és termelést eredményez.

Ez a varostérség-fejlesztés alternativ koncepciojat vetiti elénk, melyben egyidejileg
folyik:

» A metropolisz-tér egészének policentrikussa fejlesztése, a térbeli
kohézio, a kooperécid, koordinacié és komplementaritas fejlesztése,
valamint

» a centrum funkciondlis és minéségi megujitdsa, a tér egyfajta

hierarchikus Ujjaszervezése.
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Ehhez a térség jelenlegi irAnyitdsdnak intézmeényeit, dontési strukturajat is meg kell
Ujitani és hatékony kooperacioét biztositd rendszert kell bevezetni. Ez a modell
feltételezi minden résztvevének, a térség telepuléseinek, a gazdasag szerepldinek
az aktiv részvételét, nem teszi lehetévé a felllr6l torténd, patriarchalis

megoldasokkal torténé strukturaépitést.

Célok rendszere

Atfogo cél:
A varostérség versenyképességének javitasa, a versenyképességét hosszu tavon
biztositd faktorok fejlesztése, Ugy hogy azok az orszag egészének fejlédését

szolgaljak.

Stratégiai célok

0 életmin 6ség javithsa: maganak a varostérségnek a koordinalt,
harmonikus és vonzo kiépitése;

o0 a ,kapu” szerep Kkiépitése: a tbke, informacio, aru és munkaerd
cserefolyamatainak iranyitdsdban meghatarozé intézmények,
kapcsolatok, infrastruktirak fejlesztése;

o a ,hid” szerep kiépitése: a térségb8l a nagyrégio felé vezet6
kapcsolatok (és ezeknek az orszagon bellli varosok / régiok felé

vezetd részletei) kiépitése, rendbe hozasa, fejlesztése.

Szisztematikusan torekedni kell Budapest és az agglomeraciés gylri
egyuttmikodd metropoliszként val6 fejlesztésére, melynek motorja a térségen beldli
kereslet mellett a ,kapu” és a ,hid” szerep lehetéségeinek minél magasabb

szinvonalon valé megfelelés.

A Budapesti Agglomeracio stratégiai céljai csak hosszutdvon valosithaték meg
redlisan, az ehhez vezetd Iépéseket kbzéptavon a prioritasok és az ezeket tovabb
bonto stratégiai programok biztositjak. A stratégiai programok meghatarozasanal az
életminéség javitasa és a ,kapu” funkcié kiépitése kapott hangsulyt — mely mintegy

el6feltételét jelenti a ,hid” funkcié eredményes kialakitdsanak.
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A fejlesztés térszerkezettel 6sszefigg 6 tényez 6i

A nagyvarosi térség térszerkezetének fejlesztése harom pilléren nyugszik, amelyek
egymassal 6sszekapcsolodnak. Ezek:

1. A kiegyensulyozott térszerkezet , az urbanus és az 6kolbgiai térszerkezet
0sszehangolasa. A kiegyensulyozott terlletszerkezet tervezése és
megvalésitasa ez esetben az alabbiakat jelenti:

a. Mennyiségében és minbéségében is megfelel terlletkinalat
biztositasa a gazdasag, tovabba a valos tarsadalmi igényeknek
megfeleld lakéterlletek, kozosségi szolgdltatdsok, a rekreacio
szamara.

b. A fejlesztések terlleti koncentracidja az urbanizalt terlletekre,
Budapesten belll az Ujrafejlesztésre szoruld "barna mezdkre" és a
kézpontrendszer elemeire, a févaroson kivil féként a varostérséeg
tarskdzpontjaira, illetve a kisebb telepllésekben a beépitett
terlletekhez  szervesen kapcsolédd, mértéktartd nagysagu,
lakasfejlesztés esetén kotottpalyas kozosségi  kozlekedéssel
megkozelitheté terlletrészekre, a fejlesztési csomoépontokra és
tengelyekre, a természeti terlletek beépitetlentl hagyaséaval.

c. A szabad teruletek megfelel6 hasznositasanak megtalalasa és azok
ilyen irdnyu fejlesztése, lehetéség szerint a Zoldovezet filozofiaja
szerint, de mindenképp egyenletesen biztositva az urbanizalt
térségekhez kotédéen a zoldterlleteket, szabadidds tereket is.

2. A decentralizalt koncentracié egy Uj tipusi munkamegosztas a térség
kézpontjai és tarskdzpontjai kozott, és azok kapcsolati rendszereinek
megteremtése.

3. ,Karakter és min 6ség’ azaz az elemek tartalmi differencialasanak és az
azonos minéség biztositdsanak kettds elve, amelyben

a. A min6ség annyit jelent, hogy biztositani kell a metropolisz-térség
minden részében a kdzel azonos életmindséget, ennek feltételeit
meg kell teremteni.

b. A homogén minéségre torekvés mellett azonban megjelenik a
sokszinliség, a kulonbozbéség is, amely éppen a térséget alkotd
mikro-korzetek sajatos, specialis és eltér6 adottsigainak
kihangsulyozdséara épitve alakitja sokszinlve, véltozatossa a

metropolisz-térséget.
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Ezekkel a kulonbdzéségekkel érhetd el egy 0sszetett, minden igényt

kielégitd kinalat, és egyben azonosithat6 helyszinjelleg.
Stratégiai megfontolasok - a megvalésitas szervezet i feltételrendszere

A megvalositas (KIK és HOGYAN) kulcsa a varostérség-iranyitds és menedzselés,
mely egy hatékony miikddést biztositd intézmény-, és eszkdzrendszer kialakitasat

és mikodtetését igényli.

A BAFT-nak egyik legfontosabb feladata a Budapesti funkcionalis varostérség
fejlesztésének szerepldi kozotti Osszetartas létrehozasa, a “harmonizalas” és a
célok iranti elkételezettség megteremtése. A “harmonizacios eljaras” jelentés
politikai, gazdaséagi €s intézményi dsszetevéket tartalmaz. Az eredményes iranyitd
munkahoz a Tanacs — meg kell, hogy hagyja a fejlesztés mindenféle szintl
szerepl6jének az autoritasat, ,hatadskoéri hatalmat” és — elsésorban ,befolyasolasi
hatalmat” kell gyakorolja, ezzel teremtve meg a fejlesztés szereplSi kozotti

Osszetartast.

Eppen ezért, a kozos célok meghatarozasa érdekében a BAFT altal nydjthato
legfontosabb szolgdltatas, hogy a tarsadalmi részvételt biztosité koordinacios

és kooperaciés modszerével hozzajaruljon a tarsadal mi téke szintjének
noveléséhez , kulbnésen az egyes tarsadalmi csoportok kozotti éathidald
kapcsolatok kialakitAisahoz, tovabb4 az egyedi stratégidk szinergidjanak

megteremtéséhez, a sok szerepld tevekenységének megfelelé dsszehangolasahoz.

Az Uj felfogasban a fejlesztési akcidk részletes megtervezése helyett a
térségiranyitds stratégiai vezeérlést jelent. Az eszkdz-, és intézményrendszer
fejlesztésére vonatkozo legfontosabb ajanlasok a kdvetkezdk:
0 Tervezési koordinacio
0 Menedzsment funkciok erdsitése
0 Szervezett és rendszeres kommunikacio feltételeinek kialakitasa és
mikodtetése (terv- és jovékonferenciak)

0 Térségdiplomacia, halézatépités
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Stratégia programok

A BAFT Stratégiai Programstruktirajanak kialakitasa az 1999-es stratégiai
programkészitéshez  hasonlban a  koncepcibban lefektetett  stratégiai
célkitlizésekbdl indult ki. Azonban a projektalapu, szétaprozott statikus helyzetet és
a kialakult térségiranyitasi problémakat figyelembe véve a stratégiai programok
rendszere megvaltozott, illetve a korlatozottan rendelkezésre all6 menedzselési

eszk6zok miatt a rendszer egyuttal egyszerlisodott, a programok szama csokkent.

A cél tehat az volt, hogy a koncepcioban lefektetett stratégiai célok olyan
programokban Kkertljenek tovabbi kibontasra, amelyek egyrészt egy hatékony,
.korszellemnek megfelel¢” Budapesti Agglomeracibnak — térségi telepllés-
O0tvoz8désnek — a megteremtéséhez jarulnak hozza, masrészt ezek a programok

redlisan megvaldsithatdak, menedzselhetbek is legyenek.

A Koncepcio altal megjelolt 6 fejlesztési célok kozul a Budapesti Agglomeracio
Stratégiai Programja elsésorban az életmindség javitassal (metropolisz-térség-
épitéssel) és a kozéptavon jelentkezd ,kapu” szerep kialakitdsaval foglalkozik. A
,nid”  (transzfer) szerep  kialakitasa, a varostérség  atalakulasanak,

modernizaci6janak forgatokonyve hosszabb tavon érvényesithetd.

A hérom stratégiai cél eléréséhez kozéptavon kellett meghatarozni azokat a
beavatkozasi terileteket (prioritAsokat), amelyek alapjan a stratégiai programok
rendszere (s ezt kdvetéen az operativ programozas, illetve cselekvési program)
kibonthatd. Figyelembe véve a Kiemelt Programok tartalmat — mely egy korabbi
dontés szerint a Budapesti Agglomeracié szempontjabdl kiemelten fontos agazati
tipusu tématertleteket hatarozza meg — a kovetkezé f6 beavatkozasi terlletek

keriltek kijelolésre:

1. sz. prioritds: A térszerkezet kiegyensulyozasa, élheté és hatékony varostérség

feltételeinek megteremtése

A metropolisz-térség épitése és a ,hid’-szerep egyarant megkivanja a térség
sajatossagainak, karakterének megfelel§ térszerkezet kialakitasat. Az o©kologiai
szerkezet megbévéasa és tovabbfejlesztése mellett cél a tarskbzpontok helyzetbe

hozéasa és a hélézati kapcsolatok fejlesztése, az aramlasok megfeleld biztositasa.
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Cél a térség jelenlegi lakai, illetve a potencidlis jov6beli lakdk és funkciok szamara a
jobb életminéség feltételeinek megteremtése, a differencialt igények és a tarsadalmi

szolidaritas kévetelményeinek figyelembe vételével.

1. Program: Urbanizalt centrumok, tarskézpontok rendszerének kialakitasa és
fejlesztése

2. Program: Fenntarthat6 fejlédés térbeli struktdrainak meghatarozasa és iranyitott-
koordinalt fejlesztése

3. Program: Kodzlekedési rendszerek és hozzaférés fejlesztése

4. Program: A kornyezeti allapot, kdrnyezetmindség védelme és fejlesztése

2. sz. prioritas: Tarsadalmi Innovacio, térséqi kohézid erbsitése, a tarsadalmi téke

novelése

A célpiramis csucsan lévd stratégiai célok eléréséhez elengedhetetlen a human
er6forrds mindségének fejlesztése, az atalakulasi, alkalmazkodasi képesség
novelése, az innovaciés és kezdeményezdképesség fejlesztése. A térség varhatd
gyors atalakulasanak negativ kdvetkezmeényeit a tarsadalmi nyitottsag erésitésevel

lehet mérsékelni.

5. Program: Keresletre reagalé és felkészilé foglalkoztatasi és képzési rendszer
feltételeinek megteremtése
6. Program: Szocidlis és egészségulgyi ellatorendszerek terlleti dsszehangolasa,

hozzéaférhetdség biztositasa

3. sz. prioritds: Gazdasagfejlesztés, piac- és hal6zatépités

A ,kapu” szerep egyik legfontosabb fejlesztési célkitizése a gazdaséagfejlesztés, a
piac-, és halozatépités. A célok megvaldsitasa soran a jelenlegi kedvezd
adottsagokra épitve kell megteremteni a gazdasag keresleti oldalanak e térségbe
csabitdsdhoz szukséges vonzerdt, amelynek eszkdze a differenciélt piacépités, a
térség egészének pozicionaldsa, helyzetbe hozasa, valamint a gazdasagi funkciok

differencialt fejlesztése.

7. Program: Turizmusfejlesztés

A

9. Program: Térségmarketing, informacidszolgaltatas
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|. Bevezetés
1.1. A koncepcio és stratégiai program aktualizdlas  anak célja

A Budapesti Agglomeracio, azaz Budapest és a vele egyUtt-él6, 1élegzé kdrnyezete,
Magyarorszag, s6t a Karpat-medencei nagytérség sok szempontbdl specialis
funkcidkat betoltd tertlete, kitlintetett pontja, kbzpontja. Elsédleges erékodzpontként
specidlis igényeknek, elvardsoknak kell megfelelnie, amint specidlis fejlesztési

lehetéségekkel is rendelkezik.

A Koncepcidnak, és ennek megfelel6en a Stratégianak a végs6 célja elésegiteni és
irdnyitani a térség mainal tudatosabb, a lehetéségeket és az adottsdgokat jobban
kihasznalo, dinamikus fejl6édését. Ehhez egy aktiv, a mainal sokkal egységesebb
térségi politikara van szikség, amelyben a Budapesti Agglomeracios Fejlesztési
Tanacs (tovabbiakban BAFT) a térség fejlédésében fontos szerepet jatszo
szerepl6k altal elismert, stratégiai fontossagu szereplévé valhat, amely fokozatosan

egyre tobb fejlesztési eszkdzzel, illetve szabalyozasi jogosultsaggal rendelkezik.

A koncepcié és stratégiai program aktualizédlasanak legfontosabb célkitlizései
0sszegezve a kovetkez6k:

* a BAFT statuszat és pozicidjat erdsitd, a kulonbdzd szintl targyalasok
soran (els6sorban a Foévéarossal, illetve a Kozép-magyarorszagi
Régioval) a kommunikaciot seqitd - végsé soron a fejlesztési politikat és
a koltségvetést ,befolyasold” -, vildgos és transzparens, a szerepeket és
a BAFT szandékait (kivant kompetenciateruleteit, tervezett fejlesztési
akcidéit) bemutaté dokumentum elkészitése;

» azoknak a terlleteknek a meghatarozdsa, melyekben — a térre jellemzé
széleskorl és dsszetett egyuttmikoddeési rendszerben — a BAFT egyrészt
stratégiai, masrészt operativ szerepeket kivan felvéllalni;

* mintegy a tervezési folyamat addicionalis ,hozadékaként” kialakitani
azokat az egyuttmikodési platformokat, strukturékat, melyek hosszu
tavon biztositjdk a BAFT mikodésének gazdasagi és civil ,hatterét”, a
projektek, programok generdldsatdl a megvalositasig szdmos szerepet
felvallalva;

* a jelen tervezéssel parhuzamosan végzett, a Kdzép-magyarorszagi

Regionalis Operativ Program kialakitdsahoz inputként szolgalé Kiemelt
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Programok tartalmanak figyelembe vételével olyan stratégiai
programrendszer kialakitAsa, amely a hossza tava fejlesztési
szempontokat és a programok realis megvalésithatésagat helyezi
elétérbe;

a koncepci6 és a stratégia el6 kivanja segiteni a Budapesti
Agglomeracié egybettvozédését, versenyképes eurdpai erékdzpontta
fejlesztését. A koncepcid - az eurdpai varosfejlédés korszellemnek
megfeleld modelljeit figyelembe véve - varostérség fejlesztési mintéat

kovet.

A Budapesti Agglomeracio fejlesztésével kapcsolatban négy célt hatarozhatunk

meg:

GAZDASAGI

KELLEM,
VONZERO

TARSADALMI,
TARSASAGI

KAPCSOLATI,
ILLESZTESI

Erésiteni a funkcionalis varostérség spontan atalakult gazdasagi bazisat,
erdsiteni az er6kozpont regionalis (varosgylri) és nagyregionalis szervezd
szerepét; megalapozni az atmenetet az informacio-, és innovacié-gazdasagba.

Budapest és koérnyéke potencialjanak, meglévé természeti és varosszerkezeti
adottsagainak és épitészeti lehetéségeinek fejlesztése, annak érdekében, hogy
kialakitsunk egy vonzo6 és fenntarthat6, j6 urbanus szolgaltatasokkal biré varosi
kornyezetet, amelyik egyrészt vonzast gyakorol a varosmegujitasban
kulcsszerepet jatszé kreativ tarsadalmi csoportokra, masrészt vonzé minden
korosztaly, gazdasagi és tarsadalmi csoport szamara.

Megteremteni a tarsadalom dinamikus fejl6édésének feltételeit, biztositani az
informacids tarsadalomba megindult atmenet és ezzel 6sszhangban a pozitiv
urbanizacids hatas tartossagat, ezzel egyben a funkcionalis varostérség
tarsadalmi és kulturalis életének szinesedését, a soknemzetiségl térség
korzeteinek sokszinliségét, turisztikai attraktivitasanak boéviilését.

Biztositani a megfeleld szintl kapcsolatot és elérhetéséget a varos kézponti
tertletei és az (j tarskdzpontok kozott, valamint a tarskbzpontok elérhetéségét
minden érdekl6d6é szamara megfelelé6 komfort, sebesség és kényelem mellett.

A budapesti agglomeracios tér 1999-ben elkészitett fejlesztési koncepciojanak

célkitlizéseit, mind az aktualizdlast végz6 Szakértéi Csoport, mind a BAFT

Stratégiai Bizottsaga ma is aktualisnak és relevansnak itéli meg. A koncepcio

megallapitdsainak helyességét igazolja tovabba, hogy a kulonboz6 fejlesztési

tervekben a javaslatok visszakdszénnek®.

! (Orszéagos Fejlesztéspolitikai Koncepcid, Orszagos Terlletfejlesztési Koncepcid, Budapesti Varosfejlesztési

Koncepcio)
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A legtdbb eltérés az 1999-es koncepcidban leirtak és a redlfolyamatok kozott
térszerkezeti, terlleti vonatkozasu, ugyanakkor az agglomeracios térfolyamatok

kezelése is csak nagyobb kontextusban értelmezhetd és oldhaté meg.

A térség a gazdasagi aktivithsok kitlintetett terepe, mégis az agglomeracioé
fejlédése nem abszolit, hanem relativ mértékben elmaradt a lehetéségeitdl, a
térség potencialjai részben kihasznalatlanok maradtak, a térség képességei alatt
teljesit (elsésorban a hasonlé kdzép-eurdpai varostérségekkel szemben). Az 1999-
ben elkészitett koncepcio 6ta eltelt 7 év sordn szinte semmi sem jott |étre abbdl,
amit a terv a jovére vonatkozdan célként meghatarozott. Amellett, hogy a koncepcid
kormany altali elfogadasa nem valdsult meg, leginkabb a tervben foglalt jovékép
iranti elkotelezettség hianya eredményezi, hogy a térség fejlesztésére hivatott
aktivithsok széttartbak. A koncepcid ismertségének és végrehajtdsanak hianya
azonban egyértelmien 6sszekapcsolhaté a BAFT megsziinésével. A szervezeti
valtozdsok hatdssal voltak arra, hogy a térség koordinacioja, illetve a kooperacié és
partnerség kiforratlan, kevéssé hatékony, igy a tevékenységek sem koherensek.
Vagyis a megvalositds és el6készitésének hianyossagai, az iranyitds -
térségfejlesztés — kormanyzas megfelel6 hatékony eszkdzrendszerének hianya, a
mégoly j6 terv megvaldsulasat is elbizonytalanitja, a szétaprozott akciok hatéséat

lerontja.

Az 1999-es tervezési anyagokat attekintve a Szakért6i Csoport a kovetkezd
szempontok kiemelését tartotta indokoltnak:

« A koncepcidban nagyobb hangsulyt kell helyezni a térszerkezeti
problémak kezelésére.

A koncepcido és a részletes programstruktarat tartalmazoé stratégiai
program ,kozott” hianyzott a STRATEGIA kidolgozasa, azaz annak
meghatarozadsa, hogy a koncepcié célkitiizései milyen irdnyelvek
mentén valdsitandok meg.

» A programstruktiraban hatarozottabb priorizalasra van szikség. Meg
kell hatarozni, hogy mik tartoznak a BAFT kompetenciai kozé stratégiali
és operativ szinten, és mely fejlesztési terlletek tartoznak az
onkormanyzati, kistérségi, stb. szintekre. Vilagossa kell tenni, hogy
melyek azok a teriiletek, ahol az egyuttmikédés valodi ,hozzaadott
értéket” teremt, illetve ndveli a hatékonysagot, szemben a helyi szintek

elkulondlt akcidival — s ezen terlileteken a BAFT milyen szerepet kaphat.
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1.2.  Maodszertani megkozelités

A fejlesztési koncepcidé aktualizalasa sordan a Szakértéi Csoport az 1999-ben
elkészitett koncepciét alapul véve elemezte a valtozasokat. A koncepcionalis
tervezés soran a vizsgalt térséggel o6sszefliggé folyamatok — a belsd és az ezt
befolyasol6 kiilsé kérnyezet — j6 megértése, a helyes diagndzis felallitasa, és ezek

alapjan a beavatkozasi prioritasok meghatarozasa volt a cél.

Annak ellenére, hogy az 1999-ben elkészitett dokumentumok (terlletfejlesztési
koncepci6 és stratégiai program) soha nem Kkeriiltek hivatalosan elfogadasra?,
semelyik irdnyitd szerv nem legitimalta, dontést ennek alapjan nem hozott, mégis
szamtalan ezt kovet6 dokumentum gondolati alapjat képezte. A Budapesti
Agglomeraciéval kapcsolatos gondolati struktdarakat a komoly szakmai
legitiméacioval biré tanulmény olyannyira meghatdrozta, hogy bar nem volt az
anyagnak ,gazdaja” a dontési struktarakban, az anyag koherens gondolati
rendszere kell6 atité erével birt ahhoz, hogy mind kormanyzati munkaanyagokban
(OTK), mind a Budapesti Varosfejlesztési Koncepcidban elemei megjelenjenek.
Lévén, hogy a korabbi megyei koncepci6 és program struktirgja megjelent a

koncepciéban, a megyei struktaratervben a javaslatok zéme szintén visszakdszon.

A mostani koncepcié nem csupan annyiban tébb mint a korabbi, hogy az abban
szereplé prognosztikakat kicserélhettik az elmualt 7 év valés torténéseivel,
finomithattuk immar jél kirajzolédd trendekkel — ami inkabb csak pontositas,
finomitas, javitds és igazitas kellett hogy legyen —, hanem féleg abban, hogy az
elmult idészak szakmai tapasztalatait figyelembe véve két teriileten kiegészithettiik

a korabbi tanulmanyt:

Térszerkezeti koncepcio (,mit”, ;,miért” és ,hol™)

A szakmai koncepciok hazankban érdekes modon nem tartalmaznak térbeli
struktdrakra vonatkozé koncepciondlis javaslatokat. A Szakért6i Csoport jelen
munkéban a ,mit” meghatarozdsaban ezen tal kivant l1épni, és felvazolt egy kiinduld

térszerkezeti koncepcidvazlatot, amely alapja lehet a tovabbi munkanak. Ebben a

% Torvény szerint kormanyhatarozattal nem legitimalt dokumentumok, a koncepciét a BAFT hatarozattal elfogadta
és ajanlotta a jogutdd Kozép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacsnak, a ,Stratégiai Program” viszont
csak egyeztetési dokumentacié maradt.
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vazlatban a megfogalmazott elveknek megfelel§ térbeli elrendezést, funkcionalis

allok&cidt jelenitettik meg.

Ezeken a kartogramokon természetesen nem térképi, hanem elvi mélységben
vazoltuk fel a kivdnatos térszerkezetet, elsésorban annak elveit kivanva régziteni.

A BAFT els6 feladatai k6zott javasoljuk, hogy a nyugati mintdknak megfeleléen egy
térségi strukturaterv kidolgozasat kezdeményezze és koordinalja. Ez a ,mit” és ,hol”
tipusu informéacidk tarhaza, tartalmazza mindazon elhatarozdsokat, amelyeket az
elfogadott koncepci6 és stratégia rogzit, illetve amelyben a szerepl6k
megegyezésre, konszenzusra jutnak. A struktaraterv — mint tervi miifaj — egyelére
nem épllt be a hazai tervezési rendszerbe (nem rendelkezik az elkészitésére
vonatkozo jogi hattérrel) és a gyakorlatban is kevés példat talalunk alkalmazasara.
Mind tematikusan, mind teruleti vonatkozasban szlkiteni lehet a struktdraterv
vizsgalati korét, a varostérségi szint mellett a késébbiekben javasolt elkészitésik a
kisebb térszerkezeti egységek (mikrokorzetek, azaz az egymassal szerves
kapcsolatban lévd, egyluttmikodd, altalaban egy kozponti telepulés kore”
szervezd8d6, sajatos karakterrel biro telepllések egyittese) szintjén is elkészitésuk.
Ez a dokumentum egyben a térség marketing-kommunikaciés dokumentuma is,
kommunikacids akcioknak biztosit megfelel6 alapot.

A struktaraterv ahhoz is eszk6z, hogy a tovabbi egyeztetések, targyaldsok mélyebb
tervezések kiindulépontja, alapja lehessen. Nem kell mindent részletesen
megtervezni, azt a fejlesztés tobbi szerepléjének kell a fejlesztés folyamataban
elvégeznie. Azonban szikséges a célt vildgossa tevé és a stratégiat minden
potencidlis szereplé szamara kdzvetit6, a lépéseket, Utemeket, azaz a folyamatot
magat bemutatni képes struktUraterv, mint kezdeményezd, stimulald, iranyitd

eszkoz létrehozasa.

Stratégia (,hogyan”, ;mikor” és” kik™

Ebben az anyagban a ,hogyan” azért juthatott kilondsen hangsulyos szerephez,
mert a funkciondlis varostérséghen az elmult dekad tapasztalatai egyértelmivé
tették, hogy maga a folyamatmenedzselés, a dontések meghozatalanak és a
végrehajtasnak a ritmusa, alapvetéen hatarozza meg egy térség fejlédését, az
irAnyitds hatékonysagat. Ma még a dontéshozatal sem hatékony, nem beszélve a
dontések iranti elkdtelezettség ~megteremtésérél, a varostérség belsé
marketingjérél, a kitGzott feladatok megvaldsitasanak hatékonysagardl. Es

mindaddig nem lesz hatékony a megvalositas — ami éppen az dnkormanyzatok
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kozotti érdekkilonbségek okan konfliktusokkal terhes — amig a déntés nem lesz
konszenzusos, vagy széles kdrben kommunikdlt, elfogadott, azaz amig a dontés
irAnti elkotelezettség nem jon létre.

A demokracia a konfliktusok kezelésének kulturajat feltételezi. Szikség van a
megfeleld stilusra, a konfliktusoknak a funkciondlis, konstruktiv kezelésére. A lagy
folyamatiranyitas logikaja éppen azt helyezi a kdézéppontba, hogy felvallalva a
jelenlegi diszfunkcionalis, rombolo, széttarté érdekek, konfliktusok kezelését, azokat
épitévé alakitsa, létrehozva az elemek, részek kozoétti szinergiat. Kilondsen, hogy a
valtozas, amelyet menedzselni kivanunk nem mas, mint az elemi, telepilési szinti
érdekek integraldsa, egy magasabb szinten torténé oOtvézése, feloldasa egy Uj,
komplexebb, integralt entitasban. Nem oOsszeadasrél, hanem szorzasrél, nem
illesztésrél, hanem kovacsolasrol, otvozésrdl szol. Meg kell valtoztatni a térség
.atomszerkezetét”, azaz a ma jellemzd szétforgacsolt telepilésszerkezetét,
mégpedig Ugy, hogy nem egyetlen nagy telepllést hozunk létre, hanem egy
hal6zatba kapcsolt telepllésszévetséget, agglomeralodd telepilés-szovetet,
megvaltoztatva ezzel a korabbi viszonyokat és a szerkezet / szervezet belsé
munkamegosztisat.

Mivel a korabbi struktirak megvaltoztatasa, a telepulési, avagy ,en” érdek helyébe
a kilénbodzd szintlG mikro-regiondlis, azaz ,mi” érdeknek kell I€pnie; |étre kell hozni
a koordinacié hatékony strukturait, az egyeztetés, konfliktuskezelés intézményesiilt
formait is, és azokat hatékonyan mikdodtetni is kell. A koordinécio és kooperacio
mechanizmusait kell elsésorban létrehozni, az egyeztetés technikait honositani
ahhoz, hogy a versenyképesség megteremthetd legyen. Ehhez gyors, ugyanakkor
j6 dontésekre van szikség, amelyek feltételezik egy erre alkalmas struktura,

intézményrendszer meglétét, hatékony és sikeres mikodését.
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Il. Tervezési terilet — a Budapesti Agglomeracio

teruletlehatarolasaval 6sszefigg 6 kérdések

A Budapesti Agglomeréacié, Budapest és jogszabalyban lehatarolt térsége, amely
81 teleplilést, és - tekintettel Budapest kétszinti dnkorményzati rendjére - 104
telepllési, a sok szempontbdl szintén illetékes Pest megyével egyutt 105 helyi

onkormanyzat illetékességi tertletét foglalja magaban.

A Budapesti Agglomeréacio, mint funkciondlis varostérség egy olyan formacioé, amely
1997. évi definidlasa® 6ta nagymértékben megvaltozott. Az elmdlt évtized jelentés
véltozasokat, atalakulast és fejlédést hozott az orszag kozponti térségében. A
koncepcié megalapozasakor folytatott vizsgélatok eredményei aldtdmasztjak azt a
korabbi szakeért6i megéllapitast, hogy az agglomeralodasi folyamat ebben az
idészakban jelentds mértékben &atlépett az egy évtizeddel ezelétt lehatarolt

agglomeracio hatarain.

A megye- illetve régiéhatart meghaladni nem kivand lehatarolas hamis logikaja
eredményeként mar 10 évvel ezelbtt is olyan - a nagyvarossal egyutt él6, liktetd, a
nagyvarosi erétér redlfolyamataiba szervesilé - térrészek nem Kkerlltek az
egyuttmikodésre itélt agglomeracios térbe, amelyek igy a szomszédos régiok
periféridjara szorultak (pl. Etyek, Bicske, Martonvasar). Az eltelt dekddban immar jol
lathatéva valt, hogy az agglomeralédds, azaz az urbanizacié terjedése, az
els6édleges erdékdzpont gazdasagi-tarsadalmi és urbanizacios kihatasa meghaladja
az adminisztrativ hatarokat. A szerves folyamatok, a funkciondlis véarostérség
.erésben” van. A térség — az er6kdzpont kisugarozta és sajat belsdé energiait,
hajtéeréit felhasznalva — kiterjed, ndvekedési fazisban van, ugyanakkor erre a térre

az irdnyitas, koordinacio hianya, s ez altal a spontan ndvekedés a jellemzé.

3 A Budapesti Agglomeraciénak — mint a teriiletfejlesztésrdl és teriiletrendezésrél sz6l6 1996 évi XXI. térvény
szerinti - statisztikai, fejlesztési és tervezési kiemelt térségnek hivatalos lehatarolasara 1996-ban kerilt sor a
Kbdzponti Statisztikai Hivatal és a terlletfejlesztésért akkor felelés minisztérium (a KTM) egydlttes
kozremikodésével. A lehatarolas az 1990 évi népszamlalas adatai, illetve az 1991-94 években a terileti
realfolyamatok megitélésére rendelkezésre alld statisztikai és tervezési informaciok felhasznalasaval tortént. A
89/1997.(V.28.) Kormanyrendelet értelmében a hetvenes-nyolcvanas években agglomeracioként meghatarozott
44 telepllésrél 78-ra nétt az agglomeracio altal érintett telepiilések szama. (Az agglomeracié hivatalos kiterjedése
az elmult évtizedben nem valtozott, az érintett teleplilések szama csak a teleplilések szétvalasa, onallésodasa
miatt névekedett.)
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A korabbi ,Nagy-Budapest” forméacio probléméja is abban gyokerezik, hogy a kulsé
kertiletek nem tudtak szervesiilni sem a funkciondlis munkamegosztasban, sem
térszerkezetileg. Mindezidaig nem jott Iétre, hianyzik egy nagy-Budapest struktira.
Marpedig hidba jelolédik ki barmilyen 6tvozddésre hivatott tér, ha annak belsé

strukturalis 0sszekovacsolédasat nem menedzselik.

A 21. oldalon talalhat6é 1. 4bra az agglomeralédas térbeli kiterjedésének valtozasat
mutatja. A népesedési folyamatokban, a térbeli mozgasokban, a gazdasag térbeli
elhelyezkedésében bekdvetkezett véltozasok® mind azt bizonyitjak, hogy az
agglomeralédas keleti és délkeleti irAnyban — ugyan Pest megye hatéarain belll
maradva — elérte az aszodi, a nagykatai és a dabasi kistérségek Ny-i, Eny-i
teruleteit. D-i irAnyban a 6-0s Ut mentén, Ny-i irAnyban pedig elsésorban az M1
mentén a tényleges agglomeracié hatarai — kulénésen Ercsi Bicske és Dorog
irAnyaiban - atlépték Pest megye, ezzel a K6zép-magyarorszagi Régio hatarait. Az

érintett telepulések kore — elézetes értékelésunk szerint — meghaladja a 100-at.

Egy Uj — a tényleges helyzetet és folyamatokat figyelembe vevd - lehatarolas a
Budapesti Agglomeraciét csak, mint a mai régidhatarokon atnyuld térséget
fogalmazhatna meg, melynek fejlesztése mar nem képzelhetd el kizardlag a Kozép-
magyarorszagi Régio keretein belll.

Az agglomeracié iranyitdsanak els 6 feladatai kozott szerepelhet annak
elfogadtatdsa a kormanyzat és a Statisztikai Hivata | vezetéivel, hogy (j
agglomeraciés lehatdrolasra van immar szikség. A je len tanulményban
csupan felvazolt urbanizaciés szétterilési, metropo lisz-,tAgulasi” folyamatot
felismerve és elismerve szikséges lenne (jradefiniA Ini a Budapesti
Agglomeracié hatarait, kdzelitve azt a szerves funk  cionalis varostérség jol

felismerhet 0, tetten érhet 6 hataraihoz.

Az id6szerl lehatérolas felulvizsgalataig és modositasaig a folyamatokat indokolt
ebben a kibdvitett térben vizsgélni és az egyuttmikodési formakat, a szakmai
megoldasokat az agglomeraci6 mai hivatalos hataranal lényegesen nagyobb

varostérségben is keresni.

“A Budapesti Agglomeracié vandorlasi folyamatai a '9 0-es években (Studio Metropolitana,

http://www.studiometropolitana.hu/doc/sm _bpagglo va ndorlas.pdf , Pestterv Kft. folyamatban I[év 6
kutatasa az agglomeralodasi folyamatok kiterjedésér 6l
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IIl. Keretfeltételek (helyzetértékelés) — valtozaso Kk értékelése

A fejezet célja a keresleti és kinalati tényez6k vonatkozasdban a valtozasok és a
legfontosabb allitAsok megfogalmazasa az 1999-es koncepcié aktualizalasanak

céljabadl.
3.1. Budapesti Agglomeracio az eurOpai térben — nem  zetkdzi szerep

A geopolitikai helyzet tovabbra is egyedulalléan kedvezé a Budapesti Agglomeracio
fejlesztése szamara. Az orszag tovabbra is a nemzetkdzi t6ke érdeklédésének
eléterében &all, Budapest kdzponti szerepkori funkcidi folyamatosan erdésédnek.
Budapest nemzetkdzi varossa valt, ahol szamottevé a kilféldrél érkezd termelési
tényezdék jelenléte. A févaros nagy sullyal vesz részt az orszag
kulkereskedelmében, befogadja a nemzetkézi és kilféldi intézményeket, vallalatai

jelen vannak kulféldon, lakossagaban és munkaerpiacan egyre tébb a kilfoldi.

Budapestnek és térségének ennek ellenére nem sikerdlt a kivant regionalis kdzpont

szerepkort egyértelmiien betolteni a kbzép-eurdpai térségben.

Modern irodatertletek nagyséaga 2005 végén (forrds: CBRE)
Budapest 1134 500 Csak ,A” kategorias
Praga 1 824 000 Csak ,A” kategorias
Varso 2 300 000 A" és ,B” kategorias
Pozsony 395 000 Csak ,A” kategorias
Bécs 9550000  Ennek 1/3-a 1998-2005 kozott épiilt vagy felujitott

A varosok versenyében Praga és VarsG mellett Bécs — mind szorosabb
egyuttmikodésben Pozsonnyal — szintén erre a szerepre torekszik, s szerez egyre
markansabb poziciét a vallalati kzpontok és pénziigyek vonatkozdsdban. Az egy
fére juté modern irodaterilet tekintetében a régioban Budapestet Praga és Varso is
megeldzi, a fejlett nyugat-europai orszagokban pedig ez az érték tobbszordse a
budapestinek.
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A kulfoldi mikodétéke-beruhazas nagysagat tekintve Magyarorszag Lengyelorszag
és Csehorszag utan a 3. helyre szorult, s mivel elsésorban a févarosok a kulfoldi
téke telephelyvélasztdsanak kitlintetett helyei, igy Budapest veszitett e téren
elényébél Pragaval és Varsoval szemben.®

A verseny egyik fontos faktora, hogy milyen minéségi koérnyezetet tud biztositani a
varostérseg ezen funkciok szamara — nem csak a vallalkozasok mikodése
szempontjdbdl, hanem az itt dolgozok életkdrilményeit tekintve is. Egy ilyen
kihivasnak viszont csak akkor tud megfelelni a varostérség, ha a ma még
szervezetlen szuburbanizaciés folyamatokat az érintett dnkormanyzatok
egyuttmikodése mellett egy koordinalt, tervezett folyamatta szervezi at — biztositva
a téke, informécié, aru, és munkaer§ daramlasanak hatékony intézményi,

infrastrukturalis feltételeit.

A nemzetkdzi idegenforgalomban (amely az export sajatos formajanak is tekinthetd)
a Budapesti Agglomeracio és kulondsen Budapest vezetd szerepe még
kiemelked&bb volt az elmult években, kilondsen a 2003. évtél e téren tapasztalhatd
orszagos fellendilés 6ta. Budapest vendégforgalmanak Magyarorszag beutazo
turizmuséban betdltott jelentdségét mutatja, hogy a kulféldi vendégéjszakak tobb
mint fele a févarosban realizalodott 2005-ben. A budapesti kereskedelmi
széllashelyek minden tiz vendégébdl nyolc kulféldi volt, akik 2005-ben 7,0%-kal

tobb vendégéjszakat toltottek a févarosban, mint egy évvel korabban (KSH).

A centrumképzd funkcidk kozul tovabbra is hianyoznak bizonyos elemek — pl. nagy
presztizsli nemzetk6zi intézmények, szervezetek, innovativ funkcidk letelepitése. A
.kapu” funkcio er &sitése mintegy alapfeltétele annak, hogy a térség ,  hid”
funkcioi is kialakulhassanak, illetve meger  6sddjenek, azaz a centrumként

megszerzett energiat képes legyen minél nagyobb von  zaskorzetben
kisugarozni, képes legyen a kozép-, és dél-kelet eu  ropai térben minél er ésebb

hatést gyakorolni.

A nemzetkdzi kapcsolatok jellegét tekintve Magyarorszag, illetve Budapest —
foldrajzi helyzeténél fogva — tranzit szerepet tolt be, &tmené, kbzvetité szerepe van
Nyugat és Kelet kozoétt, de nem sikerilt ezzel 6sszefiiggésben a megallité szerepét

erésiteni, ebbdl profitalnia.

Forras: Budapesti Agglomeraci6 Gazdasagfejlesztési Kiemelt Programja (2006, Ill. fazisu
eredménydokumentacid, BAFT Gazdasagfejlesztési ad hoc szakmai bizottsag)
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Nemzetkdzi vonatkozésban logisztikai eloszté szerepét nem tudta megfeleléen
béviteni, azt magasabb hozzdadott értéket produkélé tevékenységekkel

kiegésziteni (feldolgozé iparagak).
3.2. Orszagos és térségi szerepkorok

A Budapesti Agglomeraciéo orszagos kozponti szerepkore féleg Budapestre
koncentralddik, amely abbdl a ténybdl adddik, hogy Budapest az orszag févarosa,
€s egyetlen eurdpai Iéptékli nagyvarosa, a politikai élet kdzpontja. A Budapesti
Agglomeracié gazdasaga kiugréan a legnagyobb méretli gazdasagi koncentracio
az orszagbhan, és az egyik legnagyobb Kelet-Kdzép-Eurépdban. A korabbinal
Iényegesen kisebb mértékben, de tovabbra is itt koncentralédnak a nagyvallalati
székhelyek, elsésorban a kulféldi nagyvallalatok kdzpontjai, igy Budapest ma is
iranyito-ellenérzé szerepet tolt be a gazdasagban. Budapest gazdasaga az orszag
3,9 milli6 foglalkoztatottjanak 20%-at, mig Pest megye tovabbi 12%-at koncentralja,
mely dsszességében a Kozép-magyarorszagi Régio er6s6dé részaranyat mutatja a
foglalkoztatdsban 2000-hez képest (KMR 2000-ben: 30%). A Budapesti
Agglomeracidban a regisztrélt tarsas vallalkozasok szdma 2004-ben mintegy 240
ezer volt, ami 49%-0s orszagos részesedést jelent. Budapest févarosi statuszabdl
adodoé kozigazgatasi sulyat jelzi, hogy az orszagban alkalmazott mintegy 318 ezer

kozigazgatasban alkalmazott 40%-a Budapesten van regisztralva (KSH).

A Budapesti Agglomeracio — Magyarorszag els  édleges er 6kdzpontja — jov 6je,
fejl 6désének dinamizmusa alapvet 6en meghatarozza az orszag egészének

helyzetét, fejl 6dési palydjat . Ez részben a ,kapu” funkciokbdl adodik, ugyanis itt
van meg az a kritikus tdmeg, mely nemzetkozi viszonylatban is attraktivitdssal bir a
gazdasag szerepldi, kulondsen a pénzugyi és gazdasagi szolgéltatd agazatok
koézpontjai szdmara, amelyek szinte csak a metropolisz-terekben talalhatok meg. A
kormanyzéas-kozigazgatas, a kultara, felséoktatas, egészségugy, kutatas-fejlesztés
és turizmus teruletén szintén Budapest vezet6 szerepe tapasztalhat6, ezt a ,kapu”
funkciét azonban tovabbra is fenn kell tartani — s f6leg nemzetkozi viszonylatban
versenyképesse, vonzéva tenni — annak érdekében, hogy az igy megszerzett

elénydk az orszag mas nagyvarosai, régioi felé is kamatoztathatéak legyenek.
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Ebbdl a szerepbdl kdvetkezik a Budapesti funkcionalis varostérség masik feladata,
azaz a csapagyvarosokkal® — a mar ma is érzékelhet6 szerves — gazdasagi
kapcsolatok erdsitése, illetve a régiokdzpontokkal valé szorosabb egyittmikodés,
egyfajta nagyvarosi halézat makddtetésének megvalositasa, az ebbdl fakadd
kolcsbnds — s elsésorban az orszag egészét érintd — elényok, szinergiak

kiaknazasa.

A budapesti funkciondlis varostérségben a kolcsdnkapcsolatok — elsésorban a
mobilitas névekedésével — egyre intenzivebbé valnak, melynek gyors és hatékony
mikodését, a ,terhelések” egyensulyat a funkciok optimalis térbeli elosztasa és a
hozzéaférés, azaz a kozlekedési kapcsolatok minésége biztositia. Ma mindkét
vonatkozasban jelentés lemaradasok tapasztalhatok. Tobbnyire hianyosak vagy
nem megfeleld szinvonallak a szolgéltatasok a térségkdzpontokban, a Belvaros —
részben ebbdl addéddan — tulterhelt, a kdzlekedési kapcsolatok és szolgaltatasok
mai allapotukban nem képesek kiszolgalni a térséget — sem a gazdasédg, sem a

tarsadalom szempontjabdl.

3.3. Demografiai jellemz 6k és az életkorilményeket meghatarozo tényez 6k

A természetes népmozgalom mutatoi alapjan a varostérségben ma is a févaros és
a kornyezd agglomeracios térség kettésége mutathato ki: Budapest tovabbra is az
orszdg legkedvezétlenebb demografiai mutatoival rendelkezik, a népesség
eloregedett, a természetes szaporodas igen alacsony szintl. Ezzel szemben az
agglomeracios gylri Pest megyénél is kedvezdbb demografiai mutatdkkal
rendelkezik. Uj jelenség a kulféldiek migraciojanak felerésodése, illetve az
agglomeracios térséghdl — szinte valtozatlan intenzitdsu kikoltézés mellett - a
Lvarosba torténé visszakoltozes” folyamata, mely részben a févarosi lakasallomany
2000 utani dinamikus bévilésével, a lakastermékek valtozatosabba valasaval is
magyarazhatd. Ezt tamasztjak ala a KSH statisztikai adatai is, amelyek szerint a
visszajara fordult a ki-, és bekoltbzések trendje. 2005-ben a kilfoldieket is
figyelembe véve tdbben koltbztek Budapestre (3800 emberrel tobb koltozétt a
févarosba), mint ahanyan elmentek innét. A "visszavandorlok" tébbsége az (j

épitési zoldovezeti lakasokat keresi.

® csapagyvarosok: A BAFT 1999. évi Teriletfejlesztési Koncepcidjaban alkalmazott terminolégia szerint a

csapagyvarosok a Budapesttl 60-80 km-re |évé varosgylrl kdzépvarosai, melyek az orszag centralizalt
telepulésrendszerének oldasaban, a térszerkezet kiegyenlitésében tdlthetnek be szerepet.
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A Budapesti Agglomeracio térbeli-tarsadalmi differencidlédasa tovabb erésodik, a

polarizacié kulondsen jol érzékelhetd a févaros belsd varosrészeinek és egyes
lakotelepeinek, valamint elsésorban a K-i és DK-i agglomeracios szektorra jellemzé
szocialis szuburbanizacio terlletei vonatkozasdban — mig a masik poélust tovabbra
is a budai oldal és a Ny-i, ENy-i agglomeréacids szektor jelenti, mely még mindig a
jOléti szuburbanizacid elsészamu céltertletének szamit. A szegregéaciés folyamatok
megallitdsara az Eurdpai Unids forrasokat is felhasznalva szamos kezdeményezés
tortént (varosrehabilitacios akciok és kilondsen az Eurdpai Szocialis Alapbdl

finanszirozott foglalkoztatas-javitd, human-eréforras fejlesztési projektek).

Az kbzmd elldtottsag mai kilonbségei féleg az “O6rokségbél” (a térbeli

infrastrukturalis ellatottsag lassan valtozd helyzetébdl) adodnak, de 1999-hez
képest Iényegesen mérséklédtek a kulonbségek az agglomeracio egyes szektorai
k6zott. Ma elsésorban a szennyviz-elvezetés és szennyviztisztitas ellatottsagbeli
kilonbségeiben jelenik meg a févaros és az agglomerécios gylrd kozotti
kilonbség, ez utobbin belil a kdzmioll6 a legnyitottabb a K-i, D-i és DK-i

szektorokban.

A human erdéforrdsok (k6zép- és felséfoku képzettség) szintjében jelentds az eltérés

a févaros és az agglomeraciés gylrld kozott, bar a szuburbanizacié révén
megerésodott agglomeracids telepilésekben lényegesen javult a helyzet. A
Budapesti Agglomeraciéban az dsszes foglalkoztatott 27%-a rendelkezik felséfoku
végzettséggel — a Févarosban ez az arany a 30%-ot is eléri, ezzel parhuzamosan
az agglomeracids térség varosaiban, kézségeiben ez az arany 17-20%-0s. (KSH) A
differencialédas még élesebb az agglomeraciés dvezeten belil. Mind a gazdaségi
fejlédésben, mind a lakossag életkdrilményeiben megnyilvanul az a tendencia,
hogy egy északkelet-délnyugati 4tl6 mentén valik szét az agglomeréacios gydrl, s

kilonodsen a keleti és délkeleti szektorokat érinti kedvez6tlendl.

Annak ellenére, hogy a budapesti agglomeracié térsége az orszagos atlagnal
magasabb munkaer6-piaci aktivitassal rendelkezik, mégis a fiatalok belépése a
munkaer$ piacra, a képzettségnek megfelelé munkavégzés és a 40 év felettiek
foglalkoztatdsa terén talalhatd lemaradads. A térségben a piacgazdasag
fejlettségének és Uzleti kitettségének megfeleléen fokozott alkalmazkodasra,
rugalmassagra van szilkség. Az alacsony foglalkoztatasi szint mellett viszonylag

alacsony a munkanélkiliség, mikdézben magas az inaktivak aranya. Az unios
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atlaghoz viszonyitva alacsony az idések és a férfiak foglalkoztatottsaga. Kulonésen
nehéz elhelyezkednilk az alacsony iskolai végzettségli embereknek.

Az agglomeracioban a munkanélkuliség jellemz&en strukturalis okokra (a munkaeré
kereslet és kinalat eltéré szerkezetére) valamint surlédasos okokra, a kereslet és a
kindlat térben eltér6 megjelenésére, vagyis informacidos problémakra vezethetd
vissza, ezért a foglalkoztatasi helyzet javitdsdban jelentés szerepet jatszik a
képzés. Az iskolai oktatdson tul kiemelt figyelmet kell forditani a gazdasagi
szerepldk (kiemelten a kis- és kézépvallalkozasok) folyamatos képzése, adaptacios
képességének novelésére.

A févarosi munkaerbpiac és az agglomeracié kolcsonhatasa tekintetében
megallapithaté, hogy Budapest munkaerdpiaci hatasa er6sen érvényesiul a
régioban, Budapest kornyékérdl a foglalkoztatottak 55-65%-a dolgozik févarosi
munkahelyen. A févarossal kozvetlenll hataros telepuléseken a munkaerépiaci
elszivd hatas sokkal inkdbb érvényesil (70% felett), mint Pest megye tavolabbi
telepilésein. Ugyanakkor a févarosbdl eljaré munkavallalok ardnya csak négy
keriletben kozeliti meg a 10%-ot. A foglalkoztatés teruletén Budapest erésen
.befogadd”, tébb mint 200 ezer agglomerécioban €l6 munkavallal6 szdmara nyujt

megélhetést.’

A lakdsallomany alakulasaban jelentds valtozasok torténtek az 1999-es koncepcio

Ota, mely els6sorban a févarosi Uj épitési lakasok volumenének szignifikans
novekedését jelenti az elmult idészakhoz képest, készonhetéen a 2000-ben
bevezetett lakdstamogatasi rendszernek. A lakasallomany valtozdsai nem
egyenletesen érintik a févarosi kertleteket, leginkabb a kuilsé keriletekben
emelkedett a lakasallomany, mig a belsé varosrészekben sok esetben a

lakasépités mellett is csokkend lakasalloméany tapasztalhato.

Részben a lakasmegsziinéssel jar6 véarosrehabilitaciés folyamatok miatt, de az
ingatlanok funkciévéaltdsa is hozzajarul ehhez, az egykori lak6éplletek helyén
gyakran alakitottak ki irodai és kereskedelmi ingatlanokat. A févéarosi lakaseépités
vonatkozasaban ki kell emelni a XIV., ll1., XIlI., XVIII., IX. és legutobbi id6kben a XI.
kerliletet az atadott lakasok magas szama miatt — mely utébbi esetben a
legnagyobb projektek kdzvetlenil a varoshatér mellett valésulnak meg.

Az épitett lakasok tekintetében az agglomeracios gydrl az utdbbi években tartésan

4000 folotti szamot ért el évente. A legtbbb Uj lakas a déli szektorban épdilt, itt

" Forrds: Budapesti Agglomeracié6 Human &ferras-fejlesztési  Kiemelt Programja, Ill.  fazisu

eredménydokumentacid, 2006.
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alacsonyabb arszinvonall, nagyobb lakasszdmu projektek épiltek az elmult
években. A tobbi szektorban az ujlakasépités hasonlé Utemben fejl6dott, észak-

nyugaton tapasztalhat6 visszafogottabb épitési kedv.

A koézintézmény-halozat (oktatds, egészségugy, kézbiztonsag, stb.) tekintetében —

alkalmazkodva a tarsadalmi igényekhez és folyamatokhoz tébb évtizede létezik
egyuttmikodés a févaros és térsége kozott, amely elsésorban a budapesti
intézményeknek a térség lakossaga szamara valé igénybevehetéségét jelenti. Az
intézményekkel valo ellatottsag tekintetében Budapest lényegesen kedvezébb
helyzetben van, mint a kisebb teleptilések, igy — féként az alapellatast meghaladé —
egyes fovarosi kozdsségi szolgéltatd intézmeények, mint példaul a kozépiskolak,
vagy a korhazak régéta fogadnak tanulokat, betegeket a varos kornyékérél is.
Ugyanakkor a févaros szadmos szocidlis, vagy egészségugyi bentlakasos
intézmeényeét célszerliségi okokbol mar régebben a térség més telepulésein hozta
létre, béar ilyen intézmények az orszag mas, esetenként 100 km-t meghaladd
tavolsagban Iévé telepulésein is mikodnek. Uj jelenség, hogy a maganjellegi
intézmények kapcsan — bar kisebb mértékben — megjelent az elmult években a
Viszonossag is, igy pl. egyes, mikodését Budapest kornyéki teleptlésen megkezdd
alapitvanyi, vagy egyhazi iskolak nagy aranyban fogadnak tanulokat a févarosbdl is.
llyen jelenség a Piliscsaban létrejétt Pazmany Péter Katolikus Egyetem, amelynek
hallgatdi és oktatdi is igen nagy szamban Budapestrél jarnak ki Piliscsabara — bar
ez a jelenség az évtizedek oOta mikodé Szent Istvan Egyetem godolléi kara
esetében is megfigyelheté.

Mindezzel egyltt a terdleti kilonbségek a févaros és térsége kozott nem
els6sorban a  statisztikai mutatok, hanem az egyes intézmények
megkozelithetésége, elérhetésége és mindsége tekintetében jelentések, és ez
foként az egészségugyi intézmeények terileti elosztasa tekintetében gyakran

hatranyos kdvetkezményekkel jar az dvezet lakoira.

A meglévd oktatasi-nevelési infrastruktara terlleti elhelyezkedése, illetve a
jelentkezé igények kozotti anomdlia elsésorban a bolcsédéket és Gvodakat érinti.
Bar Budapesten a 0-14 év kozotti korosztaly létszamcsokkenése tapasztalhatd, a
bolcsédei féréhelyek szama mégis kevesebb az igényeltnél (nék fokozottabb
munkéba-alldsa szilés utdn részben egzisztencialis, részben karrier okok miatt). A
szuburbanizacié altal érintett agglomeracios teleplléseken a gyermekek szama
stabilabb, ugyanakkor jelentés ellatasbeli problémak tapasztalhatok mind az

ovodak, &ltaldnos iskolak terlleti eloszlasa, mind &llaga, minésége miatt is.
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Problémat jelent tovabba az iskolan kivili gyermekellatas, valamint az idésellatas

rendszerének kiépitése, fenntartasa is.

3.4. Kornyezet adottsdgai, a kornyezet és a termész et mindsége -

tertlethasznalat

A Budapesti Agglomeracid teriiletén folyamatosan csokken a bioldgiailag aktiv
feliletek és ndvekszik a beépitett, illetve miiszakilag igénybevett terletek aranya.
A mez6égazdasagi miivelésbél kivont teriiletek nagysdga évrdl évre - gyorsulo
Utemben - nd, aranya megkdzeliti, illetve a legsiribb, belsé agglomeracios
gylrlben mar meghaladja az 1/3-2/3 aranyt, amelyet az irodalom a térségileg
fenntarthato terllethasznalat hatarértékének tart a beépitett és a be nem épitett
terlletek vonatkozasaban.

Nemcsak a kulonbdzd célra igénybe vett teruletek jelentds Kkiterjedése jelent
problémat, hanem az, hogy a terllet-igénybevételek térségileg koordinalatlanul
torténtek, atgondolt koncepcid és Uj strukturak kialakitasa nélkil. Ezzel az Uj terilet
felhasznalasok egy része rontotta a térség egésze fejleszthetéségének — az Uj
struktdrak kialakitasanak — lehetéségeit.

A ténylegesen igénybe vett terlleteket Iényegileg meghaladé mértékben ndvekedett
a telepulésrendezési tervekben jogszeriien beépitésre szant terlletek kiterjedése.
(az agglomeracié pest megyei teriletén megkozelitben 50%-kal). Itt sem a
tényszamok a legkedvezétlenebbek, hanem az a folyamat, amelyben elszakadt
egymastol a — fejlesztdi piac altal meghatarozott kereslet, a térség és a telepulések
valés fejlesztéséhez szikséges terliletek és a telepulésrendezési tervekben
megjelend — elébbitél eltérd, tertlettulajdonosi-, fejlesztéi spekulativ szempontok,
révidtava onkormanyzat finanszirozasi érdekek alapjan alakuld - terileti

atmindsitések volumene.

Ennek kovetkeztében a térség egészében minden funkciéra a ténylegesen
szilkséges terlletek tobbszorose éall potencidlisan rendelkezésre, ami neheziti a

fejlesztések iranyitasat, Utemezését, akadalyozza a takarékos tertletgazdalkodast.

A Dbeépitett terlletek ndvekedésével romlik a vizlefolyasi tényezd, térségileg
kedvezétlenebbé vélnak felszini vizelvezetés, a vizgazdalkodas feltételei. A
zoldfelliletek egyre kijjebb szorulnak a beépitett teriletek kozul, thvolabb kertilnek a
telepilésen él6ktSl. Romlik a telepulésszerkezet és a térszerkezet. A védendd

ertékek korulépitésével csokken azok hosszu tdvon vald fenntartdsanak esélye.
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Romlik a mezo- és a mikroklima. Csokken az erdéterlletek aranya, Gj erddk
telepitésére alig kerul sor, a kevés (j erdd helykivalasztasandl a tulajdonosi érdekek
érvényesiilnek a térszerkezeti és telepilésszerkezeti szempontokkal szemben. Uj
varosi, illetve telepllési kdzhasznalatu zoldterlletek nem keriltek kialakitasra, a
zoldfellleti rekonstrukciok soran novekedett a mivi fellletek aranya. Az urbanizalt
varostérségben nem alakultak ki a tajfenntartas és a tajgazdalkodas sajatos, mas

térségektdl eltéré szempontjai.

A kedvezétlen irAnyl valtozasok térségi szinten értékcstkkenté és fejlesztési
potencidlokat csokkentd hatastak, melyek veszélyeztetik a hosszu tavon
fenntarthaté fejlédés biztosithatésagat, rontjadk a harmonikus teriletfejlesztés

esélyeit.

A levegé mindsége a térség egyik legsulyosabb — terlletileg differencialtan
jelentkezé — kornyezeti problémaja. A kozlekedés okozta levegdszennyezés a
legnagyobb forgalmi siriségi budapesti belsé tertletek (Rébert Karoly — Hungéria
— Kbnyves Kalman koérat hatérolta tertlet), valamint a nagy forgalma utak mentén
okoz problémékat. A Budapesti Agglomeréacio teriletén a levegd szennyezettsége
kilonosen ott jelentkezik, ahol az elkertlé Utszakaszok megépitésére ez idaig nem
kertlt sor. Mig Budapest 11 pontjan mikodnek a monitorhalézat allomasai és
tovabbi 27 pontjan a RIV (Regiondlis Immisszi6-vizsgald) halézat egységei, addig a

megyében csak 7 helyszinen valdésul meg a légszennyezettség mérése.

A ,Vizbazisvédelmi Célprogram” keretében a Ko&zép-magyarorszagi Régidban
szamos ivovizbazist jelentd vizmUtelep biztonsagba helyezési terve készilt el. A
kidolgozott intézkedések azonban kevés esetben valésultak csak meg. Fontos
kiemelni a Rackevei-Soroksari Duna-ag helyzetét, melynek folyamatos

minéségromlasanak megallitasara érdemi intézkedések csak részben torténtek.

A Budapesten keletkez6 és elvezetésre keriil6 mintegy 650-700 ezer m*® szennyviz
jelentds része tisztitatlanul folyik &t naponta a Kvassay-zsilip el6tti fémeder

szelvényében?®

Az utak menti kdrnyezeti zajterhelés a Budapesti Agglomeracion belll tobb
telepllést és a lakossag jelentds részét érinti. A HEV kevésbé, a Ferihegyi repiilétér

viszont tobb telepuilést zavar.

8 K6zép-Magyarorszagi Régié Komplex Operativ Programja, 2006. jalius 21. (munkakozi valtozat, készitette: Pro
Régio Kht.)
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A szilard és folyékony hulladék gydijtése és kornyezetkiméld elhelyezése, az

illegalis hulladék-elhelyezés megszintetése alapveté probléma a térségben.

3.5. Gazdasagi keretfeltételek, folyamatok

Magyarorszag gazdasagi dinamikajanak megitélése a kelet-kdzép-eurdpai térben
az elmult idészakban jelentésen romlott, ugyanakkor a Budapesti Agglomeracio
gazdasagi nbvekedése, dinamikdja orszagos szinten tovabbra is kimagaslo, 2003-
ban az orszag GDP-jének 41%-a szarmazott a budapesti agglomeracids térbdl
(KSH). Az egy fére juté GDP Budapest esetében az orszagos atlag kétszerese. A
pénzigyi szektor, az ingatlanigyek és a magas szintl, specidlis Uzleti
szolgéltatasok tomorilése ma is Budapestet jellemzi, s itt volt a legnagyobb
mértékli az idegenforgalom és a kereskedelem fejlédése is. Budapesten
Osszpontosulnak tovabba legnagyobb aranyban a kutatas-fejlesztés, a felséfoku
oktatds, vagyis az an. tudasipar, innovacio, a kultira tdémeg-, és elit elemei. A
gazdasagi novekedésben ezen szektorok dinamikaja tovabbra is kimagaslo lesz,
mely az egész varos-térség nemzetkdzi szerepének, ,arculatanak” kialakitasat és
erdsitését meg fogja hatarozni. Ennek az iranynak a tamogatasat erésitheti fel a

Budapesti Pélusprogram megvalésitasa uniés tAmogatasok felhasznéladsaval.

A maér itt 1évé funkcidk és azok koncentracidja révén a nagyvéaros és térsége, mint
kitintetetten vonzo befektetési helyszin és vallalkozéasi kornyezet, a jovében is
meghatarozé lesz orszagos viszonylatban. A kilfoldi mikodétéke-beruhazasok
terén Budapest az orszagos részarany - folyamatos csokkenés mellett is - 49%-at

tudhatja magéénak, ugyanez a mutatd Pest megye esetében 14%°.

A vdllalati kapcsolatok térbeli rendszere gyokeres valtozason megy keresztll. Az ()
vallalatok jelentds vidéki fejlesztéseik esetén is megbrzik budapesti vallalati

kézpontjukat. A vallalati szervezddés térbeli halézatokban még lassu folyamat, a

tékeakkumulacio ritmusat kovetve, féként a kulfdldi tulajdond kereskedelmi lancok
esetében valt latvdnyossa. A vallalatok kodzotti kooperacio kiépuléséhez hosszu
id6ére van szilkség, igy a hazai vallalatok nagyobb részt szerzik be eréforrasaikat a
kérnyezetiikbdl, mint a frissen leteleplilt kilféldi vallalatok. Bévil, bar nem kielégité

mértékben, a nagyvéllalatok beszallitoi haldzata is.

° Forras: Budapesti Agglomeracié Gazdasagfejlesztési Kiemelt programja, lll. fazisu eredménydokumentéacio,
2006
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Az 4gazati megoszlasokat tekintve, mig a févarosban a szolgaltat6 a4gazok talsulya

jellemzd (Budapesten koncentralédnak a modern gazdasag huzoagazatai: a
csucstechnoldgiai iparhoz tartoz6 gyogyszergyérak, az info-kommunikéacios (IKT)
szektorhoz tartozé tavkozlés, IT és média vallalatai. Ezek nem feltétlendl a
legnagyobb fajlagos nett6 arbevétellel rendelkezé &agazatok, véllalatok, de a
tudasalapu gazdasag kialakithisdban meghataroz6 a szerepik), addig az
agglomeracios Ovezet gazdasagi dinamizmusanak hatterében tovabbra is a
z6ldmez6s beruhazasok, a logisztikai és disztribucids kapacitasok bdvitése Aall.
Tovabbra is jelentésebb az ipari beruhazdsok aranya, mint Budapesten,
ugyanakkor ma is érvényes az a megallapitas, miszerint az agglomeracios 6vezetet
erés belsé differencialédas jellemzi. Tovabbra is gyengébb a K-i és DK-i szektor
gazdasaga és még er6sebbé valt a Ny-i szektor vezetd szerepe. (1000 fére jutd
tarsas vallalkozasok szama a Ny-i szektorban 92, a K-i szektorban 55, mig a DK-i
szektorban 53). [KSH] Az ipari parkok s(irisége orszagos viszonylatban kimagaslo,
terlleti elhelyezkedésliket tekintve a D-i szektorban taléljuk a legtébb meglévd, és

kapacitasait illetéen bdvithetd terlletet.

Az ezer f6ére jutd mikodd kis- és kdzépvéllalkozasok szama mind Budapesten,

mind az agglomerécibban messze meghaladja az orszdgos étlagot (és
jovedelemtermelé képességilk, tékeerejik is magasabb'®), ugyanakkor itt is
érvényesuilnek a kovetkezé — els6sorban mas EU tagorszagokkal szemben
meglévld — hatranyok:

» a vallalkozdsok szaménak alakulasa mogott jelentés meértékld fluktuacio
hazodik meg,

» aranyaban kevés a kozépvallalkozas — dualis szerkezet jellemzi a
gazdasagot,

» a KKV-k hatékonysaga még mindig alacsony (GDP-hez valo
hozzdjarulasuk  ardnya lemarad a  foglalkoztatdsban  betoltétt
részaranyuktol), a hattérben a KKV-k tébbségének technolégiai avultsaga,
az IKT eszkozokkel és alkalmazasokkal val6é ellatottsaguk, illetve a
menedzsment, pénzigyi és modern vallalkozastudomanyi ismereteik

hianya all, s mindez a megujulé képességliket akadalyozza.

A kereskedelmi ingatlanfejlesztés, beruhazas egyarant érintette a foévarost és

kozvetlen koérnyezetét — mas-mas kiskereskedelmi tipusokat elhelyezve a térben.

% Eorras: Budapesti Agglomeracié Gazdasagfejlesztési Kiemelt programja, lll. fazisu eredménydokumentéacio,
2006
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Munkahelyteremté szerepuk mellett a kiskereskedelemben mudkodé kisebb
véllalkozasok (jellemzéen KKV-k) szédmara jelentds elszivd hatést jelentenek,
tovabba jelentésen hozzajarultak bizonyos belvarosi terlletek funkciovesztéséhez
(Kossuth-Rékoéczi ut; Kordt, stb.). Ma mar egyértelmid, hogy az adminisztrativ
korlatozas helyett — hiszen a fogyasztoi tarsadalom igényli ezeket az 0j kdzpontokat
is — a struktardk nagyléptékli meghatarozaséara, és az anomaliakat kezel6
eszkozrendszer Kkialakitasara lenne szikség (amely a ,gyengébb tamogatasa”
mellett, a valamilyen koézberuhazéds miatt helyzeti elénybe kerllé helyszineken a
.petterment” elvét, azaz a koz szamara torténé ,visszafizetés” gyakorlatat

alkalmazza).

A turizmus helyzete, kindlatanak, szolgaltatasinak fejlesztése nagyon sokrétiien
befolydsolja a Budapesti Agglomeracio jovojét. A meglévd értékeket, karaktereket
Jfelhasznalva”, az identitast, hovatartozast és egyuttmikodést, azaz a tarsadalmi
kohéziot épitd programok gazdasagi szempontbdl is jelentésen hozzajarulnak a
térség prosperitdsdhoz, nemzetkdzi szinten az imézs-formalashoz. Az utobbi
években az agglomerécios térben Uj attrakcidhelyszinek jottek létre, mely a helyi
lakossag szabadid6-eltdltésének kindlataban is nagy jelentéséget kap. Budapesttel
ndvekedését tapasztalhatjuk — az agglomeraciés dvezetben elmaradt a szallashely-
fejlesztés a kivanatos Utemtdl (még a legpreferéltabb Dunakanyar-korzet is csak,

mint egynapos — félnapos desztinacidé szerepel az utazasi célok kdzott).

Az épitett kdrnyezet mindsége — a human héttér és kapacitdsok mellett — ma mér a

gazdasagi telephelyvalasztas fontos faktorai kézé lépett, kiléondésen a magasabb
hozzdadott értéket el6allit6 és szolgdltatasi agazatokban. Ezért a varosi
életmindség e szegmense gazdasagi szempontbdl is a figyelem el6terébe kertilt. Az
utobbi évek - az igényekt6l még messze elmaradd, de - dinamikusabb
varosrehabilitacidja részben az ingatlanpiaci konjunktdraval kétheté 6ssze, minden
esetre lényegesen hozzdjarult a varosba torténd visszaaramlashoz, illetve
masrészrél a lakossagi szuburbanizicié kis mértékl csdkkenéséhez. Egyre tébb
figyelem forditodik a lakdsallomany felljithsa mellett a kozterlletek megujitasara,

valadi k6zosségi terek kialakitaséara.

Budapest teruletének ma is 13%-at teszik ki a barnamezds térségek, ehhez

adodnak még az agglomeraciéban talalhaté egykori gazdaségi és katonai teriletek.

Egyes terlleteken dinamikus atalakulds indult meg (1X. kertlet, Csepel, Vé&ci at),
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ugyanakkor tovabbra is hianyzik a kérdés rendszerszerii menedzselése, azaz a
barnamezds terlletek atalakitasat katalizalé eszkdzrendszer, az egyes elemeket
dsszehangold, portfolié rendszerl kiajanlas és tudatos varos / térségpolitikai
elhatarozds e teriletek atalakitdsa, illetve ezzel parhuzamosan a zéldmezés

beruhédzéasok korlatozasa érdekében.

A hatékonysdg, az egyenletesebb terileti fejlédés és a komparativ el6nytk
kihasznalasa érdekében egyfajta térségi munkamegosztasra van szikség a
fejlesztési helyszinek meghatarozasaban. A gazdasagi szuburbanizaciot, illetve a
barnamezds problémakat egyuttesen figyelembe véve kell egy olyan agglomeracios
JLelephely  fejlesztési”  térstruktirdt  meghatarozni, mely az  egyes
terlletszegmenseknek karaktert, funkciét ad. Fontos, hogy a fejlesztés iranyéat
konszenzus hatarozza meg: (a) bels6é: az egyes 6nkormanyzatok kdzott; a térség
gazdasagi, civil szerepl6inek bevonasaval; a kdrnyezeti, gazdasagi és életmindségi
kérdések Osszeegyeztetése révén; (b) kilsé: a BAFT-ot alkotd 6nkormanyzatok,
kistérségek kozos dontése alapjan; egyeztetve a févarosi, regiondlis és megyei
szinttel, elképzelésekkel. Budapest (térbeli) fejlesztésének (fejleszthetéségének)
lehet6ségeit a ma és a kozeljové dontései alapvetéen meg fogjak hatarozni,
korlatozva vagy éppen stimulalva a kovetkezé lépéseket — amelyet mar egy
kovetkezd kor igényei fognak megkovetelni. A terlletekkel ,gazdalkodni” kell, ennek
érdekében egy nagyobb térben - lényegében a metropolisz-térségben -—

gondolkodva kell alapvetd dontéseket, prioritasok meghatarozni.
3.6. Kozlekedés, kapcsolatok

A Budapesti Agglomeracié kozlekedéshalézatat a MAV vasuti és a BKV HEV
kotottpalyas vonalak, az orszagos és helyi kdzutak, illetve e kdzutakra szervezett
Volan és BKV autdbuszvonalak alkotjdk. Az agglomeracio belsé kapcsolataiban a
dunai haj6ézasnak jelenleg csupan érintéleges szerepe van, a légi kdzlekedésnek
pedig nincs szerepe. A térségi kozlekedés halozati infrastruktirgja nem fejlédott,
kivéve a 2005. év végén atadott MO korgylri M5-4-es Ut koz6tti szakaszt, €s hozza

kapcsolodva a 4-es Ut Vecsést és Ull6t elkeruld Uj nyomvonalat.

A kozlekedéshalozati ellatottsdg mértéke terllet- és &gazatfuggben valtozo, az
ellatottsdg mindségi paraméterei fejletlenek. A MAV halézata és a sugarirany
kézutak mennyisége elégséges, de terlleti elosztasuk egyenetlen. Hidnyként

jelenik meg a korszerl kotottpalyas elévarosi gyorsvasut hianya, a P+R halézat
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telies hidnya és a harant iranyu kapcsolatok hianya. A Budapesti Agglomeraciéban
a févaros bels6 héalézatanak részét képez6 Hungaria koraton kival lényegében
nincs tudatosan fejlesztett folyamatos vonalkifejtési harant iranya kapcsolat.
Elégtelenek a dunai atkelés lehet6ségei, és halmozédo hatranyokat indukal az MO

korgylra kiépitésének lassuséaga.

Az el6évarosi vasuti forgalom a 11 vasutvonal tdbbségén (elsésorban a legterheltebb
févonalakon) kozos palyan bonyolodik le a tavolsagi- és nemzetkdzi személy,-
illetve teherforgalommal. Ezen az allapoton csak rendkivil koltséges Gjabb
vaganyepitéssel lehet valtoztatni. Figyelemmel a 2007-2013 kozotti varhato
forrdslehetéségekre, ez az Allapot varhatban hossza tavon is igy marad. Az
elévarosi egyéni utazasok jelentds része ma az orszagos- €s nemzetkozi
gyorsforgalmu kézathal6zati elemeken zajlik, ami - kilondésen az MO meglévé

szakaszan - jelentds baleseti tényezd (valtoztatdsa indokolt).

A hélozati, ellatasi mindség javitasanak legnagyobb akadalya az infrastruktirék és
az eszk6zok leromlott allapota, az integralt &ramlasiranyitas szervezeti és technikai
feltételeinek teljes kialakulatlansadga, valamint a térség szerepl6i kozotti
egyuttmikodési készség hianya. A halézatszerkezet mindségének fejlédését az
egyes kozlekedési igények és aladgazatok kodzotti integréciot biztositd terek, és

funkciok fejletlensége akadalyozza.

A févarosba iranyuld ingazas nem csokkent, s6t, a varos és varoskornyék
kilonboz6ségei, gazdasagi egymasrautaltsaga kovetkeztében a varoshatart atlépé

utazasok szama novekedett az elImult években.

A 2001. évi népszamlalas adatai szerint az agglomeraciés térbél 110 ezer
foglalkoztatott févarosi munkahellyel rendelkezik. Ugyanakkor egyre jellemz&bbé
valik a févarosbdl kifelé iranyuld ingadzas is (mintegy 23 ezer ingazo), vagyis a
lakbhely és a munkahely, de még a bevasarlas helyei is egyre jobban elvalnak
egymastol, Budapest hatarain atlépd, a kiegyenlitédés irdnyaba mutatd ki- és
bearamlast generalva. A lakossag mobilitasi igénye tehat folyamatosan né, a
kozlekedési kapcsolatok, illetve a szolgaltatdasok hianyossagai azonban egyre
novekvd problémat jelentenek. A kozosségi kozlekedés relativ térvesztése
tapasztalhaté az autéskozlekedéssel szemben. A kdzOsségi kdzlekedésen beldl
kilonosen jelentds a Volan térvesztése, amelynek varoshatari napi kordon forgalma

a 65 ezer fé/nap/irany értékrél, mintegy 50 ezer f6/nap/irany értékre esett vissza. A
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kozosségi kozlekedés vonatkozasdban cél a modal-split ardny romlasi
folyamatainak megallitasa, illetve javitdsa, a févaros hatardn a motorizalt
kozlekedésben a 40/60%-o0s arany elérése, a varosban pedig a mai 60/40%-0s

arany javitasa a valamikori 70/30%-0s érték iranyaba.

A kozosségi kozlekedés haldzata valtozatlan, az elévarosi kozlekedésben a MAV
jarmdallomanya kerllt kismértékii megujitdsra. A kozosségi kodzlekedés
varoskornyéki megujitasdnak esélyét és értelmét mutatja, hogy az esztergomi
vonalon forgalomba allitott (j jarmdpark hatdsara — valtozatlan palyaallapotok és
valtozatlan rahordd rendszer mellett — a forgalom kézel kétszeresére ndvekedett. E
tendencia is jelzi, hogy a févaros kozigazgatasi hataranak térségében az egyre
novekvd kodzati zsufoltsag (kapacitashiany) miatt a fejlesztés legfontosabb terllete a

koétottpalyas kozlekedés fejlesztése.

A térséget érd kilsé folyamatokat altaldnosan jellemzi a névekvé ,érdeklédés” akar
a kereskedelem, akar a turisztika, akar az Uzleti funkcidk idetelepilése
vonatkozasaban. A Ferihegyi repulétér 2005. évi forgalma elérte a 2010-re becslt
forgalmét és tovabb folytatdédott a logisztikai szolgéltaték térségbe telepllése. Ez
utébbi bizonyitja, hogy a funkciok megtaléljak a szdmukra vonzé helyeket, ha egy
varos, egy térség nem ismeri fel a realitAsokat, és nem készil fel az irdnta
megnyilvanulé valamilyen kereslet fogadaséara, — hanem haritani akarja azt — akkor
a helyett, hogy hasznot hizhatna a nemzetkdzi szerepek vallalasabol a spontan,
szabdlyozatlan  folyamatok inkdbb  k&rt okoznak, és nemkivanatos

terlletfoglalasokat eredményeznek.

A varos és kornyéke kommunikacidjanak tendencidjaban, koézlekedési
egyuttmikodésének alakulasdban a legutdébbi idében a szandékok, az
elhatarozasok szintjén pozitiv elmozdulas érzékelhetd. A szinte teljes elzarkdzast a
kooperacios érdeklédés erdsitése kezdi felvaltani. Létrejott — kezdetlegesen — a
BKSZ intézménye és megsziletett a kdzos bérlet, a Volan fokozott érdeklédést
mutat a MAV-val vald6 — rahord6 tipusi — egyiittmikodésre, a MAV elévarosi
koncepcibdja a teljes utazasi lanc szervezése irdnyaba mozdul el. E folyamatok

fokozott szervezése a BAFT-nak jo legitimaciét adhat.

Az elkdvetkez§ 5-6 évben a kozlekedési infrastruktira és ellatas pozitiv valtozasa
varhat6. Megépul az MO keleti szakasza és északi Duna-hidja, a 10-es ut (j

nyomvonala, a Ferihegyi repulSteret Utemes vasuti kozlekedés koti 6ssze a Keleti
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palyaudvarral, elkezdédik az észak-déli regionalis gyorsvasut megvaldsitasa, és
varhatoan jelentésen fejlédik a MAV elévarosi kozlekedés. Mindezen fejlesztések
egy Uj varosi-varoskornyéki kdzlekedési szolgéltatds megteremtéséhez j6 alapot
adhatnak.

A harantol6 kapcsolatok fejlesztése, illetve a kelet-nyugati 6sszekottetések bévitése
soran kiemelt feladat a dunai atkelések bdvitése: északon az Ujpest-Aquincumi
Duna-hid, az MO autopalya hidja és a Vaci Duna-hid megépitésével, mig délen a
Csepel-Albertfalvai hid és a Rackeve térségi nagy Duna-agi hid megépitésével,

valamint az MO déli hidjanak bévitésével.

A dunai hossziranya vizi kozlekedés fejlesztése — a magantéke jelentds
részvételének lehetéségével — elsdésorban idegenforgalmi, turisztikai jelentésége
miatt kiemelheté feladat, de — a jarmipark és a kik6t6i infrastruktira lényeges
modernizacidja esetén — j6 esélye lehet a menetrend szerint kozforgalmu
hajokozlekedés fejlesztésének is, killonos tekintettel a nagymértéki és széthiz6do

Duna-menti terlletfejlesztésekre

3.7. Térszerkezet

A Budapesti Agglomerécio telepilés- és véarosrendszere kialakult, de szamos
ponton funkcidhianyos és strukturalatlan, ebben a tekintetben az 1999-es
allapotokhoz képest a spontan folyamatok érvényesitlése volt inkabb tapasztalhato,
a koordinalt fejlesztéssel szemben. A févaros kdzponti funkciéi még tovabb
erésodtek, a kertleti kozpontok szerepe nem valtozott jelentésen, illetve azoknak a
tomegkdzlekedési csomopontoknak erésédott meg a ,kdzpont” szerepkoére, ahol
bevasérlékozpont-fejlesztés is megvaldsult.

A Kkllsé Kkerlletek és a belsé agglomeracios Ovezet kozoétti kilénbségek
csokkennek. Az agglomeracios 6vezet varosi kdzpontjainak rendszerében az elmult
években — a varossa nyilvanitasok ellenére — nem toértént jelentés atrendez6dés.
Kivétel Godollé és Vac - agglomeraciot meghaladd szerepkdrének erésddése, a
Nyugati-kapu (Budatrs és térsége) szerepének hangsulyossa véalasa (féként a
kereskedelmi funkcidojanak tovabbi nodvekedése kovetkeztében), illetve az
agglomeraciés Ovezet északkeleti szektoraban Veresegyhdz mikro-kérzet

szervez6-ellato szerepének megjelenése.
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A Budapesti Agglomeréci6é tagabb térségében, amelyet a févarostol 60-80 km-nyi
tavolsagban elhelyezkedd varosgyirli — az un. csapagyvarosok — hatarolnak,
kiterjedt vakuumzona alakult ki, ahol szereplket vesztették egyes korabbi kistérségi
szervez§ kdzpontok.

Mind a Budapesti Agglomeracion beldl, mind annak tagabb térségében a Dunatol
keletre a telepllési struktira differencidlatlan. Egyrészt ez adddik abbdl, hogy
nincsenek markans, geomorfoldgiailag meghatarozott struktiradk, masrészt — egy-
két kivételtdl eltekintve — a telepulések k6zott sem alakult ki éles verseny a kdzponti
szerepkOdr megszerzéseért. A nyugatra fekvd telepllések kozott ugyanakkor
erételjes verseny bontakozott ki a térségi szerepek megszerzésére €s
megdrzésere. A telepulések, és kozpontok kdzotti versenyhelyzet viszont nem

ritkan akadalyozza az egyittmiikodés kialakulasat™.

Az 1. abrardl (21. oldal) mar leolvashat6 volt, hogy a statisztikai kistérségek nem
igazan teszik lehetévé a valdésagos folyamatok terileti lehatarolasat, a Budapesti
Agglomeracidban tervezeési és fejlesztési szempontbdl - e statisztikai térségek
megbontasaval - ennél lényegesen tObb funkciondlisan egyitt élé terulet
hatédrozhat6 meg oly modon, hogy ezek tobbsége — kdzvetlenl, vagy kdzvetetten —

kapcsolédik egymashoz, illetve valamely Budapesten bellli varosrészhez.

A tobbcéll kistérségi tarsulasok (melléklet) — melyek kialakitasat az egykori
Belugyminisztérium kezdeményezte, s alapvetéen a kistérségi feladatmegosztast
és a gazdalkodas (mikodtetés) racionalizalasat célozta meg — sem tekintheték
szerves telepulésotvozédéseknek. Tobbnyire csak adott funkciok mikodtetésére
koncentral az egyuttmikodeés, Kkijelolésiknél eldiras volt a KSH Kkistérségi
lehatarolasainak figyelembe vétele — ezaltal a taji és karakterjegyek adta
Osszetartozas figyelembe nem vétele —, s alapvetéen a megszerezhetd tAmogatasi
forrdsok tarjak életben a rendszert. Masrészt Pest megyében — az agglomeracio
terlletét is érintve — nem alakult meg minden KSH kistérségben tobbcélu kistérségi
tarsulas.

Ugyanakkor — néha parhuzamosan — tovabbra is mikddnek az agglomeraciéban a
teriiletfejlesztési tarsulasok (pl. ZSAMERT Zsambéki Medence Regionalis
Terlletfejlesztési Tarsulas), melyek 0Osszetétele eltér a tdbbcéld kistérségi

tarsulasok osszetételétol.

1 El8fordul azonban az is, hogy egyes varosok nem hajlanddk felvallalni a kdzponti szerepkért és az ezzel jaré
szolgaltatasi tobblet megszervezését.
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Eppen ezért jelen koncepci6 és stratégiai program, a teriileti érdekek
0sszehangolasanak alapegységeként a mikro-korzeteket jeldli meg.

Mikro-korzet eknek az egyméssal szerves kapcsolatban |évd, egyuttmikdodo,
altalaban egy kozponti telepllés ,koré” szervez6dd, sajatos karakterrel bird
telepllés-egyitteseket tekintjik. (Ezek természetesen egyes esetekben
egybeeshetnek kistérségi hatarokkal, meglévé mikoddési formakkal, de tdbbnyire

eltérnek azoktdl)

A Budapesti Agglomeracié KSH altal hivatalosan kijeldlt szektor ai a mellékletben
szerepelnek. Ez a szektorkijelolés — az idésorosan is hozzaférheté adatbazisok
révén — a terlleti monitoring-rendszer elemét képezheti, ugyanakkor a szektorok
nem jelentenek — a mikro-korzetekkel, illetve a tébbcélu kistérségi tarsulasokkal és

terlletfejlesztési tarsulasokkal szemben — szerves 6tvozédést.

A térség térszerkezete az agglomeraldédasi folyamat kezdetén a taji-természeti
kornyezettel nagyjdbdl 6sszhangban alakult ki. Ezt a meghatarozottsdgot és az
adottsagokbdl kibontakoz6 fejlédési iranyt, karaktert mutatja be a 40. oldal 2. bra.
A hegyes-volgyes budai oldali teriletek telepulésein, a szazadelén leginkabb
nyaralo jellegi épitkezések folytak, a nagyobb szamua lakéhelyet tartalmazé
fejlesztések féként a pesti oldalon alakultak ki, az akkori varoshatar kulsé oldalan.
Nagy-Budapest kialakitasa az akkori sziikebb agglomeracionak a véarossal valo
adminisztrativ egyesitését jelentette. Az (j agglomeréacios térséget kulondsen az
1960-as évek bevandorlasi hullama formalta. Mindez terlleti, infrastrukturdlis
szempontbol egyarant felkésziletlenil érte a térséget és a folyamat térszerkezeti
szempontbdl ugyanolyan karos hatasokkal jart, mint az 1960-as évek végétél
megindult Gdlléépités. A taji-természeti értelemben legértékesebb terileteken (kis
telkeken, zartkert jelleggel) hoztak létre olyan nagykiterjedési telepllésrészeket —
részben a Budai hegyvidék teleplléseihez, vagy a Duna partszakaszaihoz
csatlakozva — amelyek ma is problémékat okoznak (arvizvédelem, 0Okologiai
problémak, infrastruktirafejlesztések elmaradasabdl szarmazdé szennyezési
problémak, stb.).

Az 1980-as évek végétél felgyorsuld kitelepulési hullam (egyitt az orszag mas
térségeibdl valé betelepilésekkel), amely egybeesett a mezbégazdasagi teriletek
telepllésfejlesztési szempontbdl elékészitetlen privatizacidjaval, kiegyenlitd

hatdsokat inditott el a varos és térsége kordbban egyoldali kapcsolataban.
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Er6sodott az agglomeracios térség gazdasaga, népessége bovilt, mikbzben féként
a Budai hegység telepuléseiben, valamint a févarost kozvetlendl hatarol6 6vezet
telepiilésein ezek a folyamatok térszerkezeti szempontbdl kedvezétlen folyamatokat
inditottak el:

0 A térség onkormanyzatai a telepllések fejlesztésére, a ndvekvd lakosséagi
elvarasok teljesitése (a tobb évtizedes infrastrukturalis elmaradas pétlasa, a
telepilési intézmények megfelelé szinvonall fenntartdsa) érdekében az
alacsony normativ allami forrasokhoz képest tobbletforrasok szerzésére
kényszerlltek. Ennek egyik leggyakoribb modja a tertletek atminésitése és
értékesitése volt akkor is, ha ez nem allt 6sszhangban a telepllés hosszu
tavu érdekeivel sem;

0 A térségi szinten 6sszehangolatlan helyi fejlesztési tervek gyakran a
kérnyezetet feléld, olyan volumenl zdldmez8s lakéterlleti és vallalkozasi
terlleti fejlesztéseket generdltak, amelyek a térségek értékeit, vonzerejét
jelentd telepilés-taji karakter elvesztésével jarnak egyuitt;

o A terlleti talkinalat nehezen iranyithaté folyamatokat indit be, amelynek
hatdsai egyarant megnehezitik az 6nkormanyzatok, de - az infrastrukturalis
fejlesztések kényszere miatt - a fejleszték helyzetét is;

0 Az ingatlanfejlesztések erGteljesen az allami fejlesztési forrasokbdl kiépult
gyorsforgalmi utak vonzasaba teleplltek, fokozva ezzel a térségen belll
egyébként is meglévd gazdaséagi-, tarsadalmi kildnbségeket;

0 Az egyébként is novekvd automobilizmussal egyitt a ndvekvd utazasi
igények tobblet-beruhdzasokat kdvetelnek meg, amelyek forrashidny révén
tébbnyire elmaradnak,

0 Mindez egyuttesen a térszerkezet romlasahoz, belsé teriiletek leromlasanak
gyorsulasahoz, a kilsé teruletek taji-kérnyezeti allapotanak, vonzé ruralis
arculatanak eltorzulasahoz vezet.

0 Az urbanizaltsag nem egyenlé azzal, hogy képesek lennének a megfeleld

térszervezd feladatokat ellatni (tarskézpont funkcid)

A Budapesti Agglomeréacio térszerkezete tehat a foly  amatok térségi szint

koordinalatlansaga, illetve a szerkezetfejleszt 6 elemek megvalésitasanak

elhizodasa, (vagy elmaradasa) kovetkeztében jelenle g konfliktusokkal terhelt.
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Az urbanizalt térszerkezet és az Okologiai térszerkezet fejlesztésének
0sszehangolasara nem kerult sor. Az 6koldgiai szempontok rendszerint hattérbe
szorulnak a rovidtavu gazdasagi érdekeltség szempontjaival szemben.

A térség térszerkezetének alapelemei a kozponti hel  yek rendszere, a kdzponti

helyek térbeli eloszlasa, kapcsolatrendszere egyrés  zt a nagytérségi fejl édést,
masrészt a Budapesti Agglomeracion beluli elérhet  6séget biztositia. E

rendszer fejlesztése, kiegyensulyozottsdga az egyik kulcsa a térség

fejl 6désének, és alapvet 6 tényezdje az életmin éségnek. A térszerkezet

jelenleg a szerkezeti kapcsolatok hianyaval terhelt . A terilethasznalat
extenziv, a térség egyes részei sok esetben rosszul hasznositottak,
strukturalatlanok.

3.8. Intézményrendszer és eszkozok, illetve a fejle  sztést meghataroz6 jogi

keretek

A BAFT feladat- és hataskorét a teruletfejlesztésrdl és a teriletrendezésrdl szolo
tobbszor modositott 1996. évi XXI. torvény 15/B. §-a hatadrozza meg, mely

kimondja, hogy a Budapesti Agglomeraciés Fejlesztési Tanacs alapfeladata a

févaros és agglomeracidja teriletén a févaros, valamint a korildtte eltertilé régid

fejlesztési céljainak és érdekeinek 6sszehangolasa.

A Budapesti Agglomeracidos Fejlesztési Tanacs Szervezeti és Mikodési

Szabélyzata, valamint Ugyrendje® II.

fejezetének 3.8-a tartalmazza - a Tanacs
alapfeladatahoz kapcsoldéddan - a Tanacs tervezeési, programozasi, finanszirozasi

€s monitoring feladatainak korét.

A BAFT-nak négy allandé (Koordinacidés-, Ellenérzési és Monitoring-, Stratégiai-,
Operativ Fejlesztési Bizottsag) bizottsdga van. E mellett ad-hoc (szakmai)
bizottsagok felallitasat is kezdeményezheti, mint 2006 folyaman a kiemelt
programok kidolgoztatasa céljabol (kornyezetgazdalkodasi, egészségfejlesztési,
gazdasagfejlesztési, human eréforras-fejlesztési, kozlekedésfejlesztési ad-hoc

bizottsagok).

122005. majus 4-én elfogadott valtozat
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Két rendszeres egyezteté forummal, alland6 konzultativ testulettel rendelkezik a
BAFT: a Kistérséqi, illetve Keruleti Egyeztet§ Férum, mig az ad-hoc bizottsagok
munkajat a térségi mihelycsoport, egy informalis, konzultativ jellegli szervezet

segiti.

Sajnos azt kell allitanunk, hogy a BAFT tekintetében a nemzeti fejlesztéspolitika elvi
tamogatdsa ellenére az anyagi tamogatas nem valtozott Iényegesen 1999 oéta.
Tovabbra is hidnyzik az a felismerés, hogy a metropolisz-térség Kkiteljesedése,
dinamikus fejl6dése az egész orszag szamara kamatozé lehetéségeket jelent. Az
utébbi években ugyan elmozdulas tortént a térségi egyuttmikddést biztositd
szabalyozo elemek kialakitdsadban (elsésorban a kistérségi egyuttmikodéseket téve
ezzel intenzivebbé), ugyanakkor az igy feldllitott rendszer a kistérségek vagy régiok
hatarain atnyuld, egymassal egyébként szerves kapcsolatban 1évé dnkormanyzatok
és térségek kozos fejlesztési kezdeményezéseit gatolta, a rendszer adminisztrativ

jellege miatt.

Tervezési kornyezetet tekintve Budapest és varostérségének fejlesztése -

tébbnyire kdzvetetten, illetve egyes elemeiben — szamos teriileti és agazati tervben
megjelenik. A dokumentumokbd6l az alabbiakban elsésorban a Budapesti
Agglomeracié kapcsan megfogalmazott célokat emeltiik ki, hiszen a koncepcio
célmeghatarozasahoz e célok harmonizélasa (integralasa) mintegy -el6feltételt

jelent.

Orszagos Terlletfejlesztési Koncepcio — a 2005-ben elfogadott OTK™ az
orszagos teruleti célok kozott kiemelten foglalkozik a ,Versenyképes budapesti
metropolisz-térség megteremtésé”-vel,

A févaros és elbvarosi gydri alkotta budapesti agglomeraci6 az orszag
legversenyképesebb terllete, legfontosabb kapcsolédasi pontja, amely
egyedulalléan alkalmas arra, hogy rajta keresztll hazank egésze bekapcsolodjon
az europai, ill. a globdlis gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis vérkeringésbe. Szamos
funkciéjabol adéddéan nem a hazai térségekkel, hanem mas, elsésorban kdzép-
eurdpai, nagyvarosi térségekkel kell versenyeznie. Budapest nemzetkdzi
versenyképessége, €s az orszag tobbi régidjaval valé egyuttmikédésének

(kompetencia- €és munkamegosztas, elérhetéség, kooperacid, stb. révén)

1397/2005. (XI1.25.) OGY hatarozattal elfogadott
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hatékonysaga alapvetéen befolyasolja az orszag egészének, s minden egyes

Py

e

elengedhetetlen az élheté nagyvaros és térsége harmonikus egyuttmdkodeési

rendszerének megteremtése.”

Az OTK-ban megfogalmazott célok szinte teljesen egybeesnek az 1999-es BAFT

koncepcié 6 célkitlizéseivel.

Részcélok:

» Budapest gazdasagszervez 6, nemzetkdzi jelentéségl  pénzigyi-
szolgéaltatd, K+F kdzpont szerepének és az eurdpai gazdasdgba vald

7.

szerves bekapcsolédasanak meger ésitése;

» Budapest kapuvarosi szerepé nek erdsitése az Eurépai Unio és a Balkan,
valamint Kelet-Europa kdzott;

» A kozponti szerephez szikséges infrastrukturalis és szolgaltatasi
fejlesztések 0Osztonzeése;

» Tudas-ipar és a magasan kvalifikalt munkaer 6-megtarté képességé nek
novelése nemzetkdzi viszonylatban;

» High-tech ipardgak és a kiemelked &en magas hozzaadott értéket
el éallito tevékenységek 0Osztonzése;

» Magas szint i Uzleti, IKT és személyi szolgaltatdsok fejlesztése, melyek
révén Budapest nemzetkdzi versenyképessége nagyban javulhat;

» Nemzetkozi turisztikai és kulturalis kdzpont szerep erdsitése;

v

Az élhet 6 varos megteremtése,

> Az agglomeracios telepllések fizikai 0dsszenovésének
megakadalyozédsa, egy kiegyensulyozott zdldfellleti rendszer, okologiai és
rekreaciés ,zold gydri” kialakitasa.

» Harmonikusan m dkoédé agglomeracidos rendszer megteremtése,
fejlesztések menedzselése az agglomeracié szerepldinek hatékony
egyuttmdkdodéseével;

» A févaros és el6varosi gydrijéenek fejlesztése egységes tervezést igényel,
mely a keruleti, févarosi, telepllési, megyei 6nkormanyzatok, a régid, a
kozszolgaltatok és a tarsadalmi szervezetek partnerségén alapul. A
hatékony végrehajtast is csak egyuttmdkdodé menedzsmenti szervek
biztosithatjdk. Ezért torekedni kell az dsszes érintett telepulés

A

biztositasara.

» A kiegyensulyozott térszerkezet kialakitdsa, az alk ~ 6zpontok fejlesztése

A\ 4

Kdzlekedési kapcsolatok modernizacioja

» A févarosi agglomeracionak az orszagra, annak fejleszté  si pélusaira
hato kisugarzaséa nak erdsitése.
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Az OTK a megvalésitds eszkdzeit mar a Kbzép-magyarorszagi Régional részletezi,
a BAFT szerepét pedig a kdvetkez6képp definialja: ,A tanacsok feladata az érintett
regiondlis, térségi és &gazati szerepl6k egyuttmikddéséhez alapot biztositani,
tovabba elésegiteni a partnerségen alapuld stratégiai tervezés és a helyi
igényekhez igazodé forrasfelhasznalas megvaldsulasat.”™* A KMR™ teriileti céljai
k6zott kiemelten emliti a kiegyensulyozott, tobbpdlusi térszerkezet megteremtését

Budapest és agglomeracids tarskézpontjai kdzott.

Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepcid  — a szintén 2005-ben elfogadott OFK!®
az orszag 15 éves fejlesztési koncepcidja, mely az Uj Magyarorszag Fejlesztési
Terv fontos alapjat jelentette az OTK-val egydtt.
A koncepcid célul tizi ki, hogy Magyarorszag 2020-ra Eurdpa legdinamikusabban
fejlédd, az unids atlagot meghalado fejlettséggel rendelkezé, a fenntarthat6 fejlédés
szempontjait is kovetd orszdgai kozé tartozzon, ahol ennek eredményeként a
jelenleginél
a. tbbb a munkahely,
b. magasabbak a jovedelmek,
C. biztonsagos, tiszta és j6 mindségi a kornyezet,
d. egészséges és hosszabb az élet.
A fejlesztési koncepcid 3 prioritAscsoportot hataroz meg a célok elérése érdekében:
> ,Befektetés az emberbe”
» ,Befektetés a gazdasagba”

» ,Befektetés a kornyezetbe”

A BAFT-ot érinté terlleti szempontok kodzil ebben a dokumentumban is
hangsulyosan megjelenik, hogy az orszag harmonikus tertleti rendszerének és az
eurdpai térségekhez valé harmonikus illeszkedésének érdekében Budapestnek
eurdpai szinten versenyképes metropolissza kell valnia.

JAlapveté  célkitizés, hogy Budapest, agglomeracidjaval harmonikus
egyuttmdkodésben, nemzetkdzi gazdasagi, kereskedelmi-pénzigyi, szellemi-
innovacidés és kulturalis-turisztikai szerepkore révén a Kozép-eurdpai térség

meghatarozdé kozpontja, a Karpat-medence gazdasagi centruma, logisztikai és

A Balaton Fejlesztési Tanacs és a Budapesti Agglomeracios Fejlesztési Tanacs vonatkozasaban
!5 a Budapesti Agglomeraci6val kapcsolatos kérdések a IIl.1. célnal és a Kézép-magyarorszagi Régional keriilnek
targyalasra

6 96/2005. (XII. 25.) OGY hatéarozattal elfogadott
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gazdasagszervezési funkcidéi révén pedig a Balkdn térségének gazdaségi
értelemben vett kapuja legyen. Cél tovabba, hogy az orszdg tobbi térségével
szerves, a fejl6dést tovabbaramoltatni képes, munkamegosztason alapuld

kapcsolatokat apoljon.”

Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv - a dokumentacié a foglalkoztatast és a
novekedést tlizte ki atfogo céljaul, benne a Budapesti Agglomeraciéra vonatkozdan

a kovetkezéket fogalmazza meg:

Az Eurépai Unié kohézidés politikajanak ,Regionalis versenyképesség €s
foglalkoztatas” célkitiizése ald tartoz6 kdzép-magyarorszagi régio kodzpontja
Budapest és annak agglomeréacidja az orszag legversenyképesebb terllete, kiemelt
fejlesztési polusa. A févaros fejlesztését a jovében az orszag versenyképességet
biztosité funkcidkra és az élhetéségre kell 6sszpontositani, mig a févaros egyéb
szerepkoreit fokozatosan meg kell osztani a hazai nagyvarosokkal. Igy a
nemzetkdzi szintéren is tartésan versenyképes budapesti metropolisz-térség
megteremtése érdekében:

* a nemzetkdzi gazdasagiranyitasi, turisztikai és kulturdlis szerep erdsitésére,
annak feltétel- és eszkdzrendszerének megteremtésére;

* a versenyképes gazdasag igényeit kielégiteni képes versenyképes munkaeré
fejlesztésére (ami a foglalkoztataspolitika, az oktatds és képzés, a szocialis
szolgaltatasok és az egészség megdrzését és helyreallitdsat célzd szolgaltatadsok
eszkdzeire épitve komplexen valosul meg);

* a nemzetkdzi, agglomeraciés és varoson belili kodzlekedési kapcsolatok
fejlesztésére;

» a térség szolgaltatasi (turisztikai - beleértve a kulturalis gazdasagot -, logisztikai
és kereskedelmi), valamint informacids tér kialakitasi feladatainak végrehajtasara;

» egy €élheté térség kialakitdsara (atfogd kornyezetgazdalkodas, funkcidvesztett
terlUletek revitalizalasa, zoldtertletek védelme, racionalis térgazdalkodas);

e a tudasipar, a high-tech iparagak, a magas hozzaadott értéket eléallitd
tevékenységek és a magasan kvalifikalt munkaeré meglétébdl eredd elényodk
kihasznalasara, valamint

* a leszakado rétegek és térségek, tovabba a kulénb6zé (munkaerd-piaci, szocialis,
egészségi allapotbeli) hatrdnyokkal érintett tarsadalmi csoportokkal kapcsolatban

inditunk beavatkozasokat.”
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A Budapesti Agglomeraciét ugyanakkor nem sorolja az orszag azon kiemelt,
szerves egyseéget alkoto térségei kozé (a Balaton, a Tisza és Duna vidéke kerilt be
ebbe a korbe), amelyek stratégiai fejlesztését és problémainak kezelését nemzeti
szintl koordin&cioval, illetve a statisztikai régiok dsszefogasaval kell megoldani,
hanem ennek kezelését teljes egészében a Kozép-Magyarorszagi Régié Operativ
Programja keretében kivanja kezelni (Strukturdlis Alapok vonatkozasaban).

A regiondlis versenyképesség és foglalkoztatds Eurdpai Uniés célkitlizése ala
tartoz6 Kozép-magyarorszagi Régibban a f6 fejlesztési cél a térség
versenyképességének és vonzerejének novelése, a fenntarthatésagi szempontok
érvényesitése mellett. E régio kiemelt fontossagu a lisszaboni célok megvalodsitasa
szempontjabdl is, hiszen Budapest és ez a régié adja az orszag innovaciés
teljesitményének mintegy kétharmadat.

A KoOzép-magyarorszagi Reégié fejlesztése Budapest versenyképességének
erésitése mellett — tobbek kozétt — az agglomeracidjaval valé szerves
kapcsolatok tovabbi er 6sitését, a régido tovabbi varoshalozati elemeinek
helyzetbe hozasat jelenti az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv szerint

Kozép - magyarorszagi Operativ Program %

— az operativ program integraltan
tartalmazza a régio tertletén ERFA forrasokbdl megvalosulé agazati és regionalis
fejlesztéseket, melyhez 6t tovabbi operativ program kapcsolédik:
» Az Elektronikus kdzigazgatas operativ program keretében valésul meg a
régié ERFA forrasu fejlesztéseinek egy része;
> A Tarsadalmi megujulas operativ program és az Allamreform operativ
program a régido ESZA forrasu fejlesztéseit tartalmazza,
» A Kozlekedés operativ program és a Kérnyezet és energia operativ program
ad keretet a régi6 tertiletén Kohézios Alapbdl megvalosuld kodzlekedési és

kérnyezetvédelmi projekteknek.

Az operativ program atfogo célként fogalmazza meg a régio versenyképességének
novelését a fenntarthato fejlédés elvének érvényesitése mellett, specifikus céljai
pedig a kdvetkezok:

1. Arégio nemzetkdzi versenyképességenek fejlesztése

2. A régio bels6é kohéziojanak és harmonikus térszerkezetének

fejlesztése

17 2006.10.16-an tarsadalmi vitara bocsatott valtozat
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A Budapesti Agglomeracio teleplléseinek fejlesztési iranyat a KMOP a
kovetkezbképpen hatarozza meg:

,Cél a harmonikusan és fenntarthatd modon mdkodé agglomeracios rendszer
megteremtése, kiegyensulyozottabb térszerkezetet eredményezé alkdzpontok
fejlesztése révén és a févarost Ovez6 Okologiai és rekreécios zold gydrd
kialakitdsaval, valamint a helyben toérténé munkavégzés dsztbnzésével.

A szuburbanizaciés folyamat kovetkeztében a Budapest kornyeéki telepilések
lakéinak szadma jelentdsen novekvd, ugyanakkor a kikoltozéttek nagyrészt tovabbra
is Budapestre jarnak dolgozni, és ott veszik igénybe a szolgaltatdsokat. Az ingazé
életforma megterhelé a csaladok részére. Ennek érdekében sziikséges a névekvd
népességszamhoz illeszkedé kapacitdsnovelés az 6vodai, iskolai, szocialis és
egészsegugyi ellatdsban. Az agglomeraciés telepllések f6 fejlesztési irAnya a
telepuléskdzpont nélkdli, Kiterjedt teleplléseken a kozponti funkciot ellatd

varoskdzpont tertleti kialakitdsa varosrehabilitacios akciok keretében.”

A BAFT az agglomeréacios tér kiemelt tématerileteinek (Kiemelt Programok)
részletes kidolgozasaval adott inputot a regionalis OP kidolgozasahoz, s egyben
biztositotta, hogy a regionalis célok és muiveletek kozoétt lehetéség nyiljon az

agglomeraciot kiemelten érinté kérdések, probléméak megoldasara.

Természetesen a Kkistérségek, illetve a telepllések / keriletek fejlesztési
elképzelései — elsésorban a regionalis projektgydijtés és egyeztetések réven —
integralodtak a fenti programokba, ezek kozil is a térség jovébeli fejlesztési céljait

és forrasait meghatarozé keretdokumentumba, a KMOP-ba.

Pest Megye Terlletfejlesztési Stratégidja e€s Operat iv Programja, 2003.
novemberében kerllt elfogadasra, a 2007-2013-ig terjedd programozasi idészakra
vonatkozdan nem készult Uj Stratégia és Operativ program.

A dokumentum Pest megye jovoképét széleskorl részvétellel hatarozta meg, amely
a kovetkezéket tartalmazza:

.Pest megye Budapesttel egyitt fejl6dé térség, amely a kdzponti helyzetébdl fakadd
el6nydket maximdlisan kihasznalja, ezéaltal lakossaga szamara magas szinvonalu
élet- és munkalehetéségeket nyljt a megye minden térségében egyarant. A megye
tervezési-, tudasbazis-, és partnerség-fejlesztési tevékenységének
eredményeképpen a spontan szuburbaniziciét tervezett, koordinalt
térségfejlesztés valtja fel az EU-s elveknek megfeleléen, az EU-s tamogatasi
palyazati forrdsokat a lehetd legnagyobb mértékben hasznositva.”
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Ezen jovékép elérése érdekében a stratégia atfogd célja a lakossag
életminéségének javitdsa, amelynek eléréséhez harmas Ut vezet, egyrészt
gyorsitani kell a lemarad6 térségek fejlédését, masrészt el kell érni, hogy a
szuburbanizacié spontan burjanzasa helyett a térség fejl 6dése tervezetten
menjen végbe , ezéltal a jovében elkerilhetd legyen a természeti és telepulési
kornyezet tovabbi degradacidja. Ezen tiimenéen toérekedni kell a megye egésze
versenyképessegének javitasara.
A fenti célok csak akkor érhetdk el, ha egyrészt sikeril el6bbre 1épni a tudasbazis
és partnerség fejlesztésében, masrészt kilsé fejlesztési forrdsok igénybevétele
valik lehetévé. Az &tfogd és specidlis célok elérését un. agazati célok
megvalositasa szolgélja, ezek a kovetkezdk:

O Térségfejlesztés: teleplilés, kdrnyezet

O Gazdasagfejlesztés

O Huméaneréforras-fejlesztés

O Infrastruktarafejlesztés

Az agazati célok tehat szolgaljak a kiegyenlitést és az agglomeracid sebeinek
gybgyitasat, a versenyképesség javitdsat megvalositasukhoz hozzajarul a palyazati
forrdsok igénybevétele, a tudasbazis fejlesztés, a vezetés szinvonalanak novelése,

a szabalyozas, tervezés intézményeinek fejlesztése, a partnerség javitasa.

Budapest Varosfejlesztési Koncepcidja - a Foévérosi Kozgydlés 2003.
marciusdban hagyta jova a dokumentumot, mely a févaros fejlédésének nagy
tavlatu jovéképét a kovetkezéképpen roégziti: ,A nemzetkdzi és az orszagos
funkcidk optimdlis kialakitasdhoz a véaros és térsége egyuttmikodése elmélydil.
Ebben a metropolisz-térségben az egyes funkciok optimalis elhelyezése az egész
térség érdekeit alapul véve, a gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi feltételek
telieslilését egyarant figyelembe véve kerll meghatarozasra, biztositva, hogy az
egész varosi térség, annak laké- és véllalkozasi teriletei egyarant a fenntarthat6
fejlédés kritériumainak megfeleléen fejlédjenek, ugy kornyezeti, mint tarsadalmi
szempontok szerint.”.

A metropolisz-térség kilonbdzé részein eltéré eszkdzokkel - a Belvarosban
elsésorban komplex varosrehabilitaciéval, az atmeneti zondban Uj kozlekedési
kapcsolatok megteremtésével, a rozsdadvezeti beruhdzasok tdmogatasaval, Uj
funkciék  elhelyezésével, a kulsébb  kerUletekben a  varoskdzpontok

Ujraélesztésével, a varoson kivili terlleteken a kozponti helyek fejlesztésével,

0 BAFT 49



Budapesti Agglomeracio Teruletfejlesztési Koncepcid ja és Stratégiai Programja 2006-2007

illetve a koztes teriletek természeti értékeinek megovaséaval, fokozott védelmével -
kerll sor az épitett és a természeti kornyezet fejlesztésére, és ezzel a metropolisz

élhetdsége, a lakok életkorulmeényei javitasara.”

Podmaniczky Program — Budapest k6zéptava feladatainak meghatarozasa, mely
els6sorban a kovetkezd programozési idészakban tamogatott projektek, programok
Osszefoglaldsa. A kozéptavu fejlesztés Magprogramja azokat a fejlesztéseket
tartalmazza, amelyeket mindenképpen végre kell hajtani ahhoz, hogy Budapest
hatékonyabb, élhet8bb és méltanyosabb varos legyen. A fejlesztések 7 f6 tertletre
koncentralnak, ebbdl az utolsé kifejezetten az agglomeracio egészére vonatkozé

0sszehangolt gazdasagfejlesztésre iranyul:
1. 4-es metr6 vonala
2. Eszak-Budapest (Gazgyar, Aquincumi hid, Kérvasuti krt., Mocsaros diilé...)

3. Belvéaros (Kiskoruton bellli forgalomcsillapitas, rehabilitacid, zsidonegyed,

Véaroshaza, G6dor, Kozraktarak, mélygarazsok... )

4. Bels6 atmeneti zna (Magdolna-negyed, Kébanya, Ors vezér tér, Orczy kert,

barnamezds programok, P+R...)

5. Dél-Budapest (szennyviztisztitd, 1-es és 3-as villamos, 5-6s metrd, csepeli

gerincut, csepeli kdzpark és lakéterdlet...)
6. Buda-kdzpont (Moszkva tér, 56-0s gyorsvillamos)
7. Budapest és térsége (Egységes gazdasagfejlesztés, egyeztetd forumok)

Budapesti Agglomeracié Terlletrendezési Terve (BATT ) - a térség
kiegyensulyozott tavlati fejlédése és a természeti eréforrasok meglrzése
érdekében hasznalja a teriletrendezés eszkdzkészletét: meghatarozza a tavlati
térszerkezetet, a térségi jelentéségl kozlekedési és kozmi halézatok helyét, az
urbanizélt, a mezdgazdasagi, erdégazdasagi és a természeti teriletek rendszerét,
tovabba atfogéan szabdlyozza azok hasznalatat. Ennek eszkdzeként
terlletfelhasznalasi kategoridkat jeldl ki, amelyekre a térség sajatossagai folytan
szabdlyokat és korlatokat allit fel. A torvény 2005. szeptember 1-jén Iépett hatalyba,
ezt kovetd 3 éven belul minden telepllés rendezési terveiben érvényesiteni kell
annak elbirasait. A térvény rogziti, hogy az agglomeraciés terv felllvizsgalatat a
térségben tapasztalhaté dinamikus tertleti folyamatok nyomon kdvetése és a terv

érvényesilésének vizsgalata érdekében 5 év elteltével el kell végezni.
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A torvény tartalma és a térségben tapasztalhaté valtozdsok ismeretében
elmondhaté, hogy a Budapesti Agglomeracié Teruletrendezési Terve és a tervrél
sz0l6 torvéeny szukséges, de nem kielégitd eszkdz a térségi terlleti folyamatok

céliranyos befolyasolasahoz.

Bar a terv célkitlizéseiben az 1999-ben elkészllt terlletfejlesztési koncepcio céljait
kbveti, a rendezési terv hat évvel kés6bb jovahagyott tartalma mar nagyon
nagymeértékben kotédik az agglomeracidban érintett telepulések térségi koordinacid
nélkil és tobb vonatkozasban a fejlesztési koncepcié célkitlizéseivel ellentétes

tartalommal elkészult és jévahagyott teleplilésrendezési terveinek tartalmahoz.

A terUletrendezési terv (terlletfejlesztésrél és teriletrendezésrél szl térvényben
szabalyozott) mifajanal és hasznalhaté eszkdzkészleténél fogva ebbél a tervbél és
ebbdl a térvénybdl is hianyoznak azok az elemek, amelyek a teriletfejlesztéssel

valo kapcsolatot és az 6sszhangot biztosithatnék.

Ezt a kapcsolatot a hazai gyakorlatban még kevéssé elterjedt — és jogszaballyal
nem legitimélt — struktUraterv képes megoldani, mely a rendezési és fejlesztési
szempontokat térségi szinten, az érintettek tervezési folyamatba torténd aktiv
bevonasa mellett képes koordindlt, de kelléen rugalmas terv forméjaba onteni.
Mivel nincs jogszabalyi héttere, ezért a tervezési rendszerben sincs egzaktan
meghatérozott helye és ,ideje”, azaz nem illeszthetd be egyeértelmlen a fejlesztési
koncepcié — stratégia — operativ programozas és akciotervezés — egymast kovetd
rendszerébe. Els6sorban a rendezési és fejlesztési szempontok harmonizélasarol
van szO tehat, ahol a teriileti szint szintén nincs meghatarozva. Epp ezért
struktaraterv készilhet a varostérség egészére a koncepciondlis és stratégiai
elhatarozasok, illetve a varostérségi szintd terilethasznalati szempontok (BATT)
O0sszehangolasaval, de készilhet kisebb tertleti egységekre is (mikro-korzetek),
ahol mar az operativ fejlesztési szint mellett a telepllési terllethasznalati

szempontok érvényesitheték.

Az eurdpai unios forrasok felhasznalasanak eddigi tapasztalatai.

Magyarorszag 2004-ben csatlakozott az Eurdpai Uniéhoz. A 2004-2006 k&zotti

programozasi idészak alatt a Budapesti Agglomeracio a Kdzép-magyarorszagi
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Réqio részeként az 1. célterllet ala tartozott, tehat az 6sszes operativ program alatt
megnyilé palyazati forras elérheté volt a térség részére'®. Az 1 fére jutd (megitélt)
unios tamogatasi 6sszeg orszagos atlaga 70 ezer Ft, de ennek terileti megoszlasa
erés egyenlétlenségeket mutat. Mikézben Budapesten ez a mutatdé kismértékben
meghaladja az orszagos é&tlagot, addig Pest megyében a megitélt unids
tamogatasok dsszege alig 40 ezer Ft / f6™.

A Kdzép-magyarorszagi Régid a 2007-2013 kozotti idészakot tekintve specialis
helyzetben van, hiszen egyetlen 2. célterileti régioként a Strukturalis Alapok altal
tamogatott fejlesztések szinte teljes korével foglalkoznia kell®. A 2007-2013 kozotti
idészakban a regiondlis programokra juté mintegy 1512 milliard Ft 26%-a szintén a
Kdzép-magyarorszagi Régidban kerll majd elosztasra. Az unibés tamogatasok
allokaldsa tehat regionalis szinten torténik, a BAFT e vonatkozasban nem kap
szerepet. Fejlesztési prioritasait a Kiemelt Programok (human-eréforras fejlesztési,
kérnyezetgazdalkodasi, kozlekedésfejlesztési, egészsegfejlesztési és
gazdasagfejlesztési kiemelt programok) kidolgozasaval és ezek regiondlis operativ
célok kozé illesztésének menedzselésével érvényesitheti.

A KMOP ugyanakkor még nem specifikdlja az egyes miveletek tartalmat,
jogosultsagi kritériumait — mely a kés6bbiek soréan, az akciétervek és végsé soron a
palyazati kiirasok megfogalmazasédnal és a biralati, kivalasztdsi rendszer
kialakitasandl konkretizalhat6. Az akciotervek kialakitasaban (az elsé két évre szo6l6
akcioterveknek 2007 4prilisaig kell elkészilnitik) — mely egyben tartalmazza majd a
kiirdsra keruld palyazatok alapjait is — a BAFT kiemelkedd szerepet kell, hogy
kapjon, a budapesti funkciondlis varostérségen belll a ,hol” meghatarozasaban,
azaz fejlesztési dokumentumainak elkészitésével, melyek a kitlizott teruleti célok
mentén, széleskorlien egyeztetve képesek a fejlesztések térbeli harmonizalaséra,
koordinaciojara, ezaltal egy hatékonyabb, kiegyenlitettebb varostérség

megteremtésére.

! Természetesen az egyes palyazatoknal megjeldlt jogosultsagi feltételek a palyazok korét sziikitette, mely sok
esetben hatranyosan érintette az agglomeracio térségét, telepiiléseit, hiszen a pdalyazati forrasok tdbbsége a
terileti kiegyenlitédés érdekében a régié tarsadalmi és gazdasagi indikatorait tekintve kedvezétlenebb terileteit
referélta.
?9 Forras: KMR Regionalis Komplex Operativ Programja — 3. valtozat (2006. julius 26.)
0 a 2. céltertleti fejlesztési témakorok sziikebbek, a tAmogatasintenzitas értékei pedig alacsonyabbak, mint az 1.
célteriiletiek - a KMR azonban un. ,phasing in” tAmogatast kap, amelyben a forrdsnagysagrendet fokozatosan

csokkentik a 2. célteriileti szintre, a tamogathatd tevékenységek megegyeznek az 1. célterliletben tAmogathat6
témakorokkel, és a tamogatas-intenzitasok is az 1. célteriiletinek felelnek meg.
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IV. Diagnézis — Osszegzés

4.1. Kuls 6 feltételrendszerben bekdvetkezett valtozasok, tren  dek

1. Szamos terileten jelentés valtozdsok mentek végbe, amelyek Iényegesen
nagyobb hatassal birnak, mint azt elére becsilhettik. llyenek pl.:

a. A befektetések, fejlesztések tobbsége ma egyre inkabb privat, semmint
kozpénzekkel torténik.

b. A régidk és varosok kodzotti rivalizalas ma még sokkal intenzivebb annal,
semhogy abbol valodi elény szarmazna.

c. A lakossag kdrében ugrasszerlien megnéttek az életminéséggel szembeni
elvarasok.

d. Az épitett kornyezet min6sége — dsszhangban az életmindség-
igényndvekedéssel és a kdrnyezettudat valtozassal — egyre inkabb fontos
tényezdjévé valt a fejlesztések, befektetések helyszinvalasztasanak. A
varosnak az épitett kornyezetminéség gyors romlasa, erkolcsi és fizikai
elavuldsa miatt most szinte ,kotelezd” sokkal komolyabban venni a jovét
€és a jové menedzselésére pedig a jelenleginél kevésbé dogmatikus
struktarat / eszkbzrendszert kell meghatérozni.

e. A j6 megoldasok ma mar kelléen komplexek ahhoz, hogy agazati-, vagy
0ssze nem fuggd elemi gondolkodas-stratégidkkal megoldhatdak
lennének. Ki kell alakitani a fejlesztéspolitika hatékony, és atfogo tervezési
€s menedzselési eszkdzrendszerét.

2. A szerkezetvaltast az elmalt 15 évben egymassal is konkuralva megjelend
megatrendek kovetelik ki, melyeknek hatasuk van a varos fizikumara, azaz térbeli
elrendezésére is:

a. Globalizacié: a termelési és kereskedelmi rendszerek vilagméret(ivé
valasa, a nemzetkdzi maganvallalatok terjeszkedése, a befektetési
helyszinné valas. Ez lehetdvé teszi a nemzetkdzi varossa (varostérségge),
térségi szervezd kozpontta valast, azaz az elsédleges erékdzpont szerep
Ujratermelését / megszerzését és tartds megbrzését, egyfajta regionalis

fejlesztési polusséa valast.

b. Humén - Mobilitas: egyre human-dominaltabba valé bolygénkon nemcsak
a javak, hanem az emberek és szolgéltatdsok is sokkal szabadabban
aramolhatnak. Amennyiben nincs — marpedig nincs - az erékézpontnak
hatékony és koordinalt ingatlankindlati rendszere, akkor ez a migracié

féként varoskornyéki anomalidkhoz vezet.
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3. EU csatlakozas: kitagult az eurdpai tér, szélesedtek a kapcsolatok, novekszik a

verseny. A finanszirozasba és az 6sztonzésbe bekapcsolédtak az unids alapok, s
ez valamelyest kooperaciora készteti az intézményrendszer szerepléit. A transz-
eurépai kozlekedési kapcsolatok, folyosék kialakitdsara nagyobb hangsuly
helyezédik. A  kornyezd tagorszagok  véarosrégios  Osszefuggésekben
gondolkodnak, orszaghataroktdl fuggetlentl (pl. er6s6dé Centrope régid), ami

Budapest esetében még varat magara.

4.2. Bels 6 adottsagokban bekdvetkezett valtozasok, folyamatok és azok okai

4. Budapest és agglomeréacidjanak eurdpai profilja spontdn médon is kialakul6ban
van. Logisztikdja er6sodik, logisztikai kozpontjai épulnek, de a transzfer funkcio
nem teljes, nincs meg hozz4 az infrastruktira. Az agglomeraciés térben a
funkciék azonban még nem tisztultak le, a funkcionalis megosztas nem alakult ki,
€s nagytérségi 0sszefiggésekben nem mindig indokolhaté torekvések
érvényesiinek (példa: logisztikai funkciok fejlesztése a 10. sz. f6at mentén)

5. Az agglomeréacio keleti és nyugati oldala kozétti éles valasztévonal enyhilni
latszik — nem kis részben az MO keleti szektor épulése, s6t, mar annak hire
kovetkeztében.

6. A gazdasag erdsddik az agglomeracioban, f6leg a budapesti hataron, ami a
szuburbanizacio egy tipusanak erésodéseét jelenti.

7. Egyre kiterjedtebb a szuburbanizacio, a teruletileg koordinalatlan fejlédés miatt
nem latszik kialakulni a policentrikus varoshal6zat®!. Nagyon jelentésen megugrott
a lakaseépités Budapesten — kivételesen jobban, mint az agglomeraciéban — és n6
az alternativ lakasformak szama, megindult egyfajta visszaaramlas a févarosba, a
belsd varosrészek attraktivitdsa, presztizse a nagyobb I[éptékl rehabilithcids
projektek révén javul.

8. A varosrészek kozotti, valamint a varoskérnyék egyes szegmensei kozotti
kulonbségek (lakokdrnyezet mindsége, presztizs, stb.) nének, fokozédik egyes
varosrészek, illetve kérnyéki térségek lemaradasa.

9. A varosok és a regiondlis varosi struktirdk (a varoshal6zat egyes elemeinek
sulya, szerepe, a varosok kozotti kapcsolat) folyamatosan valtoznak.
Mindenesetre most a valtozasok kritikus pontot értek el, amelyet elsésorban a
varosok kornyékének atalakulasan keresztil érzékelhetink teljes ,pompajaban”
(de legaldbb ennyire a belsé varosrészekben is a régi és az (j struktarak

dialektikajaban, illetve éppen a megujulas, a szerkezetvaltas hianyaban!).

21 Lényegében a tarskdzpontok megerdésodése, valddi térszervezd kdzpontta valasa a funkciok, szolgaltatasok
koncentraciéjaval.
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A novekedés fazisa polarizacios szakaszba megy at: egy monocentrikus struktira
mar nem mikodtethetd megfelel§ hatékonységgal.

10. Az utobbi idében az életminéség kérdése és a kornyezet minésége gyakran
Utk6zott egymassal egyes fejlesztések kapcsan (gazdaséagi funkciok erésodése
versus élhet6 telepulés; gazdaséagi fejlesztések versus kdrnyezet védelme).

11. A varos nem tudott id6ben reagalni a megvaltozott szukségletekre, sem az
életmindség igények kielégitésére, sem a ,kereskedelem forradalmara” nem adott
idében valaszt. Ugyanez igaz a belvarosra is, azaz a megvaltozott igényekkel,
szikségletekkel, illetve fogyasztéi szokasokkal, magatartasokkal (pl. az an. ,autés
vasarlas”, a megvaltozott kulturdlis igények, és legféképp a megndvekedett
mobilitas, stb.) parhuzamosan nem UGjult meg a varosi struktara. A lakaspolitika
terén sem szlletett adekvat valasz szdmos problematikus terlletre (tbrténeti
varosrészek, lakételepek, alacsony slrlségli és beépitési terlletek), amint a
termelési rendszer atalakuldsaval parhuzamosan sem szllettek megfelel
megoldasok a barna mez6k hasznositasara, illetve az Uj gazdaségi szerkezet
kialakitdséara.

12. Amint az el6bb a koérnyezet és életmindség, ugyanugy a kozlekedési fejlesztések
és az életmindség is egymassal ellentétes érvként jelennek meg (példa: tervezett
Duna hidak). Vitathatatlanul a megndvekedett human mobilitas, és a
migracié, a be- és kikoltozés, a lakassal szembeni igények valtozasa az
egyik legnagyobb kihivas, amivel Budapestnek, illet  ve az agglomeraciénak,
vagyis a Metropolisz-térnek szembe kell néznie.

13. Az Uj életelvarasok és lehetéségek nem kerlltek 6sszhangba, ez iranyitotta ra a
figyelmet az agglomeraciora, amely latszolag képesnek mutatkozott a kereslet
kielégitésére, a kivanatos kindlat biztositasara. Mara mar vilagos, hogy a kiterjedt
térben a problémak is csupan kiterjedtek, de meg nem oldédtak.

14. A koézelmult tapasztalatai, az egyes jelenségek jol mutatjak, hogy a térfejlesztés
hajtéereje elsésorban az életmindéség-igényvaltozasokban keresendd: a varos és
térsége a gazdasagi atalakulas soran az ipari vakuumot gyorsan atvészelte és a
févarosi  pozici6it kamatoztatva  egyfajta  kivaIlrél  iranyitott  taktikai
szerkezetvaltason ment keresztil (multik, befektetések koncentracidja).
Ugyanakkor a stratégiai, hosszu-tava szerkezetvaltas, atalakulas nem indult meg,
még a minéségjavitas. a konszolidacié taktikai lépései is elhtzédtak. Jobbara
csupan a ,privacy” kialakitasa folyt, a magénszféra hozott létre 0, ,6nz6”
struktarakat. A kdzosségi, a ,publikus” terek struktarainak, vala mint a
mobilitds  strukturainak  fejlesztése elmaradt a lakd térfejlesztés

dinamikdjatol. A nagyvarosi tér struktarai nem kerlltek meghatarozasra,
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hidnypotlas folyik a gerjeszté fejlesztés helyett. A kordbbi centralizacio
eredményekeént létrehozott térszerkezet sem mennyiségében, sem minéségében
nem komfortos, nem tudja kiszolgalni a mai igényeket (rosszabb, mint az orszag
periféridjan). Ez noveli az egészségtelen centralizalast, azaz a fuggdség tartossa
valasat. A térbeli munkamegosztas és a térszerkezet egymassal 0sszefliggd
természete miatt a hidnyz6 struktirdk hibas munkamegosztast eredményeznek.
Mindez a nagytérben (budapesti funkciondlis varostérségben) valé gondolkodas
hianyanak kévetkezménye.

15. Az elégtelenségek alapvet 6 oka egyrészt a varos-szerkezetvaltasanak
hianyaban keresend 6. Mikdzben a gazdasdgi és human éatalakulas nagy
sebességgel folyik (elsé két fazisa mar végbement?), addig a varos térszerkezet-
valtasa, a miikddésvaltozasnak megfeleld atalakulasa nem - vagy csupan csekély
mértékben - tértént meg, és stratégia / policy hianyadban lassan folyik. A varos és
térsége nem kezdte még meg a harmadik generaciés varosokra®® jellemzé
atalakulast, a térforma megtorpant a politikai szerkezetvaltas pillanataban. (A tér
tervezése elemi egységekre korlatozodik)

16. A hatékonysag hianya lerontja a tér meglév & versenyképességét %, altalaban
képességeinek kihasznalasat. A hatékonysdg hidnyan tal a kornyezet
(igényelt) min 6ségében fellelhet 6 hiadtusok, azaz éppen a kodzvetlen
életmin 6ség faktorok hianya is olyan meghatarozé versenykép essegi
elemmé véltak, amelyek a régiok, de kulondsen a kie  melked 6 dinamikaval
rendelkez 6, de folyamataikat tekintve rendkivil Osszetett var  ostérségek
pozicioit egyre inkabb befolyasoljdk, meghatarozzak . A metropolisz-tér ebben
a kérdésben is nagyon lemaradt, ezzel is rontva — egyébként sok szempontbdl
elényds — pozicidit.

17. A terllet-felhasznélas pazarlé és koordinalatlan, verseny alakult ki a telepulések
kozott egyes funkciok letelepitésében, a hozza szikséges terlletek
atmingsitésében. Az egyes funkciok helykivalasztasaban (a
telephelyvalasztasban) hattérbe szorulnak a térségi érdekek, valamint a teriletek
alkalmassaganak szempontjai. A terllet-igénybevételre a spontaneitas jellemzd.
Az értékeket megdrzd, takarékos és raciondlis terllethasznalatnak nem alakult ki

sem a tarsadalmi szintli tAmogatottsaga, sem az anyagi érdekeltségi rendszere.

22 gyakorlatilag a rendszervéaltozas 6ta eltelt id6szakban a régi struktirak megsziinése és Ujak kialakulasa
megtdrtént, most viszont egy atalakitasi (rekonstrukcios) fazisra van sziikség a versenyképesség és hatékonysag
megteremtése, fenntartdsa miatt.

23 Harmadik generacios varosok: ahol a munkahely, a lakéhely és a szabadids terei élesen elvalnak egymastol
térben

2N versenyképességet, mint folyamatot értelmezve, a komparativ elénydk kihasznalasaval pozicidba kerilni —
és ezt a poziciéelényt meg&rizni, ndvelni
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A strukturalt térszerkezet kialakitasara (az 6sszefuggd zoldhal6zathoz kapcsol6do
szigetszerd, illetve csapszeri beépitett terlletek struktargjara) korabban
megfogalmazott fejlesztési és rendezeési célkitlizések nem valdsultak meg.

18. A spontan folyamatok nem teremtik meg a fenntarthat6 fejlédés korilmeényeit, a
tartds urbanizécios hatast és a szikséges atalakulas kell6 dinamikajat. A varos
fizikai megujitdsa, atalakitdsa kell6 szervezé-, és iranyité er6 hidnyaban nem
stratégiai szinten folyik. Mindennapi taktikdzasok, révid-tavu részcélok mentén
alakul. Mindezek kovetkeztében cstkken a varos és ezzel az agglomeracio
(egyltt a varostérség) vonzereje mas konkurens versenyképes helyszinekkel
szemben.

19. A Budapesti Agglomeraci6 mobilitassal és térszerkezettel 6sszefliggd
problémainak elemzésekor kiemelt szerepet kap a kozlekedési-infrastruktirak és
kozlekedéssel  Osszefliggd  szolgdltatasok — értékelése. A Budapesti
Agglomeraciéban az utébbi 6t esztendében a kozlekedési folyamatok tovabb
romlottak (kapacitds és mindségi problémak az infrastruktirdk 0sszességét
tekintve, illetve a kozosségi kozlekedésben).

20. Jelentésen bévilt a koncepcidkkal, tervekkel valé ellatottsag: a févarosnak,
valamint a megyének van legitim fejlesztési koncepcioja és kdzéptavu fejlesztési
terve, noha ezek erejét gyengiti a fejlesztésre fordithaté pénzeszkozok korlatozott
rendelkezésre allasa (elsésorban a mikodési kiadasok magas aranya miatt).

21. Javult a Kkuldonb6z6 szereplék kozotti kommunikacié és  egylttmikodési
hajlandosag. A keriletek egy része megtanult j6I kommunikalni a szomszédos
telepulésekkel, a kistérségek szovetségei erdsodtek. Nyitottabb lett a févéarosi
onkorményzat, definidl, k6z6s fejlesztéseket szervez és finansziroz, aktivabban
vesz részt a régio életében. Ennek kialakulasdhoz jelentésen hozzajarult a régié
egyben maradasardl sz6l6 dontés, amelynek vitai soran a févaros végig egységes
(pértokon is étiveld!) allaspontot képviselt a varos és agglomeracidja egylvé
tartozasardél. Tovabbra is hiAnyoznak viszont a févarosi intézményi struktiraban a
budapesti varosrészeket és agglomeracids terlleteket egyarant érinté Ugyek
koordinacios platformjai (informécid, 6sszehangolas, lgyintézés).

22.Fuggetlenil jelenlegi pozicioitol, a Budapesti Agglomeracié térsége altalaban
olyan Uj kihivasokkal szembesll, amelyek érintik versenyképességeét,
ndvekedését és fenntarthatd szerepét. Ezekkel a versenyképességi kihivasokkal
0sszhangban Budapestnek lehet6sége nyilik olyan stratégiat valasztania, amely
kombindlja a ndvekedésben, agglomeralédasban, regionalis varossa valasban
rejlé energiakat és egy Uj tipusu centrum, fejlesztési pélussa valas elényeit és

lehet6ségeit.
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Hajtoerék F6 strukturaja

Tapasztalatok / jelenségek/ tények diagnozis

Okok

Gyors -dinamikus

Nemzetkozive valas (globalizacio) tarsadalmi- és gazdasagi- atalakulas

Posztindusztridlis korszak / ,Uj Gazdasag”

Megnovekedett mobilits . — I%Isésqrb:’;m p p
Technolégiai fejlédés Eletmin 6seg — igényvaltozas
Lakas / kereskedelem-vasarlas / szolgaltatas

€és okozatok

tér felélése: spontan, kontrolalatlan
névekedés Hirtelen névekedés Az iranyitas
nem megfeleld iranyitasi moédszerek térbeli kiterjedés .emaradasa”,
hasznélata Elsésorban Privat igények lassu, reagal6 irdnyitas
szétaprozott elemi projektek direkt kieléaitése
strukturalatlan, burjanzé névekedés @ {7
tarsadalmi haszon elmaradasa
e Fejl6dés
novekedesi fazis eléri mikodeési (inkabb: névekedés-terjedés-expanzio)
hatarait: romlik a metropolisz- a piac szerepl 6inek elgondolasa szerint
térség hatékonyséaga /
miikddoképessége

egyszerre né a belsé fliggéség
és a kolcsénkapcsolatok

a kiterjed6 térben
bels 6 spontan sulypont atrendez  6dés
Térségi munkamegosztas valtozasa

Mindezek eredéjeként a
metropolisz-térség / varostérség
képességei alatt teljesit, a
novekedéshdl szarmazo fejlédési
haszon elmarad

s

iranyitdé gondolat
STRATEGIAI KEZDEMENYEZESRE VAN SZUKSEG.

Kozvetlen cél: létre kell hozni egy mikodéképes metropolisztér modern struktdrait, azaz egy, a megvaltozott
igényeket kielégiteni képes hatékony térszerkezetet.

Ennek soran egy Eurovaros makro-, mezo- és mikrok6zésségi strukturait kell Iétrehozni, egyarant felhasznalva a
privat érdekeket és a koz0sségi tamogatasokat is.

Ehhez megkerilhetetlen lesz az irdnyitasi rendszer megfeleld atalakitasa, megfeleld térségkorméanyzasi
modszerek, mechanizmusok és kapacitasok, munkamegosztas kialakitdsa és hasznalata, a korabbi és eddigi
irdnyitasi struktdra atalakitasa, hatékonnya tétele
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4.3. F6 konfliktuspontok

A Budapesti Agglomeraciéban tehat szadmos tertleten mutatkoznak feszultségek,
amelyek megoldasa — a fesziltségek enyhitése a fejlesztési koncepcio elsédleges
feladata:

» A térszerkezet egyenlbtlensége, strukturalatlansaga, hianyos
funkciéi és kapcsolatai mikodési és ellatasi zavarokat, hianyokat
okoznak, rontjak a Varostérseg mikodéképességét,
versenyképességét, hatékonysagat. Az 0Ovezetben a spontan
szuburbanizacié koordindlatlan folyamatai a telepllési és természeti
kérnyezet romboladsaval jarnak, a varosi kornyezet minésége,
komplex rehabilitacidja csak lassan és terlletileg differencialtan
valésul meg — mindez a varostérség vonzerejének csokkenését, az
életmindség feltételeinek romlasat eredményezheti.

» A szuburbanizdci6 az egyéni kozlekedés (kozut-gépkocsi)
novekedésével jar egyltt, amely megkovetelné a hatékony
kozOsségi kdzlekedési haldzat létrehozasat, ennek forrasai azonban
hianyoznak. A févaros és kornyezete kozotti kozlekedési kapcsolat
muiszaki, finanszirozasi és szervezeti vonatkozasaiban egyarant
megoldatlan.

» A nem kielégit6 mértékben finanszirozott dnkorméanyzatok révidtavu
kényszerei és a szakmai kapacitdsok, valamint a kommunikacié
hianya gatjat jelenti az egyuttmikoédésnek. A jelenlegi partnerségi
rendszerben hianyos a sokszereplds tér hatékony kommunikéaciojat,
elképzeléseinek koordinacibjat szervez6 és menedzsel6 szervezet
(BAFT) eszkodzrendszere, a tér és a magasabb szintl

fejlesztéspolitika részérdl az egyeértelml tamogatottsag.
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4.4. A Budapesti Agglomeraciéo SWOT elemzése

Erésségek Gyengeségek
Kedvez6 foldrajzi, morfologiai elhelyezkedés, | » Meglévo fejlettségbeli és életminéségbeli
orszagos és nemzetkdzi elérhetdségi kulénbségek az agglomeracioén beliil — részben a
viszonyok kedvez&éek ,belsé kapcsolatok”, a hozzaférés hianya, részben a
Erés gazdasagi koncentracié (kedvezé tarskdzpontok kialakulatlansaga, funkcidhianya miatt
gazdasagi és foglalkoztatasi aranyszamok (munkamegosztas gyengesége)
orszagos viszonylatban) » Ellatérendszerek tertleti vonatkozasban nem az
K+F koncentracio és innovacios potencial (+ igények + hatékonysag + hozzaférés harmas elve
magas képzettségi szint, felsdoktatas alapjan szervezédnek (+ atalakitasuk rugalmatlan)
koncentraciodja) » Gazdasagi szektoron belil a KKV-k
Orszéagos viszonylatban kiemelked6 versenyképessége nem kielégit6 (lizleti ismeretek,
(diverzifikalt) telephelykinalat + a pesti oldalon innovacios készség, sth.) — dualis gazdasag
a zOldovezeti fejlesztésre potencialisan » Technoldgiai transzferfunkciok gyengesége
rendelkezésre allé teriiletek jelentés » Klaszterek hianya
nagysaga » Térség belsé mikoddését biztositod infrastrukturalis
Ertékes és idegenforgalmi szempontbdl is rendszerek és szolgaltatdsok hianyossagai (harant
attraktiv épitett és természeti kérnyezet Osszekottetések, P+R rendszerek, kozosségi
Nagy gazdasagi-, és népességkoncentracio kozlekedés, sth.)
valamint beutazo turizmus — differencialt és » Intermodalis lehetéségek kihasznalatlansaga a
fejlédé vasarléerd, piac logisztikaban (az adottsagokhoz képest)
Kulturalis élet sokszinlisége » Turisztikai infrastruktira fejlesztések és a desztinacio
Er6s6dé civil tarsadalom menedzselés hianyossagai (konferenciakdzpont;
Budapesten kiviili szallashelyek és szolgaltatasok,
identitas- és vonzer6fejlesztés, stb.)
» Strukturalis hatteri munkanélkiiliség (kereslet és
kinalat eltérd)
» Barnamezoék lassu atalakuldsa
» Varosi terek, kozdsségi kozpontok, lakéteriletek
rehabilitaciéja lasst, nem menedzselt + a lakossag
szabadidé-eltéltésének Iétesitményei hianyosak
» Aforgalom, az ,elépités” és népességkoncentracio
(fogyasztas) miatt el6allo kdrnyezeti problémak
» Identitas / karaktervesztés
> Térségmarketing, kommunikacié és partnerség-
épités gyengesége
» Az egylttmikddés hianya a térségi jelentéségi
ligyek megoldasaban, mikddd (ellen)érdekeltségi
rendszer
Lehetéségek Veszélyek
Megéllité képesség még jobb kihasznalasa, » Bécs-Pozsony versenyelénye behozhatatlan lesz,
logisztikai és erre éplilé agazatok mint a térség szervezd kdzpontja
Karpat-medencei sulypont erésitése » Szegregacid, névekvé szocidlis problémak
Fejleszthetd ,kilsé” kapcsolatok kilonbdzd > Allami finanszirozasu szolgaltatasokat érinté
térségi szinteken a ,szervezd kozpont” szerep bizonytalansagok (egészségiigy, oktatas-nevelés)
kialakitasaval (csapagyvarosokkal, > A kozosségi kozlekedés szinvonala miatt az egyéni
poélusvarosokkal, nemzetkdzi viszonylatban kézuti kdzlekedés tovabbi ndvekedése
hasonlo varosterségekkel) > Adépolitika miatt a térség gazdasagi vonzerejének
A magan- és kozszféra egylttmikodését csokkenése
0szt6nz6 eszkozrendszer kialakitasaval a » Magasan képzettek elvandorlasa Nyugat-Eurépaba
fe.!leszltesek volumenének és sebessegének | 3 Orszégos terilletfejlesztési politika
novelese - _ intézményrendszerrel 8sszefiiggd valtoztatasai
Az I,EU 2Varosi kérnyezet” |(anyelve|n(?k. (bizonytalansag)
ervenyesitese a magyar varostervezesi > A takarékos és ésszer( terilletgazdalkodas elényeit,

gyakorlatban

A Budapesti agglomeracio teriletrendezési
tervérdl szAl6 2005. évi LXIV szamu torvény
érvényesitése

a pazarlo - a varosi teriiletek koordinalatlan
szétteriilését eredményezd — terliletgazdalkodas
hatranyait és tarsadalmi koltségeit elemzé kutatasok
hianya
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V. A Koncepcié javaslatai
5.1. Elvarasok a koncepciéval szemben

Jelen tervezési munka az 1999-ben elkészilt szakértéi anyag attekintésén,
aktualizdlasan alapult, az egymassal parhuzamosan folyd tervezési munkak
(regiondlis operativ program, BAFT kiemelt programjai, Uj Magyarorszag
Fejlesztési Terv, 4gazati operativ programok, Podmaniczky Program aktualizaldsa,
versenyképességi polusprogram, stb.) a szakértdi kapacitasok lekotését, illetve a
helyi, kistérségi és egyéb szereplék korlatozott bevonhatosagat tették volna csak
lehetbvé. Ezért ez a terv a tarsadalmi egyeztetés soran elhangzé véleményekkel
szukségszerlen valtozik, gazdagodik.

A koncepcido megformalasanal az 1999. évi tervezés nyilvdnossagmunkéja és
konzultacioi alkalmaval megfogalmazott elvarasokat vettik figyelembe, melyek a

kovetkez6k voltak:
1. A térségiiranyitas fejlesztése,

2. Az Gsszetartozd, kooperativ rendszer tudatositasa,

VA

kdzott,
4. A térségi kommunikécié meginditdsa,
5. Prioritasok, Utemezés, sulypontok kijeldlése a térség fejlesztésében,

6. Terlletszerkezet, telepuléshalézat, telepllés- és tajkép, arculat komplex és

0sszehangolt fejlesztése (komplex) - lako, ipar, zoldterilet,

7. A tarsadalomszerkezet, a human eréforrasok, a szellemi téke fejlesztésének
elésegitése,

8. Kozlekedési szerkezet fejlesztése,

9. Decentralizalt fejlesztési és szabalyozasi koordinacio,

10.Szolgéltatasok és infrastruktira halézatok rendszerszeri fejlesztése,

11.A térség adottsagaival harmonizald kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi

kiegyensulyozottsag létrehozasa,
12.Erdekérvényesité mechanizmusok kialakitasa,

13.A térségi informacidaramlas elbsegitése, oOtletek a kiaknazhat6

lehet&ségekrél, elérhetd elényokrél,

14.Versenyképesség novelése regionalis kooperacibval,
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15.Az orszagos fejlesztéspolitika tisztdzdsa, a kiszamithatésag, stabilitas,

harmonia novelése,
16.Hajtéerd biztositasa a megvaldsitas felé, a meglévé koncepcidk integralasa,
sajat adottsagokkal val6 gazdalkodas segitése,

17.Az agglomerécios hatasbdl szarmaz6 kornyezeti terhelés csokkentése, a

kiaramlas csatornazasa,
18.Befektetdi tékebearamlas elésegitése,
19.A "megszokottol elforduléas”, Ujszerliség, rugalmassag,

20.Téarsadalmi elfogadottsag, a kézgondolkodas befolyasolasa, fejlesztése.

5.2. Alapelvek

A Budapesti Agglomerécio fejlesztési koncepcidjaban tébb fontos alapelvre, értékre
kell egyszerre figyelemmel lenni, melyek mindegyikének lényeges szerepe kell
legyen a térség kiegyensulyozott, az orszag egészének érdekeit is szolgald
fejlédésében.

1. Gazdaségi hatékonysadg - A budapesti funkciondlis varostérségnek, az

orszag egyetlen igazi nagyvarosi térségeként, kiemelkedd szerepet kell
jatszania abban, hogy a koOzép-europai térség potencidlis fejlédési
lehet6ségeib8l minél tdbbet elérhetévé és megszerezhetévé tegyen az
orszdg szamara. Ehhez elsésorban az kell, hogy a varostérség egész
teruletét tekintve optimdlisan rendezédjenek el a kilonbdzd funkciok,
egyrészt az Uj beruhdzdsok szdméra kialakitandoé tertleti és infrastrukturalis
kindlattal, mésrészt a meglévd funkciok atrendezddésével. Tovabbi fontos
feltétele a hatékonysagnak, hogy az aruk, a téke, az informécidok és a
munkaerd aramlasdnak az optimdlis feltételei megteremtédjenek, és a
human eréforrdsok megfeleld fejlesztésére is sor kertljon;

2. Lakhatdsdq és élhetéséq - a természeti és az épitett kdrnyezet megovasa, a

karakter-, és értékérzés és az U] értékek teremtése, a human
tevékenységek hangsulya hasonléan fontos eleme kell legyen a terlleti
fejlesztésnek, egyrészt a Budapesti Agglomeracio versenyképességének
részeként, masrészt az itt él6 emberek jobb életkdrilményeinek biztositasa
céljabdl, harmadrészt a fejlédés fenntarthatésaganak biztositasara. A
kornyezet mindségének javitdsa megkivanja a teriuleti folyamatok

koordindldsat: a decentralizalt koncentraciéval lehet megteremteni a
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lehet6ségét annak, hogy a ndvekedési polusokon® kiviili teriiletek -
amellett, hogy kapcsol6dasaik javulnak a polusokhoz - értékeinek és
karakterének meg6rzése az urbanizaciés atalakulds visszatartasaval
biztosithato legyen;

3. Méltanyosséaq, tdrsadalmi igazsagosség - a leszakado tarsadalmi csoportok,

elszegényedd varosi és falusi térségek, a Budapesti Agglomeracio egyes
helyein koncentradlod6 problémak specialis kezelést igényelnek, amely a
Budapesti Agglomeracié kiulonbdzé részeire megfogalmazand6 funkcidk
keretei kozott lehetdvé teszi az elmaradd, leszakadd térségek
életesélyeinek javulasat;

4. Kisugarzas - a Budapesti Agglomeracionak (tagabb értelemben a KMR-nak)
az eurdpai nagyvarosi régiok versenyében nemcsak sajat térségének minél
gyorsabb fejlédése érdekében kell minél elénytsebb pozicidkat kivivnia; az
erre valé torekvés hangsulyos eleme kell legyen az orszag egésze szadmara
valé kisugarzé hatds maximalasa, azaz a nagyvarosi régiok versenyében
megszerezhetd elényok tovabbadasa az orszag mas térsegei felé;

5. Kooperativitas - a Budapesti Agglomeréacio térségében kiléndsen fontos -
az elmult évtizedek tendenciait megvaltoztatva - a kulonb6z6 szereplék
érdekkozosségére, egyuttmikodésére alapozo stratégia fokozatos, az
érdekelt szereplékkel kdzosen torténd kifejlesztése, a tarsadalmi részvétel

biztositasa.

A Budapesti Agglomeracio Terlletfejlesztési Koncepciojanak ma is legfébb
mondanivaléja az, hogy Budapest és a korulotte lévé agglomeracios gydri
egyuttmikodd térségként fejlédhet a legjobban. Ez természetesen nem
adminisztrativ varos-kibévitést, vagy egyesitést jelent, hanem arrél sz6l, hogy a
Budapestrél a Budapesti Agglomeraciora (metropolisz-térségre) valé hangsuly-
attolédasnak elsésorban a fejlesztés koncepcionalis elemeiben kell megjelennie. Ez
a legjobb valasz a globalizacié és az eurdpai varos-verseny kihivasaira, és ez a
valasz minden szereplé szamara jobb eredményekkel kecsegtet, mint a mai
helyzet, vagy mas, alternativ fejlesztési koncepciok.

A gazdasag- és teriletfejlesztési politika valasztasa, hogy kialakul-e egy modern
metropolisz-térség Budapestbdl és az agglomeracios gylrdjébdl, vagy a nagyvaros
dinamizmusénak visszafogasaval a folyamatok egy sokkal decentralizaltabb,

strukturalatlanabb, és a nagyvarosi fejlédés konfliktusait feloldani képtelen atra

% novekedési polusok, mint a térszerkezet meghatarozé sulypontjai
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terelédnek. Az elébbi valtozat esetén a modern metropolisz-térségnek esélye nyilik
egy, az orszagosnal joval nagyobb térség, Kozép-Kelet-Eurdpa egyik kdzpontjava
valni. A Budapesti Agglomerécio Terlletfejlesztési Koncepcidjanak tehat nemcsak a
jelen konfliktusait kell megoldania, hanem fel kell hivnia a figyelmet azokra az
Gjonnan kinalkoz6 lehetéségekre is, amelyek révén a Budapesti Agglomeréacio, mint
modern metropolisz-térség, az eurdpai nagyvarosi hal6zathoz csatolédhat, és
k6zponti szerepet télthet be. A kihivas nagy, a kinalkozo lehetdség elszalasztasa

ugyanis az egész orszag fokozatos perifériara szorulasat hozza magaval.
5.3. Stratégiai jov 6kép valtozatok

A forgatdékonyvekre egyszerdsitett ,lehetséges jovok” elemzése, értékelése és
Osszevetése lehetdévé teszi a ,kivanatos” jové-forgatokbnyv meghatarozdsat. A
forgatokbnyvekben a hosszu tavu fejlesztési célkitlizések, illetve azok térbel
megjelenése egyittesen oksagi (ok-okozat) 0Osszefliggéseiben tekintheté at,
itélheté meg.

A fejlesztéspolitikék olyan modon is rendezhetéek, hogy melyik az, amelyik a
jelenlegi trendek mentén mintegy az eddigi fejlédési palyat folytatva alakitja a jovét,
illetve melyek azok, amelyek kulonb6zd beavatkozasok mentén Uj, mas pélyara
allitjak a térséget. A kovetkezdkben ennek a logikdnak megfeleléen ismertetjuk a

forgatokdnyveket:

1) A, Trend folytatodik” forgatokdnyve

Ez a forgatokdnyv abbdl indul ki, hogy jelentés a ,tehetetlensége” a jelenleg
érvényesilé trendeknek, és — valtozatlan térvényi-, szabalyozasi és érdekeltségi
kérnyezetben - jelentés érdekek fliz6dnek ezek fenntartdsdhoz. Ezért ebben a
forgatokonyvben azt feltételezzik, hogy nem lesznek olyan alapvet§ valtozasok,
amelyek megtorik és megvaltoztatjdk a ma érvényestilé trendeket.

Ha az ebben a forgatékényvben rogzitettek érvényesiilnek, akkor az elmdit
évtizedben regisztralt folyamatokhoz, valtozasokhoz (trendekhez) képest a
kovetkez6 (években) évtizedben nem torténik olyan alapveté iranyvaltozas, amely a
varostérség  térstruktlrajanak  (térszerkezetének, tertlet-felhasznalasanak)
alakulasét a jelenleg ismert trendtdl és fejlédési iranytdl eltéréen befolyasolna.

A trend folytatodik forgatokonyv tehat nem a beavatkozas nélkdli valtozat, (nem is a
negativ forgatokonyv) csak annak a feltételezése, hogy a beavatkozdsok és
fejlesztések a ma ismert iranyban — a ma ismert terveknek megfeleléen —

folytatédnak.
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A cél, amit ez a fejlesztéspolitika kielégit, az az, hogy a fejlédés, a valtozas
korulmeényei kdzott egyensulyozva biztositsa a térség koradbbi mikddéképességét.
Ez elsdsorban a helyzethez, a turbulens kiszamithatatlan valtozashoz torténé rovid
tavl alkalmazkodéassal elérhetd mintat eredményez, melynek Iétrejéttében a nagy —
a kozponti korményzat (dgazat) altal finanszirozott — infrastruktarak determinaljadk a
térszerkezet alakulasat. Az egyes telepiléseknek ebben a modellben viszonylag
csekély szerepik és lehetéséguk van a struktarak alakitdsaban, inkdbb csak
alkalmazkodnak a top-down meghatarozott strukturakra, illetve a piaci forrasok,
befektetések elnyerésében intenziv belsé versenyt folytatnak, reagaldé maédon
kovetd fejlesztéseket hajtanak végre. Az 6nkormanyzatok jogi (erds) és pénzigyi
helyzete (gyenge), illetve a forrdselosztas még ma is agazati dominanciaju (nem
integralt) rendje meghatarozza azokat a kortlményeket, térségi magisztralis (allami)
hosszl tavl, masrészt telepllési szintli rovidtava struktirakat, amelyek tovabbra is
konzervéljdk az el6z6 termelési struktirdhoz kotédd térbeli elrendezddést,
hierarchikus és centrélis szerkezetet.

A megvaltoz6 gazdaséagi és tarsadalmi igények altal létrejové fesziltségek (mint pl.
a migrécio altal dinamizalodott bejaras-ingazas novekedése, vagy a betelepulék Uj
igényei a kisteleplléseken) felolddsara mini-innovaciok soraval, reagélo
tervezéssel, egyfajta ,tlzoltd-technikékkal” folyik a kiut-keresés. Ezek egyitt — nagy
raforditdsokkal — ugyan képesek a korabbi korszakban 6sszegyiilt hiAnyossagok
ellenére fenntartani a térség mikodéképességét, azonban nem hozzak 0j helyzetbe
sem a gazdasagot, sem a térségben él6ket. Romlik a térség komfortja, mindazon
atalakuldsok, amelyek formaljdk a teret a maguk spontan, lokalis additiv jellege
ok&dn nem képesek megsokszorozni a fejlesztések hatdsait. A gazdasag szamara
nem jonnek létre Uj strukturak, a kereskedelem, szolgéltatas és logisztika funkcidi
felélik a meglévd infrastruktarakat. A terlletfelélés és szétterilés folytatodik,
anélkdl, hogy létrejonnének azok a struktarak, amelyek az Uj élettechnolégiak (mint
a nagyfokl motorizacio, egészséges életmdd, stb.) kielégitését hatékonyan
biztositanak. A gydris-sugaras térszerkezet Ujratermeli a centralizaciot, amely
folyamattal ellentétes hatasa van a térség ,gépkocsi ellenes” politikajanak (csak
senki ne jusson a centrumhoz), illetve az elégtelen, lemaradd kozosségi
kozlekedés-fejlesztésnek, amelyek ,szétrobbantjdk” a centrumot, anélkil, hogy
policentrumokat képeznének.

A gazdasagi atalakulds &ltal az erdékdzpontban létrejové U0 foglalkoztatési
lehet6ségek Ujratermelik a kornyékkel a fligg6séget és az ennek alarendelt

kiszolgal6 strukturét.

0 BAFT 65



Budapesti Agglomeracio Teruletfejlesztési Koncepcid ja és Stratégiai Programja 2006-2007

A kozponti magban létrejové munkaerd elszivd er6kdzpont és alvovéarosi korzete
tovabb erdsddik, a gazdaség strukturainak megtelepedésével és a fizikai struktarak
tovabbi koncentralé erejével, mig a peremteriletek fuggésége tovabbra is
fennmarad. A térrészek a centrummal valo viszonyban definialjdk magukat, belsé
verseny marad fenn a telepulések kozott a ,szul6hdz” vald viszony kialakitAséanak
érdekében. Az elényt az erdkozponttal kialakithatd ,jé viszony” teremti meg,
mikozben a munkaerét mindenki felajanlja” a kozpontnak. igy a bejaré lét
fennmarad, a f6 feladat a szétterllé térben a centrumba jutas biztositasa marad,
illetve a centrumbdl a lakosok és térhasznalok (szabadid®) térbe csabitdsa. Nem
jon létre diverzifikacié, valamint szinergia és stratégia, hosszu tavu és tartds
urbanizacio helyett taktikai rovid tavu fejlesztés, inkabb ndvekedés hatarozza meg a
strukturakat.

Nem csupan a fizikai struktirdkban, hanem az irdnyitasi és gazdasagi
struktarakban is fennmarad a korabbi elkllonilé és hierarchikus rendszer, amelyet
az agazati szintl dontések és az ezekért folyo lobbizas, érdekérvényesités tovabb
fragmental. Nem jon létre sem térségi kohézid, sem térségi munkamegosztas.
Fennmarad a jellemz&en monocentrikus struktura.

Ez a minta sem gazdasagi, sem tarsadalmi szempontb6l nem elényds, nem segiti
hozzd sem a térben lévd erdbkdzpontot, sem a teljes gazdasagi teret egy Uj,
versenyképes struktira kialakitasahoz. Az ebben a forgatokdnyvben
megfogalmazott minta maganak az er6kdzpontnak — Budapestnek - sem lehet
hosszutavon érdeke, mert nem hozza létre, nem teremti meg a versenyképesség

feltételeit.

2) Gazdasagorientalt forgatokdnyv

Ez a modell egyértelmiien a gazdasagfejlesztés primatusa mellett teszi le a voksot,
arra koncentral. Ehhez els6sorban a mai gazdasagi kérnyezetnek az igényeit veszi
alapul: els6sorban a logisztika, a kereskedelem hianyz6 struktdrainak
megteremtésére alapoz. Ennek kovetkezményeként a f6 kozlekedési haldzatok
csomopontjai valnak kitlintetett, struktara-alakité helyekké. A forgatokonyv ezekre a
térségi magisztralis haldzatokra, azok csomopontjaira illeszti a gazdasag Uj
kézpontjait. F6 cél, hogy olyan befektetési helyszineket hozzon létre, amelyekben a
globdlissa valé gazdasadg megtelepszik. Ezek a hal6zati csomopontok alapvetéen
az interregiondlis, azaz globdlis gazdasagi folyos6khoz kapcsolédnak, azokbdl
JLaplalkoznak”, létiiket a nemzetkdzi kereskedelemnek és munkamegosztasnak

koszonhetik.
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A centrumban megmarad, illetve Ujjaszervez6dik a gazdaséag, létrejonnek a tudés-
intenziv gazdasag helyszinei, és ezzel kialakul egy pélusokra hierarchikusan
szétosztott munkamegosztas a varostérségben.

Ez a modell megérzi a centrum logikdjat, viszont megkezdi a kiterjesztését a mai
kor igényeinek megfeleléen, azaz a megvaltozott és U igényekhez alkalmazkodva
optimalizélja az Uj struktarak és a régi struktira megujitasat, atalakitdsat. Ez egy
olyan struktirat eredményez, amely vildgos tagolasat teremti meg a térnek: az
er6kozpont, fellegvar, mellett a magisztralis infrastruktira-csomoépontokban
.Kapukban” létrehozza az U(j gazdasagi ,bastydkat”, azaz a nagyvarosi ,kapu”
logikat tovabbi ,kiskapukra” osztja szét. Ezzel viszonylag gyorsan és egyszerien a
meglévé nagyhalézatok, tengelyek figyelembevételével kijel6li azokat a pontokat,
ahol a késébbi fejlesztések soran létrehozva a harantold infrastruktirakat, a teret
bekapcsolhatja egy eddig féleg kelet-nyugati aramlasi tengely mellett egy észak-déli
aramlatba is, ezzel a centrumot is lényegesen erdsitve. Ennek a struktiranak az is
elénye, hogy allami struktarakra, magisztralis rendszerekre alapozza a fejlesztést,
azéltal erésitve az erékdzpontot, hogy a kdzpont korul annak kiterjed6 gazdaséagi
terének ,kapuiban” hozza létre az Uj befektetési helyszineket, s nem ,erélteti” bele
ezeket egy korabbi kor strukturgjaba.

Ezekbe a ,kapukba’, csomopontokba kitelepllé (ennek megnyerhet6) gazdasag
(els6ésorban nemzetkdzi, globalis) létrehozza a foglalkoztatas Uj koreit. A struktura
elvben lehetévé teszi, hogy az egyes csomopontokban ne azonos, egymassal
verseng6 funkciok telepedjenek meg, azonban a modell gyengéje éppen az, hogy
nem ,alulrél’, azaz a térrészek adottsagaibol né ki, hanem a globdlis gazdasag
csomopontjait teremtik meg. Igy feltehetéen mégis kozel azonos ,mindent tudo”
foglalkoztatasi koncentraciok joénnek létre a korszak logikdjanak, keresletének

megfeleléen (logisztikai funkciék az M1 az M5 az M4 az M3 mellett).

A masik Osszetevd, azaz a magisztralis infrastruktirak létrehozasa, amelyek az
egyes poélusokat, csomopontokat helyzetbe hozzak, illetéleg amelyekkel azok
hossz( tavu urbanizaciés potencialja fennmaradhat tébbnyire kdzponti, kormanyzati
€s agazati dontések fuggvénye. Nem kizarhat6, hogy az egyes helyszinek 6nalld
identitdsra tehetnek szert, azonban a ,kombinét logika”, vagyis a felulrél 1étrehozott
struktara inkabb egy nagyvarosi pozicidkat erdsitdé halézat kialakulasat teszi
redlissd. Ez a modell jobban hasonlit elévarosi gydrikkel Iétrejott nagyvarosi

struktlrara semmint egy homogén metropolisz-tér modellre.
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A magisztralis infrastruktira-csomopontokban kialakul6 foglalkoztatasi gécpontok,
természetesen hatdssal lesznek kornyezetikre, meégis jellemzéen ezekben az
elévarosokban koncentralodik a fejlesztés, fejlédés. Az elévarosi gydrd altal
létrejové Uj térstruktira Uj dinamikat eredményez, amely atrendezheti, halozati
csomopontokba oszthatja szét az eleddig az els6dleges erékdzpontba
koncentralodott tevékenységeket. Ekkor az elsédleges erékdzpontban azok a
szolgdltatasi funkciok maradhatnak meg, amelyek a gazdasag transzformacioja
soran biztosithatiak az atmenetet, mig a masodlagos vagy harmadlagos
erékozpontokkeént fejlédésnek induld elévarosokba, csomdpontokba a szolgaltatasi
és termelési szektor beruhdzasai szaméara teremtédik meg a vonzerd.

A munkahelyek széttelepllése és egyben koncentracibja a lakoterlletek
elévarosokba torténé koncentralédasanak a feltételeit is megteremti. Az
életmindség igényének kielégitésére ezekben a kdézpontokban megteremtéddnek a
feltételek, kialakul az urbanizacionak egy Uj rendszere, amely élhetébb telepulési
szOvetet, emberibb koérnyezetet képes teremteni, mint a térfejlédésben elmaradt
nagyvarosi szovet. lgaz ennek ara az, hogy a tengelyiranyu kapcsolatokat fenn kell
tartani, illetve minéségében javitani kell az elsédleges erékdzponttal a hatékony
kapcsolatot, mind az egyéni, mind a kozosségi kozlekedés terlletén. Ezzel
parhuzamosan, pedig a monocentrumbdl az U(j urbanizaciés gocokba ki kell
telepiteni, elsésorban az urbanus szolgéltatasokkal 6sszefiiggd funkciokat (oktatas,
egészségugy, szolgaltatasok)

A sikeres varostérségi fejlesztés feltételezi, hogy sikeril a Kkitlintetett helyeket,
fejlesztési helyszineket j6I meghatérozni, illetve a szilkséges (elsésorban észak-
déli) magisztralis infrastruktirdk hatékonyan kiépulnek, tovabbd a térségi
munkamegosztas és az urbanizacid (intézményi ellatas) a tarskdézpontokban
hatékony lesz, s a kllsd befektetbk szamara ezek a helyszinek megfeleléen
azonosithatéakka valnak.

A forgatékdnyv ugyan felllrdl valé kezdeményezéssel, de elinditja a varostérséget
a munkamegosztas, azaz egy kiegyenlitettebb struktira kialakuldsa irAnyaba. A
tarskdzpontokban immar a sajat lakos / munkaerd foglalkoztatasa torténik az
alvovarosi tarsadalmi strukturak feloldodnak, a belsé kohézio formalodik.

A gazdasagorientalt forgatokbnyv elénye egyben hatranya is: a lakossag, a
tarsadalom azonnal érzékelhet6 kozérzetjavitasa érdekében a ma gazdasagara
alapozza a térfejlesztést, a mai — azonnal elérhetd — gazdasag sziikségleteinek
megfeleléen hataroz meg és hoz létre kitlintetett helyeket. Feltétlen elénye a mai
folyamatokkal szemben, hogy nagyobb Iéptékben gondolkodva, kitekintve hozza

létre a globalis piac helyszineit.
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A gazdasagra alapozott fejlédés esélye ma az egyetlen olyan esély, amely erejénél
fogva alkalmas a jelenlegi tendencidkat tudatosan kimozditani a helyukbdl. A
tervezhetetlenségnek és a koordinalatlan spontaneitasnak ebben a szétesé,
érdekpolarizalt, kommunikéciéhianyos térségében ma csak a gazdasagi érdek
jelentette erd tud hatart szabni. Amennyiben a gazdasag, a téke teruletgazdak altal
motivaldsa elmarad, akkor a téke, a gazdasag, az idegen érdek motivalja a
terlleteket és a terlletgazdakat (azaz a telepilés alakitja a befektetéi szandékot,
vagy a befektetdi szandék a telepulést). Nem lehet csupan védelemre
berendezkedni, mert az egy passziv stratégia, hanem aktivan, a gazdasagi
szandékot kell a kivanatos felé — megel&zéen —orientalni. Természetesen ugy, hogy
azok egyre inkabb egy kivanatos struktira felé alakuljanak. Eppen akkor keriilhetd
el a kiszolgéltatotta valas, ha tudatosan készilink a kivulrél érkezé impulzusoknak
a térség érdekeinek és értékeinek megfeleld befogadaséara, természetesen minden
eszkozzel erdsitve a sajat (belsd) kezdeményezések esélyét és erejét. 15-20 év
mualva e tér akkor valhat felnétté (6ndllovd), ha sikeril komparativ el6nyeit
felhasznéalva ,kizsdkmanyolnia” sajat fejlédése szamara az érkez6 kilsé gazdaséagi

eréket és ebbdl is megerésodve, felépiteni sajat belsé gazdasagi potencialjat.

A gazdasagorientélt forgatokonyvnek a kereskedelem, a logisztika csak egy — f6leg
kezdeti — pillére annak érdekében, hogy a tér — kihasznalva geopolitikai elényét — a
.Kiemelt foldrajzi hely” statuszbdl fontos stratégiai hellyé valjék. Az Uzleti kozpont
funkci6 nem nélkulozheti a magas szintl Uzleti szolgaltatdsokat, a pénzugyi
szolgaltatasokat, az innovéaciét, az oktatast, a kultirat. Es nem nélkulozheti a
minéségi kornyezetet és életkdriulményeket sem. Ha ez a gazdasagfejlesztés egy

tudatos térségi stratégia része, sokkal nagyobb lenne a hozama és kisebb a kéra.
3) Mono-Policentrikus forgatokényv

Mig az el6z6 forgatokényv elsésorban a meglévé magisztralis infrastruktirakra és a
globdlis gazdasag felkeltheté keresletére alapozza a fejlédést, addig a hozza
egyébként térbeli szervezésében hasonlé mono-policentrikus fejlesztési
forgatokbnyv egyrészt a févaros vonzerejének, nemzetkdzi versenyképességét
meghatarozd elemeinek tovabbi fejlesztésére, masrészt a kaleidoszkopszeriien
sokszinl tér térrészeiben él6 emberekre, munkaerére, illetve gazdasagra,
véllalkozasokra, azoknak az informacids és tudastarsadalom igényeinek megfeleld

helyzetbe hozasara épul.
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Budapesten bellil a Belvaros rehabilitdcidjaval és strukturalis &talakitdsaval
(Budapest Szive program), az atmeneti zénaban U koézlekedési kapcsolatok
megteremtésével, a rozsdadvezeti beruhazasok tédmogatdsaval, 0j funkcidk
elhelyezésével, a kulsébb kerlletekben a varoskdzpontok revitalizalasaval és
szolgaltatasi szinvonaldnak erdsitésével biztosithatok a versenyképességet

meghatarozo kozlekedési és életminéségi faktorok.

Az egész varostérség vonatkozasdban cél — s kllénbsen igaz ez a févaros hatarain
tali terlletekre — a munkaerének a ,helyben tartasara” olyan kdzpontok
(tarskozpontok) kialakitdsa, amelyek egy-egy mikro-kdrzet szamara biztositanak
munkaalkalmakat. Ennek érdekében — hasonléan a gazdasagi forgatékdnyvben
vazoltakhoz — a f6 magisztralis tengelyekrél jol megkoézelithetéen, a ,gyors”
z6nakban kialakitott foglalkoztatasi parkokban a mikro-korzet lakossaga talal
munkaalkalmakat. Ehhez, egyrészt a térség identitdsat, a helyi vallalkozisok
torekvéseit, hozzaértését, innovacio-készsegét, azaz a ,genius loci’-t is figyelembe
vevd fejlesztésre van sziikség (nem elzarkozva természetesen az ehhez illeszkedd
kils6, globalis vallalkozasok idevonzéasatol) a ,gyors” folyosokrdl konnyen
elérhetéen, illetve ezzel 6sszhangban a mikro-korzet elérésének biztositasa, azaz a
Jassu” lak6zénakbol torténd hozzaférés megteremtése. Ez a jelenlegi mikro-
kapcsolatok felértékelédéseét, illetve az eddig elmaradt belsé alternativ sokiranyu
kapcsolatok kiépitését igényli, szemben az el6z6 forgatokdnyv magisztralis

hélojanak létrehozédsaval, a csomoépontok kiépitéséevel.

Itt a telepllések meglévd, szerves egyuttmiikdodésének, belsé mikro-regionalis
munkamegosztasanak létrejottével ,alulrdl” épul ki az a finom-haldzat, amely a
gazdasagi zénat mikodtetni képes, és ami altal egymast helyzetbe képesek hozni.
A mikro-korzetek ,nyugodt - lassu” térségében kellemes életkérilmények kozott élé
népessége (kb. 80-150 ezer lakosa) biztositia a specializalt gazdasagi zéna
szamara a megfeleléen képzett helyi munkaerét, illetve ennek a munkaerének a
vallalkozasi zo6na, ,inkubator” a relativ helyben foglalkoztatast. Ez a gazdasagi
zbénakkal tagolt térstruktira egyidejlileg tamaszkodik a gazdasagfejlesztés pillérére
és az életminéség-fejlesztés pillérére. A fejlesztés egyidejlleg, integraltan két
teruleten folyik: 1.) a mikro-korzetek belsé kapcsolatainak, a telepiléskozi
hélézatnak a fejlesztésére, illetve az 6tvoz6d6 teleplilések munkamegosztasban
torténd urbanizélasara fokuszal az életminéség és egyben a gazdaséagi

versenyképesség céljaval o6sszhangban, illetve 2.) a tér megteremthetd
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identitasaval, vonzerejével 6sszhangban all6 foglalkoztatas, vallalkozasfejlesztéssel
és az ezt elésegitd térségi gazdasagi / vallalkozasi zéna kialakitasaval.

Ebben a forgatékdnyv-modellben az életmindség-fejlesztés és gazdasagfejlesztés
kart karba Oltve jar és jellemzéen a mikrostrukturdk fejlesztésére alapozza a
befektetési helyszinné vélast, elsésorban a lokalis gazdasdg szereplSinek
helyzetbe hozasaval. A hangsuly tehat a belsd kapcsolatrendszer és urbanus
szolgéltatasok  fejlesztéseén, a telepulések  kozotti munkamegosztas
meghatarozasan és a nagytérségben a policentrikus, helyi vallalkoz6i zénak kdzotti
relativ szerepek meghatarozasan van.

Ezaltal a térben szétterjedé gazdasadgi munkamegosztas hatékonyabb
térfelnasznalassal hatékonyabb innovacié terjedést és termelést eredményez. A
mikro-korzetekben a heterogenitast figyelembe véve definidlt adottsagokat
kihasznalé gazdasagi zonak, mint a mikro-korzet inkubéatorai révén kialakulnak a
gazdasag lokalis innovativ struktarai, amelyek ha bekapcsolhatéakkd valnak a
globdlis halbézatokba, a térség gazdasagi struktlravaltasa is gyorsan megtorténik.
Ez béar az elsédleges erékdzpont erévesztésenek tlnik, valdjaban csak ez hozhatja
helyzetbe a monocentrumot magéat is. Ehhez a térség jelenlegi irdnyitdsdnak
intézményeit, dontési struktlrjat is meg kell Gjitani és hatékony kooperéaciot
biztositd rendszert kell bevezetni. Ez a modell feltételezi minden résztvevének a
térség telepuléseinek, a gazdasag szerepldinek az aktiv részvételét, nem teszi

lehetéveé a felulrdl torténd, patriarchélis megoldasokkal torténd struktdraépitést.

5.4. Az egyuttm (ikodés forgatokdnyvei és a BAFT szerepvallalasa

Az el6bb felallitott jovékép valtozatokat most két esetre leegyszerisitve a
kulonbdzbé szereplék kozotti koordinacidés folyamatok és egyuttmikddések
minésége és intenzitasa fogja meghatarozni, azaz

A. Helyi 6nkorméanyzatok fejlesztési elképzeléseinek ~,dominanciaja ”

a. Az eurbpai pénzek tdbbnyire a telepllési ©6nkormanyzatok
fejlesztései mentén, koordinalatlanul kerlinek felhasznalasra. Az EU
forrAsok megszerzésében és felhasznaldsaban mar tapasztalt
.Sikeres palyazatirok, és a ,koran ébred6k” helyzeti elénye
érvényesul, melyhez hozzajarul a ,felszivas” szikségszeri
adminisztraldsa és sikerének kommunikacidja a palyazatokat

menedzseld szervezet részerél (eredményességi és
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teljlesitménymutatoknak val6 megfelelés, anomalidk a ,regionalis
ugynokségek sikerének mérése” terén).

b. Az egyes Onkorményzatok ,megegyezései” a maganszektorral, a
térségi szempontok, munkamegosztas és koordindlt ingatlankinélat
figyelembe vétele nélkil.

c. Egyméssal versenyz6 véarosok, telepilések az egylttmikodés
helyett.

d. A gazdasag az extenziv vagy zo6ldmezés, altalaban olcsébb
telephelyvalasztas logikajat koveti — térség felélése, mikro-
korzetekben karakterek ,sértlése”, térség homogenizalodasa.

e. Az elaprézott fejlesztések csak esetlegesen és kis valosziniiséggel
hozzdk létre az egész varostérség mikodését biztositd
tarskdzpontokat, azok kivant iranyu fejlesztését (pl. esztétikai
megujitas helyett / mellett funkcionalis megujitds: mindségi +
mennyiségi).

f. Térségi bels6 elkotelez6dés nem épithetd ki az ellentétes érdekek
mentén, ezért a térség egyseéges kuls6 kommunikalasa sem
lehetséges, nem hiteles.

B. A regiondlis és &gazati fejlesztési forrdsok egy koordinalt varostérségi
akarat mentén kerllnek felhasznaldsra, mely a piaci igényeket - és a
maganszektor stimulalasanak lehetéségeit — is figyelembe veszi, tovabba
beépiti az életminéség, lakokornyezet és zoldteriletek fejlesztésének vagy
éppen megovaséanak terileti vonatkozasait.

a. Mar a palyazati kiirasoknal a térszerkezet kedvezd alakuldsét
eléseqitd projektek kaphatnak tAmogatést.

b. Hatarozott értékvalasztds mellett kiszamithaté terlleti fejlédés
minden szerepld szamara.

Szervesulé tér, a kapcsolatok intenzivebbé valasaval.

d. Extenziv terlUlethasznalat és z6ldmezbés beruhdzasok helyett
rozsdadvezetek rehabilitacidja, illetve terlleti munkamegosztasbhan
kulonbdzd funkcioju, és karakter(i gazdasdagi tertletek kialakitasa,
adott esetben intenzitasdnak, slrliségének tovabbi ndvelése —,
megdrizve a természeti, taji, kulturalis értékeket, az egyes mikro-
térségek identitasat.

e. Egységes elképzelés kommunikacidja, felhasznélasa a kulsé

térségmarketingben.
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A térség fejlédésének tehat egy spontan (A) és egy koordinalt (B) fejlesztési
forgatokonyvét vazoltuk fel. A spontan fejlédés sordn a piaci igények és helyi
politikai / fejlesztési elképzelések szabjak meg a fejlesztéseket, térségi koordinacié
és egyfajta munkamegosztas hianyaban a komparativ el6nyok és szinergiak
kiaknazasa helyett a versengés, a funkciok tulzott koncentralédasa / centralizacioja,
illetve egyenlétlen terileti elosztasa lesz jellemzé, a térség hatékony mikodését
biztositd kapcsolati rendszerek az elemi elképzelések révén csak esetlegesen
johetnek létre.
A koordinalt fejlesztés lényege a kdvetkezdk meghatarozasdban foglalhaté 6ssze:
» MIT Kkell fejleszteni: 1. urbdnus kozpontokat, tarskozpontokat a
varostérségben + 2. a kapcsolddast és hatékonysagot, kényelmet biztositd
infrastrukturakat

» HOL kell fejleszteni: térségi konszenzus sziikséges

Ez utébbi modell és a mono-policentrikus forgatokon yv lehet a
koncepcidalkotas alapja , de el6tte — egy intézményi forgatokdnyv mentén —
érdemes a BAFT jovébeli statuszanak felvetése is — hiszen a ma kialakitott szerep,
felvéllalt feladatok és megszerzett kompetenciak — illetve ezek kommunikaciéja —

fogjak hosszutavon meghatarozni sorsat, létjogosultsagat.

A jelenlegi helyzetben a BAFT mikddését a teruletfejlesztésrél és a
teruletrendezésrél szol6 tobbszor modositott 1996. évi XXI. térvény 15/B. §-a
hatdrozza meg, az OTK a Tanacs feladataként a regionalis, térségi és agazati
szerepl6k egyuttmikddéseéhez sziukséges hattér biztositasat, illetve a partnerségen
alapuld stratégiai tervezés és a helyi igényekhez igazodd forrasfelhasznélas
megvalésulasanak biztositasat jeldli meg.
A BAFT vonatkozasaban elmondhaté, hogy
> fejlesztésre fordithatd pénzeszkozokkel korlatozottan rendelkezik,
» forrdselosztasra vonatkozo befolyasolasi hatalma hianyzik,
» a Kormany regionalis 6nkormanyzatok felallitasara vonatkozé szandéka a
A jovére vonatkoz6 szcenaridk a kovetkez6k lehetnek:
1. ,0nall6” marad, megtartva eddigi mikodési rendjét sikerul egy, a
térség szerepldi éltal kolcsonosen elfogadott, erés, koordinalo

szervezetként mikodnie.
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2. ,Kvézi 6nall6 marad” — Budapesttel egyiitt a ,Nagy-Budapest®®”

egyuttmikodési  platformja, menedzsment feladatok ellatasa,

kommunikacié, térségmarketing + akar o©nallé Ugynokség(ek)
|étrehozasa, stb.

3. KMR-ban ,feloldédik” — atvenni a helyét nem tudja, hiszen a

regiondlis fejlesztés mas logika mentén (terileti kiegyenlitédés)

mikodik alapvetéen, benne kiemelten a rurdlis és leszakadd

térrészek probléméjaval.

Mivel a jelenlegi kormanyzati szandékok a regionalis szintek megerésddését
preferaljak, illetve tekintettel arra, hogy a 2013-at kdvet6 programozasi idészakban
az unios fejlesztési forrasok (strukturalis alapok) még tovabb sz(ikilnek, logikusnak
tinik — mar a szerves kapcsolatokbdl kifolyélag is - a BAFT és a Foévarosi
Onkormanyzat szorosabb egyittmikddése.
A BAFT ma megszerzend6 ,jogositvanyai” mindezek érdekében:
» Befolyasolasi hatalom a térség tamogatast igéenylé projektjei esetében
» Térségi egyeztetést kivand Ugyek kommunikaciojanak, a konszenzus
kialakitdsdnak menedzselése (korlatoz6 megkozelités helyett ,nyer-nyer”
helyzetek kialakitasa)
» A varostérség kuls6, agglomeracion és région tali egyuttmikddéseinek
kezdeményezése, szervezése (csapagyvarosok, interregionalis programok,
stb.)

5.5. Célok rendszere

Atfogo cél:

A véarostérség versenyképességének?’ javitasa, a versenyképességét hosszu tavon
biztositd faktorok fejlesztése, Ugy hogy azok az orszag egészének fejlédését
szolgéljak. A funkciondlis varostérség koordinalt fejlesztése nemcsak a févaros, az
agglomeracid6 és a Kozép-magyarorszagi Régid, hanem az egész orszag
szempontjabol is kiemelked & fontossagu , mivel az erds és versenyképes
k6zponti térség beruhdzasokat vonzd képessége (,kapu” szerep) és az orszag, a
régio tobbi része felé valé kisugarzasa (,hid’-szerep) révén az orszag egészét
tekintve is nagyobb fejl6dési lehetéségek tarulnak fel, mint a térséget hattérbe

szoritani prébalé fejlesztéspolitika esetén.

*® Epben az esetben mar a Budapesti Agglomeraciot, azaz a Budapesti varostérséget értettiik ez alatt
2 versenyképesség, mint folyamat: a sajat dinamikaval rendelkezé kiilénbdz6 térségeknek mas térségekkel
szemben megszerzett és fenntartott (j6 esetben ndvelt) poziciéelénye.
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A BAFT stratégiai céljai

A nemzetkozi helyzet, a kilsé politikai és gazdaséagi korilmények utobbi évtizedben
tortént valtozasai lehetévé teszik, hogy Magyarorszag, és ezen belul kulonésen a
Budapesti Agglomerécio specialis szerepet toltson be, mint Eurdpa keletibb,
befektetési szempontbdl vonzd, de sok szempontbol még kockazatos térségei elbti
utols6, ma mar szilard és védett (Id. NATO, EU tagsag) térség. A cél egyrészt az,
hogy Budapest és az agglomeracios gylri egylttesen egy dinamikusan
egyuttmikodd varostérséget alkosson, amely j6 feltételeket nyljt a gazdasag
hatékony mikodéséhez, és magas szinvonalon biztositia az itt él6 emberek
életfeltételeit. Tovabbi cél, hogy ebbe a térségbe a fejlettebb nyugati régidkbadl
minél tdbb beruh&zo, informacio, aru, stb. érkezzen ("kapu” szerep), nagyrészt az
orszag €s a térség tobbi része felé valdé tovabbi transzfer (,hid” szerep)
reményében.
Ahhoz, hogy a térségnek ezek a szerepei a legnagyobb hatékonysaggal
mukodjenek, az aldbbiakra van sziikség:
1. magénak a varostérségnek a koordinalt, harmonikus és vonzoé kiépitése, az
életmin 6ség javitdsa harom alappillérre épul:
a. Hatékony, modernizalod6 gazdasagi koncentracio, jelentés kdzponti
funkciodkkal,
b. Lakhat6 és élhetd, szép, korszerli és kényelmes térség, értékes
kulturalis funkcidkkal,
c. Méltanyos és szolidaris térség, amelyben elviselheté mértékiek a
szocialis egyenlétlenségek
d. A tarsadalmi téke életmindség-javitd és gazdasagi prosperitast
fokoz6 szerepének felismerése, a pozitiv kdzdsségi normak
terjesztésének elésegitése.
2. a térséghez a fejlett nyugat-eurépai térbél és a globalizalédé vilagbdl
kézvetlendl idevezetd infrastruktlrak, kapcsolatok, intézmények fejlesztése,
a ,kapu” szerep optimdlis kiépitéséhez. A kapuvaros fogalom a koncepcio
értelmezésében magaban foglalja:
a. a téke - informaci6 - aru - munkaer6 cserefolyamatainak
irAnyitdsaban betoltott funkcidjat,
b. az aramlds megszervezésének (azaz a logisztikanak) és a

hatorszagba (amely a kapuvéros régioja) valo bejutdsanak 0j formait
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3. atérséghél a nagyrégio® felé vezeté kapcsolatok (és ezeknek az orszagon
beluli varosok/régiok felé vezetd részletei) kiépitése, rendbe hozésa,
fejlesztése, a ,hid” szerep kiépitése. A Budapesti Agglomeracio sulyanak,
szerepkorének alakulasa jorészt attol fugg, hogy kapuvarossa fejlédésének
adottsagaibol milyen kiterjedésl vonzaskorzetben, és milyen mélységgel
képes 6nmaga és az orszdg szamara fejlédést indukald lehet6séget
teremteni. A kapcsolati alkalmassag mértéke a kapuvaros funkcié adta
“hidfépozicid” erejétél (a fokusz ereje) és a transzfer képesség adta “hid”
szerep erejétdl (a tovabbitas ereje) fligg.

a. A "hid" szerep azt feltételezi, hogy a varos és térsége erdforrasait
kivilr6l az  eurbépai  nagyvarosok agglomeraciéi  kozotti
egyuttmikodés talajan gy(ijti és annak pozitiv, fejleszté hatasait tag
kérnyezete felé tovabbitja.

b. A ,hid” szerep kezdeményez§ aktivitds az orszag mas térségeinek
fejlesztésére, a hatarokon atnyulé egyuttmikodésekre, a kozép-
kelet-eur6pai nemzetek gazdasagi és kulturalis 0Okoldgiai
egyluttmdkodésére, az elkilonllési érdek csOkkentésére, az
egylttesen sajatos kdzos érdekek megjelenitésére és képviseletére.

c. A ,hid” szerep funkcibinak kifejlesztése eszkdz a periféridk
felzarkoztatasara, a piacok gyorsabb elérhet6ségére, az olcsobban
termeld terlletek bekapcsolasdbol szarmazd versenyelényok
kiakndzdséara, a szocidlis, szolidaritdsi szempontok regiondlis
érvényesitésére és egyben a dontési potencialok régié szintl

részleges kiterjesztésére.

A stratégia fontos 6sszetevéje a globalis 6sszefliggések mellett a hazai, kiuléndésen
pedig a térségen belll keletkezé kereslet figyelembevétele. Az életmod-mintak
valtozdsa, a természeti koérnyezet fenntarthatésdgaval kapcsolatos nézetek
terjedése (] tipusu lokalis keresletet jelent, amely az életszinvonal ndvekedésével
egyre inkabb fizetéképes keresletként is jelentkezik. Ez a kereslet jelentés
mértékben egybeesik a metropolisz-térség megfelelé kiépitésére vonatkozé
célkitlizésekkel, melyek a Budapesti Agglomeracié specidlis kdzpont lehetéségébdl
vezetheték le.

A nemzetkodzi lehetéségekbdl és a hazai / helyi keresletre valé reagalasbol

felépitendd stratégia a budapesti térséget egy Ujfajta gazdasag-iranyitdi és

28 nagyrégio alatt ebben az esetben a kelet-k6zép eurdpai térséget értjik.
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stratégiai dontéshozoi szerepet betolté “cseretérré” szeretné kifejleszteni. A cél az,
hogy ebbe a cseretérbe elsésorban innovativ funkciok, fejlesztéssel foglalkozé

stratégiai beruhazok/részlegek jojjenek.

A Budapesti Agglomeracio részleges pénzigyi kdzpont, kereskedelmi centrum, a
nagy nemzetkdzi vallalatok eloszté és piacszerzd helye szeretne lenni, ahol erés az
informacio-feldolgozas és kozvetités, jelentds az oktatas és a kultira szerepe.
Mindezen funkcidk kielégitésére a metropolisz-térnek 6sszehangolt, magas szint(
életmindséget lehetdvé tévd, a természeti kdrnyezetet megdrzd és a tarsadalom
kiegyensulyozott atalakulasat célzé fejlesztése a cél.

A térség jovoképének, a stratégiai célként Kkitlizott funkciok kiépitésének
megvalésitasahoz e célok folyamatos bemutatasdval és hangsulyozasaval
szisztematikusan térekedni kell Budapest és az agglomeracios gytri egyuttmikodd
metropoliszként val6 fejlesztésére, melynek motorja a térségen bellli kereslet
mellett a ,kapu” és a ,hid” szerep lehetéségeinek minél magasabb szinvonalon valé

megfelelés.

A Budapesti Agglomeracié stratégiai céljai csak hosszutavon valésithatok meg
redlisan, az ehhez vezet6 lépéseket kbzéptavon a prioritasok és az ezeket tovabb
bonté stratégiai programok biztositjdk. A stratégiai programok meghatérozasanal az
életminéség javitasa és a ,kapu” funkcié kiépitése kapott hangsulyt — mely mintegy

el6feltételét jelenti a ,hid” funkcié eredményes kialakitdsanak.
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A Budapesti funkciondlis varostérség

versenyképességének novelése

— mint az orszag els 6 szamu er 6kbzpontja —

Eletmindség javitasa

~Kapu, funkcié kiépitése

,Hid” funkcié kiépitése

PRIORITASOK

A térszerkezet,
kiegyensulyozasa,
élhet6 és hatékony
varostérség
feltételeinek
megteremtése

Tarsadalmi
Innovacio,
térségi kohézio
erésitése, a
tarsadalmi téke
novelése

STRATEGIAI PROGRAMOK

Urbanizalt
centrumok,
tarskdzpontok
rendszerének
kialakitasa és
fejlesztése

Fenntarthato
fejlédés térbeli
struktdrainak
meghatarozasa és
iranyitott-koordinalt
fejlesztése

Keresletre
reagald és
felkészllo
foglalkoztatasi
és képzési
rendszer
feltételeinek
megteremtése

Kozlekedési
rendszerek és
hozzéaférés
fejlesztése

Szocialis és
egészséglgyi
ellatérendsze-
rek terileti
0sszehango-
lasa,
hozzaférhet6-
ség
biztositasa

A kornyezeti allapot,
kornyezetminéség
védelme és
fejlesztése
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Gazdasag-
fejlesztés, piac-
és haldzatépités

Turizmus-
fejlesztés

A gazdasagi
szektor
innovaciodjanak
tdmogatasa

Térség-
marketing,
informécidszol-
galtatas
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A fejlesztés célcsoportjainak vilagossa tételéhez a fejlesztési logikdk a kovetkezd —

a hagyomanyos strukturatol eltéré — matrixban kerultek kibontasra:

Funkciondlis
fejlesztés
(dgazati logika )

Katalizator,
menedzsment,
szolgaltatéi faktor
(intézményi logika )

Fenntarthato és
mikod 6képes ,fizikai”
kérnyezet kiépitése
(térszerkezettel
Osszefiigg 6 logika )

Uj tipusu koérnyezet:

< kényelem, minéség

< hatékonysag,
hozzéférés

«» kommunikéacié,
informé&cidcsere

Hatékony belsé
informaciocsere és
menedzselés

» hozzaférés +
hal6zatosodas,

» fenntarthat6
kérnyezet,

» élhetd telepilési
kérnyezet

» kommunikaciés
rendszerek,
férumok,

> tervezési- és
irdnyitasi rendszer,

» struktiratervezés

» urbanizalt centrumok,
tarskdzpontok

> kozlekedési
infrastruktara
rendszerei és
kapcsol6do
létesitmények

> zoldterileti rendszer

> lakoterileti
rehabilitacio (féutca /
telepiléskozpont;

Uj tipust ember és

tarsadalom:

«» megujulasra nyitott és
képes

< képzett

% egészséges

«» kérnyezettudatos

< szolidaris

Tudas és hozzaértés
fejlesztése, Tarsadalmi
Innovacié

» tréning, képzés,

» kohézidépités,

» egészségmeglOrzés

» véllalkozasok és
onkormanyzatok
kapacitasbévitése

» kozvetit6 és
koordinalo
intézmények
(hatékonysag,
kapacitasok
kihasznalasa,
hozzéférés
biztositasa, igény-
alapu rendszerek
megteremtése

» Informacios és
kommunikacios
infrastruktdra
fejlesztése,
tartalomszolgaltatas

» modellprojektek
kidolgozasa

» tarskozpontok,
(népesség és
szolgaltatas
koncentracid)

» polus
(tudaskoncentracio)

» szolgaltatasi
infrastruktara
.-munkamegosztasa” a
térben (hatékonysag +
hozzéaférés)

Uj tipusu gazdasag:

«» informéaciégazdasag,
tudasgazdasag,
kreativ agazatok, stb.

% egylttmUikodési
halézatok

Gazdasagfejlesztés

» sokszind,
diverzifikalt
gazdasag (benne
turizmus)

» KKV-k / lokélis
gazdaséagi bazisok
megerésodése

» térségmarketing:
marketing- és
promaciés
tevékenység

» arculatépités

» transzferintézménye
k

» térségi gazdasagi
munkamegosztas

» klaszterek

» gazdasagi
infrastruktdra (ezen
belll a barnamezék
Ujrahasznositasa)

A fejlesztések végs6é kedvezményezettjei tehat alapvetéen a gazdasag szerepléi,

illetve az egyének, a tarsadalom tagjai.
megvalésitdsaban —

feltételeket biztositd ,szervezetek” —

mint

kézremikodo,

vagy gazdasagi

Az egyes programok, projektek

és életmindségi

kozvetlenil az ©6nkormanyzatok, civil és

gazdasagi érdekképviseletek, foglalkoztatasi, oktatasi, kulturalis és egészségugyi

intézmények vesznek részt.
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5.6 A fejlesztés térszerkezettel 6sszefiigg 6 tényez 6i

Tekintettel arra, hogy a térség szerkezeti hianyossagokkal terhes, ami a tovabbi
fejlédés egyik géatja, a teruletfejlesztés kiemelkedd jelentéségl feladata a
térszerkezet fejlesztése, egy a térség adottsigaival, értékeivel, potencidljaval és
tavlati jovOképével egyardnt harmonizalé kiegyensulyozott, és strukturlt
térszerkezet kialakitdsa, a megvaldsitast elésegité programok megfogalmazasa.

A nagyvarosi térség térszerkezetének fejlesztése harom pilléren nyugszik, amelyek
egymassal dsszekapcsoldédnak. Ezek:

1. A kiegyensulyozott térszerkezet , az urbanus és az okolégiai térszerkezet
O0sszehangolasa. Egy ilyen tipusi megkozelités ad esélyt egy értelmes,
angolszasz értelmli zoldovezet® létrehozasara és mikodtetésére, az
Okologiailag is hasznosithaté zoldterlletek megtartasara, a korlatlan
szétterlilés megakadalyozaséara, a telepulés és telepllésrész-karakterek, a
lokdlis identitdsok fenntartdsara, Ujrafejlesztésére. A kiegyensulyozott
terlletszerkezet tervezése és megvaldsitdsa ez esetben az alabbiakat
jelenti:

a. Mennyiségében és minéségében is megfelelé terlletkindlat
biztositasa a gazdasag, tovdbba a valos tarsadalmi igényeknek
megfeleld lakéteruletek, kozosségi szolgéaltatasok, a rekreacio
szaméra.

b. A fejlesztések terlleti koncentrdcidja az urbanizalt terlletekre,
Budapesten belll az Gjrafejlesztésre szoruld "barna mezékre" és a
kdzpontrendszer elemeire, a févaroson kivul féként a varostérség
tarskdzpontjaira, illetve a kisebb telepllésekben a beépitett
terlletekhez szervesen kapcsolodd, mértéktartd nagysagu,
lakasfejlesztés esetén kotottpalyds kozosségi  kodzlekedéssel
megkozelithetd terlletrészekre, a fejlesztési csomdpontokra és
tengelyekre, a természeti terliletek beépitetlentl hagyaséaval.

c. A szabad teriletek megfelel6 hasznositasanak megtalalasa és azok
ilyen iranyu fejlesztése, lehetéség szerint a Zoldévezet (Green Belt)
filozéfigja szerint, de mindenképp egyenletesen biztositva az
urbanizalt térségekhez koétédéen a zoldterlleteket, szabadidés

tereket is.

29 Az urbanizaciés folyamatokat egyes térrészekben visszafogé fejlesztéspolitika
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2. A decentralizalt koncentracié egy Uj tipusi munkamegosztas a térség
kozpontjai és tarskdzpontjai kozott, €s azok kapcsolati rendszereinek
megteremtése. Osszegezve a koncentralt beavatkozasok elve, amely:

d. a policentrikus telepulésrendszer kialakitasaban, a telepullések, és
koézpontok kozotti munkamegosztasban érvényesil, a ,hid” szerep
erésitésére;

e. atérség terlletei kbzott az alapvetd szolgaltatasokban meglévé - és
tarsadalmilag indokolhatatlan - kdlonbségek felszamolasaval
parhuzamosan a teret szervez§ Kkitlintetett helyek fejlesztésében jut
érvényre, az egész térség, illetve az adott szektor életminéségének,
életkorilményeinek javitdsa érdekében.

3. ,Karakter és min 6ség”, azaz az elemek tartalmi differencidldsanak és az
azonos minéség biztositdsanak kettds elve, amelyben

f. A mindség annyit jelent, hogy biztositani kell a metropolisz-térség
minden részében a kdzel azonos életmindséget, ennek feltételeit
meg kell teremteni.

g. A homogén minéségre torekvés mellett azonban megjelenik a
sokszinliség, a kilonb6z6ség is, amely éppen a térséget alkoto
mikro-korzetek  sajatos, specidlis és eltér6 adottsagainak
kihangsulyozdséara épitve alakitja sokszinlveé, véltozatossa a
metropolisz-térséget. Ezekkel a kiulonbozéségekkel érhetd el egy
Osszetett, minden igényt kielégité kinalat, és egyben azonosithato

helyszinjelleg.
A fejlesztés legfontosabb elemei, alapelvei:

» Alapveté szerkezeti (térszerkezet-modernizaciés) megoldasokra van
szlikség.

> Attérni a monocentrikus varostérség-struktiararol a mono-policentrikus
Varostérsegi térszerkezetre.

» Organikus hal6zatok (egyaltalan hal6zatok) fejlesztésére van szikség, at
kell térni a kor-geometriarél egy halozati struktarara (jelenlegi gy(rds
sugaras szerkezet nem bévithetd) Az organikus halézat kettds struktira:
egyrészt 0nallé kozlekedési szerkezet — a hianyzé elemek potlasaval,

masrészt az épitett és természeti kornyezet haldzata.
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» Komplex, integralt tarskdzpont-fejlesztésekre van sziikség. Nem elég a
kozlekedési szerkezetet fejleszteni, a monocentrikussdg oldaséara
funkcionalis tarscentrumok fejlesztését kell elémozditani (polarizacio).

» Kozosségi kozlekedés mentén, kevert-hasznalatu fejlesztésekre van
sziikség.

> Osszehangolt és parhuzamos kozosségi kozlekedés és koziti fejlesztés.

> Osszehangolt teriletfejlesztés: aranyos, koncentralt és litemezett
fejlesztésekre van sziikség (talald meg a nyerd keveréket!) - mar csak az
igények (kereslet) alakulasa, de a finanszirozhatésag miatt is.

» Komplex, integralt és hatékony finanszirozasra van sziikség.

» F6 szempont a kozpénzek hatasanak sokszorozasa, az altaluk torténd privat
befektetések stimulalasa, a fejlesztés gerjesztése f6 szempont (multiplikator
hatas).

» A kozpénzek felhasznalasanal szempont a miszaki-gazdasagi hatékonysag
mellett tArsadalmi-dontéshozéi hatékonysag is.

» Konszenzus, legitimacid szikséges a teruleti strukturak kialakitdsaban.

A térszerkezet fejlesztésére vonatkozo részletes javaslatokat a koncepcio keretei
kozo6tt nem tesziink, a kovetkezé térképvéazlatokon, kartogramokon a térszerkezet
egy — a Szakért6i Csoport altal — AJANLOTT struktaraja keriil bemutatasra, mely
alkalmas egy térségi kommunikaci6 meginditasara, az 0©sszehangolas
kezdeményezésére, de ennek végsd kialakitasa — és a szempontrendszer bévitése

— egy tovabbi tervezési-kommunikécios folyamat keretei kozott alakithatok ki.

A javaslat részét képezik

1. a decentralizalt koncentracié fejlesztési alapelveinek érvényesitéseként a
tagabb varostérség policentrikus telepllésrendszerére tett javaslatok (3.
abra),

2. az Agglomeraciéon belll a tarskdzpontok, kiemelt helyszinek fejlesztésére
vonatkozo altaldnos javaslatok (5. abra),
a kozlekedési alkalmassag megteremtésére vonatkozo javaslatok (4. abra),
a kulénb6z6 adottsagu tertletek, tertletrészek eltéré fejlesztésére tett térbeli

javaslatok.
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4. 4bra
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— kdrrendszerhez kapcsolodva a
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atjarhat6 struktarat hoz létre.
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%1 varosi tarskozpontok:  elsésorban a kotottpalyas kozlekedési palyak csomaépontjainal, eszkozvaltd helyeken kialakuld, vagy tradicionalisan is mar ekként (keriiletkézpontok)
funkciondlé szolgaltaté kbzpontok
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Mikro-korzetek kijeldlésének szempontjai:

A vérostérség, a metropolisz-térség nem homogén, hanem eltérd karakterd foldrajzi és
kulturalis térrészek oOtvozete. A térszervezés tervezése soran is torekedni kell arra,
hogy megoérizhetd legyen ez a sokszinliség, a mikro-korzetek specidlis identitasa
kifejezésre jusson, megérzédjon, s6t mint érték kihasznalasra és Ujratermelésre
kerlljon. A mikro-kdrzetek specialitasait, taji, természeti t arsadalmi, kulturalis és

gazdasagi adottsagait, és potencialjait kell meghatarozni és kifejezésre juttatni.
Definiélni kell, hogy mi az, amit egyes jellegzetes, eltérd karakterl térrészek, mint
élettér, életkdrnyezet képesek kinalni lakosaiknak és a potencialis térhasznaléknak,
illetve milyen keresleti igényeket képesek jobban kielégiteni, mint versenytarsaik. A
mikro-kérzeteknek ezekre az elényts adottsdgaira épitve lehet kialakitani a térségi

munkamegosztas rendszerét is.

A tarsadalmi-gazdasagi tevékenységek lenyomataként a mikro-korzetek, mint
helyszinek is eltéré megjelenéssel birhatnak. Ezeket a jellegzetességeket is célszeri
felhasznalni, tudatositani és a mikro-kérzetre vonatkozé identitas-iizenet hordozojava
tenni. A telepllésmeguijitasi programok, de a tajrehabilitacios és mez6gazdasagi
programok is mind ebbe az arculatépitési programba integralhaték. Ezzel egy-egy
specialitisok megérzéseét az egyre inkdbb uniformizalédé kérnyezetiinkben.

Mindezen szempontok mellett meghataroz6 a mikro-korzetekkel Osszefliggd
kommunikacié . Ez azt jelenti, hogy hozzaférhetévé kell tenni a helyszinnel
kapcsolatos informaciokat a térséghasznalok szamara. A korzet ezaltal
.személyiséget” kap, és mint a nagyvarosi tér 6nallo szerepl6je gondolatilag-fogalmilag

is azonosithatéva, énallé szereplévé valik.

Térszerkezeti javaslat

A metropolisz-tér morfol6giai adottsagai, a hegységi és sikvidéki tajak valtozasa a
vizfolyasok természetes felszinalakitd tevékenysége, valamint a Duna altal kijelolt

észak-déli természetes axisok meghataroztak a korabbi korok mivi struktarait.

Budapest gydriis-sugaras rendszere — amely maga is részben ennek a nagytérségi
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térszerkezetnek a kovetkezménye — aztan hosszl id6szakra determindlta a
varosiasodas térbeli alakulasat. A kdzelmult infrastruktirafejlesztései, az autdépalyak
csupan ezt az 6rokolt torténeti struktldrat merevitették ki.

Mindez alapvetéen egy sugaras rendszer létrejottét mozditotta eld, amelybdl a
harantol6, avagy huar-irdnyd rendszerek hianyoznak. A sugaras Gt és vasuthalézat
szervezi a gazdasagi kapcsolatokat. Az elsédleges er6kézpont iranyaba folyé migracio
és ingazo forgalom (személyforgalom), illetve az ipari korszak igényelte aruszallitas, a
mezdgazdasagi és logisztikai funkcioknak a szallitasi axisokra valé szervez6édése
jellemzéen alakitjdk a térszerkezetet.

Ezek a mdivi hal6zatok részben a természetes adottsdgokbdl kdvetkezve elég ol
kirajzoljak a tér mai szerkezetét (6vezetek ). Amennyiben a taji természeti morfologiat a
gazdasagi-tarsadalmi kapcsolatok rendszerét, és az ember alkotta fizikai-mdvi
adottsagokat egymasra fedjik, meglehetés hatdrozottsdggal kirajzolédnak azok a
mikro-korzetek , amelyek a térszervezddést kell6 finomsaggal leképezik.

A mikro-korzetek a fé kozlekedési axisokra szervezédnek. Az infrastruktira tengelyen,
illetve annak kozvetlen kornyezetében elhelyezkedd telepilések egyittmikodése,
valamint azok kozotti munkamegosztdsban rejld versenyképességi potencial
hatarozzak meg az urbanizaciés tengelyek fejlédését. Ezeknek az urbanizaciés
tengelyeknek a kitlintetett helyein fejlesztendék azok a telepiilések, amelyek a javasolt
tarskozponti funkciot toltik be, a korzetben elérhetd kozelségbe hozzdk a szikséges
varosi funkcidkat, szolgaltatasokat, gazdasagi aktivitasokat.

Tekintve, hogy az egyes térrészek kilonb6éz6 intenzitassal fejlédtek az elmdlt
id6é(k)ben, kiilénbdzé mélységl a kapcsolddasuk a magteriilethez, igy jellemzéen négy
intenzitasteriiletre (z6néra) osztva alakithatéak ki az egylttmikddsd, azonos
identitasuként 6tv6z6d6 mikro-kdrzetek.:

1. A Nagy-Budapestté alakulast kévetéen a kiilsé keriiletek még mind a mai napig
igazan nem szerveslltek a varosi magteriiletekhez. Annak érdekében, hogy ez
megtorténjen, szikséges a varosi tarskdzpontok® intenziv és szimbolikus
fejlesztése, identitdsuk kifejezése és szervezd erejik erésitése. Ezek egyben
sajat korzetlket is szervezik, és jobban, intenzivebben bekapcsoljak a kiilsé
kerlileteket a varosi munkamegosztasba, vérkeringésbe. Célszerli a

tarskozpont-fejlesztések sordn az életminéség-fejlesztést valamely gazdasagi

32 Budapest Varosfejlesztési koncepcidjanak térszerkezet fejlesztésével foglalkoz6 munkarésze (109-127. oldal)

szintén csak a kozpontrendszer fejlesztés altalanos elveirdl és szempontjair6l sz6l a konkrét helyszinek
meghatarozasa nélkil
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vagy karakter-fejlesztésekkel is &sszehangolni. Ebben a munkaban komoly
szerepet kell kapniuk a fejlesztéknek és befektetbknek, azaz a privat szféranak.

2. A masodik korben helyezkednek el azok az agglomeraciés tarskozpontok,
amelyek a varos peremén elhelyezkedve az elmilt tiz év sordn a névekedési
fazisban jutottak jelentésebb pozicidba a térgazdasagban. Ezek kozott olyan
teleplilések vannak, amelyek mar jél kdrvonalaztak Gj funkciéikat a nagyvarosi
szereposztason belil, mint pl. Vecsés / reptér, vagy Godollé és Piliscsaba -
Pilisvorésvar / egyetem, vagy Gyal, Szigetszentmiklés, FO6t — Dunakeszi, mint
logisztikai tarskozpontok, illetve Szentendre / Veresegyhaza, mint életmindség
kozpontok. Az ezek altal domindlt, szervezett (jobbara kisebb kiterjedési)
korzetek (befolyasolasi dvezetek) képezik a kialakulé varoskorzet kodzvetlen
agglomeraciés korzethalojat. Ezek jellege elég jol kirajzolodott mar és jél
lathatdéan eltéré a hegyvidéki tertleten — ahol a lako, pihené és informécios,
kulturalis gazdasaggal van kapcsolatban — illetve a délkeleti sikvidéki z6naban,
ahol inkdbb a logisztikai és mezbégazdasagi élelmiszeripari funkciokkal
kapcsolatosak.

3. A harmadik csoportba a magterilettél 30-50 km tavolsagban Iévé kozpontok
tartoznak, melyek — teriletileg - az el6z6eknél lényegesen nagyobb mikro-
korzeteket kellene, hogy szervezzenek. Ezeknél mar jol kivehetd az axidlis
szerkezet diktalta tengelyes struktira. Ebben a térrészben mar jelentésen
érzédik a harantold, hariranyd struktardk hianya, ezéltal a térség belsd
hal6zatosodasa elmarad a versenyképességhez, bels6 munkamegosztas
kialakulasahoz sziikségestél. Egyelére megmarad a centrum - periféria viszony,
mert a harantkapcsolatokban rejl6 tarsadalmi-gazdasagi lehetéségek
kihasznalasara kevés mod kinalkozik. Ezen kivannanak javitani a javasolt
harantol6 vasut-, és kdzuthaldzati kapcsolatok, vagy inkabb hurokrendszerek.
Ebben a zénaban még intenziv a verseny a befektetésekért a mikro-korzetek,
illetve dominans teleplilések kozétt. Ebben a zénaban van az a tartalék, amit a
varostérség még a spontan fejlédést megelézve kihasznalhat. Ebben a
z6naban szlkséges a tarsadalmi innovaciot a legintenzivebben szorgalmazni, a
gazdasag megujitasaban a helyi gyokerek kindlta lehetéségeket, és
kezdeményezéseket kihasznalni, helyzetbe hozni.

4. A kovetkez6 zonat a Csapagyvarosok Ovezete jelenti, itt a kdzpontok mar

tobbnyire egy masik régiéban talalhatok. Ezek hatdsa inverz, azaz a
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magterilet, mint elsédleges innovaciés kdzponttal szemben képesek vonzast
gyakorolni a térszerkezetre. Ehhez ezeknek a varosoknak, mint masodlagos
eré6kdzpontoknak a fejlesztését kell tAmogatni. Ez bar nem feladata a BAFT-
nak, mégis egy ilyen program tamogatasaval az agglomeracié egykozpontd
fejlédését, a kozpontra nehezedé nyomast és egyben a térszerkezet
fliggbségét lehetne oldani. A csapagyvarosi logikat a Pest megyei Koncepcio
és Stratégia Program tartalmazza, ott kerlilt felvetésre és taglalasra szerepiik a
nagytérségi struktira alakitasaban.

Mindezek egyditt kirajzolnak egy margarétara hasonlité dsszetett, sokszind identitasq,
am mégis egységes térszerkezetet. Ez a struktira egyesiti azokat a szerkezeti
logikakat, amelyek a linearis és a pontszeri( térszerkezeteket jellemzik, és magukban
hordozzak egy hal6zatosodd, halézatba kapcsolhaté nagytérségi struktira lehetéségét.
A javasolt Struktaratervnek®® ezt a szerkezetet kellene pontositania, és a funkciok,
identitasok, szerepek és mértékek meghatarozasaval a szikséges kozosségi
fejlesztéseket, azok helyét és Utemét meghataroznia, és kiszamithatova tennie a

befekteték, a piac szerepldi szdmara.

Ez a varostérség-fejlesztés alternativ koncepcidjat vetiti elénk, melyben egyidejileg
folyik:

» A metropolisz-tér egészének policentrikussa fejlesztése a térbeli
kohézid, a kooperacio, koordinacid és komplementaritas fejlesztése,
valamint

» a centrum funkciondlis és minéségi megujitasa, a tér egyfajta

hierarchikus Ujjaszervezése.

A jelenleg zajl6 tarsadalmi és gazdasagi folyamatok, valamint az 1999. évi
koncepciéban felvazolt, kisebb terlletegységekre vonatkozé javaslatok alapjan a
kovetkez6 fejlesztési iranyvonalak jelélheték meg a Budapesti Agglomeracié kisebb
terliletegységei  vonatkozasaban (Budapest esetében tbbbnyire zoénaszerd,

% A Struktaraterv egy olyan politikai dokumentum, ami a dontések térbeliségét segiti el6. Nem technokrata, hanem
kommunikéciés anyag. A lehetséges dontések alternativait elemezve és argumentalva jel6li ki a koncepcidban
meghatarozott nagy szerkezeti kapcsolatokat, magisztralis elemeket, azaz a tératalakulas-fejlédés struktirajat.
Egyrészt a mélysége kisebb, mint egy mai ,szabvanyos” szerkezeti tervnek, masrészt a tarsadalmi kommunikéaciéra
alkalmasabb, és nem kétik el6irdsok, hogy miként késziiljon, mit tartalmazzon, vagyis a szerkezeti terv programja, a
megegyezések platformja.
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koncentrikus teriiletegységek / Jelblése: I./ mig az agglomeracié egyéb telepiilései és a
kulsé keriiletek egy részének vonatkozasaban mikro-kérzet szintli csoportositasban
1Jelolése: 11.)):

I/1. Budapest varosmagja

A s(r{ beépitést budapesti belsé tertiletek vonatkozasaban a legfontosabb célkit(izés
az integralt varosrehabilitacié, a lakasallomany Ujrafejlesztése, a kozuti forgalom
csokkentése mellett a varos rangjahoz, az ott folyd élethez mélté kozteriletek,
talalkozohelyek, agorak, jellegzetes helyszinek megteremtése.

I/2. Az atmeneti dvezet

A budapesti atmeneti 6vezet északi szektoraban a cél a rendezett, varosi tipusu
fejlédés, amely egyarant helyet biztosithat irodaknak, kereskedelmi létesitményeknek,
lakasoknak, valamint mas kornyezetbarat, a varosias arculatot erdsité funkcidéknak,
tekintettel az egykori telepilésmagok értékdrzé megujitdséra is.

Az atmeneti 6vezet atalakuld déli szektoraban a féként varosias lako-, és mas, ehhez
csatlakozo - pl. kereskedelmi, szolgaltatasi, stb. - funkcidok mellett az északi résznél
nagyobb szerep jut a termeld iparnak, illetve a raktarozassal, kozlekedéssel
Osszefliggbé fejlesztéseknek, itt is el6térbe helyezve az O6vezetben meglévd
tarskdzpontok, egykori telepliléskdzpontok karakterfejlesztdé megujitasat, a vegyes

varosi kereskedelmi-szolgaltat6 és lakofunkciok vonzé vegyességének megovasat.

I/3. A Budai hegyvidék

A budai dombok Ovezetében a szép természeti kornyezettel -ellentétesen
meglehetésen monoton beépitésl varosrészek jellegzetességének, valtozatossaganak
- a beépités sirliségét érdemben nem noveld - erdsitése a cél, a helyi kdzpontok, a
varosi szolgaltatast is nyujto talalkozéhelyek gyarapitasaval, a kérnyezet mindségének

javitasaval, a beépitett tertiletek érdemi ndvelése nélkul.

I/4. A varosias el évarosok

A korabban kialakult egykori varosok - pl. Ujpest, Obuda, Budafok-Nagytétény, Csepel,
Pesterzsébet - teriiletén kiemelt figyelmet kell, hogy kapjon a k&zpontok olyan
fejlesztése, amely a helyi identitst kifejezé sajatossagok, karakterelemek értékdrzé
fejlesztésére helyezi a hangsulyt, és ehhez szabja a csatlakozé terlletek fejlesztési

sajatossagait, a tradiciokkal O6sszehangolt Uj minéség létrehozasat célul tlizve. A
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varosias elévarosokban tébb helyen fontos a varosi minéség fokozasa, pl. a

csatornahalézat és a burkolt Uthaldzat teljes korlvé tétele.

I/5. A kertvérosias el 6varosok

A budapesti kilsé keruletek tekintetében a szabad teriletekkel tagolt
teleplilésszerkezet megtartasa, a beépitett tertileteken belll a keriileti és keriletrész-
kozpontok fejlesztése, az alapveté miszaki infrastruktdra-hianyok (szennyvizelvezetés,
Utburkolatok, stb.) pétlasa, és a varosi szolgaltatasokat nyujtd helyi kézpontok
fejlesztése, varosias arculatdnak, sajatos karakterének visszaallitasa, a kisvarosias-
kertvarosias lakéteriileti arculat tovabbfejlesztése a cél, amely a varos megtart6-

képességének is fontos dsszetevdje.

[I/1. Dunakeszi, God, F6t, Csomad, a IV. és a XV. k erlletek

Az északi agglomeracié belsd zénajdban a Duna parti sdvban a védelem, a
revitalizacio, a rekreacid, az MO melletti z6naban, valamint a 2-es (Ut csomdpontjahoz
kapcsolddva — terllettakarékos pontszeri fejlédések (innovativ munkahelyi fejlesztés),
az egész térségben a rekredacio feltételeinek javitasa (a zoldovezet fejlesztése), az
adottsagok sokoldali kihasznalasa (termal, golf, lovas, szabadidés témapontok), a
lakéteriilet dvatos fejlesztése, a meglévé lakoéteriletek humanizaldsa, a kérnyezeti

feltételek javitasa.

II/2. Vac, Szédliget, Sz 6d, Vacratot, Csorog

Véac térség-kozponti szerepkorének erésitése az agglomeracion messze tulhaladé
vonzaskorzet és a varosi népesség szolgdlataban. (Az oktatas, az egészségigyi
szolgaltatasok fejlesztése). A Dunakanyar bal parti kozpontjaként a turizmus,
idegenforgalom fejlesztése, a kérnyezetmindség javitdsa. A helyi gazdasag erdsitése,
kornyezetet nem terhel6 termeld fejlesztések tAmogatasa. A térség egészében 6vatos
urbanizalas, a foglalkoztatas feltételeinek javitdsa érdekében. A lakoteriletek

mérsékelt Gitemi fejlesztése elsésorban a vasuttal érintett zénaban.

[I/3. Godoll 6, Isaszeg, Kerepes, Kistarcsa, Csomor, Mogyoréd, Na  gytarcsa, a XVI.
kerulet
Mérsékelt lakoterileti fejlesztés. A keleti szektor HEV altal érintett zonajaban a

lakoterlletek kertvarosi tipusu fejlesztése, az egész térségben az infrastrukturalis és
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szerkezeti hianyok pétlasa, az ott él6k szinvonalas ellatasanak biztositasa, a
kornyezetmingség javitdsa. A helyi foglalkoztatas erésitése kis- és kdzépvallalkozasok
tdmogatasaval. A zoOldbvezet kiépitése, szoOrakoztatdé témaparkok fejlesztése, a
hagyomanyos telepiiléskbézpontok revitalizalasa.

GoOdollé térségi, innovacids, idegenforgalmi és foglalkoztatasi kdzponti szerepének
erésitése, az eltérd kornyezetigényll és kornyezetterhel6 funkciok terdleti
szétvalasztasaval. A varos tovabbi fejlesztéséhez sziikséges (ma még hianyzo)
szerkezeti elemek kiépitése, a fejlédéséhez sziikséges feltételek biztositasa. A
zbldovezet védelme és fejlesztése. Ertékvédelem, értékfejlesztés, turizmus,
idegenforgalom fejlesztése, a kinalat bévitése. Az egyetemi vérosi funkcidk erdsitése.

A térségben a zoldovezet védelmével dsszehangolt 6vatos telepuiilésfejlesztés.

l/4. Veresegyhaz, Erd 6kertes, Szada, Orbottyan,

A keleti agglomeraci6 méasodik gylrijében az er6teljes kertvarosi fejlédéssel, a
lakétertletek  kindlatanak bévilésével Osszehangoltan a helyi foglalkoztatas
feltételeinek javithsa, a gazdasag erdsitése (terilet-igénybevétel a telepilések
O0sszevonasa nélkil). A helyi adottsagok (termdl, tavak, erddk) sokoldalt rekreécios
kihasznalasa, az idegenforgalom feltételeinek javitasa. A térség és a helyi tarsadalom
eréforrasainak 0Osszehangolt fejlesztésére irdnyulé egészségmegbrzé és életmdd

program tamogatasa.

[I/5. Pécel, Ecser, Magléd, Gyomr 6, a XVII. keriilet,

Az épuld MO csomépontjaihoz kapcsolodd térségben ipari park fejlesztés, a
foglalkoztatas térségi feltételeinek javitasa. Szerkezetfejlesztés, és az el6varosi
gyorsvasiti rendszer kiépitésével 0Osszefiiggésben mérsékelt és térségileg
0sszehangolt lakoterulet fejlesztés a telepulések 6sszendvése nélkil. A hagyomanyos

telepuléskdzpontok megujitdsa, a kisvarosi karakter megérzése és fejlesztése.

/6. Gyal, Vecsés, Ull 8, Felsdpakony, Ocsa, Alsénémedi, a XVIII. keriilet

A Ferihegyi repilétérhez kapcsolédoé komplex fejlesztések tdmogatasa a nemzetkdzi
repulétérnek megfelelé tdmegkézlekedési (vasuti) kapcsolatok kiépitése, a logisztikai
funkciok erésitése. Szerkezetfejlesztés, a hidnyz6 harantol6 kapcsolatok kiépitése. A
térség més terlletein kertvarosi tipusu fejlesztés. Az éplil6 MO csomopontjdhoz

kapcsolédd pontszer(i vallalkozds-, kereskedelem-, szolgaltatasfejlesztés. A helyi
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gazdasag er@sitése kis-, és kozépvallalkozadsok tamogatasaval. A telepilési karakter
erésitése, a kornyezetmingség javitasa.

A taj- és természetvédelem érdekeivel 6sszehangolt teriilethasznalat, a termelési
hagyomanyokra alapulé, de kornyezetkimél6 mezégazdasdg. A taji és épitett
kornyezeti elemekre épild turizmusfejlesztés.

A telepiiléskozpontok meguijitasa. Ocsa kdzponti szerepkorének erésitése, Alsonémedi
févaros hatar melletti - Ut menti - savjaban a tajhasznalattal és a térségben folyd
mezdgazdasagi termelés érdekeivel 6sszehangolt feldolgoz6 és tarolasi kapacitasok

bévitése.

[I/7. Dunaharaszti, Taksony, Dunavarsany, Majoshaza , Délegyhaza, a XXIII.
kerilet

A déli agglomeracié pesti belsé zbénajdban a lakéterlletek rehabilitacioja, a
kornyezetmin6ség javitasa, az MO - 51-es Ut térségében a kereskedelmi, logisztikai
funkciok mérsékelt bévitése, a teriletekkel vald takarékos gazdalkodas.

Tajfejlesztés, az udulés, rekreacid taji, kornyezeti feltételeinek javitasa, vizparti
rekreacié (tavi, R/S/D parti), Az elévarosi vasuti fejlesztésre alapozé koriltekintd
lakéteriilet-fejlesztés. A tajvédelemmel, vizvédelemmel dsszehangolt banyaszat, illetve
banya rekultivacio.

[1/8. Szigetszentmiklos, Halasztelek, Szigethalom,  Tokal, a XXI. kerulet

A szerkezeti hianyok potlasa (Duna hidak, Szigeti gerincat). Az MO térségében
logisztika, kereskedelem, szolgaltatds csomoépontokra koncentralt fejlesztése. A
kotottpalyas  tomegkozlekedés halézatanak bévilése (a  HEV  vonalanak
meghosszabbitasa, a rackevei és a csepeli HEV-nyomvonal @sszekotésével),
lakéteriilet-fejlesztés. Ipari szerkezetatalakitas, ipari teriiletek Ujrahasznositdsa, a
foglalkoztatds lehetéségének bdvitése. A tokdli repulétér tobbcéld hasznositasabol
sz&rmazé térségi elénydk kihasznéldsa. A térséget tagold és a kdrnyezetmindség
javulasdhoz is hozzajarulé zoldovezeti elemek kiépitése. A rekreacié feltételeinek
javitasa (az R/S/D vizmindség javitdsa), az erre épul6é fejlesztések tamogatasa. A
kérnyezetminéség javitdsa. A vizbazis védelem kdvetelményeivel 6sszehangolt

tertlethasznalat.
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11/9. Erd, Di6sd, Tarnok, Szazhalombatta, Soskut, P usztazamor, a XXII. kerilet

A térszerkezet javitasa, a tdlterhelt zonakat tehermentesitd, hianyzé belsé harantold
szerkezeti elemek kiépitése. A déli agglomeracié budai térségében a meglévd
lakéteriiletek humanizalasa, a hianyz6 ko6zosségi terek kiépitése, az infrastrukturalis
hianyok potlasa. A munkahelyi kinalat bévitése, ipari park fejlesztés. A 6-os Gt menti
idegenforgalmi tengelyre kapcsolddva turizmusfejlesztés (régészeti park, a Duna parti
adottsagok sokoldald kihasznalasa). A térség kornyezeti terheltségének és
veszélyeztetettségének csokkenése.

[1/10. Budadérs, Torékbalint, Biatorbagy

A természeti és az épitett kdrnyezet harmoniajanak megteremtése, a spontan fejlédés
eredményezte térszerkezeti konfliktusok feloldasa, a folyamatos beépitések tagolasa,
az autopalyak melletti intenziv z6nahoz kapcsolodo terilleteken a zo6ldovezet
kiterjesztése. A spontan fejlédés kovetkeztében nagyértékii, de ahhoz képest
alulhasznositott terililetek UOjrahasznositasanak el6segitése, a térség értékének
megfelel§ dsszehangolt fejlesztések (irodahdzak, bemutatéterek, szallashelyek
épitészetileg is igényes kiépitésével)

[I/11. Budakeszi, Zsambék, Paty, Budajen &, Herceghalom, Tok, Telki, Perbal,
Tinnye,

Budakeszi és a Zsambéki-medence térségében tajvédelem, értékvédelem,
hagyomanyérzés, amely 6vatos urbanizaciéval parosulhat. A minéségi lakéterileti
szolgaltatasok biztositasa. Budakeszi és Zsambék kdzponti funkcidjanak erésitése. A
hagyomanyos telepiléskdzpontok megujitasa. A szelid turizmus tdmogatasa. Az M1
autopdlya savjaban a csomopontokhoz kapcsol6dd pontszer( fejlesztéssel a térséget
szolgalo kereskedelmi, szolgaltatoi funkcié erésitése.

[I/12. Pilisborosjen 6, Pilisvorosvar, Pilisszentivan, Solymar, Nagykovac  si,
Csobanka, Remetesz 6l6s, Piliscsaba, Pilisjaszfalu, Pilisszanto

A hianyz6 harantold szerkezeti kapcsolatok pétlasa, ezzel egyidejlileg a zoldévezet
erbsitése, kornyezetigényes és kornyezetbarat termeld tevékenység tamogatasa, a
helyben foglalkoztatas javitdsa. A kordbban alulhasznositott urbanizalt terlletek
igényes lakéteruletté valasanak elésegitése. A hagyomanyos telepuléskézpontok

revitalizalasa.
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A Pilisi-medence térségében és Nagykovacsiban a tdji-természeti adottsagok védelme,
a zoldovezet érdekeivel dsszehangolt, dvatos urbanizacid, ami az elévarosi vasuti
fejlesztés megvaldsitasatdl figgbéen kertvarosi tipusu lakoterilet-fejlesztést, illetve a
kornyezetet nem terhel6 termelé-szolgaltatd tevékenységek terlleti bdévilését
eredményezheti. A kialakult lakéteriiletek humanizalasa, a kozosségi terek fejlesztése,
a hagyomanyos telepilési kozpontok revitalizdlasa. A térszerkezetet és a
megkozelitést egyarant javitd 10-es Ut kiépitése. A helyben foglalkoztatas
lehetéségének bovitése. Kornyezetik irant érzékeny, tobbletterheléssel nem jaro
térségi kihatasi  intézmények letelepitésének  tamogatdsa  (oktatasban,
egészségligyben, rekreaciéban).

Piliscsaban egyetemi fejlesztés, az el6varosi vasuti mikddési rendszerrel
Osszefliggésben, az egyetemi fejlesztés igényeivel 6sszehangolt 6vatos lakéterilet-

fejlesztés. A zoldovezet fejlesztése, rekreacio.

1/13. Budakalasz, Urém Pomaz, Pilisszentlaszlo, Pi lisszentkereszt, Szentendre,
Leanyfalu, Tahitétfalu, Dunabogdany, Visegrad, Kiso roszi, Szigetmonostor,
P6csmegyer

A hegyvidéki terlileteken Ovatos urbanizacid, a tehermentesitést szolgald hianyzo
szerkezeti elemek kiépitése, kérnyezetbarat termelés, a kereskedelem, a szolgaltatas
bévitése. A telepilések dsszeépilésének megakadalyozasa, a zbldbvezet fejlesztése,
a tdji-, természeti adottsagok turisztikai kihasznaldsa. A taj-, természetvédelem
érdekeit érvényesitd fejlesztés, szelid turizmus, falusi turizmus feltételeinek
tdmogatasa, Dobogoké idegenforgalmi fejlesztése.

A 1ll-es Ut — Duna menti savjdban a rekreacid, a turizmus feltételeinek javitasa
(Dunakanyar déli kapuja turisztikai és rekreaciés kodzpont), a Budapesthez kozeli

terlileteken intenzivebb fejlesztés.

Szentendre idegenforgalmi, turisztikai kézponti szerepének erdsitése, a Dunakanyar
jobb parti rekreaciot és turizmust szervezé kdzpont fejlesztése, a terilet tllterhelését
eredményezd tdmegturizmus enyhitését szolgald turisztikai kinalat bévitése (Skanzen,
témapontok, rekreaciés és szervezd kdzpontok). A térség teleplléseiben a vizparti, a

termal és a hegyvidéki adottsagokra épilé rekreacid, az udulés feltételeinek javitasa,
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torténeti  és kulturdlis turizmus fejlesztése. Ertékvédelem, értékfejlesztés, a

hagyomanyos telepiiléskdzpontok revitalizacioja.

A térségben él6 népesség megélhetését a taji-, természeti értékek megdrzését, az
Gdulési potencial mértéktartd kihasznalasat és a felszin alatti ivovizkészletek
minéségének hosszu tavi védelmét egyarant szolgald koordinalt tertletfejlesztés és
terlilethasznalat. A térségben keletkezé szilard és folyékony kommunalis hulladék
kornyezetkimélé kezelése, artalommentes elhelyezése. Lagy turizmus, vizparti
rekredcio.

A koncepcié tarsadalmi egyeztetése soran lehetéség nyilik a fenti fejlesztési iranyok
verifikalasara, kiegészitésére, szlikségszerii véltoztatasara. Amennyiben a javasolt
iranyok — amelyek nagyjabél egybeesnek az egyébként is zajl6 tarsadalmi, gazdasagi
folyamatokkal — megegyeznek a helyi elképzelésekkel, akkor a feladat alapvetéen a
megvalésitds menedzselésének segitése lehet. Ahol jelentds eltérések mutatkoznak,
ott a véltoztatas pontjainak meghatérozasa az elsé szamu feladat. A legfontosabb,
hogy a helyi kezdeményezéseket kell ,felllrél” - azaz a BAFT szintjérdl is — segiteni,
koordinalni, hozzasegiteni a megvaldsulashoz, s nem megoldani a helyi szereplék
helyett, mely egyébként is egy ,fliggdségi” helyzet kialakulasahoz vezet. A hozzaadott

érték a BAFT részérdl az egyuttmdkddés lehetdségének felajanlasa és mikodtetése.

5.7 A megvalésitas feltételrendszere

Stratégiai Menedzsment létrehozasa

A feladatok ellatasahoz redlis alapokbdl kell meghatarozni a Budapesti Agglomeracios
Fejlesztési Tanacs szerepét:

» A BAFT nem rendelkezik intézményileg minden jogosultsaggal, ,hataskori
hatalommal”, kompetenciaval, amely a felulrél iranyitott, koordinalt
beavatkozasokat lehetévé tenné (6nkormanyzati kompetenciak primatusa,
privat / fejlesztdi / szektor térvényszeriisége).

» A BAFT nem diszponal fejlesztési forrasok felett, sajat programijai
megvaldsitasara csak korlatozott pénziigyi eszkdzok allnak rendelkezésére.

Ami a megvalositas, és ezzel a stratégia bizonytalansagat is okozza, az annak

koszénhetd, hogy nem teljes mértékben kidolgozott a térség-irdnyitas hatéskor-
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megosztasi rendszere, ezen beliil a finanszirozasi probléma megoldasa, nem vilagos a
fejlesztéspolitika arra vonatkozdan, hogy a projektek fejlesztése és a kész projektek
Uzemeltetése milyen forrasokkal lehetséges.

Nem tisztazott a kérdés, hogy mi kerllhet finanszirozasra koézhatalmi (nemzeti,
regionalis és lokalis) non profit alapon, és mi profitorientalt, vallalkozasi alapon. Nem
kiforrott még a fejlesztéspolitika abbdl a szempontbdl sem, hogy milyen médon, hol
torténik a kodzpénzek elosztasa, mely intézmények, milyen kompetenciakkal
rendelkeznek majd ebben a folyamatban, hol és kinek lesz hataskdre a projektek
generalasaban, illetve elfogadasaban.

A ma rendelkezésre allo eszkdzok a pénz elosztasara inkabb alkalmasak, semmint a
hazai és nemzetkdzi befekteték megnyerésére, a befektetési helyszinné valas soran a
kozforrasok sokszorozasara, vagy akar a tervezésre, koordinaciora.

Az el6zb6ekbél is jol lathatd, hogy a peremfeltételek meghatarozasdnak tobbségénél
meg kell teremteni az dsszetartast ahhoz, hogy az érdekeltek mar a tervezés soran
bevonhatok legyenek, a megvalésitds potencidlis résztvevéi akcidba léphessenek. Ez
tobb  tervezést, elékészitést, érdekharmonizalast, kooperaciémenedzselést,
elkotelezettség megteremtést igényel.

Tovabbi bizonytalansagot, orientacidés elégtelenséget teremt az aszimmetrikus
ingatlankereslet, amely részben a kinalat sziikbssége miatt er6stdik. Jol lathatéan a
varostérségben, az agglomeraciéban a fejlesztési kereslet iranyit, a termelési-,
logisztikai-, szolgéltatasi- és lakasfejlesztésekben érdekelt egyre béviild és novekedd
hazai és sokasodd nemzetkbézi cégek hatarozzdak meg a fejlesztési iranyokat,
aktivitasokat. A spontan fejlesztési kereslet koncentralédik, terlletileg elsésorban
Budapest torténeti belvarosaban, illetve kies természeti-tdji kdrnyezetben, masrészt
funkciondlisan a kereskedelmi, irodai, logisztikai, lakas és egyes idegenforgalmi
agakban. Ennek koévetkezményei jol érzékelhetéek: a belvaros mikddéképessége
hataraihoz kozeledik, infrastruktirafejlesztések hianyaban a metropolisz szegélyein a
fejlédés elmarad lehetéségeitél, képességeitdl, egyéb adottsdgaitdl, ezaltal né az
értékdifferencialddas a belsé és kiilsé agglomeraciés teriiletek kdzott.

Eppen a szikos kindlat, a hianyzo teriilet elékészités kovetkeztében az
ingatlanszektorban érdekelt aktorok, fejleszték, kdzvetitbék és tervezék a magasabb
vagy kevésbé kockazatos profitlehet8ségtél vezérelve fokozzak a centrum irénti
keresletet, illetve ezzel dsszefliggésben az emlitett szektorokba valé befektetéseket,

ami a kialakult aszimmetridk eréstdéseéhez vezet. Ezzel egy id6ben jelentkezik a

0 BAFT 97



Budapesti Agglomeracio Terlletfejlesztési Koncepcio ja és Stratégiai Programja 2006-2007

probléma, hogy a nagyvaros (adminisztrativ okokbdl) nem tervezi szerkezeti
regeneraciojat, Gjjasziletését.
Az elérhetévé vald EU forrdsok, tdmogatasok jo lehet6séget kinalnak Budapest és
korzete megujitasara, a szerkezetvaltasra és modernizaciora. Ezek felett a forrasok
felett viszont a BAFT nem diszponal, annak elosztasa az allam, illetve a Kdzép-
Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs kompetencidja. Vagyis a BAFT
autoritasa teljesen mas jellegi, mint a régiéé, vagy akar a kistérségeké.
Megalapozott szakért 8i véleményiink és kiilfoldi tapasztalatok 3* szerint a BAFT-
nak - és ezaltal jelen tervezésnek is - a feladata a Budapesti funkciondlis
varostérség fejlesztésének szerepl 6i kozotti Osszetartds létrehozasa, a
“harmonizalas” és a célok iranti elkotelezettség me gteremtése. A “harmonizaciés
eljaras” jelent8s politikai, gazdaségi és intézményi dsszeteviket tartalmaz. A Budapesti
Agglomeréacio tdkebefektetéssel, azaz privat forrasokkal torténd fejlesztéséhez,
mindenekel6tt e szerepldk, torekvések, és érdekek kodzotti szakadékot kell tudnunk
athidalni. Jelen stratégia kidolgozdsa sordn tehat elsédleges cél volt ellatni az
iranyitokat, politikusokat, szervezéket, és mas lehetséges dontéshozokat olyan tervvel,
amely alapjan megindulhat egy folyamatmenedzselés.
Az eredményes iranyit6 munkahoz a Tanacs — meg kell, hogy hagyja a fejlesztés
mindenféle szintl szerepléjének az autoritasat, ,hataskori hatalmat” és — elsésorban
.befolydsolasi hatalméat” kell gyakorolja, ezzel teremtve meg a fejlesztés szerepldi
kozotti Osszetartast. A fentiek alapjan kirajzolodik a Budapesti Agglomeracios
Fejlesztési Tanacs lehetséges stratégiai menedzselési szerepe, maddszertani
megkodzelitése és egyben a valtozasmenedzselésben szerepvallalasanak, feladatainak
kore, a kbvetkez6k szerint:

> Stratégiai ,vezérlés” (kreativ iranyitds), amely magaban foglalja a hosszu tavu

célkitlizések rangsorolasat, az ezekhez vezet6 programok kivalasztasat,

% példa: Berlin és Brandenburg: egy kdzds tervezési hatosag felallitasra kertlt sor kdzos érdekeltségli, hosszu tavd,
kotelez6 érvényl fejlesztési programok kidolgozasara, a "decentralizalt koncentracié" megvalésitasara. A ndvekedési
lehet6ségek az dnkorméanyzatok kdzott igy keriilnek elosztasra, hogy a mar meglévéd belteriletek, ill. a kdzpontoknak
kijelolt (tdmegkdzlekedéshez kozelebb 1évs) telepiilések kapjanak elsébbséget. Az azonos térségben |évd
onkormanyzatok kdzotti kozos tervezés elésegitésére a varos kornyékén négy “szomszédséagi forumot” alakitottak ki,
melyekben az adott térség regiondlis tervezési hatdsagainak, a varosoknak, a falusi kdrzeteknek és a berlini
kertleteknek allandé képviseletiik van. A szomszédsagi férumok elsd Iépésben az informaciok és tapasztalatok
cseréjét jelentik, de ezen az alapon késdébb alapjaiva valhatnak az egyuttmiikddés intenzivebb formainak.
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valamint a programok megvalésitdsdahoz szikséges intézményi-, és
forrdstamogatas szervezéseét.

» Informéacié és kooperacié (partnerség) intézményesitése (a ,kommunikacios
tér” optimalizalja a megvalésitashoz vezeté utat).

» Kommunikacios stratégia keretében a belsd informaciéaramlas rendszerének
megszervezése, illetve az 0Osszehangolt, kdzds dontések meghozasa
érdekében érdekharmonizalas és érdekhal6 menedzselése, belsé és kilsd
kommunik&cios hattér létrehozasa.

» Marketing-promacios kommunikacié: a varostérség promociés feladatainak
ellatasa, identitas-épitési akciok, programok szervezése, imazs teremtés,
energidk, eréforrasok bevonasa, stb. Altalanos és forrasszervezé-befektet6i
kommunikacio, ,varostérség-kiallitas” stb. A budapesti agglomeraciés kinalati
piac szervessé tétele, kiajanlasi-befektetési portfolié6 folyamatos és dinamikus
készitése, kommunikaciéja és menedzselése, a hatésagi és tulajdonosi
funkciék (6nkormanyzati déntéshozas, dnkormanyzati tulajdon) szétvalasztasa,
stb.

> Onkormanyzati koordinacié intézményesitése (rendezett kinalati helyzet, a
befektet6i piac stimulalasa).

» Feladatok meghatarozasa és delegalasa (szerepek hierarchizalasa, vilagos
hataskori és feladatmegosztas). A mar konkrétumokat tartalmazo cselekvési
programok menedzselésének delegalasa ,illetékességi” és ,alkalmassagi’

szintekre. Szakértdi halozatok kiépitése, mikddtetése.

A teriletfejlesztés forrasai

A Budapesti Agglomeraci6é fejlesztése, fejlédése szempontjabdl a kdvetkezd 7 év
soran (2007-2013 idészak) az Eurépai Unios forrasok lesznek meghatarozoak.

A Kozép-magyarorszagi Operativ  program fejlesztéseinek pénzigyi keretét
meghatarozza, hogy a régidban a strukturdlis alapokbdél 580,0 milliard Ft hasznalhato
fel. Ebb6l a KMOP ERFA forrdsu tamogatasi kerete 419 milliard Ft.

Az alabbi pénzigyi adatok az akciotervek pénziigyi tablajaban a prioritAsonként
euroban megadott tamogatasi keretdsszegeket mutatjak forintra atszamitva foly6 aron,

271 Ft/euro arfolyamon.
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Prioritasi tengelyek szerinti indikativ forrasallok acio

Prioritasi tengelyek Prioritas
kerete *°
(milliard Ft)

1. A tudésalaplu gazdasag innovaci6- és véllalkozas-orientélt
fejlesztése

» Piacorientélt kutatds-fejlesztési tevékenység, valamint a
K+F és technolodgiai egyuttmikddések fejlesztése

Kutatasi kozpontok fejlesztése, megerésitése
Innovacios és technolbgia parkok tamogatasa

Vallalati innovacio 6sztonzése

YV V V V

Véllalati kutatas-fejlesztési profil erésitése 129, 671

» Technoldgia-intenziv start-up vallalkozasok tAmogatasa

2. A versenyképesség keretfeltételeinek fejlesztése
» Kozuti elérhetdéség javitasa
» Kerékparutak fejlesztése
» A régib kllsé elérhetdsegét javitd kozlekedés 103,655
» A kozosségi kozlekedés versenyképességének

3. A régio vonzerejének fejlesztése
» A turisztikai vonzerd- és termékfejlesztés elémozditasa
A turisztikai fogadoképesség javitdsa

Természeti értékek védelme

YV V V

El8hely-megbrzé mez6- és erdégazdalkodas
infrastrukturalis alapjainak megteremtése

Erdei iskola halozat infrastrukturalis fejlesztése
2000 Le alatti telepuilések szennyviz kezelése
Vizgazdalkodasi tevékenységek

Megujuld energia-hordozo felhasznalas ndvelése 59,458

YV V.V V V

Kornyezetinformatikai hal6zatok fejlesztése

4. A human koézszolgéltatasok intézmény-rendszerének
fejlesztése

» TISZK rendszerhez kapcsolodd infrastrukturalis
fejlesztések

» Integralt foglalkoztatdsi és szocidlis szolgéltaté rendszer 89,565
kialakitdsa és a regionalis képzési haldzat kialakitdsa

%A prioritds keretdésszege a 2007. majus 25-i., tarsadalmi egyeztetésre bocsatott regionalis akcidterv

valtozatokban jelélt sszeget jelzi, mig az dsszesités a 2007. majus 7.-i. Eurdpai Bizottsagi déntéssel elfogadott
UMFT-ben jel6lt 6sszeget tartalmazza.
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» A fels6oktatasi tevékenységek szinvonalanak emeléséhez
szlikséges infrastruktara fejlesztése

» A fels6oktatasi intézmények infrastruktira és IKT
fejlesztése

» Kozép-magyarorszagi réegio  fekvébeteg-szakellatasi
intézményrendszerének fejlesztése

» Kistérségi jarbbeteg szakellatds fejlesztése a Kozép-
magyarorszagi régidban

» Bentlakasos intézmények korszer(sitése, kivaltdsa
(kiemelt projekt és palyazat)

> Allami fenntartasu kozintézmények akadalymentesitése

» Gyermekek napkozbeni ellatasat végz6é intézmények
szolgaltatasanak fejlesztése és kapacitasanak bévitése

» Szocidlis alapszolgaltatdsokhoz valé hozzéaférés javitasa
€s a szolgaltatasok minéségének fejlesztése

> Onkormanyzatok illetéleg onkormanyzati feladatellatast
biztosit6 egyes kbzszolgaltatasok akadalymentesitése

» Kozoktatasi intézmények beruhazésainak tAmogatasa

» Telepulési és mozgokonyvtarak, valamint kdzmivelédeési
intézmények fejlesztése

» Elektronikus helyi kdzigazgatasi infrastruktira fejlesztése

5. A telepllési tertletek megujitasa

» Integralt varosrehabilitacio 68,586

» Telepulési kdzpontok fejlesztése

Osszesen 419

Evenkénti indikativ forrasallokacié 2007-2013 3¢

Evek/prioritasok | Egyiitt | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Milliard Ft 430,3 | 149,3 | 1154 | 80,9 | 469 | 126 | 12,6 | 12,6

A forrasfelhasznalas tervezett éves bontasa jol mutatja, hogy az elsé harom évben
a tdmogatott fejlesztések (projektek) dont6é tobbsége a régioban meghatarozasra

kerdl.

% A tablazat a KMOP legutobbi (2006. december) hivatalosan publikalt valtozataban feltintetett 6sszegeket
tartalmazza
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A régié ERFA keretébdl 21,8 milliard Ft az Elektronikus Kézigazgatas OP (EKOP),
a régio ESZA forrasaibdl 115,4 milliard Ft a Tarsadalmi megujulas OP (TAMOP), és
12,5 milliard Ft az Allamreform OP (AROP) KMR prioritasa alatt szerepel.

Az eurbpai unids forrasok mellett tovabbra is elérhetéek lesznek a kovetkezd
teruletfejlesztési forrasok, elsésorban a helyi (6nkorményzati) és kistérségi

kezdeményezések finanszirozaséra:

Tertlet- és Réqgidfejlesztési Céleldirdnyzat (TRFC): a palyazat célja a hatranyos

helyzetl terlletek, teleplilések felzarkézasanak az elésegitése. A TRFC keretében tdébb
palyazati jogcimre van altaldban lehet6éség palyazni, leggyakoribb témakorok:
munkahelyteremtés, KKV-k tadmogatdsa, Onkormanyzatok fejlesztése, turisztikai

beruhazasok / idegenforgalmi projektek tamogatasa

Turisztikai CélelSiranyzat: jelenleg ez az egyetlen jelentdsebb hazai forras,

amelynek terhére szamottevd pénzeszk6zok mozgdsithatok a Budapest-Kozép-

Dunavidék Turisztikai Régié szamara.

Céltamogatasok: a palyazati célok és a kedvezményezettek kore altalaban évrél

évre Vvaltozik, az ©Onkormanyzatok tdbbnyire szennyvizelvezésre, és
szennyviztisztitasra, illetve sajat fenntartast intézményeik korszer(sitésére

igényelhetnek tamogatast.

A programok megvaldsitdsaban, finanszirozasban a maganszektor bevonasa,

illetve az érintett projektgazdak onereje kiemelt fontossagu.

5.8 A koncepcié megvalositasanak tarsadalmi, gazdas  agi és kornyezeti hatasai és

azok regisztralasa

A koncepcid megvaldsuldsanak legfontosabb hatdsa az atfogd cél, illetve a
stratégiai célok elérése lehet. A fejlesztési prioritdsok, programok, illetve a térségre
vonatkozd egyéb fejlesztési programok (Podmaniczky Program és kulondsen a
K6zép-Magyarorszagi Operativ Program) — egymast kolcsondsen felerdsitve —
éppen ezeket a célokat szolgaljdk. A vart hatdsok lényegében az egyes
programoknal megfogalmazott célkitlizéseknek felelnek meg, a hatasok értékelése
az operativ programok kidolgozasa, masrészt a megfeleld informacios, monitoring

rendszer kialakitasa és mikddtetése utan lesz lehetséges.
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A valasztott mono-policentrikus forgatokdnyv és a koncepcid javasolt fejlesztési
prioritdsainak megvaldsitasa eredményeként a kdvetkezé gazdasagi, tarsadalmi és

kornyezeti hatdsok érvényestilnek:

Gazdasagi hatasok:

- Kiegyensulyozott, a helyi er6sségekre alapozott gazdasagi
térszerkezet az agglomeraciéban, munkamegosztas.

- Helyi munkaerére és  hagyoméanyokra alapozott
gazdasagfejlesztés, helyi kis-, és kdzépvallalkozoi szektor
megerésitése, altalaban a  versenyképesség és
piacképesség javulasa.

- Téarskozpontok fejlesztésével a szolgaltatéi szektor
megerésodése, helyi munkalehetéségek bévilése.

- Kis-, és kozépvallalkozéi telephely kinalat és az
értékesitési, kiajanlasi formak bévitése.

- Téarskdzpontok elérhetéségének javitdsa mind kdzlekedési,
mind kommunikacios szempontbdl - a mikro-korzetekbél,
ezaltal az utazas, ingazas, Ugyintézés addiciondlis
koéltségeinek csokkenése.

- Kulturalis és épitett kornyezet értékeinek megovasa

integralt turisztikai termékfejlesztések keretében.

Tarsadalmi hatasok:

- Szolgaltatdsok mikro-korzet szintl elérhet6ségével a helyi
életminéség feltételeinek javulasa.

- Lakossag egészségi allapotanak javulasa.

- A gazdasdg folyamatosan  Valtozo igényeinek,
szukségleteinek megfeleléen a foglalkoztatas, és képzési
rendszer megujitdsa, a foglalkoztatas szintjének novelése.

- A felnbttképzés kiszélesitése, az at- és tovabbképzés
lehetéségeinek az agglomeracid minden teriletén vald
elérésének biztositasa, ezaltal a munkaer6-piaci esélyek
novelése.

- A munkanélkiliség 0jbdli csokkentése, illetve a tartés

munkanélkilivé valds megakadélyozdasa. A munkaer8piaci
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(re-)integracio  el6ésegitése, a valtozasokhoz vald

alkalmazkodas javulasa.

Kdrnyezeti hatasok:

- Laké- és intenziv gazdasagi teriletek szétvélasztasaval
lakokdrnyezeti feltételek minéségi javulasa
(kbzlekedésbiztonsag, zajterhelés, levegbészennyezeés,
stb.).

- Az életminGségi-kdrnyezeti jellemz8ék &altaldnos szintjének
emelése.

- A természeti kbérnyezet védettségének mind magasabb
szintre emelése.

- A koérnyezet-egészségugyi mutatdk pozitiv irdnyu valtozasa

- Az erdéteriilet ndvekedése (ha-ban), illetve az erdétertlet
aranyanak valtozasa a ZOLDOVEZET Kkijelolt teriiletén
belul

- Rét-, legelbtertletek novekedése (ha-ban) illetve terlleti
aranyanak valtozasa a ZOLDOVEZET Kkijelolt teriiletén
belul

- A védett és a helyileg védett terlletek ardnyanak
ndvekedése a térségben

- A rekreécios teruletek fogadokészségének javulasa;

- A civil szervezetek A&ltal lebonyolitott t4j- és

természetvédelmi projektek szamanak novekedése
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VI. Stratégiai megfontolasok

A stratégia nem mas, mint a célok megvaldsitasat szolgalé médok és eszktzok

meghatarozasa.

A problémdk, igények és trendek elemzésébdl kiindulva a budapesti varostérség

legfontosabb feladataként (MIT) a térszerkezeti és varosszerkezeti problémak

felold4séat tekintjuk. Ez a mai monocentrikus rendszer megvaltoztatdséat jelenti,
melynek legfontosabb dsszetevéi: (1) heterogén mikro-korzetek bdl dsszetevédéd
agglomeracios tér, (2) mely mikro-korzetek egy-egy, a mikro-korzetet kiszolgalo
dinamikus tarskdzpont koéré szervez6dnek (2), illetve a hozzaférést biztositd

kozlekedési halézatok és szolgaltatasok fejlesztése. A fejlesztés stratégiai

céljanak tekintjuk tovabba a tarsadalmi innovacié és térséqi kohézid erésitését, a

gazdasagi szektor — els6sorban piac- és hal6zatépitésen keresztll torténd —

fejlesztését.

A megvaldsitdas (KIK és HOGYAN) kulcsa a fentiekkel 0sszhangban allé
varostérség-iranyitas és menedzselés, mely egy haté  kony m (ikddést biztositd

intézmeény- és eszkodzrendszer kialakitasat és m  (ikodtetését igényli.

A célok elérése feltételezi a térségi szereplék kozotti egylttmikddés
megteremtését, az érdekek harmonizalasat, koordinalaséat, hatékony, kiszamithatd
dontésmechanizmus kialakitasat. Mindehhez alapfeltétel a térségben zajld

folyamatokra vonatkoz6 informacio-szerzés, feldolgozas és csere.

Amikor az egymastdl fliggetlen tarsadalmi célok sokasodnak, olyan kornyezet jon
létre, amelyben senki nem tudja a problémak korét sem meghatarozni, sem
megoldani egyuttmikédés nélkal. Egy ilyen kornyezetben, ahogy a valodi
problémék sem, ugy kozelebbrél maguk a célok sem meghatérozottak. Egy ilyen
kdrnyezetben a probléma éppen a tarsadalmi célok kozotti kdlcsonds figgéség, és
ennek eredményeként az Osszehangolas nélkili, az egymas hatasat kiolto,

széttarto akciok magas tarsadalmi koéltsége.
Eppen ezért, a kozos célok meghatarozasa érdekében a BAFT &ltal nyujthatd

legfontosabb szolgéltatds, hogy a tarsadalmi részvételt biztosité koordinacios

és kooperacios modszerével hozzajarulijon a tarsadal mi téke szintjének
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noveléséhez, kulonésen az egyes tarsadalmi csoportok kozotti  athidald
kapcsolatok kialakitAsdahoz, tovabb4 az egyedi stratégidk szinergidjanak

megteremtéséhez, a sok szerepld tevekenységének megfelel6 dsszehangolasahoz.

A tarsadalmi t6ke az emberek kozotti tarsadalmi egyittmikddést (kooperaciot)
eléseqité, ,mozgositott” informdlis tarsadalmi normak és értékek egyuttese.
Tanulmanyok témasztjak ala, hogy azok a kodzosségek képesek sikeresen
megvalositani az 0] fejlédési modellt, ahol a tarsadalmi téke a kdzdsségi tudat, a
bizalom és szolidaritas formajaban jelenik meg, el6segiti a tarsadalmi

egyuttmikodést, s egyben a kozdsségi fejlédés és versenyképesség alapja.

A tarsas kapcsolatok mindsége, lényegében a tarsadalmi téke elemei az
életminéség meghatarozé faktorai is egyben. A tarsadalmi téke szintjének névelése
tehat nemcsak a kooperacidos, koordinaciés mechanizmusokon, participativ
tervezési technikak alkalmazasan Kkeresztll érvényesil, hanem kd&zvetlendl
megjelenik a ,tarsadalmi innovacio, térségi kohézié erfsitése” prioriths alatti
programokban is, illetve a turizmus, és gazdasagfejlesztést célz6 programok
tartaimdban (alapvetéen a kooperacion alapuld ,alulrdl jové” kezdeményezések

tAmogatasa).

Mivel a komplexitds forrasa a részek kozotti kdlcsonds fuggdségben rejlik, ez
egyben - amennyiben helyesen gazdalkodunk vele - a megfelel6 versenyképes
urbanus kornyezetmindség forrasa is. Az agglomeracios varosi kérnyezetnek ez a
jellemzd karaktere a kolcsonos fliggéség, az egymasrautaltsag szikségszeriien
arra 0sztokéli a térség szerepldit, hogy egyuttmikddjenek. Azonban az egyutt-
fejlédés érdekében ennek a spontan folyamatnak tudatos szintre kell emelkednie és

az egész térség érdekeit szolgalo fejlesztési programokka kell formalddnia.

Az informécids korszakban a sikerességet az teszi lehetévé, hogy tul tudunk-e jutni
a centralizalt vagy éppen a kaotikus informacidk okozta dontési elégtelenségeken,
az egymastol valé kolcstnds fuggbségben rejlé centripetalis (széttartd, egymast
kioltd) hatasokon. Ehhez olyan iranyitasi megkozelitésmoddra van szikség, amelyik
alkalmas arra, hogy egyfajta tanulasi folyamatként tekintsen a problémamegoldasra
és annak résztvevéi szamara egy ugynevezett ,egyuttm(kddd (kollaborativ)

tanulas” platformjat, eszktzeit teremti meg.
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Ennek érdekében a tervezési folyamat soran a tarsadalmi, gazdaséagi és kdrnyezeti

céloknak megfelel6 térbeli szerkezet kialakitdasa mellett fontos, hogy megfeleld

hangsulyt fektessiink a tarsadalmi nyilvdnossaq biztositdsara, a kdlcsonds

visszacsatoldsra, ezaltal a bizalom és a kozOs célok melletti elkotelez6dés

megteremtésére a programok megvaldsitdsdban résztvevok, a tervezdk és

dontéshoz6 szervek kozoétt. A tervezés dinamikajat és a tervek tarsadalmi

beagyazottsagat biztositjia a végrehajtasukban érdekelt, illetve érintett szerepl6k
bevondsa a fejlesztési célok artikuldlasaba, a konkrét fejlesztési megoldasok

kidolgozéséba és elfogadasaba.

Az iranyitasnak egy ilyen mdédja, azaz egy kolcsénés, avagy kézdsségi tanulds,
egyben visszahat, atalakitia magéat az iranyitast (és a kozosséget is), annak
természetét és strukturajat egyarant. Ebben a modellben a tanulas azt jelenti, hogy

a szervezet uUgy alkalmazkodik a novekvéen 0Osszetett (komplex) koérnyezethez,

hogy javitja koordinaciés mechanizmusait.

A tervezés és kommunikacié elégtelensége és mindésége (nem éppen Ujszer(, a
mai kor igényeinek megfelelé mddszerei) a kovetkez6 f6 problémakhoz vezettek:

0 a piaci erdék, a civilek, a kozszféra és a térség-kormanyzas
szandékai nem taldlkoznak, igy az egyes — s kiléndsen a piaci -
szerepl6k bevonasa esetleges, szétforgacsolt, inkadbb csak kovetd és
nem stratégiai,

0 a kozosségi forrasok nem kertilnek hatékony alkalmazasra és nem
képesek befolydsolni sem a fejlesztés irdnyat, sem a kinalat
alakulasat (a szlkos erdforrasok mellett az alkalmazott
modszerekkel nem lehetséges az er6forrdsok koncentracidja,

hatékony bevonasa, mikddtetése).

A fenti problémak miatt valtoztatasokra van szikség, annak elismerésére, hogy a
célkitizések konkretizalasa az erre iranyuld akcibk soran, szervezés,
0sszehangolas utjdn lehetséges. Egy Uj térségkormanyzasi filozéfia, stratégiai

menedzselési megkozelités kiindul6 megfontolasa a kovetkezé:
A térség iranyitdsanak az a feladata, hogy az akci6 kat alapstratégigja

keretében gerjessze, ennek intézményi feltételeit m  egteremtse a résztvev 6

erék szamara. A BAFT a jogszabalyokban rogzitett hossz  U-, kdzép- és rovid
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tavl tervezési kotelezettségével oOsszhangban koordi  néaciés terveket

dolgozzon ki és a tervek megvalésitasdban 6sszehang  0l6 szerepet toltson be.

Az () felfogdsban , - szakitva a kordbbi gyakorlat terv-kézponta (a ,mit”
meghatarozasa) szemléletével, amely a fejlesztési akcidkat részletesen tervezte és
irdnyitotta - a térségiranyitas stratégiai vezérlést jelent . Az ennek biztositdsahoz
szukséges szervezeti rendszer felépitéseit, mechanizmusait azonban ugy lehet
kialakitani, ha redlis alapon hatarozzuk meg a térségvezérlés szerepét:

Az elkdvetkezd idészakban a térségfejlesztés alapveté funkcioja, célja és feladata
az atalakulas stimulélasa és iranyitasa, a tarsadalmi és gazdasagi modernizacié

elésegitése, az ennek utjdban tornyosulé akadalyok elharitasa.

A térségfejlesztés feladata altalaban tehat egyfajta "helyzetbe hozas" elésegitése, a
az informaciok feldolgozasa, egy interaktiv vagy kdzos, kélcsénds tanulas keretei
kozo6tt a horizontalis és vertikalis koordinacié és kooperacio.

Az el6z6ekben meghatarozott iranyitott, szerves agglomeralodasnak, egy
nemzetkdzileg versenyképes funkcionalis varostérség kialakitasanak alapvet6

feltétele, hogy a fentiekben vazolt térség-iranyitas minél hamarabb kialakuljon.

Az eszkdz- és intézményrendszer fejlesztésére vonatkozo legfontosabb ajanlasok a

kovetkezok:

6.1. Térségiranyitas és menedzsment intézményrendsz erének m Gkodtetése,

fejlesztése

A kdz06s célok meghatarozasahoz, a célok iranti elkdtelezettség megteremtéséhez,
a folyamat-menedzselés sordn szikséges dontések meghozatalahoz, azaz a
partnerség megteremtése, a célok kozos akaratta fejlesztése, valamint az ezt
kovetd eredményes és hatékony végrehajtas szempontjabdl donté fontossagu a
modern, integrativ - kooperativ intézményrendszer kiépitése. Ez teszi lehetévé a
fejlesztés folyamataban a turbulens és kiszamithatatlan kérilmények kdzotti gyors

és min6ségi dontéshozast, azonnali eredményes reagalast.
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Cél, hogy a Budapesti Agglomeracidénak legyen egy olyan stabil koordinacios
mechanizmusa, kooperativ iranyitasi eszkozrendszere (melyek részben mar
kiépultek és mikodnek), ezaltal ,befolyasolasi hatalma”, amely hatékonyan képes a
térség sajatos érdekeit és elvarasait kifejezni, és érvényre juttatni a tobbi szerepld
dontéseiben, akcidiban.

A Stratégia egyik meghataroz6 eleme maga a PARTNERSEG. A BAFT a
kilonb6z6 érintett szerepl6k és intézmények — képviselbiken keresztll torténd —
bevonasaval késziti el6 dontéseit, illetve — mint végrehajté — ezen intézményekkel
egyuttmikodve valésitia meg céljait. A fejlesztési célok szakmaspecifikus
bizottsagok (Stratégiai Bizottsag, Operativ Fejlesztési Bizottsdg, Ellenbrzési és
Monitoring Bizottsag), mig a fejlesztési érdekek a Koordinacids Bizottsag keretében
kerlilnek egyeztetésre. A térségi vélemények és érdekek megnyilvdnulasdnak a
Kistérségi és Kerlleti Egyeztetd Forumok adnak teret. A BAFT, meghagyva az
érintett szerepl6k autoritdsat, a kdzos-, kolcsénos érdekek mentén befolyasolja,
KOORDINALJA a térséggé szervesilést, a varostérség osszehangolt fejlédését,
OtvozBdését, ezaltal biztositva, hogy a Budapesti Agglomeraciéo a meghozhato jobb
és gyorsabb dontések, és hatékony megvalositas eredményeként pozicidelényre

tegyen szert az eurépai varosrégiok versenyében.

Tervezési koordinacio

Tamogatni kell az alacsonyabb terileti szintek &atfogo tervezését, illetve a
koncepcionalis és tértervek operacionalizalasat. EI6 kell segiteni az eddigi egysiku
termékkel-kapcsolatos, ,mit” tervezés mellett az eszkozokkel kapcsolatos ,,hogyan”
tervezés kialakitasat, a marketing (a piacbefolydsolas) eszkodzeinek
meghonositasat. A tervezést tehat ki kell terjeszteni a fizikai tervezésrél a
befektetés-tervezés, térségmarketing, finanszirozas-tervezés terileteire, és ezeket
is 6sszhangba kell hozni a programtervezéssel, a fejlesztési koncepcié folyamatos
akciotervezésével és monitoringjaval.

Cél, egyrészt a gyors és hatékony dontések meghozatalanak el6készitése,
masrészt a térség kulonbdzé dontési-tervezési szintjeinek ésszehangolasa, s ezek
eredményeként egy jobb és eredményesebb forras-allokacié megvaldsitasa, a

marketing szakértelmek meghonositasaval tobb forras megszervezése.
A tervezési rendszer menedzselésének elemei tehat a kdvetkezdk:

0 koordinaciot, kdzds tervezést igényldé témateriletek meghatarozasa,

ezen tervezési folyamatok elinditasa,
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0 hianyz6 tervdokumentumok és a projekt portfolié elkészitésének
menedzselése,

0 tervezési asszisztencia (alacsonyabb terileti szintek szamara).

Menedzsment funkcidk erésitése

A mar létrehozott dontéskoordinécios intézményi mechanizmusokat a programok
megvaldsithatésdga érdekében ki kell egésziteni a menedzseléshez sziikséges
kapacitashattérrel, illetve meg kell hatarozni a ,fejl6dé stratégia” megvaldsitasat
lehetévé tevd szerepeket és munkamegosztast. (tervezés-osszehangolas vs.
végrehajtas)
A megvalbsitds, végrehajtas menedzseléséhez ki kell alakitani annak szervezeti,
human hatterét, amely t6bb, egymassal 06sszehangolt fejlesztésstimulald,
megvaldsitast general6 és koordinalé feladatot lat el:
» promoci6  és  marketing  kommunikacio,  (agglomeracids-,termék”
identitdsépités, ,piacbefolyasolas”)
» forrasok szervezése, illetve a befekteték szervezése, fejlesztési lehetéségek
kiajanlasa, piaci szereplék mozgédsitasa
» az el6keészités, helyszinek, programok tdmogatdsanak megszervezése, az
iniciadlo, indukalé programok megvaldsitasa. (koltségek optimalizalasa,

szinergiék létrehozasa)

A fenti harom feladatteruletet ellaté szervezet teszi lehetévé, hogy rovid tava
profittal kecsegteté ingatlanfejlesztésekkel, véllalkozasokkal, illetve ezek
tamogatasaval, ezeknek lokalis programokkal, terulet-el6készitésekkel valo
segitésével a hosszu-tavu jovékép megvalositasa iranyaba torténjen elmozdulas, a
gazdasag akcioi és a kdzszféra intencidi kozotti szinergia kialakuljon. A szervezet
teremti meg a kapcsolatot a piaci aktorok és a kozszféra altal igényelt kozosségi
igények kozott. Ennek a szervezetnek a feladata, ,leforditani” a piac nyelvére a

célokat, akcidkat, megteremteni a térség-fejlesztési operativ kinalatot.
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6.2. Szervezett és rendszeres kommunikacio feltétel  einek kialakitasa

A ma még atomizalt érdekeket képviseld varostérségi szerepl6k kozotti
egyuttmikodés fejlesztése, a kozos célok és érdekek megfogalmazasa és
harmonizalasa, az agglomeracios elkotelezettség és tudatossag novelése
érdekében létre kell hozni és mikddtetni a szervezett és rendszeres kommunikacio

férumait.

Budapesti Agglomeréacids Allandd Tervkonferenciak és Jovékonferenciak

A vérostérség kozhatalmi szerepléi (helyi 6nkormanyzatok vezetdi, BAFT elnoke,
KMRFT elntke) k6zos akarattal (Egyuttm{ikodési Megéllapodas) létrehoznak és a
BAFT égisze alatt rendszeresen, formalizaltan mikodtetnek egy Budapesti
Agglomeréacios Allandé Tervkonferenciak (BAAT) €és a tagabb funkcionalis
varostérségre kiterjesztve egy Jov 6konferencidk forumot. A konferenciak integrald
és tervezési dimenzidval birnak. Az aktualis vagy akut témak egyeztetése (belsd
diplomacia) soran létrejové megallapodasokat, elvi megoldasi lehetdségeket
megfeleld formaban dokumentéljak, és hozzaférhetévé teszik a térség fejlesztési
aktorai szamara.
A tudatosséagnovelés, az informaltsag, a k6zos célok kifejlesztése és megvaldsitasa
érdekében folytatand6 kommunikacié férumainak feladata
> egyrészt a térségi jelentdségl térségi célkitlzések, elhatarozasok
megyvitatdsa altal a térségi célok folyamatos alakitdsa, a ,miért”, ,mit” és
»hol” tipust kérdésekre lehetséges valaszok, alternativ forgatokdnyvek
felvdzolasa és Osszehangoldsa, azaz a tér tervezésében, a dontések
el6készitésében informaciokiegyenlités és koordinacio,
» masrészt a térségi célok szempontjainak, hatasainak megvitatasa, jobb,
teljesebb megértése altal a helyi és dgazati szereplék résztevékenységének
0sszehangolasa, az atfogbé célok megvaldsitasanak elésegitése a térség

szereplinek aktivitasaval tamogatva®’.

37 ebben kell pouvoirt szerezni, azaz a kdzpénzek felhasznalasaban el kell érni, hogy a BAFT befolyassal
rendelkezzen abban az esetben, ha a térségkormanyzas barmely szintjén a BAAT ajanlasaival ellentétes dolgot
kivannanak megvalésitani kbzpénzbdl tamogatni, finanszirozni
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Térségdiploméacia, hal6zatépités

A térségdiplomaciai tevékenység és hélozatépités nem mas, mint aktiv részvétel az
eurOpai nagyvarosi régiok halozataban, széleskorli kapcsolatfelvétel és
kapcsolattartds e halozat tagjaival, a térség elismertségének, valamint sajat tudas
és know-how bazisanak fejlesztése, tovdbba a ,kapu, és ,hid” szerep hatékony
betoltése. Az informaltsdg novekedése és a nagy-térségi kooperacié lehetésége

mellett cél az eurdpai forrasokhoz valo jobb hozzaférhetéség is.

A jelenlegi helyzetet az jellemzi, hogy a térség szerepléinek nemzetkézi kapcsolatai
kdlon-kulon alakultak ki, ami esetenként parhuzamossagot, illetve - az eltéré
érdekeltségek miatt - a lehetéségek ki nem hasznalasat eredményezi, illetve egyes
magyar és kulfoldi magancégek kozremikodésével folosleges és draga
parhuzamosséagokat hoz létre. A kelet-, és délkelet-eurdpai térségekkel, valamint a
kornyezd orszagok févarosi régidival valdo kozvetlen kapcsolatfelvétel egyel6re
hianyzik. Berlin és Bécs részérdl igen élénk egyuttmikddési kedv jelentkezik - sajat
.Kapu” szerepuk fejlesztése érdekében, és érdeklédés tapasztalhaté a tagjelolt

orszagok varostérségeinek képvisel6i részérél is.

A kapu” és ,hid” szerep betoltése alapvetden feltételezi az informacio- és
tudaskozvetitést a fejlett nyugat-eurépai és a friss EU tagséaggal rendelkezd
(Roménia, Bulgaria), valamint az EU felvételre vard orszdgok nagyvarosi térségei
kozott, amelyek soraban Budapest kitlintetett geopolitikai helyzetet foglal el. A
térségdiplomacian belll ezért kiemelt feladat a halozatépités.
A program gyakorlati megvalositdsa soran aktivan kell élni a kovetkezd
eszkozokkel:
» anemzetkdzi szervezetekben vald szerepvallalassal,
> kétoldalu, vagy tobboldalt tapasztalatcserékkel, latogatasokkal, nemzetkozi
konferencidkon vald részvétellel és szerepléssel, tovabba ilyenek
szervezésével, valamint
» kozos EU projektekben valé részvétellel, ilyenek kezdeményezésével,
szervezésével (Interreg).
» Kapcsolatok elmélyitése a mar partnerségben allé régiokkal (pl. lle de

France)
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Lényeges szempontja a térségdiploméacianak, hogy a térségi szervezet ne csak
onmagéban jelenjen meg, hanem a részvétel mddja, a tevékenységnek a térség
szerepl6ivel kozos alakitdsa és megjelenitése demonstralja a partnerek szamara az
EU altal is oly fontosnak tartott kooperaciot, kommunikaciét, amely ma a fejlett
orszagok korében is &llandé tovabbfejlesztés targya, korantsem mondhato

tokéletesnek és kialakultnak.

A térségdiplomacia masik nagyon fontos teriilete a BAFT szempontjdbdl a
kozvetlen koérnyezetével torténd kapcsolatépités, érdekek és programok
harmonizalasa, tovabba azoknak a projekteknek, programoknak,
kezdeményezéseknek a segitése, amelyek ma a palyadzatok adminisztrativ terileti
jogosultsdgi  kritériuma  miatt nem tudnak tédmogatast szerezni. A
térségdiplomacianak kulénds modon ki kell terjednie a kovetkezdkre:

» Pest megye (és a régid) mai adminisztrativ agglomeréacios hatarain kivil esé

tertleteivel
» Csapagyvarosokkal

» Terlletileg kapcsol6do régidkkal, kistérségekkel
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VIIl. A stratégia programok kialakitasanak ,megkozel itése”

A BAFT Stratégiai Programstruktirgjanak kialakitdsakor az 1999-es stratégiai
programkészitéshez  hasonléan a  koncepcidban lefektetett  stratégiai
célkitizésekbdl indultunk ki. Azonban a projektalapu, szétaprdzott statikus helyzetet
és a kialakult térségiranyitasi problémaékat figyelembe véve a stratégiai programok
rendszere megvaltozott, illetve a korlatozottan rendelkezésre all6 menedzselési

eszk6zok miatt a rendszer egyuttal egyszerlistdott, a programok szadma csokkent.

A cél tehat az volt, hogy a koncepcidban lefektetett stratégiai célokat olyan
programokban bontsuk tovabb, amelyek egyrészt egy hatékony, ,korszellemnek
megfeleld” Budapesti Agglomeracionak — térségi telepllés-6tvozddésnek — a
megteremtéséhez jarulnak hozz4, maésrészt ezek a programok realisan

megvalosithatéak, menedzselhetSek is legyenek.

Tekintettel tehat azokra a kérilményekre, adottsagokra, amelyek meghatarozzak és
behataroljdk a BAFT mozgasterét a térségfejlesztés oOsszjatékaban — az egyre
Osszetettebbé  VAl6  iranyitasi-menedzselési  feladatokra, az alkotéer6
megteremtésére és a hajtoerdk iranyitasara — egy ,lagy’, .befolyasi hatalmat”
hasznositd, marketing alapu folyamatiranyitdst, és az ezt tamogatd tervezési

mabdszert foglalunk egységesebb keretbe.

A tervezési megkozelitésnek ez a ,lagyitdsa”, méar csupan abbol a gyakorlati
szempontbol is fontos, hogy a felvéllalhaté koordindci6 és kooperativ
Jolyamatmenedzselés” sordn az egész Budapesti Agglomeracié fejlédésének —
mint vonz6 kozo0s projektnek — a megformaldsaba bevonjuk a potencialis projekt-

résztvevoket, a killbnbozb irdnyitd szervezeteket.

A BAFT-ot, mint egy, a régio-hatarokon atnyuld, idében valtozé funkcionalis
varostérséget szervez6 eréként értelmezzik, amely szintén a lagy-megkozelités és
a programok szikségszer(i leredukdlasa mellett sz6l az 1999-es stratégiai

programmal ellentétben.

Az EU 6. Kornyezetvédelmi Akciéprogramja keretében hét tematikus stratégia
kidolgozasardl dontott, ezek egyike a Varosi Koérnyezet Tematikus Stratégia
(VKTS). A VKTS célja az, hogy varosainkban elémozditsa a vonz4 és egészséges

telepilési és természeti kérnyezet megteremtését, valamint, hogy szorgalmazza
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azokat az intézkedéseket, amelyek a varosi terlletekr6l szarmazoé

kornyezetterhelés csokkentéséhez jarulnak hozza.
A VKTS kiemelt teriletei:

a varosi kozlekedés,

a varosfejlesztés,

az épitésigy kornyezeti vonatkozésai, valamint
az integralt varosi kérnyezetgazdalkodas,

mindezekben pedig a fenntarthato fejlédés szempontjainak érvényesitése.

Mivel a tematikus stratégia a varost és kornyezetét (varostérség) egydtt kezeli, ezt

a szemléletet az agglomeréacié stratégiai programjainak kialakitasaban is — mint

atfogo szemlélet — kerilt alkalmazasra.
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VIII. A fé fejlesztési célkit Gzések és a programok prioritasanak

kérdése

A Koncepcid altal megjelolt f6 fejlesztési célok kézil a Budapesti Agglomeracio
Stratégiai Programja els6sorban az életminéség javitassal (metropolisz-tér
épitéssel) és a kozéptavon jelentkezd kapu” szerep kialakitasaval foglalkozik. A
,hid” (transzfer) szerep kialakitasa hosszabb tavon érvényesithetd, a varostérség

atalakuldsanak, modernizacidjanak forgatokonyve.

Ennek a programnak a fé célja, hogy a Budapesti Agglomeracio terét felkészitse a
megfeleld kinalat elballitdsaval, vonzd élettér-befektetési potencialjanak helyzetbe

hozasaval és természeti értékeinek megérzésével.

A Munkacsoport altal 1999-ben megfogalmazott koncepcio 1ényegében helyesen
pozicionalta a varostérséget, illetve annak fejlédését megfeleléen strukturalta.
Mégis most a stratégia kidolgozasa soran a fejlesztés lépéseit megvaltoztattuk. Mig
iddig a ,kapu” és ,hid” szerepek megteremtését kovette az életminéség
megteremtése, be kellett latnunk, hogy a ,hid” szerep, azaz a tudas-transzfer, a
tudaspiac funkcié és gazdasagdinamizalé szerep nem épitheté ki megfeleld
kdrnyezetminéség, életmindség fejlesztés nélkil. Ez egybecseng azzal, hogy a
budapesti fejlesztési dokumentumokban is el6térbe kerilt az élhetéség javitasa,
féleg a legkézenfekvibb forgalom-korlatozasi és kdzosségi kozlekedés- fejlesztési

elképzelések egy rendszerbe szervezésével.

Budapest és a varostérség részben azért teljesit képességei, adottsagai alatt, mert
a jelenlegi, altala nyujtott épitett kdrnyezetminéség, szolgaltatds és informacié-
minéség kinalat nagyobbrészt a kor jogos eurGpai minéségi elvarasainak nem felel
meg.

A varostérségnek a liberalizaciét kovetéen ndvekvé (befektetési) vonzerejét lerontja
a varosi funkciok kiépulésének elhlzodasa, a fontos funkciok, rendszerek és
létesitmények / berendezések létrejottéhez szilkséges intézkedések elmaradasa,
lassUsaga.

Mindez a stratégiat abba az irdnyba mozditotta el, hogy a ,hid” szerep
kiépuléséhez, megéléséhez el6bb szikséges az életminéség 0Osszetevd, a

varostérség minéségének, gazdasagi- €s dontéshozé szerepl6i hatékonysagéanak

0 BAFT 116



Budapesti Agglomeracio Teruletfejlesztési Koncepcid ja és Stratégiai Programja 2006-2007

fejlesztése. igy ahhoz, hogy a varostérség 6nmagat Gjrapozicionalhassa, mint a
Kérpat-medencei térség kulturdlis és gazdasagi centruma — azaz fenntarthatéan
megalapozhassa inform&cio-piaci pozicioit, kiélhesse, megélhesse ,hid” szerepét —
meg kell oldani a varostérség atfogd vonzerdproblémait a kovetkezd kdzéptavu
(2007-13) id6szakban, kozottuk
 a térséggel szemben megfogalmazott nemzetkdzi életminéség
problémakat (nemzetk6zi technopoliszok, kutatéhelyek, Uzleti
informaciok-szolgaltatasok, lakdsok és parkok, infrastruktirdk, véarosi
funkciok kiépitése, kompletten felszerelt kdrzetek, stb.) illetve
e ahuman (lagy infrastruktdra) hattér, a vallalkozéi szellemnek, innovacio-
készségnek és a munkaerd rendelkezésre allasanak kérdéseit, valamint
e az ugyintézés hatékonnya tételét, a fejlesztési kdrnyezet kiszamithatova

tételét, a jogbiztonsagot, pénzligyi stabilitast, adé elényodket, stb.

A ,hid” szerep kiépitését folytatni kell, de ezzel parhuzamosan, s mintegy a
magasabb szintli (nagyregiondlis) kiépités ,eléfeltételeként” az identitasépitésben,
tudati és tarsadalmi innovacidban a térségnek fel kell késziilnie a célként definialt
szerep megvalodsitasara. Ennek a centralis er6kdzpont funkcionak megfeleléen kell
fejleszteni a varostérséget, kialakitani a varoshal6zat kapcsolatait, ezen belil a

tarskdzpontok funkcioit, a munkamegosztasban elfoglalt szerepeiket.
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IX. Stratégiai Programok rendszerének 6sszefoglalas a

A kozeéptavu célpiramis csucsan (stratégiai célok) tehat az életminéség javitasa és
a ,kapu” szerep kialakitdsa, valamint — kisebb hangsullyal — a ,hid” szerep
hatékonnya tétele szerepel. Ezekhez fejlesztési célkitlizéseket rendel hozza a

Stratégiai Program.

A harom stratégiai cél eléréséhez kozéptavon kellett meghatarozni azokat a
beavatkozasi terileteket (prioritasokat), amelyek alapjan a stratégiai programok
rendszere (s ezt kdvetéen az operativ programozas, illetve cselekvési program)
kibonthaté. Figyelembe véve a Kiemelt Programok tartalmat — mely egy korabbi
dontés szerint a Budapesti Agglomeracié szempontjabdl kiemelten fontos agazati
tipust tématerileteket hatarozza meg — a koévetkez6 f6 beavatkozasi teriletek

keriltek kijelolésre:

1. sz. prioritas: A térszerkezet kiegyensulyozasa, élhetd és hatékony varostérség

feltételeinek megteremtése

A metropolisz-tér épitése és a ,hid’-szerep egyarant megkivanja a térség
sajatossagainak, karakterének megfelel§ térszerkezet kialakitasat. Az o©kologiai
szerkezet megbévasa és tovabbfejlesztése mellett cél a tarskbzpontok helyzetbe
hozasa és a halozati kapcsolatok fejlesztése, az aramlasok megfeleld biztositasa.
Cél a térség jelenlegi lakai, illetve a potencidlis jovébeli lakdk és funkciok szaméra a
jobb életminéség feltételeinek megteremtése, a differencialt igények és a tarsadalmi

szolidaritds kdvetelményeinek figyelembe vételével.

1. Program: Urbanizalt centrumok, tarskézpontok re  ndszerének kialakitdsa és
fejlesztése

2. Program: Fenntarthaté fejl &6dés térbeli strukturdinak meghatarozésa és iranyito  tt-
koordindlt fejlesztése

3. Program: Kozlekedési rendszerek és hozzaférés f  ejlesztése

4. Program: A kornyezeti éllapot, kdrnyezetmin ~ éség védelme és fejlesztése
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2. sz. prioritds: Tarsadalmi Innovacio, térségi koh ézio erOsitése, a tarsadalmi t o6ke

novelése

A célpiramis csucsan lévd stratégiai célok eléréséhez elengedhetetlen a human
eréforrds minéségének fejlesztése, az atalakulasi, alkalmazkodasi képesség
novelése, az innovacios és kezdeményezdképesség fejlesztése. A térség varhatd
gyors atalakulasanak negativ kdvetkezményeit a tarsadalmi nyitottsag erdsitésével

lehet mérsékelni.

5. Program: Keresletre reagal6 és felkészil 6 foglalkoztatasi és képzeési rendszer
feltételeinek megteremtése

6. Program: Szocidlis és egészségugyi ellatérendsze  rek terileti 6sszehangolasa,
hozzéaférhet 6ség biztositasa

3. sz. prioritas: Gazdasagfejlesztés, piac- és halé  zatépités

A ,kapu” szerep egyik legfontosabb fejlesztési célkitlizése a gazdaséagfejlesztés, a
piac-, és halézatépités. A célok megvaldsitdsa soran a jelenlegi kedvezé
adottsagokra épitve kell megteremteni a gazdasag keresleti oldalanak e térségbe
csabitdsadhoz szlikséges vonzer6t, amelynek eszkbze a differencialt piacépités, a
térség egészének pozicionaldsa, helyzetbe hozésa, valamint a gazdaségi funkciok

differencialt fejlesztése.

7. Program: Turizmusfejlesztés
8. Program: A gazdaségi szektor innovaciéjdnak tim  ogatdsa

9. Program: Térségmarketing, informacidszolgaltata s
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X. Stratégiai Programok

1. sz. prioritas: A térszerkezet kiegyensulyozasa, élheté és hatékony varostérség

feltételeinek megteremtése

A prioritas indoklasa, hattere:

A Budapesti Agglomeracié esetében a fejlédés egyik legfébb gétjat tovabbra is a
kiegyensulyozott térszerkezet hidnya, valamint az életmindéség fizikai kornyezeti
feltételeinek lassu megujuldsa jelenti. Ezért a tertletfejlesztésben ma is kiemelkedd
jelentéségli feladatnak kell tekinteni egy, a térség adottsagaival, eértékeivel,
potencidljaval és tavlati jovéképével egyarant harmonizald kiegyensulyozott és
strukturalt térszerkezet kialakitasat.

Hianyzik egy olyan harmonizalé dokumentum, mely az egyes 6nkormanyzatok,
kistérségek fejlesztési elképzeléseit Osszehangolja a rendezési tervekben
foglaltakkal, illetve magasabb szinten a Budapesti Agglomeracié Terlletrendezési

Tervével.

A decentralizalt koncentracio a tertlettakarékos, kdrnyezetkiméld fejlesztéspolitikat

helyezi el6térbe. Ebbél az aldbbi fejlesztéspolitikai iranyelvek fogalmazddtak meg:

> A térség Budapesten bellli részének harant és sugariranyd féutjai mentén
kijelolt fejlesztési tengelyek elésegitik a gazdasagi célu fejlesztéseknek a jol
megkozelitheté helyszinekre valé koncentralédaséat, egyuttal a vegyes,
varosias jelleg kialakulasat is a jelenleg gyakran rendezetlen, arculathidnyos
féutvonalak mellett. Budapesten bellul a jelenleg alulhasznositott, vagy
hasznélaton kivili egykori ipari, kozlekedési terlletek Ujrapozicionélasa,
varosi szodvetbe torténd szerves integraldsa szintén fontos feladat és

hatalmas fejlesztési lehetéség.

» Az agglomeracios Ovezetben lakoéterileti fejlesztésekre, a lakossagszam
novekedésére - ami a napi, a centrum iranyaba térténd kozlekedési igények
novekedésével jar - ott nyiljon lehetdség, ahol annak feltételei adottak, tehéat
elsédlegesen a kotottpalyas nyilvanos kozlekedési hal6zatokhoz csatlakozo

telepuléseken.
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» A decentralizdlt koncentracié fontos elemeit jelenti a sugérirdnya és a
harantold magisztralis féutvonalak csomépontjainak kornyékén javasolt
fejlesztési csomdpontok hélézata, amely egyrészt elésegiti a gazdasag
szamara a jol megkozelithetd fejlesztési helyszinek kinalatanak
megteremtését, ugyanakkor azok koncentrdlasa tamogatja a természeti
terlletek megoévasat, a ruralis terlletek beépitetlenil maradasat, gatolva a
féutak, autopalyak mentén fenyegetd savszerli “falak", a burjanzéan

0sszentvd telepllési konglomeratumok kialakulasat.

A térszerkezet fejlesztésére kidolgozott programok célja:

A térség sajatossagainak, karakterének megfeleld és a teruletfejlesztési

koncepcié céljainak megvalosulasat elésegitd térszerkezet kialakitasa,
fenntarthat6é és mikdddképes teruleti struktlra Iétrehozaséaval,

a térség egésze, vagy valamely mikro-kérzete szamara jelentdssé tehetd

“kitintetett” pontok helyszinné valasanak el6segitésével,
az aramlast biztosité kapcsolati rendszerek fejlesztésével.

A lakhatésag és élhet6ség - a természeti és az épitett kdrnyezet megodvasa, a
karakter- és értékdrzés és az U értékek teremtése, a human tevékenységek
hangsulya fontos eleme kell legyen a terlleti fejlesztésnek, egyrészt a Budapesti
Agglomeréacié versenyképességének részeként, masrészt az itt €l6 emberek jobb
életkorilményeinek biztositasa céljabdl, harmadrészt a fejlédés
fenntarthatésdganak biztositasara. A kdrnyezet mindségének javitasa megkivanja a
tertleti folyamatok koordinaldsat: a decentralizalt koncentracidéval lehet
megteremteni a lehetdségét annak, hogy a ndvekedési pélusokon kivili tertletek -
amellett, hogy kapcsolodasaik javulnak a pélusokhoz - értékeinek és karakterének

megdrzése az urbanizaciés atalakulas visszatartasaval biztosithaté legyen.
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1. Program: Urbanizalt centrumok, tarskdzpontok re ndszerének kialakitasa és

fejlesztése

A program hattere, célja

A jelen helyzetben a BAFT szerepe a budapesti funkcionalis véarostérség
egészeének atfogd strukturalis megujiths menedzselése lehet, ennek keretében az
agglomeracio varoskbdzpontjainak helyzetbe hozasa, befektetési helyszinként valo
el6készitése és kiajanlasa a hazai és a nemzetkdzi befektetSi piac szerepléi
szamara.

A hosszutdvon versenyképes térszerkezet kialakitAsa nem lehetséges egyetlen
lépésben, egyetlen akcié sordn. A térfejlesztés meghatarozé eleme, pillére a
tarskozpontok fejlesztésének elémozditasa, egy policentrikus varosi szovet
létrejottének befektetési eszkdzokkel torténd stimuldlasa. Ebben meghatarozéak az
agglomeraldédd varosi szovet kitlntetett pontjai, és az azokat halézattq szervezd
hatékony kiszolgdlé (kdzlekedési) infrastruktarak. A Budapesti Agglomeracid
versenyképes térszerkezete kialakulasanak meghatarozé forgatokdonyve tehat a
tarskdzpontok fejlesztése és a haldézatosodas.

Az agglomerécion bellli fejlesztéseket, és fejlesztéerbket olyan gerjesztd
helyszinekre kell koncentralni, amelyek a koérnyezetilkre a lehet6 legnagyobb
felhajtoerdt tudjék kifejthetni. Ezeknek a pontoknak a kijelolése és jellegiknek
megfeleld (elsésorban kotottpalyds kozosségi-) kozlekedéssel valo ellatasa

meguijitja a térstruktarat.

A tarskozpontokat kell felhasznalni egyrészt a “kapu” és “hid” funkciok
letelepitésére, masrészt pedig az Uj igények altal életre hivott Iétesitmények, a
témaparkok helyének kivalasztasara. A policentrikus szerkezet Iétrejottét
intézmények, esetleges nemzetkdzi, igazgatasi, oktatasi és egyéb funkcidk

decentralizalasaval is el6 kell segiteni.

A tarskdzpontok, helyszinek fejlesztését két egymassal szinergidban Iévé keresletre
kell alapozni. Az egyik a gazdasagi kézpontta valdshoz sziikséges kdzponti szerep
fejlesztése érdekében a kulfoldi és hazai befekteték kereslete, a masik az
életmdédvaltozasokra reagald, az életmindéség javulasaban érdekelt térségi és helyi

lakossag kereslete.
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A program célja, hogy a térséget, a teret szervezé kdzpontok kialakitasaval,
er6sbdésének tamogatasaval hozzgjaruljon egy strukturdlt metropolisz-tér
kialakitdsdhoz, a decentralizalt koncentracio fejlesztési elvének érvényesitése

mellett.

A program tartalma

1. Belvaros ban az intelligens terek®® elemeinek, halézatanak, struktarajanak
kialakitasa, egyedi vonzerejii “intelligens terek” létrehozasa a Kiskorut és a
Nagykorat kdzotti tertleteken, féként a sajatos, egyedi funkcidjukkal, profiljukkal
az itt éléket és az idelatogatokat szolgdld, a kellemes kozterlleti Iétet,
kozosségi életet biztosito terek, Gzletutcak, jellegzetes, egyedi karakterrel bird
koztertletek szoveteként. A tervdokumentumok keretében meghatarozott
rendszer egyuttal ajanlasokat fogalmaz meg a févaros és a keruletek fejlesztés-
és rehabilitacios akcioi szamara.

2. Urbanizalt kozpontok  rendszerének kialakitAisa — azon telepulés és
kerlletkdzpontok kijelolése és fejlesztése, amelyek meglévé csomoponti
helyzetuk és / vagy térségi kbzpont szereplk révén még dinamikusabb fejlédés
lehet6ségét hordozzak, képesek arra, hogy — mennyiségi és minGségi
szempontbdl is — magas szinvonalon szolgaljak ki térségiket. A meglévd
kdozpont jellegli terek funkciondlis és esztétikai szinvonalanak emelése
érdekében koncentralt fejlesztés el6készitése javasolt - a kozpont jellegl
terlletek lehatarolasa, egyedi vonzerd, az “intelligens terek” kialakitasa, illetve a
csatlakozd és hatarolo féutak, féutcak “intelligens tengellyé” torténd atalakitasa
érdekében javaslatok megfogalmazasaval. Funkciondlis vizsgélat utan a
szolgaltatasok minéségi és mennyiségi fejlesztésére vonatkozé ajanlasok
kialakitasa, a magantbke bevonasanak, illetve a palyazati lehetéségek
el6készitése, feltarasa.

3. Intermodalis csomopontok  rendszere — az integracidra szervezett varosi
kozlekedés kitlintetett helye, kulcs eleme az intermodalis csomépont. Az
intermodalis fékozpontokban kapcsolddik egymashoz a magankozlekedés és a
kozosségi kozlekedés (P+R), a varoskornyéki és a varosi kozlekedés, a
gyorsvasuti és a térségi feltaré kdzlekedés. A zokkendmentes és kiszamithat6
utazas biztositdsa, az atszallds vonzéva tétele mellett ezek a csomdpontok

jelentés szolgaltatasi potenciallal rendelkeznek, ahol a hasznélé napi

%8 |ntelligens terek: melyek alkalmazkodni tudnak az uj tarsadalmi, koz6sségi, gazdasagi valtozasokhoz, azaz
képesek a valtozo6 korilmények kozétt is képességeik kihasznalasra.
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“dolgainak” intézésével kotheti 6ssze az utazast. Az intermodalis csomopont
tehat egyben a varos kitlintetett kapcsolati, kommunikacios tere, talalkozasi

pontja, szolgaltatasi kdzpontja kell, hogy legyen.

A programban érintett térségek

A Budapesti Agglomer4cio egész terilete

A program megvaldsitadsaban érintett szervezetek

> BAFT, Févarosi Onkormanyzat, Pest Megyei Onkormanyzat, Pest Megyei
Terlletfejlesztési Tanacs, KMRFT, érintett telepilési és keruleti
Onkormanyzatok,

» Kereskedelmi és Iparkamarak, érintett Uzlettulajdonosok, érintett
tulajdonosok, ingatlanfejleszték, civil szervezetek, Magyar Epitész Kamara,

> teruletileg kompetens lakossagi szervezddések, kozmi Uzemeltetd,
telepulésgazdalkodasi és kozlekedési tarsasdgok, szervezetek.

> BME Epitészmérnoki Kar, YMMF Magasépitési és Telepulésmérnoki

Tanszékek, egyéb felséoktatési intézmények

A program végrehajtasanak hattere:

A koncentrécio elvét figyelembe véve célszeri kidolgozni a stratégiai interakciokat,
meghatarozni a helyszineket, programokat. A nagyvarosi szerkezetatalakulas
nagyléptékli, és az egész varostérséget megfeleléen 6sszekapcsold, halézatba
szervez$ projekteket igényel. A Kkitlzott cél eléréséhez szikség van olyan
programstruktirara, amely nem aprézza el sem a forrdsokat, sem a human
kapacitasokat. Az intézmeények relativ szerepeit, programot hataroznak meg a
fejlesztési portfolié kidolgozasaval. Ebben elézetes becslés szerint kb. 20 projektet
nevesitenek, 20 helyszint jeldlnek meg, amelyek fejlesztésben az BAFT kivanja a
szerepldk tevékenységét dsszehangolni.

Ezt a programot meghirdetve szerzi, épiti fel ident itAs&t a BAFT és
szervezetei, ezek folyamatos b 6vitése a szervezeti rendszer kiépulésével, a
kompetenciak és kapacitasok fejlesztésével fogja me  gteremteni az BAFT

koordinativ, konzultativ pozicidit.

A program forrashattere:

Lehetséges forrdsok: eurdpai unidés palyazatok (pl. INTERREG) a tervezési,

participacios folyamatra, esetleg még meglévé bilateralis tamogatasok, UMFT
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Technikai Asszisztencia kerete, mintaprojektek megvaldsitasa KMOP-bdl,

magantéke bevonasa.

2. Program: Fenntarthato fejl &dés térbeli struktarainak meghatarozasa és iranyito  tt-

koordinalt fejlesztése

A program hattere, célja

Mind a gazdasag, mind a tarsadalom oldalarol felmerild terlleti igényeket kivanja
ez a program attekinteni és a ,spontan teruleti fejlédés’-nek elejét véve
meghatarozni ezen igények kielégitésének terlleti vonatkozasait. Nem csak az
igények kielégitése a cél, hanem a strukturalis ,javitasok” elvégzése, azaz egyfajta
munkamegosztas mellett a jelenleg funkcidhianyos és strukturalatlan tertleteknek
fejlesztési  elbkészitése. Hasonldan az wurbanizalt kézpontok esetéhez,
konszenzussal, széleskor( participativ tervezéssel kell kialakitani azt a rendszert,
mely a teruletfejlesztési forrasok allokdlasanak alapja lehet, hogy azok
felhasznélasa valéban kdzosen meghatarozott alapelvek, és célok mellett a kivant

teruleti fejlédés iranyaba hasson.

A program tartalma

A program a térség teruletrendezési terveire tamaszkodva feltarja a kulonb6zd
funkciokra rendelkezésre all6 terlileteket, javaslatokat dolgoz ki a terlletek
tényleges igénybevételének Utemezésére. A program kezdeményezi és elésegiti a
terulettakarékos terulet-igénybevételt, terilet-elékészitést, torténjen ez ipari park,
vallalkozasi terilet, vagy lakotertlet célra. A terlleti struktirak meghatarozasa

soran figyelembe kell venni a kdvetkez8 alapelveket:

» gazdasagi hatékonysag — azaz a varostérség egész terlletét tekintve
optimélisan rendezddjenek el a kilénb6zd funkciok, egyrészt az
beruhadzasok szamara kialakitando tertleti és infrastrukturalis kinalattal,
masrészt a meglévé funkciok atrendezédésével. Tovabbi fontos feltétele a
hatékonysagnak, hogy az aruk, a téke, az informacidk és a munkaerd
aramlasadnak az optimalis feltételei megteremtdédjenek, és a human

eréforradsok megfeleld fejlesztésére is sor keruljon.
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» lakhatosag és élhet 6ség - a természeti €s az épitett kdrnyezet megbvasa,
a karakter-, és értékdrzés, az 0] értékek teremtése, a human tevékenységek
hangsulya hasonléan fontos eleme kell, hogy legyen a terlleti fejlesztésnek,
egyrészt a Budapesti Agglomeréacio versenyképességének részeként,
masrészt az itt él6 emberek jobb életkdrulményeinek biztositasa céljabal,
harmadrészt a fejlédés fenntarthatésdganak biztositdsara. A kornyezet
minéségének javitAsa megkivanja a terlleti folyamatok koordinélaséat: a
decentralizalt koncentracioval lehet megteremteni a lehet6ségét annak,
hogy a tarskdzpontokon kivili teriletek - amellett, hogy kapcsolédasaik
javulnak a koézpontokhoz - értékeinek és karakterének megérzése az

urbanizacios atalakulas visszatartdsaval biztosithato legyen.

> kiegyensulyozott térszerkezet — az urbanus és az Okoldgiai térszerkezet
0sszehangolasa, azaz az o©koldgiailag is hasznosithaté zdldteriletek
megtartasara, a korlatlan széttertilés megakadalyozaséara, a telepllés és

telepiilésrész-karakterek, a lokalis identitdsok fenntartasa, Ujrafejlesztésére.

A térszerkezet és a terillethasznalat vonatkozdsaban a kdvetkezd szempontokat
kell alkalmazni a kijelolésnél:
» meglévd koncentraciok feltérképezeése,

» potencidlis fejlesztési terliletek meghatarozésa.

Témateriletek:
1. Intenziv munkahelyi / gazdasagi tertletek

* a jelentés szallitassal jaro tevekenységek teruleti igényeinek
tamogatdsa a gyorsforgalmu és féforgalma utak csoméponti
térségeiben,

« a jelentés munkahelyi terlletek kialakitdsanak, illetve meglévd
gazdasagi, tovabbi fejlesztési potenciallal rendelkez8, bdvithetd
gazdasagi terlletek kijelolése — elsésorban a kozlekedéssel is
megkozelithetd tertileteken (benne ipari parkok)

e« barnamezés és alulhasznositott teriletek  kijelolése, az
Ujrahasznositds iranyainak (funkcidinak) meghatarozasa, felmérése
— a teruletek atalakulasanak elékészitése, tamogatasa (magantéke
bevonésa, illetve palyazatok segitségével)

» irodateruletek, véallalati kzpontok koncentracioja
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e innovaciés klaszterek, oktatasi és K+F z6ndk Kkijelolése
(inkubatorhazak, tudomanyos technoldgiai parkok — dsszehangolva
a Fovarosi Pélusprogrammal)

» Kkereskedelmi, szolgaltatasi zénak (kiskereskedelem, lakossagi

szolgéltatd kdzpontok)

2. lakéterilet fejlesztés kiemelt terlletei

« a lakasépités terilletei biztositAsanak tamogatasa - a differencialt
igények figyelembevételével - elsésorban kdézosségi kozlekedéssel,
azon belil is kotétt palyas kozlekedéssel megkdzelithetd
térségekben, amennyiben adott térségben méar az azonos célra
elékészitett terlletek elfogytak és a fejlesztésre kertld terllet
csatlakozik a beépitett tertiletekhez.

« a lakoterilet célu terllet-igénybevétel esetén a kbzepes intenzitasu
beépitések kaphatnak tamogatast - a luxusigényeket szolgélo
teruletek elékészitésének terlletfejlesztési tamogatasa nem indokolt,
ugyanakkor kijelolésuk, fejlesztésuk el6készitése (marketing,
promécio) javasolt a fejlesztések nagyobb teruletegységre torténd

kisugérzasa, dinamizal6 hatasa miatt.

3. rekreacios és kulturalis szolgaltato tertletek

» térség, a t§j erre alkalmas helyeinek egyediséggel, karakterrel biré
helyszinekké fejlesztésének megalapozasa a rekredcids, turisztikai
kinalat és a térségben él6k szabadidé-eltéltési lehetéségeinek
bdévitése, valasztékdnak novelése céljdbdl. A taj természeti-,
régészeti-, torténeti-, kultartbrténeti értékeinek feltarasa, lehetéség
szerinti bemutatasa, megjeldlése a terlleten. A térség identitasat,
egyediségét erdsitdé nevezetes helyek, helyszinek megjeldlése és
tudatositasa.

* Olyan kozpontok létesitése (létesitésének tamogatdsa), amelyek a
kozOsségi kozlekedési megallbkhoz (vagy) autdparkoldkhoz
kapcsoldédnak, amelyek a gyalogos, kerékpéros, lovas, és (vagy)
viziturizmus kiindul6 pontjaiként vagy kiemelt &llomasaiként — a

természeti- taji értékek veszélyeztetése nélkil — fejlesztheték.
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e E kbzpontok lehetnek:

» Informaciés és szolgaltatd helyek (Utvonal-, szallashely- és
kulturalis kinalat, turisztikai szolgéltatohelyek,
vendéglatohelyek)

= szabadidds és rekreécios kdzpontok (specializalt),

= tobbfunkciés témaparkok
4. védelemre, meg 6rzésre érdemes tertletek
e a térséget atszové zoldhalozatok rendszerének kialakitasara,

varoson belll és kivil a természeti érték, az egyediség és

sokszinliség, az okologiai potencidl, a telepilésszerkezet tagold-, a

kornyezetjavitd _hatas szempontjabdl stratégiai  jelentdséqii

zOldteriletek és zoldfeluletek lehatarolasara és védelmére.

+ A ZOLDOVEZET cimen fejlesztendd teriiletek meghatarozasa, az e
cimen kedvezményezett teriiletek lehatérolasa, 6sszehangolva a

rendezési tervekkel

A programban érintett térségek

A Budapesti Agglomeraci6 egész terilete (bevonva a hivatalos lehatarolason kiviili,

de agglomeralddassal érintett térségeket)

A program megvaldsitadsaban érintett szervezetek

> BAFT, Févarosi Onkormanyzat, Pest Megyei Onkormanyzat, Pest Megyei
Teruletfejlesztési Tanacs, KMRFT, érintett telepllési és Kkerlleti
Onkormanyzatok,

» Kereskedelmi és Iparkamarak, érintett Uzlettulajdonosok, érintett
tulajdonosok, ingatlanfejleszték,

> civil szervezetek (kulonds tekintettel a kdrnyezet és természetvédelem
terlletén aktiv civil szervezetekre)

> terlletileg kompetens lakossagi szervezddések, kozmi Uzemeltetd,
telepulésgazdalkodasi és kozlekedési tarsasadgok, szervezetek.

» felsboktatasi intézmények
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A program végrehajtasanak hattere:

A BAFT legfontosabb feladata a térségi fejlesztési elképzelések dsszehangolasa,
ezért ennek a programnak a menedzselése is a BAFT altal koordinélt. Ahhoz, hogy
a térségben a fejlesztések a kivanatos térszerkezet kialakuldsa irdnyaba hassanak,
szikség van egy 6sszehangol6 tervre, mely a szakma mellett a politika, gazdasag
és civilek, valamint az érdekvédelmi szervezetek bevonaséaval kell, hogy kialakuljon.
Javasolt a struktdrdk mikro-korzet szintl egyeztetése, és a beavatkozési pontok
(fejlesztési vagy éppen megérzésre javasolt) tdmogatasa a fejlesztési forrdsok
elosztdsanél. A BAFT egyben kezdeményezhet projekteket, illetve a dontések
(alkuk) létrehozasat szakmailag is tAmogathatja (pl. lakotertlet-fejlesztési igények
hatadsvizsgélati modszertananak kidolgozasaval, mely hasznélataval az
onkormanyzatok realisabban itélhetik meg a fejlesztés rajuk vonatkozo
kovetkezményeit: pl. szolgéltatasokkal szembeni igények valtozasa, kdézmi és
egyéb infrastrukturak, stb.)

A program forrashattere:

Lehetséges forrdsok: eurdpai unidés palyazatok (pl. INTERREG) a tervezési,
participacios folyamatra (esetleg még meglévé bilateralis tamogatasok, UMFT),
mintaprojektek megvalésitasa KMOP-b4l, magantéke bevonasa.

3. Program: Kozlekedési rendszerek és hozzaférésf  ejlesztése

A program hattere, célja

A Kkiegyensulyozott térszerkezet, a terllethasznalat stratégiai célok szerinti
alakitasa, az indokolt mobilitas mennyiségének és formajanak befolyasoldsa, egy
jobb koérnyezetmin6ség megteremtése megkivanja a térség kapcsolati és kbzosségi

rendszerének mennyiségi és minésegi fejlesztéseét.

A jové kihivasa egy olyan integralt kozlekedési hal6zat létrehozasa, amely alkalmas
a térség metropolizaciés folyamatainak megfeleld kezelésére annak érdekében,
hogy a nemzetkézi értelemben vett kdzponti szerep bettltéséhez egy kelléen nagy
tertleti kinalattal bir6, mikodésében hatékony, novekedésében fenntarthatd,

kapcsolataiban versenyképes, kiegyensulyozott szerkezeti egység j6jjon létre.
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Ezt a feladatot a kozlekedésfejlesztés olyan kooperativ integralt rendszerek
létrehozéséaval és hatékony mikddtetésével tudja megoldani, amelyek alkalmasak a
kilonb6z6 utazasi formak és kozlekedési eszkdzok kozotti magas szintl
kapcsolédasok megteremtésére, ezen belil a kozforgalmi kozlekedés és a
magankozlekedés dsszekapcsolaséra.

A program célja a Budapesti Agglomeraci6 makro-regiondlis kapcsolati
sulypontisaganak novelése, a belsé kozlekedési teljesitményeinek (kapcsolati
eredményeinek, gazdasagi cserefolyamatainak) a kozlekedési id6-, és
koltségraforditdsokat meghaladd novelése, egy fenntarthatdé mobilitas névekedés

feltételeinek megteremtése.

Az egyes kistérségek kozotti elérhetéségben és eszkdzvalasztékban meglevd
aranytalansagok csokkentése, illetve a kozlekedési ellatottsag terilethasznalattal
és beépitési sliriséggel 6sszhangba hozatala. Az agglomeraciés gydriiben a 100
km?re es6é fajlagos kozuthalozati ellatottsdg 50 km folé emelése, tehat az
ellatottsdgi hanyados 2.0 érték ala cstkkentése. A térség valamely intermodalis
fékdzpontjanak 1 o6ran beldli tomegkdzlekedési elérhetéségének biztositdsa az
agglomeracio valamennyi telepilésérél.

Az agglomeracién bellli személykdzlekedésben a modal-split arany romilasi
folyamatainak megallitasa, illetve javitdsa, a févaros hataran a motorizalt
kozlekedésben a 40/60%-o0s arany elérése, a varosban pedig a mai 60/40%-0s

arany javitasa a valamikori 70/30%-0s érték iranyaba.

A program tartalma

1. alprogram: Halbézat- és kapcsolédd létesitményfej  lesztési ajanlasok

kidolgozasa és kommunikacioja

A kialakult helyzetben a BAFT szerepe a halézat- és kapcsolodo
létesitményfejlesztés terén itt is elsésorban az agazati és terileti egyezetések
lefolytatasban, a konszenzus kialakitdsaban, ajanlasok megfogalmazasdban, a

kommunikacidban jeldlheték meg.

Az elkdvetkezd 5-6 évben a kozlekedési infrastruktura és ellatas teriletén szamos
pozitiv valtozas varhaté (megépil az MO keleti szakasza és északi Duna-hidja, a
10-es (t Uj nyomvonala, a Ferihegyi repildteret Utemes vasuti kozlekedés koti

0ssze a Keleti pélyaudvarral, elkezdédik az észak-déli regiondlis gyorsvasut
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megvaldsitasa, és varhatéan jelentésen fejlédik a MAV elévarosi kozlekedés).
Mindezen fejlesztések egy U0j varosi-varoskornyéki kozlekedési szolgaltatas

megteremtéséhez jo alapot adhatnak.

Meglehetés hianyossagok mutatkoznak azonban a févarosi gydjtéutak kialakitasa,
a térségi kozlekedési kapcsolatok javithsa, a kozOsségi kozlekedés
szolgaltatasalapu és integrélt fejlesztése, valamint az ,all6 jarmlvekkel”
kapcsolatos, azaz parkolasi kérdések (belvarosi parkolds, P+R rendszerek

kialakitdsa) vonatkozaséban.

A févaros és kornyéke egyre novekvd igényl kozlekedési kapcsolataiban a
kotottpalyas kozlekedésnek kulcsszerepet kell kapnia. A févarosba, illetve a févaros
belsd terilletei felé irdnyuld6 — a kapcsolati igény szempontjdbdl indokolt —
autésforgalom csak a kotéttpalyas kozlekedés kdzbeiktatasaval cstkkenthetd és
szabalyozhat6 fenntarthatdé mértékiire, az utazasi lanc minden elemének
0sszehangolt fejlesztésével, illetve egymasra épitésével. Az utazasi lanc egészét,
mind a héalézatszerkezet, mind az Uzemszervezés szempontjdbél szolgéltatas
orientaltsaggal kell kialakitani.

Szolgaltatas kdzpontl Gzemszervezés csak szolgaltatasi orientaltsaggal fejlesztett
héldzaton lehet eredményes. A szolgéltatas orientaltsdgu halbzatfejlesztés célja: a
kozlekedéspolitika (megrendeld) altal meghatérozott szolgaltatasi paraméterek

feltételeinek megteremtése, az utas megnyerése, a kereslet novelése érdekében.

A kozlekedésfejlesztés legfontosabb feladata azon kooperativ integralt rendszerek
létrehozésa és hatékony mikddtetése, amelyek alkalmasak a kilonb6z6 utazési
formak és kozlekedési eszkdzok kozotti magas szintl  kapcsolédasok
megteremtésére, ezen belll a kdzforgalmi kozlekedés és a magankozlekedés
Osszekapcsoladsara. Ennek érdekében kell meghatarozni és a konszenzust

megteremteni a kovetkezd kdzlekedési elemek fejlesztése vonatkozasaban:

> kotottpalyds kozlekedés - Egy magas szinvonall, megbizhato,
kiszamithaté kozosségi kozlekedési gerinchdlozat létrehozasa és
mikodtetése az agglomeraciéban, mely leghatékonyabban a kotottpalyas
eszk6zok segitségével torténhet. Ki kell jeldlni azokat az elemeket, amelyek
korszer(sitésre szorulnak, illetve hianyoznak. A fejlesztési iranyok

meghatarozéasanal figyelemmel kell lenni a kdvetkezékre:
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* a térségi terlletfejlesztési folyamatok ,raforditasa” a kotottpalyas
vonalakra (fejlesztési zonak),

* a telepllések szerkezetfejlesztési folyamatainak ,raforditasa” a
vasutéllomasokra (fejlesztési pdlusok),

» varosi kotottpalyas vonalak elévarosi vonalakkal valé kapcsolatanak
bdvitése (metrovonalak varoshatarig térténé meghosszabbitasa)

« kotottpalyas elévarosi vasut fejlesztése (MAV 11 vasutvonala).

> kozuti kapacitas és elérhet 6ségek racionalizalasa — azaz a kdzuthalozat
fejlesztési elemeinek a tavolsagi- és belsé kapcsolatok, a versenyképesség
és az élhetéség szempontjabdl torténé meghatarozdsa, a projektek
elékészitésében, tarsadalmi kommunikacidjaban, egyeztetésekben vald
aktiv részvétel (kulondsen a sok vitat kivaltdo elemek esetében, pl. MO Ny-i
szakasz, Vaci hid, stb.)
« A f6varoson belil a harant iranya kozuati féhalozati elemek
fejlesztése (Korvasutsori korat, Kilsé keleti korat, Duna-hidak).
* Az MO korgydrl folytatasa
* Az agglomeréacios gydrd telepulései kozoétti harantold és atlos
kapcsolatok fejlesztése.
« A gyorsforgalmi halézati elemekrdél a lecsatlakozasi pontok és

kapcsolddo kiszolgald halézatok sritése.

» a kapcsolati pontok, csomoépontok kiemelt fejlesztés e — 0sszehangolva
a kozlekedési szolgéaltatas igényeit az eszkozvaltashol eredd
szempontokkal, illetve a csomoépontok nagyobb Iéptékl, szolgéaltatasi
funkcidkkal bévitett fejlesztési megkozelitésével, azaz ezen pontok altalanos
ervényl fejlesztési teruletté alakitasa, az alkdzpontokkal valé kapcsolatok

megteremtése.

» Kerékparhaldzat fejlesztése - Agglomeracios léptékben, a telepuléseken
kivili kerékparos kozlekedéssel elsésorban a turizmushoz, szabadid6
eltoltéséhez kotve lehet szamolni. Ennek megfeleléen, kulonésen a kiemelt
turisztikai  térségekben, illetve ezek Osszekotésére indokolt a
kerékparhal6zat tovabbfejlesztése. Kiemelt feladat a Duna mentén, a teljes

agglomeracios szakaszon a folyamatos és szinvonalas szolgéltatasokkal
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ellatott kerékpéarutvonal kiépitése. Emellett, egyre elterjedtebben kell a

kotottpalyas eszkdzoket alkalmassa tenni a kerékparszallitdsra

2. alprogram: kozlekedési integraciot el  ésegit 6 intézményi- és dontési hattér

|étrehozasa

A varos és kornyéke kommunikacidjanak tendencigjdban, kozlekedési
egyuttmikodésének alakulasaban a legutdbbi idében a széndékok, az
elhatérozésok szintjén pozitiv elmozdulas érzékelhetd.

A szinte teljes elzarkézast a kooperacios érdeklédés erdsitése kezdi felvaltani.
Létrejott — kezdetlegesen — a BKSZ intézménye és megsziletett a kdzos bérlet, a
Volan fokozott érdeklédést mutat a MAV-val valé — rahordd tipusi —
egyuttmikodésre, a MAV eldvarosi koncepcidja a teljes utazasi lanc szervezése
irhnyaba mozdul el.

A BKSZ célja ma is els6sorban az, hogy a fejlesztések nyoman olyan helyzetnek
kell eldallni, melyben a févaros és kornyéke kozotti, illetve a koérzet telepllései
kozotti eljutasi lehetéségek legfontosabb mutatoi (viteldij nagysaga, eljutasi idd)
azonos tartomanyba esnek, fliggetlendl a telepulés helyétdl, az utazas eszkozétél,
illetve az utazast lebonyolitdé kozlekedési vallalattol. Kozvetett — de valés — cél az
agglomeracio belsé kapcsolati minéségének, aramlasfeltételeinek, kiegyensulyozott

terllet- és véallalkozasfejlesztésének megteremtése.

1. A BKSZ megalakitasa tehat megkezdddott, a szervezet kialakuldsanak
legfontosabb feltételei megvaldsultak. Elsé ttemként a ,kozos bérlet” bevezetésre
kerllt, mely az agglomeréacio és a févaros, illetve a févaros és az agglomeracio
kozotti utazast teszi olcsobba azéltal, hogy az egyesitett bérlettel rendelkezé
utasnak a csatlakoz6 vasuti vagy helykozi autébusz bérletjegyét, illetve menetjegyét
elegend6 a févaros teriletén fekvd legutolsé allomas (illetve megallbhely) és a

BKSZ teriletén Iévé agglomeracids telepilés kdzott megvaltania.

A rendszer tovabbi 2. Gitemének érdemi megvaldsitdsaban a regiondlis koordinaciot
végzd Pest Megyei Onkormanyzat mellett a BAFT is meghatarozé szerepet kell,
hogy kapjon (kozlekedési igények feltardsaban és a hal6ézat szervezésében,
altalanossagban a koordinaciés mechanizmusok rendszerének megszervezésében,
mikodtetésében valé részvétellel). Tovabba az el6z6 alprogramban feltart
szolgaltatasi hianyossagok kommunikalasaval a rendszer javitasdhoz jarulhat

hozza.
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2. Aldgazati kooperativitdson alapulo projekttarsasagok, fejlesztdi és tUzemeltetéi
egyuttmikodések létrehozasa.
» Budapest és kornyéke kozlekedési rendszere tavlati kotottpalyas
torzshalézatanak létrehozasat:
» az el6keészités fazisaban projektmenedzser szervezet irdnyitasaval,
* a megvalbsitas fazisdban a projektmenedzserbdl kifejl6dd
projekttarsasag szervezésében,
e négy Utemben 2007-2025 kozott, amely idészak alatt a projekt targya
a rendszer kiépitésének adott Utemre vonatkozd halézati elemeinek
Osszessége  (tényleges  ,vallalatba  adashoz”  elemenként
megbontva),
» mikddése:
e egy kdzos tarsasagban (esetleg szovetségi formaban),
* integralt, 6sszehangolt tzemvitelben,
* egységes menetrendi strukturaban,
> elemei:
+ a MAV Budapestre vezeté6 11 vasutvonalanak a févaros és az

elévarosi forduléallomasok kdzotti meglévd szakaszai,

a MAV Budapesten belilli, az elévarosi és a varosi kozosségi

szolgaltatasra Ujonnan igénybevett meglévé palyaszakaszai,

a MAV Budapest térségi és Budapesten beliili, az elévarosi és varosi

ko6zbsségi szolgaltatas céljara épitett Uj palyaszakaszai,

BKV jelenlegi hév vonalaibol tovabbfejlesztett elévarosi és varosi
regionalis gyorsvasuti szakaszai,
* BKV meglévéd, illetve tovabbfejlesztett, halozatszerkezeti jelentéségi

villamos vonalai,

a kotottpalyas halozatokat rendszerbe integralé és kiegeészitd
elemekhez (autdbuszvonalak, P+R parkolok) kapcsolé meghatarozo

jelentdségl, a I/4-es pontban felsorolt intermodalis csomdpontok.

3. alprogram: Parkolasi ajanlasok kidolgozasa
Az intermodalitas rendszerébe agyazva az atfogd parkolaspolitika a kozlekedési
eszkozvalasztas egyik legfontosabb eszkéze. Ez magéba foglalja kbzponti terlletek

szigoru parkolasszabalyozasat, az igények szelektiv kielégitését és a P+R
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rendszerek utazasi lancba integralasat, az elévarosi- és varosi gyorsvasutak
kotottpalyas rendszereire, alapvetéen harom szinten:

0 az agglomerécios teleplilések megalldiban,

0 a varoshatar térségében és

0 azintermodalis kdzpontok térségében
raszervezett, de a vonalak mentén folyamatosan kifejtett korszerli P+R

parkolaskapacitdsok kiépitésével.

A Belvarosi rendszerre vonatkozéan az érintett Kkerlletek és szakérték
egyuttmikodésével komplex, strukturalis javaslatokat kell megfogalmazni, mely a
rendszert tdgabb kontextusba helyezve a hatékonyabb, kényelmesebb belvaros
kialakitaséat teszi lehetévé. A belsd varosrészek parkolasi zsufoltsaganak oldasaban
a Févaros f6 bevezet6 kozlekedési axisai és gydjtéutjai mellett kialakitott belsé P+R
rendszer, illetve az agglomeracios tér egyéb kozlekedés-valtohelyeinél kialakitott

P+R rendszer egyarant fontos szerepet kell, hogy kapjon.

Az intermodalis-csomdpontokban ki kell alakitani a P+R feltételeit, az atszallbhelyek
komplex fejlesztésének keretében a koltségvallalasba, mikodtetésbe a
maganszektort is be kell vonni. Fel kell mérni a szilkséges kapacitasokat. Altalaban
az ingyenes bevasarléi és P+R parkolokon kivil bekeritett, fizetés parkolo is
uzemeltethet6 mintegy 30-50 féréhellyel, mert tapasztalatok alapjan

Magyarorszagon erre is van igény.

A programban érintett térségek

A Budapesti Agglomeracié egész teriilete — a fenti elemek vonatkozdsaban a

kijeloléshez sziikséges konszenzus kialakitasahoz

A program megvaldsitadsaban érintett szervezetek

> BAFT, a Magyar Allam, illetve annak intézményei és tarsasagai, Pest
Megyei Onkormanyzat, Févarosi Onkormanyzat, érintett dnkormanyzatok,
kistérségek

> fejlesztési “lizemgazdak” a BKV, a MAV és a Volan, szervezeti integrans
hattér a BKSZ,

» kompetens és érintett civil szervez6dések, érdekvédelmi csoportok,

» parkolasi tarsasagok.
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A program végrehajtasanak hattere:

A BAFT legfontosabb feladata a térségi fejlesztési elképzelések dsszehangolasa,
ezeért ennek a programnak a menedzselése is a BAFT altal koordinélt. Ahhoz, hogy
a térségben a fejlesztések a kivanatos térszerkezet kialakuldsa irdnyaba hassanak,
szikség van egy dsszehangol6 tervre, mely a szakma mellett a politika, a gazdasag
és a civilek, valamint az érdekvédelmi szervezetek bevonaséaval kell, hogy
kialakuljon. A kozlekedésfejlesztési kiemelt program figyelembe vételével javasolt a
strukturdk mikro-korzet szintli egyeztetése, és a beavatkozasi pontok (fejlesztési

vagy éppen megdrzésre javasolt) thmogatésa a fejlesztési forrasok elosztasanal.

A BAFT egyben kezdeményezhet projekteket, illetve a dontések (alkuk)
létrehozasat szakmailag is tamogathatja (pl. lakéterilet-fejlesztési igények
hatadsvizsgélati modszertananak kidolgozasaval, mely hasznélataval az
onkormanyzatok realisabban itélhetik meg a fejlesztés rajuk vonatkozd
kovetkezményeit: pl. szolgéltatasokkal szembeni igények valtozasa, kdézmi és

egyéb infrastrukturak, stb.)

A program forrashattere:

Lehetséges forrdsok: eurdpai unidés palyazatok (pl. INTERREG) a tervezési,
participacios folyamatra (esetleg még meglévé bilateralis tamogatasok, UMFT
Technikai Asszisztencia keretek), mintaprojektek megvaldsitdésa KMOP-bAl,

magantéke bevonasa.
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4. Program: A kornyezeti allapot, kornyezetmin  6ség vedelme és fejlesztése

A program hattere, célja

A megfeleld kornyezetmindség biztositasa a térseg tervezett jovébeli funkcidinak,
szerepeinek betoltéséhez, az itt él6 polgarok szamara az emberi élet (a lakas, a
munka és a pihenés) egészséges feltételeinek biztositdsahoz, a térség polgarai
kozérzetének javulasahoz. A kornyezeti konfliktusok feloldasa, a kornyezeti
artalmak csokkentése a térség egészében, illetve annak specialis adottsdgu
kistérségeiben.

A program célja fenti célkitlizés szolgalataban:
0 az életmindség javitasa
0 akoérnyezet minéségének javitasa

0 akornyezeti értékek védelme

A program javasolt témateriletei: Az EU Varosi kérnyezetre vonatkoz6 tematikus
stratégigjaval (SEC(2006)16) 6sszhangban:
» Térségi szintl integralt kornyezetgazdalkodds megvaldsitasa a telepulési
kdrnyezetminbség javitdsa érdekében. Ezen belll:
0 atérségikozlekedés,
0 atérségi energiagazdalkodas,
0 a Vvaros és térségtervezeés, a komplex tertiletgazdalkodas kornyezetileg
is fenntarthato6 rendszereinek kialakitasa
> A telepulési kdrnyezetmindség atfogo javitdsa. Ezen bell:
0 akdrnyezeti levegé min6ségének javitasa,
0 acsend védelme, a zaj csOkkentése,
o komplex térségi vizgazdalkodas, vizminéség javitasa,
0 komplex hulladékgazdalkodas,
0 atelepuléstisztasag fejlesztése,

» tajvédelem, biologiai sokféleség védelme, a térségi zoldovezet fejlesztése,

A\

a kornyezettudatossag novelése,
» a kornyezetallapot valtozasanak figyelemmel kisérésére alkalmas meéré és

monitoring rendszer fejlesztése.
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A program tartalma

» Térseégi szintl integralt kdrnyezetgazdalkodas megvaldsitasa vonatkozasaban:
o Osszehangolas a 3. programmal (k6zlekedési rendszerek és hozzaférés
fejlesztése)
0 a térségi energiagazdalkodas fejlesztése els6sorban a megujuld
energiaforrasok aranyanak novelése érdekében,
0 a Vvaros és térségtervezeés, a komplex tertiletgazdalkodas kornyezetileg
is fenntarthatd rendszereinek kialakitdsa érdekében 0sszehangolds az

1. és 2. szamu programmal

» A telepilési kérnyezetmindség atfogé javitasa vonatkozasaban:

0 a kornyezeti levegd minéségének javitasa vonatkozasaban: azokban a
mikro-térségekben ahol a kornyezeti levegémindség kielégitd, - sét
kedvezd - e kérnyezetminéség megodvasa, azokban a mikro és mezo-
térségekben, ahol a kornyezeti levegébminéség romld ott a romlas
megallitdsa, majd a kérnyezetmindéség javulas feltételeinek kialakitasa.
Cél a nemzetkozi szerzd8désekben rogzitett hatérértékek teljesitése
2010-ig.

0 a csend védelme, a zaj csOkkentése vonatkozasdban: telepulési
kornyezetben a lakds, pihenés és rekreacio, a tdji kdrnyezetben pedig a

pihenés és a rekreacid kornyezeti feltételeinek javitasa,

o komplex térségi vizgazdalkodads vonatkozasaban: vizgyUjtékre,
részvizgyUjtékre sz0l6 — a vizvisszatartas, illetve az ar és belvizvédelem
érdekeit is figyelembevevé — komplex vizgazdalkodasi tervek készitése,

az azokban foglaltak érvényesitése,

o0 a felszini és felszin alatti vizek minéségének védelme és javitasa,
egységes szemlélet alapjan, figyelemmel a vizbazisok (ezen belll a
karsztvizek) védelmére, hosszU tavi megévasara, a fentiek elérése
érdekében a szennyvizelvezetés és -tisztiths minél hatékonyabb

fejlesztése

0 komplex hulladékgazdalkodas vonatkozasaban a térségben keletkezé
kommunalis, termelési és veszélyes hulladékok artalommentes

elhelyezésének és hasznositasanak hosszl tavu biztositdsa, a
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térségben keletkez6 hulladékok 6sszvolumenének csokkentése,
szelektiv gydjtésének fokozatos megvaldsitasa, az 0sszegydjtott
hulladék novekvd aranyanak hasznositasa, a nem hasznosithatod rész

kornyezetkimélé artalommentes elhelyezése.

0 a teleplléstisztasdg fejlesztése vonatkozdsdban a telepilések
rendezettségének, elsésorban a lakd és rekreacios teruletek kornyezeti

minéségének javitasa,

> t4jvédelem, biologiai sokféleség védelme vonatkozasdban a védett terlletek
fennmaradasa feltételeinek hosszu tava biztositasa, az él6helyek védelme, a

degradalddott teriiletek revitalizacioja, sérult éléhelyek rekonstrukcidja,

- a térségi zoldovezet fejlesztése vonatkozasaban a térségi ZOLDOVEZET®
program megvaldsitasa ,A fenntarthatdé fejl6édés térbeli struktarainak

meghatarozdsa és iranyitott-koordinalt fejlesztése” cimli  program

célkitlizéseihez kapcsolodoan.

» a kornyezettudatossag novelése vonatkozdsaban az orszagos és telepulési

programok térségi 6sszehangolasa

» A kornyezetallapot valtozasanak figyelemmel kisérésére alkalmas mér§ és
monitoring rendszer fejlesztése vonatkozdsaban: a kérnyezeti elemek teriletileg
eltéré terheltségének és veszélyeztetettségeének értékelésére alkalmas méré és

monitoring rendszer kib&vitése.

A programban érintett térségek

A Budapesti Agglomeréaciés térség egésze, egyuttmikodésben a Kozép-
magyarorszagi Régio e térségen kivili terlleteivel, illetve a Kézép-dunantuli és az

Eszak-magyarorszagi régiok érintett telepiiléseinek teriiletével.

% A Kornyezetgazdalkodasi Kiemelt Program modellprogramja. ,A ZOLDOVEZET program a térségi

teriiletgazdalkodas koordinalasara, a gazdasagilag és kornyezetileg egyarant fenntarthaté teriilethasznalat
kialakitasara, a természeti értékek megd6rzésére, a biologiai aktivitasérték térségi szintl emelésére, valamint a
zoéldfellletek dkologiai és hasznalati értékének emelésére iranyul.
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A program megvaldsitadsaban érintett szervezetek

> BAFT, Budapest Févaros Onkormanyzata, Pest Megye Onkormanyzata,
KMRFT / Pro Régio Ugynokség, telepilési és kerileti énkormanyzatok, az
érintett kistérségek fejlesztési tanacsai,

» Kornyezet- és természetvédelemhez kapcsolodd szakmai és civil

szervezetek.

A program végrehajtasanak hattere:

BAFT koordindl, témateruleteket hataroz meg, illetve részt vesz a szakmai és civil

szervezetek altal kezdeményezett egyeztetések szervezésében, lebonyolitasaban.

A program forrashattere:

TRFC, Kornyezet és Energia Operativ program (kohézios nagyprojektek), KMOP,

onkormanyzatok, erdéfejlesztési alapok, magantéke.

0 BAFT 140



Budapesti Agglomeracio Teruletfejlesztési Koncepcid ja és Stratégiai Programja 2006-2007

2. sz. prioritas: Tarsadalmi Innovacio, térségi koh ézi6 er Ositése, a tarsadalmi t 6ke

novelése

A prioritas indoklasa, hattere:

A metropolisz-térben, mint elsédleges erécentrumban meghatarozé (nem csak
viszonylagosan, hanem abszolut értékben is) a human eréforrasnak mind a
minéségi, mind a mennyiségi 0sszetevéje. A szamunkra fontos, a programban
fokuszba helyezett, kihasznalhat6 és egyben fejlesztenddé elem a mindségi
Osszetevd, amit a tarsadalmi innovacié testesit meg. Ez az egyének, a gazdasag és
a kormanyzat kulturalis politikajanak, intervencigjanak 6sszhangjaként jon létre és
hosszutavon hatd, meghatarozé elem. Ebben a térben lehet r4 épiteni mar
révidtavon is, am ezzel lehet a leginkdbb koltségkiméléen Ujratermelni a jovébeni

versenyképességet, versenyelényt és egyben identitst.

A tarsadalmi innovacié a human eréforras minéségének fejlesztését, atalakulasi,
alkalmazkodasi képességének, innovacios, vallalkozoi és
kezdeményezbéképességének fejlesztését, illetve a tarsadalmi nyitottsag

megteremtését tizi ki céljaul.

A képzettség — innovacié — gazdasagi ndvekedés szoros korrelacioban éllnak
egymassal, jobbara egyirdnyl hatasrendszerben: az innovéacio terjedésének,
alkalmazasanak el6feltétele a képzettség magas szintje, a gazdasagi fejl6dés
motorja az innovacid. Az oktatas-képzés, illetve a tanulds, a kutatas, a fejlesztés,
vagyis a tudas pozitiv felhalmozoédasa vezet az innovacio megsziletéséhez. Az
innovacié eredménye a technologiai valtozas, fejlédés. A technologia és a

gazdaséag kapcsolata a kutato-fejleszté halézatban alakul ki.

Mind az emberi eréforrasok, mind a human infrastruktira fejlesztése kozvetlen
hatast gyakorol az itt €l6 népesség helyzetére, a versenyképesség szempontjabdl
pedig alapfeltételt jelent. A foglalkoztatas esélyeinek bévilése, formainak
szélesedése, az egylttmikddésen alapulé térségépités eredményeképpen
kiegyensulyozottabb, rugalmasabb munkaerdpiac, kedvezébb foglalkoztatasi
szerkezet, biztonsadgosabb foglalkoztatasi és jovedelmi viszonyok jonnek létre.

A munkaer6piacon hatranyba kerilt, képzettséguk, szemléletik, koruk,

lehet6ségeik, élethelyzetik alapjan a munka vilagabdl tartds kiszelektalédassal
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fenyegetett munkaképes koruak, csaladjuk és gyermekeik esélyegyenl6ségének
javitdsdban kiemelked6en fontos szerepe van az egészségugyi, szocidlis és
oktatasi ellatasok szinvonaldnak és az azt biztositdé intézményrendszer terdleti

szerkezetének.

Ahhoz, hogy a tudasbazis elemei 6sszekapcsolddjanak, halézatot alkossanak, és
egymasra szinergikus hatast gyakoroljanak, a tudasbézis kritikus témegére van
szukség. A nagyvarosok és régiok jelentik azt a méretkiiszobot, ahol a tudasbazis
komplexitasabol és felhalmozodasabol adoddéan erésodik az  innovacios
tevékenység koncentracidja. A koncentralt innovacios képesség a centrum térségek
privilégiuma. A Budapesti Agglomeracio fejlédésében tudasbéazisdnak és
innovacios tevékenységéenek meghatarozd jelentdsége van, joérészt ettél fligg

tarsadalmanak, gazdasaganak dinamizmusa, megujulasi képessége.

Az innovécids tevékenységhez tehat szdmos tényezdére, elbfeltételre van szikség,
melyek kozil az oktatas-képzés az egyik legfontosabb tertlet — a készllé
Tarsadalmi Megujulas Operativ Program, a Kdzép-Magyarorszagi Régié Operativ
Programja tartalmazza azokat az elemeket, amelyek lokdalis és térségi szinten az
Eurdpai Szocialis Alapbdl lehetévé teszik az ilyen jellegl projektek tamogataséat. A
humaneréforras fejlesztés teruletén szamos intézmény mikodik jelenleg is
(programok végrehajtaséban kdzremiikodd szervezetek, munkaulgyi kdzpontok, civil
szervezetek, oktatasban - képzésben érintett szervezetek, stb.), nagyon sok

informalasi és egyeztetési feladatot is felvallalva.

Ezért figyelembe véve a BAFT jelenleg felvallalhato szerepét, igy gondoljuk, hogy
egy masik nagyon fontos alapfeltételre, a civil tArsadalom és a tarsadalmi kohézié
fejlesztésére, a Budapesti Agglomeracio iranti ,belsé” elkotelezddés erésitésére kell

koncentralni.

5. Program: Keresletre reagalé és felkésziil 6 foglalkoztatasi és képzési / oktatasi

rendszer feltételeinek megteremtése

A program hattere, célja

A gazdasag munkaer§ iranti igényének Kkielégitése és az eredményes

foglalkoztataspolitika érdekében fejleszteni kell a munkaerépiac valtozasaihoz
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rugalmasan alkalmazkodd oktatasi, valamint a felnéttoktatési, tovabbképzési és
atképzeési rendszert. Az e feladat ellatasdhoz szikséges intézmények tébbsége
kiépult, teruleti elhelyezkedésuket, mikodésuket és kapcsolataikat azonban
korszerisiteni, racionalizalni kell. A meglévd, és a Budapesti Agglomeracié
munkaerdpiacara hatassal bird, eltéré érdekl szerepldk, intézmények hatés- és
illetékességi koruket illetéen rendkivil széttagoltak. Tevékenységiket egymas
mellett, kevésbé Osszehangoltan latjdk el. Az eddig megtett eréfeszitések pozitiv
kisugarz6 és egymast er6sit6 hatasa kevésbé érz6dik, ugyanakkor a
parhuzamosan futdé programok foloslegesen kétnek le energidkat. Elengedhetetlen
az azonos hatéskord, més szintd, de elkulonild tertleti illetékességl szervezetek

kozotti egyuttmikddés kialakitasa.

A program tartalma

A program fejlesztési célja a szakképzési és felséoktatasi, felndttoktatasi rendszer
olyan rugalmassaganak megteremtése, mely gyorsan képes reagalni a térségben
felmertldé képzettségi, képzési igényekre, valtozasokra, hiszen ez adja meg az
alapjat a munkaerd-piaci kereslet és kinalat optimalis 6sszehangolasanak.

A munkaeré-piaci kereslet felmérését, majd ennek eredményeibél kiindulva a
kereslet és kinalat kozotti kilonbség strukturalis problémainak feltarasat kovetéen
lehet az oktatési és képzési rendszerben a szikséges valtoztatasokat megtenni,
illetve a hatékonysag és hozzaférés érdekében a terlleti dsszehangolast is
elvégezni, az egyuttmikodés feltételeit megteremteni.

Az oktatasi - képzési rendszer tehat a megvaltozott igényekhez alkalmazkodva
mennyiségileg és dsszetételét tekintve is rugalmasan kell, hogy reagéljon.

A kistérségi  (munkalgyi  kirendeltségi)  szinti  munkaerdpiaci-képzési
érdekegyeztetést, illetve az oktatasi-képzési intézményekkel a kommunikaciot,
0sszehangolést rendszeressé kell tenni, ezzel is segitve az Uj képzési igényeknek
megfeleld programok megjelenését.

A munkanélkiliség problémajanak kezelésében és a munkanélkiliek
foglalkoztatasdban  kozvetlentl  érintett,  érdekelt  szereplék  (telepulési
onkormanyzat, képzd intézmény, gazdalkodd szervezet és munkatgyi kdzpont)
Osszefogasaval, dsszehangolt tevékenységeével teriletileg 6sszehangolt komplex,
innovativ. munkaeré-piaci (atképzési-foglalkoztatasi) programokat kell bevezetni,
meghonositani. A jelenleginél nagyobb hangsulyt kell kapnia a részmunkaidds,
bedolgozéi és alkalmi foglalkoztatas tdmogatasanak. Ennek eredményeként a

munkaerd-piacon ma hatrannyal érintett tarsadalmi csoportok foglalkoztatasi
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esélyei valamint a kilonb6zd szervezetek kozotti egyuttmikodések javulnak, a
térségi foglalkoztatasi paktumok, innovativ, integrdlt modell programok
kidolgozdsaval ezek az egyuttmikddések intézményesiinek, hosszatavon
fenntarthat6akka valnak.

A program megvalgsitasaban érintett szervezetek

> BAFT, Budapest Févaros Onkormanyzata, Pest Megye Onkormanyzata,
KMRFT / Pro Régio Ugynokség, telepilési és kerileti énkormanyzatok, az
érintett kistérségek fejlesztési tarsulasai,

» szakmai intézmények, kutatdhelyek, civil szervezetek, vallalkozasok.

A program végrehajtasanak hattere:

A BAFT kezdeményezheti, menedzselheti egyrészt az 6sszehangolast a munkaeré-
piaci kereslet és kinalat, illetve az oktatasi-képzési rendszer kozott, masrészt
aktivan részt vehet és tamogathatja — szintén menedzseléssel — a térségi
egyuttmikodéseket a foglalkoztatast javitd programok kidolgozdsa és

megvaldsitasa vonatkozasaban.

A program forrashattere:

Onkormanyzatok sajat forrasai, vallalkozasok, ESZA palyazatok

6. Program: Szocialis és egészségugyi ellatorendsze rek terlleti dsszehangolasa,

hozzaférhet 6ség biztositasa

A program hattere, célja

A Budapesti Agglomeraci6 human tékeéjét, versenyképességét alapvetden
befolyasolja a tarsadalom egészségi allapota, és tagabban értelmezve az egészség
megdrzésével kapcsolatos attitidje. A szikségletek és az ellatast biztositd
rendszerek kozotti eltérések azonban nem csak az egészségligyet, hanem a
szocidlis ellatas infrastruktardit is érinti. Az egészségigyi és tarsadalmi kérdések
egységben torténd kezelésével kell tehat egy, az igényekhez jobban alkalmazkodd,
terlletileg is 0Osszehangolt intézményi infrastruktarat kialakitani, melyben az

egészséges életmdd és a prevencio is helyet kaphat.
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A Budapesti Agglomeracio Egészségfejlesztési Programjanak helyzetértékelése
szerint a korabbi egészségfejlesztési céli kezdeményezések kudarcanak egyik
fontos tapasztalata az, hogy regionalis / térségi és tertleti (6nkormanyzati,
kistérségi) szintre ezek a programok nem voltak képesek hatékonyan eljutni, a
terlleti megvalositas intézményrendszere és a j6 szinvonall megvalositdshoz
szukséges szakmai ismeretekkel rendelkezé szakember-garda a telepilések nagy
részén nem Aallt rendelkezésre. A kdzponti programok nem talalkoztak megfelelé
fogadokészséggel a helyi civil tarsadalom fejletlen szervezddései kdvetkeztében és
az oOnsegités kultargjanak hianya miatt. Kevés az egyes kistérségekrél
rendelkezésre allo informacid, a helyi / regiondlis dontéshozast kiszolgalni képes
informaciés és elemzési rendszer. Fontos feladat tehat, hogy ennek a stratégiai
jelentdségl, de jelenleg ebben a formajaban nem létezé funkcidnak a kialakitdsa és

a szervezeti hattér biztositasa megtorténjen.

A program tartalma

Az egészségfejlesztési, egészséglgyi és szocialis ellatdé intézményrendszer
struktarajanak atalakitasa, és az atalakitas feltételeinek meghatarozasa érdekében
térségi szintl egyuttmikodés keretében — a térségi kdzosségi funkcidkba
agyazottan — egészségfejlesztési tudaskozpont és kapcsolddd alkdzpont-halozat
kialakitdsara van szikség. Ez az intézményrendszer alkalmas az agazati-szakmai,
valamint a terlleti szempontok egylttes kezelésére, a megalapozastol
(el6készitéstdl) a  megvaldsitasig, modellprogramok  kezdeményezésére,
kidolgozéséara, forrasszervezésre (pl. kistérségi &polasi centrumok kialakitdsa;
prevencios programok, intézménykdzi informaciés rendszerek kialakitasa,
rendezvények szervezése, stb.), partnerségek kialakitAsara és a projektek
menedzselésére.

A szocialis intézményrendszer a kistelepulések tobbségében hidnyos, a szocialis
szolgaltatasok (csaladsegités, idésellatas, hazi gondozas, hazi betegellatas, iskolan
kivuli gyermekellatas, stb.), és intézményhaldzat racionalizalasa (terileti eloszlas
és tartalom”) mellett az elérhet6ség, hozzaférhetéség javitaséat is biztositani kell,

ezzel is hozzajarulva az esélyegyenldség elvének érvényesiiléséhez.

A program megvaldsitadsaban érintett szervezetek
> BAFT, Onkorméanyzatok

» egeészségugyi intézmények és szervezetek, egyetemek egészségtudomanyi

intézetei.
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» RET

A program végrehajtasanak hattere:

A BAFT kezdeményezheti és moderalhatja egy térségi egészségigyi €s szocialis
Tudaskozpont kialakitdsat, mely a terlleti és &gazati koordinaciot, illetve a

szikséges alkdzpont halézatot evolutiv médon fejleszti.

A program forrashattere:

Onkormanyzatok sajat forrasai, vallalkozasok, ESZA palyazatok, ERFA
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3. sz. prioritas: Gazdasagfejlesztés, piac- és halé  zatépités

A prioritas indoklasa, hattere:

Egy térség fejlddésének, versenyképességének leggyakrabban hasznalt indikatora
a gazdasagi novekedés, alapja pedig az ezt biztositd gazdasagi szerkezet. A
stratégia a foglalkoztatdsi zonak, koncentraciok kijelolésénél mér érinti a terlleti
munkamegosztason és komparativ elényokon nyugvéd kiegyensulyozott gazdasagi
térszerkezet kialakitasat. Ennek keretében van lehet6ség a megfelel6 ingatlan- és
telephelykindlat kialakitasara, a gazdasadgi szuburbanizici6 kezelésére, a
z6ldmezbs beruhazasokkal és a barnamezds teriletek megujitasaval dsszefliggd
kérdések megvalaszolasara. A térség meglévé kedvezd adottsdgaira (a térség
képességeire) épitve nem csak az Uj gazdasagi strukturakat kell kialakitani, illetve a
kivanatos teruleti kinalatot Iétrehozni, hanem szikség van ennek egyrészt a piac
felé torténé kommunikaciojara, hogy a térség képes legyen a kilsé dontéshozdk
szemében pozicionalni magat és ezzel a jelenleg fennalld lehetéségeit, illetve a
fejlesztési energidkat kihasznalni. Masrészt a térség gazdasagi bazisanak
megerfésitését a helyi kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének javitasa,
illetve a vdllalkozdsok stabilitasdnak ndvelése, induldsuk segitése,
egyuttmikodésuk tamogatasa alapozhatja meg.

Ma meég hidnyoznak azok a véllalkozoi egyuttmlikodések (klaszterek), ahol a
termelési, értékesitési, fejlesztési, kutatdsi és marketingtevékenységek kozos
kialakitadsara iranyuld tevékenységeket — valamint a hatékony muikodtetést —

megfeleld intézményi hattér biztositja.

A koncepcio helyzetelemz8 részében mar kiemelésre kerilt a turizmus, mint a
gazdaséag egyik legdinamikusabban fejl6dé agazata. A tudatos turizmusfejlesztés
ugyanakkor nem csak a gazdasag, de a helyi tarsadalom kohézi6épitésének is
fontos eszkéze lehet, nem beszélve a helyi lakossdg szabadidds elvarasainak
minéségi kielégitésérél. A Budapesti funkciondlis varostérség vonzerékben,
latnivalokban kiemelten gazdag, ugyanakkor szdmos olyan potencidl van -
multikulturalis jelleg, nemzetiségek, helyi programok, stb. — melyeket térségi
Osszefogassal, programsorozatta szervezve és egylttmikddésben célszeri

promotalni.
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7. Program:  Turizmusfejlesztés

A program hattere, célja

A térség identitasanak, kultarajanak ismertté valdsahoz ki kell hasznalni a turizmus
kinalta promocios lehet6ségeket, ezaltal hozzajarulni a térség egészének és a
heterogén térrészleteknek a befekteték “gondolati térképére” valo felkertléséhez,
poziciondldsahoz. A Budapesti Agglomerécio turizmusét versenyképessé kell tenni
az Eurdpai Uni6 hasonl6 adottsdgu térségeivel szemben, azaltal hogy a tér
Osszetett kulturdjat, sokszini kinalatat lehet kiajanlani. A térség turizmusanak
jelenlegi spontan fejlédését a tudatos tervezés és kovetkezetes végrehajtasnak kell
felvaltania.

Cél, hogy a Budapesti Agglomeraciéban olyan turizmus j6jjon létre, amely
szervesen beépll a térség életébe, jelentbs tényezdje a gazdasagi felzarkdzasnak,
a természeti és kulturalis értékek hasznositassal egybekotétt megdrzésének és

ezzel egyitt szdmottevden javitja az itt él6 emberek életfeltételeit.

A turizmus ugyanakkor a helyszinné valas, valamint a tarsadalmi kohézid
megteremtésének is fontos eszkdze. Az identitds és karakter kifejezése
(Ujrateremtése) érdekében a mikro-korzeteket azonosithatéva és
megkilonboztethetéve tenni.

Ezzel megalapozédik a tér heterogenitasa, vagyis a mikro-korzetek sokszinlisége,
kildnb6z6 kulturdja megélhetd, tetten érhetd és ezzel tudatosan valaszthato lesz.
Ez noveli a kohézibdt, az 6sszetartozas tartalmi és formai elemrendszerét, egyben
javitja a kdrnyezet minéségét.

Cél tehat a természeti és torténeti 6rokség, benne a mivészeti- és kulturalis
kincseink, torténelmink és hagyoményaink, a tajat benépesité népek és emberek,
azaz az egyedulalléan sokszinl és sokrétegli Dunai kultir-t4 gazdaségi és
életterének bemutatasa.

A korzet terlletét “interaktiv muzeum”-ként kell megélhetévé tenni, valamint a
kisrégiok (kistajak, egységek) kulturalis rendezvényeit, eseményeit kdzdsen
elékésziteni, bemutatni és meghirdetni.

A meglévd és kulonalld értékeket, orokséghelyszineket és rendezvényeket egyfajta
Osszefliggés-rendszerbe szervezve bemutatni és megismertetni, az eddig még fel

nem fedezett és elrejtett értékeket elétérbe hozni.
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A program tartalma

A program keretén belul a térségi egyuttmikodésen alapuld, integralt turisztikai
fejlesztések, s ezek megvalositasi hattere kap prioritdst. Szamos lehet6ség
kindlkozik a Budapesti Agglomeracioban a turisztikai kinalat fejlesztése terén:
konferencia- és uzleti turizmus (hivatasturizmus), a vadaszturizmus, a lovas
turizmus, a vizi, 6ko-, kerékpéaros, kulturdlis turizmus. A lehetéségek jobb
kiakndzdsdhoz — kulonésen a kevésbé frekventalt korzetekben — a kinalati
elemek integrédldsara van szikség, ehhez feltétlendl javitani kell a személyi és
szervezeti feltételeket, a szolgaltatdi haldzatot, a kiajanlasi rendszer hatékonysagat.
Ezen lehet6ségek tébbsége Onmagaban véve nem eléggé vonzd, de mikro-
korzeten bellli "kapcsolt" kinalatok OsszedllitAsaval, propagalasaval, a térség
idegenforgalmi centrumaihoz (Szentendre, Vac, Godollg, stb.) valo kétésikkel jol
eladhatéva valhatnak. Ezért elsésorban a térségi egyuttmikodéseket és a komplex
programokat kinald vallalkozasokat kell tamogatni, kialakitasukat kezdeményezni,

menedzselni.

Egyfajta nyilvAnossagmunkara (belsé marketingre) van szikség, amely koz6sségi
részvétel megszervezésével meginditia a gyokerek ismeretének fontossagaval
kapcsolatos felismerést, el6segiti a térrész lakéi gondolkodasmodjanak
“Ojrafelfedezését”, és egyben a tarsadalmi innovacioét, megujulést.

A helyi hagyomanyok, torténeti mult térbe helyezése, térhez, helyhez kothetd
elemeinek meghatarozésa, a helyszinek 6rokség-helyszinné fejlesztése, kulturalis
Uzenetek, események poéluspontjainak kifejlesztése e folyamat fontos elemei.

El6 kell segiteni azoknak a térségi civil (6nkéntes) szervezeteknek a létrejottét,
amelyek a kulturdlis és identitas értékérzésnek a letéteményesei lesznek.

Szukség van tudatos idegenforgalmi imazs kialakitdséara és ennek megfeleld

marketingtevékenységre a legfontosabb célcsoportok szamara.

A program megvaldsitadsaban érintett szervezetek

» BAFT, Pest Megyei Terlletfejlesztési Tanacs, Telepulési dnkormanyzatok,
kistérségek, Kozép-magyarorszagi Regionalis Fejlesztési  Tanacs,
Dunakanyar Térségi Fejlesztési Tanacs

» térségi turisztikai egyestlések, Regionalis Idegenforgalmi Bizottsag,
Budapesti Turisztikai Hivatal, Pest Megye Onkormanyzata, Magyar

Turizmus ZRt.,
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> civil szervezetek, vallalkozasok

A program végrehajtasanak hattere:

A BAFT az alapvetden alulrol kezdeményezett egyuttmikodések kialakitasaban,
projektfejlesztésében, forrasszervezésében - az egyuttmdkodés
0sszehangoldsdban és kommunik4cidjdban vallalhat szerepet. Javasolt modell
értékl mintaprojektek kidolgozasa, mely az agglomeracié mas mikro-kérzeteiben is
alkalmazhato, els8sorban a szervezés, intézményesités és kommunikacié, valamint

k6z6s marketingstratégia vonatkozasaban.

A program forrashattere:

KMOP, TRFC, Magyar Turizmus ZRt., Turisztikai Célel&irAnyzat

8. Program: A gazdaséagi szektor innovacidjanak tam  ogatasa

A program hattere, célja

A Budapesti Agglomeracié fejlesztésének egyik legfontosabb eleme a gazdasagi

bazis megerésitése. Ez a cél kiemelt fontossagd mind orszagos, mind regionalis

vonatkozasban, s ennek megfeleléen az elérhetd fejlesztési forrasok (visszafizetési

kotelezettség nélkuli tamogatasok, hitelek, garanciavallalasok, stb.) is szamosak.

Szamos eleme van ugyanakkor a versenyképességnek, mely térségi koordinaciot

igényel, vagy éppen a hozzéaférést, informaciét juttatja el nagyobb hatékonysaggal

az agazat sokféle — kilonb6z6 szinten informalt — szerepldi szamara.

A térségben mikodd kis- és kozépvallalkozasok megerdsitése alapveté cél, szinte

minden tervezési anyag helyzetértékelési részében megjelennek a kovetkezdk:

» egyuttmikodések, kooperacidk hianya, alacsony foka,

» K+F szektorhoz kapcsolédas alacsony foka (részben a hianyzé
transzferintézmények miatt),

> Uzleti szolgaltatasi hattér, szakértelmek igénybevételének alacsony foka (iizleti
tervek készitése, palyazatok készitése, marketing, stb.),

» Masrészt ezeknek az ismereteknek a hianya, melyek 6sszességében kihatnak a
véllalkozasok hatékonysagara, termelékenységére, végso soron

versenyképesseégére,
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» A vallalkozasok menedzsment szemlélete gyenge, hangsulyt kell helyezni a
megfeleld szakismeret birtokdban Iév6 munkaerd alkalmazasara, amely

tamogatési és képzési programok segitségével hozhato létre.

A globalis versenyben a gazdasagi szereplék nem egymastol elszigetelten
mikodnek, hanem kulénbdzd modon egyuttmikddnek. A szereplék (nagy- €és
kisvallalatok, tudomanyos kutatOhelyek, képzési intézmények, stb.) keresletre

reagald, a kommunikacio eszkozeit hasznalo egyuttmikodések.

A program tartalma

» Szervezett uzleti hattérszolgaltatasok térsegi 0sszehangoléasa,
szolgaltatasokhoz valé hozzaférés segitése, informacionyujtas (pl. weblap,
specialis rendezvények, konferencidk szervezése, stb.),

» Képzési programok dsszehangolasa, igény-alapu programok kialakitasanak
inicialasa, partnerség szervezése, menedzselésben val6 részvétel,

» Vallalkozasok egyuttm(ikodésének elésegitése - a hasonlo tertleteken mikédé
véllalkozdsok egymas partnereivé valasa érdekében meg kell teremteni a
vallalatok kozotti egyuttmikodés lehetséges platformjait — ennek intézményes
feltételeinek megteremtéséhez vald hozzajarulas kezdeményezéssel (klubok,
egyesluletek, stb.),

» Terlleti gazdasagi egyuttmikodések kezdeményezése (oktatasi szféra,
onkorményzatok, gazdaségi szervezetek, vallalkozasok, kutatohelyek, stb.)

kistérségek gazdasagfejlesztési stratégia-kidolgozasanak segitése.

A program megvalgsitasaban érintett szervezetek

» Telepllési onkormanyzatok, kistérségek, Pest Megyei Terlletfejlesztési
Tanéacs, BAFT, keruleti dnkormanyzatok,

» vallalkozasok, kereskedelmi- és iparkamarak, érdekszovetségek,

> PMVA, BVK

A program végrehajtasanak hattere:

A BAFT feladata elsésorban a témaban EU- s és egyéb vallalkozas, technoldgia és
a vdllalkozdsok humaneréforras hatterének fejlesztésére létrehozott eszkdzok,

forraslehetéségek  Osszehangolasa; szikség szerint célzott vizsgalatok
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(igényfelmérés) elvégeztetése, koordinalasa, valamint projektek iniciadlasa,

projektekben partnerszervezetként vald6 megjelenése.

A program forrashattere:

GOP, KMOP, TAMOP, TRFC

9. Program: Térségmarketing, informaciészolgaltata s

A program hattere, célja

A varostérséget pozicionalni kell a Karpat-medencei nagyvarosok piacan,
versenyelényt kell kialakitani mentalis érzelmi eszkdzokkel, a févaros és térsége
kulturdlis, esztétikai és imazs elemeinek felhasznalasaval. Ki kell alakitani azt a
képet a térség egészérdl, amely megteremtheti az 6nazonossagat. Egy Osszetett
identitaskataszter és ennek kisugarzasara muikodtetett Kkulturalis-esemény
marketing megélhetévé teszi a metropolisz-tér vallalt kildetését, ugyanakkor
“befelé” kialakitia az ,eurOpai véaros-tudatot”, kifelé az érzelmi megalapozast,
valamint a kiszamithatova valast, a bizalmat.

Egy komplex marketing program megteremti a térség, valamint a jovékép és
Osszetevdinek, azaz a programok, projektek, helyszinek, valamint az ezt

kommunikalé PR pozitiv hitelét.

A térség fejlesztési koncepcidjaval és programjaival 6sszhangban ki kell alakitani a

VA

1 és a PR* faktorok (logo,

hatarozni a kulcselemeket, meg kell hatarozni a C
marketinganyagok, stb.) jelenlegi alldsat, és meg kell hatarozni az opcidokat a
szlkséges valtoztatasok és a dinamikus vagy szivargo akciok megvaldsitasara.

Meg kell kezdeni egy “kisléptékl” menedzsment-identitAsprogram megvaldsitasat
és ki kell dolgozni a komplex térség-arculatépitési program Iépéseit, a

rendelkezésre allithat6 kdltségfedezet fényében.

el (corporate identity): szervezeti azonossag, roviden dsszegezve ,arculat”, azaz ebben az esetben az egyes
mikrokorzetek egymastol elkilonilé jellege, meghatarozé jellemzé tulajdonsagok, intézkedések dsszessége,
melyek azonositjak a mikrokérzetet 6nmagaval, illetve megkulénbdztetik mas mikrokdrzetektdl.

*1 public Relations: a kolcs6nds elényokon alapuldé kommunikéacio és kapcsolatok tudatos szervezése, melynek
célja az egyének, szervezetek és kdrnyezetik kozoétti megértés, valamint a bizalom megteremtése, fenntartasa.
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A programok és projektek megvalositaséra, a gazdasag forrasainak mobilizalasara
megkezdi a jovokép “kisugarzasat’. A térseg altalanos pozitiv imazsara alapozott
“tudjuk, hogy mit akarunk és tesszik” program keretében lehet megteremteni a
programok hatterét, a fejlesztések (és a menedzsment) hitelességét.

A keresletépités egyik célja, hogy a “meglévé termékinket’, azaz a “futd”
projekteket és programokat megismertessik a meglévdé befektetdi piacokon,

TR

masrészt Uj befektetdi- és tékepiacokat hoditsunk meg, illetve, hogy “Uj
termékinket”, a vonzo jovéképpel kommunikéalhatd metropolisz-teret felvezessik
mind a meglévd, mind pedig a potens Uj piacokon. Mindezt annak érdekében, hogy
a visszajelzések, a felkeltett és megismert igények (kereslet) alapjan
pontosithassuk kindlatunkat, fejleszthessik Uj termékiinket és tovabb alakithassuk
ko6zép- és hosszu tavu programjainkat.

Annak érdekében, hogy a véaros és kornyéke BEFEKTETESI HELYSZINNE
valhasson, a térség vezetésének fel kell készilnie a befektetéi téke fogadasara:
aktivan szervezni a céljai megvalésitasat, el6segiteni kész forrAsok megtalalasat,

és bevonasat a térség megujitdsaba és dinamikus fejlesztésébe.

A program tartalma

1. alprogram: Térségmarketing

» Kidolgozni a térség arculati elemeit

» Feldolgozni a jovéképet kommunikalhaté anyagként

» Kidolgozni az imazsépit6, szimbolikus programok portfoliojat

> Figyelemfelkelt§ esemeényeket, rendezvényeket szervezni, meginditani egy
kommunikacids folyamatot

» Megkezdeni egyrészt a térség egészének Altalanos pozitivista
arculatépitését, a jovéépitd programok specidlis akciok propagandajat

» Médiaprogramok szervezése

» Menedzsment imazsépités, PR stratégia és akcidk

2.alprogram: Portfolio-készités és menedzselés

A mai gyakorlatban a véarosok és kornyezetik fejlesztési projektjeinek
meghatarozasat, kidolgozdsat szamos hajtéeré mozgatja, legféképp a palyazati
aton elnyerhet6 tAmogatasi forrasok megszerzése. A projekt portfolié azonban nem

csupan az elemi projektek, programok egyfajta ,gyldjteményét” jelenti.
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Célja kettés: egyrészt (i) egy ,belsé” hasznalatl rendszer, mely a déntéshozast
segiti az egyes fejlesztési akciokkal kapcsolatban azaltal, hogy az elemi — sokszor
az ugyosztélyok, projektfelel6sok kozott ,szétszérodott” — projektinformaciokat egy
rendszerben kezeli, ezt folyamatosan aktualizélja, s mindez egy transzparens, jol
szervezett rendszerben torténik — kiakndzva egydttal a projektek Kkozotti
szinergidkat. A projekt portfoli6 mésrészt (ii) a forrasszervezés nélkilozhetetlen
eszkbze, a térségfejlesztési kataszterének (kiajanlhaté projektgyljteményének)

alapja, mely egyben a térségmarketing fontos eszkoze is.

A projekt portfoli6 kialakitasanak f6 elemei a kbvetkezék:
» Akcibteruleti programok, varosfejlesztési projektek meghatarozasa
» Projekt portfolio menedzselés eszkdzrendszerének, mukodési
mechanizmusanak kialakitasa
» Projektek kilsé kommunikacidja és marketingje
0 Befektet6i brosurak, projektportfoliék (kataszterek) kidolgozasa
o0 Projekt-tender (felhivas “tancra”, projektek kifejlesztésére)
o Direkt marketing akcidk
o0 Befektet6i konferencidk, konzultaciok marketing-koncepciéjanak
kidolgozasa, illetve ezek megszervezése itthon és a célteriileteken, a

“piacokon”

A programban érintett térségek

Egyrészt a program &ltaldban minden térséget épit, az imézs, a piaci jelenlét
altaldban pozicionalja a metropolisz-teret, mint a lehetséges befektetési helyszinek
O0sszességeét.

Masrészt a célban megjelenik a konkrét helyszinek, projektek piackapcsolatainak
és a befekteti kapcsolatoknak a kiépitése, ezaltal minden térséget, minden
szektort érint, amelyik 6énmagat pozicionalja. A metropolisz-tér kulcsprojektjeit a
BAFT pozicionalja és késziti eld. Indirekt mddon érinti a partnert, azaz a befektetdi

piacot is, amelyre vonatkozdan stratégia kidolgozasa szikséges.

A program megvaldsitadsaban érintett szervezetek

» BAFT, helyi nkormanyzatok,
» kulkereskedelmi képviseletek, turizmus képviseletek, lobbycsoportok,

Kereskedelmi és Iparkamarak
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» Marketing szovetség, ITDH, médiak, Pest megye és Budapest tervezési

osztélyai (kiajanlas)

A program végrehajtasanak hattere:

Cl, PR és marketingkommunikaciés program kidolgozasat, arculati elemek
elkészitését a BAFT kezdeményezheti és menedzseli. Ezekhez tarsul kulénbdzé
akciok, rendezvényprogramok megszervezése — ezekhez tdmogatasszervezési

akciok megszervezése — 0sszehangolva esetleg a piacszervezési programmal.

A program forrashattere:

Lehetséges forrdsok: Magyar Turizmus ZRt., 6nkormanyzatok, BAFT sajat forrasa,

vallalkozék, szponzorok, TRFC
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X1. Stratégiai program monitoring *?

A BAFT Munkaszervezete a térségi monitoring stratégia kidolgozaséaval
megalapozta a teruleti folyamatok kdvetésének rendszerét, mely harom alrendszert
hataroz meg:

0 szervezeti monitoring,

0 program monitoring és

0 tertleti monitoring.

A BAFT Térségi Monitoring Stratégia altal megadott keretek k6zoétt ki kell dolgozni a
Térségi Monitoring Rendszer Mikodési és Mobdszertani Kézikbonyvét. A két
dokumentum egyuttes alkalmazasa biztositja a Tanacs monitoring rendszerének
szigorl leszabalyozasat, eleget téve a rendszerrel szemben tamasztott

kovetelményeknek és a meghatarozott alapelveknek.

Terileti monitoring alrendszer

A koncepcio és stratégiai program alap éllitAsainak rendszeres — a monitoring
stratégia altal javasoltan haromévente torténé — felllvizsgélata, a térségi folyamatok
értékelése. (Gyakorlatlag a stratégiai program esetleg szukségszeri
aktualizalasanak elsé lépése).

A koncepcié és stratégiai program, illetve a kiemelt programok felhasznélasaval
elészor fel kell allitani az alapmutatok baziséat, és azt az indikatorrendszert, mely a
folyamatos nyomon kovetést lehetévé teszi (hozzaférhetd, megbizhato

informacioforrasok).

Program (projekt) monitoring alrendszer

A Tanacs altal koordinalt operativ programok, valamint a kapcsolédd projektek
nyomon kévetése, értékelése és hatasvizsgalata tartozik az alrendszer ala, mely
hozzajarul a Tanacs terlletfejlesztéssel és terlletrendezéssel 0Osszefliggd
egyeztetd, 6sszehangold és koordinald tevékenységét seqitd stratégiai dontések

megalapozasahoz. A monitoring stratégiat alapul véve feladatai a kovetkezdk:

2 a fejezet a BAFT Térségi Monitoring Stratégiajanak (2006) felhasznalasaval késziilt
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e a projektek élettartama alatti pénzigyi és szakmai monitoring tevékenység,
értékelés és ellenérzés elvégzése,

* az operativ programok teljestlésének vizsgalata érdekében a kapcsoldédo
projektek monitoring-eredményeinek dsszefoglaldsa és értékelése az operativ
célok tekintetében,

 megfelel6 és megbizhatd tajékoztatds nyljtdsa a terlleti politika
érvényesilésének, tovabba a Tanacs terlletfejlesztési és terlletrendezési
eszkoztaranak felllvizsgalatdhoz a Tanacs programozasi és finanszirozasi

tevékenységeérél.

A program (projekt) monitoring alrendszer tevékenységeit a monitoring stratégia a

kovetkez6képp hatarozta meg:

Az elékészit 6 szakasz a kapcsolddd indikatorbazis kialakitasat, a hatasvizsgélatot,
€s az elbzetes értékelést tartalmazza. Az elézetes értékelés feladata a
hatadsvizsgélatnak a tervezett beavatkozasok varhaté6 hatasaira vonatkozé
megallapitasait figyelembe véve a vizsgalt projektterv megvalositasanak

tAmogatasa, vagy elutasitasa, illetve a javasolt médositasok eléterjesztése.

A kozbens 6 szakasz a program, illetve projektek életciklusanak szakaszaihoz
kapcsolodd monitorozéast, valamint a kozbensd értékelés(eke)t és ellendrzés(eke)t
tartalmazza, tulajdonképpen a kivalasztott mutaték kovetkezetes figyelemmel

kisérése és értékelése.

A lez&r6 szakasz a projektnyilvantartas és a projektzard jelentés elkészitését, a
pénzlgyi elszamolas lebonyolitdsat, és az eredmények visszacsatolasahoz

szllkséges szabvanytervek létrehozasat tartalmazza.

A monitoring stratégia felelésként kiilsé monitoring szakeérték bevonasat javasolja,
mely munka ellenérzését és értékelését az Operativ Fejlesztési Bizottsag, valamint
az Ellenérzési és Monitoring Bizottsag végezné. Az adminisztraciot el6térbe
helyezd szemlélet helyett ugyanakkor javasoljuk a Munkaszervezet és a
projektmenedzserek aktiv bevondsat — elsésorban az elékészité és kdzbensd
szakasz sordn, a projektgazdakkal torténd kozvetlen kapcsolattartas és a

folyamatokat segité, menedzsel6 feladat hatékony elvégzése végett.
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A stratégiai programok eredményeit és hatéasait akkor lehet hatékonyan mérni és
értékelni — s megkulonboztetni az egyéb fejlesztési / tamogatasi beavatkozasok
eredményekeént el6alldo hatasoktol, valtozasoktdl - amennyiben elkészilnek az
operativ programok, konkrét cselekvési tervek, projektek. Kiépll az ezekre
vonatkozé eredmény- és hatasindikatorok rendszere a bazisszamokkal, illetve az
indikatorok forrasanak megjelolésével. Itt egyrészt a konkrét projekthez /
programhoz, masrészt kilsé, fuggetlen, elsésorban a hatdsok mérésére alkalmas

indikator-alrendszer feléllitdsa szikséges.

Szervezeti monitoring alrendszer

A programok, projektek, s végsd soron a koncepcié és stratégiai program
megvaldsitasanak egyik kulcseleme, hogy a BAFT és annak munkaszervezete, az
alland6 bizottsagok, a Kistérségi és a Kerlleti Egyezteté Forum milyen
hatékonysaggal tudja a megvaldsitds folyamatat szervezni, menedzselni. A
jogszerlség, szabalyszerliség mérése és értekelése mellett ezért kulbnbsen
fontosnak tartjuk, hogy a programok végrehajtasaban a BAFT tevékenysége

szintén folyamatos értékelésre keriljon.
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XII. A programok eredményességének indikatorai

hatékony varostérség feltételeinek
megteremtése
- Urbanizalt centrumok, tarskdzpontok
rendszerének kialakitasa és fejlesztése
- Fenntarthat6 fejl6dés térbeli struktirainak
meghatarozasa és iranyitott-koordinalt
fejlesztése
- Kozlekedési rendszerek és hozzaférés
fejlesztése
- A kornyezeti allapot, kdrnyezetminéség
védelme és fejlesztése

Prioritasok Eredménymutatok
A térszerkezet, kiegyensulyozasa, élheté és - Eljutasi id6 kozforgalmu kozlekedéssel
csokken

- Atszallasok szaméanak csokkenése

- Utazasi id6 csokken

- Utasszam-ndvekedés

- Kornyezeti terhelés cstkken

- Kozlekedési balesetek szama cstkken

- Lakéépuletek rehabilitaciéjara, feldjitasara
forditott pénzmennyiség né

- Tarskozpontokban Uj szolgaltatasok
szama és minésége nd

- Afejlesztések soran igénybe vett
tertletekbdl a barnamezds tertletek
aranya né

- N6 a rehabilitalt terliletek nagysaga

- Az ipari 6koszisztémaban megvalésult Uj
beruhazés 6sszege né

- A kornyezeti terhelés mérési
eredményeinek javitasa

- A méréhéalézaton mért szennyezdanyagok
volumenének és aranyanak csokkenése,
kiemelten az egészségre artalmas
anyagokra.

- Akdrnyezet-egészségiigyi mutatok
véaltozasa, a légszennyezettséggel
Osszefiiggd l1égzbszervi és allergias
megbetegedések szamanak cstkkenése

- Alevegbszennyezés Altal terhelt
térségben él6k szaméanak csokkentése

- Okologiai allapot javulasa a VKI
monitoring rendszer adatai alapjan

- Uj, vizhez kot6dé idegenforgalmi
szolgaltatasok szamanak novekedése

- Az erdéteriilet névekedése (ha-ban),
illetve az erdéterilet aranyanak valtozasa
a ZOLDOVEZET kijelolt teriiletén beliil

- Rét-, legeléteruletek novekedése (ha-ban)
illetve teriileti aranyanak valtozasa a
ZOLDOVEZET kijelolt teriiletén belil

- Avédett és a helyileg védett teriiletek
aranyanak névekedése a térségben

- Arekreécios teriletek
fogadokészségének javulasa;

- Acivil szervezetek altal lebonyolitott t4j-
és természetvédelmi projektek szamanak
novekedése

- AKkijeldlt tara- és kerékparutak,
tandsvények és egyéb szabadidés
szolgaltatasok szdmanak névekedése

Tarsadalmi Innovacio, térségi kohézio
erésitése, a tarsadalmi téke ndvelése
- Keresletre reagalo és felkészild
foglalkoztatasi és képzési rendszer
feltételeinek megteremtése
- Szocialis és egészségigyi
ellatérendszerek teriileti 6sszehangolasa,
hozzaférhet6ség biztositasa

- Rendszeres, megbizhat6 és hozzéaférhetd
adatszolgaltatas kiépilése

- Afoglalkoztatasi és munkanélkiliségi
adatok javulasa

- Foglalkozatasi célq, illetve hatranyos
helyzetli munkavallalék munkaeré-piaci
beilleszkedését segitd intézményesiilt
partnerségek szamanak névekedése
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- Kereslet feltarasa

- Gyakorlati tanrend médosulasanak
mértéke

- Képzési rendszerbdl kilépbdk
elhelyezkedési mutatéi (1 éven belil
aranyuk)

- Az els6dleges munkaeré-piacon
elhelyezkedett, programbdl valé kilépést
kovetéen tébb mint hat hénapig
foglalkoztatott személyek szamanak
névekedése

- Esélyegyenléségi Tervet bevezet6 cégek
szdmanak nbvekedése

- A képzés alatti embernapok szama

- Teremtett és megdrzétt munkahelyek
szama (emberév) nd

- Alakossag és a munkavallalék
képzettségi szintjének névekedése

- Erdsodik a munkaerd tematikus
mobilitasa

- A hétranyos helyzet( csoportok,
személyek helyzetének javulasa

- Az agglomeracioés foglalkoztatasi,
véllalkozasi mutatdk javulasa

- Csobkken a térségen belili egészség-
egyenlétlenség

- Javul a beteg-elégedettség

- Gazdasagossagi mutatok javulasa az
egészségigyben

- Eletminéség-mutatok javulasa

- Egészségtudatossag névekedése

Gazdaséag-fejlesztés, piac- és halozatépités - Turisztikai kinalat bévilése
- Turizmusfejlesztés - ,in-house” fejlesztések novekedése
- A gazdasagi szektor innovaciéjanak - kkv-k innovacids egyittmikodéseinek
tamogatasa szama - novekedés
- Térségmarketing, informacioészolgaltatas - innovacios kiadasok névekedése

- Uj piacon, illetve 0] termékkel valo
megjelenés szamanak ndvekedése

- volativitasi arany

- Akulturalis rendezvényeken részt vevék
szdma né

- Latogatészam-nodvekedés

- Tartézkodasi id6 novekedése

- ldegenforgalombdl szarmazé bevételek
névekedése

- Szezondlis ingadozasok csokkentése

- Vallalkozasok rentabilitasanak er6sddése

- Atudaskdzpontok altal generalt Gj
munkahelyek szama és arbevétele n6

- K+F tevékenységbe bevont egyetemi
hallgatok és doktoranduszok, kutatok
szdma né

- NO atevékenységben részt vevd
kutatéhelyek és vallalkozasok szama

- Aklasztertagok arbevétele és hozzaadott
értéke nd

- Avallalkozasokndl jelentkez6 hozzéadott
érték né

- Uj munkahelyek jonnek létre

- Uj technolégia-intenziv véallalkozasok
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(spin-off, start-up) szama.
- Uj kutatéasi projektekbe bekapcsol6do
oktatok, kutatok szamanak novekedése.
- Tudoméanyos ismeretterjesztd
rendezvények szama tudomanyosan
mindsitett f6k szaménak ndvekedése

0 BAFT 161



Budapesti Agglomeracio Teruletfejlesztési Koncepcid ja és Stratégiai Programja 2006-2007
XIIl. Felhasznalt Forrasok

- Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (Magyarorszag Nemzeti Stratégiai Referenciakerete) A

Magyar Koztarsasag Kormanya, Valtozat: 2006 oktdber 25.

- Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv, 2007. majus 7. (Europai Bizottsag altal elfogadott

végs6 dokumentum)
- Budapest Varosfejlesztési Koncepcidja — 2002., Varoskutatas Kift.

- Budapesti Agglomeréacié Gazdasagfejlesztési Programja — lll. fzisu

eredmeénydokumentécid; Budapesti Agglomeracios Fejlesztési Tanacs; 2006.

- Budapesti Agglomerécio Egészségfejlesztési Programja — lll. fazisu

eredménydokumentécid; Budapesti Agglomeracids Fejlesztési Tanacs; 2006.

- Budapesti Agglomeracié Human eréforras-fejlesztési Programja - 1ll. fazisu

eredménydokumentécid; Budapesti Agglomeraciés Fejlesztési Tanacs, 2006.

- Budapesti Agglomeracié Kérnyezetgazdalkodasi Programja - lll. fazisu

eredménydokumentécid; Budapesti Agglomeracids Fejlesztési Tanacs, 2006.

- Budapesti Agglomeracié Kdzlekedésfejlesztési Programija; Il. fazisu

eredménydokumentécid; Budapesti Agglomeracids Fejlesztési Tanacs, 2006.

- Kdzép-Magyarorszagi Operativ Program 2007-2013 — Egyeztetési Valtozat; Magyar
Koztarsasag kormanya; 2006. oktéber 16.

- Kozép-Magyarorszagi Operativ Program 2007-2013 — Elfogadott Valtozat; Magyar

Koztarsasag kormanya; 2006. december 20.

- Kozép-Magyarorszagi Komplex Operativ Programja 2007-2013 — 3. Valtozat, Pro Régio
Ugynokség; 2006. julius 26.

- Kozép-Magyarorszagi Operativ Program 2007-2013 — Akciotervek, 2007.05. 25.-i,

tarsadalmi egyeztetésre bocsatott valtozatok
- Orszéagos Fejlesztéspolitikai Koncepcio I-11. rész; 2005.
- Orszagos Teruletfejlesztési Koncepcid; Orszagos Terlletfejlesztési Hivatal, 2005.

- Podmaniczky Program — Budapest Kozéptavu Varosfejlesztési Programja; Varoskutatas
Kft. a 2005. junius 29-i Févarosi KdzgyUlésen elfogadott médositasokkal kiegészitett

valtozat

- A Budapesti Agglomeracio tarsadalmi-gazdasagi jellemzéi, 2002, KSH
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Teriletei Statisztikai Evkonyv, Budapest Statisztikai Evkonyve, Pest Megyei Statisztikai
Evkonyv (2001, 2002, 2003, 2004. évi kiadvanyok)

- A Budapesti Agglomerécios Fejlesztési Tanacs Térségi Monitoring Stratégidja, 2006,

BAFT Munkaszervezete

- Varosi fenntarthatosag és Budapest Varosfejlesztési Koncepcioja (,Vilagfalu, vagy

vilagvaros” képzéssorozat), 2004, Tosics lvan
- Margaréta Program (Stratégiai Keretprogram Javaslat), 2003, Ecorys Magyarorszag Kft.
- Pest Megye Struktaraterve, 2003, Pest Megye Strukturaterv Szakértéi Konzorcium
- Pest Megyei Teruletfejlesztési Stratégia és operativ program, 2003.

- A Budapesti Agglomerécio Fejlesztési Tanacsa Terlletfejlesztési Koncepciodja, 1999
(Elfogadva a 71/1999. (XI. 3.) BAFT sz. hatarozattal)

- A Budapesti Agglomeracio Fejlesztési Tanacsa Stratégiai Programja, 1999
(Egyeztetésre bocsatva a 72/1999. (XI. 3.) BAFT sz. hatarozattal)
- Budapesti Agglomeracié Teriletrendezési Terve (hatalyba Iépés: 2005. 09. 01.)

- Budapest Fejlesztési Pélus Stratégiai Koncepcidja, harmadik munkaverzio, MTA RKK

Budapesti Osztaly, Varoskutatas Kft.; 2006. marcius 13.
- Pest Megyei Teruletfejlesztési Koncepcid és Stratégiai Program (Quo Vadis). 2002
- Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepcid (96/2005. (XIl. 25.) OGY hatérozat)

- Kdzép-magyarorszagi régié Stratégiai Terve 2007-2013, 2005. marcius, (2006 marciusi

aktualizalt valtozat) Pro Régio Ugynokség

0 BAFT 163



D BAFT

164



Budapesti Agglomeracio Teruletfejlesztési Koncepc i6ja és Stratégiai Programja 2006-2007

A Budapesti Agglomeréacié szektorainak KSH altali lehatarolasa:

Eszaki szektor telepiilései : Csomad, Csérdg, Dunakeszi, Fét, God, Orbottyan, Széd, Szédliget, VAc, VAcratot

Keleti szektor telepulései : Csomor, Erddkertes, Godolld, Isaszeg, Kerepes, Kistarcsa, Mogyordd, Nagytarcsa, Pécel, Szada,

Veresegyhaz
Délkeleti szektor telepulései : Alsénémedi, Ecser, Felsépakony, Gyal, Gyomrd, Maglod, Ocsa, Ull6, Vecsés

Déli szektor telepiilései : Délegyhaza, Di6sd, Dunaharaszti, Dunavarsany, Erd, Halasztelek, Majoshaza, Pusztazamor, Soskut,

Szazhalombatta, Szigethalom, Szigetszentmiklds, Taksony, Tarnok, Tokol

Nyugati szektor telepilései : Biatorbagy, Budajend, Budakeszi, Budadrs, Herceghalom, Paty, Perbal, Telki, Tinnye, Tok,

Torokbalint, Zsambék
Eszaknyugati szektor telepulései : Budakaldsz, Csobanka, Dunabogdany, Kisoroszi, Leanyfalu, Nagykovéacsi, Pilisborosjend,

Piliscsaba, Pilisjaszfalu, Pilisszanto, Pilisszentivan, Pilisszentkereszt, Pilisszentlaszlo, Pilisvorosvar, Pocsmegyer, Pomaz,

Remetesz6l6s, Solymar, Szentendre, Szigetmonostor, Tahitétfalu, Urém, Visegrad
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Terlletre és népességre vonatkoz6 adatsorok Budapes  tre, a budapesti agglomeraciéra, és az agglomeracio szektoraira
1999 és 2005.

1999 2005

Megnevezés tertlet (km?) népesség a népstrliség

c z népesség a népsiriség
lak6-népesseg 1990, ev %-aban )

1ako-nepessey 1999, ey 96-aban (f6/km2)

Budapest 1811552 1698 106

Agglomeracio tarskdzpontjai 616 343 778 107% 558 383 699 111,61 623
Agglomeracio egyéb telepilései 1397 296 731 119% 212 353 883 119,26 253
2013 640 509 112% 318 737 582 115,15 366
Eszaki szektor 238 107 286 108% 451 117 263 109,29 492
Keleti szektor 316 99 678 114% 315 117 311 117,68 371
Délkeleti szektor 317 87 984 108% 278 97 579 110,90 308
Déli szektor 366 163 951 115% 448 193 462 117,99 528
Nyugati szektor 304 70 879 112% 233 84 642 119,41 279
Eszaknyugati szektor 472 110 731 117% 235 127 325 114,98 270

Forras: KSH
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Természetes szaporodas, belfoldi vandorlasi kilonbo agglomeracié

szektoraiban 1999-2005, valamint 1000 lakosra lebon

zet Budapesten, a budapesti agglomeracioban, és az
tva 1999-ben és 2005-ben.

Megnevezés

Budapest
Agglomeracié tarskdzpontjai
Agglomeracié egyéb teleplilései

Budapesti Agglomeracio

Eszaki szektor
Keleti szektor
Délkeleti szektor
Déli szektor
Nyugati szektor

Eszaknyugati szektor

Forras: KSH

Megnevezés

Budapest

Agglomeracié tarskdzpontjai
Agglomeracié egyéb teleplilései
Budapesti Agglomeracio
Eszaki szektor

Keleti szektor

Délkeleti szektor

Déli szektor

Nyugati szektor

Eszaknyugati szektor
Forras: KSH

1999 2005 1999 2000
el (SOTES poossn | (ORS Temeeer  pelod  Temémees  selod,
kilénbozet kilénbozet
1000 lakosra 1000 lakosra
-2,3 27,4 0,8 19,5 -684 8 031 -283 7964
-2,1 20,9 0,4 15,9 -14 003 -1 167 -10 715 -6 110
-2,5 13,2 -0,4 12,9 -266 1413 -146 1128
-2,7 25,1 1,0 15,1 -264 2475 -56 1705
-3,0 12,5 -2,5 10,2 -266 1091 -212 1361
-1,6 25,8 1,0 17,9 -265 4183 -2 4 487
-0,8 21,6 1,5 20,4 -56 1516 13 1137
-2,2 23,4 1,3 18,0 -236 2 564 -19 2 448

Természetes
szaporodas ill.

2001
Belfoldi

vandorlasi
kulénbozet

2002

Természetes
szaporodas ill.

fogyas

Belfoldi

vandorlasi
klénbodzet

2003

Természetes
szaporodas ill.

Belfoldi

vandorlasi
kulénbozet

2004

Természetes
szaporodas ill.

Belfoldi
vandorlasi
kilénbodzet

-7 239
-24 4 355 -485 4 405 -80 5671 -71 5141
-106 7409 86 8 564 -78 9311 203 7945
-10 150 -2 436 -9 312 1911 -9 425 4 703 -7 938 5847
-181 725 -293 1359 -139 1527 -81 1568
21 2442 -38 2543 33 2 840 15 2371
-156 1 096 -274 1029 -227 1483 -247 1149
-8 3537 33 3 659 67 4 394 182 3 654
171 1539 104 1759 59 1924 115 1684
23 2425 69 2 620 49 2814 148 2 660
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2005

Megnevezés Természetes Belfoldi
szaporodas ill. vandorlasi

fogyéas kilénbozet

Budapest

Agglomeracio tarskézpontjai
Agglomeracié egyéb teleplilései
Budapesti Agglomeracio
Eszaki szektor -45 1498
Keleti szektor 119 1759
Délkeleti szektor -242 987
Déli szektor 195 3433
Nyugati szektor 129 1707
Eszaknyugati szektor 166 2267
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A népesség megoszlasa gazdasagi aktivitas szerint,

agglomeraciéban.

Megnevezés

Foglalkozta-tott

i6ja és Stratégiai Programja 2006-2007

Munka-nélkuli Inaktiv keres 6

Férfi

nemenként, 2001. februar 1. (szazalék), Budapesten

Eltartott

és a budapesti

Osszesen

Budapest 47,6 3,5 23,3 25,7 100,0
Agglomeracids dvezet 46,3 3,8 21,1 28,8 100,0
Ezen belll: varos 46,8 3,7 20,7 28,8 100,0
kozség 45,7 3,9 21,6 28,8 100,0
Agglomeraci6 6sszesen 47,2 3,6 22,7 26,6 100,0
N6
Budapest 37,2 2,3 38,1 22,4 100,0
Agglomeracids dvezet 35,5 2,4 34,6 27,5 100,0
Ezen belll: varos 36,1 2,4 34,3 27,2 100,0
kdzség 34,6 2,4 35,0 28,1 100,0
Agglomeracié 6sszesen 36,8 2,3 37,1 23,8 100,0
Osszesen
Budapest 42,0 2,8 31,3 23,9 100,0
Agglomeracids dvezet 40,7 3,1 28,1 28,1 100,0
Ezen belll: varos 41,2 3,0 27,8 27,9 100,0
kdzség 40,0 3,1 28,5 28,4 100,0
Agglomeracié 6sszesen 41,6 2,9 30,4 25,1 100,0
Forras: KSH
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A foglalkoztatottak napi ingazasa, 2001. februar 1. Budapesten és a budapesti agglomeracioban.

Budapestr 6l A helyben
Helvben laké az ovezetbe, lako
. Y Ebbél: eljard illetve az foglalkoztato
Megnevezés foglalkoztato

(ingazo) Ovezetb 6l ttakbdl az
tt R
Budapestre ingazok

ingazé aranya, %
Budapest 746 018 64 976 22 743
Agglomeraciés dvezet egyitt 274 974 162 436 110 315 59,1

Ebbél: varos 164 118 89 074 63 343 54,3

Kozség 110 856 73 362 46 972 66,2

Agglomeracio 6sszesen 1 020 992 227 412 133 058 22,3
Forras: KSH

8 osztalyt végzettek és nem végzettek szama.

2001 2006 2016
8 osztalyt végzett
févaros 114366 92914 53603
Ovezet 70021 64094 43060
agglomeracio 184387 157008 96663
8 osztaly nélkdl
févaros 5497 4744 3522
Ovezet 2700 2734 2390
agglomeracio 8197 7478 5912
Forras: Hablicsek L&szl6: ,Munkaekinalati projekcié 2001-2021"
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Kortsszetétel és 6regségi index Budapesten, a budap

és 2005-ben.

Megnevezés

Budapest

Agglomeracio tarskézpontjai
Agglomeracio egyéb telepilései
Eszaki szektor

Keleti szektor

Délkeleti szektor

Déli szektor

Nyugati szektor

Eszaknyugati szektor
Forras: KSH

i6ja és Stratégiai Programja 2006-2007

1997

Korosszetétel %-ban

-14

15-59

60-

Oregségi index

-14

esti agglomeraciéban, és az agglomeracié szektoraib

2005

Korosszetétel %-ban
15-64

65-

an, 1997-ben

Oregségi index

14,0% 63,5% | 22,5%

17,7% 66,2% | 16,1% 90,9 17,0 70,4 12,7 74,6
17,7% 653%| 17,0% 95,5 17,3 69,8 12,9 74,5
17,7% 65,8% | 16,5% 93,0 17,2 70,0 12,8 74,5
17,3% 66,2% | 16,5% 94,9 16,6 70,8 12,6 75,9
18,2% 65,0% | 16,8% 92,5 17,1 69,9 13,0 76,0
17,8% 64,8% | 17,4% 98,0 17,2 69,6 13,2 76,3
17,8% 66,6% | 15,6% 88,0 16,9 70,2 12,8 75,7
17,5% 66,0% | 16,5% 94,2 17,5 69,8 12,8 73,1
17,8% 65,4% | 16,8% 94,3 17,7 69,9 12,4 70,4
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Lakasallomany Budapesten, a budapesti agglomeraciéb an, és az agglomeracio szektoraiban 1999-2004.
1999 2000 2001

) Epitett 4 és annal ) Epitett 4 és annél Epitett | 4 és annal
Meg nevezés Lakas- Epitett lakasok tobb Lakas- Epitett  lakasok tobb

Epitett | lakasok tébb

lakasok szama szobés lakdsok  szama szobés lakasok szama szobas

szama (1000 lakasok szama (1000 lakasok szama (1000 lakasok
lakosra) aranya lakosra) aranya lakosra) aranya

Lakas-

allomany allomany allomany

Budapest 823 690 43,8% | 823690 40,4% 823 275 36,1%
Agglomeracio tarskdzpontjai 123 799 1372 4,0 48,0% [ 123799 |1484 4,3 47,8% 130 715| 1817 51| 51,0%
Agglomeracio egyéb telepilései 102 115 | 1505 51 46,7% | 102115 | 1913 6,4 47,3% 112 443 | 2436 78| 52,4%
Budapesti Agglomeracio 1049604 | 5781 2,4 45,5% | 1049604 | 6510 2,7 44,1% | 1066 433| 8687 3,6 43,8%
Eszaki szektor 39 594 416 3,9 35,3% 39 594 445 4,1 26,5% 41 124 476 4,3| 43,5%
Keleti szektor 33 640 432 4,4 46,1% 33 640 502 5,0 52,0% 36 617 599 57| 54,6%
Délkeleti szektor 31 850 249 2,8 39,8% 31 850 296 3,3 35,1% 32570 436 47| 42.2%
Déli szektor 57 203 841 5,2 48,0% 57203 |1108 6,7 49,5% 63595 | 1367 79| 50,0%
Nyugati szektor 25834 394 5,6 58,1% 25834 439 6,1 61,0% 27 681 590 79| 62,9%
Eszaknyugati szektor 37 793 545 5,0 51,9% 37 793 607 5,4 51,7% 41 571 785 69| 54,9%

Forras: KSH
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Megnevezés

Budapest
Agglomeracio tarskézpontjai
Agglomeracio egyéb telepilései
Budapesti Agglomeracio
Eszaki szektor
Keleti szektor

Délkeleti szektor

Déli szektor

Nyugati szektor

Eszaknyugati szektor

Megnevezés

Budapest
Agglomeracio tarskdzpontjai
Agglomeracio egyéb telepilései
Budapesti Agglomeracio
Eszaki szektor

Keleti szektor

Délkeleti szektor

Déli szektor
'Nyugati szektor
Eszaknyugati szektor

Lakas-
allomany

2002

Epitett

lakasok

szama

Epitett
lakasok
szama

(1000
lakosra)

ja és Stratégiai Programja 2006-2007

4 és annal
tébb
szobas
lakasok
aranya

Lakéas-
allomany

2003

Epitett
lakasok
szama

Epitett
lakasok
szama

(1000
lakosra)

4 és

annal

tébb
szobas
lakasok
aranya

Lakas-
allomany

2004

Epitett
lakasok
szama

Epitett

lakasok
szama
(1000

lakosra)

4 és
annal
tébb

szobas
lakasok
aranya

829 259 6473 3,7 29,3%| 834939 6 313 3,7126,0%| 844469| 10 152 6,0 20,4%
132 663 2 050 5,7 45,9% 134 874 2 393 6,5|51,0%| 137572| 2897 7,7 56,2%
115 151 2788 8,7 53,5% 118 288 3251 9,8 55,2% 121 887 | 3705 10,9| 58,0%
1077073| 11 311 4,7 38,3% | 1088 101 11 957 5,0138,9% | 1103928 | 16 754 6,9 34,9%
41 628 570 5,1 40,7% 42 514 968 8,6 | 45,2% 43 316 869 7,6| 58,8%
37 450 853 7,9 51,6% 38 373 966 8,7]161,1% 39471 1123 99| 57,8%
32 979 435 4,7 53,8% 33541 628 6,6 | 55,4% 34 212 744 78| 64,4%
64 979 1432 8,1 43,5% 66 398 1 465 8,0 53,7% 68 148 | 1827 9,8] 55,3%
28 335 668 8,7 58,5% 29 003 698 8,8147,1% 29779 814 10,0| 58,8%
42 434 880 7,5 58,2% 43 333 919 7,7)56,8% 44533 1225 99,7 53,1%
2005
) Epitett 4 és annal
Lo fple sk o
llEmmEry szama (2000 lakasok
lakosra) aranya
856 181
140 184 2 809 7,4 52,5
124 412 2 650 7,6 58,5
264 596 17 762 7,5 55,4
44 315 1 065 9,1 42,7
40 344 913 7,9 64,3
34 806 645 6,6 56,1
69 499 1424 7,4 54,7
30 284 568 6,8 55,5
45 348 844 6,7 62,6
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Human és kommunalis infrastruktira ~ Budapesten, a budapesti agglomeraciéban, és az aggl

2005.

Human infrastruktara (bolcsédék, ovodak)

i6ja és Stratégiai Programja 2006-2007

1999 2000

, bolcsodei  évodai bolcsodei
Megnevezés féréhely /  fér6hely / | féréhely /
10.000 1.000 10.000

lakos lakos lakos

Budapest

6vodai
féréhely /
1.000
lakos

2001

bolcsodei
féréhely /
10.000
lakos

6vodai
féréhely /
1.000
lakos

2002

bolcsodei
féréhely /
10.000
lakos

6vodai
férGhely /
1.000
lakos

omeracio szektoraiban 1999-

2003

bolcsodei
féréhely /
10.000
lakos

6vodai
féréhely /
1.000
lakos

2004

bolcsédei  6vodai
féréhely /  féréhely /

10.000
lakos

1.000
lakos

2005

bélcsodei
férGhely /
10.000
lakos

6vodai
féréhely /
1.000
lakos

Agglomeracio tarskézpontjai

Agglomeracié egyéb
telepulései

Budapesti Agglomeracio

Eszaki szektor 19 39 19

89

18

36

19

35

19

36

19

36

18

35

Keleti szektor 23 35 22

Délkeleti szektor 14 34 14

Déli szektor 27 32 36

Nyugati szektor 37 40 37

Eszaknyugati szektor 19 36 19

Orszéagos atlag 26 36 25

Forras: KSH

35 21 33 20 34 21 34 20 35 19 36

34 13 32 13 32 13 32 13 32 13 33

32 25 30 21 29 24 31 24 30 21 29

40 36 35 = 36 o 35 36 35 5 o

36 18 37 12 37 14 36 12 36 12 38

36 24 35 24 35 24 35 23 35 24 35
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Kommunalis infrastruktura (vezetékes gaz, koziizemi viz és szennyviz ellatottsag)
1999 2000 2001

vgiftékes kdziizemi kdziizemi vgiftékes kdzuzemi kdzuzemi vgiftékes kdzuzemi kdziizemi
Megnevezés fgo A vizhdlézatba  szennyvizcsatorna ?0 et vizhélézatba | szennyvizcsatorna ?0 et vizhalézatba | szennyvizcsatorna

hg); A bekapcsolt hél6zatba h'g){ e bekapcsolt hélézatba h égz){artés bekapcsolt hél6zatba

13(2)(? nas lakasok bekapcsolt lakasok 1?)6; r lak&sok bekapcsolt lakadsok 1000 lak&sok bekapcsolt lakasok

T —— aranya aranya EeER aranya aranya EeER aranya aranya
Budapest
Agglomeracio tarskézpontjai
Agglomeracio egyéb telepilései 287 88,4 33,8 300 90 41,8 300 93 45
Budapesti Agglomeracio 370 96,3 80,1 378 96,7 81,4 388 97,7 82,6
Eszaki szektor 320 95 50,4 327 95,7 51,4 327 97 51,8
Keleti szektor 301 93,1 42 310 94,5 43,9 304 97,2 44,7
Délkeleti szektor 287 86,7 18 295 89,2 29,1 290 90,9 42,3
Déli szektor 308 92 30,2 320 93,2 37,7 316 98 42,5
Nyugati szektor 293 79,2 60,5 305 90,9 63,7 301 96,5 64,5
Eszaknyugati szektor 256 88,5 47,3 269 89,7 55,5 277 90 54,4
Orszéagos étlag 273 91,4 49,1 282 92 51 285 92,9 53,5
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2002 2003 2004
vgiftékes kdziizemi kdziizemi vgiftékes kdzuzemi kdzuzemi vgiftékes kdzuzemi kdziizemi
Meg nevezés fg 16 vizhdlézatba  szennyvizcsatorna ?0 et vizhélézatba | szennyvizcsatorna ?0 et vizhélézatba | szennyvizcsatorna
ho'g);astz, 0 bekapcsolt hél6zatba h ,93{ 4 bekapcsolt hélézatba h ,93{ 4 bekapcsolt hél6zatba
13(2)(? nas Iak,ésok be}(apcsolt lakasok 18(2)3 nas Iak'ésok be!(apcsolt lakéasok 18(2)3 nas Iak'ésok be}(apcsolt lak&sok
lakosra aranya aranya lakosra aranya aranya lakosra aranya aranya
Budapest
Agglomeraci6 tarskdzpontjai |
Agglomeracio egyéb telepilései 305 94 50 309 93,6 53,6 316 93,5 59,3
Budapesti Agglomeracio 394 97,6 83,9 395 97,7 85,4 398 97,8 87
Eszaki szektor 332 97,4 53 338 96,8 58,4 343 97 68,2
Keleti szektor 308 97,7 47,1 313 97,6 50,4 317 98,1 56,3
Délkeleti szektor 296 91,9 51,3 300 93,4 56,6 305 93,6 61,2
Déli szektor 324 97,9 45,9 329 96,6 49 334 96,1 51,6
Nyugati szektor 305 96,5 66,9 307 95,7 67,4 309 94,8 67,6
Eszaknyugati szektor 284 92,7 58 287 93,1 63,8 295 93,8 66,9
Orszéagos étlag 293 93 56 300 93,3 59,1 307 93,7 62,2

2005
i ;Zﬁ?tékes k(;jzhu'zl?mitb kijzijzen]i .
Megnevezes fo0yaszo . oanccoit  halozatba
1000 Iak,asok be}(apcsolt lak&sok
T aranya aranya
Budapest
Agglomeraci6 tarskdzpontjai |
Agglomeracio egyéb telepilései 320 93,3 61,6
400 97,3 87,9
Eszaki szektor 349 96,0 68,8
Keleti szektor 323 96,8 59,9
Délkeleti szektor 310 93,9 64,7
Déli szektor 341 95,9 53,7
Nyugati szektor 310 94,5 68,6
Eszaknyugati szektor 299 92,9 68,4
Orszagos étlag 313 94,0 64,9

Forras: KSH
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Véllalkozasok (regisztralt egyéni és tarsas, 0sszes

Budapesti Agglomeracio Teruletfejlesztési Koncepc

i6ja és Stratégiai Programja 2006-2007

szektoraiban 1999-2004, valamint fajlagos szadmuk 10 00 fére vetitve 1999-ben és 2004-ben.

Megnevezés 3
tarsas

1999

egyeéni

Osszesen

tarsas

2000

egyeéni

Osszesen

tarsas

2001

egyeéni

) szama Budapesten, a budapesti agglomeraciéban, és

Osszesen

az agglomeracié

tarsas

2002

egyeéni

Osszesen

Budapest 138200 | 98856 | 237056 |146426|102250 | 248676 |149149 | 90277 | 239426 |153016 | 90911 | 243927
Agglomeracio tarskdzpontjai 15193 | 18 684 33 877 16 873 | 19635 36 508 18103 | 18 939 37 042 19376 | 18 964 38 340
Agglomeracio egyeéb telepulései 10 215 | 14 306 24 521 11930 | 14828 26 758 13235 | 14 337 27572 14 628 | 14 846 29474
Budapesti Agglomeracio 163 608 | 131 846 | 295454 175229 |136 713 | 311942 |180487 |123553| 304 040 [187 020|124 721 | 311741
'Eszaki szektor 3 890 5745 9 635 4370 5984 10 354 4720 5801 10 521 5074 5734 10 808
Keleti szektor 3318 5002 8 320 3 881 5169 9 050 4278 5088 9 366 4712 5 257 969
Délkeleti szektor 2181 4137 6318 2524 4 285 6 809 2811 4 056 6 867 3077 4 089 7 166
Déli szektor 6 230 8342 14 572 7078 8 756 15834 7692 8 428 16 120 8 343 8 645 16 988
Nyugati szektor 4 332 3712 8 044 4 861 3925 8 786 5257 3815 9072 5 649 3 923 9572
Eszaknyugati szektor 5457 6 052 11 509 6 089 6 344 12 433 6 580 6 088 12 668 7149 6162 13311

Forras: KSH

2003

Megnevezés ;
tarsas

egyeéni

0sszesen

tarsas

2004

egyeni

0sszesen

tarsas

2005

egyeéni

0sszesen

Budapest 161116 | 88477 | 249593 | 193852 | 160 761 | 354 613 | 201 082 | 152 969 | 354 051
Agglomeracié tarskdzpontjai 21 157 | 18906 40 063 25358 | 28470 53 828 26 638 | 28 270 54 908
Agglomeracio egyéb telepllései 16 349 | 14 958 31 307 19921 | 22512 42 433 21246 | 22508 43 754
Budapesti Agglomeracio 198 622 | 122341 | 320963 | 239131 | 211 743 | 450 874 | 248 966 | 203 747 | 452 713
Eszaki szektor 5579 5717 11 296 6 723 8 225 14 948 7072 8 147 15 219
Keleti szektor 5243 5272 10 515 6 318 7 825 14 143 6 676 7 811 14 487
Délkeleti szektor 3 389 3973 7 362 4137 5399 9536 4 364 5340 9704
Déli szektor 9 254 8 645 17 899 11225 | 12711 23 936 11970 | 12684 24 654
Nyugati szektor 6 237 3 954 10191 7 505 6 664 14 169 8 070 6 705 14 775
Eszaknyugati szektor 7 804 6 303 14 107 9371 10 158 19 529 9732 10 091 19823
Forras: KSH
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Megnevezés

Budapest

Agglomeracio tarskdzpontjai
Agglomeracio egyéb telepilései
Budapesti Agglomeracié
Eszaki szektor

Keleti szektor

Délkeleti szektor

Déli szektor
Nyugati szektor
Eszaknyugati szektor

1000 fére
JNGREIEES
véllalkoza-
sok szama

1999 2005

1000 fore 1000 fére 1000 fore 1000 fére 1000 fore
juté egyéni juté dsszes juté tarsas juté egyéni jutd Bsszes
vallalkoza- véllalkoza- vallalkoza- véllalkoza- vallalkoza-
sok szama sok szama sok szama sok szama sok szama

36 54 90 60 69 130
33 50 83 57 67 123
25 47 72 45 55 99

38 51 89 62 66 127
61 52 113 95 79 175
49 55 104 76 79 156
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Az alabbi tAblazat a Pest megyei statisztikai kistérségekben miikods (a jogszabaly hatasara meg- ill. atalakult) Onkormanyzati
TerUletfejlesztési Tarsulasokat Tobbcélu Kistérségi Tarsulasokat, és Kistérségi Fejlesztési Tanacsokat tartalmazza (szurkével

kiemelve a Budapesti Agglomeracioval érintett tarsulasokat)

S. sz. |Statisztikai kistérség Jogsz. eléirasnak megfeleld, a kistérségi fejlesztési tanacs feladatait ellato testiilet neve

1. Szobi Szobi Kistérség Onkormanyzatainak Tobbcéli Tarsulasa

2. Véci Dunakanyar Tobbcéli Onkormanyzati Kistérségi Tarsulas

3. Veresegyhazi Veresegyhazi Tobbcéll Kistérség Onkormanyzatainak Tarsulasa
4. Aszodi Aszodi Kistérség Onkormanyzatainak Tobbcéll Tarsulasa

5. Dunakeszi Dunakeszi-Fot-God Tobbcélu Kistérségi Tarsulas

6. Godollsi GoOdollsi Kistérségi Fejlesztési Tanacs

7. Nagykatai Tapib-videki Tobbcélu Kistérségi Tarsulas

8. Ceglédi Ceglédi Tobbcélu Kistérségi Tarsulas

9. Monori Monor és Térsége Terilletfejlesztési Onkormanyzati Tarsulas

10. Gyali Gydli Kistérségi Fejlesztési Tanacs

11. Dabasi Orszag Kozepe Tobbcélu Kistérségi Tarsulas

12. Réackevei Csepel-sziget és Kornyéke Tobbcéli Onkormanyzati Tarsulas
13. Budadrsi Budaors Kistérség Tobbcélu Tarsulasa

14.  Pilisvorosvari Pilis-Buda-Zsambék Tobbcélu Kistérségi Tarsulas

15. Szentendrei Dunakanyari és Pilisi Onkormanyzatok Tébbcéll Kistérségi Tarsulasa

Forras: Pest Megyei Terlletfejlesztési Tanacs
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