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CCéél, Ml, Móódszerekdszerek
��CCéél: l: StrukturStrukturáált formlt formáában tban töörtrtéénnıı informinformáácicióógygyőőjtjtéés a s a 

teleptelepüüllééstervezstervezéés gyakorlats gyakorlatáárróól, az elml, az elmúúlt lt éévekben tvekben töörtrtéént nt 
vvááltozltozáásokrsokróól (vs. 2002)l (vs. 2002)

��MMóódszerek:dszerek:
�� 10 esettanulm10 esettanulmáány, egysny, egysééges mges móódszertani dszertani úútmutattmutatóó éés s 

vezvezéérfonal alapjrfonal alapjáán (fn (fııvvááros, 2 kerros, 2 kerüület, 2 nagyvlet, 2 nagyvááros, 2 ros, 2 
kköözzéépvpvááros, 3 kistelepros, 3 kistelepüülléés)s)

�� „„KontextuKontextuáálislis”” szakszakéértrtııi interji interjúúk: k: áállami fllami fııééppííttéészek, szek, 
civilekcivilek

�� Szakirodalom Szakirodalom ááttekintttekintéésese
+ Koordin+ Koordináácicióó a Va VÁÁTI Kht. TerTI Kht. Terüületi Tervezleti Tervezéési si éés s ÉÉrtrtéékelkeléési si 

IgazgatIgazgatóóssáága Nemzetkga Nemzetköözi, Terzi, Terüületpolitikai letpolitikai éés s 
Urbanisztikai IrodUrbanisztikai Irodáájjáán kn kéészszüüllıı ppáárhuzamos vizsgrhuzamos vizsgáálattallattal



A kutatA kutatáás ts téémmááii
�� A fejlesztA fejlesztéési si éés rendezs rendezéési tervezsi tervezéés szervezeti rendszere, s szervezeti rendszere, 

tevtevéékenyskenyséégi kgi köörröök, szakemberk, szakember--ellelláátottstottsáágg
�� A tervezA tervezéés keretfelts keretfeltéételeinek vteleinek vááltozltozáássáával kapcsolatos vval kapcsolatos véélemleméényeknyek
�� A tervellA tervelláátottstottsáág, a tervek rendszere, a fejlesztg, a tervek rendszere, a fejlesztéési si éés rendezs rendezéési si 

terveztervezéés kapcsolata, a tervezs kapcsolata, a tervezéés strats stratéégigiáájaja
�� A stratA stratéégiai, fejlesztgiai, fejlesztéési tervezsi tervezéés eljs eljáárráása, szereplsa, szereplııi, teri, terüületi leti 

koordinkoordináácicióó, a tervek , a tervek éérvrvéényesnyesüülléése, mse, móódosdosííttáása, problematikus sa, problematikus 
eljeljáárráási elemek si elemek éés ks kéérdrdééseksek

�� IVSIVS--ekkelekkel kapcsolatos tapasztalatokkapcsolatos tapasztalatok
�� A rendezA rendezéési tervezsi tervezéés eljs eljáárráása, szereplsa, szereplııi, teri, terüületi koordinleti koordináácicióó, , 

tervek tervek éérvrvéényesnyesüülléése, mse, móódosdosííttáása, problsa, probléémmáás eljs eljáárráási elemek si elemek éés s 
ttéémmáákk

�� A tervezA tervezéés fs fııbb kihbb kihíívváásai, konfliktusos tsai, konfliktusos téémmáái, a tervezi, a tervezéés s 
szerepszerepéének, megnek, megííttéélléésséének alakulnek alakuláása az elmsa az elmúúlt lt éévekbenvekben

�� JavaslatokJavaslatok



Szervezeti rendszer, tevSzervezeti rendszer, tevéékenyskenyséégi gi 
kköörröök, szakemberk, szakember--ellelláátottstottsáágg

�� FFııééppííttéész (ahol van) rendezsz (ahol van) rendezéési tervezsi tervezéésben kulcsszereplsben kulcsszereplıı (b(báár ebben is eltr ebben is eltéérrıı
szerepfelfogszerepfelfogáások ld. lejjebb), fejlesztsok ld. lejjebb), fejlesztéési tervezsi tervezéésben igen vsben igen vááltozltozóó szerepszerep

�� TTööbb helyen tbb helyen töörekvrekvéések a fejlesztsek a fejlesztéés s éés rendezs rendezéés egyss egyséégesebb hgesebb háázon belzon belüüli li 
kezelkezeléésséének megteremtnek megteremtéésséére (vizsgre (vizsgáált nagyobb vidlt nagyobb vidééki vki váárosok)rosok)

�� VVáárosfejlesztrosfejlesztıı ttáársasrsasáág nem mindenhol van, ahol van, tg nem mindenhol van, ahol van, tööbbfbbfééle modell:le modell:
�� Erre alapErre alapíított/mtott/máár meglevr meglevıı ttáársasrsasáág feladatkg feladatkööreinek kibreinek kibııvvííttéésese
�� VVááltozltozóó szerep (fejlesztszerep (fejlesztéési ssi sııt rendezt rendezéési feladatok si feladatok áátvtvéételtelééttııl a befektetl a befektetııkk--öönkormnkormáányzat nyzat 

kköözvetzvetííttéésen sen áát az t az „ü„üres szervezeti vres szervezeti váázigzig””) ) –– EU pEU páálylyáázati feltzati feltéételekkel valtelekkel valóó konformitkonformitáás ers erııs s 
motivmotiváácicióó (ahol re(ahol reáális!)lis!)

�� Kisebb telepKisebb telepüülléések: sek: óóririáási szakembersi szakember--hihiáány ny �� problprobléémmáák a fejlesztk a fejlesztéési si éés rendezs rendezéési si 
terveztervezéésben, sben, ééppííttééshatshatóóssáági munkgi munkáábanban

�� Nagyobb telepNagyobb telepüülléések: komoly szakemberhisek: komoly szakemberhiáány nem merny nem merüült fel, ugyanakkor:lt fel, ugyanakkor:
�� TTööbb helyen is bb helyen is „„ingatlanpiacon jingatlanpiacon jóól mozgl mozgó”ó” ffııééppííttéészre vszre vááltltááss
�� MMőőszaki szakmszaki szakmáák dominancik dominanciáájaja



KeretfeltKeretfeltéételektelek
��ÖÖnkormnkormáányzati rendszernyzati rendszer
��Tulajdonosi struktTulajdonosi struktúúrara
��Bonyolult, gyakran vBonyolult, gyakran vááltozltozóó, nehezen , nehezen 

kköövethetvethetıı jogi kjogi köörnyezetrnyezet
��KKüülslsıı forrforráásoktsoktóól vall valóó ererııs fs füüggggééss

�� MagMagáánn--forrforráásoksok
�� EUEU--s forrs forráások (ahol van essok (ahol van eséély a hozzly a hozzááfféérréésre!)sre!)

��GazdasGazdasáági vgi váálslsáág hatg hatáása?sa?



TervellTervelláátottstottsáág, tervek rendszere, g, tervek rendszere, 
terveztervezéés strats stratéégigiáájaja
�� 20022002--hhööz kz kéépest lpest léényegesen nagyobb foknyegesen nagyobb fokúú tervelltervelláátottstottsáágg
�� StratStratéégia:gia:

�� HumHumáánernerııforrforráással jobban ellssal jobban elláátott, nagyobb tott, nagyobb éés/vagy jelents/vagy jelentıısebb tsebb tııkevonzkevonzóó
kkéépesspessééggel rendelkezggel rendelkezıı helyszhelyszííneken (nem feltneken (nem feltéétlentlenüül csak telepl csak telepüülléésmsmééret ret 
ffüüggvggvéénye!) nye!) áátgondoltabb strattgondoltabb stratéégia, gia, öösszekapcsolsszekapcsolóóddóó tervek, rendszeres tervek, rendszeres 
felfelüülvizsglvizsgáálat; ezen bellat; ezen belüül is eltl is eltéérrıı forgatforgatóókköönyvek (Hnyvek (HÉÉSZ mellSZ melléé aprapráánknkéént knt kéészszüüllıı
SZTSZT--kk, H, HÉÉSZSZ--SZT lSZT lééppéésenksenkéénti mnti móódosdosííttáása stb.)sa stb.)

�� HumHumáánernerııforrforráással rosszabbul ellssal rosszabbul elláátott, kisebb, ktott, kisebb, küülslsıı fejlesztfejlesztéési forrsi forráások sok 
megszerzmegszerzéésséében korlben korláátozott lehettozott lehetıısséégekkel bgekkel bíírróó teleptelepüülléések: kiszolgsek: kiszolgáállóó szerepszerepőő
terveztervezééss

�� KKüülslsıı fejlesztfejlesztéési forrsi forráásokra utaltssokra utaltsáág motivg motiváácicióó lehet a tervelllehet a tervelláátottstottsáág ng nöövelveléésséére re 
(ld. fent is) DE kiszolg(ld. fent is) DE kiszolgáállóó--kköövetvetıı terveztervezééshez is vezethetshez is vezethet

�� BefektetBefektetııi igi igéények vs. terveznyek vs. tervezéés:s:
�� KKöövetvetıı vs. orientvs. orientáállóó attitattitőőd d –– ututóóbbi a jobb tbbi a jobb tııkevonzkevonzóó kkéépesspessééggőő teleptelepüülléésekenseken
�� OrientOrientáácicióó: t: tööbbfbbfééle stratle stratéégia:gia:

•• fejlesztfejlesztéési irsi iráányok rnyok röögzgzííttéése se –– ehhez igazodehhez igazodóó befektetbefektetııi igi igéények megkeresnyek megkereséésese
•• keretek meghatkeretek meghatáározrozáása, majd ksa, majd köözzöös gondolkods gondolkodááss



FejlesztFejlesztéési tervezsi tervezééss
��HeterogHeterogéén eljn eljáárráásrend, BM fsrend, BM füüzet alkalmazzet alkalmazáása sa 

nem nem ááltalltaláánosnos
��JellemzJellemzııen topen top--downdown
��FFııééppííttéészek szerepe benne vszek szerepe benne vááltozltozóó
��TerTerüületi koordinleti koordináácicióó gyenge, bgyenge, báár forrr forráásszerzsszerzéés s 

szempontja ezt is motivszempontja ezt is motiváálhatjalhatja
��MegvalMegvalóósulsuláást cst céélzlzóó szervezeti struktszervezeti struktúúrráák  k  

ererııssööddéése/se/úúj eljj eljáárráások megjelensok megjelenéése 2002 se 2002 óóta, de ta, de 
mméég mindig nagy hig mindig nagy hiáányossnyossáágok (nemcsak gok (nemcsak 
teleptelepüülléésmsmééret mentret mentéén!)n!)



IVSIVS--ekkelekkel kapcsolatos nkapcsolatos nééhháány ny 
tapasztalattapasztalat
�� Tudatosabb tervezTudatosabb tervezéési stratsi stratéégigiáát kt köövetvetıı helyszhelyszííneken volt neken volt 

terveztervezéésmetodikai elsmetodikai elıızmzméényenye
�� IVS vs. fejlesztIVS vs. fejlesztéési koncepcisi koncepcióó –– elteltéérrıı viszony:viszony:

�� IVS a fejlesztIVS a fejlesztéési koncepcisi koncepcióó „„operacionalizoperacionalizáálláásasa””
�� IVS gyakorlatilag IVS gyakorlatilag áátveszi a fejleszttveszi a fejlesztéési koncepcisi koncepcióó helyhelyéétt

�� FFııééppííttéészek szerepe szek szerepe �� rendezrendezéési tervezsi tervezééssel valssel valóó kapcsolat vkapcsolat vááltozltozóó
�� Ezzel egyEzzel együütt mtt méég ezeken a helyeken is voltak technikai nehg ezeken a helyeken is voltak technikai nehéézszséégek gek 

(merev elj(merev eljáárráásrendszer, KSH srendszer, KSH éés s öönkormnkormáányzati nyzati adatszolgadatszolgáálatlatááss, sz, szőők k 
hathatááridridıık stb.)k stb.)

�� DE DE öösszesssszessééggéében jben jóó tervmtervmőőfajnak fajnak éértrtéékeltkeltéék, egyebek mellett:k, egyebek mellett:
�� PontszerPontszerőő fejlesztfejlesztéések helyett fejlesztsek helyett fejlesztéések rendszersek rendszeréében gondolkodben gondolkodááss
�� ErErıısebb gazdassebb gazdasáági dimenzigi dimenzióó
�� KKöözvetlenebb kapcsolat a megvalzvetlenebb kapcsolat a megvalóósulsuláássalssal

�� Tervrendszerbe illeszkedTervrendszerbe illeszkedéés: s: áágazatiak igazgazatiak igazííttáása sa áált. elkezdlt. elkezdııddöött, tt, 
rendezrendezéési tervtsi tervtııl ll léényeges eltnyeges eltéérréés a vizsgs a vizsgáált esetekben nem volt, lt esetekben nem volt, 
fejlesztfejlesztéési tervezsi tervezéési elsi elıızmzméények miatt semnyek miatt sem



RendezRendezéési tervezsi tervezéés 1.s 1.
�� EljEljáárráás: s: ÉÉtvtv. 9. . 9. §§ alapjalapjáán, se tn, se tööbb, se kevesebb (se kevesebb, se tbb, se kevesebb (se kevesebb, se tööbb)bb)
�� TervezTervezıı kivkiváálasztlasztáása: helyismeret sa: helyismeret –– vs. vs. öönkormnkormáányzatok kivnyzatok kiváálasztlasztáási eljsi eljáárráásaisai
�� FFııééppííttéész: eltsz: eltéérrıı szerepfelfogszerepfelfogáásoksok
�� ÉÉppííttééshatshatóóssáág mint majdani alkalmazg mint majdani alkalmazóó bevonbevonáásasa
�� Ahol nincs fAhol nincs fııééppííttéész: sz: öönkormnkormáányzati rnyzati réészrszrııl l ééppííttéési iroda vagy ha az sincs, si iroda vagy ha az sincs, 

polgpolgáármester/jegyzrmester/jegyzıı �������� problprobléémmáákk
�� VVéélemleméényeznyezéés:s:

�� ÁÁllamigazgatllamigazgatáási szervek: elmaradsi szervek: elmaradóó vagy formvagy formáális vlis véélemleméények vs. knyek vs. kééssııbb szakhatbb szakhatóóssáági fellgi fellééppééss
�� TTáársadalmi szervezetek:rsadalmi szervezetek:

•• BevonBevonáásra tsra tööbbfbbfééle stratle stratéégia: gia: üügyfgyféélklkéént bejelentkezettek/illetnt bejelentkezettek/illetéékesnek gondoltak (kis telepkesnek gondoltak (kis telepüüllééseknseknéél l áátltlááthatthatóóbb)bb)
•• HeterogHeterogéén szfn szfééra, professzionra, professzionáális szervezetektlis szervezetektııl helyi telepl helyi telepüülléésszsszééppííttıı szervezetekig, utszervezetekig, utóóbbiakkal bbiakkal áált. lt. 

harmonikusabb viszonyharmonikusabb viszony
•• 2002 2002 óóta bejta bejááratottabb rendszer, rratottabb rendszer, réészben sok civil szervezet szben sok civil szervezet professzionalizprofesszionalizáállóóddáásasa miatt is, de nem feltmiatt is, de nem feltéétlentlenüül az l az 

éérdemi egyrdemi együüttmttmőőkkööddéés ers erııssööddéése (bse (báár erre is van pr erre is van péélda), hanem egy mlda), hanem egy mőőkkööddıı (b(báár nem feltr nem feltéétlentlenüül tartalmas) l tartalmas) 
munkakapcsolat kialakulmunkakapcsolat kialakuláásasa

�� KKöözzzzééttéétel rossz helyen tel rossz helyen –– terveztervezıık, k, öönkormnkormáányzatok ellennyzatok ellenéérdekeltek az rdekeltek az éérdemi rdemi 
kommunikkommunikáácicióóbanban

�� ÖÖsszesssszessééggéében tovben továábbra is kbbra is kéései bevonsei bevonáás, most is s, most is éérkeztek prkeztek pééldldáák utk utóólagos lagos 
tiltakoztiltakozáásokra (bsokra (báár kevr kevéésbsbéé hangshangsúúlyosan mint 2002lyosan mint 2002--ben)ben)



RendezRendezéési tervezsi tervezéés 2.s 2.
�� TerTerüületi koordinleti koordináácicióó gyenge, formgyenge, formáális lis –– KIVKIVÉÉVE ha kVE ha köözzöös forrs forráásszerzsszerzéés felts feltéételetele

�� FFııvvááros: fros: fııvváárosros--kerkerüületek, fletek, fııvváárosros--agglomeragglomeráácicióó specifikus problspecifikus probléémmáákk
�� Tervhierarchia problTervhierarchia probléémmáái: i: úúj j OTrTOTrT fogalomhasznfogalomhasznáálata, lehatlata, lehatáárolroláásai vs. hatsai vs. hatáályos megyei tervek; lyos megyei tervek; OTrTOTrT--

áállamigazgatllamigazgatáásisi szervek kszervek köözzöötti fogalomhaszntti fogalomhasznáálati eltlati eltéérréések, tisztsek, tisztáázatlan illetzatlan illetéékesskesséégekgek
�� SajSajáátos joginttos jogintéézmzméények:nyek:

�� ppéénzbe nem kernzbe nem kerüüllıık alkalmazk alkalmazáása inksa inkáábbbb
�� TelepTelepüülléésrendezsrendezéési szerzsi szerzııddéések: vegyes tapasztalatoksek: vegyes tapasztalatok

�� NNééhháány (tovny (továábbi) problbbi) probléémmáás ts téényeznyezıı
�� OTOTÉÉK: fK: fııvvááros speciros speciáális helyzete, hagyomlis helyzete, hagyomáányos vidnyos vidééki jellegki jellegőő ttéérsrséégekre vonatkozgekre vonatkozóó bebeééppííttéési si 

korlkorláátoztozáásoksok
�� KKéétszinttszintőő ffııvváárosi rosi öönkormnkormáányzati rendszer problnyzati rendszer probléémmááii
�� TervmTervmóódosdosííttáás ids idııigigéénye DE konkrnye DE konkréét egyszert egyszerőőssííttéési javaslatok nem mersi javaslatok nem merüültek felltek fel
�� FinanszFinanszíírozrozáás: ks: köözpzpéénzen elnzen elııáállllíított, tott, áámde magas mde magas ááron hozzron hozzááfféérhetrhetıı adatbadatbáázisok, alaptzisok, alaptéérkrkéépekpek
�� SzSzéélesebb klesebb köözzöösssséég g éérdekei vs. szrdekei vs. szőőkebb lokkebb lokáális csoportok lis csoportok éérdekeirdekei
�� RendezRendezéési tervezsi tervezéés ers erııs jogi irs jogi iráányultsnyultsáága, kodifikga, kodifikáácicióós probls probléémmáákk
�� Szakmai kontroll hiSzakmai kontroll hiáányanya
�� TTöörvrvéényessnyesséégi kontroll higi kontroll hiáányanya
�� EgysEgysééges bges bíírróói gyakorlat hii gyakorlat hiáánya telepnya telepüülléésrendezsrendezéési ksi kéérdrdéésekben sekben –– ld. pl. ld. pl. ééppííttéési jogok cssi jogok csöökkentkkentéésese



ÁÁtfogtfogóó megmegáállapllapííttáások 1.sok 1.
�� A  telepA  telepüüllééstervezstervezéés rendszere a fejleszts rendszere a fejlesztéési tervezsi tervezéés s 

megjelenmegjelenéésséével sokszvel sokszíínnőőbb, szbb, széélesebb klesebb köörben rben 
elfogadottabb, celfogadottabb, céélratlratöörrııbb, gyakorlatiasabb lett.bb, gyakorlatiasabb lett.

�� A telepA telepüülléésrendezsrendezéés tervezs tervezéése a sokfse a sokfééle jogszable jogszabáályi lyi 
pontospontosííttáás, rs, réészletezszletezéés, jogosultss, jogosultsáág elleng ellenéére sem lett re sem lett 
éérdemben hatrdemben hatéékonyabb.konyabb.

�� A szA száámunkra munkra éérdemi elrdemi elıınnyel nem jnnyel nem jáárróó de kde kööteleztelezıı
feladatokat lehetfeladatokat lehetıı legegyszerlegegyszerőőbb mbb móódon akarjuk don akarjuk 
megmegúúszni.szni.

�� A fA fııééppííttéészek szerepe a fejlesztszek szerepe a fejlesztéés tervezs tervezéésséében igen ben igen 
szszééles skles skáálláán mozog, a tervezn mozog, a tervezéés akts aktíív irv iráánynyííttóójjááttóól a l a 
„„megbecsmegbecsüült egyeztetlt egyeztetıı partnerigpartnerig””..



ÁÁtfogtfogóó megmegáállapllapííttáások 2.sok 2.
��A tervezA tervezıı apparapparáátusok dupliktusok duplikáállóódnak, de az dnak, de az „ú„új j 

belbelééppııkk”” ééppppúúgy nem ismerik a rendezgy nem ismerik a rendezéési si 
terveztervezéést, mint a st, mint a „„vváárosrosééppííttéészekszek”” az az IVSIVS--tt..

��BelsBelsıı ellentmondellentmondáások: panaszsok: panaszááradat a tradat a túúlburjlburjáánznzóó
joganyagrjoganyagróól, javaslatok az l, javaslatok az úújabb jogszabjabb jogszabáályokra lyokra ––
eszkeszkööztelensztelenséég, ismerethig, ismerethiáány.ny.

��SzSzéélmalomharc a jogszablmalomharc a jogszabáályi szlyi széép telepp telepüüllééseksekéért, rt, 
dinamikus fejldinamikus fejlııddéés a forrs a forráásteremtsteremtıı fejlesztfejlesztéési si 
tervek piactervek piacáán.n.



ÁÁtfogtfogóó javaslatokjavaslatok
�� Az Az egyszeregyszerőőssííttééss éérdekrdekéében a terben a terüületi tervezleti tervezéés s egegéész sz 

rendszerrendszeréétt éérdemes rdemes ááttekinteni a ttekinteni a csatlakozcsatlakozóó
szakterszakterüületekkelletekkel egyegyüütt. Ennek tt. Ennek éérdekrdekéében mielben mielııbb bb 
szakszakéértrtııi szinti szintőő mmőőhelymegbeszhelymegbeszééllééseket seket kell folytatni.kell folytatni.

�� TisztTisztáázni zni kell a telepkell a telepüüllééstervezstervezéési si rendszer rendszer 
mmőőkköödtetdtetéésséének legfontosabb nek legfontosabb ccééljaitljait: a : a ttáársadalmirsadalmi
igigéények, a nyek, a megvalmegvalóóssííthatthatóóssáág, fenntarthatg, fenntarthatóóssáágg
éérdekrdekéében a tervezben a tervezéésnek snek meg kell haladniameg kell haladnia az az ééppíített tett 
kköörnyezetrnyezet elselsııbbsbbsééggéét hirdett hirdetıı éértrtéékrendet.krendet.

�� BBııvvííteni kell a tervezteni kell a tervezééss-- éés fejleszts fejlesztééspolitika spolitika 
eszkeszkööztztáárráát.t. „„JJóó ppééldalda”” ppáálylyáázatok, kizatok, kiáállllííttáások, sok, 
nyilvnyilváánossnossáági munka, dgi munka, dííjak, a jak, a tudatosstudatossáágngnöövelvelééss, az , az 
informinformáácicióó--ááramoltatramoltatááss folyamatossfolyamatossáá ttéétele.tele.



�� Kritikus szemmelKritikus szemmel kell vkell véégigrostgigrostáálni a megllni a megléévvıı szakmai szakmai 
jogszabjogszabáályok lyok áállomllomáánynyáát, t, éés a nem s a nem feltfeltéétlentlenüül l 
szszüükskséégeseket kgeseket kíímmééletlenletlenüül l hathatáályon klyon kíívvüüll kell helyezni.kell helyezni.

�� EgyesEgyesííteni kell a teni kell a terterüületfejlesztletfejlesztéési si éés ters terüületrendezletrendezéési si 
eszkeszkööztztáárat. rat. 

�� A A teleptelepüüllééstervezstervezéés s rendszerrendszeréében meg kell szben meg kell szüüntetni a ntetni a 
felesleges pfelesleges páárhuzamossrhuzamossáágokat, gokat, éés biztoss biztosíítani kell a tani kell a 
fejlesztfejlesztéési si éés a s a rendezrendezéési si terveztervezéés szorosabb s szorosabb tartalmi tartalmi 
kapcsolatkapcsolatáát.t.
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�� Ki kell alakKi kell alakíítani az tani az „„urbanistaurbanista szakmszakmáátt””, ami t, ami tööbbfbbfééle, a le, a 
teleptelepüülléések viszonyainak javsek viszonyainak javííttáássáára irra iráányulnyulóó vvéégzettsgzettsééggőő
szakszakéértelmet kell trtelmet kell töömmöörríítsen.tsen.

�� Szakmai Szakmai „„infopontokinfopontok”” lléétestesííttéésese
�� A rendszer rA rendszer réészszéét kell jelentse annak folyamatos t kell jelentse annak folyamatos 

tovtováábbfejlesztbbfejlesztéése, a vse, a vááltozltozóó igigéények egyre hatnyek egyre hatéékonyabb konyabb 
kielkielééggííttéése se éérdekrdekéében, ami viszont a szakmai innovben, ami viszont a szakmai innováácicióó
folyamatossfolyamatossáá ttéételteléét igt igéényli.nyli.

�� A szakmai tudA szakmai tudáás a ms a móódszertani eszkdszertani eszkööztztáár birtoklr birtokláássáát t 
jelenti, ennek jelenti, ennek úújjííttáása viszont a szakma fejlsa viszont a szakma fejlııddéésséét, t, 
fokozfokozóóddóó hasznosshasznossáággáát eredmt eredméényezi. (Egyetemek, nyezi. (Egyetemek, 
felsfelsııoktatoktatóó--helyek, a szakmai munkhelyek, a szakmai munkáéáért felelrt felelııs s 
minisztminisztéériumok, a szakma riumok, a szakma éélvonallvonaláát igt igéénybe vevnybe vevıı
öönkormnkormáányzatok elknyzatok elköötelezettstelezettséége)ge)



RRéészterszterüületi javaslatokleti javaslatok
�� ÖÖsszefoglalsszefoglalóó jogszabjogszabáályoklyok
�� Ismeretek folyamatos bIsmeretek folyamatos bııvvííttéése tapasztalatcserse tapasztalatcseréékkel, kkel, 

konferencikonferenciáákkal, kiadvkkal, kiadváányokkal nyokkal éés tovs továábbkbbkéépzpzéésekkel. sekkel. 
TartTartóózkodni kell a kzkodni kell a küüllöönfnfééle kle kööteleztelezıı elemek elemek 
gyarapgyarapííttáássááttóól. l. 

�� IsmeretterjesztIsmeretterjesztéés a ms a méédia kdia köözvetzvetííttéésséével.vel.
�� EgyEgyéértelmrtelmőővvéé éés vils viláágossgossáá kell tenni az egyeztetkell tenni az egyeztetéés s 

rendszerrendszeréének sajnek sajáátosstossáágait, a lakossgait, a lakossáági, civil szervezeti gi, civil szervezeti 
éés az s az áállamigazgatllamigazgatáási vonalon egyarsi vonalon egyaráánt.nt.

�� A tervezA tervezéés folyamatos. Az IVS, ill. az akcis folyamatos. Az IVS, ill. az akcióóterterüületi tervek leti tervek 
elkelkéészszííttéésséével nem vel nem éér vr vééget a munka, a hatget a munka, a hatéékony kony 
vváárosfejlesztrosfejlesztéés s úújabb jabb éés s úújabb beavatkozjabb beavatkozáási tersi terüületeken leteken 
teszi lehetteszi lehetııvvéé a maga magáántntııke szerepvke szerepváállalllaláássáát, t, íígy kgy kéészszüülve lve 
fel a tfel a táámogatmogatáások utsok utááni idni idııre.re.

�� ……
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