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BEVEZETES

A Budapesti Agglomeracidés Fejlesztési Tanacs 2006. évben fogadta el a Budapesti

Agglomeracié Humanerdéforras-fejlesztési Kiemelt Programijat.

A Kiemelt Program — a tobbi szakpolitikai megkozelitést kiemelt programmal egytitt — hozzajarul
mind a 2007-2013-as programozasi id6szak tervezési folyamataiba torténé bekapcsolédashoz,

mind a févaros és az agglomeracio kozos fejlesztési lehetéségeinek meghatarozasahoz.

A Budapesti Agglomeraci6 Humaneréforras-fejlesztési Cselekvési Terv kidolgozasanak
célja, hogy a Budapesti Agglomeracié Kiemelt Programjainak elfogadasa 6ta elkészilt, a Kozép-
magyarorszagi régié tertletét is érinté operativ programok, akciétervek ismeretében vizsgalja a
Kiemelt Programban foglaltak végrehajtasanak aktualis kortlményeit, ezaltal lehet6vé téve a
rovid, illetve koézéptavon megvaldsitasra javasolt fejlesztési elképzelések, programok korének
pontosabb meghatarozasat, a modellprogram javaslatok korének bévitését, és ezek alapjan egy

kozéptava programozasi itemterv elkészitését.

Annak érdekében, hogy a Tanacs sajat programozasi tevékenységéhez megfelelé alapot nydjtson,
a cselekvési terv a modellprogram javaslatok bemutatasat és a megvalositasuk tervezett

ttemtervének Gsszefoglalé tablazatat tartalmazza.

BAFT Humaneréforras-fejlesztési ad hoc szakmai bizottsaga



Budapesti Agglomeraciés Humaneréforras-fejlesztési
D B H F I Cselekvési Terv

MODELLPROGRAMOK BEMUTATASA

Budapesti Agglomeraciés Humaneréforras Koordinacios Iroda kialakitasa

Célteriilete:
A megvalositas helyszine a Budapesti Agglomeracio térségének egésze.

A program céljai:

A program rovid tivii céljai:

J Budapest, illetve részei (keriletek, varosrészek, kertleti szovetségek), valamint az
ageglomeracios telepulések, kistérségek, illetve azok szovetségei kozotti foglalkoztatasi
paktumokra iranyuld kezdeményezések intézményesilésének el6segitése, Uj paktumok
generalasa. A kialakitasra kertl6 Koordinaciés Iroda 6 feladata a paktumok kialakitasahoz
sziikséges szervezési, informacids és modszertani szolgaltatasok biztositasa.

. Az agglomeracios gylrd — elGrejelzések alapjan — veszélyeztetett mikrotérségei human-
er6forrasanak védelme a fejlédésben valé lemaradas ellen, az allami felzarkéztato- és
felnéttképzési koordinacid segitésével, kiegészitésével.

A program kizéptavi stratégiai célja:

A févarosi és a veluk szomszédos agglomeracios telepilési 6nkormanyzatok,
munkaltatok, munkaltatéi érdekképviseletek, civil szervezetek térségi foglalkoztatasi paktumok
szervezése, létrehozasa altal hangoljak Gssze a humaneréforras-politikajukat, a foglalkoztatas
novelésével kapcsolatos aktivitasaikat.

A program hosszii tavi stratégiai célja:

A févaros és agglomeracidja human-er6forras tartalékanak kihasznalasa mellett, a
munkaeré-piacon  hatranyokkal érintett csoportok foglalkoztatasi helyzete javuljon, az
agelomeracio munkaerd-kereslet és kinalata k6zotti 0sszhang erés6djon, illetve az agglomeracio
mikrotérségei szintjén a humaneréforras kiaknazasi és fejlesztési  kapacitaskiilonbségek
mérséklédjenck.

A program leirasa:

A fejlesztés hattere:

A févaros és az agglomeracié munkaerépiaca szervesesen Osszekapcsolodik, athagja a
kozigazgatasi hatarokat, tobb szazezer agglomeracioban é16 ember dolgozik, tanul a févarosban.
Ebbédl adédoéan a térség versenyképességét alapvetén befolyasolé human-eréforras hasznositas
terén hatékony szakmapolitika is csak a kozigazgatasi hatarokat athidalé, a szervezeti
er6forrasokat allokal6 kezdeményezésekre, stratégiai egyiittmikodésre éptilve valosulhat meg.
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A févarosi kertletek és a velik szomszédos agglomeracios teleptilések 6nkormanyzatai,
munkaltatok, munkaltatéi érdekképviseletek, civilszervezetek térségi foglalkoztatasi paktumok
szervezése, létrehozasa altal hangolhatjak Gssze (mint erre az orszagban egyre tobb pozitiv példa
mutatkozik) a human-er6forras stratégiajuk megvalositasaval, valamint a foglalkoztatas
névelésével kapcsolatos aktivitasaikat.

Az agglomeracios gylrd mikrotérségei k6zott meglévé human eréforras kilonbségek a
hosszabb tavu el6rejelzések szerint — beavatkozas nélkil — mélyiilnek. A killonbségek csokkentése
a hatranyos mikrotérségek felzarkoztatasa révén gyorsitja az agglomeracié egészének fejlédését,
versenyképességének javulasat.

A fejlesztés tevékenységes:

* Hatékony, alacsony infrastruktaraigényd koordinacios szolgaltatasok kialakitasa.

* Human-er6forras fejlesztési, illetve foglalkoztatasi célu intézményes egylttmikodések
generalasa, koordinalasa, médszertani tamogatasa.

* A Budapesti Agglomeracié munkaeré-piaci folyamatainak monitorozasa, a rendelkezésre
all6 informacidk szolgaltatasa.

* Mikrotérségi szintG Osszehasonlithatd munkaerd-keresleti, képzési és migracios
adatbazisok létrehozasa.

* A humaneréforras-fejlesztés és -hasznositas terén lemaradé mikrotérségek célzott
szakmal, médszertani tamogatasa. Adatok és fejlesztési, palyazati ajanlasok terjesztése az
érintett mikrotérségek 6nkormanyzatai, gazdalkodé és képzé szervezetel szamara.

* Innovativ, egylttmtkodésre épuld, térségi kihatasa foglalkoztatasi programok generalasa,
modszertani tiamogatasa.

* A munkaeré-piaci folyamatok, tapasztalatok alapjan javaslatok megfogalmazasa a BAFT,
a szakmapolitikai és politikai dontéshozok iranyaba.

* Az egylttmtkodéseket erdsité szakmai napok, rendezvények szervezése.

* Tevékenységhez kot6do palyazatok figyelése, benyujtasa.

Célesoportya(i):

Els6édlegesen a  Budapesten, illetve a Budapesti Agglomeracioban mikodd
onkormanyzatok, a munkaeré-piaci szervezet (AFSZ) illetékes szervezeti egységei, a térségben
mik6dé munkaadok, illetve a munkaadok formalis képviseleti szervei. Tovabba a Budapesten,
illetve a Budapesti Agglomeracioban mtkédé human-eréforras fejlesztési, oktatasi, képzési
terileten muakodé intézmények és szervezetek, valamint a foglalkoztatasi programokat
megval6sito civil és egyhazi szervezetek.

Menedzsment:
A program céljainak elérése érdekében létrehozott koordinaciés iroda, mely ellatja a
program megvaldsulasahoz sziikséges titkarsagi, szakmai és informacios feladatokat.
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Utemterv:

I. szakasz: 2007. II. félév folyaman
Célkitizése: Az iroda felallitasa és mikodési feltételeinek biztositasa

II. szakasz: 2008. I. félév folyaman

Célkittizése:

1. Modszertani, koordinacios szolgaltatasok beinditasa.

2. A paktumokkal kapcsolatos szakirodalmi bazis és forrasanyag Osszefoglalasa,
modszertani csomag kidolgozasa.

3. Az Iroda internet oldalanak kialakitasa

4. Kapcsolat kiépitése a paktumok 1étrehozasara nyitott potencialis partnerekkel,
illetve a mar elindult paktum-kezdeményezésekkel.

5. A mikrotérségi szint adatbazis tervek elkészitése, az adatgydjtés el6készitése.

I11. szakasz: 2008. II. félév folyaman

CélkitlGzése:

1. A paktumok résztvevéivel valé konzulticid, egyeztetés, az egyes partnerek
igényeinek, er6forrasainak felmérése.

2. Budapesti agglomeraciés munkaerd-piaci szakértéi mihely szervezése.

3. Mikrotérségi adatbazisok elkészitése.

IV. szakasz: 2009. évtdl folyamatosan
Célkitlizése:

1. Az agglomeracios foglalkoztatasi folyamatokat elemz6 monitoring jelentés
elkészitése. A paktum résztvevok szamara az egyeztetésekbdl kirajzolodd
paktum-javaslatok kidolgozasa.

2. A  paktum javaslatok véglegesitése, jovahagyiasa. A paktumok
megkotésének kozvetlen el6készitése, a kapcsolodd rendezvények
el6készitése.

3. A paktumok tnnepélyes alairasa.

4. Mikrotérségi szintd fejlesztési és palyazati tanacsadas megkezdése, és
folyamatossa tétele.

5. A mikrotérségi szinti 6sszehasonlité adatbazisok karbantartasa.

6. Az iroda muikoédésének monitorozasa, hatékonysag-vizsgalata, a javasolt
modositasok elfogadasa.

Vrbatd eredményefe:

e Uj humaén-eréforras paktum megallapodasok megkotése, melyek mindegyike

legalabb egy févarosi kertletre és a vele szomszédos agglomeracids
teleptilések  tObbségére, illetve az agglomeraciés kistérség kozponti
teleptilésére kiterjed.

A Budapesti Agglomeracio, illetve a Kozép-magyarorszagi Régié munkaerd-
piaci monitoring jelentésének elkészitése és kozzététele.
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* A budapesti agglomeraciés munkaer6-piaci szakértéi mihely kialakitasa.

* Mikrotérségi szint, rendszeresen frissitett human-er6forras adatbazis
létrehozasa.

Indikatorok:

¢ Ujonnan kialakitott human-eréforras paktumok szama.

* El6készitett human-eréforras paktumok szama.

* Mikrotérségi szintd human-er6forras adatbazisok mennyisége és adatmélysége.
* Megvaldsult foglalkoztatasi programok szama.

* Fejlesztési és palyazati tanacsadasban részestltek szama.

FelelGs:

Budapesti Agglomeraciés Fejlesztési Tanacs

Partnerség:

A programot megval6sité szervezet/konzorcium.

Koltségigény:

Az Iroda felallitasanak és mikodtetésének £6 koltségelemet:

1. Személyi jellegti raforditasok: kb. 15 millié Ft / év

2. Targyi eszk6z06k beszerzése: kb. 1,5 millié Ft (csak I. fazisban)

3. Dologi kiadasok: kb. 1,5 milli6 Ft (I. - II. szakaszban) — 3 milli6 Ft / év (a tovabbi
szakaszokban)

Program forrasigénye mindosszesen kb. 18 millié Ft / év

Lehetséges forrasok:
* A BAFT munkaszervezetének mar rendelkezésre allé infrastrukturalis eréforrasai.
* A Paktumok partnerszervezeteinek er6forrasai.

* DPalyazati forrasok — KMOP 4.1.2. Az integralt foglalkoztatasi és szocialis szolgaltatd
rendszer kialakitasa

A program illeszkedése a Budapesti Agglomeracié Kiemelt Programjaihoz:

A program szervesen illeszkedik a Budapesti Agglomeracié Humaneréforras-fejlesztési
Kiemelt Programjanak ,,A tudasbazis és az innovacié erésitése” (3.2.4), valamint ,,A tarsadalmi
Osszetartozas erdsitése” (3.2.6) cimi prioritasaihoz, illetve a ,,Képzési szerkezet és a munkaerd-
piaci igények Osszehangolasa” 3.1.cimt intézkedéséhez.
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Az irodai kialakitasa kapcsan a feladat-meghatarozas a kiemelt programok célkittizéseihez
kotédik, az iroda mukodési célkitlzéseihez az Osszes célkitizés integralhaté. A BAFT
Munkaszervezete az iroda mukoédési keretein belil a kiemelt programok céljainak teljestilése
érdekében, a programsulyok figyelembe vételével, szabadon hozzarendelhet 4j feladatokat,
amelynek értelmében kapcsolddik a program a kovetkez6 dokumentumokhoz:

* Budapesti Agglomeracié6 Gazdasagfejlesztési Kiemelt Program Agglomeracios
informacios fejlesztékozpont-haldzat kialakitasa;

* Budapesti Agglomeraci6 Kornyezetgazdalkodasi Program Stratégiai kérnyezeti
monitoring rendszer létrehozasa.
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Az egészségtudatos magatartas erdsitése a munkahelyeken

Célteriilete:
A megvalositas helyszinei a Budapesti Agglomeraciéban mikéd6é munkahelyek.

A program céljai:

A program rovid tivi célja:
" A fizikai és mentalis egészség megorzését elésegité munkahelyi modellek kialakitasa.

A program kizéptavi stratégiai célja:
* A munkavallalék és a munkaadok egészséges munkakornyezettel, egészségmegbrzéssel
kapcsolatos ismereteinek bovitése, egészségtudatos magatartasanak erdsitése.
* A munkaadék érdekeltté valasanak el6segitése a dolgozok egészségének megovasaban.

A program hosszii tavii stratégiai célja:
* A munkaerd egészségi allapotanak javitasa, a munkaerd-piaci szempontbdl aktiv
¢letszakasz névelésének elGsegitése.
" Az egészségkarosodott és az id6s6dé emberek munkaeré-piaci jelenlétének erdsitése.

A program leirasa:

A felesztés hattere:

A magyar munkaerépiac egyik legnagyobb problémaja az alacsony foglalkoztatasi szint, a
magas inaktivitas. Az Eurdpai Unid viszonylataban kiugréan magasnak mondhat6 az aktiv kora
inaktfv személyek szama, melynek egyik oka a munkavallalasi kord népesség rossz egészségi
allapota. A magyar tarsadalom egészére jellemz6 rossz egészségi allapot kévetkeztében mar a
fiatal munkavallaléi korosztalyok esetében is tapasztalhaté a kronikus betegségekkel vald
érintettség magas penetracioja, a kozépkoru, id6s6dé munkavallalok kérében, kilonosen a férfiak
kozt kiugréan magas a mortalitas, illetve a tartos rokkantsagot okozé betegségek megjelenésének
aranya.

A munkahelyek alacsony aranyban képesek a mar egészségkarosodassal biro, illetve a
specialis munkakornyezetet igényl6 munkavallalok szamara megfelel6 munkakérnyezetet
biztositani. Kevés munkahely képes az id6s munkavallalok életkori sziikségleteinek megfelel6
munkahelyet biztositani, amellyel meghosszabbithat6 lenne a munkaeré-piaci szempontbdl aktiv
¢letszakasz. A testi és lelki betegségek megelézésére a legtobb munkahelyen nem fektetnek kellé
hangsulyt. A preventiv hatasu, egészségmeg6rzé programok munkahelyeken valé megvalositasa
alacsony foku. A konkrét intézkedések hianya mellett a munkaadék és a munkavallalok
egészségmeglrzéssel kapcesolatos ismerethidnya, egészségtudatossaguk alacsony foka is komoly
problémat jelent.
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A felesztés tevékenységes:

* A munkakérnyezet, a munkahelyek egészségligyi szempontbdl valé atvilagitasanak,
atalakitasanak, valamint akadalymentesitésének el6segitése,

*  Munkahelyi szabadidés sportprogramok szervezése,

* A munkahelyi stressz oldasat el6segité programok, tréningek szervezése,

* A vezet6 halalokokhoz kapcsolédd betegségekrdl, azok megel6zésérdl szol6 munkahelyi
kiadvanyok, tréningek szervezése,

* Preventiv orvosi szlrévizsgalatok szervezése, killonos tekintettel a kiemelt kockazata
munkavallaléi csoportokra.

Célesoportia(i):

A Budapesti Agglomeracié tertletén mkodé munkaadok és az itt dolgozé
munkavallalok, kilonos tekintettel a magas egészségiigyi kockazati csoportokra ¢és a
megvaltozott munkaképességli emberekre.

Menedzsment:

A Budapesti Agglomeraciés Humaner6forras Koordinacios Iroda - megallapodas alapjan
- latja el a modellprogram megvaldsitasahoz sziikséges titkarsagi, koordinalasi, szakmai és
informaciés feladatokat.

Utemterv:
I. szakasz: 2008. I. félév folyaman
CélkitGzése: A térségi egészséges munkahely keretprogram kidolgozasa, a
programba bevonhaté munkaadok korének feltérképezése, valamint az éves
munkaterv kidolgozasa.

I1. szakasz: 2008. II. félév folyaman

CélkitGzése: Az éves munkatervben foglalt programok megvaldsitasa a
programhoz csatlakozé munkaadék / munkahelyek bevonisival. A tapasztalatok
régzitése, és az eredmények visszacsatolasa a keretprogramba.

IT1. szakasz: 2009. évt6l folyamatosan

CélkitGzése:

1. A térségi egészséges munkahely keretprogramban meghatarozott feladatok
folyamatos ellatasa.

2. A munkaadok egyre szélesebb korének bevonasa a program céljainak teljesiilése
érdekében.

3. A keretprogram rendszeres, az igényekhez igazodé gondozasa, felilvizsgalata.
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Vrbatd eredményefe:

Az egészségmegbrzé programokat bevezets, valamint az egészséges munkakornyezetet
biztosité munkaadok szama né.

Sokszint, rugalmas, az adott munkahelyekre szabott munkahelyi egészségmegdrzé
modellek alakulnak ki.

A munkahelyi egészségmegbrzéshez kapcsolodéd szolgaltatasokat biztositd vallalkozasok
adatbazisa elkészil.

N6 az akadalymentes munkahelyek szama.

Az id6sek, a megvaltozott munkaképességli emberek elhelyezkedési lehetéségei javulnak.

A munkaadok és a munkavallalok egészségtudatossaga erésodik, a  vezetd
népbetegségekkel, azok megel6zésével, az egészséges életmdddal kapcsolatos ismereteik
nének.

Indikatorok:

Az egészségmegbrz6 programokat bevezetd, valamint az egészséges munkakornyezetet
biztosité munkaadok szama.

Az akadalymentes munkahelyek szama

A munkahelyekre kihelyezett egészségligyi tajékoztatd kiadvanyok szama.

Az id6sek, a megvaltozott munkaképességli emberek gazdasagi aktivitasanak mutatoi.

FelelGs:

Budapesti Agglomeraciés Fejlesztési Tanacs

Partnerség:
A programot megval6sito szervezet/konzorcium.

Koltségigény:

A program koltségelemei:

Térségi egészséges munkahely keretprogram: kb. 15 millié Ft
Keretprogram aktualizaldsa: kb. 5 millié Ft / év

PR, marketing (nyilvanossigmunka): kb. 3 milli6é Ft / év

Szeminariumok (képzések) szervezése és lebonyolitisa: kb. 5 millié Ft / év
Szirévizsgalatok szervezése és lebonyolitasa: kb. 5 millié Ft / év

Lehetséges forrasok:

A BAFT munkaszervezetének mar rendelkezésre all6 infrastrukturalis eréforrasai.
A program partnerszervezeteinek er6forrasai.
Esectleg palyazati forrasok (TAMOP, KMOP)
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A program illeszkedése a Budapesti Agglomeracié Kiemelt Programjaihoz:

A program szervesen illeszkedik a Budapesti Agglomeracié Humaneréforras-fejlesztési
Kiemelt Programjanak ,,Az egészségi allapot és a munkavégzs-képesség javitasa” (3.2.5) cimu
intézkedéséhez.

A modellprogram céljai illeszkednek a Budapesti Agglomeracié Egészségfejlesztési Kiemelt
Program egészségtudatos magatartas kialakitasara vonatkozé célkitizéseihez.

12
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A tanulasi céli mobilitas el§segitése, valamint a partnerség, tarsadalmasitas,
kommunikacié gyakorlatanak fejlesztése a regionalis munkaban -
elmozdulas egy jo gyakorlat iranyaba

Célteriilete:
A megvaldsitas céltertilete a Budapesti Agglomeracié térségének egésze. A megvaldsitas

helyszine a Budapesti Agglomeracidoban székhellyel biré felséfokt oktatasi intézmények,
kiemelten az ELTE.

Program céljai:

A program rovid tivi célja:

Az ELTE Erasmus gyakorlatanak fejlesztése és tapasztalatainak terjesztése mas, a
Budapesti Agglomeraci6 tertiletén 1évé fels6foka oktatasi intézmények szamara.
Partnerség, tarsadalmasitas, kommunikaci6 a regionalis munkaban, széban és irasban
tananyag elkészitése.

A program kizéptavi stratégiai célja:

Az idegen-nyelv tudas elterjesztése és altalanossa tétele révén elGsegiti a kereskedelmi,
pénziigyi, tudomanyos, kulturalis és egyéb kapcsolatok kiéptlését hazank és az
Eurépai Uni6 tobbi tagallama kozott.

A tananyag beépilése a térségi fejlesztéssel foglalkozo szakemberek képzési,
tovabbképzési tematikdjaba; valjon az oktatasi tevékenység integrans részéve a
partnerségi gondolkodasbeli és szemléleti attitid tovabbadasa.

A program hosszii tavii stratégiai célja:

A fels6oktatasi intézményekben nagy kilonbség van az infrastrukturalis
kapacitasokban: oktatohelyek, kutatoi terek, szolgaltatdi terek teriiletén. A 2007-2013-
as tervezési periodusban a felsGoktatasi infrastrukturalis beruhazasok elsédleges célja:
a fels6oktatasban megkezdett atfogd és eurdpai felsboktatasi térséghez torténd
csatlakozas kovetelményeit teljesité reformfolyamat és modernizacié végig-vitelének,
tovabba az ESZA alapu humaneréforras-fejlesztési muveletek megvalodsitasanak
alatamasztasa.

A partnerség, tarsadalmasitas, és kommunikacio erdsitése a térségi szereplok kozott,
el6segitve ezzel a fejlesztési elképzelések hatékonyabb megvaldsulasat.

13

BAFT Humaneréforras-fejlesztési ad hoc szakmai bizottsaga



Budapesti Agglomeraciés Humaneréforras-fejlesztési
D B H F I Cselekvési Terv

A program leirasa:

A fejlesztés hattere:

A tudasalaptu tarsadalom, a versenyképes gazdasag és az élethosszig tartd tanulds
korszakaba 1épve a human ellatérendszernek is fel kell venni a 1épést a modern kor kihivasaival.

Alapveté probléma, hogy hianyossagok tapasztalhatok egyrészt a mobilitassal elérhetd
készség- és képességfejlesztésben, masrészt - a partnerséget és a tarsadalmasitast stratégiai
elemként kezel6 - regionalis szintd tervezési és fejlesztési munkaban is, mind az irasos, mind a
szobeli kommunikacio tertletén.

Ennek oka egyfeldl az, hogy az oktatas, képzés killénb6z6 szintjei, formai tovabbra sem
alkotnak egységes, egymasra épul6é és szervesen Osszekapcsolédd rendszert, masfel6l nem
biztositottak a tanulashoz és ennek révén az informacidhoz (a kommunikacibhoz) térténd
egyetemes hozzaférés feltételei.

Az emberi er6forras a nemzetkozi méretekben versenyképes, tudasalapt gazdasag
kulcstényezbje. A human eréforras mindsége donté mértékben annak fliggvénye, hogy az
egyének milyen tudas, készségek és informaciok birtokaban vannak, tovabba, hogy aktiv életiik
folyaman milyen lehet6ségek és valds esélyek kinalkoznak szamukra korszerd, versenyképes
tudas és készségek megszerzésére, ill. meglévé tudasuknak, ismereteiknek a technologiai fejlédés,
a munkaerépiac mindenkori igényei szerinti, egyidejileg életmindségik javitasat is segitd
gyarapitasara, megujitasara. A kapcsolodé teriletek a képzési szerkezet és a munkaerd-piaci
igények Osszehangolasa (szakképzés atalakitasa), valamint a felsGoktatasi szolgaltatasok
tovabbfejlesztése (idegen nyelvd kurzusok, kulféldi egyetemekkel kozos diplomak, diak- és
kutatocsere, tavoktatas, kommunikacios tréningek).

A partnerség, tarsadalmasitds, kommunikaci6 a regionalis munkaban, irasban és széban
tananyag készitésének célja, hogy segit elsajatitani azt a gondolkodasbeli és szemléletvaltasbeli
modellt, amely a hangsulyt a regionalis és partneri kommunikaciora, egytttmikodésre helyezi,
programjai, tananyagai révén elésegiti a tarsadalmi kommunikaciot a regionalis szintd tervezési -
fejlesztési tevékenységekben, felhasznalva az eddigi eredményeket és tovabbra is egytittmikodve
a témaban érintettekkel.

A fejlesztés tevékenységes:

. A BAFT altal kezdeményezett, a térségben 1év6 felsGoktatasi intézmények kozotti
kommunikaciés és informacioés halézat kialakitasa és fenntartasa, melynek koézpontja az
ELTE és a BAFT megallapodasa alapjan, az ELTE palyazati irodajanak részlegeként
muk6dd alacsony infrastruktaraigényd koordinaciés és kommunikacios iroda. Kiemelten
javasoljuk a Hallgatéi Onkormanyzat/HOK munkajira épiteni. Ezzel lehetévé vélna a
diakok szakmai feladatokba torténé bevonasa.

. Budapest nemzetkézi varos és a tudaspolusok fejlédéséhez kapcsolodd humaneréforras-
fejlesztés elémozditasa a felsGoktatasban.

. A nemzetk6zi gyakorlat fejlesztése, az Erasmus 6sztondij nagyobb mértékd felhasznalasa, a
mobilitas névelésével.

. Beérkez6 és kimend didkok és kutatok, tanarok szamara ,,iranytd” anyag készitése.
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. A kiutazo hallgatok szamara informaciés napokat tartani, amikor koordinatorok, tanarok és
volt Erasmusos hallgatdk tdjékoztatnak a nyerteseket a célorszag/célintézmény kultirajardl,
szokasairdl, a kovetelményekrSl. Ezt lehetne egy rovid, altalanos tajékoztatoval kezdeni,
ami minden hallgatonak szol (pl. altalanos elvarasok: onallésag, kezdeményezdkészség,
stb.), majd ezutan célorszagonként ,,szekcidkat” tartani, ahol az adott orszagra, esetleg
célintézményre  jellemz6  elvarasokat, szokasokat mondhatnank el  hallgatoi
¢lménybeszamolokkal.

. A beérkez6 hallgatok szamara Osszeallitani egy Magyarorszagrol szolé, un. Erasmus
kurzust, melyben minden kar részt venne, és melynek elvégzéséért a hallgato
kreditpontokat kaphatna.

. Mentori halézat hatékonyabba tétele.

* Erasmus koordinatorok és kommunikacids szakemberek tovabbképzése, az EU ilyen
iranyu gyakorlatanak a hazai alkalmazasa.

*  Mas oktatasi intézményekkel a tapasztalatok megosztasa.

* Az ‘érintettek szamara informacidés/kommunikaciés napokat tartani, amikor
koordinatorok, tanarok, és kommunikatorok tajékoztatast adnak a partnerség,
tarsadalmasitas, kommunikacié a regionalis munkaban, irasban és szoban tananyag
aktualis allasardl és az adott tovabbi feladatokrol.

Célesoportia(i):
* A célok egyeztetésében, vallalasaban résztvevé Onkormanyzati, civil, vagy gazdasagi
szakemberek, ezzel a projekt a tarsadalmasitasban rejlé elényoket kivanja fokozni.
*  Erasmus koordinatorok, mentorok. Mobilitassal foglalkozé munkatarsak.
* A megval6sitas soran jelentkezé valsagok, konfliktusok megel6zésében szerepet jatszo
személyek.

Menedzsment:

Az BLTE palyazati irod4jahoz kapcsolédd részleg, melynek feladata és feleléssége
biztositani az iroda elérhetéségét, adminisztracios tevékenységét, frissitett internetes megjelenését,
informaciés és szervezési tevékenységét, a partnerségi kapcsolatok kiépitését, a potencialis
partnerek kozotti kapesolatok erdsitését, a koordinacios és modszertani tevékenységet.

Utemterv:
I. szakasz: 2007. II. félév folyaman
CélkitGzése: A részleg kialakitasara vonatkoz6 megallapodas megkotése, az éves
munkaterv kidolgozasa, a médszertani és koordinacids szolgaltatasok el6készitése.

II. szakasz: 2008. év folyaman

Célkithzése:
1. Modszertani, koordinaciés szolgaltatasok beinditasa.
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2. A kommunikaciés tananyag elkészitésének szerz6i egylttmikodési
megallapodasainak rogzitése. A tananyagok kidolgozasa.

3. Az Iroda internet oldalanak kialakitasa.

4. Kapcsolat kiépitése a nyitott potencialis partnerekkel.

5. Erasmus programhoz kapcsolddé konzultacidk és képzések lebonyolitasa.

6. A partnerség, tarsadalmasitas, kommunikacié a regionalis munkéaban,

irasban és szoban” c. tananyag akreditacidja, oktatok képzése.
7. Az oktatasi és szolgaltatasi tapasztalatok, visszajelzések folyamatos
értékelése. A tapasztalatok beépitése a részleg miikodési folyamataiba.

I1I. szakasz: 2009. évt6l folyamatosan

Célkitizése: Az egyuttmikodéssel 1étrehozott részleg folyamatos mikodtetése,
tevékenységének monitorozasa, értékelése, rugalmas és az igényekhez igazodd
szolgaltatasi paletta biztositdsa, valamint a cél-orientalt partnerségi halo
fenntartasa.

Vrhatd eredményeke:

* Az Frasmus Osztondijra jelentkez6k szama ndé, ami nagyobb forrast igényel vagy a
kivalasztas kedvez6bb kinalatat.

* A érkezéskor szerzett tapasztalatok kedvezébbé valnak, és az itt toltott idé alatt
tobboldalt magyar vonatkozasu ismeretet szereznek.

* N6 a didk-foglalkoztatas.

* El6készitettebb kiutazas.

* A tananyag gyakorlati alkalmazasa az érintettek részérdl.

*  TFejlédik a kommunikacié és partnerségi egytttmikodés a régidban az érintettek kézott.

* Elokészitettebb és egzaktabb az informaciéaramlas.

Indikatorok:

= Javuld tapasztalatok a student jelentésekben.

* T6bb mentori munka.

® No6vekvo ki- és beutazasi szam.

= Oktatasi intézményi szerz6dések szama

» Kutatasi kapcsolatok szamanak novekedése.

® Javul6 tapasztalatok a kommunikaciés és egytttmikodési jelentésekben.

= A tanagyag alkalmazasinak mérhetésége: a tananyagot oktatd intézmények szama, az
oktatasban részesil6 hallgatok szama.

FelelGs:

Budapesti Agglomeraciés Fejlesztési Tanacs és az ELTE
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Partnerség:
* Az ELTE gyakorlatanak és mas a Budapesti Agglomeraci6 teriletén 1év6 felséfoka oktatasi

intézmény kapcsolatb6vitése a Palyazati és Kutatasi irodakkal, a karrier irodakkal és a
Hallgat6i Onkormanyzatok kiiliigyi részlegeivel.

* Az iroda munkaja soran szoros kapcsolatot tartana fenn a munkaerd piac mas szervezeteivel,
annak érdekében, hogy az oktatas és a munkavilaga k6zotti kapcesolat er6s6djon.

Koltségigény:
A részleg felallitasanak és mikodtetésének £6 koltségelemei:

1. Személyi jellegti raforditasok: kb. 13 millié Ft / év
2. Targyi eszkoz6k beszerzése: kb. 1,8 millié Ft (csak 1. szakaszban)
3. Dologi kiadasok: kb. 2 milli6 Ft / év

Program forrasigénye mindésszesen
1. szakaszban kb. 16,8 millio Ft
toviabbi szakaszokban kb. 15 millié Ft / év

Lehetséges forrasok:
e TAMOP palyazati forrasok.
*  Orszagos Foglalkoztatasi Alap és munkatigyi kézpont forrasai.

*  Oktatasi tarca és europai, pl. Norvég Alap forrasainak megszerzése.
* A partnerek sajat forrasai.

A program illeszkedése a Budapesti Agglomeracié Kiemelt Programjaihoz:

A részben virtualis iroda mikodése soran a feladat-meghatarozas a kiemelt programok
4.3 A fels6oktatasi szolgaltatasok tovabbfejlesztése; tudasrégié megalapozasa
4.4 Az egyuttmikodések Osztonzése, a kommunikacié és a partnerség el6segitése
célkittzéseihez kotédik.

A BAFT Munkaszervezete az iroda mikodési keretein belil a kiemelt programok
céljainak teljestilése érdekében, a programsulyok figyelembe vételével, szabadon hozzarendelhet
uj feladatokat, igy kapcsolodhat az Agglomeraciés Humaneréforras Paktumok Koordinacios
Irodédjanak kialakitasahoz.
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A munkaerd mobilitasanak el6segitése

Célteriilete:
A megvalositas helyszine a Budapesti Agglomeracio térségének egésze.

Program céljai:

A program a munkaerd térbeli, - hatarokon beliili és hatarokat atlépé mobilitasat helyezi el6térbe,
melyhez a késébbiekben — a program eredményeire alapozva — szakmai és id6beli mobilitas is
kapcsolhato.

A program rovidtavi célja:

A munkaeré térbeli mobilitasi folyamatainak iranyitasaval kett6s haszon érheté el: a
felhasznalas helyéhez kozel all rendelkezésre a munkaerd, ami a koltségesokkentd tényezo,
valamint a kereslet és kinalat térbeli egyeztetése teljesebben nagyobb egyezéssel valosithatdé meg.

A program kizéptavi stratégiai célja:

A munkaeré r6ghoz kotottségének oldasa hozzajarul ahhoz, hogy a munkaeré maga is
aktivan alkalmazkodjon ahhoz, hogy a munkaerd-felhasznalasrél visszajelzéseket kapjon, ezzel az
elvarasokat megismerve, torekedjen human t6kéjének megbrzésére.

A program hosszii tavi stratégiai célja:

A szakmai mobilitas gyakorlatta valasa, az életen at torténd tanulds, folyamatos projekt
alapt vagy szerzédéses munkavallalas terjedése, ezzel a foglalkoztatas aranyanak névelése. A
munkaeré mobilitasa folyamatos visszajelzést kap arrél, hogy milyen piaci elvarasok jelennek meg
az alkalmas munkaer6vel kapcsolatban.

A program leirasa:

A fejlesztés hattere:

A Budapesti Agglomeracioban a tevékenységeknek ¢és szolgaltatasoknak egy olyan
struktdraja van jelen, amely emelt szint igényeket jelenit meg a keresletben. Nevezetesen a magas
szintd  szolgaltatast, dontéshozatali és iranyitasi funkcidkat, nagy hozzaadott értékd
tevékenységeket, kiemelten a kutatas-fejlesztés helyszineit. Ez a munkaeré szempontjabdl azt
jelenti, hogy a kereslet és kinalat megfeleltetése szoros, modern ismereteket és készségeket var el.
A munkaerd, ilyen stratégiailag fontos térségekben az elvarasoknak csak fokozott mobilitassal
képes megfelelni. Az innovativ, tudasalapu gazdasag feltételeinek megteremtése nemcsak a
lisszaboni szintlG célkitlzéseknek felel meg, de szamunkra is fontos, hogy ezek az eredmények,
elképzelések itthon hasznosuljanak. Sztkséges olyan gondolkodas terjesztése és feltételeinek
megteremtése, ahol a tehetségeket korszerd képzésben részesitve lehet6ségként, ,,t6keként”

>
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kezelik. A tudasalapu térségfejlesztési programok megvaldsitasahoz az ember, a technologia és a
szervezési intelligencia halézatba szervezett alapot jelenit meg.

A fejlesztés tevékenységes:

A fenti gondolat folyamatos athatasa a projektben és ennek korai életkortdl tudatositasa
az oktatasi intézmények keretei kozott. Szikségesnek tartjuk a fiatalok
palyaorientalasat a munkaer6 piac kereslet és kinalat alapjan. A munkaerépiaci
ismeretek  szamottevé mértékben hozzijarulnak ahhoz, hogy az Ujonnan
munkaerépiacra 1épSk ismeretei, tudatos magatartasa hozzajaruljon a valasztashoz, a
képességek javitasahoz. A csaladi hattér informaciéja nem ad elegend6 attekintést arrél,
hogy milyen képzéssel milyen varhaté tevékenység végezhets, és hogyan lehet azt
élettink soran megd6rizni és versenyképesnek maradni.

Olyan aktualis és folyamatos virtualis feliletek mukodtetése - atmenetileg a helyi
foglalkoztatasi kozpontokban mas elérhetéséggel is - ahol tevékenység szerint létrejon a
munkaerd valos keresleti és kinalati piaca. Ennek motival6 és mobilizalé hatasa
lesz. Egyes valtasi, kritikus esetekben, mint pl. az orvosok, és hasonlé varhaté az
oktatok korében is, kényszermozgas, atmeneti taimogatasi alapok muikodtetése
sziikséges.

Felkészilni a Bologna folyamat hatasara, mint az oktatasb6l kikeril6k uj
munkaerépiaci tevékenységére, arra, hogy milyen lesz a munkaerépiaci alkalmazas.
Ismeretes, hogy a 2009-ben végz6k olyan szakmai végzettség megjeloléssel keriilnek ki
az oktatasi intézményekbdl, amelyek korabban ismeretlenek voltak.

A hazatérék vagy hazatérni szandékozo személyek dontését virtualis feltlettel célszerd
tamogatni. Az itt elérheté munkaerd, nemzetkozi tapasztalattal tobblet szellemi t6kével
rendelkezik. Fontos, hogy a hazatérék tamogatasa a fejlesztési terveinkbe programként
beépitésre keriiljon.

A jovében varhaté, hogy a hazai munkaerépiac nagyobb aranyban és foldrajzilag
tavolabbi kultarakbdl érkez6 bevandorlokkal és leteleptil6kkel szamolhat. Mas orszagok
és a hazai tapasztalatok azt mutatjak, hogy az érkez6k fele a Budapesti Agglomeracié
kornyékét veszi igénybe. A bevandorlas célteriilete hatékonyan kozremtkédhet annak
érdekében, hogy az integralédashoz segitséget nydjtson, és ezzel megelézze a varos
arculatanak megvaltozasat, az esetleges szocialis problémak koncentralodasat.

A kulféldiek munkavallalasat csatornazé engedélyek kiadasanak alapja a munkaerd
kereslet folyamatos ismerete és annak nyilvanosan elérhet6vé tétele. Mas orszagok
gyakorlatabél meritve hasznos olyan migraciés portal létesitése, ahol a hozzank
kilonb6z6 szandékkal érkezék kérdéseiket feltehetik és erre jogilag, gazdasagilag és
adminisztrativ szinten képzett emberek valaszolnak. Az egyéni migracidés dontést
megalapozza, tébb informaciét nydjt a hatdsagoknak, (mi forog a fejekben),
biztonsagpolitikai vonatkozasa is lehet, és masok is tanulhatnak a valaszokbol.

A hatarokon atnyulé mozgas tekintetében foldrajzi helyzetink fontos tényezdé. A
migraciés folyamat iranyitasaval haszon érhet6 el. A hozzank érkez6k ismerjék
meg a fejlesztési célokat, és a kistertileti egységek szintjén olyan kapcsolat kialakitasa
sziikséges, amelyben a térség gazdai visszajelzéseket kapnak, segitséget nytjtanak az élet
egyszerd kérdéseiben a kulfoldieknek. A befogaddk megel6z6 jelleggel képesek igy arra
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hatni, hogy ne alakuljon ki olyan szintje az elégedetlenségnek, amely megoldasa
er6forrasokat kivanna.

* A kulfoldon végzett szakmai gyakorlat, tanulds tapasztalatainak értékelése a TEMPUS
Kozalapitvannyal és tajékoztatas javitasa, mentorképzés az oktatasi intézményekben.

Célesoportia(i):

* A nemzetk6zi és belsé migransok (vagy azok, akiknek sgdandékdban dll, és akik a kérdéseikre
vdlas3t varnak).

*  Szakmai mobilitassal foglalkozé szakemberek.

* DPilyaorientacioval foglalkozé munkatarsak.

* A munkaer6 mobilitashoz kapcsolédo feladatokat ellatd koordinatorok, mentorok.

Menedzsment:

Az ELTE palyazati irodajahoz kapcsolodd részleg, melynek feladata és felel6ssége
biztositani az iroda elérhetéségét, adminisztracios tevékenységét, frissitett internetes megjelenését,
informaciés és szervezési tevékenységét, a partnerségi kapcsolatok kiépitését, a potencialis
partnerek kozotti kapesolatok erdsitését, a koordinacios és modszertani tevékenységet.

Utemterv:
I. szakasz: 2008. II. félév folyaman
Célkitlizése: Egyuttmakodési megallapodas megkotése a  partnerekkel, a
menedzsment szervezet felallitasa.

II. szakasz: 2009. év folyaman
Célkithzése:
1. A programmal kapcsolatos szakirodalmi bazis és forrasanyag
Osszefoglalasa, modszertani csomag kidolgozasa.
2. A partnerek szamara a moédszertani és koordinaciés szolgaltatasok,
alkalmazasok egységes tartalmi és formai elemeinek kidolgozasa.

3. A virtualis felilet informacids tartalmanak kialakitasa.
4. Kapcsolat kiépitése a nyitott potencialis partnerekkel.
5. Az egyes partnerck igényeinek, eréforrasainak felmérése.

I11. szakasz: 2009. évt6l folyamatosan

Célkittizése:

1. A virtualis feluletek mikodtetése.

2. Az oktatasi intézményekben a program céljathoz kapcsol6do szeminariumok
szervezése és megtartasa.

3. A Bologna folyamat elsé BSc végzettjeinek munkaeré piaci fogadtatasanak
jelentése. A javaslatok egyeztetése, véglegesitése, jovahagyasa.
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4. A program tapasztalatainak = rogzitése a  Budapesti Agglomeraci6
munkaerépiaci szempontjait — a #rség sajitossagait az orsydgos jellemzikkel
dsszevetve  megdllapits —  értékeld, Osszefoglalé  beszamolok, moddszertani
kiadvanyok rendszeres id6kozonként torténd elkészitése.

Vrbatd eredményefe:
* korai palyaorientalas,
* aszakmdkhoz kapcsol6do keresleti kényszermozgasok gyakorlata,
* a migraciés portal bevezetése és hazai haszon iranyaba torténé elmozdulas
* budapesti agglomeraciéos munkaerd-piaci szakértéi mihely kialakitasa.

Indikatorok:
- Erdekl6dSk szama a virtualis felileten, portalon.
- Megtartott szeminariumok szama, részvételi arany, lemorzsolédasi arany, stb.
- A szakmai regionalis keresleti monitoring betoltése.
- BSc végzettek elhelyezkedési aranya.

FelelGs:

Budapesti Agglomeraciés Fejlesztési Tanacs

Partnerség:
Els6édlegesen a  Budapesten, illetve a Budapesti Agglomeracioban mikodé

onkormanyzatok, a munkaeré-piaci szervezet (AFSZ) illetékes szervezeti egységei, a térségben
mikédé munkaadok, illetve a munkaadok formalis képviseleti szervei. Tovabba a Budapesten,
illetve a Budapesti Agglomeracioban miik6d6, human-er6forras fejlesztési, oktatasi, képzési
teriileten mikodo intézmények és szervezetek (Tempus Kozalapitvany), valamint a foglalkoztatasi
programokat megvalosité civil és egyhazi szervezetek.

Koltségigény:

A program koltségelemei:

* Virtualis portal mikodtetése kb. évi 17 milli6 Ft.

* Mobilitassal kapcsolatos szeminariumok tartasa, esetenként 20 ezer Ft

* Mobilitassal kapcsolatos jogi tanacsadas, évi koltsége (atlagos latogatottsagot alapul
véve) kb. 10 milli6 Ft.

* BSc végzettek karrier kovetése, kérdéives modszerrel és annak elemzése,
nyilvanossagra hozasa intézményenként kb. 3-5 milli6 Ft

» Kulféldon tanulas alakulasanak értékelése zar6 tanulmany kb. 500 ezer Ft.
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Lehetséges forrasok:

* A partnerszervezetek sajat forrasai.
e A BAFT munkaszervezetének mar rendelkezésre allé infrastrukturalis eréforrasai.
* Palyazati forrasok, példaul Tempus Kozalapitvany forrasai.

A program illeszkedése a Budapesti Agglomeracié Kiemelt Programjaihoz:
A program megvaldsitasa — a szikséges informacios feliilet kialakitasa és gondozasa céljabol —
jelentés mértékben kapcsolodik

* a Budapesti Agglomeracié Gazdasagfejlesztési Kiemelt Program info-kommunikaciés
fejlesztéseket korvonalazé intézkedéseihez és modellprogramjahoz.

* a Budapesti Agglomeracié6 Kozlekedésfejlesztési Kiemelt Program elévarosi
kozlekedést korszertsité modellprogramjaihoz.

* a Budapesti Agglomeraci6 Humaneréforras-fejlesztési Program Agglomeracios
Humaneréforras Paktumok Koordinacids Irodajanak kialakitasahoz.
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Alkalmazkodasi készséget fejleszté mddszerek alkalmazasa a kézoktatasban

Célteriilete:
A megvalositas helyszine a Budapesti Agglomeracio térségének egésze.

Program céljai:

A program rovid tavii célja:

Budapest, illetve részei (a kertletek, varosrészek, kerileti szovetségek) és az agglomeracids
teleptilések korében

az 4j technologiakhoz, eljarasokhoz és modszertanhoz igazodd tanitasi — és tanuldsi-,
kompetencia alapu modszerek tananyagok, oktatasi programok elterjesztése,

az info-kommunikacids technolégiak mindennapos hasznalatanak készséggé, gyakorlatta
valasa a kozoktatasi intézményekben,

az oktatas szerepléinek az Gj kihfvasokra valo felkészitését célz6 programok inditasa,
felkészités a valtozas képességét magaban rejt6é intézményi kapcsolatokhoz sziikséges
képességek elsajatitasara

tamogatast jelent az 4j iranti fogékonysagra.

A program kizéptavi stratégiai célja:

Budapest és agglomeraciojanak egész tertiletén

* az ujfajta egyenl6tlenség — idegen nyelvtudas hianya, informatikahoz valé viszony —
kialakulasat gatolja az anyanyelvi és idegen nyelvi kommunikaciés kultara fejlesztésével ill. az
info-kommunikaciés technolégiak elterjesztésével,

* felkészit az eurdpaisagra, tiszteli a mas kulturakat, megkonnyiti a benniik valé eligazodast, és
erdsiti a sajat kultirahoz valé tartozast, lehet6vé teszi masok tapasztalatinak megismerését,

* hatékonyan felkészit a sikeres felnStt-szerepekhez sziikséges képességek elsajatitasara, az
egyuttmikodésre, az Onallé és csoportos kreativ, tudatos gondolkodasra, cselekvésre, a
kritikus, de empatikus problémamegoldasra, konfliktuskezelésre.

A program hosszii tavi stratégiai célja:

Budapest és agglomeracidjanak egész tertiletén

a jelenlegi magyar kozoktatasi rendszer valamennyi szerepl6jét felkésziti az élethosszig
tarté tanulasra, az allandéan valtozé kornyezetben az alkalmazasképes, flexibilis tudas
elsajatitasara, hogy személyisége képes legyen egy adott feladat eredményes teljesitésére,
ezaltal az adott munkaerépiachoz sikeresen tudjon alkalmazkodni a teljes
foglalkoztatottsag érdekében,

a tarsadalmi Osszetartas és igazsagossag, esélyegyenlGség biztositisaval a tarsadalmi
integraci6 fenntartasat is szolgalja a tomeges ¢és tartés munkanélkiliség csokkentésével, a
halmozottan hatranyos helyzetd didkok oktatasi rendszerbdl wvalé kiesése elleni
kiizdelemmel, az iskolai eredménytelenség megel6zésére tett intézkedésekkel, a
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kirekesztés altal fenyegetett tarsadalmi csoportok oktatasaval, az iskolabol kikertlok
munkanélkiliségének mérséklésével — reintegral.

A program leirasa:

A felesztés hattere:
Magyarorszagon, az EU tagallamaban eurdpai polgarként tjfajta készségeket és képességeket kell
kialakitani az allampolgarokban (tapasztalataink sgerint a munkaerd piacon ennek a jelentdsége nd, és nem
esupdn a végettség jelenti a munfkaerd piact beilleszfedeést).

e 2z allandé valtozashoz val6 tudatos alkalmazkodast,

* az ujfajta kommunikacids csatornak hasznalatat,

* azidegen nyelvtudas elterjesztését, altalanossa tételét. és gyakorlati alkalmazasat.
* nd6veli a mobilitas iranti fogékonysagukat.

Hianyossagok tapasztalhatok a kovetkez6 teriileteken:

* A tanulashoz, az informacidokhoz valé egyetemes hozzaférés nem biztositott mindenki
szamara, €16 a generacios kilonbségek korlatozo szerepe.

* A kozoktatas szerepl6i altalaban nem képesek 6nalléan a meglévé tudasuk 4j ismeretekkel
torténé bovitésére, korszerd, versenyképes ismeretek megszerzésére.
* Nem ismerik a munkaerépiac és a munkavilaga mindenkori igényét.

* A jelenlegi, meglévé tudasuk nem alkalmas életszinvonaluk emelésére, ill. életmindségiik
jelentds valtoztatasara.

* Még mindig kevesen értenek és beszélnek valamelyik idegen nyelven, ill. nincs megfelel6
partneriik a nyelvgyakorlasra.

A modell alkalmas arra, hogy a kézoktatas szerepléi:

* képessé valjanak korszerd, flexibilis tudas megszerzésére,

* alkalmassa valjanak az info-kommunikaciés technolégiak gyakorlati alkalmazasara,

* az EU-ban hasznalatos valamely idegen nyelv megértésével és a tobboldala
kommunikaciéban valé aktiv részvétellel mobilizalhatokka valjanak, melynek segitségével
az eur6pai munkaerdpiac valtozoé igényeihez alkalmazkodni tudnak,

* a Maastrichti Szerz6dés értelmében megvalositjak a demokracia kézos politikai kultarajat,
igy a résztvevéket a programban felkésziti arra, hogy mit jelent Eurdpaban aktiv
polgarként élni, tetteink tudataban felel6sségteljesen cselekedni.

Eszko6zok a célok eléréséhez:
* Eurdpa-ismeretek tantervbe épitése,
* Iskolai egytittmikodések szorgalmazasa eurdpai partneri kapcsolatok és projektek révén,
* Tanarok, diakok mobilitasanak és cserelehet6ségeinek tamogatasaval,
* Nyelvtanitas fejlesztésével,
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* A tanarok alap- és tovabbképzésének fejlesztésével,
*  Multimédids eszkozok, és napi hasznalatuk, oktatasi innovacidk tamogatasaval,
elterjesztésével.

A fejlesztés tevékenységes:
* Iskolai egylittmikodések, testvériskolak, egyéni mobilitasi lehet6ségek (Comenius);
* Benevezés a tanarok alap-és tovabbképzésének tamogatasara (Pestalozzi);
*  Szakértéi tanulmanyutak az EU-ban, (volt Arion és Socrates program), tapasztalat- csere;
* Anyanyelvi tanarok igénybe vétele, tanarcserék;
* Benevezés a Vilag- Nyelv programba;

* A modell a kompetencia-alapt oktatasi csomagokkal dolgozik (HEFOP 3.1.3. és HEFOP
3.1.4.);

* Iskolanként két darab 15-18 f6 egyideji oktatasara alkalmas, internetes, multimédias
nyelvi labor 1étrehozasa;

* Idegen nyelvi szoftverek interaktiv alkalmazasa a nyelvorakon;

* Elektronikus levelezés idegen nyelven és magyarul;

* Kertleti testvérvarosokba felnétt- és gyerekdelegacid, kulturalis programokon kolesonds
részvétel muisorral;

» Kulfoldi taboroztatas, nyelvgyakorlas lehetésége autentikus kérnyezetben.

A modellprogramhoz csatlakozé iskolaknak természetesen nem szitkséges valamennyi
fejlesztési tevékenységet vallalniuk, de a csatlakozashoz sziikséges néhany kotelezé elem vallalasa:

* Iskolai egyiittmiikodések, testvériskolak (Comenius), cserepartnerrel egytitt taborozas,

* Tanarok alap-és tovabbképzése (120 oras akkreditalt képzésen a részvétel kotelezo,
Pestalozzi ajanlott az anyagi timogatottsaga miatt),

* Kompetencia alapi mddszerek alkalmazasa az oktatasban,
* Idegen nyelven levelezés elektronikus tton (e-mail)

A t6bbi elem vallalasa csak ajanlott a sikeresség biztositasa érdekében!

Célesoportia(i):

* Budapest és agglomeracidja tertiletén mikodé alap-és kozépfoku oktatasi intézmények
tanuléi, gondviselSk, sziilék, pedagdgusok,

* Budapest Févaros Onkormanyzata, keriileti énkormanyzatok, agglomeracios telepiilési
onkormanyzatok

* Budapest mivel6dési hazai, 6nkormanyzatok miivel6dési kézpontjai

Menedzsment:
A program céljainak megvaldsitasara 1étrehozott célorientalt non-profit szervezet,
melynek szik keretei k6zott a partnerszervezetek képviselete biztositott.

25

BAFT Humaneréforras-fejlesztési ad hoc szakmai bizottsaga



Budapesti Agglomeraciés Humaneréforras-fejlesztési
D B H F I Cselekvési Terv

Utemterv:
I. szakasz: Program bevezetése, megismertetése
Id6kerete: 2008. folyaman
CélkitGzései:
1. Program megismertetése a célcsoportokkal
2. Partnerek keresése, partnerségi megallapodasok kotése
3. Palyazati uton torténd forrasszerzés
4. Projekt kozbensé értékelése

II. szakasz: Program {8 tevékenységeinek megvalositasa
Id6kerete: 2009. folyaman

Célkitazéset:

1. Projekt beruhazasainak kivitelezése

2. Uj médszerek gyakorlati alkalmazasa

3. Projekt kozbensé értékelése

II1. szakasz: Program zar6 fazisa
Id6kerete: 2010. év folyaman
Célkitizések:

1. Kulfoldi tapasztalatcsere

2. Zaro értékelés

3. Zard szakmai konferencia

Vrhatd eredményeke:

* Partnerségi kapcsolatok, ¢l6, iskolai egylttmutkodések kialakulnak az EU tagallamain
belil.

* Anyanyelvi és idegen nyelvi kommunikacié fejlédik.

* Info-kommunikaciés technolégiak, multimédias eszkozok, korszerl interaktiv oktatasi
programcsomagok gyakorlati alkalmazasa mindennapossa valik.

* Kompetencia alapt oktatas altalanossa valasa, az Eurépa-ismeretek tantervbe épitése.

* Esélyteremtés, a hatranyos helyzetd tanulok helyzetbe hozasa.

* Korszer(, versenyképes, a piac igényeihez igazodé ismeretek birtokaban azonnali, sikeres
munkavallalas, csokken a munkanélkiliség, n6 a foglalkoztatottsag.

*  Gyakoribb, tapasztaltabb palyazas utan tobb sikeres, eredményes palyazat.

Indikatorok:
Az indikatorok egyértelmtien novekvo, szazalékos értékben is kimutathaté javulé tendenciat
mutatnak majd a kovetkez6 terilleteken azokban az intézményekben, melyek adaptaltak a

modellprogramot.
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¢ A tanulék orszigos kompetencia mérés eredményei javulasa (OKEV),

* Sikeres allamilag elismert nyelvvizsgak szama,

* Az informatikai eszk6zok felhasznalobarat hasznalatinak ndévekedése,

« Els, intézményi kapcsolat, partnerségi egytittmikodés novekedése,

* Informiciéaramlias az informatikai eszkoézok biztos hasznalatival, céltudatos
munkavallalas javulasa,

* Pedagbgus tovabb, és atképzéseken résztvevék szamanak novekedése,

* A tertileten él6 palyakezdé munkanélkiiliek szamanak valtozasa.

FelelSs:
Budapesti Agglomeracios Fejlesztési Tanacs a program kezdeményezéséért, és minden
onkormanyzat oktatasért felel6s alpolgarmestere (szakért6je) a program megvaldsitasaért.

Partnerség:
*  Onkormanyzatok eu-s palyazati csoportjanak vezetdije
*  Onkormanyzatok oktatisi irodavezetdije
* Kozoktatasi intézmények vezetdi, iskolaigazgatok
*  Tempus Koézalapitvany
e OKM
* Idegen nyelvet tanit6 tanarok

Koltségigény:
A program {6 koltségelemei a program megvalositasahoz egy iskolara vetitve:

Targyi eszk6z0k beszerzése: kb. 7,3 millié Ft
IKT eszkozok: kb. 6.9 millié Ft

butorok, berendezések: kb. 0,4 milli6 Ft

Dologi kiadasok: kb. 3.4 milli6 Ft / év

készletbeszerzés: kb. 0,8 millio Ft
szolgaltatasi kiadasok: kb. 2,3 millié Ft
reprezentacio, rendezvények: kb. 0,3 millié Ft

A program koltségigénye mindGsszesen kb. 10,7 milli6 Ft / kozoktatasi intézmény (nem
tartalmazza a fenntartds koltségigényét)

Lehetséges forrasok:
*  Eu-s palyazati forrasok (TAMOP, TIOP, KMOP)
*  OKM palyazatok
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*  Tempus Koézalapitvany palyazatai
* TFévarosi, kertleti és teleptilési 6nkormanyzatok forrasai.
*  KMOP 4. prioritasi tengely

A program illeszkedése a Budapesti Agglomeracié Kiemelt Programjaihoz:

A program szervesen illeszkedik a Budapesti Agglomeraci6 Humaneréforras-fejlesztési
Kiemelt Programjanak ,,A tudasbazis és az innovacié erésitése” (3.2.4), valamint ,,A tarsadalmi
Osszetartozas erésitése” (3.2.6) cimi prioritasokhoz.

Tovabba a program céljai illeszkednek a Budapesti Agglomeracié Kornyezetgazdalkodasi
Program Természet- és kornyezetvédelmi halézat kialakitasara vonatkoz6 modellprogramjahoz.
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Rugalmas munka-szervezési modell: tavmunka az agglomeraciéban

Célteriilete:
A megval6sitas helyszine a Budapesti Agglomeracio térségének egésze.

Program céljai:

A Budapesti Agglomeracion beltli foglalkoztatas névelése a tdivmunka alkalmazasanak
bévitésével, a tavmunka-helyek kozvetitése és a potencialis munkavallalok tavmunka-végzésre
valo felkészitése révén.

A program leirasa:

A fejlesztés hattere:

Magyarorszagon a tavmunka alkalmazasa jelent6sen elmarad az EU 15-0k és az USA
atlagahoz viszonyitva (USA - 20 % felett, EU — kb. 13 %, Magyarorszag — kb. 4 %). A Budapesti
Agglomeracios Fejlesztési Tanacs Onkormanyzati kapcsolatrendszere, és az Onkormanyzatok
munkaltatoi szerepkore kedvezdé hatteret biztosit a tivmunka terjesztéséhez a kozigazgatasban,
modellt nygjtva a munkaerépiaci hatranyokkal érintett aktiv kora csoportok reintegracidjahoz.

A fejlesztés tevékenységes:

A Szocialis és Munkatgyi Minisztérium mértékadd értelmezése szerint a tavmunka
személyl szamitogépen végzett olyan szellemi tevékenység, amelyben a munkavallal6 otthon, vagy
egy kozelébe kihelyezett munkahelyen (példaul telehazakban, vagy telecenterekben), 6nalléan old
meg feladatokat a tavolban 1évé munkaltatdé megbizasab6l. Munkdja eredményét (amely
valamilyen elektronikus formaban tovabbithaté dokumentum) valamilyen tavkozlési modszerrel
(interneten, intraneten, E-mail-en vagy mas elektronikus levelezé rendszeren, stb.) tovabbitja, s
tobbnyire a feladatokat is ugyanigy kapja. Munkaltatéjaval, fénokével és munkatarsaival {gy
els6sorban elektronikus uton, telekommunikacié révén tartja a kapcsolatot. Személyes
megjelenésére a munkaltaté kézpontjaban csak esetenként van szikség,

Magyarorszagon a tavmunka alkalmazasa jelent6sen elmarad az EU 15-6k és az USA
atlagahoz viszonyitva (USA — 20 % felett, EU 15 — kb. 13 %, Magyarorszag - kb. 3-4 %). A
koltség-hatékony tavmunka magyarorszagi varhaté fejlédésének ttemét meghatarozza a
vallalkozasok versenyképességének javulasa, a kozigazgatas (mint legjelentésebb foglalkoztatd)
koltségérzékenységének erésodése és a rendelkezésre allo human eréforras fejlédése.

A Budapesti Agglomeraciés Fejlesztési Tanacs 6nkormanyzati kapcsolatrendszere, az
onkormanyzatok munkaltatoi szerepkore kedvezd hatteret biztosit a tavmunka terjesztéséhez a
kozigazgatasban, a gazdalkod6é és a harmadik szektor szervezeteiben — modellt nydjtva a
munkaerépiacon hatranyban lévék reintegracidjahoz.
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A fejlesztés tevékenységei:

A tavmunka helyzetének vizsgalata a Budapesti Agglomeracioban.

A térségben 1évé tavmunkahelyek adatbazisanak 1étrehozasa.

A potencialis tavmunkasok adatbazisanak létrehozasa.

A tavmunkas-kozvetités és fejlesztés - jogszabalyi feltételeknek megfelel6 -
engedélyeinek beszerzése.

Tavmunkasok kozvetitése - partnerségi egyuttmikodésben — tavmunka kozvetitd
iroda (projekt) 1étrehozasaval.

Tavmunkahelyek szamanak bévitése — potencialis munkaaddk tajékoztatasaval,
tavmunkahelyek létesitését segité palyazatok készitésével, és szakmai utmutatas
nyudjtasaval a tavmunkahelyek 1étesitéséhez szitkséges feltételek kialakitasanal.
Potencialis tavmunkasok taivmunka-végzésre valo felkészitése — képzéssel.

Célcsoportja(i):

A Budapesti Agglomeracié térségében ¢él6, a folyamatos munkaviszonyt — csaladi
kotelezettségek miatt — a klasszikus munkaszervezés mellett vallalni nem tudé aktiv kora
munkavallalok kore.

Menedzsment:

A BAFT rendelkezik azzal a kapcsolati rendszerrel és szakértéi hattérrel, mely
eredményesen mikodé programiroda létrehozasdhoz sziikséges. A munkaszervezet munkatarsai
is rendelkeznek tapasztalatokkal a tavmunka-végzés terén.

Utemterv:

I. szakasz: Projektiroda létrehozasanak el6készitése

Id6kerete: 2008. év folyaman

CélkitGzései:

1. A programfinanszirozas biztositasa.

2. A tavmunka helyzetének vizsgalata a Budapesti Agglomeracidban.

3. A Budapesti Agglomeracioban 1évé tavmunkahelyek adatbazisanak létrehozasa.

4. A potencialis tavmunkasok adatbazisanak létrehozasa.

5. Tavmunka-kozvetité  iroda muakodési, technikai, jogszabalyi feltételeinek

kialakitasa.

I1. szakasz: Projektiroda létrehozasa és folyamatos miikodtetése, fejlesztése

Id6kerete: 2009. - 2011. folyaman
Célkitlzéset:

1.

Tavmunkahelyek szamanak bévitése — potencialis tivmunkaadok tajékoztatasaval,
tavmunkahelyek létesitését segité palyazatok készitésével, és szakmai utmutatas
nyudjtasaval - a tavmunkahelyek létesitéséhez sziikséges feltételek kialakitasanal.
Potencialis tavmunkasok tavmunka végzésére valo felkészitése — képzéssel.
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I11. szakasz: Projektiroda 6nallé és 6nfenntarté miikédése
IdSkerete: 2012-t61 folyamatos

Vrbatd eredményeke:

* A fejlesztés eredményeként a Budapesti Agglomeracid térségében novekszik a
foglalkoztatottsag, a tavmunkat végz6k aranyanak névekedése kovetkeztében.

* A Budapesti Agglomeraciéban javul a foglalkoztatottsaig minésége a korszer eszkézoket
alkalmaz6 munka kultira terjedésével.

* FEr6sodik a szocialis biztonsag, a csaladi kotelezettségek miatt hagyomanyos
munkaviszonyban nem foglalkoztathatok korében.

Indikatorok:
* Tavmunkahely adatok valtozasa a budapesti agglomeraciéban.
* Tavmunkas adatok valtozasa a térségben.
* Projektiroda kézvetitési adatainak valtozasa.

FelelGs:
Budapesti Agglomeraciés Fejlesztési Tanacs

Partnerség:

* A térségben mikodos helyi 6nkormanyzatok.
* A térségben mikédé munkaadoi szervezetek.
e Az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat térségben miikédd szervezetei.,

Koltségigény:
A program megvaldsitasat tavmunkaban dolgozé munkatarsak végzik. Az egy évig tartod
el6készitést két munkatars, a projekt 1étrehozasat és harom évig tarté fejlesztését harom
munkatars végzi. Dijazasuk a munkakézvetités és munkatanacsaddas munkakérokben
elfogadott (havi 250.000 Ft) bruttd bért és jarulékait figyelembe véve évenként 4,2 MFt
bérkoltségbdl és (havi 100.000 Ft-tal kalkulalt) 1,2 MFt dologi kéltségbdl tevédik Ossze,
személyenként 6sszesen: 5,4 millié Ft.

Elokészités koltségigénye: 2*5,4= 10,8 milli6 Ft
Projekt mikodési koltségigénye 3*3*5,4 = 48,6 milli6 Ft
Osszesen: 59,4 milli6 Ft
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Lehetséges forrasok:

- TAMOP palyazati kiirasai alapjan elnyerheté timogatas

- KMOP palyazati kiirasai alapjan elnyerheté tamogatasok

- Munkaerépiaci Alap kiirasai alapjan elnyerheté tamogatasok
- Munkaadéi szervezetek hozzajarulasai

A megjelolt forrasbiztosité programok mindegyike fontosnak tartja a tivmunka
terjesztésének Osztonzését, az eddig megjelent palyazati kifrasok a munkaaddk
tamogatasara helyezik a £6 hangsulyt. A lehetséges forrasokat figyelembe véve, a program
szolid koltségigényli megvaldsitast tervez, ami nem zarja ki a tervezettnél kedvez6bb
finanszirozasi feltételek esetén a projektek szamanak novelését.

A program illeszkedése a Budapesti Agglomeracié Kiemelt Programjaihoz:

A modellprogram egyidejileg erdsiti a tudasrégio jelleget, 6sztonzi az egytittmikodéseket

a kommunikaci6 és a partnerség erdsitését. Emellett a program illeszkedik a Budapesti

Agglomeracié Human eréforras-fejlesztési kiemelt programjanak

- 4.1 ,,A képzési szerkezet és a munkaerdpiaci igények 6sszehangolasa”, valamint a

- 4.2 A munkaerépiacon hatranyokkal érintett csoportok (re)integracidjanak segitése
intézményesult térségi  egyluttmikodési rendszerek (paktumok) keretében” c.
intézkedésekhez.
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O BAFT

Budapesti Agglomeracids Fejlesztési Tancs

Budapesti Agglomeraciés Humaneréforras-fejlesztési
Cselekvési Terv

UTEMTERV

Datum

Programok

1. modell-
program:
Koordinacios
Iroda

I. szakasz

I1. szakasz

III. szakasz

IV. szakasz

1. szakasz

I1. szakasz

III1. szakasz

3. modell-
program:
Tanulasi céla
mobilitas

1. szakasz

I1. szakasz

III1. szakasz
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Budapesti Agglomeracios Fejlesztési Tanacs

Programok

4. modell-

program:
Munkaerd
mobilitas

I szakasz [

I1. szakasz

II. szakasz L e e

I. szakasz

I1. szakasz

III. szakasz

I. szakasz

I1. szakasz

III. szakasz
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