O

RIS

DEL-DUNANTUL

A Dél-dunantuali régid

Regionalis Innovaciés Stratégijja

2004



A Dél-dunantuli regio

Regionalis Innovacios Stratégiaja

Pécs, 2004.



REGIDNALIS INNDVACIOS STRATEGIA

DEL-DUMAHTOL

Kiadja a Dél-Dunantuli Regionalis Fejlesztési Ugynokség Kht.

A Regionalis Innovaciés Stratégia a Dél-Dunantllon programot az Eurdpai Bizottsag tamogatja és
a Dél-Dunéntuli Regionalis Fejlesztési Ugynokseg Kht. koordinalja.

Dél-Dunéntali Régis

Dél-Dunéntili ]\’eg'iané/is Fej/esztési [‘»"g‘ym’i/eség Kht.

DUNANTULI

A tdmogatést elnyert konzorcium tagjai: TUDOMANYOS
INTEZET

Dél-Dunantili Regionalis Fejlesztési Ugynokség Kht.

MTA RKK Dunantti Tudoméanyos Intézet

Yorhshire & Humber Regional Technology Network Ltd

Shannon Development

[

Regional Technology Network

SHANNON
DEVELOPMENT



Ajanljuk a Strategiat Horvath Csaba emlekének.

Horvéath Csaba, a RIS-DD program egykori projektmenedzsere, a RIS palyazat megirasatdl kezdve
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I. A DEL-DUNANTULI REGIO HELYZETELEMZESE, KULONOS
TEKINTETTEL A REGIONALIS INNOVACIOS FOLYAMATOKRA

1. BEVEZETES: AZ INNOVACIO-ORIENTALT TERULET- ES GAZDASAGFEJLESZTES,
MINT A REGIONALIS VERSENYKEPESSEG MOTORJA

A fejlett orszagokban napjainkban a termelékenység novekedése mintegy 80%-ban az innovaciod
valamilyen formdjanak k&szonhetd (Cooke 1995). Az innovacid Iétfontossagii a vallalatok
versenyképességének ndvelésében, az exportképesség javitasdban, valamint a foglalkoztatottsag
megteremtésében, a szolgaltatdsok szinvonalanak emelésében, egyszoval a tarsadalmi jolét
fokozasaban. A 21. szazad meghataroz6 jelentéségli globalis tarsadalmi-gazdasagi folyamata a
tudasalapu gazdasag kiépiilése. Ebben a tipusti gazdasagban csak azok az orszagok, régiok lehetnek
versenyképesek, amelyek a termelési szerkezetiiket a magas hozzaadott értéket tartalmazo termékek €s
szolgaltatasok eldallitasara programozzak at. Az elmult évtizedben is leginkdbb azok az agazatok
fejlodtek, amelyek technologia-intenzivek ¢és innovacido orientdltak voltak. A regionalis
versenyképességet a tényezOk széles kore befolydsolja, mégis megadhatdk a legfontosabb hatoerdk.
Az Europai Uni6 regiondlis jelentései (CEC 1999/b.) az innovacidt, a kutatdst és a
technologiafejlesztést tekintik a versenyelOnyszerzés legfontosabb teriiletének. A  régidok
versenyképességét dontéen a région beliill folyd eredményes K+F tevékenység, az innovaciok
létrehozasa és széleskorli elterjesztése segiti eld. A régidban miikodd innovacids tevékenység,
kiilonosen a K+F eredményeinek gyakorlati alkalmazasa kozvetleniil is megmutatkozik a régid
vallalkozasainak versenyeldnyében (Lengyel, 2000). A versenyképesség novelésének a vallalati
gyakorlatban az innovaci6 ma mar nélkiilozhetetlen eszkoze, hiszen napjainkban versenyeldnyt csak
innovacios fejlesztések révén lehet elérni.

Az innovacios fejlesztések célteriilete napjainkban boviilt, s mar nemcsak a vallalati szintii, de a
helyi-regionalis versenyképesség fokozdsa is célja és ezzel a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti
szempontbdl egyarant fenntarthato fejlodés eldsegitése.

Uj, és minél nagyobb aranyban minéségi (tudas-intenziv, nagyobb hozzaadott értéket eléallitd)
munkahelyek teremtésének, a lakossdg ¢életmindségének javitdsanak, illetve a regionalis
fejlettségbeli kiilonbségek kiegyenlitésének is fontos eszkdze az innovacio.

Mig korabban a régidk tarsadalmi - gazdasagi elmaradottsaganak megsziintetését, a regionalis
egyenldtlenségek mérsékelését jelentds allami tdmogatassal probaltdk elérni, addig Gjabban a
régiok versenyképessegenek javitasa keriilt elétérbe célzott kozosségi, illetve nemzeti-regionalis
fejlesztési forrasokkal. Az elmaradott régidkat nem azért kell tdmogatni, mert elmaradottak,
hanem azért, mert olyan fejlesztési elképzelésekkel rendelkeznek, amelyek megvaldsitasaval
javul a versenyképességiik. A versenyképesség értelmezésekor a globdlis verseny jellemzdibdl
kell kiindulni, amelyek viszont szorosan kotddnek a vallalat lokalis, regiondlis gazdasagi
bazisdhoz (Térok, 1998). A versenyképességet befolydsolo tényezok soraban meghatdrozo
jelentosége van az egyes régiok innovdcios potencialjanak és az innovdacios kapacitas bovitését
elosegito szakpolitikdaknak.

Az Eurdpai Unio tagallamaiban — nemzeti és k6zdsségi forrasokbol — az innovacio fejlesztése erds6dd
szerepet jatszik a regionalis versenyképesség fokozasadban. A legutobbi évekig az innovacio nem
kapott megfelelé hangsulyt a regionalis politika formaldasaban. Ugyanakkor az elmult évek kozosségi
agazati politikdja is felismerte azt, hogy az innovacid kulcsfontossagu a tertileti kiilonbségek kezelését



célul tliz6 regiondlis politika szdmara. A hatranyos helyzetli régiok szamara kitérési pont lehet
innovaciods kapacitasaik novelése révén az informdacios tarsadalom kinalta ) gazdasagi lehetdségek
kihasznaldsa. Az Europai Bizottsdg az innovacios €s a regionalis politika szorosabb 6sszehangolasat,
az innovacid-orientalt teriiletfejlesztés tdmogatasat tlizte ki célul 1) fejlesztési és tamogatési
iranyelveiben. Az innovacio-orientdlt regionalis politika célja egyfeldl a térségi adottsagok javitasa,
masfeldl pedig az, hogy a regiondlis gazdasdgok szamara elérhetdvé tegye a technologiai és
innovacios fejlesztések eredményeit és a helyi erOforrasok aktivalasaval, bekapcsolja a régiokat az
atfogo6 innovacids folyamatokba. Az innovdcio-orientalt teriileti politika nem kozvetlen beavatkozast
jelent, hanem olyan intézményfejlesztést, amely megfeleld eszkdzokkel olyan feltételeket, innovacios
kornyezetet teremt, ami a gazdasagi szereplék szdmara megkonnyiti az innovaciok fejlesztését,
befogadasat és széleskorti alkalmazasat, amelynek soran a fenntarthato fejlodés, az életmindség és a
versenykepesség fogalmat a tudas megszerzésével, terjesztésével, és az innovacioval kotik Gssze
(Rechnitzer, 2003).

A tudas alapu gazdasdg és a régiok versenyképességének megteremtése céljabol tehat sziikkség van az
innovacios kapacitas széles korben valo terjesztésére, az informaciok, technologiak és egyéb innovativ
piaci ismerteknek a gazdasag szerepl6ihez torténd kozvetlen eljuttatasara. Eppen ezért az innovécios
rendszer intézményei — a gazdasagfejlesztési €s a regionalis politika integrans részeként — nemcsak
szervezetileg, hanem térben is decentralizaltan (regionalizaltan) miikodhetnek hatékonyan. A régiok
gazdasagi vonzasa a kiillonbozo kutatobazisok, az innovativ kis- és kozépvallalatok és az innovacio
fejlesztéssel foglalkozo szervezetek halozati egyiittmiitkodésétol, valamint az innovaciot tamogato
széleskorti, decentralizalt szervezetrendszer és intézményhalozat hatékony miikodtetésétol, az altaluk
koordinalt innovacio-fejlesztési akciok sikerétdl is fiigg (Gal 2000).

A Dél-Dunantul az orszag egyik legjelentdsebb felsdoktatasi kozpontjaval, kutatobazisaval rendelkezd
régidja, belsé erdforrasaira, jol dtgondolt regiondlis fejlesztési programra alapozottan, a képzett
munkaerdre épitd iparszerkezetet és a régid véllalkozasainak versenyképességét eldsegitd hatékony
innovaciot tamogato rendszer Kiépitését, a korszeri szolgaltatdsok fejlesztését tlizte ki maga elé,
amellyel megkonnyitheti a felzark6zést a fejlett eurdpai régiok kozé. A fejlesztési program szintjén a
teljes gazdasagi fejlesztési blokkot korbefogja az innovacios fejlesztés és a fogadoképesség
javitasdnak hatdrozott szandéka, amely az egyetemi-felsGoktatasi, valamint a kutatdsi-fejlesztési
bazisok és a KKV-k halozati keretekben megvaldsuld kooperaciojara épiil.

A Dél-dunantuli régid jelenlegi nehéz gazdasagi helyzetébdl torténd kilabalds zaloga a mara elavult
gazdasagi szerkezet atalakitdsa, a magasabb technologiai szinvonald termelés elotérbe helyezése lehet,
melyben kulcsszerepet jatszik a termék- és termelési innovéaciok hatterének megteremtése és a
fejlesztés keretéiil szolgald innovacids stratégia kidolgozasa.

2. A REGIO HELYZETE ES ADOTTSAGAI

A Dél-dunantuli régié mind orszagos, mind nemzetkozi dsszehasonlitasban a fejletlenebb régiok kozé
sorolhatd. Ennek oka elsdsorban a régid nagy részének rossz megkozelithetdsége a kiilfoldi és hazai
gazdasagi centrumokbol, valamint a hatar menti fekvés, ami a torténelem soran kialakult elszigeteltség
miatt fékezte a régio fejlodését. A kistérségek tarsadalmi-gazdasagi fejlettségét jellemzd, Un.
»komplex mutatd” alapjan az orszag legfejletlenebb 30 ,.elmaradott" kistérségbdl 5 taladlhaté a Dél-
Dunantulon, egy résziik a régio ,kiilsd perifériajat” képez6 horvat hatar mentén helyezkedik el. A
egyhatodat kitevd Pécs varos hatarozza meg. A fentiekben a magyar térszerkezet kapcsan Budapest-
szindromarodl beszélhettiink. A Dél-dunanttli régié kapcsan pedig — némileg mas karakterisztikaval —
ugyanaz mondhato el Pécs és a régio viszonyarol.



Az elényok és hatranyok torténeti Osszegzddése tekintetében a DéEl-Dunantul atlagos vagy annal
potencialjat és viszonyitott fejlettségét, akkor azt mondhatjuk, hogy a régidé versenyképességi
adottsdgai nem rosszak, a kozlekedési peremhelyzet azonban egyeldre komoly fejlodési korlat. A
kiilso, és foként a kiilfoldi miikodo tokére viszont szerény mértékli vonzast volt képes gyakorolni, és
jorészt ezzel Osszefiiggden maradt le a teriileti GDP-vel mért gazdasagi teljesitmény, illetve az ipari
kibocsatas terén a régid. Legfobb szerkezeti novekedési probléma a feldolgozoipar gyengesége, amely
a terlileti GDP-ben ¢és az ipari exportképességben megmutatkozik.

Az egyfére juté GDP alakulasa a Dél- Az egy fére juté GDP a Dél-Dunantilon az
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A rendszervaltas €és a gazdasagi struktiravaltds megrenditette a régid gazdasagat, de a teljes
Osszeomlas veszélye hamar elmult. A vallalkozadsok hamar szembesiiltek a gazdasagi szerkezetvaltas
kovetkezményeivel: a piacgazdasagra valo attérés nehézségei mellett infrastrukturalis hatrannyal,
tokehiannyal kellett megkiizdeniiik, mikdzben a nemzetkdzi munkamegosztasba egyre fokozottabban
kellett bekapcsolodniuk. Az évtized masodik felében azonban a felgyorsult és tényezdit, jellegét
tekintve megvaltozott gazdasidgi novekedési szakaszban nem volt képes alkalmazkodni az 1j
kovetelményekhez, fokozatosan lemaradt a dinamikus régioktol. A lemaradas els6sorban a
gazdasagszerkezet problémadibol adddott: az 6rokolt gyenge iparosodottsdg nem adott megfeleld
alapot a belsd feldolgozoipari (azon beliil is az exportvezérelt) expanzidra, €s ugyanezen ok
felerdsitve — a foldrajzi elhelyezkedésbdl és a relative rossz fizikai elérhetdségbdl is adodd —gyenge
tékevonzo képességgel nem kedvezett a kiviilrdl jovo befektetéseknek sem.

A gazdasagi atmenetet kovetd jelenlegi szakasz jellemzdéje a stabilizdcio — igaz, a korabbinal
alacsonyabb szinten —, amely az 0j palyara ¢épiild nodvekedés esélyét teremtette meg: a
munkanélkiilis€ég — még viszonylag magas szinten, de — mérsékelt csokkenésbe fordul, az egy foére jutod
GDP novekedik. A gazdasag térszerkezeti rendje letisztul, a régi és Uj tényezok egyiittese allanddsulni
latsz6 trendeket és regiondlis fejlodési palyakat rajzol.

A régid a teriileti gazdasag fobb jegyeit tekintve az egyik leghomogénebb magyar régid, a régiot
alkotd harom megye fejlodési utja, mai jellemz6i és jovoje nagyban hasonlit — és kotdédik —
egymashoz. A megy¢k kozotti fejlettségi kiilonbségek az elmult iddszakban csokkentek. Tolna megye
kiilonlegességét az adta, hogy teriiletén helyezkedik el az egyetlen magyar atomerémi, a megyéhez
képest oridsi potencidlként. Baranya megyénél Pécs jelenléte és a teljesitményben is megmutatkozo
agglomerativ hatdsa tiikr6zodik. Somogy megyében pedig a Balaton déli partjanak kiilonleges



jellemzdi modositottdk a megye fejlettségét. Mivel a fél évtized alatt a magyar gazdasagban a GDP-
vel mért novekedés dinamikusan haladt eldre, illetve az ezredforduldé mar a mindségi novekedés
szakasza ezek az egyedi jellemzOk sziikségképpen elveszitették a tényleges €s teljes térségi allapotot
fedo (szépitd) jellegiiket, igy ma a fejlettségi atlagszintet egy-egy sajatossag kevésbé képes korrigalni.

2.1. A régio gazdasagi teljesitoképessége és pozicioja

A régidk gazdasagi poziciovaltasanak elemzését a piacgazdasagi atmenet idészakaban a GDP-vel mért
teriileti gazdasag teljesitOképessége alapjan végezhetjiik el. Ebben a tekintetben Magyarorszagon az
elmult masfél évtizedben a teriileti kiilonbségek nemcsak a févaros és a vidék, de vidéki régiokon
beliili kiilonbségek is jelentdsen emelkedtek. A térszerkezeti trendben az ezredfordulon van egy
emlitésre méltd fordulat is: a statisztikak azt mutatjak, hogy 1998-ig a — leginkéabb a fajlagos GDP-ben
mért — tertileti kiilonbségek ugy néttek, hogy nagyobb lett a fovaros és a hat vidéki régidé kozotti
kiilonbség; ezt kovetden azonban a kiilonbségek novekedése elsésorban mar a vidéki régiok kozotti
differencialodassal folytatodik, a nyugat- és kozép-dunantuli régido mutatéi kozelebb keriilnek a
fovarost jellemzokhoz, és fokozatosan elszakadnak a masik négy vidéki régio értékétol.

Torténelmi fejlesztési tengelyek Magyarorszagon

Régidk (NUTS 2): 1 — Kozép-Magyarorszag; 2 — Kozép-Dunantul; 3 — Nyugat-Dunantil; 4— Dél-Dunéntal; 5 — Eszak-

Gydr- . :
Mosaon-Sopron ? A ' 221 @

Pest
Bacs-Kiskun Békés
Csongrad
Magyarorszag; 6 — Eszak-Alfold; 7 — Dél-Alfold.

Jelmagyarazat: 1 — Torténelmi fejlédési tengelyek; 2 — Rendszervaltaskor 0 fejlodési teriilet; 3 — Az ezredfordulora
kialakulo fejlédési ék.
Forras: Farago L. 1999, RIS 2003
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Magyarorszag térszerkezetét a torténelem soran a Duna észak-déli vonala osztotta markansan két
részre (Dunantal — keleti orszagrész). A Duna vonalan egy ipari tengely is kialakult (Véac, Budapest,
Szazhalombatta, Dunatjvaros, Paks, Mohacs). A szocializmus iparositasi torekvéseinek
kovetkeztében banyaszatra alapozott nehézipari tengely alakult ki a Dunantali K6zéphegység és az
¢szaki koOzéphegység térségében (Zalaegerszeg, Ajka, Varpalota, Székesfehérvar, Oroszlany,
Tatabanya, Salgoétarjan, Ozd, Kazincbarcika, Miskolc, Tiszaujvaros). A két tengely a févaros
térségében metszette egymast (1). A rendszervaltas idészakaban a nehézipari kozpontok valsagéaval és
a gazdasagi szerkezetvaltas elindulasaval atrendezddtek az orszag gazdasagi tengelyei, felértékelddtek
a nyugati hatdrmenti teriiletek és a meglévd autopalydk kornyezete (2). Jelenleg ennek a fejlodési
zondnak az Osszesziikiilése tapasztalhaté egy észak-nyugati fejlett ¢k (Budapest és agglomerécioja,
Székesfehérvar és Balaton vonala, Budapest — Gydr — Bécs tengely és a nyugati hatarsz¢l) ékelddik be
a fejletlenebb teriiletek kozé (3).

A Dél-Dunantil a vdllalkozdasok szamaranyat tekintve — egy viszonylag kiegyenlitett térszerkezet
mellett — orszagosan a masodik helyen &ll, de a szervezetrendszer elaprozott (a kisvallalkozasok
dominancidja), és alacsony szintli a KKV-k tokeellatottsaga. Nagyobb a szérddas a vallalkozéasok
foglalkoztatasi képessége (az 1000 lakosra jutd alkalmazottak szama) tekintetében, és ugrasszeriien
megndnek a teriileti kiilonbségek a gazdasagi teljesitmény mutatoiban, valamint a (kiilfoldi) toke
vonzasat tekintve. A tarsas vallalkozasok foglalkoztatotti 1étszam szerinti megoszldsa még az
elaprozott 1étszdmu vallalkozasi kort mutatd vidéki atlaghoz képest is lefelé tolodik el. Minddssze
8,3% volt 2003-ban a 10 fonél tobb embert foglalkoztatd vallalkozasok szdma, és 39,4% nem
rendelkezett alkalmazottal.

A régios atlagot e tekintetben is Baranya, illetleg a Baranya megyei miikodd tarsas vallalkozasok
63,5%-at add Pécs hatarozza meg. A régio gazdasagi teljesitoképességet jol jellemzi, hogy az egy fore
juté GDP 2000-ben az orszagos atlag 75,7%-a volt, (az EU 1995-1997 kozotti atlaganak 38,6%-a). Az
egy fore jutd6 GDP kiilonbség aranyai tekintetében a Dél Dunantul volt az 1990-es évek ,,4j vesztese”,
hiszen a régidkat tekintve a legkisebb novekedési dinamikat produkalta, és az amigy hasonloképpen
nem kiugrd novekedést elérd DEl-Alfold egy hajszallal megeldzte. A teriileti gazdasagi novekedés a
90-es évek madasodik felében megtorpant, a dinamikus régidk magasabb ndvekedési ratakat
produkaltak. A régié egy lakosra jut6 GDP-je szerinti pozicid az 1995-6s atlagot némileg meghaladé
szintrél 2000-re lecstszott a korabban is elmaradottnak tekintett térségek szintjének kozelébe. A
fajlagos GDP a trendvonalat tekintve stabil, kiegyenlitett, nem jellemzik a révid tava, hektikus
mozgasok. Ebbdl adodoan Dél-Dundntil regresszioja is iranyzatszerii. A vidéki Magyarorszag teriileti
kiilonbségeinek novekedésében nem kis szerepet jatszik az, hogy az eddig a fejlettségi tengely
kozepén elhelyezkedd dél-alfoldi, és foként a dél-dunantali régid hatarozottan a lemaradok felé
sodrodik. Ez idézi elé6 az a fordulatot, hogy az ezredfordulon méar a magyar térszerkezet
polarizalodasat elsésorban nem a korabbi Budapest—vidék szétvalas viszi eldre, hanem a vidéki régidk
kozotti differencidlodas.
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Fontosabb gazdasagi mutatok teriileti kiilonbségei (az orszagos atlag szdzalékaban)

o Egy fore juts GDp | F&Y fore juto nett6 | Egy fore juts kiilfoldi 1000;;‘;%32””
Régiok jovedelem tokebefektetés . . <
vallalkozasok szama

1994 2002 1994 2002 1994 2002 1994 2002
Dél-Dunéntal 84,0 73,1 89,6 93,3 35,3 21,0 112,5 90,6
Ko6zép-Magyarorszag 145,6 163,9 120,7 117,8 241,2 2274 136,5 140,0
Ko6zEép-Dunéntil 86,4 88,7 97,7 103,5 73,5 76,2 96,9 92,9
Nyugat-Dunantul 100,7 103,3 92,1 94,4 83,8 134,2 93,8 98,8
Eszak—Magyarorszég 69,6 63,7 89,7 86,6 32,4 37,1 63,5 70,6
Eszak-Alfold 73,9 64,4 87,4 90,7 20,6 33,8 68,8 75,3
Dél-Alfold 83,3 68,9 87,9 92,3 33,8 21,8 90,6 84,7
Orszdgos dtlag 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: ECOSTAT, KSH, Orszadgos Munkaiigyi Kozpont, Jovedelem felmérés

Az egy lakosra esé GDP és kiilfoldi t6ke a vidéki dtlag szdzalékaban, 1995, 2000

|

160 4

140 4

Nyugat-Dunantul

Ko&zép-Dunantal

120 4
gTolna
Dél-Alfslé ‘ "
' T r v r r r o
20 De-DSnantal ° Qo 1 160 180 200
¢ 'S el
Somogy <{ . % 50 4
szax- Eszak-
Alfold Magyarorszag

60 4

Forrds: A GM adatkozlése (a 2000. évre) 1999. és Teriileti Statisztikai Evkonyv, 1997 és 1998. (Kiilonboz6 oldalak).

Budapest, KSH. (Hrubi Laszl6 szamitésa).

' A kiilonbségek érzékelhetébb bemutatasa érdekében nem szerepel a févaros és Pest megye alkotta kozép-magyarorszagi
régid, mert Budapest egy fore juto kiilfoldi tokenagysaga 2000-ben 5,9-szerese a vidéki atlagnak, a Pest megyével egyiittes
atlag pedig 4,6-szeres (ezért vettiik alapul egyébként a vidéki, fovaros nélkiil szamolt atlagot). A fajlagos GDP-t tekintve a

kozponti régid elénye kisebb, 1,9-szeres (Budapesté pedig 2,46-szoros).
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Az 1 f6 atlagos népességre eso feldolgozo-ipari és pénziigyi-iizleti szolgaltatasbeli GDP a vidéki atlag
szdazalékaban, 1995, 2000

220 7
t-Dunantul
O 200 4 Nyugat-Dunantt
180 4
Ko6zép-Dunantul
160
140 4
120 4
60 80 190 120 I:l 140
) ¢ 1 Dél-Alfold
Eszak-Magyarorszag </
8 1% *—o
Eszak-Alfold Tolna . B
Somogy Dél-Dunéntil e
40

Forras: Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium, 2002. (Szerkesztette Hrubi Lasz10).

A teriileti GDP alakulasaban — a Dél-Dunanttl esetében is — harom f6 tényezének van meghatarozo
jelentdsége: a kiilfoldi miikodo toke jelenlétének, a vallalati exportképességnek, illetve a gazdasag
dgazati szerkezetének.

» A kilfoldi befektetések vonzasa terén a régidé adottsagaihoz képest nem ért el jelentds
eredményeket. A 2001-ig befektetésre keriilt kiilfoldi tkének minddssze 1,76%-a keriilt a Dél-
Dunantuli régioban — ezzel a régi6 messze a legutolsd helyet foglalja el régiok kozotti
osszehasonlitasban. (Teriileti Statisztikai Evkonyv, KSH, 2002.). A helyzetet stilyosbitja az a
tény, hogy a kiilfoldi tOkebefektetések régidbeli Osszértéke 1995 oOta nominal értékben
lényegében stagnal. Az egy fore jutd kiilfoldi tokebefektetés tekintetében az 1994-ben még 4.
helyen 4ll6 régio 2001-re az utolsé helyre esett vissza, s a megtelepiilt kiilfoldi cégek tokeereje
is itt a legkisebb. A szektoralis megoszlast tekintve a legtobb tokét a feldolgozoipar vonzotta,
de szamottevd mennyiségli toke aramlott a telekommunikécidoba, az energiaiparba, a
kereskedelembe ¢és a kiilonféle szolgaltatd szektorokba is. Ugyanakkor elmondhatd, hogy a
csekély mértekii kiilsd tokebevonast egyetlen magyar régioban sem képes a belsod
tékeakkumulécio ellensulyozni.

» Az exportképesség, azon beliil az ipari exportképesség, nyilvanvaloan nem filiggetlen a
kiilfoldi téke jelenlététdl. A régidban alacsony az ipar exportképessége, az ipari értékesités
52,9% az export részaranya, mely elmarad az orszdgos aranytol (55,1%). A Dél-Dunéntil a
régioknak az orszagos ipari exportbol vald részesedése tekintetében az utols6 helyen all. Az
egy fore esé exportérték 2001-ben minddssze 2,3 milli6 HUF volt, ami eltorpiilt a 17, illetve
13 milliés nyugat-, ill. kdzép-dunantali értékhez képest. A dél-dunantuli régié pozicidja az
ipari exportképességet — €s a kordbban mar mas nézdépontbol jellemzett iparosodottsagot —

? Budapest és a kozponti régio az elébbi okok miatt itt sem szerepel, de kizarolag a pénziigyi-iizleti szolgaltatisok miatt.
Ugyanis Budapestnél az 1 {6 atlagos népességre eso feldolgozo-ipari GDP 2000-ben csak 19,4%-kal, a régioé pedig
minddssze 8,1%-kal magasabb a vidéki atlagnal, ellenben pénziigyi-iizleti szolgaltatasbeli GDP-nél Budapest esetében a
kiilonbség 5,21-szeres, ennek folytan a régional pedig 3,73-szoros. Forras: A KSHivatal, 1995 (Sajat szamitas).
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tekintve a kordbbi szempontok ¢és helyzet szerint alakul, a lemaraddk felsé harmadéaban
helyezkedik el. Az Osszefiiggés is magatol adodik: fejletlen feldolgozdipar nem képes tartos
exportteljesitményt produkalni.

» Dél-Dunantilon egy lakosra jutd ipari termelési érték 2001-ben az orszagos atlag 58,7%-a
volt, alig magasabb, mint az alfoldi régidok orszdgosan legalacsonyabb értékei. Az dgazatok
kozil a feldolgozodipar ardnya itt a legalacsonyabb az orszagban. A Dél-dunantili régié a
feldolgozodipari teljesitményt tekintve régota az orszag legkevésbé fejlett térségei koz¢ tartozik,
a terlileti gazdasagi agazati szerkezet tartds problémaja ez. Kordbban ez még csak az agazati
szerkezet massagat jelenthette, ma mar azonban szinte az egész helyi gazdasag novekedésére
kiterjedd hatasa van. Eldszor is, a feldolgozodipar a gazdasagi innovacié elsédleges hordozoja,
hianya az innovacids fogadoképesség hianyat is jelenti. Masodszor pedig — a fentebbiek szerint
— a feldolgozoipari novekedés elmaradasa mérsékli a tercier szektor, azon beliil kiilondsen a
pénziigyi-iizleti szolgaltatasok piaci keresletét, visszafogja a ndvekedésiiket. A teriileti
gazdasagi novekedés lehetdsége ma mar elsddlegesen a gazdasdgszerkezettdl fiigg, ezért a
régid gazdasagi lemaradasdban a masik kulcstényezd az agazati szerkezet deformaltsaga, a
modern feldolgozoipar gyengesége a régioban. Ez az oka annak is, hogy a beruhdzasi érték,
kihasznaltsag és az arbevétel vonatkozdsaban a régid 18 ipari parkja messze elmarad a
fejlettebb régiokban miikodd ipari parkoktol. Az ipari parkok méretiikkben, profilukban
eltéroek, még sincs kozottiik tudatos funkciomegosztas. A Dél-Dunantil esetében a viszonylag
gyenge feldolgozoipar a kereslethidnyos regiondlis piac megtorpanasaval visszafoghatja a
régidoban dinamikusabban fejlodé tizleti-pénziigyi szolgaltatasok fejlodését is.

A Dél-Dunantilon az atlagosnal valamivel nagyobb az agrar- és tercier szektorbeli vallalkozasok
aranya, ¢s kisebb mértékben vannak jelen ipari-épitdipari cégek. Osszességében az agazati
Osszetételnek azonban nincs kiilondsebb térségi sajatossaga.

A r1égi6, azon belill is az ipar agazati szerkezetét vizsgalva az egyes dgazatok GDP-hez valo
hozzajaruldsa tekintetében a feldolgozoipar tehat jelentdsen elmaradt az orszadgos atlagtol,
ugyanakkor az energetikai ipar az orszagos atlagot joval meghaladd mértékben részesedett. A
mezdgazdasag, az oktatdsi, az egészségiigyi €s a vendéglatdipari szolgaltatasok tekintetében orszagos
atlag feletti, a kereskedelmi és az egyéb kozszolgaltatasok terén orszagos atlag koriili értékeket
kapunk. Orszagos Osszehasonlitasban a régio gazdasdagszerkezete az agraradgazat sulyat tekintve az
alfoldi értékekhez all kozel, a feldolgozdipar gyengesége tekintetében ugyanakkor az alfoldi régidknal
is gyengébb aranyokat mutat. A szekunder 4dgazatok fejletlenségét egy erdteljesebb —de teriiletileg
erbsen koncentralt — tercierizacié kompenzalja. Igéretes az iizleti, pénziigyi és kereskedelmi
szolgéltatdsok viszonylagos erdssége még nyugat-dunantuli 6sszehasonlitdsban is. Természetesen ez
utdbbi dgazatban az iparéndl is erdsebb varosi, nagyvarosi koncentraltsag jellemzd (Pécs). A région
beliil az 4gazatok értéktermelésben jatszott szerepének iddbeli trendjeit vizsgalva (1995-2000) az
agraragazat visszaszorulasa, a feldolgozoipar fokozatos aranyndvekedése, az energetikai agazat lasst
térvesztése, illetve az lizleti szolgaltatasok trendjellegii erdsddése figyelhetd meg.
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Az egyes dgazatok GDP-hez vald hozzdjaruldsa a régioban és Magyarorszagon 2002-ben

o DEL- ORSZAG
GAZDASAGIAG DUNANTUL | OSSZESEN
Mezogazdasag, vad-, erdégazdalkodas, halaszat 7,5 42
Ipar 23,7 28,7
EpitSipar 6,7 4,6
Szolgaltatasok 62,1 3,0
Forras: KSH
GDP agazatonként a régidkban, 2002
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Orszag 6sszesen [ ]
Dél-Dunantul | ]
o Kozép-Magyarorszag |l ]
E’ Kézép-Dunéntul [
Nyugat-Dunantul [
Eszak-Magyarorszag [ m
Eszak-Alfold | -
Dél-Alfold | [
O Mezbgazdasag, vad- és erdégazdalkodas, halaszat
M par
O Epit&ipar
B Szolgaltatasok

KSH

Forras:

Az 4gazatokon beliili szerkezetet elemezve az iparban az 1990-es években dramaian csokkent a
banyaszat, a vegyipar szerepe, kisebb mértékben esett a nem fém asvanyi anyagokbdl késziilt
termékek gyartasa és az egyéb feldolgozoipar. Pozitiv iranyu valtozas a gépiparban figyelhetd meg.
Az orszag villamos energia termelésének 40%-at el6allitd egyetlen atomerdmiive (Paks), Tolna megye
gazdasagi adatait jelentdsen javitja, de a régid gazdasdgaba szervesen nem ¢€piil be, hatasa a véros
kornyékére korlatozodik. Az iparfejlesztés teriiletén a legnagyobb gondot a versenyképes
termékszerkezet hidnya és az ipari vallalkozasok alultOkésitettsége jelenti. Az ipar, és ezen beliil
legf6képpen az épitdipar hozzaadott érték-ardnya nem tér el jelentésen az orszagos atlagtol (33,2%), a

szolgaltatasok aranya azonban orszagos atlag alatti (58,2%).

15



A Dél-Dunantul idegenforgalmi-turisztikai adottsagai sokrétiiek. A région beliil teriiletileg rendkiviil
koncentralt turizmus, illetve a gydgyturizmus az orszadgos atlagnal nagyobb szerepet jatszik a régio
¢letében. Az atlagos tartdozkodasi 1d6 a région beliil Somogy megyében a leghosszabb (5 éjszaka),
egyértelmiien a balatoni pihend turizmusnak koszonhetéen, a masik két megyében nem éri el az
orszagos atlagot.

Az agrargazdasag és az ehhez kapcsolodo élelmiszergazdasag szerepe jelentos, a kisebb
telepiiléseken szinte kizardlag ez nyujt helyi megélhetési lehetdséget. A teljes hozzaadott értékbdl a
mezdgazdasag részesedése csokkent, de igy is jelentdsen meghaladja az orszagos atlagot (8,6%). Az
agrarfoglalkoztatottak ardnya a rendszervaltast kovetd drasztikus visszaesés ellenére jelentds maradt,
az agazatban jelenleg dolgozok ardnya a foglalkoztatottakhoz képest az orszagos atlag kozel
kétszerese (9,2%). A régiod jelentds mezdgazdasagi kulturdja a sz610, az erre épiild bortermelés a helyi
értékesitésen til egyben jelent6s exportcikk is. Az orszdg bortermelésének 15%-a a régidban
realizalodik, ezen beliil kiemelkedéen magas a mindségi borok ardnya. A Dél-dundntali régio
erdostiltsége az orszagos atlagot meghaladd. A régid erddi gazdagok nagyvadakban, mely a régio
egyik fontos exportcikke is.

Dél-Dunantal huméaneréforrasait illetden sem tekinthetd kedvezd helyzetli régidonak, romlo
¢lvesziiletési rataval, oregedd népességgel. Népességének képzettségi szintje alapfokon megegyezik
az orszagos atlaggal, magasabb képzettségi szintek tekintetében azonban a régiod elmarad az orszagos
atlagtol, a képzettségi szint ndvekedésével n6 az elvandorlas aranya is.

A kbzép- és felsofoku képzésben részesiilok aranya a régiokban

Kozépfoku képzésben Felsofokiu képzésben

Régio részesiilék aranya, % részesiil6k aranya, %
1996 2001 1996 2001
Ko6zép-Magyarorszag 3,85 4,53 1,43 2,95
Ko6zép-Dunantial 3,30 3,94 1,21 1,20
Nyugat-Dunantal 3,66 4,27 1,36 1,51
Dél-Dunéantil 3,27 3,69 1,20 1,53
Eszak-Magyarorszag 3,57 3,96 1,36 1,06
Eszak-Alfold 3,37 3,97 1,31 1,44
Dél-Alfold 3,43 4,07 1,31 1,56
Orszdg 3,55 4,14 1,33 1,82

Forras: KSH, 2001

A felsofoku végzettségii népesség a dél-dunantuli régioban

Régi6 Befejezett felsofoku iskolai végzettségii
25-X évesek %-a | Az orszigos érték %-a
Baranya 11,0 87,3
Somogy 9,3 73,8
Tolna 9,0 71,4
Dél-Dunantal 9,9 78,6
Orszdg 12,6 100

Forras: KSH, 2001 Népszamlalas
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A régid foglalkoztatottsagi viszonyait az orszagos atlagnal alacsonyabb foglalkoztatasi és az atlagot
meghaladé munkanélkiiliségi rata jellemzi. A foglalkoztatottak szama 1992 és 1998 kozott dramai
mértékben (kozel 30%-kal) csokkent, a legnagyobb csokkenést a banydszatban regisztraltak (92,8%!).
A foglalkoztatasi szerkezet atalakuldsdval a kdzszféra valt a legjelentdsebb foglalkoztatova, ezt kdveti
az Ujrastrukturalodd feldolgozoipar. A région belill jelentds kiilonbségek vannak: mig a
centrumtérségekben a munkanélkiiliség joval az orszagos atlag alatt van, addig vannak olyan
depresszios (hatar menti) térségek, ahol a munkanélkiiliség tobb mint kétszerese az orszagos atlagnak.
A ndék munkanélkiiliségi ratija joval (2,5 szazalékpont) alacsonyabb, ugyanakkor az orszagos
tendenciaknak megfelelden foglalkoztatottsaguk is elmarad a férfiakétol, kereseteik pedig lassan
kozelitenek egymashoz. A roma kisebbség aranya a région beliill magasabb az orszagos atlagnal, és -
az orszagos helyzethez hasonloan - foglalkoztatasi szempontbol rendkiviil kedvezodtlen a poziciodja.
Kiilonosen magas a roma lakossag ardnya az elmaradott aprofalvas kistérségekben, ahol a sulyos
szegénység ¢€s a centrumtérségektol valo elzartsag tovabb neheziti felzarkoztatasukat.

FONTOSABB MUNKAEROPIACI MUTATOK ALAKULASA

Foglalkoztatottsagi rata | Munkanélkiiliségi rata Aktivitasi arany
Régio (%) (%) (%)

1994 2003 1994 2003 1997 2003
Ko6zép-Magyarorszag 57.8 55,1 7,5 4,0 54,3 57,5
Ko6zép-Dunantal 55.3 55,3 12,9 4,6 52,4 58,0
Nyugat-Dunantul 59.8 55,1 9,7 4,6 56,4 57,7
Dél-Dunantul 52.7 47,2 13,3 7,9 49,1 51,3
Eszak—Magyarorszég 47.8 45,0 19,7 9,7 47,0 49 8
Eszak-Alfold 48.2 45,9 18,7 6,8 46,0 49,3
Dél-Alfold 52.8 47,0 14,9 6,5 51,1 50,3
Orszdg: 53.9 50,6 12,8 59 51,2 53,8

Forras: KSH
Az orszag 42, kormanyrendeletben kijelolt, leghatranyosabb helyzetii kistérsége, 2003

Forras: VATI, 2003
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A région beliili teriileti egyenldtlenségeket jelzi, hogy a régio telepiiléshalozata erésen polarizalt,
amelyre egyrészt a kozépvarosok hidnya jellemzd, madsrészt (elsOsorban Baranya megyében)
kiemelkedéen magas az apro- és kisfalvak aranya. Az orszdg 42 leghatranyosabb helyzetl
kistérségbdl 8 van a régidban az osszesen 10 dunantalibol. A dél-dunantali kistérségek tobb mint felét
a ,.,elmaradott" és a ,,stagnélo" kistérségek képezik.

Egy részikk a régio kiilsé periféridjat képezd horvat hatar mentén helyezkedik el, mas résziik a
megyehatarok mentén kialakult, Gn. belsd periféria "stagnalo" térségeiben talalhatok. E térségekben
mind a munkanélkiiliség, mind a migracios veszteség, mind pedig az idésebb népesség aranya joval
meghaladja az orszagos atlagot. Mindegyik depresszids kistérség jellemzden aprofalvas, sok
zséktelepiiléssel, rossz uthalozattal. A régid telepiilési kornyezetének mindsége - az utdbbi évek
elszort fejlesztései ellenére — romlott, a telepiiléseken rendelkezésre allo fejlesztési forrasok
szlikOssége, illetve hidnya miatt. A régidra egykoron jellemz6 nehézipari tevékenységek karos hatdsai
¢s nyomai a mai napig jelen vannak. A banyaszati €s nehézipari tevékenységek egykori szinterei ma
kihaszndlatlanul allnak, allaguk romlik. A telepiilési barna Ovek egyébként értékes teriiletei a
karelharitas és rehabilitacid magas koltségei miatt nem vonzoak a befektetok szemében, akik inkabb a
teleptiléskornyéki z6ldmezds beruhazast preferaljak; felerdsitve ezzel a karos szub- és dezurbanizacios
folyamatokat.

A Dél-dunantali régié kornyezeti allapota az egyes kornyezeti elemek tekintetében eltérd. A
rendszervaltast kovetden a termelés visszaesése kovetkeztében ugyan csokkent a 1ég- az ipari eredetii
vizszennyezés és a nagylizemi allattartd telepek, a miitragyazas és a novényvédo szerek altal okozott
talaj- és vizszennyezése, de a felhagyott banyamiivelés és a korabbi veszélyes hulladékokat termeld
tevékenységeknek a kdrnyezetre gyakorolt hatasaival jelenleg is szamolni kell. A 1égszennyezettséget
illetden a kén-dioxidok és a nitrogén-oxidok kibocsatdsa csokkent, ellenben a kozlekedés nitrogén-
oxid kibocsatasi aranya nott. A legfobb kibocsatok a szénbazisu pécsi hderdémi (2004-t61 fokozatosan
atall gdz és biomassza tlizelésre, mely a karosanyagkibocsatas csokkenését fogja eredményezni), a
beremendi cementgyar, a kiilszini banyészat ¢s a kozlekedés. A 1égszennyezés a térség nagyobb
varosait és a Balaton-partot érinti a legstulyosabban.

A régi6 infrastrukturalis jellemzdire erdsen rdnyomja a bélyegét az elaprozott telepiilésszerkezet. A
telepiilés szerkezeti sajatossagok természetesen nem csak az infrastruktara kiépiiltségére, hanem a
demografiai helyzetre, a jovedelmi viszonyokra, egyaltalan a tarsadalmi, gazdasagi sajatossadgokra is
hatassal vannak. Vélhetéen a Dél-Dunantill elmaradottsaganak egyik fontos magyarazo elemérdl van
sz0. A koziizemi szennyvizcsatorna-halozat kiépitettsége joval elmarad az ivovizhalozatétdl. Tobb
kistérségben csak a kistérség kozpontjaban, illetve a varosokban van koziizemi szennyvizelvezetés.
Bar a gdzvezeték-halozat hossza 1991-1999 kozott haromszorosara boviilt, a vezetékes gdzhaldzatba
kapcsolt haztartdsok aranya a Dél-Dunanttlon a legalacsonyabb az orszagban.

A régié mind hazai, mind nemzetkozi értelemben periférialis helyzetii, nincs szervesen bekapcsolodva
az orszagos ¢és nemzetkdzi kozlekedési hdlozatokba. A régid kozlekedési peremhelyzetét jelentdsen
rontja a gyorsforgalmi utak szinte teljes hidnya. A tagolt telepiilésszerkezetli régidoban az orszagos
atlagnal némiképp kedvezdtlenebb az utstirliség. A région keresztiilhaladé féuthalozat tobbsége
intenziven beépitett terlileteken vezet keresztiil, ugyanakkor a mellékutak hianya miatt a helykozi
forgalom is sok esetben a féutak forgalmat noveli. A régidban a zséktelepiilések szdma magas: a régiod
telepiiléseinek kozel egyharmada (200 telepiilés) csak egyetlen kozuti kapcsolattal rendelkezik. A
vasuti infrastruktira elmaradottsagat jelzi, hogy a régio megyeszékhelyei kozott a vasuti kozlekedési
kapcsolat rendkiviil rossz, illetve nem létezik, nyugati iranyba, Ausztria felé nem vezet kozvetlen
vasuti palya. A D¢él-Alfolddel valo kdzvetlen 6sszekottetés mindsége miatt a forgalom jelentds része
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Budapest érintésével, jelentds kertilovel realizalédik. A tobbi szomszédos régio iranyaba is kevés
szamu ¢€s hosszi menetidejii vonatok kozlekednek csak. A Duna ugyan Eurdpa egyik legjelentdsebb
vizi utja, kihasznaltsdga azonban éppen ezen a szakaszon a leggyengébb. A kikotok miszaki-
szallitastechnikai szinvonala alacsony, vasuti/kozuti kapcsolatuk korszertitlen.

Osszefoglaloan, a Dél-dunantuli régio — elsésorban a korabbi fejlédés dtmeneti tovabbélése miatt — a
kilencvenes évek kozepén még atlagos fejlettségi pozicidot mutatott. Az €évtized masodik felében
azonban a felgyorsult ¢s tényezdit, jellegét tekintve megvaltozott gazdasagi novekedési szakaszban
nem volt képes alkalmazkodni az 0j kdvetelményekhez, fokozatosan lemaradt a dinamikus régioktol.
A lemaradas elsésorban a gazdasagszerkezet problémaibdl adodott: az 6rokdlt gyenge iparosodottsag
nem adott megfeleld alapot a belsd feldolgozoipari (azon beliil is az exportvezérelt) expanziora, és
ugyanezen ok felerdsitve — a foldrajzi elhelyezkedésbdl és a relative rossz fizikai elérhetdségbdl is
adoddo — a gyenge tOkevonzd képességgel nem kedvezett a kiviilrdl jovo befektetéseknek sem.
Bizonyos koriilmények ugyan atmenetileg palastoltdk ezeket a gyengeségeket, a ndvekedés
ezredfordul6 utani 0j szakaszdban azonban a lemaradas explicit modon jelent meg és iranyzatszeriivé
valt.

A régio kitorésének Utjat ennek felszdmoldsa, a ma gazdasagi-piaci irdnyzataihoz illeszkedd
innovacio-orientalt Wdjraiparositas jelentheti, amelynek a ma gyengesége ellenére a feltételei
rendelkezésre allanak vagy rovid Gton megteremthetdk.

A D¢l Dunantilon a teriileti gazdasagi modernizacidonak a jelenlegi trendek szerint a fobb jegyei a
kovetkezok lehetnek:
» a gazdasagi novekedés és fejlodés dontden a vallalkozasok piaci-iizleti alapon mozgo
(on)fejlodésére tamaszkodik, amelyhez igazodva
» a teriiletfejlesztés intervencidjanak az alapja az innovdciora és a belsé értékképzo adottsagok
kihasznaldsdra épito novekedés- és exportorientalt stratégia.
» a gazdasag szerkezetét tekintve a tuddasalapu gazdasag, a technologiailag fejlett
feldolgozoipar és a pénziigyi-iizleti szolgadltatasok a dominans elemek,
» a fejlodés szervezeti hatterét, hordozojat — az innovacio teriiletén is — a hdlozatok, rendszerek,
intézmények alkotjak.

A fejlesztés és fejlodés teljes rendszerét a globalizacio és a regionalizacio szabta kovetelmények
alakitjdk. Ennek megfeleléen a teriilet gazdasigfejlesztési stratégia slirlisodési pontjai a
modernizacioban az alabbiak:
» a gazdasagi, agazati klaszterek kialakitasa, fejlesztése,
» a gazdasdgi, intézményi (példaul ipari park, logisztikai centrum, vallalkozasi Ovezet,
kompetenciacentrumok stb.) és innovdcios hdlozatok kiépitése és fejlesztése,
» a K+F szervezetek fejlesztése, innovacio fejlesztés,
» a versenyképesség erdsitését szolgald elemek (példaul mindségbiztositas, formatervezés stb.),
illetdleg gazdasagi agazatok, tevékenységek elterjesztése, fejlesztése,
» a gazdasagi-lizleti szolgaltatasok fejlesztése, regionalis fejlesztés és innovacid finanszirozas.

A dél-dunantili régioban mindezeket alapul véve és a helyi adottsdgokra épitve (jelentds, de egyeldre
elaprozott vallalkozasi szervezeti potencial, nagyvarosi kozpont fejlett kulturalis-szellemi potenciallal,
az atlagosnal kvalifikaltabb munkaerd stb.) — potencidlisan tobb irany képzelhetd el: a kulturdlis,
egészség- €s a kornyezettechnoldgiai ipar, valamint a hagyomanyos ,teherhord6”, a régidban
tradiciokkal rendelkezd agazatok (textil- és bdripar, élelmiszeripar, gépgyartds) koré szervezddo
rendszerek fejlédése révén megvaldsuld ujraiparosodas, amely egyben a teriileti gazdasagszerkezet
modernizéciodjat, az 1j piaci viszonyokhoz és trendekhez vald felzark6zast is jelenti.
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A régid felzarkdzasa, az eldallitott termékek hozzdadott értékének novelése és a régid
versenyképességének javitdsa érdekében kiemelt fontossagi a K+F tevékenységek tamogatésa,
valamint a létrehozott kutatasi eredmények gyakorlatba torténd atiiltetése, a kutatdi és a gazdasagi
szféra kozotti egyiittmikodések erdsitése.
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3. A DEL-DUNANTUL INNOVACIOS KAPACITASA ES POTENCIALJA

A régid, mint az orszdg egyik tradiciondlis és jelentds vidéki felsdoktatasi kozpontjaval,
kutatobazisaval rendelkezd régioja az emberek kulturaja, képessége és képzettsége, illetve mindsége
tekintetben kedvezo helyzetben van, bar a K+F szinvonala, szerkezete és a felsGoktatas strukturaja az
innovacid fejlesztés szempontjabél nem minden esetben elényds (Gal 2002). A Dél-Dunantal
regiondlis fejlesztési programjara alapozottan a képzett munkaerdre épitd iparszerkezetet és a régio
kis- és kozépvallalatainak versenyképességét eldsegitd hatékony innovdciot tamogato rendszer
kiépitését tiizte ki maga elé, amellyel megkonnyitheti a felzarkozast a fejlettebb eurdpai régiok kozé.
A fejlesztési program szintjén a teljes gazdasagi fejlesztési blokkot korbefogja az innovdcios fejlesztés
és a fogadoképesség javitasanak hatarozott szandéka, amely az egyetemi-felsGoktatasi, valamint a
atalakulasanak, agazati atrendez6désének, a versenyképes struktura kiépiilésének kulcsa a Dél-Dunén-
tul innovaciods potencidljanak az erdsitésében, a technikai és a technologiai megujulasban, a termék- és
a termelési innovacio szolgaltatasi hatterének a megteremtésében van.

3.1. Az innovdcios orokség

Egy régi6 gazdasagi fejlddésében a torténeti korok sajatossdgaihoz igazoddan kiilonb6zé tényezdk
jatszottak meghatarozd szerepet. A 19. szdzad masodik felében a modernizacios keretfeltételek
(tékefelhalmozas nagysaga, kozlekedési elzartsag, az akkori ipari huzoagazatok fejletlensége, nagy
méretli gyarak hidnya) legalabb annnyira kedvezotlenek voltak, mint a 20. szdzad végén. A régio
korabeli ipari véllalkozasai koziil jelentds eredményeket azonban csak azok produkaltak, amelyek
specidlis talalméanyaik, technikai tjitasaik révén itthon és a kiilfoldi piacokon egyarant ismertté valtak.
A pécsiek koziil az 1868-ban alapitott Zsolnay-keramiagyar, az 1861-ben létrehozott Hamerli
kesztyligyar, az 1859-es alapitasu Littke pezsgdgyar, az 1867-es alapitasti Angster orgonagyar és az
1889-es alapitast a Hoffler borgyar elsdsorban kitlind twjitasaiknak, taldlmanyaiknak, egyszdval a
folyamatos innovacionak koszonhették életben maradasukat, illetve piaci sikereiket. A Dél-Dunéntal
masodik vildghdbort utani gazdasagi fejlddésében mar nem a kereskedelemnek, hanem az
iparositasnak volt elsddleges szerepe. A dezindusztrializacid tipikus periférikus modelljét kovetve a
térség szerkezeti atalakitasa kiilsd forrasokbol, région kiviili (kdzponti és vallalati) dontések nyoman
vertikalisan szervezett néhany innovativ nagyvallalat korszeri technologiat telepitett a régié nagy
varosaiba —, ezek azonban csupan részegységek eldallitasara specializdlodtak, vagy pedig a
termékfejlesztés és értékesités stratégiai dontési posztjai a fovarosban maradtak. Ritka kivételnek
szamitott, ha egy nagyvallalat tobb megyébe telepitett gyaregységei termelési kapcsolatot 1étesitettek
egymassal. A Dél-Dunantil bels6 gazdasagi kohézioja gyenge volt (Horvath 1999).

Ez a korabbi fejlddési palya a rendszervaltas utan olyannyira mély nyomokat hagyott a régio politikai
¢s Onkorményzati dontéshozodiban, hogy a kitorési pontokat tovabbra is a hagyomanyos, csupan a
kiils6 eréforrasok mobilizdlasdban lattak (csak a privatizaciot, vegyes vallalatok alapitdsat tekintették
a szerkezetvaltozas 1ényegének).Az innovaciés adottsagok a régid6 mindharom megyéjében nagyon
kedvezotlenek voltak az 1990-es évek elején. A Dél-Dunantil félperiférikus allapotokat tiikrozott az
1990-es évek elején, az innovaciés potencial barmely elemét is nézziik. A Dél-Dunantul gazdasagi
fejlodésének hajtoerejét a szocialista iparositas, elsdsorban a nehézipar fejlesztése jelentette. A
gazdasag alappilléreit tulnyomd részt a budapesti nagyvallalatok leanyvallalatai jelentették,
melyekben a hierarchikus vallalatszervezésnek koszonhetden az alacsony szaktudést igényld termelési
folyamatok ¢€s az ¢letciklusuk végsd fazisdban 1évo termékek tomegtermelése volt meghatarozo. A
nagyvallalatok csak részlegesen integralodtak a helyi gazdasdgba, az egyes helyi vallalati részlegek
kozotti egyiittmiikodések rendkiviil gyengék voltak. A rendszervaltast kovetden a gazdasagi recesszid
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elsé aldozatai éppen a budapesti nagyvallalatoknak a régioban jelentds sulyt képviseld leanyvallalatai
lettek, melyek koziil sokan bezartdk kapuikat, illetve tobbiiknél jelentds 1étszamleépitésekre kertilt sor.

A rendszervaltéas kiindul6 feltételei ugyanis mind a hdrom megyében igen kedvezdtlenek voltak. Nem-
csak a Dél-Dunantal, hanem az Alfold és Eszak-Magyarorszag is félperiférikus allapotokat tiikroz, az
innovéciés potencial barmely elemét is nézziik, Budapest dominanciaja a meghatarozo (és az Eszak-
Dunantul a tobbi nagyrégié fajlagos mutatdinak kb. a kétszeresét produkalja). A magyar regionalis po-
litikanak erdteljes figyelmet kell forditania a K+F tevékenység decentralizalasara, befolyasat latba kell
vetnie ahhoz, hogy a fiskalis, a monetaris, az ipar- és a kereskedelempolitika tekintettel legyen arra,
hogy e régiok valsdgmenedzselése ugyan elképzelhetd a technologiai-kutatési kapacitasok nagyaranya
fejlesztése nélkiil, a fellendiilés azonban nem.

A dél-dunantali megyék innovacios kapacitasat a gazdasagi atmenet idészakéban az alabbi strukturalis
¢s mindségi jegyek jellemezték:

» Hianyzott a technolédgiai szakképzettség, az 01j technoldgiak iranti tudatos érdeklodés;

» Az eléallitott termékek miiszaki szinvonala alacsony, elenyész6 a mindségi ¢és
formatervezett termékek aranya;

» A kisvallalkozasok szinte kizardlag hazai és kelet-europai piacokra termeltek;

» A vallalkozasok kooperacios képessége rendkiviil gyenge volt, egyetlen dél-dunantili nagy-
¢s kozépvallalat nem tudott kiépiteni erds beszallitéi haldzatot, s bar az 1990-es évek elsd
felében a régid ipari exportjanak értéke — a kiilfoldi vegyesvallalatok révén — jelentdsen
ndétt, az exportrata a magyar régiok soraban folyamatosan a legalacsonyabb volt;

» A vallalkozasok piaci ismeretei hidnyosak, intenziv marketing tevékenységet nem foly-
tattak.
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3.2. A Dél-Dunantul innovdcids kapacitdsai orszdgos és regiondlis dsszehasonlitisban

Amennyiben a Dél-Dunantal tavlati fejlddésében a nemzetkdzi versenyképesség erdsitését
meghatarozo feltételnek tekintjiik, akkor a technologiai és a szervezeti innovaciot stratégiai elemként
kell kezelniink, s a kiilonbozd részteriiletekre fejlesztési programokat kell kidolgozni. A miiszaki-
technologiai képességek helyzetfeltardsdhoz az innovacios lanc tradicionalis értelmezése is elegendd,
a stratégia kidolgozasahoz azonban mar egy lényegesen atalakitott modellel kell majd operalnunk,
amelyik alkalmas arra, hogy az egyes elemek kozti kapcsolatokat is figyelembe vegye. A
technologiavaltas folyamata ugyanis nemcsak az innovacids elemek mindségi atalakuldsat és mennyi-
ségi fejlodését jelenti, hanem az egyes elemek egymasrahatasat eldsegité mechanizmusok fejlesztését
is. A korabban is fejlett technologiai rendszerekkel rendelkezd régiok innovacios kapacitasaikat éppen
azért tudtdk megsokszorozni, mert az innovaciok linearis fejlesztése helyett stratégidjukat a
komplexitds megteremtésére, az egyes innovacids alrendszerek egymashoz kapcsolasaban
fogalmaztdk meg. A kiilsé szemlélonek gyakran az az érzése, hogy a Dél-Dunantulon jelentds kutatasi
kapacitasok vannak, ez a felszines kép a statisztikdk elemzése soran mddosul. Igen kedvezdtlen kép
tarul elénk nem csupan az unios atlagokkal vagy a KKE régidkkal dsszevetve, de a hazai régiokkal
Osszehasonlitva is szembetlind a Dél-Dunénttl elmaradottsaga a K+F tertiletén.

Az 1990-es évek derekaig a régidk koziil a leggyengébb K+F kapacitasokkal rendelkezett (az 1995-
ben K+F foglalkoztatottjainak csupan 3,5%-a dolgozott a Dél-Dunantilon, a raforditasoknak pedig
minddssze 1,5%-a keriilt ide). A K+F aktivitds csokkenését egyszerre magyardzza a K+F
szempontjabol korabban meghatdrozd nagyvallalatok szétesése, a vallalkozasok és a K+F
tevékenységet folytatd egyetemi €s kutatdintézeti szféra finanszirozasi helyzetének romlasa, valamint
a hazai K+F intézményrendszer rugalmatlan hozzddllasa a K+F tevékenységekkel szemben
megfogalmazddo Gjszerii elvardsokhoz.

A kutato- és fejlesztéhelyek szamanak megoszlasa megyénként, %, 2002
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A rendszervaltast kovetéen a K+F tevékenység Magyarorszagon nagymértékben Osszeszikiilt. A
visszaesést leginkabb a K+F raforditdsok GDP-hez mért aranya mutatja: mig 1990-ben ez 1,6 % volt,
addig 1999-re ez az arany 0,6%-ra csdkkent. Ugyanez a visszaesés figyelhetd meg a K+F-ben
foglalkoztatottak szdmaban is: az 1990-es 59 723 {6 1999-re 45325 fére olvadt (KSH), ami lassu
emelkedésnek indult az ezredfordulon. A K+F tevékenység teriiletén a visszaesés ellenére tovabbra is
megmaradt — sdt, némileg még erdsodott is - a kozszféra dominancidja, jelenleg ez eléri a 60 %-ot;
ezzel szemben az EU orszagokban ez az arany kb. 35 % (Innovation Scoreboard, 2001.). Az
ezredfordulon a K+F szektorban mar érezhetdek az 1990-es évek legvégen megindult kedvezo
folyamatok hatasai, amelyek elsddleges mozgatérugdja a koltségvetési és a vallalati (els6sorban
multinacionalis) K+F raforditdsok — a korabbi évekhez képest — jelentds ndvekedése volt. A K+F erds
févarosi koncentracioja Iényegében nem mérseklodott, a K+F raforditasok kozel kétharmada tovabbra
is Budapesten realizalodik.

A kutato- és fejlesztohelyek megoszlasa régionként, % 2002
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A Dél-dunantali Régié az 1990-es évek folyaman rendkiviil gyenge innovacids potenciallal
rendelkezett: a K+F raforditdisok GDP-hez mért ardnya az 1990-es évek végén még nem érte el a
0,2%-ot, a raforditasok értéke a teljes magyarorszagi raforditdsok minddssze 2,9%-at tették ki. 1997-
ben a Dél-Dunantalon volt talalhato az orszag osszes kutato-fejleszté helyek mintegy 9%-a, az Gsszes
magyarorszagi kutatd-fejleszté munkaerd kevesebb, mint 6%-a dolgozott itt.

E nem tal kedvez6 helyzet az ezredfordulora (2002) csak néhany mutato esetében javult valamelyest a
régidban, a legtobb mutatd tekintetében a tobbi régid gyorsabb felzarkozasa kovetkeztében romlottak
a

Dél-Dunantul relativ pozicioi. Az egyetemhez kapcsolodd kutatohelyeknek az iparosodasban élenjaro
régiok esetében megfigyelt novekedése miatt a Dél-Dunantul pozicidja nem valtozott, a
kutatohelyekbdl vald részesedésének 7,87%-os aranyaval a nagy vidéki egyetemi centrumokat
befogado alfoldi megyéket kdveti. Ugyanakkor a masik két dunantuli régié — elsésorban a vallalati —
kutatohelyek gyors novekedése miatt 1ényegében megkozelitette a dél-dundntili kutatéhelyek szamat,
igy a tradicionalis egyetemi kdzponti szerepkorbol eredd kedvezobb dunantuli pozicio is eliminalddni
latszik. A régiodban a rendszervaltas 6ta nem tortént jelentds K+F intézményfejlesztés sem a koz-, sem
pedig a véllalati szféraban. A région beliili intézménykapacitasi egyenlétlenségeket jol tiikkrozi, hogy a
meglévd kutatohelyek ¥i-e Baranya megyében, ott is elsdsorban Pécsett koncentralodik (KSH Teriileti
Statisztikai Evkonyvek, 2002).
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A r1égio részesedése a kutatas-fejlesztésben foglalkoztatottak szdmabol meglehetésen alacsony,
minddssze 6,6% volt(KSH Teriileti Statisztikai Evkonyv, 2002.).A pontosabb képet rajzold teljes
munkaidoére kalkulalt adatok alapjan 2002-ben a K + F foglalkoztatottak ardnya alapjan szamitott
részesedés 4,5%-ra, orszagosan az 5. helyre esett vissza, elsdsorban a masik két dunantili régio
aranyszamainak novekedése kovetkeztében. A Dél-Dunéntilt megeldzte a Kozép-dunantuli régio és
lényegében megkozeliti a Nyugat-dunantali és az Eszak-magyarorszagi régié is. Baranya megye,
amely a régi6 K+F foglalkoztatottjainak kozel (kutatéinak tobb mint) 80%-4at tomoriti, az orszadgos
megyei rangsorban Gydr-Sopron megyével a 4. helyen osztozott. A K+F foglalkoztatottaknak az dssz-
foglalkoztatotti 1étszdmbol vald részesedése tekintetében (0,31%) a régid, a kdzépmezdnyben, a 4.
helyen allt, az 1000 fére esé K+F foglalkoztatott tekintetében (1,7 f6) mar csak 2 régiot el6z meg.

A Dél-dunantuli Régio jelenlegi nehéz gazdasagi helyzetbdl torténd kilabalds zéloga a mara elavult
gazdasagi szerkezet atalakitasa, a magasabb technologiai szinvonalt termelés elétérbe helyezése lehet,
melyben kulcsszerepet jatszik a termék- és termelési innovaciok hatterének megteremtése. Ehhez a
K+F raforditasokat jelentdsen kell emelni.

A K+F teriiletén dolgozok létszamanak megoszlasa régionként, %, 2002
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A kutatas-fejlesztés raforditasai tekintetében érzékelhetd leginkabb a régio lemaradasa, illetve er6s6do
versenyhatranya. A régio részesedése az orszagos raforditasokbol 3,7% (2002, ami csak a fele volt a
kozép-dunantali régid értékének), amivel csak az 5. helyet tudta megszerezni a régidk rangsoraban. A
megy¢ék kozotti rangsorban Baranya, amely a régios raforditasok 83%-at koncentralta, a 6. helyen allt.
Somogy kozel 17%-4t abszorbedlta a régios K+F raforditdsoknak, amellyel a 12. helyet tudta
megszerezni. Tolna megye értékei lényegében elhanyagolhatéak a K+F minden mérészama
tekintetében. Ennek oka az egyetemi kutatohely hidnya, a korabbi agrargazdasagi kutatohelyek
leépiilése, illetve az anyacég megyén kiviili székhelyén torténd szambavétele.
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A K+F helyek raforditasait a GDP szdzalékaban 0,56% volt, amellyel az elmult évek novekedése
ellenére 1égid (ez az aranynévekedés nem jelent attorést a kisebb dél-dunantuli GDP
kovetkezteben)csak az 5. helyen all. A régié lemaraddsa Somogy ¢és Tolna megyék egyértelmiien
gyenge teljesitményének kOszonhetd, ugyanis a megyék rangsordban Baranya Veszprémmel
holtversenyben a 3. helyen all 1,1 szazalékos GERD/GDP arannyal. Az iizleti szféra K+F raforditasai
tekintetében a régid 1994-ben 0,2%-al az utolso helyen allt a régiok sorrendjében.

A 2000. évtdl intenzivebbé vald kormanyzati kutatdsfinanszirozassal, a K+F tamogatasok (NKFP
programok, EU5 keretprogram) nagyobb hanyadanak megszerzésével a régio egyetemei jelentdsen
hozzajarultak a regiondlis innovaciés alapmutatok javulasdhoz. Az elmult években a régioba érkezd
kozponti K+F forrasok mintegy 0,5 %-ra emelték a K+F raforditasok GDP-hez mért aranyat, s ebben
a tekintetben a régid megelézte a leggyengébb K+F kapacitdsokkal rendelkezd régidkat. A
volumeneket tekintve azonban a Pécsi Tudomdanyegyetemnek és az MTA RKK-nak juttatott
mindosszesen 1 Mrd Ft-os NKFP tdmogatas eltorpiil a debreceni és a szegedi egyetemekhez ¢és
kutatointézetekhez allokalt, egyenként 8-12 Mrd Ft-os K+F forrasokhoz képest. Mindez azt mutatja,
hogy nemcsak a vallalati szektor innovacidés potencialja szorul erdsitésre, de a kutatohelyek
forrasfelszivo képessége (a hidnyzo innovacid-orientalt diszciplinris szegmensek, elsdsorban a magas
szinvonald miiszaki felsdoktatds hidnya kovetkeztében is), kapacitisa is alacsony a kelet-
magyarorszagi versenytarsakhoz képest.

A K+F teriiletén dolgozék szamanak megoszlasa régiénként és az 1000 munkavallaléra juté
kutatéok szama, 2002
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A K+F raforditasok megoszlasa régionkeént, %, 2002
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A K+F raforditas a regionalis GDP aranyaban régionként, %, 2002
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A felséfoku intézmények nappali tagozatos hallgatoi 1étszaméanak az egyes régiok lakonépességéhez
viszonyitott aranyat tekintve a Kozép-magyarorszagi (3,1%) és a Dél-alfoldi Régiot (1,7%) kdvetden a
Dél-Dunantulon (1,6%) a legmagasabb ez az arany (Teriileti Statisztikai Evkonyv, KSH, 2002.). A
Dél-dunantuli Régioban talalhatd két egyetemi varos, Pécs és Kaposvar mellett miikddik felsdoktatasi
intézmény Szekszardon és Pakson is. Pécs a felsGoktatdsban nem csak a régio, hanem az egész
Dunantul legnagyobb kdzpontja is, felsdoktatas tekintetében az egész Dunantilra kisugarzo hatassal
bir.

A felsdoktatas nem csupan a K+F szektorban elfoglalt helye, hanem a technoldgiailag fejlett
termékeket és versenyképes szolgaltatasokat megszervezd ¢s eldallitd, valamint az ezek értékesitését
végzd szakemberek képzésében elfoglalt meghatdrozd pozicidja miatt van hatassal a belsé regionalis
fejlédésre. A Dél-Dunantul egyetemi €s kutatdintézetei bazisu kutatas-fejlesztési kapacitasai kisebbek
a de¢l-alfoldi és az észak-alfoldi régioénal, amelyekben a szegedi és a debreceni Egyetemek K+F
kapacitasai jelentésen meghaladjak a pécsi és a kaposvari egyetemekét, kiilonosen a
természettudomanyi és a miiszaki teriileteken.

Az innovacié humén eréforras-kindlatat tikkrozi bizonyos mértékig az, hogy a jovo szakemberei mely
teriileteken folytatjak fels6oktatdsi tanulmanyaikat. A 4. tdblazatban a tudoméanyegyetemen, illetve az
innovacioé szempontjabodl kiemelten fontos miiszaki felsdoktatasban, valamint az orvosképzésben (az
orvostudomanyi egyetemeken altalaban jelentds K + F tevékenység is folyik), illetve a kozgazdasagi
féiskolakon tanuld hallgatok régionkénti megoszlasat kisérhetjiik figyelemmel.

3 Egyetemek

A felsGoktatds nem csupan a K+F szektorban elfoglalt helye, hanem a technolégiailag fejlett termékeket és versenyképes
szolgaltatasokat megszervezo és el6allitod, valamint az ezek értékesitését végzo szakemberek képzésében elfoglalt meghatarozé pozicidja
miatt van hatassal a bels6 regionalis fejlodésre.

A régioban talalhato egyetemek és foiskoldk az egyetemi integracio révén a pécsi €s a kaposvari egyetemi centrumokba tomoriilnek.
Az egyetemeken kiviil Pakson miikddik az Energetikai szakképzo Intézet keretén beliil a BMGE kihelyezett atomenergetikai féiskolai
kara és a Gabor Dénes Miiszaki és informatikai Fdiskola siofoki, balatonboglari és kaposvari kihelyezett tagozatai miikodnek a
régioban. A régioban a miszaki felsdoktatasban résztvevd hallgatok, illetve a miiszaki és természettudomanyos kutatohelyek aranya
elmarad az orszagos atlagtol, igy az innovacio szempontjabol meghatarozé tudasszegmens fejlesztése stratégiai cél kell hogy legyen,
kozpont koziil Pécsett a biotechnoldgiai potencial, Kaposvarott az agrar innovacids kutatasok meghatarozdak az innovacié fejlesztés
szempontjabol.

Kutatointézetek

A régioban a néhdany agrdartudomdnyi, de kisebb jelentésegii kutatobazis (FVM Szolészeti és Bordszati Kutatdintézete, Pécs;
Takarmanytermesztési Kutato Intezet, Iregszemcse) mellett lényegében hidanyoznak a természettudomdnyos és miiszaki profilu
kutatéintézetek. A régio tuddsbazisa ezzel egyoldaliian, a nem tul régi miiltra visszatekintd egyetemekre tamaszkodhat. Az innovdcios
kinalat erdsitésének sarokpontjakeént fogalmazhato meg ij, alkalmazott kutatéintézeti bazis kialakitdisa a régioban.

A tarsadalomtudomanyi kutatasok bazisaként miikddik az 1983-ban halézati formaban — pécsi kdzponttal — alapitott MTA Regionalis
Kutatasok Kozpontja, amely komplex tarsadalomtudomanyi akadémiai intézetként a hazai teriiletfejlesztési kutatasok bazisa, a
regionalis tudomanyok megteremtésének és oktatasanak, eurdpai tudomanyos rendszerrel kompatibilis, azzal egyiittmiikodo bazisa. Az
MTA RKK Dunantali Tudomanyos Intézetében az innovdcio térbeli rendszerével, intézményi-szervezeti viszonyaival és a regiondlis
innovdcios stratégiaépitéssel kapcsolatos kutatasok is folynak.
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Egyetemi és foiskolai hallgatok a sziilok lakohelye szerint, 1998

Régid Tudomanyegyetemek | Miiszaki egyetemek | Orvostudomanyi Kozgazdasagi
egyetemek féiskolak
Dél-Dunéntiil 11,0 6,3 5,8 6,3
K&zép-Dunantal 8,0 14,3 5,6 7,7
Nyugat-Dunantil 7,8 9,1 6,5 8,8
Koézponti régid 29,1 31,5 22,8 45,8
Eszak- Magyarorszag 12,6 17,1 8,5 9,8
Eszak- Alfold 14,5 10,1 12,2 11,3
Dél-Alfold 13,3 7,5 10,4 8,4
Kiilfold 3,7 4,1 28,2 1,9

Forras: KSH, 1999.

A 1égio innovacid szempontjabol kedvezdtlen felsdoktatasi hallgatdi szerkezetét mutatja, hogy a
tudomanyegyetemeken tanuld dél-dunantuli fiatalok aranya is elmarad a vidéki atlagtol, a miiszaki
fels6oktatasban tanul6 hallgatok aranya pedig messze legalacsonyabb a hét magyar régi6 koziil.

A Dél-Dunantali régié legnagyobb potencialis tudas- és értékteremtdje az egyetemi szféra, amely
azonban sok esetben gyenge kapcsolattal rendelkezik a gazdasagi szférdval. Azonositani kell tehat a
lehetséges kapcsolatokat a két teriilet kozott, és meg kell teremteni ezeknek a kapcsolatoknak az
intézményi feltételeit. A sikeresen egyiittmiikodd gazdasagi és egyetemi szféra garanciaja lehet az
innovaciot méltanyolo kornyezet kialakitasanak.

A régid felzarkdzasa, az eldallitott termékek hozzdadott értékének novelése és a régid
versenyképességének javitdsa érdekében kiemelt fontossagi a K+F tevékenységek tamogatasa,
valamint a létrehozott kutatasi eredmények gyakorlatba torténd atiiltetése, a kutatdi és a gazdasagi
szféra kozotti egyiittmikodések erdsitése.

3.3. A vallalkozdsok innovdcios potencidlja a Dél-Dundntiilon

A rendszervaltast kdvetden Magyarorszagon ugrasszeriien megnétt a gazdasagi szervezetek szama. A
miikodo vallalkozasok szdmanak tekintetében a Dél-Dunéantil ugyan valamivel elmarad az orszagos
atlagtol, de az EU atlagat igy is jelentdsen meghaladja. Ha a miikodd vallalkozasokon beliil kiilon
vizsgaljuk a tarsas €s az egyéni vallalkozasokat, kitlinik, hogy az elmaradas a tarsas vallalkozasok
relative alacsonyabb ardnya okozza, az egyéni vallalkozasok 1000 lakosra jutd ardnya még meg is
haladja az orszagos atlagot.

Létszam-kategdriankénti megoszlast vizsgalva azt mondhatjuk, hogy a Dél-Dunantialon a
vallalkozdsok méret szerinti eloszlasaban nincs jelentds eltérés az orszagos atlagtol: a 10 fonél
kevesebb alkalmazottat foglalkoztatoé cégek aranya meghatarozo6 (50%), a 300 fonél tobb
munkavallalot foglalkoztatd vallalkozasoké elenyészden alacsony (0,3%) (KSH, 2002.).

A tarsas vallalkozasok tobbsége betéti tarsasagként illetve korlatolt felel6sségili tarsasag formajaban
mikodik. Ez a sorrend orszagosan forditott. A tarsasdgok zdme — az orszagoshoz hasonléan — az
ingatlaniigyletek, gazdasagi szolgaltatasok, valamint a kereskedelem gazdasagi agban tevékenykedik.
A KKV-k szerepe a feldolgozodiparban jelentdsebb kellene, hogy legyen, de nem alakult ki az a
széleskorti beszallitoi kapcsolatrendszer, amelyre ezt alapozni lehetne.

A KKV-k kb. egyharmadanak megfeleld a szakmai felkésziiltsége és tapasztalata, kb. a 70%-uknak

azonban hianyosak ugy a szakmai, mint az iizleti ismeretei és készségei. Altalaban megallapithato,
hogy a vallalkozoi készségek a szakmai készségekhez mérten aranytalanul fejletlenek. Jelentds a
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kényszervallalkozok, ,kvazi vallalkozok” (munkaviszonyt vallalkozassal alcazo) — pl. a
munkaerdpiacrdl kiszorultak, hatranyos térségekben €16k, alacsonyan kvalifikaltak, tokeszegények,
stb. - szama, Oket els6sorban a megélhetési kényszer, (a munkaltatokat pedig a kozterhek atharitasa)
motivalja, esetiikben sem a szakmai, sem a vallalkoz6i ismeretek és készségek nem érik el az
alapszintet. Uzleti tervet csak elenyészé szamban készitenek. Jellemz6 az 6sztondsség, kevésbé veszik
figyelembe a makrokdrnyezetet. A tOkeszegénység miatt jelentds a hitelfelvétel. A hitelek
felhasznalasa nagyrészt a vallalkozas fejlesztési céljait szolgalja, de jelentds a mas, magasabb
kamatozasu hitel, az elmaradt kozterhek (add, tarsadalombiztositasi jarulék), de eléfordul a
,megélhetési koltségek™ kivaltasa is.

A vallalkozo6i attitlid nem “piac és EU konform”. Alacsony az informatikai kultira, minden szinten
nehézkes a kommunikécio. Emiatt a KKV-k elesnek tdmogatasoktol, nem tudjak érdekeiket
hatékonyan érvényesiteni. Nem mindig megfeleld a stilus, a mordl, az egyiittmiikodési készség,
gyakori az etikatlan magatartas.

Az eurdpai unids csatlakozas tjabb problémakat indukdl. A gazdasdgi kornyezethez valo
ellentmondasos és nem elégséges adaptacios készség kovetkeztében a KKV-k jelentds része
megbukik, vagy csak stlyos aldozat vallaldsaval tud a piacon maradni (pl.: mindségbiztositas hidnya,
nem ismeri az Eu-s eljarasokat, jogrendet és a biirokraciat, nem tud megfelelni a szabvanyoknak,
nincs nyelvtudas, korszerlitlen az infrastruktara, vallalkozoi kultira hianyossagai, stb.).

Az elmult évtizedben azonban néhany teriileten bekdvetkezett némi javulas. A régidban tobb mint 400
innovacio orientalt, innovacios profila vallalkozas keriilt be a PBKIK adatbézisaba, s koziiliik tobb,
mint 200 KKV rendszeresen palyazik MFA ¢és a kiilonb6zd innovacids palyazatokra, sokat javult az
eldallitott termékek miiszaki szinvonala, s ezen vallalkozdsok piaci, szervezeti ismeretei €és a
kooperacios készsége javult, er6sddtek a beszallitodi kapcsolatok, s egyre tobb KKV végez sajat K+F
tevékenységet. Az iizleti szféra részesedése a K+F raforditdsokbdl orszagosan még mindig az egyik
legalacsonyabb a régioban.

A 2. és 3. tablazat statisztikai adatgyiijtés alapjan a Dél-Dunantul tarsas vallalkozasokbol, illetve
»Hinnovativ” vallalkozasokbol val6 részesedését mutatja be az orszagon beliil.

A Dél-Dunantuli részesedése az osszes magyarorszdagi villalkozdsbol és az innovativ vallalkozdsokbol, 1999*

Régio Részesedés az Osszes | Részesedés az
tarsas vallalkozasbol, % | innovativ

vallalkozasokbol,
%**

Dél-Dunantul 7,8 5,1

Ko6zép-Dunantul 7,8 8,7

Nyugat-Dunéantal 7,3 7,9

Kozponti régid 51,3 54,6

Eszak- Magyarorszag 6,9 5,1

Eszak ~Alfold 8,9 7.9

Dél — Alfold 10,0 10,7

* Megjegyzés: az adatbazisban szereplé tevékenységi korok alapjan meghatarozott ,,innovativ vallalkozasok™ nem biztos,
hogy valoban a régio leginnovativabb vallalkozasait fedik le. Barmely gazdasagi szektorban dolgozo vallalkozasok
innovativak, ugyanakkor a régio legnagyobb egyeteme, a Pécsi Tudomdanyegyetem nem tartozik a kimondottan innovativ
profilu felséoktatasi intézmeények kézé. Az sem biztos tovabbd, hogy az adatbdzis valoban az osszes vallalkozas, szervezet
és azok valos tevékenységi koreinek az adatait tartalmazza.

**: Egyetemek és fOiskolak; innovacio; kutatas; kutatointézetek; szabadalomiigy; talalmanyok
Forrds: MATAV Arany Oldalak CD ROM
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A hét régidébol négyben az innovativ vallalatok ardnya meghaladja az 0sszes vallalat aranyat, és csak
haromban (koztiikk sajnos a Dél-Dunantilon) marad el. A legnagyobb kiilonbség az innovativ
vallalatok hatranyara éppen a Dél-Dunantulon figyelhetd meg.

A magyar régiok (vélhetéen) innovativ szervezeteinek szama €s aranya

Régio Egyetemek és | Innovacio Kutatointézete | Szabadalomii | Talalmanyok | Osszesen

féiskolak* k gy

% % % % % %

Dél-Dunantul | 8 5,9 1 0,8 9 145 |- - - - 18 51
Kozép- 15 11,0 |12 9,0 3 4,8 1 4,6 - - 31 8,7
Dunéantul
Nyugat- 14 10,3 |11 8,2 3 4.8 - - - - 28 7.9
Dunéantul
Kozpontirégid | 54 39,8 |85 63,9 |35 56,5 |18 81,7 |2 100 194 54,6
Eszak- 7 510 |7 53 |3 48 |1 46 |- — 18 |51
Magyarorszag
Eszak- Alfold | 17 12,5 |5 3.8 4 6,5 2 9,1 — - 28 7.9
Dél-Alfold 21 154 |12 9,0 5 8,1 — — - - 38 10,7
Magyarorszag | 136 100 133 100 |62 100 |22 100 |2 100|355 100

Forrds: MATAV Arany Oldalak CD ROM
* Forras: KSH Teriileti Statisztikai Evkonyv, 1999.

A Dél-Dunantilon az adatbazis szerint mindossze 18 olyan cég talalhato, amelyek profilja elsésorban
innovacios jellegli tevékenység (innovacid, kutatas), ezzel a Dél-Dunantul a hét magyarorszagi
nagytérség koziil az észak-magyarorszagi térséggel holtversenyben az utols6 helyen all, messze
leszakadva a tobbi régio mogott. Ha nem szdmoljuk bele az innovativ cégekbe az egyetemeket és
féiskolakat, a Dél-Dunantil a maga 10 szervezetével az orszagban az utolso6 helyen all.

3.4. Az innovdcios profilu vallalatok, szervezetek a Dél-Dunantilon (A RIS ,,ujszeri” agazatai)

A megyeszékhelyek és a megyék (megyeszékhelyek nélkiili) részesedése az innovacios
vallalkozasok és szervezetek szamabol a régioban, 2000 (%)

60; 53,5
501
40-

30

20
10
0-

Pécs-Baranya Kaposvar-Somogy Szekszard-Tolna

Forras: “InnoRégid” adatbazis (Témavezetd: Gal Zoltan), 2000, Pécs-Baranyai Gazdasagfejleszto és Szolgaltatd Kht.

A Pécsi Kereskedelmi és Iparkamara és az MTA RKK 2000-ben Osszeallitotta a régié innovacios
vallalatainak ¢és szervezeteinek adatbéazisat. Az adatbdzis a statisztikai alapu levalogatési
szempontoknak megfeleléen a 7310 TEAOR Miiszaki és természettudomanyos kutatasi-fejlesztési,
illetve a 7320 TEAOR Tarsadalom-, human kutatds-fejlesztési kategoriaba sorolt vallalkozésait
tartalmazza. Emellett a megyei kamarak adatbazisadban regisztralt MFA 96°- 99’ (Miiszaki Fejlesztési
Alap) palydzatainak nyertes vallalkozasai, illetve a kamarai szakértok altal innovativnak mindsitett
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vallalkozasok is bekeriiltek az adatbazisba. Ugyanakkor a régi6 egyetemeinek a kutatas-fejlesztésbe
bekapcsolodd tanszékeit, kutatdintézeteit, illetve innovacids profill kdézhasznu tarsasagait is
tartalmazza az adatbdzis. Az erdsen innovacio orientalt KKV-¢k mellett vizsgaltak az innovacid
szakmai szervezeteit, 0j intézményeit (innovacids kozpont, ipari park), illetve az innovacios
szolgaltatdsokat €s tanacsadast nytjto cégeket.

Az innovacios vallalkozasok és szervezetek megyén beliili koncentracidja (a
megyeszékhelyeken mérve), 2000 (%)

Szekszard-Tolna

Kaposvar-Somogy

Pécs-Baranya

0 20 40 60 80 100

Forras: “InnoRégid” adatbazis (Témavezetd: Gal Zoltan), 2000, Pécs-Baranyai Gazdasagfejleszto és Szolgaltatd Kht.

Az innovacids szegmens tartalmazza a harom részbdl allo adatbazis legszélesebb korét, 411 tétellel. A
kor nagysagat indokolja, hogy ebben a szegmensben az innovativ tevékenységet folytatd tdrsas és
egyéni vallalkozasok is fel vannak tiintetve, s tulnyomo tobbségét, 79%-t alkotjak a kérdéses kornek,
mig a maradék 21% koltségvetési finanszirozasu, illetve non-profit szervezet.

A felmérés az innovativ vallalatok és szervezetek nagyfoku teriileti koncentraltsdgat mutatja. Ezek
kozel fele (48%) Baranya megyében, s azon beliil is nagy résziik (88%,) Pécsett koncentralodik. A
régidé megyeszékhelyei koziil egyértelmiien kiemelkedik Pécs — a potencidlis regionalis innovdcios
kbzpont — az innovacios profilu vallalatok és szervezetek 42%-os aranyaval, ezt kdveti Zalaegerszeg
(8.6%), Szekszard (7%) és meglepd modon Kaposvar, mint egyetemi kdzpont 6.4%-o0s részesedési
aranyaval utols6 a megyeszékhelyek soraban az innovativ profili vallalatok és szervezetek székhelye
tekintetében. Pécs egyértelmii innovdcios kozponti szerepét jelzi, hogy az adatbazis vallalatainak, ill.
szervezeteinek 53,5%-a (a 411-bol 220 elem) koncentralodik a varosban. Pécs esetében a kiugrd
vallalati koncentraci6 mellett az innovécios tevékenységet is elldtd koz- és non-profit szféra
intézményeinek-szervezeteinek magasabb aranya is megfigyelhetd. A Baranya Osszesitett részaranya a
pécsi és a megyei elemekkel egylitt ez 61,2%. Ezt koveti Tolna megye (24,5%) /ebbdl Szekszard
8,5%-al részesedik/. Somogy megye 14%-o0s részarannyal csak a harmadik helyen all, Kaposvar
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konzervalodasat elorevetitd vizsgalatokat.

A felmérésbe vont vallalkozasok 30%-a az iparban, mig az innovacioés profilu szervezetek tobbsége
(70%-a) az innovacids szolgaltatasokat és a K+F tevékenységet is tomoritd tercier szektorba
sorolodott. Az iparvallalati szegmensben a gépipar, az élelmiszeripar és az energetikai dagazat
vallalatai képviseltették magukat nagyobb aranyban, tehat azok az dgazatok, amelyekre a RIS stratégia
szektoralis intézkedéscsomagot dolgoz ki. A szolgaltatd szektoron a szolgaltato szervezeteknek
mintegy a felét kutatas-fejlesztési szektor vallalkozasai és kutatoegységei tették ki. A kemény K+F
szektoron belill a legtobb elemet a biotechnologiai, egészségtudomanyi (23%) kutatasok tertiletérol
vettilk fel adatbazisunkba. Ezeken kivill a kornyezettudomanyi (17,3%) és az agrartudomanyi
kutatasok (11,5%) szervezetei mutattak mérhetd elemszamot. Az innovacios stratégia egészségipari,
kérnyezeti ipari és az élelmiszeripari-agrarinnovdcios szektoralis munkacsoportjainak kivalasztasanal

33



az agazatban mikodd intenzivebb kutatis-fejlesztési tevékenység olyan hattéralapnak bizonyult,
amelyre a RIS intézkedéscsomagjanak megvalositasat is alapozni lehet. A RIS stratégiaalkotas
folyamataban tamaszkodnunk kell a régi6 erdsségének szamitd biotechnoldgiai (egészségiigyi),
kornyezeti, és agrartudomanyi kutatasi potencidlokra, amelyet a régié kutatomiihelyei és innovativ
kisvallalkozasai kozvetitenek.

A Kutatas-fejlesztésben aktiv vallalkozasok diszciplinaris megoszlasa a Dél-
Dunantulon, 2000 (%)

24 24 23

Mérnoki K+F,
tanacsadas
Tarsadalomtudoman
yi K+F
Biotechnolégia-
élettudomany
Agrartudomanyi
Koérnyezettudomanyi

Forras: “InnoRégi6” adatbazis (Témavezetd: Gal Zoltan), 2000, Pécs-Baranyai Gazdasagfejlesztd és Szolgaltatd Kht.

Az egyéb szolgaltatasi kategoriaban a specializalt egészségiigyi szolgaltatisok nagyobb elemszama
mellett az oktatdsi és kulturdlis szolgaltatok voltak képviselve. Ez utdbbi tevékenységet végzo
kisvallalkozasokra a kulturalis ipar prioritasai alapozhatok.

3.5. A dél-dunantuli kis- és kozépvallalkozasok innovdcios potencidlja

A globalis cégek piaci és méretbeli dominancidja meghatarozd a versenyelény szempontjabol,
ugyanakkor a KKV-k a cégek tobbségét adjak és a GDP kozel felét termelik meg, mikdzben
munkaado6i pozicioikbol eredéen meghatarozo sulyt képviselnek. Kovetkezésképpen a fejlett
gazdasdgokban az innovacios képességen alapuld versenyképesség kialakitdsa és erdsitése valik az
allami, regionalis, kistérségi tamogatasi politikak meghatarozé térekvésévé. A magyar KKV-szektor,
valamint a multinaciondlis vallalatok hazai kapacitasai kozott a lehetségesnél és a kivanatosnal joval
kisebb szintli és alacsonyabb szinti a kapcsolat. A magyar cégek 99 %-a a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok kozé tartozik, €s dontéen helyi piacra termel. E cégek tobbsége alacsony
jovedelem- és profittermeld képességli, tokehidnyos, az innovaciora kevésbé fogékony vallalkozés. A
magyarorszagi vallalti szféran beliil jelentds ardnytalansdgok vannak a nagyvallalatok, illetve a KKV-
¢k innovacids teljesitménye €s kapacitasai kozott. A KKV-k a K+F raforditasokbol minddssze 10-
12%-al részesednek. Ugyanakkor a vallalati K+F raforditasok kozel 80%-at a kiilfoldi tulajdont
multinacionalis cégek adjak Magyarorszagon.

Az EU orszagaiban, igy Magyarorszagon is tobb felmérés késziilt az innovativ vallalatok ardnyanak
¢és az innovacios raforditasoknak a vallalati kiaddsokon beliili aranyanak mérésére. A Gazdasagkutato
Rt. 1998-as felmérése szerint a vizsgalt 66 ezres vallalati minta 22%-a bizonyult innovativnak, ez az
arany a szlovéniai kkv-ék esetében 32% volt. Az innovativ vallalkozasok exportpiac orientélt
magatartdsa a versenyképesség folyamatos erdsitését célozza, éppen ezért e vallalatcsoport
eredményei is jobbak. Szoros korrelaciot figyelhetiink meg a bevétel maximalizalasi torekvések és az
innovativ eréfeszitések kozott, éppen ezért ezen vallalkozasok innovacids teljesitményét alapvetden a
K+F teriiletén kifejtett aktivitasuk hatdrozza meg.
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A Dél-Dunantulon 2000-ben késziilt felmérés a KKV-€k innovacios teljesitményének
meghatarozasara, illetve a régio kis- és kozépvallalkozasai innovacios potencialjanak felmérésére. Az
innovacios potencial felmérés célcsoportjat szandékoltan a dél-dunantali régio ,.tradiciondlisnak”
nevezhetd ipari és ¢épitdipari agazatokban tevékenykedd, elsdsorban hazai tulajdont kis- és
kozépvallalkozasok képezték. A vizsgalat f6 célja ennek megfelelden az volt, hogy ramutasson arra,
hogy az innovdcios fejlesztések, az innovacios aktivitdas fontos szerepet jatszhat a régié gazdasaga és
foglalkoztatasa szempontjabol meghataroz6 jelentdségli hagyomanyos iparagakban miikodo KKV-k
piaci pozicidinak és versenyképességének javitasaban is.

A kozel 260 cégmintat tartalmazo kérdoives felmérés elemzésébol levonhato fobb kovetkeztetések az

alabbiakban foglalhatok Gssze:

» Az innovacio tagan értelmezett jelentését figyelembe véve a KKV-k kozel fele a kdzelmultban
megvalositott valamilyen termék- vagy technoldgiai innovacios fejlesztést.

» Az innovéacios aktivitds hasonld aranya allapithatdé meg a kis és a kozepes méretii vallalkozasok
esetében, az innovativ tevékenység tehat nem korlatozodik a nagyobb méretii vallalkozasok kérére.

» A vizsgalatba bevont és a Dél-Dunantul gazdasagi szerkezetében teljesitményi és foglalkoztatasi
szempontbol domindns szerepet betolté ipari és épitdipari agazatok koziil elsosorban a
gépgyartas, a textil- és boripar, valamint az élelmiszeripar mutat fel datlagon feliili innovativitasi
hajlandosagot. Ennek megfeleléen ezen dgazatok potencialis akcidteriileteit jelentik a regionalis
innovacios stratégiaknak.

» Az ipari vallalkozasok f6 tevékenysége alapjan a félkész- és késztermék eldallitast jellemzi a
legnagyobb innovacios aktivitas.

» A beszallitoi és bérmunka tevékenység is jelentdsnek nevezhetdé innovacios hajlandosagot
involval. E gazdasdgi viszonyrendszerek tehat nem dallnak ellentétben az innovacid-orientalt
fejlodési palya feltételeivel.

» Az innovacios aktivitasra pozitiv hatassal van a KKV-k tulajdonosi szerkezetében jelenlévd
kiilfoldi toke.

» Er6s korrelacié allapithatdé meg a vdllalkozasok kiilpiaci, illetve exportorientaltsiga és az
innovacios hajlandésdguk kozott. Az innovativ fejlesztések tehat jelentdsen javithatnak a régio
gazdasaganak rendkiviil rossz exportképességén.

» A vallalkozéasok innovacios hajlanddsagara pozitiv hatast gyakorolnak a humdan tényezok. A KKV-
k versenyképessége szempontjabol fontos szerepe van az alkalmazottak képzettségének,
nyelvtuddsdnak. Parhuzam vonhaté le tovabbd a KKV-k mindség-orientalt miikodése és az
innovaciods aktivitas kozott.

» A K+F raforditasok aranya hiien mutatjia a régio elmaradottsagat: a K+F tevékenység stlya
messze alatta marad a fejlettebb régidk hasonl6 adatainak. E tény eldre vetiti a K+F tevékenységek
célzott tdmogatasdnak, valamint a vallalkozasokkal kapcsolatban 4all6 K+F intézményrendszer
fejlesztésének sziikségességét.

A Dél-Dunantulon elkésziilt felmérések egyértelmiivé teszik, hogy a hogy a régioban — mind a koz-,
ill. a maganszféraban — megvan az a kritikus tomeg, amely az innovdcio fejlesztésbe aktivan
bekapcsolodhat, amelyre az érdekeltségi pontok megtalalasa utan innovacios stratégiat lehet alapozni.
A felmérés mutatja a fejlesztések sulyponti célteriiletét, azonban a kiegyensulyozottabb, héalozatos
eleme kell, hogy legyen. Az elkésziilt felmérések az innovacids stratégiaalkotas szektoralis
célteriileteinek kivalasztasahoz ujabb adalékot nyujtottak. Azok a szektorok, amelyek kulcsszerepére
mar a korabbi vizsgalatok is rdmutattak ebbdl a vizsgalatbodl is kiemelkedtek.
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4. A RIS PROGRAM SZEKTORALIS MEGALAPOZOTTSAGA

A két adatbazisbol késziilt elemzésbdl kiindulva a RIS Menedzsment Csoport javaslata alapjan a
vizsgélatba bevonandd szektorok az alabbiak: Kulturalis ipar, Egészség ipar, Kornyezeti ipar,
Elelmiszeripar és agrdar-innovdcio, Gépgyartdas, femfeldolgozas és elektronika, Textil- és boripar.

A régio gazdasagi szerkezetét és a korabbi elemzéseket alapul véve keriiltek meghatarozasra fenti
szektorok, és szektorcsoportok, amelyek
nem feltétleniil tekinthet6k klasszikusan innovativnak (az un. teherhordé agazatok, példaul
¢lelmiszeripar, textilipar, gépipar), ugyanakkor innovativ megujulasuk dinamikus fejléddési
palyat igér.

» nagy novekedési potenciallal rendelkezd, ujszerii, nem tradicionalis, elsésorban a lakossag
eletmindséget javito agazatok, amelyek jelenleg még nem tdltenek be hangsulyos szerepet a
régid gazdasagiban, de létjogosultsigukat a nemzetkdzi trendek is igazoljak (pl.
biotechnologia, kornyezeti ipar, kulturalis ipar).

A szektoralis megkozelitést elsdsorban az indokolja, hogy a vallalati szféra korantsem tekinthetd
egységesnek. A KKV-k szektorspecifikus differencidldsanak jelentdségét az adja, hogy a kiillonboz6
vallalattipusok fejlesztése kiillonboz6 beavatkozast igényel. Ezaltal lehetdség teremthetd arra, hogy a
stratégidban megfogalmazott fejlesztési irdnyok ténylegesen az egyes szektorok specializalt igényeire
tudjanak valaszt adni, igy sokkal fokuszaltabb és hatékonyabb fejlesztési programok indithatok. A
szektoralis specializaci6 megfelel a sikeres regiondlis gazdasidgok specializalodasi igényeinek is.
Minden régi6 komoly forrasokat aldoz arra, hogy bizonyos gazdasagi agakban a szaktudas olyan
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4.1. A tradiciondlis dgazatok:

4.1.1. Elelmiszeripar és agrdrinnovacio

Eurépaban egyre fontosabba valik az egészséges ¢lelmiszerek, és az élelmiszerbiztonsag kérdése,
amely az ¢€lelmiszeripar fejlesztésének f6 innovacios iranya lesz. Bizonyos térségek piaci lehetdséget
latnak az egészséges, tiszta alapanyagok felhaszndlasaban, ¢és ,egészséges imazsuk”
hangsulyozasadban. 4 Dél-dunantuli régidban élelmiszeriparral koriilbeliill 300 cég foglalkozik,
amelyek tobb mint 60%-a kis- és kdzépvallalkozas. A mezd- és erddgazdasagban eldallitott termékek
zOme a régioban kertil feldolgozasra, az ehhez sziikséges kapacitasok tobbnyire rendelkezésre allnak.
Az ¢élelmiszeriparon beliili legf6bb 4gazatok a hus-, illetve tejfeldolgozas, valamint jelentds
kapacitasok vannak a siitdiparban is. Fontos d4gazat még a sor-, illetve a gyiimolcslégyartas, valamint a
cukorgyartds. Mind mindségében, mind mennyiségében kiemelkedd a régidé bortermelése, illetve
Pécsett és Balatonboglaron pezsgékészités is folyik. Az élelmiszeripar foglalkoztatasban betoltott
szerepe jelentds: az iparon beliil a gépgyartas és a textilipart kovetden a harmadik legnagyobb
munkaado6 (az iparban foglalkoztatottak kb. 15%-a dolgozik az élelmiszeriparban), annak ellenére,
hogy 1998-t6l kezdve a foglalkoztattak szama csdkkend tendenciat mutat. Hasonloképpen fontos az
¢lelmiszeripar a régid termelési szerkezetében, €s ugy tlinik, hogy a kilencvenes évek kdzepétdl indulod
csokkend tendencia napjainkra stabilizalodik (a csokkend tendencia természetesen egyéb iparagak —
elsdsorban a gépipar — termelési érték novekedésének is kdszonhetd). 2001-ben a régid termelési
értékének tobb mint 20%-at allitottak eld az élelmiszeriparban.
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A Dél-dunantuli régi6 domborzati, klimatikus adottsagait, illetve a tobb évszazados termelési
hagyomanyait tekintve jelentds mezdgazdasagi kultirdja, a szélotermesztés és ebbdl kovetkezoen
jelentos szerepet tolt be a bortermelés, amely a helyi értékesitésen tul jelentds exportcikk is. A
régioban az orszag 22 borvidékébdl 5 talalhatdo. A Dél-Dundntal sz616 terméteriilete az utodbbi
¢vekben rohamosan, mintegy 26%-al csokkent, jelenleg a hazai dsszteriilet 13%-at teszi ki, a régio
sz6ldtermésének és bortermelésének mennyisége pedig ezzel aranyban az orszag termelésének
atlagosan 13-15%-a.

4.1.2. Textil- és boripar

A textil, ruhdzati és boripar az Europai Unioban is egyike azoknak a szektoroknak, amely nagyon
fontos szerepet tolt be a foglalkoztatasban, az dgazatban talalhato vallalkozasok tulnyomorészt KKV-
k, éppen ezért kiemelt figyelmet forditanak az agazat versenyképességének fenntartidsara. Az
alabbiakban felsorolunk néhany olyan trendet, amelyek fontos hatast gyakorolnak az 4gazatra*— a
magyarorszagihoz hasonléan az EU ipara is ki van téve az alacsony munkabérii orszagok
versenyének. A tavol-keleti és az eurdpai térségek kozotti hatalmas munkaerd koltségek ellenére az
EU még mindig meg tudja tartani versenyképességét a magasabb termelékenységnek és olyan
versenyeldnyoknek kdszonhetden, mint az innovacid, mindség, kreativitas vagy a divat.

A statisztikai adatokat alapul véve a Dél-Dunéntilon a textil- és bdripar kiemelkedd fontossagu a
foglalkoztatast tekintve, hiszen az iparban foglalkoztatottak kozel negyede dolgozik a fenti két
agazatban. Ez a szdm a madasodik legmagasabb a tobbi magyarorszagi régioval Osszehasonlitva.
Ugyanakkor a 2001-ben tapasztalt gazdasagi visszaesés, az exportpiacok besziikiilése természetesen a
régio textil- és boriparat is érzékenyen érintette, hiszen az 4gazaton beliil rendkiviil magas az export
aranya, ¢s ez noveli a kiils6 piacoktol valo fliggést (2001-ben a textilia, ruhazat és bortermékek
gyartasaban az exportarany 74,5%-os volt a Dél-Dunantilon. Forrds: KSH). Szinte sokkolta az
agazatot a térségben tortént sorozatos elbocsatasok és gyarbezarasok (Salamander — Bonyhad, Roy és
Levy — Nagocs, Italystraps — Csurgd, Simontornyai Borgyar felszamoldsa, illetve atalakitasa).
Szakértok szerint 10-15 éven beliil megsziinik Magyarorszagon a bérmunka a konnytiiparban! Az erre
valo felkésziilést a foglalkoztatdsi modok innovativ atalakitdsdval, a divatirdnyzatokat kdvetd ipari
formatervezés és design folyamatos kovetésével lehet elérni

4.1.3. Gépipar, féemfeldolgozas, elektronika

Az Eurdpai Unid orszagai hatalmas gépipari kapacitasokat épitettek ki és — a folyamatos nagyértéki
kutatas-fejlesztési raforditasok révén — a legtdbb gépipari profilban sikerrel veszik fel a versenyt a
nemzetkdzi piacokon vald poziciok megerdsitésére legfobb versenytarsaikkal: az egyesiilt allamokbeli
¢s japan vallalkozokkal. A harom gépipari szektor allitotta el az Unio feldolgozdipardban megtermelt
(1.453,1 Mrd. EUR) hozzaadott érték tobb, mint egyharmadat, 36,2 szazalékat 2000-ben, valamint a
gépiparban dolgozott a 28,253 milliés feldolgozoipari létszdm kereken egyharmada. Az EU-ban
elkésziilt Innovation Survey megéllapitotta, hogy a feldolgozoipari véllalkozasok mintegy 53%-a
"innovativ". Az innovativ véllalatok legmagasabb aranyat harom kiemelkedd szakteriileten figyelték
meg: igy a gép- és berendezésgyartasban, a villamosgépek gyartasaban, ill. a vegyiparban.

A Dél-Dunantul gépipara — az orszagos tendencidknak megfeleléen - a Dél-Dunantul
legdinamikusabban fejlédé agazata. JOI szemlélteti ezt, hogy az dgazat termelési értéke a régio teljes
iparan belil az 1995-6s 10%-r6l, 2000-re kozel 50%-ra emelkedett, igaz, hogy ezt kdvetden

* Eurdpai Bizottsag, Vallalkozas Foigazgatosag, Textil és ruhaipari szektor
(http://europa.eu.int/comm/enterprise/textile/index.htm)
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meredeken visszaesett a termelési érték ardnya, de még igy is 40% folott van. A foglalkoztatasban
szintén fontos szerepet tolt be, hiszen a 2001-es évben a régid ipardban foglalkoztatottak tobb mint
20%-a dolgozott a gépiparban. A ,tuléld” vagy a régi vallalatok bazisdn alakult cégek végtermék-
gyartd tevékenysége nagyrészt megsziint (ez jellemzi a kisvallalatok jelentds részét), ¢és
résztevékenységekre (alkatrész- és részegység gyartds, megmunkalds) tértek at. Piaci megmaradasuk
kritériuma a stabil, megbizhaté mindség és szallitdsi pontossag, nyereségességiik nagyrészt fiigg az
¢ldmunka termelékenységétol, és jelentdsen technoldgia fiiggdek. Kockazati tényezdjiik, ha az
¢lomunka koltségek novekedésével a termelékenység novekedése (amely nagyrészt technologia és
szervezeti hatékonysag-fliggd) nem tud Iépést tartani. Napjainkban ez a tendencia redlis
vesz¢lyforrassa valt. Az dgazat jelenleg képes magas, az exportpiacok igényeink megfeleld mindségii
termékek eldallitasara, hiszen a gépipar termelésének kdzel 90%-a keriilt exportra a 2000-es évben. A
tevékenységek jelentds része bérmunka, a hozzdadott érték viszonylag kevés, igy a takarékossag
lehetdsége is szlik. A régio cégei kozil kevés az, amely 6nallo termékekkel jelenik meg a piacon,
ebbdl fakadéan nem darmeghatdrozd, hanem elsésorban arkdvetd pozicidban van. Az iparag
termékszerkezetét elsdsorban a nagy sorozatszamban gyartott, magasan automatizalt termékek teszik
ki, amelyek arban kénytelenek a tavol keleti cégekkel versenyezni. Hasonloképpen erds az arverseny a
kornyez6 orszagokkal, amely a cégeket a koltségek drasztikus csokkentésére kényszeriti. A
koltségekre nehezedd nyomas természetesen korlatozza a béreket is, igy ennek is koszonhetd, hogy az
iparagban val6 elhelyezkedés nem igazan vonz6 életpalya a fiatalok szamdara. A RIS célja, hogy a
gépiparban magasabb hozzdadott értékil, a fejlesztésekre tamaszkodo ipari kultira kialakitasat segitse
eld.

4.2. ,,Ujszerii”, innovativ dgazatok
4.2.1. Kornyezeti ipar

A kornyezet romlo allapota, a fogyasztok kornyezettudatossdganak novekedése, a kornyezetvédelmi
szabalyozasok szigorodasa, illetve a fosszilis energiahordozok kimeriilése miatt kialakuléban van egy
egyre novekvo piac, amely kornyezetvédelemmel kapcsolatos termékeket, szolgaltatdsokat nyujt,
mind a fogyasztok, mind a gazdasag részére.

Az elmult 15 évben gyorsan szaporod6 1étszamu kornyezeti gyartok és szolgaltatok éves Osszbevételét
ma 150 millidrd forintra becsiilik. Az 6sszeg rendkiviil tempdsan gyarapodik: az arbevételi torta
évente 20%-al dagad, €s a piac folyamatos boviilésére lehet szamitani az elkovetkezd 10-15 évben. A
fejlodés legfobb motorjaul szolgaldo EU-s pénzek hozzéaférhetdsége azonban nagyban fiigg majd a
palyazo tdkeerejétol, szaktudasatol, ezért rendkiviil fontos, hogy ezeken a piacokon jelen levd
zOmében kis- és kozépvallalkozasok valamilyen egyliittmiikodése, haldzata alakuljon ki.

Dél-Dunantal néhany iparosodott térségét leszdmitva a régid jelentds részének kornyezeti allapotat
éppen az ipari fejlddés megkésettsége, illetve elmaradasa kimélte meg a sulyos oOkologiai
degradaciotol. A régio kornyezetének mindsége - a Komlo-Pécs-Beremend ipari térség kivételével —
az orszagos helyzetképhez viszonyitva sok tekintetben kedvezd képet mutat. Ez serkentden hathat a
maganszféra ) gazdasagfejlesztési kezdeményezéseire, a szerkezetvaltds sikeres megoldasara, a
térség revitalizaciojara is. Kornyezeti konfliktusoktol azonban a Dél-Dunantul sem mentes, koziiliik
szamos mar ma sem oldhatdo meg helyi erdforrasokbol. A jelentésebb kornyezeti problémak
kezeléséhez regionalis forrasokra lenne sziikség, ezeknek hijan azonban a konfliktusok feloldasa itt is
orszagos finanszirozasra var (pl. a régioban keletkezd, illetve itt elhelyezett veszélyes hulladékok
kezelése, artalmatlanitasa).
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4.2.2. Kulturalis ipar

A kulturdlis ipar fogalma meglehetdsen 1j, és — a hagyomanyosnak tekinthetd agazatoktol eltérden -
szamos aldgazatot foglal magéaba. Tartalmazza a kultirahoz kapcsol6do, gyakran kozdsségi céla
szolgéltatasokat (pl. a kdzmiivelédéshez, az oktatishoz, a szabadidds és sporttevékenységekhez,
szorakoztatashoz kapcsolodd szolgaltatasok), valamint a szellemi termékeket eldallitdo kreativ
iparagakat (pl. grafika, ipari formatervezés, divattervezés, design) egyarant

Mivel nem hagyomanyos iparagrol van szd, a szektor gazdasagi jellemzoirdl, illetve az ide tartozo
szolgéltatd vallalkozasokrol nincsenek megfeleld statisztikai adatok. Mindez neheziti mind a részletes
helyzetkép, mind a stratégiai fejlesztési iranyok meghatdrozasat. A kulturalis ipar véllalkozasainak
legfébb kihivasa, hogy olyan gyorsan valtozo ipardg, amely féleg mikro (5 f6 alatti) és
kisvallalkozasokbol all, amelyek miikodésiik soran nem kovetik a szokasos iizlet-fejlodési sémakat,
hirtelen expanzidkat hirtelen zsugorodas vélthatja fel. A kezdd vallalkozdsok megjelenése
kiszamithatatlan, és sikerilk nagymértékben fiigg a képzettség szintjétdl, a kreativitas fokatol, az
uralkodo kozdsségi €s szocidlis kdrnyezettdl.

A kulturalis ipar teriiletén megvalositando sikeres klaszterfejlesztés feltétele a kelld szamu vallalkozas
jelenléte (kritikus tomeg), illetve a kedvezd gazdasagi kornyezet megteremtéséhez sziikséges a jol
képzett szabaduszok, kicsi, de stabil vallalkozasok, a KKV-k és nagyobb cégek jelenléte, amelyek
alvéllalkozoéi szerzédéseket kotnek helyi szereplokkel. A fentieknek megfeleléen a hatékony kultara-
¢és vallalkozasmenedzsment feltételeinek kialakitdsa elengedhetetlen. A RIS stratégia elsésorban a
kultiramenedzsment és a kreativ ipardgak teriiletén nyujthat gyakorlati segitséget a szektorban
miikodo aktorok szamara.

4.2.3. Egészségipar

Az egészségipar 4gazat a hagyomanyosnak tekinthetd szektorokhoz képest meglehetdsen széles
spektrumtl, az egészségiigyi ellatashoz kapcsolodo termeld és szolgaltatd dgazatok széles korét
magaba foglalja. A RIS program természetesen nem tudja felvallalni az egészségiigyi ellatorendszer,
¢s az ehhez kapcsolodo szolgaltatasok komplex fejlesztését, igy pl. a szervezeti vagy a finanszirozasi
struktara atalakitdsanak problémajat. Az innovacios stratégia elsésorban az egészségiigyhoz
kapcsolodo szolgaltatasok ipari hatterének regiondlis fejlesztésére koncentral.
A biotechnologia és bioinformatika a hightech kutatasfejlesztés egyik legfontosabb teriilete a
régioban. A tudomanyteriilet horizontalis jelentdségii, mind az egészségipar és az élelmiszeripar, mind
a kornyezeti ipar dgazatokat atfogo fejlesztési elképzelésekben fontos szerepet tolt be. A fejlesztések
hatterét a régioban miikodd két egyetem tudoményos, kutatodi bazisa, valamint az elmult évtizedben
kialakult, biotechnologiai profilt KKV-k jelentik.
Kihasznalandé erdssége a régionak, hogy a biotechnolodgiai kutatdsokra alapuld egészségligyi hightech
ipar jelen van a régidban, a meglévd vallalkozasok export tevékenysége is jelentds. A biotechnoldgia
terliletén az alabbi szakteriileteken miikodnek vallalkozasok:

» reagensek és diagnosztikumok fejlesztése, gyartasa, forgalmazasa

» diagnosztikus eljarasok fejlesztése, gyartasa, forgalmazasa — huméan és A4llatbiologia

egyarant (részben K+F fazis)
» terapias eljarasok fejlesztése
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II. A DEL-DUNANTULI RIS STRATEGIAI RENDSZERE

1. A DEL-DUNANTULI REGIO INNOVACIOS SWOT ANALIZISE

EROSSEGEK GYENGESEGEK
- Innovativ tradiciokkal, erds oktatasi és kutatasi|- Gazdasagi aktivitas alacsony szintje
hattérrel rendelkez6 nagyvaros (Pécs) - KKV-k elégtelen tokeellatottsaga

- Kényszervallalkozasok magas aranya

- Gyenge ipari exportképesség

- Kevés kiilfoldi tokebefektetés

- Kevés szamu nagyvallalat, innovativ
kozépvallalkozasok hianya

- Aziizleti szektor és a tudasbazisok gyenge kapcsolata

- Hidképz6 intézmények hidnya

- Logisztikai rendszerek fejletlensége

- Informatikai halozatok fejletlensége

- A vallalatok technologiai szinvonala korszerfitlen

- Fejlett fels6oktatasi intézményrendszer - Piaci igényeknek nem megfeleld kozép- és felsofoku
oktatasi rendszer és szakképzési kinalat
- Az innovacios fejlesztéseket finanszirozni képes, |- Testreszabott innovacios finanszirozasi formak hianya
rugalmas takarékszovetkezeti rendszer
- Az regionalis novacio fejlesztési [- A vallalati és intézménykozi informacidaramlas nem
intézményrendszer bazisa kialakult kielégité, halozatos egylittmikodés hidanya a
vallalkozasok kozott

- Fejletlen tizleti szolgaltatéi szektor, profi innovacios
transzfer szolgaltatok hidnya
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LEHETOSEGEK VESZELYEK

Hatarmenti és nemzetkozi kapcsolatok erdsodése |-

az innovacio fejlesztés teriiletén - Az akadémiai szféra alulfinanszirozottsaganak tartossa

A csatlakozas utan megélénkiill a  kilfoldi valasa

befektetoi aktivitas - Az egyetemi finanszirozasi rendszere nem nyujt
lehetdséget kutatdsok elvégzésére

Az EU csatlakozassal megnyild innovacid |- A szakképzett munkaerd elvandorldsa (brain drain)

fejlesztési forrasok, illetve unids programokban
valod részvétel aranya nd
K+F- re fordithat6 orszagos forradsok bdviilése

- Koordinalatlansadg az innovacidoban érdekelt regionalis
szervezetek kozott

Gazdasagi és intézményi szerepldk egyiittmiikdodeése
Adaptiv és rugalmas szolgaltatoi hattér

A lakossag életmindségét javito szektorcsoportok

A meghatarozo6 ipari agazatok versenyképes mitkodése

A 1égid innovaciés SWOT-ja a RIS cél- és prioritdsrendszeréhez illeszkedve veszi szamba az
innovacios fejlesztéseket mindenkor meghatarozo régios adottsagok, kiilsé koriilmények erds és
gyenge pontjait, feltarja a fejlesztések soran hosszabb tdvon jelentkezd veszélyeket, illetve a
kihasznalasra érdemes lehetdségeket. A SWOT analizis a RIS célrendszerbe illeszkedve a kovetkezd
horizontalis célok koré csoportositva vette szamba a tényezoket:

* A gazdasagi €s intézményi szereplok egyiittmiikodése
» Adaptiv és rugalmas szolgaltatoi hattér

A szektoralis célok koré csoportosithato tényezok:

* A lakossag ¢letmindségét javito szektorcsoportok
* A meghataroz¢ (tradicionalis) agazatok versenyképes miikodése
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1.1. Erosségek

Versenyképes kutatasi eredmények eloallitasara képes tudomanyos bazis megléte

A régio jo felsOoktatasi hattérrel, ambiciozus és innovativ kutatogardaval rendelkezik (2 egyetem),
amely Oriasi potencidl a K+F szamara. A két egyetemi kozpont koziil Pécsett a biotechnologiai
potencial, Kaposvarott az agrar innovacios kutatdsok meghatirozéak az innovacid fejlesztés
szempontjabol. Az intenzivnek mondhaté kaposvari egyetemi és a kutatdintézeti agrarkutatasok
mellett a PTE kereteire éplilve orvosi diagnosztikai és klinikai modszerfejlesztési, 1ézertechnologiai,
energia hatékonysagi (megujuld energiaforrasok) vizsgalatok folynak, de erésddik az informatikai és
bio- ¢és kornyezettechnoldgiai kutatasi bazis is. A mozgasszervek ¢és ¢€letmindség kutatasa,
gyogyszerfejlesztés, immundiagnosztikai és immunologiai kutatdsok az Orvosi karon jelentdsek. A
kar intézeteihez szorosan kapcsolodd biotechnologiai kisvallalkozasok jelentds eredményeket
mutatnak fel a kutatdsi eredmények gazdasagi hasznositdsdban. Az alkalmazott orvostudomanyi és
biotechnologiai kutatasok teriiletén meghatarozd jelentdséglick az egyetemi oktatok spin off
vallalkozasai, amelyek a molekuldris bioldgia, immunuldgia szellemi termékeinek gyakorlati
alkalmazasa ¢és piacra vitele terén muikodnek aktivan. (Pannonia Kutatdsi Park, Hisztopatologia,
Westeam Biotech Biotecnologiai Kft.). A PTE-n jelentds kornyezettechnologiai hasznosulast kutatasi
iranyok mellett a lézerspektroszkopiai, fénytani, optikai és a ndvényvéddszerkémiai kutatdsok
emlithetfk meg. A Kaposvari Egyetemen az élettelen természettudomanyi teriileteken a kutatasok
elsOsorban az agrarmiiszaki, az automatizalasi, az analitikai kémiai és az élelmiszerkémiai kutatdsokra
koncentrdlodnak. A legfontosabb projektek az 4llatcitologiai és genetikai kutatasok, a
kornyezetkiméld allattartasi technoldgiak kidolgozasa, illetve a kiilonleges mindséghi allati termékek
eldallitasa teriiletén miikodnek. A Karon végzett alapkutatdsok nemzetkozi és hazai vonatkozésban is
indukaltak ) tudomanyos eredményeket a radiologia, az analitika, az emésztésélettan teriiletén.

Fejlett fels6oktatasi intézményrendszer

A régidban taldlhatdo egyetemek és foiskolak az egyetemi integracid révén a pécsi és a kaposvari
egyetemi centrumokba tomdriilnek. A felsdfoku intézmények hallgatoi 1étszdmanak az egyes régiok
lakénépességéhez viszonyitott aranyat tekintve, a Kozép-magyarorszagi (3, 8 %) és a Dél-alfoldi
Régiot (2, 6%) kovetden a Dél-Dunantilon (2, 5%) a legmagasabb ez az ardny (Teriileti Statisztikai
Evkényv, KSH, 2000.). A Dél-dunantali régié legnagyobb potencialis tudas- és értékteremtéje az
egyetemi szféra. A Dél-dundntali Régidban talalhato két egyetemi varos, Pécs és Kaposvar mellett
mikddik felsdoktatasi intézmény Szekszardon és Pakson is. A hallgatok 1étszamat tekintve Pécsett 27
ezer, Kaposvarott 8 ezer {0t regisztraltak 2003-ban. Pécs a felsGoktatasban nem csak a régio, hanem az
egész Dunantul legnagyobb kozpontja is, felsdoktatas tekintetében az egész Dunantilra kisugarzé
hatassal bir, st orszagos tekintetben a hallgatoi jelentkezések szadmaranyat tekintve a legnépszeriibb
vidéki egyetemi centrum Magyarorszagon. Kaposvar és az ott mikodo felsdoktatasi intézmények is
jelentds szerepet toltenek be a Dél-Dunantil szellemi, tudomanyos ¢€letében.

Az innovacios fejlesztéseket finanszirozni képes, rugalmas takarékszovetkezeti rendszer

Az innoviaci6 finanszirozasban a kereskedelmi banki forrdsok a legdragabbak, ugyanakkor a banki
szféra erésen kozpontositott, Budapest-kozpontu jellegénél fogva alapvetéen nem nyitott a helyi
koriilményeket figyelembe vevd, elsésorban KKV-knak sz6ld hitel- ¢€s tamogatasnyujtasi
finanszirozéasi formédk nyujtasaban. Ugyanakkor a takarékszovetkezetek — még ma is — nemcsak
peéncziigyi racionalitas szerint miikodo pénzintézetek, hanem a gazdasagon kiviili, helyi-vidéki tényezok
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is befolyasoljak iizletviteliiket. A takarékszovetkezetek aktivitdsa csupan az utdbbi években jelentdsen
er6sodott a kis- és kozépvallalkozoéi szegmensben, s a haldzaton beliil elsésorban a varosi fiokok
aktivitasa figyelhetd meg a kisvallalkoz6i kor nagyobb varosi koncentracioja kovetkeztében. Az
orszag legtokeerdsebb takarékszovetkezetei a régidoban, azon belill pedig Baranya megyében
talalhatok. A régio kozel 20%-os részesedésével 2.a takarékszovetkezetek mérlegf66sszege alapjan
felallitott régios rangsorban. A Szigetvari Takarékszovetkezet, ami az orszdg legtdkeerdsebb
takarékszovetkezete’ mellett a TOP 10-en szerepel tovabbi harom régiobeli (Mohacsi, Volgységi,
Dunafoldvari), takarékszovetkezet is.

A regionalis innovacio fejlesztési intézményrendszer bazisa kialakult

Az innovacid fejlesztés nemcsak a vallalatok, de egyre tobb teriiletfejlesztéssel foglalkozo, marketing
¢s tanacsado cég tevékenységi korébe bekertiilt az utdébbi években, megnott a régidban tevékenykedd
innovaciot tdmogato, szervezd intézmények, illetve szervezeti egységek szdma, jelentdsen emelkedett
az ipari parkok, inkubatorhdzak szdma és megalakultak az els6 innovacios kdzpontok is. A régidban
mar miikodd, innovacios profillal rendelkezd szervezetek, intézmények nagy szdma, széles skaldja
bizonyitja, hogy a Dél-Dunantilon — mind a kéz-, ill. a maganszféraban — megvan az a kritikus tomeg,
amely az innovacio fejlesztésbe aktivan bekapcsolodhat, amelyre az érdekeltségi pontok megtaldlasa
utdn innovacios stratégiat lehet alapozni. Az  uj intézmények és vdallalkozasok erds teriileti
koncentraltsagot (Pécs, Kaposvar) mutatnak a région beliil.

Kedvezé agro-okologiai potencial; Széles agazati spektrumi élelmiszeripar; Mindségi szolo- és
borkultira

Az agrargazdasag és az ehhez kapcsolodo élelmiszergazdasag szerepe a régioban jelentds, a kisebb
teleptiléseken szinte kizardlag ez nyujt helyi megélhetési lehetdséget. A teljes hozzaadott értékbdl a
mezdgazdasag részesedése csokkent, de igy is jelentdsen meghaladja az orszagos atlagot (8,6%). A
régid jelentds mezdgazdasdgi kultirdja a szolo, az erre épiild bortermelés a helyi értékesitésen thl
egyben jelentds exportcikk is. Az orszag bortermelésének 15%-a a régidban realizalodik, ezen beliil
kiemelkedden magas a mindségi borok aranya. A Dél-dunantuli régio erddsiiltsége az orszagos atlagot
meghaladé. A régié erd6i gazdagok nagyvadakban, mely a régid egyik fontos exportcikke is.
Hasonloképpen fontos az élelmiszeripar a régid termelési szerkezetében, és ugy tiinik, hogy a
kilencvenes évek kozepétdl induld csokkend tendencia napjainkra stabilizalodik (a csokkend
tendencia természetesen egyéb iparagak — elsOsorban a gépipar — termelési érték ndvekedésének is
koszonhetd). 2001-ben a régid termelési értékének tobb mint 20%-at allitottak eld az
¢lelmiszeriparban. Az ¢élelmiszeriparon beliili legfébb agazatok a hus-, illetve tejfeldolgozas, valamint
jelentds kapacitasok vannak a siitdiparban is. Fontos agazat még a sor-, illetve a gylimolcslégyartas,
valamint a cukorgyartas.

Teljes gyartasi spektrum megléte a régio béripari agazataban

A statisztikai adatokat alapul véve a Dél-Dunénttlon a textil- és boripar kiemelkedd fontossagl a
foglalkoztatast tekintve, hiszen az iparban foglalkoztatottak kozel negyede dolgozik a fenti két
agazatban. Ez a szdm a masodik legmagasabb a tobbi magyarorszagi régioval Gsszehasonlitva. Az
agazat jelent6ségét nemcsak a magas exportarany (75%), de a teljes gyartasi spektrum is adja, ami azt
jelenti, hogy az alapanyaggyartds, a félkész termék, valamint a késztermékgyartdsanak egyarant
vannak hagyomanyai a régidban.

°2002. évi mérlegféosszege 25,4 Mrd Ft, ami az integracio dél-dunantuli régiora szamitott mérlegfoosszegének (58,4 Mrd
Ft) ca. 45 %-at teszi ki. Fidkjainak szama 14. A takarékszovetkezet 19 ezer lakossagi, 7 ezer vallalkozoi szamlas tigyfél
mellett 61 ezer betétszamlas és 11 ezer hitelszamlas ligyfél kiszolgalasaban vallal aktiv szerepet.
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Specialis teriilleteken mitkodo, magas szaktudasu kornyezeti ipari cégek jelenléte

A kornyezet romlo allapota, a fogyasztok kornyezettudatossdganak novekedése, a kornyezetvédelmi
szabalyozasok szigorodasa, illetve a fosszilis energiahordozok kimeriilése miatt kialakuléban van egy
egyre novekvd piac, amely kornyezetvédelemmel kapcsolatos termékeket, szolgaltatdsokat nyujt,
mind a fogyasztok, mind a gazdasidg részére. Az elmult 15 évben gyorsan szaporodd 1étszamu
kornyezeti gyartok ¢és szolgaltatok éves Osszbevétele gyorsan novekszik. A piac folyamatos
boviilésére lehet szamitani az elkdvetkezé 10-15 évben a régidban is. Egyre tobb vallalkozés
tevékenykedik a tanacsadas teriiletén kiviil a rekultivacio, hulladékkezelés és hasznositas, valamint a
megujulé eréforrasok teriiletén.

Gazdag gyogyforras- és termalkincs

A kivalo adottsadgokkal rendelkezd Dél-dunantili Régié idegenforgalmi dgazatan beliill a gyogy-
idegenforgalomnak kiemelt jelent6sége van, amely évrol évre jelentdsebb turisztikai célpontta valik a
gyogy- ¢és termalfiirdd szolgaltatast keresd vendégek korében.

Gazdag kulturalis és torténelmi orokség

A régid, s annak egyes nagyvarosai tobb évezredes torténeti multra tekintenek vissza. A régio
legnagyobb varosa, Pécs szerepel az UNESCO vilagorokségi listdjan. A torténelmi varosképek,
miemlékek, varak, kastélyok, muzeumok, néprajzi gylijtemények, torténelmi és egyhaztorténelmi
emlékhelyek az eurdpai és a kulturalis vilagorokség részét képezik. A kulturalis adottsagok a régid
sajatos arculatat formalva a legfébb tdmogatoi lehetnek a multikulturalis régio6 kialakitasanak.

1.2. Gyengeségek

A régioé gazdasagi pozicidojabdl fakado gyengeségek:
- Gazdasagi aktivitas alacsony szintje,

- KKV-k elégtelen tokeellatottsaga,

- Kényszervallalkozadsok magas aranya,

- Gyenge ipari exportképesség,

- Kevés kiilfoldi tokebefektetés,

- Kevés szamu nagyvallalat,

- Innovativ kozépvallalkozasok hianya,

- Aziizleti szektor és a tudasbazisok gyenge kapcsolata,
- Hidképzd intézmények hidnya,

- Logisztikai rendszerek fejletlensége,

- Informatikai halozatok fejletlensége,

- A vallalatok technoldgiai szinvonala korszerttlen.

A Dél-dunantuli régié mind orszagos, mind nemzetkozi dsszehasonlitasban a fejletlenebb régiok kozé
sorolhatd. Ha a fenti részelemek alapjan roviden értékelni kivanjuk a régi6 gazdasagi potencidljat és
viszonyitott fejlettségét, akkor azt mondhatjuk, hogy a régi6 a kiilsd, és foként a kiilfoldi miikodo
tokére viszont szerény mértékii vonzast volt képes gyakorolni, és jorészt ezzel dsszefiiggden maradt le
a teriileti GDP-vel mért gazdasagi teljesitmény, illetve az ipari kibocsatas terén a régid. Legfébb
szerkezeti novekedési probléma a feldolgozoipar gyengesége, amely a teriileti GDP-ben ¢és az ipari
exportképességben megmutatkozik. A régioban gazdasagi aktivitds az elmult évtizedben az orszagos
tendencidkkal osszhangban csokkent. A régid aktivitasi aranya 2001-ben 50,5% volt, ami 2,8%-kal
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marad el az orszdgos atlagtol. A régidé az ezredfordulon a megvaltozott gazdasagi novekedési
szakaszban nem volt képes alkalmazkodni az j kdvetelményekhez, fokozatosan lemaradt a dinamikus
régioktol. A lemaradas elsdsorban a gazdasagszerkezet problémaibol adodott: az 6rokolt gyenge
iparosodottsag nem adott megfeleld alapot a belsé feldolgozodipari (azon beliil is az exportvezérelt)
expanziora, ¢s ugyanezen ok felerdsitve — a foldrajzi elhelyezkedésbdl és a relative rossz fizikai
elérhetdségbdl is adoddo — a gyenge tokevonzd képességgel nem kedvezett a kiviilrél jovo
befektetéseknek sem. A régid vallalati szerkezete kiegyensulyozatlan, kevés a huzderét gyakorlo
nagyvallalat (0,3% a 300 fénél nagyobb foglalkoztatd), kovetkezésképpen aranytalanul sok a
tokeszegény ¢és fejleszteni nem tudo kisvallalkozas. A Kisvallalatok tobbségének technoldgiai
szinvonala korszertlen, az eléallitott termékek miiszaki szinvonala alacsony, eleny€sz6 a mindségi és
formatervezett termékek ardnya; A vallalkozasok kooperacios képessége rendkiviil gyenge volt,
egyetlen dél-dundntali nagy- és kozépvallalat nem tudott kiépiteni erds beszallitdi haldzatot.

Nagy akadémiai kutatointézetek hianya, Alacsony K+F raforditas, a vallalati K+F finanszirozas
alacsony aranya

A 1égid részesedése az orszagos raforditasokbol 3,7% (2002, ami csak a fele volt a kozép-dunantali
régid értékének), amivel csak az 5. helyet tudta megszerezni a régidk rangsoraban. Az iizleti szféra
K+F raforditasai tekintetében a régio 1994-ben 0,2%-al az utols6 helyen allt a régidk sorrendjében, s
sajnos ez utdbbi azota sem valtozott.

A régidban nincs komoly természettudomanyi, miiszaki vagy élettudomanyi kutatointézet. A régidoban
az elmult évtizedben a Kaposvari Egyetem megalapitdsa és fejlesztése tekinthetd szinte az egyetlen
intézményfejlesztésnek, ugyanakkor a K+F kutatdintézeti bazisa nem boviilt, azt csak a
tarsadalomtudomanyi teriileten miikod6 MTA Regiondlis Kutatdsok Kozpontja képviseli. A régio
gazdasagi adatottsagaihoz igazadd, annak jovobeli tudasbazison alapuld és technologiai-intenziv
fejlodését eldsegitd alkalmazott kutatasokat végzo élettudomanyi-biotechnologiai MTA kutatokozpont
megalapitasanak kezdeményezése olyan fejlesztési prioritas, amely a régid tudaspotencialjat erdsitené.

Piaci igényeknek nem megfelel6 kozép- és fels6foku oktatasi rendszer és szakképzési kinalat

A munkaeré-piaci igényekre — a finanszirozasi és dontési mechanizmusok jellegébdl adoddan a
meglévd képzési rendszer képtelen kelld gyorsasdggal reagdlni. Az elmult évtizedben alapvetden
atalakultak a foglalkoztatas és a szakképzés létszdmadatai. A demografiai valtozdsok hatasara a
gazdasag altal jelenleg igényelt szakemberek utdnpotlasat az iskolai szakoktatas egyre kevésbé képes
biztositani. Kialakultak hianyszakmak. Az eurdpai gyakorlatban legalabb kétszer akkora a gyakorlati
képzés sulya, amelyet a gazdasagi szervezeteknél toltenek a tanuldk. A szakképzés elengedhetetlen
prioritisa az iskolarendszer Osszehangoldsa a munkaer6-piaci kovetelményekkel ¢és a
gazdasagfejlesztési sziikségletekkel. A felsGoktatas képzési strukturdja sem alkalmazkodott kelléen a
gyakorlati igényekhez, a képzési struktura altalanos, sok helyen hianyzik a szendvicsképzés rendszere,
a vallalkozasok nem elégedettek a végzettek gyakorlatban azonnal hasznosithat6 ismereteivel. A régid
széles képzési, felsdoktatdsi profiljaban viszonylag gyenge a miiszaki tudomanyok képviselete,
elsdsorban a modernizacid és technoldgiavaltds miiszaki megalapozéasat biztositod teriileteken (pl.
mikroelektronika, informatika, automatizalas, stb.). A régioban folyd felsdoktatds iranyultsaga
jelenleg nem olyan, hogy az ipari technologiavaltast hatékonyan tudna eldsegiteni. Az ipar és az
egyetem kapcsolata gyenge, esetleges. Nincs az egyetemeknek innovacios stratégidja, az egyetemeken
nem megfeleld az innovacio tamogatés helyi intézményes-szervezeti képviselete sem.
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Testreszabott innovacios finanszirozasi formak hianya

A kilencvenes években hosszu éveken keresztiil a bankok kozép- és valdban hossza tavra csak igen
koriilményesen, rendkiviil talbiztositva nyujtottak hitelt. A KKV-szektorban a banki forrasok annél
dragéabbak, minél kisebb a vallalkozas. A kis vallalkozasok hitelfelvételi gatja lehet a megkivant jogi
biztositék - melyet gyakran 6nmagéban is til favorizalnak a bankok - biztositasa, megléte. Ez utobbi
oldasara a rendszervaltast kovetden két garancia-intézmény is 1étrejott, részben allami, részben banki
forrasbiztositas révén, de novekvd szerepvallalasuk mellett részaranyuk még mindig kevés,
jelentdsebb volumenii garancia-biztositast igényelnek a hazai hiteligénylé KKV-k. Az innovativ
fejlesztések tdmogatasa még kockdzatosabb, specidlis konstrukciokat kivan. A kockazati tdoke
regiondlisan 1ényegében hidnyzik, illetve a megkivant magas tokebefektetési limit akadalyt jelent a
KKV-k 4tlagosan kisebb volumenti fejlesztései szdmara.

A vallalati és intézménykozi informaciéaramlas nem kielégit6, halozatos egyiittmiikodés hianya
a vallalkozasok kozott, Fejletlen iizleti szolgaltatéi szektor, profi innovaciés transzfer
szolgaltatok hianya

A dél-dunantali vallalatoknak csak kis része — dontéen a kiilfoldi tulajdonosok kore — vesz részt az
innovacioban, a technologiai, menedzsment modszerek ellenére ma még nem altalanosak az
innovacios torekvések €s az innovacios intézményekkel, és egymassal vald halozati egyiittmiikodés. A
vallalkozasok kooperacios képessége rendkiviil gyenge, egyetlen dél-dunantili nagy- és kozépvallalat
nem tudott kiépiteni erds beszallitdoi halozatot. A meglévd aktorok kozotti munkamegosztas és az
egylttmiikodés formai kidolgozatlanok, egyedi, sokszor parhuzamos ¢és nem hatékony akciok
jellemzdek, az informacidaramlas esetleges, s mindezek egylittesen jelentdsen akadalyozzak a régios
Osszefogdst az  innovacio fejlesztés terén. A kapcsolddd szolgéltatasok gyengesége, a K+F
eredményeknek a gyakorlati megvalosulas szintjére torténd leképezése is sok kivanni valot hagy maga
utan.  Ebben a tekintetben a régié feladata az innovacids transzfer kozremiikoddi kozotti
egylittmiikodés erdsitése, az informacid ellatottsag és a hatékony forrasfelhasznalas biztositasa.

Az agrarszféra hozzaadott érték-eléallitasi képessége alacsony

A beszlikiilé piacok, a romld agazati rentabilitds kovetkezményeként a mezdgazdasagi termelés
visszaesett. A Dél-Dunantil termdteriiletének 32,4%-at miiveld egyéni gazdasagok esetében rendkiviil
elaprozott birtokszerkezet jellemzd: az egyéni gazdasdgok 63,4%-a 0,5 hektarnal kisebb
mezdgazdasagi termoteriileten gazdalkodik, e birtokok egyiittes teriilete azonban csupan a régio teljes
termOteriiletének 5,2%-4t teszi ki. A kisebb birtokok eltartoképessége alacsony, mert a kis
birtokméret jovedelme nem elegendd ahhoz, hogy a miiveléshez sziikséges gép, eszkoz €s berendezés
megvasarlasat biztositsak. A teljes hozzdadott értékbdl a mezdgazdasag részesedése csokkent, de igy
is jelent6sen meghaladja az orszagos atlagot (8,6%).

Sajat termékek és a fejlesztés hianya, alapvetéen beszallitéi jellegii termelés a textil-, ruhazati-
és boripari, valamint a gépipari agazatokban

A textil, boripar és a gépipar teriiletén dolgozd legtobb cég termelése nagyobb részét bérmunkaban végzi,
vagyis altaldban nyugati cégek megrendeléseit teljesitik. A tevékenységek jelentds része bérmunka, a
hozzéadott érték viszonylag kevés, igy a takarékossag lehetdsége is sziik. A régid cégei koziil kevés az,
amely o6nallo termékekkel, vagy fejlesztéssel jelenik meg a piacon, ebbdl fakaddan termékeik nem
innovativak, ezért piaci pozicidjuk nem &rmeghatdrozd, hanem elsdsorban arkovetd. Az ipardg
termékszerkezetét els6sorban a nagy sorozatszamban gyartott, magasan automatizalt termékek teszik ki,
amelyek arban kénytelenek a tavol-keleti cégekkel versenyezni. Kockézati tényezdjiik, ha az élémunka
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koltségek novekedésével a termelékenység ndvekedése (amely nagyrészt technologia és szervezeti
hatékonysag-figgd) nem tud Iépést tartani. SzakértOk szerint a bérgyartds 10-15 éven beliili
megsziinésével, mint realis veszé€llyel kell szdmolni Magyarorszagon a fenti agazatokban.

A kornyezeti ipari vallalkozasok egyiittmiikodésének hianya a helyi egyetemekkel

A kornyezeti ipar teriiletén miikodo kisvallalkozasok, tanacsado cégek legnagyobb problémaja az ezen a
teriileten miikodo kis- és kozépvallalkozasok egylittmiikodésének hidnya, illetve a véllalkozoi, valamint
az egyetemi szféra kozotti kapcsolat gyengesége, esetlegessége. Ezen az 1j terlileten kiilondsen nagy
jelentésége van a partneri egyiittmiikodéseknek, hiszen a nemzeti és EU-s tdmogatasok
nagysagrendjéhez sziikséges kapacitasokat, kompetenciakat, informaciokat csak egyiittmiikodve, illetve
az egyetemi tudasbazis legijabb eredményeire timaszkodva lehet elérni.

Piacosithato kutatasi eredmények alacsony aranya az élettudomanyi kutatasok teriiletén

Az ¢lettudomanyi kutatdsok magas szinvonala orszdgos Osszehasonlitdsban is kimagaslo. A
tovabbfejlodés akadalyat nemcsak a kutatasi eredmények piacositdsat célzd intézményrendszer
fejlesztése, de a piacosithatd K+F eredmények kis szdma is akaddlyozza. Ehhez erdsiteni kell az

crer

A koordinacio, valamint a piacorientalt termékfejlesztés hianya a kulturalis iparban

Tobb vizsgalat (Pécs vonatkozdsadban is) megdallapitotta az intézménykozi koordinacié hidnyat, a
szféraban miikddod nagyszdmu szerepld egyiittmiikddési hianyabol fakado parhuzamossagok meglétét. A
kulturalis termékek és szolgaltatasok specialis menedzsment és marketingtechnikdkat igényelnek,
melyek egy része regiondlisan is koordinalhatd. Ehhez sziikség van megfelel¢ szakmai ismeretekre,
valamint a kultiraszervezok, és programgazdak kozti koordinalt egytittmtikddés kialakitasara. Tovabbi
probléma az eladhaté kulturalis termékek hianya, illetve egyenetlen mindsége. A régidban meglévo,
kulturalis adottsagok nincsenek megfeleléen termékké alakitva és nincs koordinacié az egyes kulturalis
rendezvények, illetve attrakciok kozott. Léteznek helyi, els6sorban nagyvéarosokhoz kapcsolodo jo
példak és gyakorlatok, de a piacképességet nagyban novelhetné a regionalis szintli egylittmiikodés, €s a
regiondlis programcsomagok kialakitdsa, melyek a hatékonyabb marketing fontos elemei.

1.3. Lehetiségek
Hatarmenti és nemzetkozi kapcsolatok erdsodése az innovacio fejlesztés teriiletén

Az EU kiilonb6zd kozdsségi szintli innovacios programjai megkdvetelik a program kidolgozasaban a
nemzetkozi partneri kapcsolatok kialakitasat, az interregionalis egyiittmikodések megvalositasat. Az
EU kiilonds hangsulyt fektet a cross-border egyiittmiikodéseken beliill az innovaciods, kutatasi
kooperacios egylittmiikddésekre, amelyek soran lehetdsége nyilhat a régionak a tobb szomszédos
régidt tomoritd innovacios dvezetekhez, tengelyekhez valo csatlakozasra.

A csatlakozas utan megélénkiil a kiilfoldi befektetoi aktivitas

A csatlakozas utdn a pénziigyi szolgaltatasok teriiletén megfigyelhetd 1j szereplok belépése a magyar
piacra. Elképzelhetd, hogy a késébbiekben az innovacid finanszirozadsdban meghatarozé kockazati
tékepiacon 1is 10j szereplok jelenjenek meg. Varhatdé a szomszédos (régi) EU orszdgok
kozépvallalatainak befektetési érdeklodése, amellyel nemcsak a versenyt, de az innovacids célu
egylittmiikodéseket is erdsithetik.
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Az EU csatlakozassal megnyil6 innovacio fejlesztési forrasok, illetve uniéos programokban valé
részvétel aranya né a K+F- re fordithato orszagos forrasok baviilése

Az utobbi években igéretesen megnétt allami K+F raforditdsok mellett szamitani lehet az EUs
programok altal finanszirozott innovacids fejlesztésekre. Az innovaciés programokban
(6.keretprogram) mar a csatlakozas el6tt is teljes jogu tagok voltunk, de a gyakorloévek gylimolcsei a
kozeljovoben érhetnek be, ami a forrasoldalon jelentds novekedést okozhat.

A csatlakozast kovetéen az Europai unios szabalyozasok életbe 1épésével felélénkiil a kornyezeti
ipari piac

Az Europai Unids szabalyozasi rendszerek életbe 1€épésével tovabb fog novekedni a kornyezeti ipari
szolgéltatasok irdnti kereslet. Az egészséges kornyezet kialakitdsa, védelme érdekében sziikséges
monitoring eljarasok, vizsgalati rendszerek kiépitésben az egyetemen meglévo kapacitdsoknak ¢€s a
tertileten mitk6do kisvallalkozasoknak jo lehetdségei vannak.

Az egészségtudatos fogyasztoi szemlélet erésodésével novekszik a kereslet az egészségipari
szolgaltatasok, valamint a specialis élelmiszeripari termékek irant

Eurépaban egyre fontosabba valik az egészséges ¢lelmiszerek, és az élelmiszerbiztonsag kérdése,
egyes szakértok szerint a kidolgozas alatt levé Eurdpai Elelmiszer Torvény az elkovetkezd 10-15 évre
a 0 innovaciods tényezo lesz. Az élelmiszeripar természetesen kapcsolodik az egészségipar agazathoz,
az egészséges ¢lelmiszerek eldallitasanak, az egyes élelmiszerek egészségre gyakorolt hatdsanak
témajaban. A kapcsolédas legfobb pontjai a  biztonsagos élelmiszerek gyartdsa, az
¢lelmiszerbiztonsaghoz kapcsolodd monitoring rendszerek fejlesztése, ill. az ilyen jellegii
szolgaltatasok. Az élelmiszerbiztonsdg és az egészséges élelmiszerek iranti igény nodvekedését
figyelembe véve egyre nagyobb hangstly helyezddik a kapcsolodo kutatasokra és szolgaltatasokra.

A csatlakozas utan novekszik az egészségturisztikai, egészségiigyi szolgaltatasok iranti
fizetoképes, europai kereslet

A régioban adottak a lehetéségek a gyogyturizmushoz, a ,,wellness turizmus”-hoz kapcsolodo
egészségturizmus-szolgaltatdsok, valamint az infrastruktura fejlesztésére. A megnovekedett keresletre,
¢s a célcsoportra kialakitott marketinstratégia mellett ujabb szolgaltatasok, gyogyaszati, terapids
szolgéltatasok kialakitdsa sziikséges.

1.4. Veszélyek

Az akadémiai szféra alulfinanszirozottsaganak tartdssa valasa, Az egyetemi finanszirozasi
rendszer nem nyujt lehetéséget kutatasok elvégzésére

Magyarorszagon ma a K+F raforditasok 60%-a allami forras. Ez a magas arany lehetetlenné teszi a
tényleges K+F koltségigények egyetemi, kutatdintézeti szinten torténd teljes finanszirozasat. A
kormanyzati elvondsok altaldban ezt a szférat az elsOk kozott érintik. A nagy koltségli, tobb éves
kutatasokat a finanszirozas megoldatlansaga veszélybe sodorhatja. Napjainkban atalakuloban van az
egyetemek szerepe és funkcioja is. Alapvetd probléma a képzd egyetemek mellett a kutatdegyetemi
profil kialakitdsa, amely az allami forrdsok mellett a piaci megrendelések ndvekvd ardnydval szamol. A
piaci kovetelményekhez igazodd egyetemek egyre inkabb ra vannak kényszeritve az alkalmazott
kutatdsra, hiszen az ily modon értékesitett szellemi potencial és tudasanyag jelentésen megnovelheti az
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egyetemek bevételi forrasait. Az egyetemek szerepvallalasaban fontos tényez6 az allami tamogatasok
csokkenése, ami jelentésen motivalhatja az egyetemek bekapcsolodasat a kiilonbozé szerzédéses K+F
egylittmiikodésekbe. A finanszirozas nyomast gyakorolt a sajat bevételek novelésére, amelynek formaja
a kutatasi szerzodés vagy a kisvallalkozas. Jelenleg azonban az egyetemek és a K+F szektor és az ipar
kozott még széles a szakadék. Killonosen a KKV-k ma még csak ritkan fordulnak az egyetemekhez
kozvetleniil technologiai informaciok megszerzésére, illetve egyiittmiikodésre torekedve.

A szakképzett munkaero elvandorlasa (brain drain)

A régioban az utdbbi években nd a diplomés munkanélkiiliek aranya, ennek oka egyrészt az, hogy a
felsdoktatasi képzési kinalat nem kell6en piacorientalt. Masrészt a megfeleld allaslehetéségek szama
mar évek Ota elmarad a magasan kvalifikalt munkavallalok igényeitdl. A régidé bérszinvonala —
részben a fenti okok miatt - 18-20%-al elmarad az orszagos atlagtol, a régidoban él0k atlagkeresete az
agazatoknak szinte mindegyikében alacsonyabb az orszagos atlagnal. Az allashelyek hianya mellett, a
mas régidkba, illetve a kiilfoldre iranyuld diplomas migraciot a magasabb jovedelmek és a
perspektivikusabb életpalyalehetdségek is motivaljak.

Koordinalatlansag az innovacioban érdekelt regionalis szervezetek kozott

Nincs a régid innovacios profilu intézményei kozott konszenzus az innovacid fejlesztés €s a
egylittmiikodés formai kidolgozatlanok, egyedi, sokszor parhuzamos és nem hatékony akciok
jellemzéek, az informacidaramlas esetleges, s mindezek egylittesen jelentdsen akadalyozzak a régios
Osszefogast az innovacio fejlesztés terén. Tobb intézmény konkurdl egymadssal — rovid tdvon
gondolkodva — az innovécios forrasok megszerzéséért, koziilik tobb olyan nem felkésziilt intézmény
is felvallal innovacids szolgéltatasokat, amelyhez nincs megfeleld kompetencidja, s ezzel parhuza-
mossagokat (szétforgacsolddast) eredményezve az intézményrendszer kindlatdban.

A Kereskedelmi lincok tovabbi koncentraléodasa fokozza az élelmiszeripari vallalkozasok
kiszolgaltatottsagat; Az élelmiszeripari Kis- és kozépvallalkozasok nem tudnak megfelelni a
szigorodo élelmiszerbiztonsagi szabalyozasnak.

Az élelmiszer kereskedelem piacdn a multinaciondlis vallalatok nagyfokt piaci koncentracidja
figyelhetd6 meg. Sok élelmiszeripari KKV nem tud megfelelni azoknak a volumen, illetve ar
feltételeknek, amelyeket a nagy multinaciondlis lancok megkdvetelnek. Erre a veszélyre vald
felkésziilés a KKV szektor erdsebb egylittmiikddését (alternativ értékesitési csatornak) is megkdveteli.
Hasonlo jellegli veszély fenyegeti azokat a kisvallalkozasokat, amelyek nem tudnak megfelelni a
szigorod6 élelmiszerbiztonsagi eldirasoknak, amelyek a teljes termékfolyamat monitoringjat is
megkoveteli. Az erre valo felkésziilés csakis a megfeleld szaktudds megszerzésével, alkalmazasaval,
illetve magas szintii technikai felkésziiltséggel valdsithatd meg.

A Dél-dunantuli Régio jelenlegi nehéz gazdasagi helyzetbdl torténd kilabalds zéloga a mara elavult
gazdasagi szerkezet atalakitasa, a magasabb technologiai szinvonalt termelés elétérbe helyezése lehet,
melyben kulcsszerepet jatszik a termék- €s termelési innovacidok hatterének megteremtése és a
fejlesztés keretélil szolgald innovacids stratégia kidolgozasa.

A régid felzarkozasa, az eldallitott termékek hozzdadott értékének ndvelése és a 1égio
versenyképességének javitdsa érdekében kiemelt fontossagli a K+F tevékenységek tdmogatasa, valamint
a létrehozott kutatasi eredmények gyakorlatba torténd atiiltetése, a kutatoi €s a gazdasagi szféra kozotti
egylittmiikdések erdsitése.
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1. Atfogé célok
Az innovacioban érdekelt gazdasagi és intézményi szereplok hatékony egyiittmiikodése

A régid vallalkozasainak innovacio orientdlt miikodéséhez sziikség van a szorosabb, hatékony
egyiittmiikodési formak kialakitasara és koordinalt miikddtetésére. Osztondzni kell a véllalkozasok
kozti halozatos alapon miikodd piaci €s szakmai egyiittmiikddéseket, valamint biztositani kell az
innovaciohoz nélkiilozhetetlen tudas- és informdciddramlast. A régioban adott tudds potencial
hatékony kihasznaldsa érdekében koncentralt tudaskozpontok kialakitasara van sziikség, melyek
megteremtik a kapcsolatot a térség egyetemei, kutatdintézetei, valamint a vallalkozasok kozott.
Tamogatni kell, hogy a régié vallalkozasai konnyen, rugalmasan elérjék a regionalis tudasbazisok
nyujtotta, piaci igényeknek megfeleld szolgaltatdsokat.

Az innovacios folyamatot tamogaté adaptiv és rugalmas szolgaltato hattér

A Dél-Dunantuali gazdasag innovacios potencialjanak kiaknézasédhoz biztositani kell a megfeleld tizleti
szolgaltatd hattér kialakitasat és hatékony miikodését. A tudasalapt gazdasag elvének megfelelden
tamogatni kell a korszerli szaktudas, és szakismeretek széles korli elterjesztéséhez sziikséges képzési,
valamint tanacsadasi rendszerek miikodését. Az innovacio sikeres alkalmazasahoz biztositani kell a
rugalmas gazdasagi, pénziigyi hattérszolgaltatasok elérhetdségét a régi vallalkozasai szamara.

A régio lakossaginak életminéségét javitdo, magas jovedelemtermelo képességii gazdasagi
szektorcsoportok

A mindségi életkornyezet kialakitasa és fenntartdsa, valamint a régio lakossaganak jo életmindsége
biztositdsa érdekében tdmogatni kell azokat az els@sorban szolgaltatd iparagakat, melyek egyrészt
elosegitik az egyéb termeld agazatok fenntarthatd, kornyezettudatos és versenyképes miikodését,
masrészt vonzo kulturdlis kornyezetet és egészséges életkoriilményeket biztositanak a régioban
¢l6knek.

A régiéo meghatarozo ipari agazatainak versenyképes, piacorientalt miikodése

A Dél-dunantuli régié gazdasagi, foglalkoztatasi szempontb6ol meghatarozé hagyomanyos iparagai
versenyképes milkodésének fenntartdsa érdekében biztositani kell, hogy a vallalkozasok képesek
legyenek rugalmasan reagdlni a piac valtozasaira. Tamogatni kell a magas hozzdadott értékkel
rendelkezd, innovativ, a fogyasztoéi igényeknek megfeleld termékek eldallitasat, tovabba a piaci
helyzetnek megfeleld, hatékony termelési és értékesitési formak kialakitasat.
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2. Horizontalis célok

Koncentralt tudasbazisok és kutatasi potencial, hatékony, interaktiv informacioaramlas az
agazati szereplok halozata és a tudasbazisok kozott

Vilagszerte megfigyelhetd trend, hogy minden térség igyekszik a szakismeret olyan magas
teremteni azokat a formalis és informalis csatorndkat a tudasbazisok és a jol szervezett gazdasagi
halozatok kozott, amelyen keresztiil ez a tudas akadaly nélkiil &ramolni tud, és egyrészt eldsegiti az
innovaciot, ezaltal javitja a gazdasag  versenyképességét, madsrészt rugalmasabba,
gyakorlatorientaltabba teszi a tudastermeld szféra munkajat.

Halozatos egyiittmiikodés kialakitasa vallalkozasok kozott a termelés, beszerzés, értékesités
teriiletén elsésorban az informacios technologiak alkalmazasaval

A Dél-Dunéantilon a regiondlis munkamegosztds ¢és kooperacid erdsitésével a gazdasagi
szervezetrendszer halozatszerti fejlesztését kell kialakitani. Az eddig szigetszerien mikodo,
egymassal nem kommunikald gazdasagi szereplok kozott meg kell inditani a parbeszédet, ki kell
alakitani azokat a csatorndkat, illetve féorumokat, amelyek biztositjak az informécié aramléasat és
eldsegitik az egylittmitkddéshez sziikséges bizalom kialakulasat. A legtobb teriileten az informacids
technologidk alkalmazéasa koltséghatékony eszkoze lehet a vallalkozasok agazati egyiittmiikodésének
kialakitasanak, valamint a tudaskdzpontokhoz vald kapcsolddas szervezésének.

Az ipari agazatok igényeinek megfeleldo tovabbképzés, szakképzés, illetve rugalmas képzési
formak kialakitasa és miikodtetése

Magas mindséget és termelékenységet csak kivaldan, folyamatosan a leglijabb igényeknek megfelelon
képzett szakemberekkel lehet elérni. A szakképzési rendszer nem tartott 1épést a legujabb technoldgiai
fejlesztésekkel, ezért sokszor idejét mult, hasznalhatatlan ismereteket ad 4t a diakoknak. Eppen ezért
sziikséges a szakképzési rendszer atalakitisa olyan modon, hogy az képes legyen a legkorszerlibb
ismeretek atadasara, illetve a képzés megfeleld mindségének biztositdsara. Mindez a munkaltatoi
igényeknek megfeleld gyakorlati képzés biztositasaval lehetséges.

Az innovacio sikeres alkalmazasahoz sziikséges tanacsadasi rendszer kialakitasa

A régid vallalkozasainak sikeres piaci szerepléséhez elengedhetetlen, hogy miukodésiiket konnyen
elérhetd, hatékony szaktandcsadoi, valamint {izleti tandcsaddi rendszer tdmogassa. Kiilonosen a kis- és
kozépvallalkozasok esetében sziikséges a versenyképes, mindségi termelés és mitkddés tdmogatasa.
Ennek eszkdze egyrészt az (innovacid) menedzsment, marketing és vallalatirdnyitdsi ismeretek
fejlesztése, masrészt az agazatspecifikus szaktanacsadoi, tizleti tanacsadoi rendszerek kialakitasa a
valtozd szabalyozasokra, 0j technologidkra, specidlis szakmarketingre vonatkozo informdciok és
szolgaltatasok széles kori elérhetdségének biztositasa érdekében.

Emellett sziikséges a vallalkozasok sikeres ipari egyiittmiikodésének modjait, lehetdségeit feltaro
izleti tandcsadds fejlesztése, a megfeleld gazdasagi, piaci hattérinformaciok megszerzése, esetleges
valsagkezelési, fejlesztési stratégiak kidolgozasa kiilondsen a jelenleg elsdésorban bérmunkat végzo,
hanyatl¢6 iparagak esetében.
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Innovacios tevékenységek testre szabott finanszirozasi rendszere

A Dél-dunantuli régio kis- és kozépvallalkozéasainak fejlodését hatraltatod egyik legfontosabb probléma
a tokehiany. Ez kiilondsen hatraltatja az innovativ fejlesztések megvalositasat, amelyek tobbnyire
jelentdsebb tokebevonast igényelnek, €s a vallalkozasok alapfunkcidihoz képest joval bizonytalanabb
a megtériilésiik. Sziikség van tehat arra, hogy az innovativ fejlesztések finanszirozasi sziikségleteinek
megfeleld, ,testre szabott” finanszirozasi lehetdségek alljanak a régidé vallalkozésainak
rendelkezésére.
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3. Szektoralis céelok

Tiszta, magas kornyezeti minoségii modell régio, innovativ szolgaltatasokat és termékeket
nyujté versenyképes kornyezeti iparral

Az eurdpai uniods csatlakozas utan életbe 1épd kornyezetvédelmi szabalyozas szamos kihivas elé allitja
a régid gazdasagi szerepldit. Az eurdpai unids tamogatasok hozzajarulnak ugyan az ilyen iranyu
fizetOképes kereslet kialakuldsdhoz, ugyanakkor fenndll a veszélye annak, hogy ezeket a forrasokat a
région kiviili kornyezeti ipari vallalkozasok szerzik meg. E tendenciak ellenstulyozasa, a piaci poziciok
megszerzése ¢s megerdsitése érdekében kiemelten tamogatni kell a régioban a kornyezeti ipar
teriiletén mikodd kis- és kozépvallalkozasok halozatba szervezodését ¢€s ezen halozatok
Osszekapcsolodasat interdiszciplinaris kutatoi bazisokkal. A régidban hianyzd kornyezeti ipari
szolgaltatasok kialakulasa kozvetetten 0Osztonozhetd a kornyezettudatos termelési rendszerek
kialakitasanak tAmogatasaval.

Magas jovedelemtermeld képességgel rendelkezé kulturalis ipar

A kulturalis ipar jovedelemtermeld képességének novelése egyrészt a régioban meglévd kulturalis
adottsdgok szinvonalas termékké alakitasaval érhetd el, hiszen a kulturélis attrakcidk egyre nagyobb
szerepet toltenek be a turisztikai destinaciok megvalasztdsaban. Fontos tehat, hogy jol koordinalt,
megfeleléen menedzselt, egységes arculattal megjelend kulturdlis programcsomagok legyenek
elérhetdek a régioban, melyekhez egyéb, magas szinvonall, komplex szolgaltatasok kapcsolodhatnak.
Masrészt a szellemi termékeket eldallitdo kreativ ipardgak fejlesztése lehetdévé teszi, hogy a régio
kiilonboz6é gazdasagi dgaiban miikodo vallalkozasok versenyképességiik novelését biztositd, magas
hozzaadott értéket eldallitd szolgaltatdsokhoz jussanak hozza mind a termékeldallitds, mind a
megfeleld marketing tevékenység terliletén. A korszerli informacios és digitalis technikak
tamogatasaval eld kell segiteni, hogy a gazdasagi szereplok hozzédjussanak az igényeiknek megfeleld,
specialis informaciokhoz.

Elettudomanyi kutatasok sokoldalii gazdasagi hasznositasira képes egészség ipar

A régidban adott ¢lettudomanyi kutatasi potencial koordinalt kihasznaldsaval tdmogatni kell a mai
fogyasztoi igényeknek megfeleld egészségiigyi szolgéltatdsok és az ahhoz kapcsolédd termeld
vallalkozasok fejlodését. Az élettudomanyi kutatdsokra alapuld szolgéltatasok fejlesztése hozzajarul
az egészséget tamogatd kornyezet kialakitasahoz, a fogyasztoi termékek egészségkarositd hatdsainak
mérsékléséhez. Az egészségtudatos fogyasztodi igényeket kielégitd ¢letmod-iparag fejlesztésével
novelhetd az dgazat jovedelemtermeld képessége.

A piacosithatdo eredményeket 1étrehozo regionalis kutatdsi bazis kialakitasaval, illetve a kutatasi
eredmények ipari becsatornazasat segitd szolgaltatasok fejlesztésével tamogatni kell az élettudomanyi,
biotechnologiai kutatdsokra alapulo ,,hightech” egészségipari vallalkozoi szektort.

Magas hozzaadott értéket eldallité, kivald minéségii, egészséges élelmiszereket gyarto
élelmiszeripar

A régioban miikddd nagy élelmiszeripari cégek mellett lehetdvé kell tenni, hogy az élelmiszer-ipari
kis- és kozepes ilizemek is megtalaljak helyiiket az orszdgos és a nemzetkdzi piacokon és
megfeleljenek a csatlakozas utan életbe 1épd szigorti mindségi és biztonsagi kdvetelményeknek. Ehhez
jol kidolgozott szaktandcsadasi rendszer kiépitése sziikséges, amely korszer(i termelési eljarasokat,
technologiai megoldasokat ¢és vezetési-szervezési ismereteket nyujt a termeléknek ¢és a
vallalkozoknak. EI6 kell segiteni, ezen vallalkozasok egylittmikodését, vertikalis integraciok
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kialakitasat, amely révén a haté¢konyan miikodod élelmiszeripar elindithatja a régi6 agrargazdasagat egy
tudas- és munkaigényes gazdalkodasi modell felé.

A sz0lo- borkultira tradicionalis értékeit megdérzo, mindéségi terméket eléallito, stabil
értékesitési lehetoségekkel rendelkezo boraszat

A régid nagy hagyomanyokkal rendelkezd szoélészeti-boraszati agazatat versenyképessé kell tenni az
europai unios és vilagpiaci kihivasokkal szemben. Ennek érdekében, eld kell mozditani az elaprozott
termesztés, feldolgozas és értékesités lehetdségét, a kisgazdasdgok életképessé tételét. A magas
hozzéaadott értékii, mindségi borok aranyanak novelése és a régid borvidékei hirnevének erdsitése
érdekében a borvidéki eredetvédelmi rendszerek regiondlis szinten vald 1étrehozésa, elterjesztése
bovitése érdekében meg kell teremteni a régid kozdsségi bormarketing rendszerét. A borvidékek
sajatos, tradicionalis kulturajanak, értékeinek megorzése, a helyi értékesitési csatorna megerdsitése
érdekében a régio borhtjainak fejlesztését és regionalis halozatba vald szervezését kell eldémozditani,
mely egy komplex, egymast kiegészitd regionalis borturisztikai termékcsomag megteremtésével
jelenthet majd versenyképes kindlatot a hazai és nemzetkdzi piacon egyarant, illetve jovedelem
kiegészitést, megtartderdt a borvidékek lakossaga szamara.

Sajat termékek eléallitasara és értékesitésére képes textil-, ruhazati és borfeldolgozo ipar

A textil- és boripar teriiletén dolgoz6 legtobb cég termelése legnagyobb részét bérmunkaban végzi,
vagyis altaladban nyugati cégek megrendeléseit teljesitik. Szakérték szerint 10-15 éven beliil
megsziinik Magyarorszagon a bérmunka a konnyiiparban. Athidalo megoldasnak tiinik, olyan egyedi
kisszérids megrendelések rendkiviil rovid hataridejli teljesitése, amelyre a keletibb orszagok egyeldre
nem képesek, de hosszu tavu megoldast csak a sajat termék eldallitasa és sikeres piacra vitele
jelenthet. Ehhez szaktudasra, piaci informaciokra, technoldgiai és marketing ismeretekre van sziikség.
Az erre val6 felkésziilést minél hamarabb meg kell kezdeni, egy olyan szervezet 1étrehozasaval, amely
agazati szinten Osszefogja, szervezi a vallalkozasokat, képzéseket, technologiai, piaci ismeretek
biztosit nekik.

A nemzetkozi piacokon stabil kapcsolatrendszerrel, versenyképes termékekkel és értékesitési
lehetoségekkel rendelkezé gépipar, fémfeldolgozas és elektronika

A régid gépipari cégei koziil varhatdan azok maradnak fenn, amelyek megtalaljak a helyiiket a térség
piacan egymassal verseng6 vallalati halozatok valamelyikében, alkalmasnak bizonyulnak arra, hogy
részt vegyenek stratégiai szovetségekben. Eppen ezért felkésziiltté kell tenni a régid vallalkozasait
arra, hogy ilyen kapcsolatrendszereket kiépitsenek, €s abban megbizhatd, a vasarloi igényekre
rugalmasan reagalni tudo partnerekként vegyenek részt. Ehhez stabil, megbizhatdé mindség és
szallitasi pontossag sziikséges, ami magasan képzett szakembergardaval és fejlett gyartasszervezéssel
magas technologiai szinvonalon valosulhat csak meg.
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III. A DEL-DUNANTULI RIS PRIORITAS-INTEZKEDES RENDSZERE

1. PRIORITAS: A REGIO VALLALKOZASAINAK VERSENYKEPES MUKODESEHEZ
SZUKSEGES TECHNOLOGIAFEJLESZTES

Indoklas

A régid a rendszervaltds utani gazdasagi szerkezetatalakulds sordn elveszitette vezetd iparagait
(banyaszat, épitdipar, stb.), ugyanakkor periférikus kozlekedési helyzete és a délszlav haboru
kozelsége miatt a jelentds nemzetkozi tOkebefektetések is elkeriilték. A talpon maradt vallalatok
privatizacidja soran csupdn az energiaszolgaltatd szektorban volt jellemzd a tdkeerds nyugati cégek
megjelenése, a zold mezds beruhazasok terén pedig szinte csak példaszertien telepedtek le jelentds
vallalatok. A széthullott nagyvallalatok talajan 1ényegesen kisebb méretii, minimalis tékével alapitott
cégek jottek létre, melyek nem voltak képesek friss tOke bevondsara, ennek kovetkeztében a
technologidk jelentds megujitdsara sem.

A dél-dunantuli ipar fejlodését ezért altalanosan és erdteljesen korlatozza a tékehiany.

A gazdasagi szerkezetet kevés szdmu nagyvallalat és igen nagy szamu mikro- és kisvallalkozas
jelenléte jellemzi, s a régidban a Dunantul egyéb teriileteihez viszonyitva gyenge a kiilfoldi tulajdonu,
jelentds tokehatteri nagyvallalati szektor. A kiilfoldi tulajdont helyi cégek nagyobbrészt
leanyvallalatok, melyek az anyavallalat termelési rendszeréhez beszallitoként kotddnek.

A KKV-k beszallitoi képessége és kapcsolatrendszere gyenge, a technologia eurdpai szinvonalhoz
mért elavultsaga sokszor olyankor is jellemzd, ha az a vallalaton beliil 1j, mivel az elmult évtizedben
jellemzd fejlesztési ut volt a nyugati, s6t, néha keleti hasznalt berendezések atvétele.

A vallalatok kozti egyiittmiikodés szinvonala alacsony, a kozos fellépésbol, munkamegosztasbol
szarmazo eldnyodket nem hasznaljak ki.

A kiilonallas mégsem jelent automatikusan Onallésagot, hiszen a vallalkozasok jelentds része nem
onallé terméket gyart, hanem beszallitoi helyzetben van. Jellemz6 a bérmunka jellegii szallitoi pozicid
¢s kiilfoldi tulajdonos esetén az anyavallalat részére torténd szallitas.

A piacon valo jelenlét alapja kezdetben sok esetben a Nyugat-Eurdpdhoz viszonyitva olcsé munkaerd
volt, ez az elény azonban egyre jobban hattérbe szorul, masrészt egyre erdteljesebben kell szdmolni az
EU-piacon a veliink egy iddben csatlakozott és a t6liink keletre fekvd orszagok altal tadmasztott
konkurenciadval. Magyarorszag munkabérkoltségei az iparban nének, ma mar meghaladjadk a
csehorszagi és lengyel béreket, s csupan Szlovénia koltségeitdl maradnak el. Ez a koriilmény az
elmaradott technoldgiai szinvonallal parosulva gyenge termelékenységhez vezet, ami a
versenyképesség romlasanak f6 ismérve. A sajat gyartmanyok hidnya, a relative drdga munkaerd
(kevésbé a bérek, nagyobb mértékben a béreket terheld tételek miatt), a nem megfeleld technologiai
szinvonal a véllalkozasokat a piacon sériilékennyé, kiszolgaltatotta teszi.

A KKV-k tobbsége hasznal informatikai eszkdzoket, elsésorban a kdnyvelési, bérelszadmolasi, ad6zasi
terlileten, valamint sok egyéb nyilvantartdsi, miiszaki feladatot tdmogat informatikai hattér. Az
informatika alkalmazéasa azonban elmaradast mutat az integralt vallalatiranyitasi rendszerként torténo
felhasznalas, a mindségi dontés-elokészitést megalapozd miiszaki-gazdasagi kontrolling, a komplex
mindségiranyitasi rendszerek alkalmazasa, a vallalkozasok csoportjainak, kozdsségeinek munkajat
megalapoz6 adatbazisok létrehozasa ¢s miikodtetése, valamint az elektronikus piactér, az e-
kereskedelem alkalmazasa terén.
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Az informatika lehetdségeihez képest kialakult lemaradas a vezetési modszereket illetéen is
faziskésésre utal: megfeleld belsd és kiilsé informaltsag hijan a belsd tartalékok feltarasa, az optimalis,
magasabb termelékenységhez, jobb erdforras- és koltséggazdalkodashoz vezetd mitkkodés kialakitasa,
a piaci igények és a verseny-technologidk fejléddésének idében torténd felismerése sem lehetséges.

Az intézkedés célja

Az intézkedés altalanos célja, hogy a régio kis- és kozépvallalkozasai a piacon versenyképessé

valjanak azaltal, hogy termelékenységiik nd, ezért versenyképes arakon képesek dolgozni, termékeik

mindségi szinvonala megfelel az eurdpai normaknak, szallitdi pozicidikat a rugalmassag €s pontossag

jellemzi.

Az intézkedés kozvetlen céljai:

- avallalkozasok olyan technoldgiai fejlesztéseket hajtsanak végre, amelyek lehetdvé teszik onalld
termékek gyartasat (a kozvetlen beszallitoi alkatrész eldallitas és a bérmunka helyett)

- a technologiai fejlesztés kovetkeztében jelentdsen nd a kapacitas, a piaci részesedés mértéke,
hosszu tava értékesitési lehetdség mellett

- aberuhazas és a gyartott termék kdrnyezetbarat, és hozzajarul a fenntarthaté fejlédéshez

- atermelékenység €s a piacképesség erdsitése érdekében javitsdk informatikai- vezetési- szervezési
tevékenységiik szinvonalat.

Az intézkedés leirasa
Az intézkedés két tevékenység csoportot olel fel:
a miiszaki-technikai szinvonal emelését, valamint

a vezetési-szervezési és informatikai szinvonal javitasat szolgald akciokat.

1. komponens: A miszaki-technoldgiai szinvonal emelésének 0sztOnzése

A miszaki szinvonal fejlesztése a termék, valamint a gyartds és kornyezete, az eréforrasok uj
szemléletli felhasznélasa korében valosul meg. A komponens keretében el kell érni a vallalkozasok
figyelmének felkeltését a palyazati lehetdségek ¢és a kormanyzati és regionalis preferenciak
megismerése irant.

Egy-egy termék vonatkozasdban a feldolgozottsagi fok és a termékben rejld tudastartalom novelése
rejti a KKV-k kitorési lehetdségét. Ezen beliil elsésorban a meglévd piaci igények (j modon (Uj
termékkel) torténd kielégitése, vagy 1) igények felkeltése a cél a termékfejlesztés és a termékstruktiara
tervezése terén. A vallalkozasok onalldéan vagy kozosen végzett K+F tevékenységének, mely az
utobbi masfél évtizedben hattérbe szorult, ujra el kell foglalnia helyét a vallalkozasok jovoépitd
tevékenységében, melynek hordozé eleme a termék.

A versenyképesség novelése szempontjabdl a fokozatossag megvaldsitasa: a kordbbiakhoz képest Uj
munkafazisok végzése (részosszeszerelés, végszerelés, finishing tevékenységek, komplexebb outputok
létrehozasa) az 0nallo termékgyartds és a piaci Onallosdg megszerzése iranyaban tett 1épésnek
tekintendd.

A termékfejlesztés eredményes utjanak mindsiill a magas mindségli vagy kiilonleges anyagok
magasabb technologiai szinvonalat, nagyobb gyartasi pontossdgot és fegyelmet kovetel, azaz
magasabb szintre emeli a gyartasi kulturat.

Mas tekintetben a termékspecializicio, a sziikebb, sajatosabb piaci résekhez vald termékpolitikai
igazodas lehet a vallalkozasok fejlodési utja.
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A komponens keretében a fenti elveket tiikkr6z0 termékpolitika kidolgozasa, K+F tevékenység,
termelés-szervezési feladat végrehajtasa lehet az egyik 0sztonzott tevékenység. Nagysagrendileg
erésebb hatast Osztonzési eszkdzoket célszerii rendelni a nagyobb piaci vagy K+F feladatokat
kozosen ellato, egylittmiikodo vallalkozasok projektjeinek megvalositasahoz.

A termelési technolégia tekintetében a tobb munkafizist feloleld, komplex gyartorendszerek
alkalmazasa ¢lvez elsdbbséget. Hasonloképpen fontos a nagyobb pontossagu, nagy sorozatok
termelékeny eldallitasara, vagy rugalmasan valtoztathato feladatok elvégzésére képes berendezések
hasznalata, melyek sziik keresztmetszetek felolddsat, a munkaer6- ¢és miihelykapacitasok
nagysagrendileg magasabb foku kihasznalasat eredményezik. A fejlesztések kimutathaté hatdsa a
jarulékos munkahelymegtartas ill. nagyobb hozzaadott értékii termelést biztositdé ) munkahelyek
keletkezése

Jelentds technologiai feladat a berendezések multifunkciondlis hasznélatat, a rugalmas gyartas
megvalositasat eldsegitd, onmagaban is minél hatékonyabb eljarasokat implikald szerszam- és
késziilékgyartas fejlesztése. Ez a tevékenység Onalld piaci szerepet is Olthet egy-egy hasonlo
berendezéseket hasznalo gyartoi kapcsolatrendszerben.

E tevékenységek korében kiemelt szerepet jatszik az informatikai vezérlések, folyamatiranyito
rendszerek alkalmazdsa, melyek technologiai tényezOkként egyszerre érvényesitik az alacsony
¢lémunka igény, a magas kapacitaskihasznalas és a hibaforrasok csokkentése szempontjait.

A szorosabb értelemben vett technoldgia tekintetében az egyedi projektek mellett erdsebb
Osztonzésnek kell tarsulnia a minél magasabb szintli technoldgiai szinvonal érdekében kozos
fejlesztést megvaldsitd, a nagyobb piaci feladat ellatdsdra vald képessé valas érdekében
munkamegosztast vallalo, valamint a nagyobb szakmai kort kiszolgalod szerszam-késziilék-fejlesztési
eszkoz-gyartd vallalkozdsok fejlesztéseihez, valamint az informatikai vezérlések, folymatiranyitd
rendszerek alkalmazasat végzo cégek és ezen technologidk fejlesztdinek projektjeihez.

A tervezési-elokészitési feladatokhoz tdmogatast, a beruhdzdsokhoz kamattdmogatast célszerii
csatolni.

A versenyképességhez vezetd termelékenységjavitas fontos teriilete a nagy értéki gépek és
gyartoterek optimdlis kihaszndldsat lehetévé tevd logisztikai rendszer (raktirozasi, anyagmozgatasi,
anyag-elOkészitési, szallitasi tevékenységek) fejlesztése, mely a technoldgiai rendszer szerves
részeként fejti ki termelékenység-befolyasolo szerepét.

A technologiai rendszer hatékonysaganak fontos feltétele, hogy a minéségiranyitasi folyamatban
alkalmazott eszkozok, berendezések, mérérendszerek, laboratériumok képesek legyenek az output-
oldalon megkovetelt mindség eldallitasara, illetve a tobbi technologiai elem éaltal eldallithato
potencialis mindségi szinvonal tényleges megvaldsitasara.

A termelési technoldgia folyamatos gyartoképessége, ,,hadrafoghatosaga” a gyartas sikerének kulcsa,
ezért a karbantarté- szervizhattér eszkozeinek és miikodési rendszerének is a termelési-technologiai
folyamatok szinvonalat kell kdvetnie. A fejlesztések soran beszerzett ) berendezések idében torténd

crer

eszkOztar teszi teljessé a technoldgia rendszer komplex miikodését.

A logisztikai, mindségiranyitdsi, szervizrendszer fejlesztésének rendszerszervezési-tervezési
feladataihoz vissza nem téritendd tdmogatast, a megvaldsitdshoz kamattdmogatasos hitelt célszerii
biztositani. Mindhdrom tekintetben nagyobb vonzerdt célszerli rendelni az ezen feladatokat kozos
kapacitas keretében létrehoz6 és miikodtetd vallalkozasok esetében.
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A vallalkozasok korében végrehajtando fejlesztések tervezoi és végrehajtdéi maguk a vallalkozasok,
melyek a normal mitkddéssel egyiitt jaro piaci €s szakmai impulzusok mellett a palyazati rendszerbdl,
valamint az innovacios, technologiai és technologia-transzfer kdzpontokbol, elséként a Regionalis
Innovécios Iroda tevékenysége eredményeként kapnak 0sztonzést és informaciot a rendelkezésiikre
allo képzési, fejlesztési, pénziigyi tamogatasi €s moddszertani lehetdségekrdl. Célszerli az Iroda
szervezésében az egyes vallalkozas-csoportok taldlkozasat, egyiittmikodését eldsegitd szakmai
klubokat létrehozni, melyek a Kereskedelmi és Iparkamarakkal egyiittmiikddve, tagdijakbol és a
regiondlis innovacids alapbdl megpalyazott és elnyert tamogatasbol lesznek képesek eljuttatni a
résztvevOkhoz azt az informdciot, amely a vallalkozasok innovacio-orientaltsagat megalapozhatja.

2. komponens: A vezetési-szervezési-informatikai rendszer fejlesztése

A menedzsment tevékenységek nem valaszthatok el az informatikai rendszertdl, mely a menedzsment
munkaeszkoze. Emellett az dgazat minden egyéb teriiletet meghalado fejlodési sebessége, a technika
gyors erkolesi avulasa miatt az informatikai technologia kiemelt vezetdi figyelmet igényel.

A vezetés-szervezési menedzsment-tecnhnikdk korében a vezetéstamogaté rendszerek fejlesztése,
mely lehetévé teszi a vezetés hatékonysaganak lényeges javitasat, a tagabb értelemben vett
technologia részeként kezelendd.

A vezetés hatékonysagat a vallalatiranyitdsi human kapacitas egységes eréforrasként vald hasznalata
képes mindségileg magasabb szintre emelni, melynek eldfeltétele az integralt vallalatiranyitasi,
mindségiranyitasi, vezetéstamogato informatikai rendszerek alkalmazasa.

A rendszer keretében egységesen jelenik meg a gazdasagi, miiszaki, human és piaci informaciok kore,
ezért a vezetés szdmara lehet6vé teszi a részrendszerek azonos mindségi szintli, harmonikus
egylittmiikodésének megvaldsitasat. A fentiekrdl szolo tijékoztatas, az eldnydk megismertetése a
Regiondlis Innovéacios Iroda szervezomunkédja eredményeként a szakmai klubok keretében torténhet.
A szoftverrendszerek bevezetését és az azzal egyiitt jaro szervezési feladatokat célszerli vissza nem
térd tamogatassal 0sztondzni.

A vezetési-informatikai teriiletnek a jové szempontjadbdl meghataroz6d részteriilete a K+F
tevékenységet tdmogatd adatbazis 1éte, mely a konkrét vallalkozasi K+F tevékenységekhez kotott
tertileteken vallalkozasonként is 1étrehozhat6.

Az éltalanos, szélesebb teriileteket feldleld, az egész régid innovativ vallalkozasainak,
kutatohelyeinek, meghatdrozd K+F személyiségeinek, eszkoztdranak és eredményeinek adattarat
regionalisan, a régid egy meghatarozott innovaciés kozpontjaban célszerti 1étrehozni. Ez az intézmény
lehet a Regionalis Innovécios Iroda, vagy valamely, palydzat Gtjan kivalasztott innovécios kdzpont is.
Az adatbazist célszerti az adatbazisba belépd tagok tagdijaibol miikddtetni, létrehozdsa azonban a
regionalis innovacios alapbol finanszirozando.

A vilagkereskedelemben rohamosan novekvd szerepet jatszo elektronikus piactér, az e-kereskedelem
a hazai vallalkozasok gyakorlataban még kevéssé szerepel. Az e-business gyakorlata masként el nem
érhetd keresletet, a cégismertség novelését, piaci informacidhoz jutast is jelent. Ezért ennek
fejlesztését, a cégek kozos, az Interneten torténd virtualis nagyvallalatként valé megjelenését
0sztondzni kell. Az orszagos palyazatok mellett az innovécids intézményrendszer altal biztositott
tajékoztatasi oktatasi lehetdségeket is fel kell hasznalni.
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Célcsoportok

Az intézkedés célcsoportjat elsé sorban az élelmiszer-, gép-, kornyezeti, kulturdlis, biologiai és
egészségipari kis- és kozépvallalkozasok, valamint azon non-profit szervezetek képezik, amelyek az
ezen agazatokba tartozo vallalkozasokat képviseli, vagy kozos érdekeiket szolgalo kutatas-fejlesztési,
szervezési, informatikai funkciokat vallalnak fel és latnak el.

Lehetséges finanszirozasi forrasok és egyéb tamogatas

Az intézkedések jelentds része palydzhatod az €16 unids és kormanyzati palyazati rendszer keretében.
Az igénybe vehetd palyazatok a kdvetkezok:

GVOP 1.1.1. — Technoldgiai korszertisités tiamogatasa

GVOP 1.1.3. — Beszallitoi integratorok szamanak novelése és megerdsitésiik

GVOP 2.1.2. — Kis- és kozépvallalkozasok szdmara korszerli menedzsment rendszerek és technikak
tamogatasa

GVOP 4.1.1. — Villalaton beliili elektronikus {izleti rendszerek

GVOP 4.1.2. — Uzleti partnerek kdzotti e-kapcsolat fejlesztése

OM — Bekapcsolodas az EU kutatas-fejlesztési keretprogramjaiba (EUB)

A finanszirozas fontos forrasa lehet a Kutatési és Technoldgiai Innovacios Alap

A t6kehiany potlas érdekében el kell segiteni az MFB tokejuttatasi program kiaknazasat.

A tamogatasnak a legfontosabb, de nem az egyetlen mddja lehet a financialis timogatas. Regionalis
szinten jelentds szerepet jatszhat a tulajdonos-(leany)vallalat-regiondlis képviselet-bank-kamara
kozéptava stratégiai egyiittmiikodés (egyedi esetekre szolo kozéptava megallapodas) amely a
kolesonosen kiszamithatd viselkedés, a kolcsonds garancidk, az eldrelathatdosag segitségével
toketeremtd eredménnyel jarhat, és erdsitheti a téke helyben maradasat.
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2. PRIORITAS: A PIACI IGENYEKET KIELEGITO, RUGALMAS, KORSZERU SZAK- ES
TOVABBKEPZESI RENDSZER KIALAKITASA

A szak- és tovabbképzési rendszer hianyossagai a Dél-Dunantulon

Az innovacid orientdlt gazdasag kialakitasdnak alapvetd feltétele a sziikséges humanerdforras
megteremtése, igy a megfeleléen képzett szakemberek biztositdsa a vallalatok szadmara. A régidban
jelen 1évo agazatokra altalanosan jellemz6, hogy nem rendelkeznek megfeleld szakemberekkel ¢és a
szakképzést sem mindségi, sem tartalmi szempontbdl nem tartjak kielégitonek sajat agazatukban.

A Dél-Dunantulon is érvényesek a szakképzési rendszer orszadgosan is jellemzd hianyossagai:

Sem a kozépfoku, iskolarendszerti szakképzés, sem a fels6foku képzés szinvonala nem megfeleld és
nem ad kell§ gyakorlati tapasztalatot a frissen végzett didkok, hallgatok szamara. A frissen képzett
szakemberek gyakran nem rendelkeznek az 6ket foglalkoztatd vallalatok igényelte szakmai tudassal és
gyakorlattal. A képzés gyakorlati oldaldnak erdsitése, a potencidlis munkéltatoknal vald szakmai
gyakorlatok ardnyanak novelése a kozép- és felséfoktl oktatdsban alapvetden fontos a megfeleld
szakmai ismeretek elsajatitdsa érdekében, tovabba erdsiti a szakképzd intézmények, egyetemek és a
piaci szféra kapcsolatat.

A regionalis képzési kindlat nem elégiti ki a munkerdpiaci igényeket: a szakképzés nem koveti a
gazdasagi élet valtozasait, igy az innovativ, korszerii és/vagy 0j ismereteket igényld agazatok szamara
nem képes biztositani a szakképzett munkaerét. Ehhez hianyzik egyrészt az oktatok szakmai
felkésziiltsége, illetve a korszeri technoldgidk megismeréséhez sziikséges infrastruktira. Masrészt
vannak olyan hidnyszakmak, melyeknek beiskoldzasa nehéz, holott a piac igényelné e szakembereket.
Ennek oka bizonyos szakmak alacsony presztizse, ami tudatos palyaorientacids akciokkal, megfeleld
munkaerdpiaci marketinggel javithatdé Masrészt a viszonylag kisebb létszamu szakembert igényld
szakteriiletek esetében a piaci igények kielégitése az iskolai képzési rendszerben nem megoldott, mert
kell6 1étszam alatt a szakképzd iskoldk nem tudnak szakokat inditani. Ennek megoldasa a
szakmaszerkezet teriileti, regiondlis koordindcidjanak kialakitdsa, mely egyben a gyakorlati
képzohelyek korszerli eszkdzokkel valo ellatasat is koltséghatékonyabba teszi.

A vallalati igények jelzésének rendszere nem kelléen hatékony, a kinalat és a kereslet kozott nagy a
rés. A piac igényeit kozvetitd intézmények (munkaiigyi kozpontok, kereskedelmi és iparkamarik)
csupan a vallalati igények egy részét képesek definialni, hiszen csak a piaci szféra egy részével allnak
kapcsolatban. A vallalatok aktivitdsa szintén nem megfeleld a képzési igény jelzésében - kiillondsen
jellemzé ez a nem kamarai tag mikro- és kisvallalkozasokra. Kelld informaciok hianyaban a valds
igényeket bemutatd eldrejelzések nem készithetdk, ezért sziikkség van a megfeleld eldrejelzési, ill.
nyomonkdvetési rendszer kiépitésére.

A kozépfoku szakképzésre orszadgosan jellemzé az elaprozottsag, mig a fejlett orszdgokban
érvényesiild tendencia a kevés szdmu, nagy tanulészamu szakképzd intézmények miikodtetése. A
szakképzés koncentralt szervezése biztositja a koltséghatékony tlizemeltetést, a képzéshez sziikséges
eszkozpark folyamatos korszerlisitését - kiillondsen a nagy anyag- €és technoldgiai igényli szakmak
esetében, valamint megkonnyiti a didklétszdm folyamatos biztositdsat a kis szakemberigényii
szakmdkban. A koncentralt, regiondlis képzokdzpontok kialakitisa - a hatalyos jogszabdlyi hattér
mellett — csak regiondlis partnerségi egytittmiikodésben hajthatd végre.
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A regionalis szakképzési rendszer fejlesztési céljai

1. Regionalisan koordinalt, a szak- ¢s felnottképzési rendszer kialakitasa, mely alkalmas a piaci
igények komplex jelzésére, hosszu tavu munkerdpiaci igények elOrejelzésére és a képzési
kapacitasok regionalis szervezésére

2. Korszerli ismereteket nyujtod, piacorientalt szak- és feln6ttképzési kindlat a régid meghatarozo
agazataiban (gépipar, -elektronika; textil-, bor és ruhazati ipar; élelmiszeripar; kornyezeti ipar;
egészségipar; kulturalis ipar)

Regionalis koordinacio kialakitasa a szak- és tovabbképzési rendszerben

A hatékony, a piaci igényekre rugalmasabban reagélni képes képzési rendszer kialakitasa érdekében
sziikség van a kapacitdsok koordinalt tervezésére és szervezésére, a képzési rendszerben miik6dod
szereplok, intézmények, valamint a piaci szféra, a vallalatok és az dket képviselni hivatott szakmai
szervezet hatékony egylittmiikodésének kialakitdsdra. A szakképzés regiondlis szintli rendszerének
kialakitasa soran megfeleld szakmai és informécios forumot kell biztositani a fenti szereplok szdmara,
hogy a regionalis szinten hatékonyan kezelhetd strukturalis, szervezési problémdk megoldasarol
stratégiai dontések sziilethessenek ¢és azok megvalositasa koordinaltan, megfeleld egyiittmiikodésen
alapulva és folyamatos regiondlis szakmai kontroll mellett valosuljanak meg. Mivel a kozépfoka
oktatési intézmények fenntartdi a varosi és megyei onkormanyzatok, tovabba a szakképzés teriiletén
miik6dd szakmai szervezetek megyei szinten milkodnek, a regionalis rendszernek a meglévd
intézmények kapacitasira kell, alapulnia, melyhez stratégiai partnerséget kell kialakitani a egyes
szereplOk kozott. Erdsiteni kell azonban a munkaltatoi oldal, kiilondsen az alulreprezentalt kis- és
kozépvallalkozasok megfeleld képviseletét a rendszerben, mert a piaci igények hatékony
becsatornazasa a képzési rendszerbe nem mitkddik megfeleléen. A fenti feladatokat egy regionalis
szinten felalld koordinacios testlilet és egy operativ szervezet képes ellatni, mely megfeleld
egylittmiikodési forumot teremt, biztositja a tevékenységek regiondlis szintli Osszehangolésat,
valamint a fejlesztési igények regiondlis €s orszagos érdekképviseletét.

A regionalis koordinacio kialakitasanak javasolt lépései

Regionalis Szakképzési és Felnotttképzési Tandcs felallitasa

A Regionalis Szakképzési és FelnOttképzési Tandcs szakmai egyeztetd és stratégiaalkotd forumként
mukodik, tagjai a szakképzésben érdekelt megyei intézmények (munkaiigyi kozpontok, kamardk,
agazati érdekképviseleti szervezetek), az iskolafenntartok, a felndtt- és szakképzd intézmények, a
Pécsi Regionalis Képzé Kozpont, valamint a munkaltatok, kiilonosen kisvallalkozasok képviseloi.
Amennyiben megyei szinten alakul hasonlo szervezet, ugy a Regionalis Szakképzési Tanécs e
szervezetek képvisel6ibdl allhat fel.

A Tanacs a partnerség elvén miikodik, funkcioi:

- regiondlis szintli egyiittmiikodések (paktumok) kialakitdsa a szakképzést érintd kérdésekben:
képzési szakok inditdsa - kiilondsen a nehezen beiskolazhato, kis szakemberigényli szakmakban
van sziikség regiondlis szinti megallapodasok kialakitasara, képzohelyek kapacitasdnak
egyeztetése és koordinalésa, integralt szakképzési kozpontok l1étrehozésa;

- stratégiaalkotas €s monitoring: a létezd megyei koncepciok Osszehangolasa, illetve regionalis
stratégiak és akciotervek kidolgozasa és ezek végrehajtdsanak program szintli értékelése;
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- a munkaerdpiaci igényeknek megfeleld képzési teriiletek kijelolése: a piaci igények lehetd
legteljesebb korti felmérésére alapozva meghatarozza azokat a képzési teriileteket, melyek a régio
gazdasaganak egyes adgazataiban jelentkez6 képzési igényt kielégitik;

- regiondlis koordinacié a nehezen beiskolazhaté szakmakban: a kis szakemberigényi képzési
teriiletek esetében a képzések regionalis szintli koordinacidjaval megoldhatd, hogy az egyes
képzések egy-egy képzdintézményben, koncentraltan folyjanak.

Regionalis Szakképzési és Felnottképzési Kozpont kialakitasa és miikodtetése

A Kozpont hianypo6tlod feladata a régioban mitkodd vallalati igények, els6sorban az alulreprezentalt
kisvallalkozasok képzési rendszerrel kapcsolatos igényeinek komplex feltérképezése (a meglévo
megyei adatbazisok integralasaval), k6zos adatbazisba gytijtése és ezek kdzvetitése a képzési rendszer
megfeleld szerepldje felé mind a kozépfoku iskolarendszerli, mind a felséfoku és a felndttképzés
tertiletén. Kiilondsen hangsulyos a felsGoktatdsi intézmények piacorientdlt képzési kindlatanak
megteremtése, hiszen a jelenlegi rendszerben a fels6foku oktatasi intézmények felé még kevesebb
informéacio jut el a piac altal igényelt képzésekrodl, mint a kozépfoku oktatds esetében. Ugyanakkor a
magasan kvalifikdlt munkaerd biztositdsa kiilondsen fontos az innovacié orientalt gazdasag
megteremtésében.

A Kozpont az altala kezelt adatbazis segitségével informaciot nyujt a Tandcs szamara a regionalis
munkaerdpiaci igényekrdl, tovabba koordinélja a Képzési Tandcs altal meghozott stratégiai dontések,
akciok végrehajtasat, valamint a regionalis koncepcionak megfeleléen projekteket general - kiilonds
tekintettel a munkaltatok (vallalkozasok) €s a képzdintézmények kozti egytittmiikodések kialakitasara.

A Kozpont pdlyaorientacidos informdaciés és tanacsadoi rendszert milkddtet, melyet mind a
képzodintézmények, mind a képzésben részt vevok felhasznalnak. Kiilondsen a nehezen beiskolazhato,
kevésbé népszerli hidnyszakmdak esetében tdmogatja 0jszerli palyaorientdcidos programok, az e
szakmak presztizsét ndveld akcidk végrehajtasat.

Regionalis szakképzési informacios adatbazis kialakitasa

A regionalis koordinacio alapja a megfeleldé informacids bazis kialakitdsa. Az adatbazis a meglévd
informécios adatbédzisokat (elsésorban kamarak, munkaiigyi koézpontok informécioi) integralja és
egésziti ki. Tartalmazza a régid iskolarendszeri szakképzésre, felsOoktatasara és felndttképzésére
vonatkozo statisztikai adatokat, a térségben taladlhaté képzési kindlatra vonatkozd, valamint
munkaerdpiaci informécidkat, trendelemzéseket. Az adatbazis internetes feliilettel is rendelkezik,
melynek felhasznaloi a szakképzésben érdekelt szervezetek, fenntartok, az oktatasi intézmények, a
vallalkozasok és a képzésben résztvevok egyarant. Az adatbazist a felallitand6 Regionalis Szakképzési
¢s Felnbttképzési Kozpont kezeli, mely ennek segitségével is biztositja a folyamatos
informacidaramlast a rendszer egyes szereploi kozott.
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Korszeri ismereteket nyujto, piac- és gyakorlatorientalt szak- és felnottképzés tamogatasa

Képzeési kinalat bovitése és korszeriisitése az agazati igényeknek és az innovacios fejlesztéseknek

megfeleloen

A képzések tartalmi korszeriisitése, mindségi fejlesztése

A regionalis gazdasag igényei altal indokolt 0j képzések tartalmi kdvetelményének, tananyaganak
kidolgozasara, és beinditasara van sziikség kiemelten kezelve a nagy innovacios potenciallal
rendelkez6 4gazatokat. A Regiondlis Innovéacios Stratégia altal kivalasztott 4agazatokban
azonosithatéak bizonyos vallalati képzési igények, melyeket részben a kdzépfoku, részben a felséfoka
oktatési, illetve a felndttképzd intézmények szolgalhatnak ki. A tovabbi igények folyamatos
azonositasa és becsatornazasa a felallé Regionalis Szak- és Felnodttképzési Kozpont végezte felmérés
alapjan torténik.

A szakképzéssel kapcsolatban megfogalmazott szektordlis igények alapjan sziikséges tovabba a
meglévo képzések, tananyagok folyamatos korszeriisitésére €s a korszertien képzett oktatdi allomany
biztositdsa. A korszerli termelési eljarasoknak megfeleld képzések inditdsa, a sziikséges tananyagok
kidolgozéasa a képzdintézmények, az e technoldgidkat alkalmazd vallalatok, valamint a szakmai
szervezetek egylittmiikodésével kell, hogy megvalosuljon. A regiondlis szinten megvalosithatd
fejlesztésekben kiemelendd a kamarak kiboviilt kompetencidjanak kihasznalasa a hataskoriikbe sorolt
OKIJ-s szakmak tekintetében.

Szakképzo intézmények technikai, modszertani felkésziiltségének koncentralt fejlesztése

A gyakorlati képzés korszeriisitésének, mindségi fejlesztésének eszkdze az iskolai képzohelyek
infrastrukturalis fejlesztési igényeinek koordinalt és koncentralt tdmogatdsa: szakmanként kevesebb
szdmu, korszerli eszkozparkkal rendelkezd integralt szakképzési kozpont fejlesztése. A legujabb
technikai ismereteknek a gyakorlati képzésbe valé naprakész beépitése érdekében a
képzdkdzpontokban lehetdség van a sziikséges szakmai ismerettel rendelkez6 kiilsé gyakorlati oktatok
alkalmazasa a vallalkozasok éaltal jelzett hianyteriileteken, illetve a szakképzd intézmény gyakorlati
oktatoinak folyamatos tovabbképzésére is.

A munkdltatoi _igényeknek megfelels, korszerii és gyakorlatorientalt, rugalmas képzési formdk
kialakitasa

A gyakorlati képzés sulyanak, mindéségének névelése

A korszerii szakismeretek elsajatitasdhoz elengedhetetlen a gyakorlati képzés sulyanak és
hatékonysaganak novelése. Ehhez tAmogatni kell a gyakorlati képzohelyeken valo oktatast, valamint a
szakmai gyakorlatok lebonyolitasat mind a kdzépfokt, mind a felséfoku oktatdsban. A korszerii
gyakorlati ismeretek folyamatos kozvetitse érdekében kozeliteni kell egymashoz a véllalati és az
iskolai szférat, ezért tdmogatni kell a vallalatok és szakképzd helyek egyiittmiikodésén alapulod
gyakorlati képzési, tovabbképzési akcidk lebonyolitasat.

A RIS agazataiban tdmogatni kell olyan szakképzési és tovabbképzési programok végrehajtasat,

melyek az alapképzésben résztvevok kiegészité gyakorlati képzését biztositjadk a konkrét vallalati
kornyezetben szerzett tapasztalatok révén.
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A felséfoku képzések elméletorientaltsaganak ellenstulyozasa érdekében kiilondsen az egyetemek
esetében kell tdmogatni szakmai gyakorlati programok, kozds képzési programok inditasat az
egyetemi hallgatok és a vallalti szféra kapcsolatanak erdsitésére. A RIS szektorokban (kreativ ipar,
¢lelmiszer ipar, kornyezeti ipar gépipar, elektronika ) felmeriilt képzési irdnyokban tamogatni kell
azokat a programokat, melyek a vallalkozasok ¢s az egyetemi tanszékek egyiittmiikodésére alapulnak
¢és szakmai tapasztalatszerzést biztositanak az egyetemi hallgatok szamara, a KKV-k szamara pedig a
miikodésiiket segitd szolgaltatasokat nytajtanak.

KKV-k sajat alkalmazottai képzésének eldsegitése

Tobb vallalkozas megfogalmazta azt az igényt, hogy a sziikséges szakembereket 6 maga képezhesse
ki, illetve tovabb. Erre egyrészt akkor van sziikség, ha az adott szakemberigény szdm alacsony, ezért
az iskolarendszert képzések beinditdsdhoz nem elegendd. Masrészt ha a gyakorlati képzohelyek nem
rendelkeznek olyan korszerii gépekkel, berendezésekkel, melyeken az adott foglalkoztatonal dolgozni
kell majd. Ezért a gyakorlati képzés fejlesztése mellett tdmogatni kell a sajat munkavallalok cégnél
torténd képzését, illetve tamogatni kell a meglévd képzési lehetdségek kibdvitésének, rugalmasabba
tételének modjat.

A technoldgiai innovacidt végrehajtdé KKV-k esetében tdmogatni kell a mar alkalmazasban allo
szakemberek tovabbképzését a sajat vallalatanal, vagy egyéb szakképzd, tovabbképzd helyen,
valamint a kiilfoldi partnernél szerzett tapasztalatszerzést, betanitast.

A munkaadok sajat munkavallaloik képzését a szakképzési hozzajarulasuk terhére finanszirozhatnak,
am e forrds nem kelld mértékben kihasznalt a KKV-k részérél. A kamardk, felndttképzési
intézmények és egyéb szakmai szervezetek bevonasaval tudatositani és népszertisiteni kell a KKV-k
korében a sajat munkavéllalok tovabbképzésének jelentdségét, valamint az erre meglévd forrasok
igénybevételének lehetdségét.

Célcsoportok

A Regionalis Szakképzési és Felnottképzési Tandcs, illetve Kézpont a képzésben érdekelt regionalis
intézmények alkotta partneri szervezetben allithatok fel. Ezen intézmények: munkaiigyi kézpontok,
kamarak, iskolafenntartok, képzdintézmények képviseldi, Pécsi Regiondlis Munkerdfejlesztd és
Képzé Kozpont, Pécsi Tudomanyegyetem, Kaposvari Egyetem, pedagédgiai szakszolgaltatok és
szakmai szervezetek, a foglalkoztatok érdekképviseleti szervezetei, civil szervezetek

A régidspecifikus képzési kindlat és rugalmas képzési formak megteremtését célzo intézkedések
esetében a célcsoport tagjai azon képzdintézmények, egyetemek, szakmai szervezetek, kamarak,
melyek KKV-kel egyiittmiikddve hajtanak végre fejlesztési programokat kiillondsen az alabbi
szektorokban: gépipar, elektronika; textil, bor- és ruhdzati ipar; élelmiszeripar; kornyezeti ipar;
kulturalis ipar; egészségipar.

Lehetséges finanszirozasi forrasok

A szakképzés tartalmi és modszertani korszeriisitésére, és koncentralt fejlesztésére jelenleg elérhetd
forras a HEFOP 3.2.2 és 4.1.1. szamu palyazati alap: Térségi Integralt Szakképzési Kozpontok
létrehozasa. Mivel régionként maximum 2 kdzpont kialakitasara lehet palyazni (max. 2,8 Mrd forint),
illetve a HEFOP képzési rendszer korszerlsitését és a képzésfejlesztést szolgald forrasai csak két
szakmateriiletre koncentralodnak (gépipar, kereskedelem), a RIS d4gazatokhoz kapcsolddd képzési
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teriileteken mukodo, korszerti képzési kozpontok kialakitasara tovabbi regionalis forrasok bevondsa
sziikséges.

A régiospecifikus képzési programok tamogatasat, illetve a regionalis munkaerdpiaci igények
feltérképezését tamogatja a ROP 3.4 intézkedése, utdobbi feladatot a megyei kereskedelmi és
iparkamarak hataskorébe utalva. A pélyazat kiirdsa még nem késziilt el, igy a forrds mértéke egyeldre
nem ismert. A regionalis szakképzési rendszer kialakitdsa azonban tovabbi regionalis forrasok
bevonasat igényli, mivel a megyei kereskedelmi és iparkamarak kapacitdsa nem elegendd regionalis
Iéptékii program végrehajtasara €s a regionalis partnerség kialakitasara. A régidspecifikus képzési
programok fejlesztésére elnyerhetd palyazati forrds relative alacsony (1,2 M forint), tovabba csak
tananyagfejlesztést tamogat az infrastrukturalis hattér megteremtését nem, ezért az igényelt Uj
képzések inditasdhoz regionalis forrdsokra is sziikség van.

A képzés korszerlisitése bizonyos altaluk feliigyelt OKJ-s képzés esetében a kereskedelmi és
iparkamardk feladata. Az ehhez biztositott kdzponti forrasok ismeretében eldontendd, e teriileteken
van-e sziikség tovabbi forrasok biztositdsdra. A nem kamarai hataskorbe tartozo, a RIS dgazataihoz
kapcsolodo szakmak esetében tovabbi regionalis forrasok biztositandok.

A felsdoktatasi intézmények képzéseinek fejlesztésére a HEFOP 3.3, a szakmai gyakorlatok és
gyakorlatorientalt képzési programok inditadsara pedig a ROP 3.3. pdlyéazati forrasai érhetdk el. A
nyertes palyazatok és a felhasznalt forrds ismeretében mérlegelhetd, sziikség van-e tovabbi regionalis
forrasok biztositasara.

A szakmai gyakorlati képzés és a sajat munkavallalok tovabbképzése KKV-k esetében részben
finanszirozhatd a szakképzési hozzdjarulasbol. Tovabbi forrasokat kell biztositani a felséfoku
oktatdshoz kapcsolodd gyakorlati képzések fejlesztésére, illetve a szakképzési hozzajarulasbol
finanszirozhat6 képzési lehetdség népszeriisitésére a RIS dgazatok KKV-i kdrében.
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3. PRIORITAS: TAMOGATOTT REGIONALIS FINANSZIROZASI KONSTRUKCIOK AZ
INNOVATIV DEL-DUNANTULI KKV-K SZAMARA

Az innovacio helyzete Magyarorszagon és Dél-Dunantulon

Az innovacié mar hosszu ideje alapvetd szerepet jatszik a gazdasag fejlodésében. Az innovacios
fejlesztések hozzajarulnak a vallalkozasok termelékenységének nodveléséhez, ezaltal kulcsszerepet
toltenek be a vallalkozasok versenyképességének javitdsaban, amely a gazdasagi novekedés egyik
kulcseleme. A versenyképesség elérésének és fenntartdsanak egyik fo akadalya, hogy a jellemzden
gyenge tokeellatottsdgi magyar KKV-k nem jutnak hozza a jelentés tékét igényld modern
technikakhoz, illetve ugyanezen okbdl nincs lehetdségiik innovacios tevékenység folytatasara.

Ennek orvoslasara tobbféle megoldast az EU-ban is talalunk. Az EU 6. Kutatasi,
Technolodgiafejlesztési és Demonstracios Keretprogramjaban folyamatos hirdetéssel és folyamatos
beadassal specifikus KKV akciok is indulnak, melyek az EU-tagorszagokon kiviil a tarsult orszdgok
szamara is hozzaférhetok.

Az innovaci6 értelmezésében a 80-as évek végén és a 90-es évek elején paradigmavaltas kovetkezett
be. A nagyvallalatok eddigi domindns szerepe meggyengiilt, felértékelddtek a dinamikus kis- és
kozépvallalkozasok, valamint a vallalkozasok kozotti halozatszerii egyiittmikodések. Ebben az uj
rendszerben atértékelddott az innovécid fogalma ¢és gazdasdgban betoltott szerepe is. A korabbi
linearis, termeléskdzpontth modell helyébe a tobbpolusu, elosztas-orientalt innovacios modell 1épett.
Az 1) modell a fogyasztok igényeinek megfelelé innovaciokra koncentrdl, torekszik az innovacios
folyamatok decentralizaciojara. Az innovacié fogalmat kiterjeszti az innovacios lanc egészére, ¢€s
hangstlyozza a ldnc valamennyi pdlusanak (alapkutatas, alkalmazott kutatas, termékfejlesztés,
technologia-fejlesztés, lizleti szolgaltatasok, értékesités, marketing) egyenrangu szerepét és a koztiik
1évd halozatszerli kapcsolatok jelentdségét. Szakit az innovacids folyamat hierarchikus jellegével, és
nagy jelentdséget tulajdonit a KKV-k intenziv szerepvallalasanak az innovaciés folyamatban. Végiil
az 1j modell jellegébdl fakadoan felértékelddik az innovacios transzfer szervezetek szerepe, valamint
elotérbe keriil az innovacids tevékenységek decentralizalt jellege, az j modell az eredményes
innovacios tevékenységek egyik fontos tényezdjének tekinti a regiondlis alaptl innovacios fejlesztések
sulyanak novelését.

A globalis céghalozatok kialakulasaval a kisebb cégek életében is jelentds valtozasok mennek végbe.
A globalis cégek mérete, tevékenysége folyamatosan emelkedik, ugyanakkor a KKV-k a cégek
tobbségét adjak és a GDP kozel felét termelik meg, mikézben munkaaddi pozicidikbdl eredden
meghatarozo sulyt képviselnek. Ebbdl eredden a fejlett gazdasagokban az innovécios képességen
alapuld versenyképesség kialakitdsa és erdsitése valik az éallami, regionalis, kistérségi tamogatasi
politikdk meghatdrozo torekveéséve.

Az 1) innovécios modell jellemzdi koziil két alapvetd fontossdga tényezore kiilon érdemes felhivni a
figyelmet:

* az innovacids aktivitds erdsitése a sikeres regiondlis fejlesztési stratégidk egyik alapelemévé
valik;

* a KKV-k egyre meghatarozobb szerepet toltenek be az innovacids folyamatokban.

A rendszervaltast kovetoen az innovacios tevékenység Magyarorszagon nagymértékben Osszesziikiilt.
A visszaesést leginkabb a K+F raforditasok GDP-hez mért ardnya mutatja: mig a nyolcvanas évek
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masodik felében ez 3,0% koriili volt, 1990-ben ez 1,6 % volt, és 1999-re ez az arany 0,6%-ra
csokkent. A fejlett EU-tagallamokban ez 2-2,5 % kozotti értéket jelent. Ugyanez a visszaesés
figyelhetd meg a honi K+F-ben foglalkoztatottak szamaban is. Az EU-ban jelenleg is lényegesen
nagyobb az innovacio iizleti finanszirozasanak részaranya is. Hazankban mindmaig a forrasok jelentds
rész¢ét nem az innovaciot kozvetleniil szolgalo kutatas-finanszirozasra forditjak.

A Dél-dunantali régié jelenleg rendkiviil gyenge innovacids potenciallal rendelkezik: a K+F
raforditdsok GDP-hez mért ardnya nem éri el a 0,2%-ot, a raforditasok értéke a teljes magyarorszagi
raforditasok minddssze 2,9%-at teszi ki.

A magyar KKV-szektor, valamint a multinacionalis vallalatok hazai kapacitasai kozott a lehetségesnél
¢és a kivanatosndl joval kisebb szintli és alacsonyabb szintii a kapcsolat. A magyar cégek 99 %-a a
mikro-, kis- és kozépvallalkozasok kozé tartozik, és dontden helyi piacra termel. E cégek tobbsége
alacsony jovedelem- ¢és profittermeld képességii, t0kehidnyos, az innovaciora kevésbé fogékony
vallalkozas. Hazankban a vallalkozasok versenyképes mitkddéséhez sziikséges ismeretek, innovacios
készség eldsegitése alapvetd fontossagu gazdasagpolitikai cél. Erre hazdnkban sokszereplds
vallalkozasfejlesztési intézményhalozat (MVA, kiilonféle kamarak, inkubatorhazak, ipari parkok, stb)
mar kiépiilt, azonban ezek miikodése kevésbé szolgaltatdsorientdlt. Az intézmények kozotti
koordinaci6 hianyzik vagy gyermekcipdben jar.

A jelenleg elérheté kiilsé finanszirozasi forrasok

Hitelfinanszirozds

Tovabba igen sulyos gondként jelentkezik a hitelfinanszirozasban is meglévd dualitds. A banki
forrasok annal dragabbak, minél kisebb a vallalkozas, s ezt is joval nehezebben érik el az érintettek,
mikdzben a nagy és/vagy kiilfoldi cégek megnyeréséért kemény versenyt folytatnak a bankok. A kis
vallalkozasok hitelfelvételi gatja lehet a megkivant jogi biztositék - melyet gyakran 6nmagéaban is tal
favorizadlnak a bankok - biztositdsa, megléte. Ez utobbi oldasara a rendszervaltast kovetéen két
garancia-intézmény is létrejott, részben allami, részben banki forrasbiztositds révén, de ndvekvd
szerepvallalasuk mellett részardanyuk még mindig kevés, jelentésebb volumenii garancia-biztositast
igényelnek a hazai hiteligénylé KKV-k. A kilencvenes években hosszi éveken keresztiil a bankok
kozép- és valdoban hosszu tavra csak igen koriilményesen, rendkiviil tulbiztositva nytjtottak hitelt. A
banki hitelfedezeti igény részbeni fedezésére rendelkezésre all a Hitelgarancia Rt, az Agrar-
Villalkozasi Garancia Alapitvany, valamint 7 regiondlis garancia-szovetkezet szolgaltatasa is, mely
szamos vallalkozas hitelfelvételét tette lehetové, téritési dij ellenében Az utdbbiak kifejezetten a
mikrovallalkozasok hitelhez jutdsat kivanjak segiteni, legfeljebb 5 millio Ft. hitelosszegig vallalnak
készfizetd kezességet, tevékenységiik azonban kevésbé ismert az igénybevevoi kdrben.

Hazai szinten a hitelintézeti torvény (1996. évi CXII. tv.) jelentdsen megszigoritotta a KKV-k
hitelfelvételét, a bankiizem biztonsagos miikodése érdekében. A rendszervaltast kovetden
bekovetkezett bankcsddok, bankkonszolidaciok egyértelmilen a kordbbi pénzintézeti toérvény
szigoritését kt')vetelték ~meg, részben a betétesek biztonséga és nagyobb részt a bankﬁzem
KKV-k. A bankiizem prudens mukodese biztositasa érdekében szigoru lizletszabalyzatok elkészitése
valt sziikségessé, mely foként az aktiv bankiigyletek lebonyolitasat érintette.

A hazai innovativ KKV-k szdméra nagy segitség lenne egy, a Hitelgarancia Rt. eljarasdhoz hasonl6

modon az Onerd, illetve a garancia (viszontgarancia) tamogatasi konstrukcio —megléte. Ennek
keretében a tamogatist biztositd Regionalis Innovacios Ugyndkség, illetve ennek finanszirozasi
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bazisa, a Regiondlis Innovaciés Alap az innovativ KKV részére sajat bankja altal kidolgozott
adosmindsitési eljaras alapjan (azt teljes mértékben elfogadva) onerd tdmogatast, kamattdmogatast,
garancia-tamogatast biztosithatna.

Kamattamogatasi konstrukcié kidolgozasa nem minden iigyletre sziikséges, hiszen pl. az MFB Rt.
technologia-fejlesztési programjaban igényelhetd hitel eleve allami kamattdmogatassal vehetd
igénybe. Ebben a konstrukcioban az alabbi célok tamogathatodak:

* Energiaracionalizalast eredményez6 technoldgiai fejlesztés,

» Kapacitas-kihasznaltsagot javito fejlesztés,

* Informéacios-kommunikacios technologiai fejlesztések,

* Hozzaadott értéket noveld és termelési hatékonysagot javito fejlesztés,

* Kozvetett (pl.: csomagolas-technika) és kdzvetlen termelési infrastrukturafejlesztés,

* Kornyezeti karok kikiiszobolését c€lzo technoldgiai fejlesztés,

* Termékek feldolgozottsagi szintjét noveld fejlesztés,

* Az EU kornyezetvédelmi, munkavédelmi és biztonsagi eldirasainak torténd megfelelést
elosegitd fejlesztés,

* Beszallitoi kapcsolatok erdsitése a gyartas-technologiai feltételek korszeriisitésével, hal6zatok
kialakitasaval,

*  Munkahelyteremtést eldsegitd fejlesztés.

A hitelprogram keretében a mezdgazdasagi tevékenység nem finanszirozhatd. A mezdgazdasig
versenyképességét javitd fejlesztések finanszirozasa e hitelprogramon kiviil, specialis, elkiiloniilt
konstrukciokban torténik. A vallalkozas mezdgazdasagi alaptevékenysége dnmagéban nem kizéar6 ok,
de szorosan a mezdgazdasagi alaptevékenységhez kapcsolodd beruhazashoz a hitelprogramon beliil
hitel nem nytjthatd. Kizardlag a mezdgazdasagi tevékenységen kiviili ipari, ¢élelmiszeripari
tevékenységhez kapcsolodo beruhazas finanszirozhato.

Allami témogatdisok

A hazai kozéptava KKV-s fejlesztések finanszirozdsa mindmadig csak részleteiben oldott meg. A
projektfinanszirozas inkdbb megoldatlan teriilet, mintsem mindennapos banki gyakorlat. A kis cégek
technologiai fejlesztését alapvetden meggatolja a projektfinanszirozds hazai helyzete. A beruhazas-
finanszirozasban - kiillondsen a kezdd vallalkozasok esetében - til magas az onrész-igény (min. 25%).
A Nemzeti Fejlesztési Terv keretében kiirt Gazdasagi Versenyképesség Operativ Program (GVOP)
ugyan mar direkt kiirdst fogalmaz meg K+F tevékenység finanszirozasara, azonban ennek
igénybevételét igen sziikre szabott feltételek kozott engedi meg.

Allami tékebefektetési konstrukciok

Az elmult évben indult Gtjara az MFB Rt. Kis- és Kozépvallalkozas Tokebefektetési Programja, mely
olyan befektetéseket preferal, amelyek meggyorsitjak a strukturalis-, illetve regionalis kiilonbségek
kiegyenlitését, ¢és serkentik a térség- illetve telepiilésfelzarkozast. Az MFB akkor értékesiti
részesedését harmadik félnek, ha az {izlettdrs nem kivanja azt megvésarolni, vagy a vasarlé az adott
tarsasag irant aktiv érdeklédést mutat. Amennyiben a tokebefektetés idétartama lejar, Ggy esetenként
sor keriilhet a fennallo toketartozas hitellé, kotvénnyé konvertdlasara is. Preferdltak a hozzéaadott
értéket, termelési hatékonysagot noveld, a kdrnyezetvédelmi és a munkahelyteremtd beruhazasok.

A Regiondlis Fejlesztési Holding Rt. (RFH Rt.) és leanyvallalatai is forrast képesek biztositani,
melynek soran a konstrukcioban a finanszirozé kisebbségi pénziigyi befektetéként jelenik meg, eldre
rogzitve a kilépés feltételeit, arat.
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A Kisvallalkozas-fejlesztd Pénziigyi Rt. - a 3,5 milliard sajat tokéji vallalkozas részvényesei a GKM,
BB Rt., OTP Bank Rt., MFB Rt., MKB Rt., Pb Rt., HG Rt. - eddig 1 milliard Ft-ot (idén ebbdl 300
millié Ft-ot) helyezett ki, mely az idei iizleti tervének csak téredéke. A kinalt konstrukcié hasonl6 az
RFH Rt., az MFB Rt. konstrukcidjahoz: csak jogi személyiségli profitorientalt vallalkozasba szallnak
be, kisebbségi pénziigyi befektetoként, legfeljebb 6t évre, elére szabalyozott kilépési feltételekkel. A
befektetés also dsszeghatara 10 millio Ft, a fels6 pedig 100 milli6 Ft.

Kockdzati toke

A honi kockazati toke befektetések kumulalt értéke 2003-ban 772 millié dollart tett ki. Az e teriileten
érintett 33 db kockdazati tokebefektetd cég kihelyezhetd mobil tokéjiilknek nehezen talalnak magyar
befektetési célpontokat. A befektetések dontéen a nagyvallalati kort érintik, jellemz6 a magas
befektetési 6sszeg. 2003-as adatok szerint a Magyarorszdgon miikodd kockézati tékebefektetd cégek
atlagos minimalis tékebefektetési limitje 3,5 millié dollar (kb. 720 millié Ft). Ezzel szemben a dél-
dunantuli KKV-k 4ltal igényelt kockdzati toke dsszege még a kdzépvallalkozasok esetében is zommel
100 milli6 Ft alatt marad. Lathato tehat, hogy a hazai nagy tOkealapok nem jelentenck redlis
finanszirozasi lehetdséget a régioban miikodé KKV-k szdmara.

Uj utakon a hazai innovacio-finaszirozas

A tobb mint egy évtizedes hanyatlas, leépiilés utan a 2003. évi XC. torvény a Kutatési és technoldgiai
Innovacios Alaprol uj alapokra helyezte a honi innovacios tevékenység pénziigyi alapjait.

Az Alap létrehozésaval gyokeresen 0j helyzet all el a kutatds-fejlesztés €s az innovacid allami
tamogatasaban. A kutatas és fejlesztés tamogatasara szolgald kozponti forrds a kovetkezd években a
2002. évi ismert Osszeghez képest 20-40%-kal boviil, a vallalkozasok piac altal generalt és ellendrzott
innovacios tevékenységének kozponti tdmogatasi lehetdsége viszont megtobbszorozodik.

A torvényben szabalyozott befizetési kotelezettség forméaja jarulék, ami azt jelenti, hogy - az adoktol
eltéréen - a vallalkozasok ennek fejében ellenszolgéltatisra tarthatnak igényt, amely a targyi és
intézményi kutatasi-fejlesztési infrastruktira-fejlesztésben, altalanosan hozzaférhetd szolgaltatasaiban,
valamint a palyazati uton elnyerhetd timogatasokban 6lt testet.

Az Alapban koltségvetési és allamhéztartdson kiviili forrdsok egyesitése valosul meg, mely az
allamhaztartasi torvény szerint elkiilonitett allami pénzalap formajaban lehetséges. Ez a szabalyozas
elészor a 2006. évi allami koltségvetésben érvényesithetd. Az ezt megel6zé évben atmeneti
rendelkezések érvényesiilnek.

A torvény 8. §-aban részletesen meghatarozza azokat a jogcimeket, amelyekre az Alap forrasai
felhasznalhatok. Ezek koziil kiemelt jelentdséggel birnak az alabbi jogcimek:

a) a Nemzeti Fejlesztési Terv végrehajtasa keretében a kutatdssal, fejlesztéssel €s innovacioval
foglalkoz6 intézkedések hazai tarsfinanszirozasa;

b) a tudas- és technoldgia-intenziv kis- és kozépvallalkozasokba befektetd kockéazati tdkealapokban
torténd részvétel,;

¢) anemzetkozi tudomanyos és technologiai egyiittmiikodésbol adodo feladatok;

d) a tudomanyos kutatas és a technologiai innovaci6 szakpolitikai megalapozasat szolgalé miiszaki,
kozgazdasagi, tarsadalomtudomanyi elemzések, tanulmanyok, koncepciok készitése;

e) az innovaciots tevékenységgel kozvetleniil Osszefiiggd konferencidk szervezése, szakkiallitasok
rendezése, kiadvanyok készitése, innovacio-0sztonzési célu dijakhoz torténd hozzajarulas;
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f) Az Alap targyévi kiadasi eldirdnyzatdnak 25%-at regionalis innovacids célokra kell felhasznalni.
Ezen pénzeszkdzok palydzati uton és az Alap jogcimeivel 6sszhangban torténd felhaszndlasara a
Regionalis Fejlesztési Tandcsok tesznek javaslatot, és a Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatal
elndke utjan terjesztik a Kutatasi és Technologiai Innovacids Tanécs elé.

Az Alapbol nyujtott tdmogatasok leghatékonyabb modon torténd felhasznalasat és atlathatdsagat
biztositja a forrasok nyilt palyazati Giton térténd kihelyezése. Palyazaton kiviili tamogatasra - beleértve
a mas jogszabalyban, illetve nemzetkdzi szerzédésben meghatarozott moédon adhatd tdmogatasokat is
- legteljebb az Alap targyévi kiadasi eldirdnyzatdnak 5%-aig keriilhet sor.

Az Alap feletti rendelkezési jogot az oktatdsi miniszter gyakorolja, aki ezt a jogat atruhdzhatja. A
rendelkezések tartalmazzdk az atruhazott hataskorben eljaré Nemzeti Kutatéasi és Technologiai Hivatal
(,,Hivatal”) elnokének, mint az Alap feletti rendelkezési jog gyakorldjanak felelosségét és feladatait. A
feladatok részletes leirdsat a végrehajtasi utasitds tartalmazza. A regiondlis innovacids céla
pénzfelhasznalas targyévi felhasznalasi tervét a Hivatal a Regiondlis Fejlesztési Tanacsokkal
egylittmiikodtetve alakitja ki. A regiondlis célu felhasznaldsra a regiondlis innovécios stratégiaval
rendelkezdé Regionalis Fejlesztési Tanacsok tehetnek javaslatot.

Az Alapbol nyujtott tdimogatasok formai az alabbiak:

* vissza nem téritendd tdmogatas (végleges tokejuttatas);

» visszatéritendd tdmogatas (részben vagy egészben visszatéritendd, azaz atmeneti
tokefinanszirozas);

* banki hitel kamatainak 4tvallalasa.

A torvény végrehajtasi utasitasa (133/2004. (IV.29.) Korm. rendelet Mell¢klete) tételesen felsorolja a
tdmogatas nyljtasanak szabalyait, minden teriiletre vonatkozdan.

A regionalis innovacio finanszirozasi rendszer céljai

1. A hazai innovativ KKV-k hitelhez jutasi feltételeinek eldsegitése regionalis szinten
2. A hazai innovativ KKV-k tékeellatottsdganak javitasa a régioban
3. Az innovacioban érintett KK'V-k ardnyanak, stilyanak emelése a régidoban

A regionalis innovacio finanszirozasi rendszer javasolt struktiaraja
1. komponens: Innovdcio-orientalt hitelkonstrukciok kidolgozasa

A hatalyos hitelintézeti torvény (1996. évi CXII. tv.) eldirdsai figyelembe vételével olyan
mindsitési rendszer kidolgozasa, mely a bank érvényben 1€vé addsmindsitési szabalyzatan alapul,
ugyanakkor figyelembe veszi az innovacio-finanszirozas sajatossagait is. A banki mindsitést, a
banki dontést a Regionalis Innovacios Alap elfogadja, azt nem biralja feliil, kiilon eljarés
lefolytatasat nem igényli.

Téavlati modellként megfogalmazhato olyan egységes, a finansziroz6 banktdl fiiggetlen egységes

adosminositési-hitelbiralati rendszer kiépitése, amely elsddlegesen ¢€s kifejezetten az innovativ
KKV finanszirozéasi igényét veszi alapul. Ehhez a Dél-dunantali régioban tevékenykedd

71



72

finanszirozok (hitelintézetek, RFH Rt., stb.) kdzds hitelmindsité és innovativ KKV-finanszirozo
testiiletet kell, hogy 1étrehozzanak.

Erre el6szor ad-hoc munkabizottsag életre hivasa lehet a megoldas. Késobb - a Hitelgarancia Rt-
hez hasonléan - olyan kézos tulajdonu, jogi személyiséggel biro szervezet felallitasa indokolt,
melyben a finanszirozd bankok, takarékszovetkezetek tulajdonosként beszallnak €s egységes elvek
mentén hatdrozzak meg a finanszirozas rendjét, modjat. Mindkét esetben az egylittmiikodés,
tevékenység a Kutatas-fejlesztési Palyazati és Kutatashasznositasi Irodaval kozosen torténik.
Lehetséges egylittmiikodo partnerek: nagybankok (OTP Bank Rt., MKB Rt., ERSTE Bank Rt.,
Raiffeisen Bank Rt., MFB Rt.; takaré¢kszovetkezetek (Szigetvar, Siklos, Mohacs), RFH Rt. (DDRF
Rt.); HG Rt.), PBKIK.

A finanszirozasban résztvevok egységes dontéshozatali rendszer mentén tevékenykednek, melynek
alapszabdlyait a végrehajtasi rendelet 14 §-a hatarozza meg.

A konstrukcio lehetséges szolgaltatasai az alabbiak lehetnek:

- Onerd tamogatis: Az aldbbi agazatokban legaldbb harom éve bizonyitottan tevékenykeds,
pozitiv sajat tokéju (sajat toke > jegyzett toke), jogi személyiséggel rendelkez6 kft-k, rt-k, kht-
k szdmara a szamlavezetd és finanszirozo bank altal megkovetelt onerd legfeljebb 50%-aig
terjedd, visszafizetési kotelezettséggel jard, ingyenes hasznalati atmeneti tOkepodtlas. A
konstrukcio kizardlag 3 és 10 év kozotti futamidejli fejlesztési hitelekhez igényelhetd.

- Kamat-tdmogatas: Az aldbbi 4dgazatokban legalabb harom éve bizonyitottan tevékenykedd,
pozitiv sajat tokéju (sajat toke > jegyzett toke), jogi személyiséggel rendelkez6 kft-k, rt-k, kht-
k szamara a szdmlavezetd ¢és finanszirozo bank altal felszamitott hitel-kamat legfeljebb 50%-
aig terjedo, visszafizetési kotelezettség nélkiili tamogatés. A konstrukcio kizardlag 3 és 10 év
kozotti futamidejii fejlesztési hitelekhez igényelhetd.

- Garancia-tdmogatas: A KKV-k hitelfelvétele dontd részében alapvetd gondot jelenthet a bank
altal megkdvetelt jogi biztositék (fedezet) biztositasa. Ehhez nyujt segitséget a Hitelgarancia
Rt. és az Agrar-vallalkozasi Garancia Alapitvany. Mindkét szervezet viszontbiztositék
nyujtasat koveteli meg az iigyféltl. Ennek biztositasaban segithet a garancia-timogatas, a
garantOr szervezet altal megkovetelt fedezet legfeljebb 50%-aig. A konstrukcio6 kizardlag 3 és
10 év kozotti futamidejii fejlesztési hitelekhez igényelhetd.

A jogszabalynak megfelel6en a tamogatasintenzitasi-tartalom annak fiiggvénye, hogy alapkutatas,
alkalmazott kutatas, vagy kisérleti fejlesztés finanszirozasardl van szo.

2. komponens: Dél-dunantuli Regiondalis Kockazati Tokealap (RKTA) létrehozdsa

Az RKTA miikédési teriilete a Dél-dunantili régiora terjed ki. Az alap tehat a régidban bejegyzett
¢s ott miikodé KKV-k finanszirozasat igyekszik elésegiteni. Ezaltal az RKTA egy nagyon fontos
eszkozévé valik a Dél-Dunantul regionalis politikai eszkdzrendszerének.

Az RKTA alaptokéjét biztosito szervezetek az alabbiak:

- Dél-Dunanttli Regionalis Fejlesztési Tanacs;
- A Regionalis Fejlesztési Holding Rt. regionalis fejlesztési tarsasaga;



- Maganbefektetok, melyek a kovetkezok lehetnek: a magyarorszagi beszallitdi rendszerek
fejlesztésében érdekelt kiilfoldi multinacionalis cégek hazai lednyvallalatai, illetve a
Magyarorszagon miitkdd6 kockazati tokealapok.

Az RKTA éltal megvaldsitott befektetések nagysagat 50 és 150 millié forint kozott célszerti
megszabni. A minimumkdvetelmény oka, hogy a befektetésekkel egyiitt jaré6 magas tranzakcios
koltségek miatt alacsonyabb 0Osszegli befektetések irrealissd tennék annak megtériilését. A
befektetési Osszeg felsd hatdra lehet magasabb is, de a javasolt Osszeg a KKV-kra jellemzd
igények alapjan keriilt meghatarozasra.

Az RKTA-nak a nyugat-eurdpai tendencidkhoz hasonloan célszerti elényben részesitenie a
befektetés targyat képez6 KKV-kban a kisebbségi részesedés (50%-nal kisebb tulajdon)
megszerzését. Ez ugyanis lehetové teszi a rendelkezésre allo alaptoke minél tobb véllalkozasba
torténd befektetését, és ezen keresztiil a régidban mitkodé KKV-k fokozottabb tamogatasat.
Mindazonaltal, specialis helyzetekben az alap tobbségi poziciot is szerezhet, pl. turnaround jellegi
inveszticiok esetében, amikor a vallalkozasnak a nehézségekbdl torténd kildbalashoz az atlagosnal
nagyobb mértéki tokeinjekciora van sziiksége.

Az alap prudens miikodése szempontjabdl nagy jelentdsége van a kockdzatmegosztasnak, amit a
portfolié rendszeres figyelemmel kisérésével lehet elérni. Az alapkezelonek toérekednie kell arra,
hogy az alap portfoligjaban 1évo befektetéseket egyenletesen elossza a kiilonféle szektorok, a
vallalatok fejlesztési szakaszai (magvetd finanszirozds, induld tokejuttatds, fejlesztési
tokefinanszirozas, MBO, MBI, turnaround tigyletek stb.) és a befektetési méretek kozott. A
kockazatmérséklés tovabbi eszkdze, hogy az RKTA alapkezeléje mindig képviselteti magat a
portfoliévallalkozas igazgatésagaban vagy feliigyeld-bizottsdgaban, ami lehetévé teszi a
vallalkozas folyamatos monitoringjat.

Figyelembe véve a tézsdei bevezetés kivitelezhetetlenségét, a szakmai befektetok régiobeli
hianyat, valamint a Dél-Dunédntiilon mikddé KKV-k tulajdonosainak tokeszegénységét, egy elére
meg nem tervezett tOkekivonas konnyen jarhat a vallalkozdsokban valé bennragadédssal. Ezért
sziikséges megfeleld kilépési (exit) biztositékok beépitése a finanszirozasi megallapodasba, de
természetesen csak olyan mértékig, hogy az ne menjen a kockazati tékefinanszirozds KKV-k
szamara elony0s tulajdonsagainak rovasara. Mar a befektetési dontések meghozatala elétt nagyon
fontos a késdbbi tdkekivonas lehetdségeinek részletes elemzése és az exit lehetdségeinek
meghatarozasa. Az RKTA sikeres miikddése szempontjabol ennek jelent6sége, ha lehet, még
nagyobb, mint a Magyarorszagon jelenleg miik6dd kockazati t6ke cégek esetében. Ez szintén az

crer

Az RKTA befektetési célpontjait a jovobeni fejlodési potenciallal rendelkezd, de jelentds iizleti
kockazatot magukban hordoz6 dél-dunantili KKV-k jelentik.

Célcsoportok

1. komponens:

A Dél-Dunanttlon tevékenykedd jogi személyiséggel bird profitorientalt és non-profit KKV-k (kft.,
rt., kht.), melyek rendezett jogi statusziak, az elmult két évben gazdasagosan mitkddtek (sajat toke >
jegyzett téke), az allami részarany 25% alatti.
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Feltétel, hogy az aldbbi tevékenységeket fOtevékenységként végzik, illetve ezen tevékenységbil
szarmazo éves nettd arbevételiik 2002-ben és 2003-ban is az éves arbevétel 50%-at elérte: épitdanyag
ipar, gépgyartas, fémmegmunkalas, elektronika, famegmunkalas, élelmiszeripar, textil- és bdripar,
biotechnologia, miianyagipar. Tovabbi feltételeket a 133/2004. (IV.29.) Korm. rendelet szabalyoz (10-
12. §).

2 komponens:

A kozvetlen kedvezményezett a 1étrehozasra keriilé Dél-dunantuli Regionalis Kockazati Tokealap.
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4. PRIORITAS: AZ ELELMISZERIPARI VALLALKOZASOK PIACI HELYZETENEK,
SZAKTUDASANAK ES AZ ELOALLITOTT ELELMISZER MINOSEGI
SZINVONALANAK EMELESE

4.1. Intézkedés: Elelmiszertudomdnyi kompetencia kizpont létrehozdsa és miikidtetése

Indoklas:

Napjainkban bar nagyon kiilonb6z6 okok miatt, de szinte a fold valamennyi lakojat érinti a
taplalkozasbol adodo kiilonbozo egészségligyi probléma. A fejlett tarsadalmakban részben a
taltaplalas, részben a felvett tapladloanyagok helytelen aranya idiilt, nem fert6z6 betegségek
elterjedéséhez vezetett A hazai statisztikai adatok szerint Magyarorszagon az elhaldlozasok 50
szdzaléka sziv- és érrendszeri, 30 szazaléka pedig daganatos betegségekre vezethetd vissza, amelyek
kialakulasdban szerepet jatszé6 egyik legfontosabb kockazati tényezd a taplalkozas. Ezért a
nemkivanatos tdplalkozasi szokasaink megvaltoztatisaval, valamint a humdn taplalkozési
elvarasoknak jobban megfeleld élelmiszer fogyasztasaval jogosan remélhetjiik, hogy a lakossag egyre
nagyobb hanyada éri el a génjeik altal megszabott legmagasabb életkort.

Az allati eredetli ¢élelmiszerek mindségét (pl. hus) sok mas tényezd mellett talan az etetett takarmany
mindsége befolyasolja legjobban, ezért az élelmiszertudomanyi kutatasok fontos teriilete a
hismindség takarmanyozéassal vald javitdsa a human tiplalkozasi elvardsoknak valdé minél jobb
megfelelés érdekében.

Ha a husmindséget taplalkozas-¢lettani szempontbol vizsgaljuk, akkor megallapithatd, hogy a human
taplalkozasfizioldgia a zsirszegény husokat részesiti elonyben, de fontos kovetelmény az is, hogy az
értékesitésre szant has toxinoktol, adagolt hormonkészitményektdl és egyéb, az emberi szervezetre
karos anyagoktol mentes legyen. A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy takarmanyozéassal — mas
kornyezeti tényezokhoz hasonléan — befolydsolhato a husmindség,. A kutatasi eredmények azt
mutatjak, hogy léteznek olyan takarmanyozasi mddszerek, melyek segitségével mddosithatjuk a his
fehérje és zsirtartalmat, azonban ezen maddszerek széleskorii elterjedése még varat magara. E téren is a
szaktandcsadasnak igen fontos szerepe lesz a jovot illetGen.

Az éllati eredetli ¢lelmiszer alapanyagok mellett igen fontos kérdés a ndvényi eredetli alapanyagok
mindsége. Itt elsdsorban a kiilonb6zd szermaradvanyokra (ndvényvéddszerek, egyéb kémiai anyagok,
nehézfém szennyezés, stb.) tovabba a szant6foldi és raktari gombdak altal termelt toxinokra kell
gondolnunk, melyek nagymértékben befolyadsoljak az ¢élelmiszer mindségét. Ez a tény is arra hivja fel
a figyelmet, hogy az ¢élelmiszer mindség kérdésével —ndvényi eredetii élelmiszerek esetében- mar a
szano6foldon kell foglalkoznunk.

Az elmult években mind Nyugat-Eurdpaban, mind az észak-amerikai kontinensen egyre nagyobb
szerepet jatszanak a human taplalkozasban, az Un. funkcionalis ¢lelmiszerek. A funkcionalis
készitmények olyan élelmiszerek, amelyek egészségvédd, egészségmegdrzd feladatot tdltenek be,
vagyis a szokasos taplaldagyag Osszetevokon til olyan fiziologiailag aktiv komponenseket is
tartalmaznak, melyek a normalis egészségi allapot megtartdsa mellett a betegség megeldzésére is
alkalmasak. Tudnunk kell, hogy barmely élelmiszer funkcionalisséa tehetd példaul a kedvezdtlen hatast
kivalté komponensének (pl.: allergén fehérje) eltavolitasaval, vagy kedvezé komponensekkel (pl.:
vitaminok, 4svanyi anyagok) torténd dusitassal, stb. Hazankban annak ellenére, hogy az
¢lelmiszeriparban e teriileten fontos 1épések torténtek, még igen komoly lemaradast kell bepdtolnunk.
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Az ¢letmodbol és taplalkozasi szokasainkbol, taplalkozasi kultirankbol adodd problémakon tul
sz6lnunk kell, az un. taplalékallergiarol, ami tulajdonképpen a szervezet tilzott védekezési reakcidja
valamely étellel, €lelmiszerrel, vagy ezek egyes Osszetevdivel szemben. Ehhez a problémakorhoz
tartozik az un. tdplalék intolerancia (taplalék osszeférhetetlenség) is, amikor is a taplalék altal kivaltott
koros tiinetek nem immunolégiai eredetiick. Ezen talérzékenységek kovetkeztében az érintettek sok
esetben az alternativ tdplalkozasi lehetdségek mellett specidlis élelmiszereket igényelnek. A
tarsadalomnak igen nagy felelossége van abban, hogy ezek az emberek is megfeleld mindségl
¢lelmiszerhez jussanak és igy az életmindségiik is javuljon.

Az ¢lelmiszer mindség mellett a mdasik nagyon fontos tényezd az élelmiszerbiztonsdg, ami az
¢letmindség egyik nagyon fontos eleme. Az embert, mint az ¢élelmiszerlanc utolsd tagjat
értelemszerlien kozvetleniil érinti az élelmiszer mindsége és biztonsaga. Az élelmiszerbiztonsag
tulajdonképpen egy multifunkcionalis témakor, ezért a sziikséges tennivalokat az élelmiszerlanc teljes
vertikuménak (a talajtél a fogyasztdig) valamennyi tényezdjére kiterjedéen kell dsszehangolni és
ellendrizni. Amikor a j6 mindségli és biztonsagos ¢€lelmiszertermelésrdl beszéliink, akkor azzal is
tisztaban kell lenniink, hogy rendkiviil szoros kapcsolat van az élelmiszer eldallitds és a kornyezet
terhelése kozott. Ez a komplex szemlélet (a j6 mindségl és biztonsagos ¢€lelmiszer eldallitas és
kornyezetvédelem, azaz ,,ember- és kornyezetbarat ¢lelmiszertermelés” filozofidja) az utdbbi években
mar nemcsak az amerikai és kanadai, hanem néhany nyugat-eurdpai orszag kutatasi és fejlesztési
(K+F) programjdban, valamint szaktanacsado (extension service) munkajaban is megjelent.

Napjaink egyik jelentds Okologiai problémdja a mezdgazdasag ¢€s ezen beliill az allattenyésztés
kornyezetterhelése. A két legkritikusabb elem a nitrogén és a foszfor, ezért kornyezetvédelmi
szempontbol elsdsorban e két elem kibocsatasanak csokkentése lenne kivdnatos az allattenyésztési
agazatban. Gazdasagi haszonallataink koziil a legnagyobb nitrogén és foszforterhelést elsGsorban a
sertés- és baromfi fajok idézik eld, ami a két allatfajta emésztési sajatossagaira, a nyersfehérje,
aminosav ¢és foszfor ellatasra, valamint a nem megfeleld tartastechnoldgiara vezethetok vissza. Az ide
vonatkoz6 hazai statisztikai adatok azt mutatjak, hogy a sertés- és baromfi agazatbdl évente mintegy
67 ezer tonna nitrogén €s 14 ezer tonna foszfor keriil a kornyezetbe. Ezek az adatok is bizonyitjak,
hogy milyen szoros kapcsolat all fenn az allati termék eldallitas és a kornyezeti terhelés kozott. Ezek
az adatok azonban arra is felhivjak a figyelmet, hogy milyen komoly kihivas eldtt all az az orszag,
amely intenziv allattenyésztéssel és novénytermesztéssel korszerii élelmiszertermelésre vallalkozik.
Az un. ,,From feed to food to environment chain” programoknak tehat nagyon fontos feladata a jovot
illetéen, hogy az EU orszdgaiban — igy Magyarorszagon is — ez a fajta komplex szemlélet ne csak a
kutato- ¢és fejlesztd munkéaban, hanem a szaktandcsaddsban €s az innovacios tevékenységben is
megfeleld hangsulyt kapjon.

Kiilfoldi példak (Hollandia, Déania, USA, Kanada, stb.) bizonyitjak, hogy a jO mindségli és
biztonsagos ¢élelmiszer eldallitas komplex feladatdt egy adott régioban leginkdbb egy tudas-
(kompetencia) kozpontbol lehet irdnyitani. Ezért abban a régidban, ahol egy vagy tobb ilyen
kompetencia kozpont miikodik, sokkal nagyobb esély van arra, hogy ez a komplex filozofia a
biztonsagos ¢lelmiszer eldallitasban meghonosodjon és elterjedjen.

A kompetencia kdzpontok létrehozasa és miukodtetése mellett nagyon fontos, hogy a termék
(¢lelmiszer) eldallitas minden fazisat ellendrizzék, és a termék mindsége a termékpalya valamennyi
pontjan megfeleljen az ide vonatkozd nemzetkozi eldirdsoknak. Ezért a mindségellendrzés és
monitoring jellegli szolgaltatas jelentdsége rendkiviil meg fog ndni.

A ,From feed to food to environment chain” filoz6fia csak akkor tud megvaldosulni, ha a termék
eldallitd lanc szerepldinek vertikalis integracidja erésodik. Ennek tobbek kozott egyik igen fontos
elofeltétele a megfeleld mindségbiztositasi rendszerek gyakorlati bevezetése és a megfeleld
informécioaramlas.
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A kompetencia kozpontok létrehozdsaban nagyon fontos szerepiik lehet a régido egyetemeinek,
féiskolainak, hiszen ezen intézmények egyiittes tudasa és kapcsolatrendszere képezheti azt a bazist,
amire a kompetencia kozpont épiilhet. Ezt felismerve, a Kaposvari Egyetem ¢és a Pécsi
Tudomanyegyetem 2004. méjusaban egylittmiikodési szerz6dést kotott a taplalkozastudomany kozos
miivelésére ¢€s e teriileten végzendo innovacios tevékenységre.

Célok:

Atfogd cél: Magas mindségli, egészséges termékeket fenntarthatd moédon eléallitani képes

¢lelmiszeripari vallalkozasok létrehozéasanak és tevékenységének tdmogatasa a régidban.

Kozvetlen célok:

- koncentralt tudasbazis kialakitdsa az egyetemi tudaspotencialra alapozva az élelmiszeripari
agazatban

- az ¢lelmiszeripari KKV-k és a kutatoi, tanacsadoi szféra kapcsolatanak kialakitasa, hatékony
szakmai tanacsado szolgaltatasok biztositasa

Leiras:

Az élelmiszer-tudomanyi kompetencia kdzpont a Kaposvari Egyetem és a Pécsi Tudomanyegyetem,
illetve a régid élelmiszeripari kutatohelyeinek kutatasi és szakember kapacitasara alapulva johet 1étre.
A kozpont feladata egyrészt a kutatdsi kapacitds biztositdsa: az élelmiszerbiztonsagi kutatasok
szervezése, 0sszehangolésa, a régid kiilonbozd kutatobazisain (egyetemek, kutatd intézetek, stb.) és az
ott sziiletett, valamint a kiilf6ldi eredmények adaptéalésa, a gazdasagi szférdban.

Masrészt az €élelmiszeripari vallalkozasok és termeldk kiszolgaldsa: olyan szolgéltatasok biztositasa,
melyek segitik a vallalkozasokat a biztonsagos, magas mindségi, innovativ termékek fenntarthato
gyartasaban ¢és eladasdban, valamint az EU-s szabalyozasoknak és piaci elvarasoknak vald
megfelelésben.

1. Komponens: Elelmiszertudomdnyi kompetenciakozpont létrehozdsa, miikodési feltételeinek
megteremtése:

- Targyi infrastruktira megteremtése: informatikai, és targyi eszkozbeszerzések

- Mindsitési, ¢és monitoring rendszerekkel kapcsolatos informatikai beszerzések, az
¢lelmiszertermeléssel, ¢€lelmiszerbiztonsaggal ¢és  élelmiszerkereskedelemmel  kapcsolatos
informatikai rendszerek kiépitésére.

- Megfeleld adatbazisok kialakitdsa, honlap, informacids haldézat mikddtetése (K+F kapcsolatok,
szabalyozasok, palyazatok, szolgéaltatasok informacios bazisa)

- Képzések, tanfolyamok szervezése, lebonyolitasa

- Tanacsaddi halézat és szakemberdllomany kiépitése, ¢élelmiszeripari innovacids szolgaltatdst
nyujto vallalkozasok, szervezetek haldzatanak kiépitése (mindségbiztositasi szolgaltatasok,
mindségbiztositasi rendszerek gyakorlatba torténd bevezetésének eldsegitése, kornyezetkiméld
¢lelmiszer alapanyag, vagy ¢élelmiszer termelési rendszerek kialakitasa, elterjesztése,
kornyezetkiméld termelési rendszerek kialakitasa, EU-s szabalyozas)

71



2. Komponens: Kompetenciakozpont miikodésének tamogatdsa

- kutatasi egyiittmiikddések kialakitdsanak, technoldgia transzfer szolgéltatasok igénybevételének
tamogatasa, egyetemi kutatohelyek ¢és KKV-k kozremiikodésével ujszerli, innovativ
¢lelmiszeripari termékek eldallitasa céljabol

- jszerl termékek eldallitasdhoz €s piaci bevezetéséhez sziikséges szolgaltatasok igénybe vételének
tamogatasa (K+F és szaktanicsadas, terméktervezés, marketing stratégidk kidolgozasa, piaci
szolgaltatasok)

- képzéseken, tanfolyamokon valo részvétel tamogatasa

Kedvezményezettek:

A palyazatot els6sorban az alabbi szervezetek, intézmények (és gazdasagi szerepldk) részére volna
célszerti kiirni:
1 .komponens:

- egyetemek, fOiskoldk, kutatointézetek, innovacids szolgaltatast nyujtd vallalkozasok
konzorciuma

2. komponens:

- kiilonb6z0, a régidban tevékenykedd €élelmiszer alapanyagot, vagy élelmiszert eldallitd
mezdgazdasagi €s ipari lizemek (KKV-k)

- kiilonb6zé non-profit vallalkozasok, amelyek az ¢élelmiszer termelés teriiletén az
innovacioban, szaktanacsadasban valamilyen modon részt kivannak venni.

Finanszirozasi forrasok:
AVOP, GVOP, ill. az NVT forrasok
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4. 2. Intezkedes: Alternativ értékesitesi csatornak kialakitasa

Indoklas

A magyarorszagi ¢lelmiszeripari szektort a KKV-k magas szama jellemzi. Globalizalodo

gazdasagunkban a  kis- ¢és  kozépvallalkozasok  multinacionalis  cégekkel  szembeni

versenyképességének egyik kulcsa az 0Osszefogasban rejlik. A KKV-k versenyhatranyukat

egyiittmiikddések kialakitdsaval csokkenthetik, mivel méretiiknél fogva a sikeres piaci helytallashoz

sziikséges egyes tevékenységek megszervezésére sokszor nem képesek. Az egyiittmiikddés altal a

KKV-knak lehetdsége nyilik, hogy egyesitsék kompetitiv eldnyeiket, és igy feliilkerekedjenek az

egyéni cégek viszonylagos versenyhétranyan. Ervényes ez a horizontdlis és a vertikalis tipust

integraciokra is.

A piaci elvarasoknak megfelelden a nagy felvasarlok, aruhazlancok egyenletes szallitasokat és allando

mindséget igényelnek. A fokozott elvardsoknak a beszallitok csak egyiittmiikodve, integraltan tudnak

megfelelni. A piaci igényekhez torténd alkalmazkodasban fontos szerepet kapnak az értékesitési,

feldolgozo6i és szolgaltatoi szovetkezetek. Megalakitasuk és milkodésiik segiti a feldolgozodipari

fellépni a piacon, ezaltal javul versenyképességiik is.

Az EU bels6é piacahoz vald csatlakozas minden véallalkozas szdmara lehetOség, amelynek sikeres

kihaszndlasdhoz sziikséges a jelenlegi piac ismerete és a varhato valtozasokra vald felkésziilés. Az 0j

piaci kihivasoknak valé megfelelés egyik lehetséges eszkdze a meglévd piaci kapcsolatok

elektronikus kereskedelem eszkozeivel torténd megtartasa, bovitése.

Bér az alapvetd infokommunikécios infrastruktira és hardver eszk6zok mar rendelkezésre allnak, s6t

a KKV szektor képviseldinek tobbsége internet-hozzaféréssel is rendelkezik, a technoldgidk

felhasznalasa még rendkiviil alacsony szintii.

Amennyiben csatlakozni kivan a véllalkozas az e-kereskedelmi haldzathoz, a legfontosabb tennivaldok

a kovetkezdek:

- Meg kell ismerni a lehetdségeket, a modern technika képességeit, valamint a mar mikodo és
sikeresnek bizonyult megoldéasokat, modelleket.

- At kell gondolni, milyen szerepe lehet az elektronikus kereskedelemnek a véllalkozas

- Elemezni kell a piacot, a vevok vasarlasi szokésait, a versenytarsak varhato 1épéseit, valamint a
vallalkozas adottsagait, technikai és emberi eréforrasait.

- Meg kell tervezni az elektronikus iizleti modellt, fel kell mérni a kockazatot és végiil ki kell tudni
valasztani, mely termékeket lehet elektronikus csatornakon at értékesiteni.

- Végiil ki kell alakitani magét a minden igénynek megfeleld kereskedelmi céli webhelyet.

Célok

kiszolgaltatottsag mérsekelése.

Az intézkedés kozvetlen céljai:

- a KKV-k kozotti 6sszefogasban rejlé elonyok kihasznalasa érdekében olyan teriiletileg koncentralt,
vagy agazatilag, szakmailag szervezddott vallalati egylittmitkddések szervezddésének, fejlesztésének
elosegitése, amelyek meghatirozott termékek értékesitési feltételeinek kedvezobbé tételére
iranyulnak. Tovébbi célkitlizés kozos értékesitéi informacidszolgaltatd rendszert miikodtetésének
segitése, az értékesités megszervezésére.

- Az internetes értékesités, mint alternativ értékesitési lehetdség, feltételeinek és lehetdségeinek
megteremtése.
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Leiras

1. komponens: Internetes értékesités tamogatdsa

Céliranyos, specidlis képzési programok: A kis- és kozépvallalkozdsok megismertetése az e-
kereskedelemben alkalmazott alapveté eszkozokkel ¢és modszerekkel, az elektronikus
kereskedelem elonyeivel és a benne rejlé lizleti lehetOségekkel, az e-kereskedelembe vald
bekapcsolddas lehetdségeivel, atfogd képzések megszervezése altal.

Az elektronikus kereskedelemmel kapcsolatos tandcsadas: A vallalkozasokat tugy kell
hozzajuttatni a sziikséges informdciokhoz, hogy a szamukra belathaté idén beliill megtériiljon.
Segiteni kell dket abban, hogy a vallalkozas internetes stratégiaja illeszkedjen a meglévo tizleti
folyamatokhoz, az e-kereskedelmi iizleti stratégia vallalkozasra szabottan keriiljon kialakitésra:

o stratégiai alkotasa,
tizleti modell tervezés,
piac- és versenyhelyzet elemzés,
marketing tanacsadas,
termékfejlesztési tanacsadas,
izleti megvalodsithatosagi tanulmany készitése.

O O O O O

Logisztikai hattérberuhdzasok tamogatasa: A sziikséges anyagi hattér legalabb részbeni biztositdsa az
elengedhetetlen szamitastechnikai eszk6zok beszerezése (hardver, szoftver) és a webhelykészités
tekintetében, valamint a készletezés, kiszallitds megoldasa:

o hardver (szamitdgépek, szervergépek, hal6zathoz valé kapcsolodas eszkozei),
szoftver,

webhelykészités beruhdzasai,

informécios technoldgia,

raktarozashoz kapcsoldodd beruhdzasok,

szallitassal kapcsolatos beruhazasok.

O O O O O

Tobb, egymas tevékenységét kiegészitd vallalkozas kozos portaljanak 1étrehozasa vagy mar meglévo
portalhoz valé csatlakozas tamogatéasa: Egy kisvallalkozasnal a befektetésnek hamar meg kell tériilnie,
hiszen altalaban nem rendelkeznek jelentds tartalékokkal. Ha mindent maga akar csinédlni, hamar
rajon, hogy tal sokba fog keriilni. Ilyenkor tanacsos atgondolni, hogy lehet-e masokkal szovetkezni,
vagy mar meglévd rendszerekhez kapcsolddni, vagy egymast kiegészitd termékeket, szolgéltatasokat
forgalmaz6 vallalkozasok k6zos portaljahoz csatlakozni.

2. komponens: A KKV-k kézotti egyiittmiikodés szervezése
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KKV-k altal alapitott egyiittmiikodések/halozatok kialakitasdnak szervezése, az ezzel kapcsolatos

tandcsaddi segitségnyljtas. A tanicsadoi segitségnyujtisban fontos szerepet tolthetne be egy

¢lelmiszeripari kompetenciacentrum. A halozat sikeres kialakitasat kovetden a tagok tanacsadoi

segitséget kapnak az intézkedés altal tdmogatott kozds beruhdzdsaikra irdnyuld palyéazataik

benyujtasahoz is.

- Uj kis- és kozépvallalkozasokbol allo halézatok alapitsa, szervezése;

- Haloézat tagjai altal megvalosuld nagyberuhdzasok eldkészitése, palyazati benyujtasa,
tanacsadas;

- Az egyiittmikodo vallalkozasok mikodésének folyamatos feliigyelete;



- Egylittmtik6d6 vallalkozasok kozds célu beruhdzédsa: az egymassal egyiittmiikodo vallalkozasok
tdmogatasban részesiilnek, a kozos céljaik érdekében megvalosuldé nagyberuhazasaik
megvaldsitasdhoz. Az egylittmikodések fejlesztése keretében tamogatast kaphat a haldzat
szervezeti rendszerének kialakitasa, bovitése, a vallalkozok kozotti egylittmitkddés szorosabba
tétele, a halozati kozos arculat kidolgozdsa ¢és megjelenitése, adatbazis kialakitasa. Az
¢lelmiszeripari kompetenciacentrum segiti tevékenységiiket tanadcsadason, egyéb szolgaltatasokon
keresztiil.

- Meglevé halozatok fejlesztése (egylittmiikddések kialakitasat segitd szolgaltatds, az
informacidaramlés segitése, tanacsadasi tevékenység tdmogatasa);

- Az egyiittmiikodd vallalkozasok kozos arculatdnak (logo, marketing) kidolgozasa ¢és
megjelenitése;

- Az egylittmiikddés hatékonysaganak javitdsa érdekében, hardver, szoftver, adatbazis
fejlesztése.

Kedvezményezettek:

1. komponens:

Egyéni vallalkozok

Jogi és nem jogi személyiségi kis- és kozépvallalkozasok
Kereskedelmi és agrarkamarak

2. komponens:

egyéni vallalkozok,

- jogi személyiségli és jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasagok,
- ¢s ezek integracidi,

- ¢élelmiszeripari kompetenciacentrum

- kereskedelmi és agrarkamarak

Lehetséges finanszirozasi forrasok

GVOP-2004-4.1.1. intézkedés: Vallalaton beliili elektronikus iizleti rendszereken beliil ,,E-gazdasag
fejlesztése, e-kereskedelem Osztonzése™ intézkedésbol a mezdgazdasaggal kapcsolatos tevékenységet
folytat6 vallalkozasok ki vannak zérva, az élelmiszeripariak viszont nem. Erre az intézkedésre 2004-
ben 1,200 milli6 Ft all rendelkezésre orszagos szinten, ami meglehetdsen kevés.

Az AVOP ,Mezb6gazdasagi termékek feldolgozasanak és értékesitésének fejlesztése” ,,Kiilonbozd
értékesitési csatornakhoz vald alkalmazkodas” intézkedésen beliil a logisztikdhoz kapcsolddo
beruhazasok tdmogathatoak, vagyis az internetes kereskedelem fejlesztéséhez kifejezetten sziikséges
regionalis forras hozzarendelése, hiszen a 2004-es keretosszeg 3,529 millié Ft orszagosan az dsszes
(rendkiviil széleskori) intézkedésre.

Mezdgazdasagi termeldk esetében az NVT , Termeldi csoportok létrehozasanak és mikddtetésének
tdmogatasa” intézkedés kielégitden foglalkozik a termeldi szovetkezetek fejlesztésével, igy regiondlis
beavatkozasra nincs sziikség.

GVOP 2.3 Az egyiittmiikodés fejlesztése a vallalkozoi szektorban

2004-2006. kozott (unids és hazai egyiitt): 239 millié eurd orszagosan, ami kb. 60-65 palyazatra
elegendd a harom év alatt. Indokolt a regionalis forras mellérendelés.
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4. 3. intézkedés: Helyi védjegyek kialakitdsa, regiondlis marketing

Indoklas

Az agrarpiaci tendenciak kozott egyarant fellelhetd a globalizalodas és a regionalizalodas is. A
regionalizalddasra iranyuld torekvések, azaz a regionalis egységek gazdasagilag, kulturalisan és
politikailag korlatozott ©Onallosaganak fejlddése természetes kiegyensulyozasa a tulzottnak vélt
globalizacionak. A regiondlis markak ¢és eredetvédjegyek konjunktirajukat élik. Ennek oka a markans
regionalis fogyasztasi kiilonbségekben keresenddek, amelyek az erds6dd hasonuldsi tendencidk
ellenére napjainkig megdérzédtek. A mezdgazdasagi termékeknél a nemzeti vagy regionalis eredet
fontos értékesitési elv.

A regiondlis élelmiszerpiacnak a fokoz6do globalizalodas ellenére is elsébbsége van a fogyasztonal.
Az igényes fogyaszto a kivaldo mindség mellett a vasarlas atlathatosagat és biztonsagat is igényli. Erre
az elvarasara valaszt az élelmiszerek eredet szerinti megjelenitésében taldlhat. A jovot — nemzetkozi
tapasztalatok alapjan - a mindség és eredet Osszekapcsoldsanak megjelenitése, azaz a regionalis
mindségi védjegy jelentheti.

A Dél-Dunantal nem tartozik a legnagyobb élelmiszer-feldolgozoé régiok kozé, a feldolgozasbol adodo
hozzaadott érték mashol jelenik meg.. Ennek ellenére, a régidoban eldallitott élelmiszerek nagy része
kival6 mindséget képvisel. Sajnos, lathatd, érzékelhetd modon nem kiiloniil el, hogy mely
¢lelmiszerek eldallitasa tortént a régidban, igy kotdédés sem alakul ki, a fogyasztd nem tekinti
valasztadsakor szempontnak az eldallitds helyét. Nincs élelmiszer-fogyasztasi kultura, igy a regionalis
eléallitasbol szarmazo elonyodket nem tudjuk kihasznalni a piaci versenyben.

A Dél-dunantuli régidban 6t torténelmi borvidék, 6t nemzetkdzi sz616 €s borvaros, 6t mindsitett borut
talalhaté és itt él 6t az ,,Ev Boraszai” koziil. Mind a megtermelt mennyiség, mind az agazatbol é16k
szdma, mind a régié termelési adottsagai és az elért nemzetkdzi €s hazai eredmények is indokoljak a
A bor iranti érdeklodés €s a bor utani kereslet is novekedében van. A borpiaci verseny igen erételjes.
A bor specidlis termék, fogyasztasa kapcsolodik a gasztrondmidhoz, helyi szokdsokhoz, kultirahoz,
tradicidkhoz. Akar termelését, akar fogyasztasat tekintve szoros kapcsolat all fenn mas termeld-
szolgéltato tevékenységekkel, igy pl. a turizmussal is. A bor komplex marketing fogalom, amely mint
termék egészen specialis, hiszen nem csak aru, kiilonleges ¢€lvezeti értékkel rendelkezd ital, helyhez,
régidhoz kotédd érzelmi kapcsolat, hanem konkrét tevékenységhez kapcsolodd szolgéltatasok,
események egyiittese.

A hazai és nemzetkozi piacokon is erdsddd versenynek lehetiink tanui. A régié borainak nem csak a
tradicionalis bornemzetek, hanem az ,,4jvilag”- Chile, Argentina, Ausztralia, stb. -, és mas hazai
régiok boraival is meg kell kiizdeni. Sikereket elérni a bor-piacon csak marketing-orientalt vallalkozoi
magatartassal, a termékkinalat, az értékesitési feltételek és modszerek kialakitasaval, azaz egységes
kommunikécios elvekben megjelend, tudatos marketing stratégiaval lehet.

A regionalis bormarketing stratégia a vallalkozdi és a kozosségi marketing szorosan egymasra €piilo
koordinacidjaval valosulhat meg.

Célok

- regiondlis ¢lelmiszerek megkiilonbdztetése a piaci termékkinalatban, a regiondlis eredet mellett a
kivald mindségli élelmiszerek kiemelése, az élelmiszer eldallitok védelme, a fogyasztok
tajékoztatasan keresztiil a fogyasztok dontésbefolyasolésa.

- Az 4ltalanos élelmiszer-fogyasztasi kultara terjesztése, az élelmiszergyartok 6sztonzése a mindség
fejlesztésére, a régiod imazs erdsitése.
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- A régio boragazati marketing munkajanak segitése, melyen keresztiil az agazat piaci helyzetének
javitdsa, a régid borainak megismertetése, népszeriisitése, a borral foglalkozo véllalkozasok
jovedelmezdségének javitasa.

- Osszességében a ,,mindség régidja” cim elérése, ennek tudatositasa a termeldkben, fogyasztokban,
kereskeddkben.

Leiras
1. komponens — Regionalis Marketing Kézpont (RMK) kialakitasa

A Regiondlis Marketing Kézpont KHT forméaban miikddne.

A regionalis marketing kdzpontban két iroda 1étrehozéasa sziikséges. Az egyik az élelmiszer-, a masik
a bordgazat marketingjével foglalkozik. Feladatai koz¢ tartozik a régioban miikodo élelmiszeripari és
boraszati lizemek, vallalkozasok Osszegytijtése, (adatbazis létrehozéasa), a termékek nyilvantartasa,
marketing oktatds, a fogyasztoi élelmiszer és borkultira oktatds szervezése és lebonyolitdsa, a régio
egységes megjelenésének, arculatanak kidolgozasa, kommunikalasa, elfogadtatasa, ezzel kapcsolatos
tanacsadas. Kiemelt feladata a kapcsolattartas szakmai szervezetekkel, médidval, kereskedelmi
szervezetekkel.

A Regionalis Elelmiszeriroda (REI) feladata regionalis védjegyrendszer kialakitisa, a zsiirizés
lebonyolitdsa, ellenérzés, a védjegyezett termékek kommunikaciojanak megtervezése ¢és
lebonyolitasa.

boraszati vallalkozdsok €s szakmai szervezetek bevonasaval, kozép €s rovidtava marketingprogramok
kidolgozéasa, végrehajtasanak koordindlasa, ¢és kommunikaciojanak kidolgozéasa, koordinalasa,
lebonyolitasa.

A Regionalis Marketing K6zpont mitkddéséhez minimum 4 helységbdl allo iroda-egyiittes sziikséges
feltételek biztositasaért, a szakmaisagért felel, 1-1 f6 az élelmiszer és boriroda vezetdje, akik sajat
terliletiikon az operativ munkat végzik, kidolgozzdk a feladatokat, felelnek a kapcsolatokért a
programok, akcidk szervezéséért és lebonyolitasaért, és 1 f6 adminisztrator/ titkarnd, aki a helyszinen
biztositja az allando elérhetdséget, lebonyolitja a munka- €és pénziigyi feladatokat. Ilyen helységeket
(2 db) akéar az Onkormanyzatnél, akar a Kamaraknal is lehetne bérelni. Sziikséges szamitogép, iroda
berendezés, telefon, fax, mdasologép, és egy gépkocsi, amely alkalmas tobb személy, installacio
szallitasara is (kisbusz).

2. Komponens- Regionalis védjegyrendszer kialakitasa

Ki kell alakitani a Dél-Dunantili Regionalis Elelmiszer Védjegy Miikodési és Szervezeti
Szabalyzatat, melynek alapjat szolgalhatja az FVM AMC KHT A4ltal kidolgozott Kivalo Magyar
Elelmiszer Védjegy Miikodési és Szervezeti Szabalyzata- ez nyilvanos és rendelkezésre all. Ki kell
alakitani a védjegy formajat.- figyelembe kell venni, a mar meglévo, régid- logokat. Ennek széleskorii
elfogadasa utan le kell bonyolitani a hivatalos bejegyeztetési procedurat.

Biztositani kell a forrasokat a tervezés, kivitelezés, bemutatas és bejegyeztetés folyamatara.

A védjegy elnyerésére palyazatot kell kiirni, ennek palydzati dijabol a zslirizés és ellendrzés
megoldhato.

3. Komponens- Regionalis védjeggyel rendelkezo élelmiszeripari termékek piaci poziciojanak
erodsitése
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A Védjeggyel rendelkezé ¢lelmiszerek bemutatasat szolgald allandd installacio arculati tervezése €s
elkészitése sziikséges. Elonye, hogy egyszer kell elkésziteni, és mindig, mindenhol ugyan olyan
formaban valé megjelenés az asszociacio €s a kedvezd imazs kialakulasat segiti. Ugyanezeknek az
arculati elemeknek a felhasznalasaval bemutato €s népszeriisitd kiadvanyok elkészitése is sziikséges a
védjeggyel rendelkez6 termékekre vonatkozdan.

4. Komponens — Regionalis Borvédjegy kialakitdasa

A Védjegy garantalja, hogy a bor a régioban termett sz6l0bdl, régioban keriilt eldallitasra, és garantalt
mindséget jelent. Olyan védjegyet kell kidolgozni és bevezetni, amely egyarant megfelel az
alabbiaknak: szdrmazésjelzd szerep, megkiilonboztetd szerep, mindségjelzd szerep, reklam funkcio,
presztizs funkcid. A kidolgozott arujelzd oltalom ald helyezése az 1997. évi XI. tv. eldirdsai szerint. A
termeldk altal a hasznalatért fizetendé Osszeg fedezné a Védjegy eldallitdsanak és a bizottsag
dijazasanak fedezetét. Ehhez az eredetvédelmi rendszer kialakitasa és elfogadasa sziikséges, a
Regionalis Borvédjegyet a miikodo eredetvédelmi rendszerekre épiilve kell kialakitani és alkalmazni.
Alapvetden a termOhelyet valamint a termeldt eldtérbe helyezd borvédjegy kialakitdsa sziikséges.
Keriilni kell a fantdzianevek, valamint a keresked6t favorizal6 borvédjegy megteremtését.

5. Komponens — A régio agrar-élelmiszeripari termékeinek és borainak népszeriisitése

A védjegy létrejottérdl a termeldket, kereskeddket és fogyasztokat is tdjékoztatni kell, ebben a
sorrendben. A termeldk és kereskedok informalasa, meggy6dzése konferenciak szervezése révén, mar
miikodo védjegyek gyakorlati jelentdségének bemutatésa éltal lehet a leghatékonyabb.

Belfoldon ¢és kiilfoldon a kiemelt A és B tipusu kiéllitdisokon vald egységes megjelenés kiemelt
fontossagu. A fogyasztok korében a védjegyek megismertetésére a régié kereskedelmi lancaiban
kostoltatassal egybekotott aruhazi akcidk szervezése é€s tamogatdsa sziikséges. A médidkban a
regiondlis védjegyek (élelmiszer, bor) bemutatasa, népszerisitése kiemelt €s tamogatast igényel.

A Borfogyasztok képzése ,,Fogyasztok akadémidja™ szervezése, lebonyolitasa, a regionalis médiaban
bor illetve  gasztrondmiai  oldalak  létrehozdsa  fontos és  tamogatast  igényel.

A szakmai szervezetekkel és tulajdonosokkal egyeztetett marketing stratégia kialakitasa és
marketingprogramok koordinélasa, szervezése, segitése.

Kiadvanyok készitése az elkészitett arculati elemek felhasznalasaval a régid ¢€lelmiszeripari és
boraszati termékeinek népszeriisitése érdekében. A ,,mindség régidja” asszociacid erdsitése.

Kedvezményezettek

1. komponens — A Regionalis Marketing Kozpont miikodtetése

A Regionalis Marketing Kozpont

A lehetséges tulajdonosok a 3 megye Onkormanyzata, a két egyetem (Pécsi, Kaposvari) a RIB, a
Borvidéki Tanacsok, a Pannon Borrégio Egyesiilet, a régié Borut Egyesiiletei, a megyei agrar-, illetve
kereskedelmi és iparkamarak az FVM Szd6lészeti és Boraszati Kutatdintézet.

2. komponens — Regionalis Védjegyrendszer kialakitasa
Kedvezményezett a Regionalis Marketing K&zpont, ezen beliil a Regionalis Elelmiszer Iroda
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crer

Kedvezményezett a Regionalis Marketing Kozpont ezen beliil a Regionalis Elelmiszer Iroda
4. komponens — Regionalis Borvédjegy kialakitdsa

Kedvezményezett a Regionalis Marketing Iroda, ezen beliil a Regionalis Bor Iroda
5.komponens — A régio agrar-élelmiszeripari termékeinek és borainak népszertisitése

Kedvezményezett a Regiondlis Marketing Kozponton keresztiil a régid agrar-¢lelmiszeripari és
bortermeldi.

Lehetséges finanszirozasi forrasok

6/2004. (1.22) Kormanyrendelet

az EU koz06s forrasaibol szarmazd agrartamogatasok, az azokhoz kapcsolodd, nemzeti koltségvetésbol
nyujtott kiegészitdé tamogatdsok, valamint a nemzeti hataskdrben nyujtott agrartdmogatasok
igénybevételének altalanos feltételeirdl.

AVOP palyazati lehetoségek.

l.sz. melléklet kizarolag nemzeti koltségvetésbdl finanszirozott tadmogatasok- kozosségi
agrarmarketing tamogatasa, az ¢lelmiszerbiztonsagi és mindségbiztositasi rendszerek kiépitésének
tamogatasa.

Tamogatasi rendelet 3.4 fejezet 144 §
Foldrajzi arujelzok (eredet-megjelolés és foldrajzi jelzés) védelmének, valamint a hagyomanyos
kiilonleges tulajdonsag tanusitasanak tamogatésa.

A kiilonb6z6 marketingprogramok megvaldsitasara az FVM AMC KHT palydzatai adhatnak
fedezetet.

Miikodési feltételek biztositdsdhoz regionalis tadmogatds sziikséges legaldbb az elsd 3 évben.
Felmeriilhet a Nemzeti Civil Alapprogram- Tarsadalmi szervezetek miikodési koltségeinek
tamogatasa

A Marketing kdzpont fenntartasat a szolgaltatasokért kapott befizetések biztosithatjak.
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4.4. Intézkedés: Ujszerii élelmiszeripari termékek fejlesztésének és elédllitisanak tamogatdsa

Indoklas

Biotermelés, illetve biotermékek elddllitdsdnak és tanusitasanak tdmogatdasa

Hazank sokszinli Dél-dunantali régioja kiemelt szerepet jatszhat Magyarorszdg 6kologiai
gazdalkodasanak tovabbi fejlédésében, mind a teriiletek bdviilése, mind a vertikélis kapcsolatok
fejlodése ¢€s a technologiai fejlesztések terén.

A régioban jelenleg 9600 hektiron folytatnak Okoldgiai gazdalkoddst. A termdteriiletek intenziv
novekedése az orszagos atlaggal aranyos, ami feltételezi, hogy 2006-ra a régidban mintegy 90.000
hektaron fognak az eurodpai feltételrendszernek megfeleld gazdalkodast folytatni. A régi6 valtozatos és
Osszességében kedvezd oOkologiai adottsagai eldrevetitik, a kisebb, vegyes agazati gazdasagi
egységekre optimalizalhat6 6kologiai gazdalkodas versenyképességeét.

A terméteriiletek donté hanyada (62,4 %) szanté mivelési agh, de emlitésre méltdéak a sz6lo-
gylimolcs ¢€s a legeld miivelési teriiletek is. A szanton beliil meghataroz6 a gabonandvények aranya
(49,2 %), mig a fehérje (2,3 %) és ipari novények (29,3%) aranya kisebb. Ugyanakkor kiemelendo,
hogy a termesztett ndvények kore kiterjedt, megtalalhatoak pl.: a szdnt6foldi z6ldség kulturdk és a
gyogynovény kultirak is. Az allattenyésztési agazat jelentOsége termelési értékben jelenleg alulmarad
a novénytermesztéshez képest, ugyanakkor a ndvénytermesztési arualapok nyugat-eurdpai piacainak
leértekelodése kovetkeztében jelentdsége varhatdan novekedni fog, a régidban kiilondsen a
sertésdgazatban varhatd eldrelépés, mindsitett husipari feldolgozd kapacitdsok miikddése, produktiv
tenyészetek €s a gabonanovények tulsulya okan.

Az érualapok feldolgozésara volumenértéken jellemzd az orszagos atlagnak megfeleld alacsony szint,
de kiemelendd a sikeres, magyar piacra termelé KKV-k jelenléte tobb élelmiszeragazatban is (malom
és siitdipar: 6 db, husipar: 1 db, hiitdipar: 2 db). Az eredményes kezdeményezések részben a regionalis
szintli vertikalis fejlesztések utmutatdjaul is szolgalnak.

Egészségvédo élelmiszerek, illetve egyéb készitmények (gyogydszati termékek) fejlesztésének
tamogatdsa

Nagyon fontos, mindannyiunkat érint6 kérdés, hogy az ¢élelmiszerek miként befolyasoljak
egészségiinket. Egyre tobb a bizonyiték arra, hogy megfeleld taplalkozéssal jelentdsen segiteni lehet
szamos kronikus betegség megeldzésében. Az élelmiszerek koziil egyrészt a gazdagitott, dusitott,
valamely hozzdadott ¢élelmiszer-komponenst (probiotikumok-at és prebiotikumok-at, vitaminokat,
nyomelemeket, 4svanyi anyagokat, antioxidansokat, ¢lelmi rostot) tartalmazd funkcionalis
(egészségvédo) élelmiszerek, masrészt az Onmagukban egészséges alkotorészeket tartalmazo
¢lelmiszerek (zoldségek ¢és gylimolesok, hal, méz, tejtermékek, gydgyndvények, ndvényi olajok,
gombdk) nyujtjadk a leghatékonyabban ezt a védelmet. A funkciondlis élelmiszerek vagy mas néven
»meghatarozott egészségi hasznossagl élelmiszerek”™ tehat olyan feldolgozott élelmiszerek, amelyek
taplalo jellegiik mellett eldsegitenek egyes testi funkcidkat: erdsitik a szervezet védekezd
mechanizmusait, hozzajarulnak betegségek megel6zéséhez.

Viltozoban vannak téplalkozasi szokasaink, melyet egyrészt a kiilonbozo betegségektdl, jarvanyoktol
valé félelem, masrészt az egyre erdsodd egészségtudatos gondolkodas befolyasol, de nem
elhanyagolhatd mértékben kozrejatszik az is, hogy gyorsan és kényelmesen szeretnénk egészségesen
taplalkozni.

Az Eurdpai Unio piacain egyre nagyobb az igény az egészséges, magas tapértékii, élelmiszerek irant.
Ennek a folyamatnak a terjedése mar most megfigyelhetd hazankban is ¢és varhatéan még
erdteljesebben fog jelentkezni.

Ezen fejlodési tendencidkat felismerve és kihasznalva fejleszteni kell azon termékek korét, melyek
megfelelnek az 1j, egészségtudatos elvarasoknak. A sziikséges kutatobazis a régidban elérhetd Pécsen

86



¢s Kaposvaron is. Az énmagukban is egészséges termékek termesztéséhez, termeléséhez régionkban a
kedvez6 agro-6kologiai potencial rendelkezésre all.

Adott térséghez kotédo hagyomanyos élelmiszer mai igényeknek megfeleld fejlesztésének tamogatdsa
Minden nemzet fontos feladata sajat kultirdjanak, hagyomanyainak Orzése. A vilagszerte zajlod
globalizacids valtozasok egyre kisebb teret biztositanak a hagyomdanyos értékeknek, kivaltképp az
¢lelmiszeriparban. A nyugat-eurdpai orszagokban ennek hatdsara az 1980-as évek végétdl indult el az
a folyamat, amelynek soran megnétt a fogyasztoi kereslet az egyes régidkra jellemzd, hagyomanyos
modon eldallitott élelmiszeripari termékek irant.

Hazankban 1998-ban sziilettek meg azok a rendeletek, melyekben szabalyozzak a foldrajzi arujelzék
hasznalatat (87/1998. sz. kormanyrendelet) és a hagyomanyos és kiilonleges tulajdonsag tanusitasanak
(1/1998 sz. FM rendelet) rendjét. A jogszabalyi hattér a gyakorlatban azonban napjainkig kit6ltetlen
maradt. Egyfelél hidnyoznak azok a feldolgozd kapacitasok, melyek lehetévé teszik ezen termékek
mai kor kdvetelményeinek megfeleld élelmiszeripari eldallitasat, és hianyosak azok az értékesitési
csatorndk, melyek képesek a viszonylag kis volumenben eldallithaté termékek helyi értékesitésére.
Ezzel magyardzhatd, hogy a kereskedelmi forgalombol az asztalokra keriil adott térségre jellemzd,
specialis magyar termékek fogyasztasban jatszott szerepe egyeldre alig mérhet6. Hagyomanyos
¢lelmiszerek esetében a kiilonds gondossaggal kell kezelni az eldallitds helyéhez kotddd értékesitést,
termelésiiket csak egyedi esetekben ésszerti tavoli, esetleg kiilfoldi piacokra alapozni. Ez egyfeldl
korlat, ugyanakkor sajat régiojukban olyan megkiilonbozetett figyelmet is élvezhetnek a fogyasztok
szemében, ami versenyelOnyt jelent a ,,tdmegélelmiszerekkel” szemben.

A behatéroltan kis mennyiségek gazdasagos eldallitdsa csakis kis és kozépvallalkozoi szinten
képzelhet6 el, ami elérevetiti az arualapok hasonld gazdasagi egységekben torténd megtermelését is.
Ilyen méretli gazdasagi egységek tulajdonosi hattere altaldban a termelés helyéhez kotddod, ezaltal
biztositott a profit helyben valé visszaforgatasa. Az adott térséghez kotédd hagyomanyos ¢lelmiszerek
fejlesztésének a gazdasagos eldallitasra képes feldolgozodiizemek technoldgiai hidnyossagai,
engedélyezési anomaliai, tovabba az értékesités szervezetlensége szabnak gatat.

Célok
Az intézkedés atfogd célja a Dél-dunantuli régidban a fogyasztok szamdra jobb életmindséget
biztositod, egészséges élelmiszeripari termékek eldallitasa, a mezdgazdasagbol €16k jovedelmi és
foglalkoztatasi helyzetének javitasa, kiilonds tekintettel az elmaradott térségekre.
Az intézkedés kozvetlen céljai:
- magas hozzaadott értékii élelmiszerek eldallitasara képes élelmiszeripari bazis kialakitasa
- magas feldolgozottsagi foku, innovativ, piacképes élelmiszeripari termékek szdmanak
novelése, valamint értékesitési rendszeriik kiépitése (biotermékek, egészségveédo élelmiszerek,
térségspecifikus, hagyomanyos ¢lelmiszerek)

Leiras

1. komponens. Termékfejlesztés, az innovacio és a kapcsolatok elosegitése a K+F intézmények és a
gvakorlat kézott
Az 1jszert termékek eldallitasat, fejlesztését célzo, egyiittmikodések 1étrehozasanak tamogatésa.
Ebben az esetben az egyiittmi{ikodd partnerek termeld(k), valamely egyetem megfeleld intézete, és
az eldallitott termék feldolgozasat célzo feldolgozdiizem.

- Kémiai vizsgélatok, valamint tapasztalati forrasok egyértelmiien bizonyitjak tobb ismert
¢lelmiszeralapanyag (z0ldségek ¢és gylimolcsok, hal, méz, tej- ¢és hustermékek,
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gyogynovények, ndvényi olajok, gombak) egészségveédod, €s gyogyaszati hatasat. A tamogatas
a bizonyitottan egészségvédo, illetve gyogyhatast természetes alapanyagok feldolgozasara, az
egy vagy tobb felsorolt termékbdl eldallitott mar ismert élelmiszer tovabbfejlesztésére, Uj
¢lelmiszerek, élelmiszercsalddok kidolgozésa iranyul:

o Uj és tjszerii élelmiszer-elallitasi technologiak kidolgozasanak tamogatasara

o Meglévo technologidk atallitdsanak beruhazasi jellegli timogatasara

- Egészségvédd, funkciondlis élelmiszer adalékanyagok felhaszndlasdnak tovabbfejlesztése,
kifejlesztése, melyek hozzédjarulhatnak az emberi szervezet egyensulyanak megtartasahoz:
o Uj, egészségvédd hatast adalékanyagok kifejlesztése
* Meglévd egészségvédd élelmiszer-komponensek felhasznalasanak eldsegitése a
kiilonféle 1) és ujszert élelmiszerek eldallitasaban
* Egymdas hatasat segitd, szinergikus taplalék-kiegészitok egyiittes alkalmazasi
lehetdségeinek kidolgozasa

A mar mindsitett termékekhez kothetd fejlesztésekre iranyul, a késztermék megjelenésének,
eltarthatosdganak javitasa, és az allandd mindség biztositasa érdekében. A tadmogatas soran
lehetdség nyilik:

- Technologiai beruhdzasok tAmogatasara,

- A fejlesztéshez kotddo szaktanacsadas tdmogatasara.

1. komponens: Elelmiszeripari termékek mindségi tanusitasi rendszerhez valo csatlakozdsanak
eldsegitése

A fogyasztoi bizalom elnyeréséhez és a kiilonleges mindség biztositasahoz sziikséges a helyi

termékek eredetjelzével vald ellatdsa, valamint az adott térségre jellemzd, hagyomanyos

¢lelmiszerek, illetve 6koélelmiszerek mindségi tanusitasi rendszerhez vald csatlakozasa:

- mukodd, meglévo feldolgozd kapacitasok bevonasa az Okologiai termékek eldallitasaba, az
atallashoz sziikséges technologiai fejlesztések, valtozasok tamogatasa

- Termékek tanusitasi koltségeinek tamogatasa (szaktanacsadas, tantsitasi dij)

- hagyomdanyos termékek foldrajzi arujelzdvel vagy eredetvédelemmel val6 ellatasa

- ahagyomadnyos és kiilonleges tulajdonsdg megszerzésé¢hez sziikséges tamogatas.

3. komponens: Adott térségre jellemzo, hagyomanyos élelmiszerek termékfejlesztése, eloallitasnak
fokozasa

Olyan beruhazasok Osztonzése a cél, melyek biztositani hivatottak az adott térségre jellemzd
meglévo ¢lelmiszerek tovabbfejlesztését, valamint ) termékek kifejlesztését a hagyomanyos
alapanyagokbdl, hosszu tdvon szem el6tt tartva a hatalyos élelmiszerbiztonsagi és mindségiigyi
eldirasokat. A Dél-dunantuli régié hagyomanyos ¢€lelmiszeripari termékeinek eldallitasat és piaci
versenyképességének emelését célzo beruhazas jellegii fejlesztések 0sztonzése. A cél
- Helyi, specialis ¢lelmiszer alapanyagok termelését és feldolgozasat eldsegito fejlesztések,
- vadon termd élelmiszer alapanyagok feldolgozésat eldsegitd fejlesztések,
- helyi specidlis ¢lelmiszerek mindségének és feldolgozottsagi szintjének emelését célzd
fejlesztések
- elfeledett, régi receptek alapjan 0j termékrecepturak 0sszeallitasara,
- 1w termé¢k kifejlesztéséhez kapcsolodd engedélyezési eljarasok koltségei és a
szaktandcsadas igénybevétele
- mindségbiztositasi rendszerek kialakitasa €s bevezetése



Kedvezményezettek:

1. komponens:

Jogi személyiségli kis és kozépvallalatok és

Kutatointézetek, egyetemek és

Erdekvédelmi szervezetek, kamarak és

Termék értékesitdi, beszerzési szovetkezetek, termeldi csoportok €s
Ostermel8k és egyéni vallalkozok altal 1étrehozott integraciok
Egyéni vallalkozok, dstermeldk, csaladi gazdalkodok

2. komponens:

Egyéni vallalkozok, dstermeldk, csaladi gazdalkoddk

Jogi és nem jogi személyiségii kis és kozépvallalatok

Termék értékesitdi, beszerzési szovetkezetek, termeldi csoportok
Erdekképviseleti szervezetek, kamarak.

3. komponens:

Ostermel6k és egyéni véllalkozok

Jogi és nem jogi személyiségli kis és kozépvallalatok

Termék értékesitdi, beszerzési szovetkezetek, termeldi csoportok
altaluk létrehozott integraciok.

Lehetséges finanszirozasi forrasok

AVOP 1I1.2. ,Mezdgazdasagi termékek feldolgozasanak ¢&s értékesitésének fejlesztése”

rendelkezésre allo forras 2004-2006 kozott: 15.098 millio-Ft.
Amennyiben a biotermelés fejlesztését kiemelt stratégiai célként kezeljikk a régidban, mindenképpen
sziikséges regiondlis forrds biztositdsa, mivel a horizontdlis tdmogatasi formak nem specifikaltak
kifejezetten a biotermelésre és a hagyomanyos ¢lelmiszer feldolgozd kapacitasok fejlesztése
onmagdéban is képes az orszagosan rendelkezésre allo forras kimeritésére.
GVOP 3. Prioritas: Kutatas-fejlesztés, innovacio

3.1 Intézkedés: Alkalmazas-orientalt kooperativ kutatdsi és technologia—fejlesztési tevékenységek

tamogatasa

2004-2006. k6zott (unios €s nemzeti 6sszesen) 16,04 Mrd Ft
A kiilonbozé programok altal nyujtott tamogatasok Osszege orszagos szinten magas, azonban
figyelembe véve a magas palyazati aranyt a régio szerepldi csak kis eséllyel indulhatnak értiik. Ez
indokolja a régids forras bevonasat.

a
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4.5. Intézkedés: ujszerii élelmiszeripari termékek piacra jutisanak tamogatdsa (6koélelmiszerek,
egeszsegvedo és hagyomanyos élelmiszerek)

Indoklas

Ma a vilaggazdasag folyamatait két erd mozgatja: Egyik a folyamatos technologiai valtozas, amely a
K+F tevékenység, a termékfejlesztés sziikségességét hivatott aldtamasztani. A masik erd a
vilagkereskedelem és nemzetkdzi verseny robbanasszerii ndvekedése, amely a kutatds-fejlesztés
eredményeit mutatja be €s értékesiti szerte a vilagon. Az a nemzet jar jol, mely megtalalja az optimalis
mértéket piacain vagy képes mas orszagok piacainak befolyasolasara. Eppen a két paraméter
Osszekapcsolodasa hatarozza meg adott nemzet, régid gazdasagi versenyképességét. A Dél-dunantali
régid szellemi tékéje jo alapot biztosit a mezdgazdasag €s az élelmiszeripar fejlesztéséhez. Foldrajzi
helyzete, domborzata, szant6foldjei, telepiilésszerkezete alkalmassd teszi arra, hogy az orszag
meghatarozo élelmiszer-tudoményi centrumava valjon. A mar miikodé élelmiszeripari kutatdintézetek
(pl. MTKI, Pécs) megalapoztdk a régid hirnevét az orszagban és kiilfoldon is, melyet egy tovabbi
fejlesztésként 1étrehozandé Elelmiszer-tudomanyi Kompetencia Kozpont méltoképp kiegészithet.

A jelenlegi helyzet azonban nem kellGen biztato, a kutatési és az értékesitési tevékenységek kdzpontja
tobbnyire a fOvaroshoz kotddik, nem nyljt megbizhatd lehetdséget a régid mezdgazdasagi
termel6inek, a KKV-nak sem a termelésben, sem az értékesitésben. A niche terméknek szamitd ko,
hagyomanyos ¢és funkcionalis élelmiszerek bizonyitottan jo piaci esélyekkel indulnak az EU piacain, a
fogyasztdi szokasok valtozasanak hatasara pedig mar hazankban is megnétt az egészséges €letmodot
szolgélo, egészségvédd hatasti termékek irdnti kereslet. Hasonldan illeszkedik a fogyasztoi
elvarasokhoz az alternativ energiaforrasok felhasznaldsa, melynek jelenlegi elenyészé mértékét a
hianyos ismeretek ¢és a kiépitetlen értékesitési halozat okozza, hasonldan az élelmiszeripari niche
termékekhez.

Célok
Az intézkedés atfogd célja a fogyasztok egészséges, tdpanyagokban gazdag és izletes élelmiszerrel

torténo ellatasa, mikdzben 6vja a kornyezetet.
Az intézkedés kozvetlen célja az Gjszerii élelmiszerek értékesitési lehetdségeinek fokozasa.

Leiras
3. komponens: Ujszerii termékek piaci sikerét tamogatoé marketing tevékenység:

Az 0ko-, egészségveédo ¢és a térségspecifikus élelmiszeripari termékek marketing eszkdzeinek és
értékesitési csatorndinak kialakitasa, illetve azok tovabbfejlesztése. Altalanos hianyossag a kozos
¢s egymasra ¢plilé marketing tevékenységek kialakulatlansaga, ezért tdmogatni kell a kozos
marketing tevékenységet, a kozdsen ¢€s az egyénileg végzett marketing egymadsra épiilését, az
ujszerli termékek értékesitést eldsegitd egyiittmiikodéseket, ahol a konzorcium tagjai a termék
eloallitdja és a termék forgalmazasaban érdekelt kereskedelmi egység.

o Koz0s értékesitési akciok a régid helyi piacain, kiilonds tekintettel a direktértékesités
lehetdségeire.

* FEladasosztonzo tevékenység megszervezése, akcidk lebonyolitasa: bemutato, értékesitd
helyek kialakitasa, eszkozbeszerzés

* hozzajarulds hazai ¢és nemzetkozi kiallitasokon, vasarokon valé megjelenés
koltségeihez

* marketingkommunikacids technikak (csomagolés, PR, arculatfejlesztés) alkalmazéasa
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4. komponens: Termékek csomagolasi szinvonalanak emelése.

A konvenciondlis termékek piacan megszokottaknak megfelelden az egyes 6ko, egészségveédo és a
térségspecifikus  élelmiszeripari  termékek elmaradott csomagolasi szinvonalabdl eredd
versenyhatrany megsziintetése az intézkedés célja, melynek kapcsan lehetséges:
* Csomagolas szinvonalat emeld beruhazasok tdmogatésa.
* Az Uj, magas szinvonali csomagolas kialakitdsdhoz kapcsolodd technoldgiai- és
marketingkommunikécios szaktanacsadas tamogatasa
* Ipari elektronikai — vezérlés- és szabalyozastechnikai fejlesztések tamogatasa a
csomagolastechnikai megoldasoknal

Kedvezményezettek:

1. komponens:
- Jogi személyiségii kis és kozépvallalatok
- Termék értékesitdi, beszerzési szovetkezetek, termeldi csoportok
- Ostermel8k és egyéni vallalkozok
- Erdekvédelmi szervezetek, kamarak
- altaluk létrehozott integraciok.

2. komponens:
- Jogi személyiségli kis és kdzépvallalatok
- Termék értékesitdi, beszerzési szovetkezetek, termeldi csoportok
- Ostermeldk és egyéni véllalkozok
- altaluk létrehozott integraciok.

Lehetséges finanszirozasi forrasok:
AVOP IIL.2. Intézkedés: ,,A mezOgazdasagi termékek feldolgozasanak ¢és értékesitésének fejlesztése”
2004-ben orszdgosan 3.529 milli6 Ft all rendelkezésre.

GVOP 3. Prioritas: Kutatas-fejlesztés, innovacio

3.1 Intézkedés: Alkalmazés-orientalt kooperativ kutatasi és technologia—fejlesztési tevékenységek
tamogatasa

2004-2006. k6zott (unios €s nemzeti Osszesen) 16,04 Mrd Ft

A GVOP dltal nyujtott tamogatas Osszege orszagos szinten viszonylag magas, az AVOP forrasai
azonban meglehetdsen sziikdsek. Ez indokolja a régios forras bevonasat.
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4.6. Intézkedés: Ipari feldolgozdsu novények és energianidvények termesztésének, feldolgozasanak
tamogatdsa

Indoklas:
A folyamatosan csokkend mennyiségben rendelkezésre allo és erdsen kornyezetszennyezd fosszilis
energiahordozok helyettesitésére egyre inkabb eldtérbe keriilnek a megujuld energiaforrasok. A
biomassza energetikai célu hasznositdsara elsdsorban a hagyoményos agrartermelési adgazatokban
keletkezd mez6- és erddgazdalkodasi melléktermékek, az energiaerdék és az energiandvények
vehetdek szamitasba. Hazai természeti adottsagaink ¢lelmiszergazdasagi szempontbdl lehetoveé teszik,
energiapolitikai (és ehhez kapcsolddd egyéb 4agazati) szempontbdl pedig hosszabb tavon
kikényszeritik a biomassza energetikai hasznositasaban rejlé lehetdségeink fokozottabb kihasznalasat.
A jelenlegi hasznositas elenyészd, az eljarasok tobbségénél csak néhany referenciaiizemre szoritkozik.
A gazdasagi megitélésnél célszerli egy haromirany(l 0sszehasonlitd vizsgalatot végezni, vagyis a
biomassza energetikai hasznositdsat versenyeztetni a biomassza egyéb felhasznalasi lehetdségeivel és
az egy¢b energiahordozokkal, valamint az igen jelentés makrogazdasagi elényok alapjan kidolgozni a
hatalyos tdmogatasi rendszert. A eljarasok pozitiv energiamérlege és az egyre kedvezdbbé valo
gazdasagi kornyezet azonban egyarant azt jelzik: a jovo a megujuld energiaforrasoké.
Az ¢letszinvonal emelkedése — a vildg barmely pontjdn — energiafelhasznalas nélkiil elképzelhetetlen.
A hazai energiaigény az utobbi években 1040 PJ koriil alakult, melynek kozel 60%-at kiilfoldrol
hoztuk be. A hazai fosszilis energiaforrdsok egyre sziikkdsebbek és egyre dragédbban kitermelhetdk,
ezért a jovOben energetikai értelemben egyre kiszolgaltatottabb helyzetbe keriilhetiink az exportor
orszagokkal szemben. Ugyanakkor természeti feltételeink a ndvénytermesztésben egyediilalloan
kedvezéek Eurdpaban. A szamunkra legfontosabb mezdégazdasagi cikkek taltermelése azonban — a
belfoldi kereslet visszaesése ¢és az exporttermékeink relative hatranyos poziciéi miatt — csak
korlatozott lehetdségeket nyujt ¢lelmiszer-termelésiink kapacitasainak kihasznalasara. Kézzelfoghato
megoldas az energia eldallitadsa biomasszabol.
Az Europai Unidban és most mar hazankban is az élelmiszertermelésbdl kivont, valamint az
ugaroltatissal felszabadulo foldteriiletek jol hasznosithatoak ezekre a célokra. Igy a felszabadult
teriiletek tovdbbra is mivelésben tarthatok, munkaalkalom biztositdsa révén csokken a
munkanélkiiliség, ugyanakkor kérnyezetkiméld energiaforras eldallitasara keriil sor és az sem utolso
szempont, hogy az egyébként energiahordozokra kiadott pénzmennyiség a régidban marad €s annak
tovabbi fejloddését szolgdlja. Mivel hazank is csatlakozott 1992-ben a Ridi Egyezményhez, melynek
keret¢ében a CO, szint csokkentésére tettek hatarozatot, ennek kovetkeztében a megujuld
energiaforrdsok, elsdsorban az energetikai célil ndvénytermesztés szerepe a jovoben felértékelddik.

Energiahordozoként az energiandvények legfontosabb jellemzoi a kdvetkezoek:

- a napsugarzasnak koszonhetd megujuld energia tdrolasa magiban a ndvényben biokémiai uton
megoldddik,

a fosszilis energiahordozokhoz viszonyitva a karosanyag-emisszio jelentdés csokkenése is
megfigyelhetd felhasznalasukkor (CO, SO,, CHy stb.)

- az ¢lelmiszer-taltermelés miatt felszabadulo teriiletek raciondlis hasznositdsanak lehetoségét
kinalja a mezdgazdasdgban alternativ munkalehetdséget teremtve, a vidék népességmegtartd
képességét ndvelve.

Az egymastol eltérd gazdasagi jellemzOk miatt célszerli a biomassza-féleségek harom csoportjat

megkiilonboztetni. Ezek: a melléktermékek, az egyéves energiandvények és a tobbéves energetikai

iiltetvények.

Ezekbdl az anyagokbol sokféle eljarassal eldallithatd hdenergia, villamos aram, vagy hajtéanyag.

Hazankban a kozvetlen eltiizelés (elgazositds), a biobrikett (tlizipellet), a biogdz, a biodizel és a

bioetanol tekinthetd a legigéretesebbnek.
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Célok:

Az intézkedés atfogd célja az egyre szlikosebb fosszilis energiahordozo készlet kimélése, a
karosanyag-kibocsatas (CO», kén) csokkentése, a globalis klimavédelmi kdvetelmények teljesitése.

Az intézkedés kozvetlen célja az alternativ energiaforrasok adta eldnyok kihasznaldsa a
makrogazdasagban, a kornyezetvédelemben, a vidékfejlesztésben, az energiapolitikdban ¢és a
vallalkozasoknal.

Leiras

1. komponens: Mezdgazdasagi teriiletek hasznositisa energianovények termelésével, telephelyi

Az

feldolgozok technologiai, beruhdzasi lehetoségének fejlesztése

EU és hazank kornyezet- és természetvédelmi intézkedései kozt kiemelt szerepet kap az

¢lelmiszercélu termények termelésnek korlatozasa. A széantoteriiletek alternativ hasznositdsaként
fokozatosan eldtérbe keriil az energiandvények termelése és felhasznalasa. Az intézkedés éppen
ezert az

* ipari ndvények vetésteriiletének novelésére,

* mezogazdasagi termeldk jovedelemhelyzetének fedezésére,

* helyi biomassza tiizeloberendezések beszerzésére (hdenergia-szolgaltatas), biodizel,
bioetanol és biogaz eldallito iizemek beruhdzésaira iranyul.

2. komponens: Ipari novények feldolgozdsabdl szarmazo energia felhasznaldsanak elosegitése

Az

energiandvények felhasznalasdnak egyik f6 korldtja ma hazankban azok sziikds ismerete,

valamint nehéz elérhetdsége. Ezt a hianyt miel6bb potolni sziikséges, melyet az apadd fosszilis
energiakészlet és a vilagpiaci helyzet is indokol. A régidban kiemelt szerepet nytjthat a Megtjulo
Energia- és Kornyezeti Kompetencia Kozpont, mely szervezet hatékonyan segitheti el a
kiilonboz6 szerepldk egyiittmiikddését. A tevékenység soran sor keriilhet:

* biogaz és biodizel ,,kutak” kialakitdsa a {6 mezdgazdasagi teriiletek kdzelében

* hajtéoanyag kompenzacids tdmogatasok biztositasa a mezdgazdasagi felhaszndloknak,

* marketing—kommunikacidés eszkdzok alkalmazasanak tdmogatisa az alternativ
energiaforrasok értékesitésében,

* energiaértékesitési haldzat kiépitésének tdmogatasa a Dél-Dunantilon.

Kedvezményezettek

Ostermel8k és egyéni vallalkozok,

Jogi személyiségi kis és kozépvallalatok

Termék értékesitoi, beszerzési szovetkezetek, termeldi csoportok
Kutatdintézetek, egyetemek

Erdekvédelmi szervezetek, kamarak

altaluk 1étrehozott integraciok.

Lehetséges finanszirozasi forrasok:

AVOP:

A vidéki jovedelemszerzési lehetdségek bovitése

I1.3.1.1.: Az agrartevékenységek diverzifikacidja (1307)
Az intézkedés az AVOP-bol olyan kis mértékben részesiil, hogy sziikséges kifejezetten regiondlis szintli beavatkozas,
forras-hozzarendelés.
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5. PRIORITAS: A SZOLESZETI, BORASZATI, BORTURISZTIKAI VALLALKOZASOK
PIACI HELYZETENEK, ES VERSENYKEPESSEGENEK JAVITASA

5.1. Intézkedes: Termeloi, beszerzoi, értékesitési integraciok kiépitése a dél-dundntuli szolo- bor
dgazatban

Indoklas:

A szOl6termesztés, szOldforgalmazas, bortermelés, borforgalmazas jelenleg a régidoban aprd, foként
csaladi gazdasagokra tagoltan mikddik. Ezek a csaladi mikro (ca:0,5 ha - 5 ha szdléteriilet) és kis (ca:
5 ha - 20 ha szdl6teriilet) gazdasdgok magukra hagyatva, oner6bdl probalnak gazdalkodni és a
piacon maradni egyre kevesebb eredménnyel.

Csak a viszonylag tékeerds, kozepes (20 ha - 100 ha szdldteriilet) gazdasagok azok, akik képesek
veszteség nélkiil, vagy nyereségesen miikodni, azonban ezek is egyre jobban perifériara szorulnak a
kiilfoldi tékeerds gazdasagi tarsuldsokkal szemben.

A jogszabalyi eldirasok egyre szigorodnak. (pl: HACCP rendszer bevezetése, munkaligyi
kockazatbecslés kotelezové tétele). Mivel a bor jovedéki termék, ez tovabbi kiilon feladatokat ro a
termelSkre. Evi 1000 liter folott egyszerisitett, vagy bor adéraktar iizemeltetését irja elé. 2005, ill.
2006-t6] kotelezd lesz jovedéki iigyintézd alkalmazasa. Ezek az el6irdsok egyre nagyobb
adminisztracids személyzetet igényelnek, aminek a kis, egy- két fot foglalkoztatd csaladi gazdasagok
egyre nehezebben képesek megfelelni. A higiéniai eldirasok szigoroddsa is egyre nagyobb anyagi
aldozatokra kényszeriti a tokehidnyos csaladi mikro- és kis gazdasagokat.

Jellemz6 a viszonylag korszerltlen a fajtaszerkezet, a térségben fejletlen a szallitasi infrastruktura, a
feldolgozas miiszaki technologiai szinvonala egyenetlen. A versenyképes termékek eldallitasat
szolgald technologiak feltételei gyakran hidanyoznak. Az aprd gazdasagok tokehiany miatt gyakran
nem tudjak teljesiteni a palydzatok Onerd eldirdsait, és szintén tOkehiany miatt utasitjak vissza a
bankok hitelkérelmeiket is. A kis teriileteken megtermelt kevés mennyiségli bor nehezebben
értékesithetd, mint a nagyobb tételeké. A multinaciondlis kereskedelmi ladncok, éttermek
meghatarozott mennyiség alatt nem targyalnak a termeldkkel. A kis tételek csak helyben, termeldi
borkimérés keretében értékesithetok, vagy kis vinotékakban.

Célok:

Hazai és nemzetkdzi szinten is versenyképes termeldi, értékesitési kapacitasok kialakitasa a régioban,
sz0lészeti, boraszati integraciok 1étrehozasa és fejlesztése révén.

— A minél szorosabb termelési ¢€s piaci horizontdlis, vagy vertikalis egylittmiikodés
megvalositdsa az agazat teljes lefedésével (szOlotermesztés, szOldforgalmazas, bortermelés,

borforgalmazas).

— A régidban a szdldtermesztési €s bortermelési technologiak korszertisitése, mindségbiztositasi,
munkavédelmi rendszerek kiépitése és széles korben elérhetdve tétele.

— Termelési egylittmiikodés: az apré gazdasagok dsszefogasa, kozos géphasznalat megteremtése,
szakszolgaltatdsok nyujtasa, szaktanacsok adésa.

— Piaci egyiittmiikodés, kozos értékesités.
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Leiras:

Az 6t borvidék fejlesztése — tekintettel a foldrajzi elhelyezkedésre, klimatikus viszonyokra, tarsadalmi
hattérre, torténelmi multra, technolégiai fejlettségre — mas-mas beavatkozast igényel. Természetesen a
felvazolt integracidos formak megvalosuldsdnak barmelyike mind az 6t borvidék fejlddését pozitiv
iranyba mozditja el — pl: egy termeldk kozotti vertikalis szervezddés integracids szerzodés formajaban
mindenhol javasolt és elényds, és leginkdbb nem anyagi eszkozoket, hanem elhatdrozést és jo
szervezOkézséget igényel — de tekintettel kell lenniink a specialitdsokra is.

1. Komponens: Pinceszovetkezet létrehozdasanak osztonzése a kézos szélofeldolgozasra

Pinceszovetkezetek tadmogatdsa korszeri szdléfeldolgozd — kialakitdsara, iizemeltetésre. A
szOléfeldolgozok esetében az EU-ban eldirt higiénids szabalyoknak megfeleld rozsdamentes acél
sz0l6feldolgozo berendezések: tartaly, erjesztd, prés; reduktiv szdlderjesztéshez sziikséges iranyitott
(hiithetd) erjesztd tartaly; korszer sziirbberendezés és zart rendszerli palackoz6 megteremtésének
tdmogatasa sziikséges.

Lehetoséget kell teremteni képzett szakemberek alkalmazédsanak tdmogatasara (borasz, marketing
szakember, jovedéki iigyintézd), valamint olyan munkavédelmi, élelmiszerhigiéniai, jovedéki stb.
szoftverek megvasarlasara is, amelyek az illetékes hatosagok altal ellendrzottek és hitelesitettek, és az
adatok kiilonb6zd szempontok szerint csoportositva tobbféleképpen is lehivhatoak. (Pl: HACCP;
szamlazo; pincekonyv nyilvantartd szoftverek.)

Az intézkedés megvalositasanal a versenyképesség fontos szempont, meg kell hatarozni, hogy
mekkora szdl6teriilettel miikdo pinceszovetkezetek tamogathatok. (P1. 50 ha alatt nem kifizetddd egy
ilyen beruhézas.)

Ez az intézkedés els6sorban azokon a borvidékeken, illetve a borvidékek azon korzeteiben indokolt,
ahol mind a sz6l6termd t4), mind a gazdak szdloteriilete nagyon szétaprozott, kevés a fejlett, modern
technologidval felszerelt, szennyviz- €s ivoviz halozattal rendelkezd pincészet, a gazdak tobbsége nem
rendelkezik boraszati végzettséggel, orszdgos ¢s nemzetkozi piacokon kevésbé versenyképes borokat
készitenek. Ezek a tulajdonsdgok elsésorban a Pécsi és a Tolnai borvidéket jellemzik, amely
borvidékek egy-egy nevesebb, torténelmi borvidék mellett talalhatok. De az intézkedés indokolt Iehet
a Balatonboglari borvidéken is, valamint a Villanyi és Szekszardi borvidék egyes korzeteiben szintén.

2. Komponens: Integracio létrehozdasanak osztonzése a kozos értékesitésre

Ko6z6s értékesitésre létrehozott (minimum 10-15 termeld Osszefogéasaval legaldbb 50 ha hattérrel
létrehozott) integraciok miikddési koltségeinek tamogatasa szakembereik (marketing menedzser,
jovedéki iigyintézd) alkalmazasanak tamogatdsa, a mukodéshez sziikséges szoftverek (szamlazo,
készletnyilvantartd, ligyfélnyilvantartd, VPOP nyilvantartasi szoftverek) megvasarlasara.

A fent nevezett intézkedés elsdsorban azokon a borvidékeken indokolt, ahol tobbek kozott a
koncentralt, zart egységet alkotd szOlétermd tdjnak, valamint az évtizedes torténelmi multnak
koszonhetden az utdbbi iddben tobb korszerli feldolgozo 1étesiilt, bordszai képzettek, orszagos és
nemzetk6zi viszonylatban is jelentds eredményeket tudhatnak magukénak. Ezeken a borvidékeken —
amin elsdsorban a Villanyi és a Szekszardi borvidék értendd — a nagyobb termeldk 6nerdbdl tobb, a
kor kovetelményeinek megfeleld feldolgozot hoztak 1étre, igy a pinceszdvetkezeti egylittes
feldolgozas helyett mas, €16 struktura alakult ki. Azonban a nemzetkozi piacokon valdé megjelenéshez
az egyes pincészetekben megtermelt borokndl nagyobb arumennyiségek sziikségesek. Erre jelenthet
megoldést egy termeldi integracid, aminek a célja a kozos értékesités. A tdmogatandok korébdl a
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Balatonboglari, a Pécsi és a Tolnai borvidék sem zarhat6 ki, mert ezeken a borvidékeken is talalhatok
olyan teriiletek, boraszatok, amelyek megfelelnek a fent leirtaknak.

3. Komponens: Boraszati melléktermékek egyiittes kezelésére, leparlo létesitésére létrejott integraciok
tamogatdsa

Borvidékenként egy, a kor igényeinek megfeleld, higiénikus, az ANTSZ eldirdsoknak és az
Allategészségiigyi és Elelmiszerellenérzési Allomas rendelkezéseinek megfelelé hiitott melléktermék
begylijtd és tarolod, valamint az ugyanilyen szempontoknak megfeleld és ehhez kapcsolodd helyi
tarolok létrehozasanak tamogatasa.

Sziikséges egy a boraszati melléktermékek kezelését, leparlasat szabalyozd6 EU-s ¢és hazai
jogszabalyoknak megfeleld regiondlis leparlo létesitésének tdmogatasa is, amely kapacitdsat
gazdasagi- elemzé szakemberek igénybevételével a régidban évente borrda feldolgozott
szO0lémennyiség alapjan kell meghatdrozni.

4. komponens.: Bordszati integrdciok létrehozasat népszertisito intézkedések

— Regionalis szinten egy, olyan feldolgozoi, értékesitdi mintaszovetkezet létrehozasanak
tamogatasa, mely képes lathatova tenni a szovetkezés eldnyeit, az érdeklddok szamara a teljes
termeldi, értékesitési folyamatot, mind a boraszati szakmai, mind az adminisztrativ teendok
vonatkozasdban, mindamellett kell6 szamu termeldt integral és versenyképes, mindségi
terméket allit el6. Ennek megfelelden rendelkezik az EU-s és hazai higiénias szabalyoknak
megfeleld, korszerti feldolgozd eszkozok teljes korével (rozsdamentes acél tartaly, erjeszto,
prés; reduktiv sz6lderjesztéshez sziikséges irdnyitott erjesztd tartdly; hagyomanyos és barrique
hordo, aszoktér, korszerli sziirberendezés, zart rendszerii palackozo), taroldkapacitassal, az
adminisztracidhoz sziikséges széles korli eszkdzrendszerrel (pl. szamitogép, munkavédelmi,
¢lelmiszerhigiéniai, szamlazo, készletnyilvantartd, ligyfélnyilvantartd, VPOP nyilvantartasi,
stb. szoftverek), képzett szakemberekkel (bordsz, marketing szakember, jovedéki ligyintézd).
A szovetkezetnek alkalmasnak kell lennie szakmai csoportok fogaddsara (fogado/eléadoi
terem), az egyes folyamatok, az adminisztracios rendszer bemutatasara.

— A hatékony pinceszovetkezeti mitkodést bemutatd, népszerisitd, szemléletformald forumok,
eléadassorozatok, workshopok megtartdsanak tdmogatdsa borvidékenként, hangstlyozva az
integracid sziikségességét, eldnyeit a versenyképesség szempontjabol, megoldasi technikakat
kindlva a szovetkezés nehézségei, buktatdi vonatkozasaban.

— Sikeresen miikodé, versenyképes, hazai ¢és EU-s pinceszovetkezeteket bemutato,
szemléletformalé PR anyagok (kiadvanyok, film, sorozatok szaklapokban, helyi Gjsagokban)
elkészitésének tamogatasa, a szOvetkezés elonyeinek, eredményeinek, nehézségeinek,
problémainak megvilagitasa konkrét példakon keresztiil.

— Az integrdlédasra nyitott termeldk részére szervezett szemléletformald tanulményutak
tdmogatdsa, hazai ¢és EU-s tagorszagok borvidékeire, sikeres boraszati szovetkezetek
miikddésének tanulmanyozasara.

— A boraszati szakképzé intézmények képzési tematikdjanak, tananyagainak a kiilonb6zo

bordszati integracidos formak, lehetdségek elméleti ¢és gyakorlati oktatasaval valo
kiegészitésének tAmogatasa

96



Kedvezményezettek:
A 1égi6 5 borvidékén mikodd szolo és bortermeldi kis- €s kozépvallalkozasai, és a mar miikodo
integraciok.

A 4. komponens vonatkozdsaban:

A mintaszovetkezet 1étrehozasa esetében a régiod 5 borvidékén mitkddd sz616 és bortermeldi kis- és
kozépvallalkozasai, és a mar miikodo integraciok.

A komponens tobbi tevékenysége esetében a, boraszati, borturisztikai szervezetek, egyestiletek,
szakképzo intézmények, FVM Szolészeti és Boraszati Kutato Intézet (Pécs)

Jelenlegi lehetséges tamogatasi, finanszirozasi forrasok:

BESZ-ek, termeldi csoportok miikédésének tamogatdsa

- nemzeti tAmogatas 25/2004 (I11.3.) FVM rendelet (Egyes termékek beszerzését, értékesitését,
szolgéaltatast nyu;jto szovetkezések €s egyéb gazdalkodoi szervezetek tdmogatasa, Az elismert
termeldi csoportok tAmogatésa alcimek);

- NVT (Termel6i csoportok 1étrehozasanak ¢s miikodésének tdmogatasa)

beruhdazasok tamogatdsa
- AVOP (Mezbégazdasagi beruhazasok timogatasa, Mezdgazdasagi termékek feldolgozasanak és
értékesitésének tdmogatasa)

Marketing tevékenység tamogatasa
- nemzeti tdmogatas 25/2004 (III. 3.) FVM rendelet (A kozdsségi agrarmarketing tAmogatasa alcim)

Bar latszolag a sz6l6-bor é4gazatban miikodd integraciok szdmara tobb palydzati lehetdség all
rendelkezésre, azonban ha a feltételeket tekintjiik, kideriil, hogy az integraciok létrehozasa és
miukodtetése nem kevés akadalyba iitkozik. A sz6ld-bor dgazat unidszerte tultermelési valsaggal kiizd,
ezért a szOlészet-bordszat jovedelmezdsége nem kedvezd. Az integraciés formakat meghatarozo
jogszabalyok és palyazati kiirdsok pedig igen kemény feltételeket szabnak. Egy elismert termeldi
csoporthoz példaul a tagoknak haromszazmillié forint targyévi arbevételt kell produkalni, amibdl a
természetes személy tagoktdl szarmazo arbevétel nem lehet kevesebb, mint az Gsszes arbevétel 30%-a.
Es bar a BESZ-ek megalakitasanak nincsenek ilyen szigort szabalyai, de a tamogathatosaghoz nekik
is el kell érni a haromszazmillié éves arbevételt. A régidban miikddd, vagy a jovében létrehozando
integraciok csak abban az esetben lesznek életképesek, és csak akkor tudnak érzékelhetd regionalis
agazati valtozasokat felmutatni, ha egy regionalis szintli timogatasi rendszer realis feltételeket tamaszt
iranyukba.
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5.2. Intézkedés: Kornyezetkimélo szolotermesztes elterjesztéset eldsegité  agrdr-informatikai
fejlesztés a Dél-dundantuli régio borvidékien

Indoklas

A terméhely sajatossdgainak mélyrehatd ismerete egyik elengedhetetleniil fontos zéloga a sikeres
mezOgazdasagi tevékenységnek, foként a kertészeti €s novénytermesztési termelésnek. A volumen
centrikus (a hozamokat csak Onmagaban vizsgdld, favorizald), magas input raforditasokkal
(novényvédd szer, miutragya, gépi munka) dolgozdé mezdgazdasagi termelés nem tudja ezt
megvalositani. A kdrnyezeti- és energiavalsag, az agrarolld kinyildsa, a romlé hatékonysag, élez6dd
versenyfeltételek, szigorodd ndvényvédelmi ¢és ¢élelmiszerbiztonsagi eldirasok, a fenntarthato
fejlddésnek valdo megfelelés, a kornyezetileg érzékeny teriiletek (ESA) problémdja j megoldasok
alkalmazasara kényszeriti a mezogazdasagi termeldket.

Jelenleg az informacios tarsadalom koradban éliink, mely kivétel nélkiil az élet minden teriiletét
atszovi. Az informdcids tarsadalom sajatos mddon, az un. precizidos mezdgazdasagi termelés
formajaban jelenik meg az agrariumban. Ennek Iényege, hogy a természeti-kdrnyezeti adottsagokat
maximalisan figyelembe veszik és kihasznaljak a gazdalkodas, illetve a termesztéstechnoldgia soran, a
termOhelyet nem homogén egységként értelmezik.

A terméhely térbeli valtozékonysaganak legfontosabb okai a mikroklima, a talaj, a domborzat, a
termesztéstechnolodgia teriileteken keresenddk. Azaz a termdhely kiemelt fontossdggal bir, ehhez
igazodik az egész termelés, a technologia.

A mikroklima alapvet6 befolyassal bir egy adott kultura (kiilondsen az allokultarak, féképpen a szolo,
a korte, az alma, meggy) termesztési sikerességére, novényvédelmi tevékenységek hatékonysagara,
eredményességére.

crer

sz016 esetében legnagyobb gyakorlati névényvédelmi gondot a kdvetkezd gomba koérokozok jelentik:
sz6ldlisztharmat, szdléperonoszpora, sziirkepenész. Mindharom korokozo fert6zését, kartételét
alapvetéen meghatarozza az adott teriilet klimatikus sajatossaga (hdmérsékleti és csapadékviszonyok,
paratartalom). A fenti korokozok bioldgiaja jol ismert, karositasuk az aktudlis meteorologiai adatok
ismeretében modellezhetd, prognosztizalhato.

A sikeres (kornyezetkiméld, hatékony ¢&s koltségkiméld) ndvényvédelemhez Onmagaban nem
elegendd a rendelkezésre all6 novényvédoszer és géppark. Az iddzités, a korokozok érzékeny
stddiumaban végzett ndvényvédelmi beavatkozéds, a mikroklima alapos és folyamatos nyomon
kovetése szintén alapvetd fontossagu. A nem jol iddzitett (megkésett) permetezés bizonyos fertdézések
(sziitkepenész, flirtperonoszpodra) akar konnyen 20-40 %-os, nem helyrehozhaté kartételt idézhetnek
elo. A felesleges, menetrendszerinti permetezések a kornyezetet, a kijuttatdé embereket terhelik, és
jelentdsen rontjak a termelés jovedelmezdségét.

A rendszer segitségével nyert ¢és hasznositott informdaciok alapul szolgdlnak az adott termést
feldolgoz6 boraszati lizem mindségbiztositasi rendszere kiépitéséhez.
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Célok

- Szemléletformald hatas: a kornyezettudatos (sz616) novényvédelmi tevékenységre torténd attérés
(IPM technolégia és dkoldgiai gazdalkodas térnyerése)

- Vegyszer maradvanytol mentes, egészséges szOlotermés eldallitdsa a régid minden arutermeld
sz6ldiiltetvényében

- A kornyezetet (talajt, a vizet, a levegot) érintd vegyszerterhelés csokkentése szoldtltetvényekben
¢és kornyezetiikben, (tovabba ennek kozvetlen jovedelmezdségjavitd hatdsa is megjelenik a
csokkend onkdltségben)

Leiras

A kiépitendd agrarinformatikai (meteorologiai méré és novényvédelmi eldrejelzd) rendszer 38
méréallomast, a kozponti adatgylijté és szamitdogépet foglal magaban. Az allomésokbol 12 a
szekszardi, 10 a tolnai, 8 a dél-balatoni, 6 a pécsi, 2 a villanyi borvidéken keriilne kiépitésre. A
mérdallomdsok emberi beavatkozas nélkiil legyenek képesek (teljesen automatikusan) a nap 24
orajaban oranként mérni a levegd homérsékletét, paratartalmat, a Iehullott csapadékot,
levélnedvességet. Ezen tilmenden borvidékenként egy allomason még szélirany és szélsebesség,
valamint napfénytartam mérd, talajnedvesség mérd keriiljon elhelyezésre, tovabba spdéracsapda. A
sporacsapda egyarant legyen képes humdan-egészségiigyi problémat okozd pollenek (pl. mogyoro,
¢ger, parlagfii, stb.), valamint a novény-egészségiigyi gondot okoz6 gomba sporak detektalasara.

A rendszer legyen allomasonként is modularis felépitésii, azaz az adott allomas tetszélegesen legyen
bdvithetd ujabb mérd miiszerekkel, teriilet, vagy a kultura sajatossdgainak megfeleléen (pl.
piranométer és elektromos rovarcsapda miiszerek).

A rendszer legyen alkalmas fagyveszély-riasztasra és ontdzés-vezérlésre is.
A kiépitendd rendszer korszerti miiszaki technikai megoldasokat tartalmazzon:

— a méroallomasok az adatot GSM-rendszerii mobilkommunikacids uton, SMS-ben tovabbitsak a
kozponti adatgyiijto egységhez

— az adathozzaférés kodolt internetes oldalon torténjen

— az éallomasok ne igényeljék kiilsé energiaforras biztositasat, hiszen kornyezetbarat modon,
napelemrdl lizemelnek (ezen kiviil minden allomasban akkumuldtor van, az éjszakai iddszak
energiaellatasanak biztositasa céljabol, mely nappal toltédik fel).

A rendszerben legyen lehetdség 0sszesitd (minden allomds legfontosabb adatai az elmult 24 o6raban:
hémérsékleti maximum, minimum, atlag; lehullott csapadék, paratartalom), valamint tételes
(allomésonként az 6ranként mért adatok teljes kortien), illetve szdrmaztatott (pl. csapadékintenzitas)
adatok lekérdezésére. Az adatok tablazatos és grafikus formaban egyarant legyenek megjelenithetdk.
Lehetoség legyen idOszaki 0sszesitd adatok (pentad, dekad, hdnap) megjelenitésére is.

Az adott helyszineken mért meteorologiai adatokat egy kdzponti szamitogép rogzitse, illetve dolgozza
fel.
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Az adatok kiértékelése, a testre szabott védekezési javaslatok kidolgozasa, a novényvédelmi
tevékenységek implementalasa helyi szakemberek segitségét igényli. Kistermeldk esetében pedig az
informaciotovabbitas egyik lehetséges csatorndja a meglévo hegykdzségi rendszer.

Kedvezményezettek

Projektgazdak: hegykozségek, illetve a hegykozségek kozhasznu tarsasagai (Szekszard, Siklos). A
jelenlegi szabalyozas szerint a hegykozségek kozhasznu tdrsasdgai inkabb szerencsésebbek a
projektgazda cimre (a hegykozség klasszikus gazdalkodoi tevékenységet nem végezhet, e feladat
ellatasara kht-t alapithat).

A kedvezményezetti kort alapvetden a regisztralt mezdgazdasagi szO16termeldk alkotjak (hegykozségi
tagok). Ok részesiilhetnek a rendszer altal mért adatokbol, feldolgozva, kiértékelve, novényvédelmi
javaslatta tovabbfejlesztve.

Lehetséges finanszirozasi forrasok

Az elmult években (2001-2002.) az FVM a VFC keret terhére irt ki palyazatot, 2002. szeptembere és
2004. aprilis 30. kozott a SAPARD program vidéki infrastruktira komponensében lehet(ett) vissza
nem téritendd fejlesztési célu tdmogatashoz jutni ilyen jellegii rendszerek kiépitéséhez. Igaz, mindkét
palyazati kiirds viszonylag alacsony 0sszkoltségvetésli beruhdzasokat tamogatott csak (a timogatas
fels6 hatara 5, illetve 6 milli6 Ft. volt). 2004. majus 1-t6]l mar a SAPARD programban nem lehet 1j
palyazatot benyujtani.

A SAPARD programot felvaltd Agrar- és Vidékfejlesztési Operativ Program vidéki infrastruktara
fejlesztés komponense az ilyen jellegli agrarinformatikai fejlesztéseket nem tdmogatja. A Gazdasagi
Versenyképesség Operativ Program 2.1.1 kiirdsa elvileg tdmogatja az ilyen tartalmu fejlesztési
tevékenységet abban az esetben, ha a palyazd nem fétevékenységként végez agrar-tevékenységet,
¢s/vagy az agrartevékenységbdl szarmazd bevétele nem haladja meg az 50 %-t. Ez praktikusan azt
jelenti, hogy a GVOP programban ennek kiépitésére nem lehet palyazni.
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5.3. Intézkedés: Bordaszati eredetvédelmi rendszer kidolgozdsa, elterjesztése és miikodtetése
regiondlis szinten a Dél-dundantuli régio borvidékien

Indoklas

A bor 2000. augusztusatol torténd jovedéki termékké vald beemelése szamos gondot valtott ki
hazankban. Jovedéki termékké alapjaban azon termékeket szokds bevonni, amelyek biztos és magas
adobevételt hoz az dllamnak (pl. dohany, benzin, alkohol). A jovedéki rendszer azonban nem csak
addztatasra, hanem termék ¢és eredetvédelemre is alkalmas. A hazai rendkiviil bonyolult szabalyozas
azonban inkabb a bevételi oldalt preferalja, és kevésbé alkalmas a szdlétermeldk piaci pozicidinak
valodi védelmére.

A jelenleg hatilyos magyar bortrvény® tovabbra is alapvetden szolétermesztési és boraszati
technologiai eljardsokat szabdlyoz, foglalkozik a szakigazgatis kérdésével, valamint a
mindségvédelemmel is, de piacszabalyozasi kérdésekkel mélységben nem foglalkozik. Az 1ij térvény
részleteiben nem foglalkozik az eredetvédelem témakorével, azt 6nalld végrehajtasi utasitasban
szabalyozza.’

A hegykozségi torvény® 2004. januar 1.-t61 életbe 1épé szabalyozasa mar korabbi elérelépést jelentett,
mivel a hegykodzséget egyértelmlien a szdrmazéds-, mindség- ¢és eredetvédelmére létrehozott
koztestiiletként definialja (3§ (1) bek.), tovabba fontos 1j, a szarmazas-, mindség- €s eredetvédelem
tertiletén feladatokat és jogositvanyokat ad a hegykodzségi tanacs (46§) €s a nemzeti tanacs (47%)
részére is. A hegykozségi torvény 2000. évi modositasa lehetdvé tette az alulrdl és onkéntes alapon
szervez0dd borvidéki régiok kialakitdsat is. A hegykodzségi rendszer jogositvanyainak folyamatos
novekedése jo alapot teremt arra, hogy a rendszer az dnigazgatas és az érdekképviselet nemzetkozileg
respektalt intézményévé valjon (természetesen ehhez a sziikséges pénziigyi hattér biztositasa alapvetd

igény).

Az Eurdpai Unids csatlakozasunk megkoveteli a szarmazas- €s eredetvédelem jelentds és miel6bbi
fejlesztését, hiszen az EU-ban jelentds tultermelés van a kommersz (asztali és tajbor) borbdl, és
maganak az EU sz6lotermeld orszagainak is meg kell kiizdenie az USA, Ausztralia, Chile, Argentina,
stb. 4allamok gyorsan nodvekvd piaci részesedésével, valamint a borfogyasztdsi szokdsok
atrendezddésével.

Hazank alapitdo tagja a Nemzetkozi Szolészeti és Boraszati Hivatalnak (O.1.V.), mely a vilag
sz6lotermd teriiletének 98%-at oleli fel. Az O.I.V. 1958-ban megfogalmazott mindmaig hatalyos
kongresszusi hatarozata a Lisszaboni Egyezmény, mely a borok eredet- és mindségvédelmével
foglalkozott. Az egyezményt 16 orszag, koztiik hazank is alairta.

A legljabb hazai eredetvédelmi szabalyozasok (Eger, Szekszard) azonban alapvetéen lokalis
(borvidéki) jelleglick, nem érintenck orszagos vagy regiondlis lehatarolast, igy eredményiik is
korlatozott. A jelenlegi hazai 6nall6 borvidékek szama 22, mely rendkiviil magas (ezek teriilete
O6nmagaban is alacsony), mindenképpen segiteni kell a természetes regionalizal6dast.

A Dél-dunantali régioban tevékenykedd - javarészt - kis kapacitast, leginkabb autarkiara
berendezkedett bordszati lizemek, szdmos esetben a korszerl feldolgozé és logisztikai hattér hidnya, a

62004. évi XVIIL Torvény
7.97/2004.(V1.3.) FVM rendelet
¥1994. ¢évi CII Térvény
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piaci ismeretek hianya, a forgétoke hianya, a kedvezbtlen fajtaszerkezet, stb. szamos stratégiai €s
operativ intézkedést kivan.

Maganak a borpiacnak is szdmos nemzetkozi (vilagpiaci) problémaval kell szembesiilnie nap, mint

nap, mint pl.:

- A bor (¢és az alkohol tartalmu termékek) fogyasztasa vilagszinten csokken

- A bor telitett piacon kiizd a fogyasztokért

- A borfogyasztasi trendek valtoznak (asztali helyett mindségi, fehér helyett voros, eurdpai borok
helyett Gijvilagi borok a kurrensek jelenleg).

Emellett természetesen jelentkezik a régio egyes borvidékei eltérd piaci reputaciodja, feldolgozoipari

fejlettsége, piacképes produktumainak ismertsége.

Célok
- Magas hozzaadott értékli borok részardnyanak novelése
- A hazai bor dgazat piaci helyzetének és jovedelmezdségének javitasa

Leiras
1. komponens: Regionalis eredetvédelmi szabdlyzatok kidolgozasa

A szabalyzatok a kistérségi (pontosabban: a borvidéken beliili termesztési korzet) nagy tdmasza
lehetnek (pl. egy csaladi gazdasdg piacon maradasanak vagy segitsége lehet identitdsa megdrzésében);
ugyanakkor a régiés szintli kiterjesztésiik akar egy vildgpiacon is onalldan jegyzett cégnek a régio
Osszes bortermeldjével egylitt hasonld jo ligyet szolgalhatnak. A mindsitésben, a rendszerben valo
részvétel az elsd szakaszban onkéntes. Amely sz6l6termeld, vagy borasz ebben nem kivan részt venni,
rd ugy ,,csak” a hazai jogszabalyok vonatkoznak, a bevezetendd eredetvédelmi szabalyzatok eldirasai
nem.

Az elkészitendd szabalyzatoknak ki kell térnie az alabbiakra:

- Foldrajzi eredet lehatarolasa (pl. francia szabalyozési gyakorlatot alapul véve)

- Sz06l6 termesztéstechnoldgiai alapelvek, irdnyok (preferalt, engedélyezett és tiltott modszerek,
eljarasok, fajtdk) meghatarozasa

- Szo6lo-feldolgozasi, borkezelési technologia meghatarozasa

- Bormindsitési szabalyzat (organoleptikus mindsités, beltartalmi paraméterek, vissza (at)
mindsités)

- Kiszerelés, forgalomba hozatal definidlasa

- Termékleiras

- Ellendrzési rendszer, jogkdvetkezmények

- A Villanyi borvidék rendszer tervezetéhez hasonld klasszifikacid kidolgozasa és kiterjesztése a
masik harom borvidékre, a helyi sajatossagok figyelembe vételével. Cél: a borrégid borainak
legalabb 15%-a keriiljon a legfelso (,,prémium”) kategdriaba, a hagyomanyos mindségi kategoriat
felvalto ,classic” pedig a termelés legaldbb felét biztositsa. Ne legyen cél az asztali és a tajborok
részaranyanak fenntartdsa. Amennyiben egyértelmiien nem biztosithatdo a ,classic” kategoria
térnyerése, ugy a tajbor kategdrianal szigorubb, a bortérvényben a mindségi kategdridhoz kozelito,
regiondlis imazs-épité (legalabb terméskorlatozas ¢és cukortartalom tekintetében kotott)
,k0zépbor” (,,standard” bor) eldallitasa és forgalomba hozatala legyen cél.

- Regionalis boraszati marketing stratégia ¢€s akciok alapelveinek meghatarozasa
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A szabalyzat Osszedllitasakor tamaszkodni kell a Villanyi Borvidék eredetvédelmi rendszer
tervezetében foglaltakra.

2. komponens: Regiondlis Bormindsito Bizottsag kiépitése

— Egy bormindsitésre tokéletesen alkalmas helyiség megteremtése (jelenleg a régidban egyetlen
olyan ¢épiilet sincs, amely a vonatkozo eldirdsoknak megfelel). A helyiséghez ¢és a
tevékenységhez kapcsolddo kiszolgald infrastruktura megteremtése. A helyiség klimatizalt,
direkt napfény besugarzastol mentes, szagsziirdvel felszerelt, legaldbb 80 szakértd egyidejli és
szeparalt elhelyezést biztositod, zajszigetelt legyen. Télen-nydron egyarant gond nélkiil
megkozelithetd legyen. A kiszolgald helyiségben kozvetlen szdmitogépes adatfeldolgozas
torténik. Az egyéb helyiségek (mosdo, WC, konyha, iroda): a hatalyos épitési torvény eldirdsai
alapjan keriilnek kialakitdsra. Az épiilet legyen Osszkomfortos, szamitdgépes hattérrel és
Internet-hozzaféréssel ellatott.

— Human eréforras fejlesztés: a Bormindsitd Bizottsag szakembereinek kiképzése ¢s folyamatos
tovabbképzése. Els6 evben kb. 250 ember alapképzése okleveles borbirald szakemberre. Oket
kétévente tovabbképzésre kell kiildeni. Evente 8-10 0j szakember alapképzése (okl. borbiralo).

Kedvezményezettek

1. komponens: a téma jellegébdl eredden a régidban célszerli egyetlen projektgazdat meghatdrozni, igy
elvileg a Pannon Borrégio Egyesiilet is tokéletes kedvezményezett lehet. Azonban az egyesiilet
semmiféle torvényi jogositvannyal nem rendelkezik e témaban és a Dél-Balatoni Borvidék nem tagja
az egyesiiletnek. A mar emlitett 1997. évi CXXI. Torvény viszont a hegykdzség (hegybird)
kizarolagos illetékességébe utalja a szdrmazasi bizonyitvany kiadasat. Ebbdl eredden inkabb a
meglévé hegykozségi rendszerre kell telepiteni ezen feladatokat. A sziikds szakember-ellatottsag,
valamint a feladat sszetettsége, szakmaisdga megkivanja a centralizacidt, azaz a rendszert borvidéki
szinten kell kezelni.

2. komponens: a koltségvetési szervként lizemeld FVM Szdlészeti ¢s Boraszati Kutatd Intézet (Pécs)
is lehet kozvetlen kedvezményezett, amennyiben a tulajdonos minisztérium (FVM) ehhez hozz4jérul.
Ha ez nem megval6sithatd, akkor a borvidéki szintii kiépités szolgéalhat alapjdul a regionalis
bizottsagnak.

A kozvetett kedvezményezettek korét alapvetden a regisztralt mezdgazdasagi szO16termeldk alkotjak
(hegykozségi tagok). Ok profitalhatnak a mindsitési eljaras nyujtotta jogositvanyok segitségével.

Lehetséges finanszirozasi forrasok

Az Eurdpai Unid kozds forrasaibdl szarmazod agrar-timogatdsok témaban jelenleg hatalyos
6/2004.(1.22.) Korm. rendelet 1. szam® melléklete tartalmazza a kizarolag nemzeti koltségvetésbol
finanszirozott tAmogatasok korét. Ide tartozik tobbek kozott: a kozosségi agrarmarketing tdmogatasa,
az ¢élelmiszerbiztonsagi ¢s mindségbiztositasi rendszerek kiépitésének tdmogatdsa, a szaktanacsadas
tamogatasa.

A jogszabaly 2. szdmu melléklete a Nemzeti Fejlesztési Terv Agrar- és Vidékfejlesztési Operativ
Programjaban szerepld jogcimeket ismerteti, koztilk a mezdgazdasagi termékek feldolgozasanak és
értékesitésének fejlesztését is. Az AVOP elsddlegesen azonban termeld beruhazasok kiépitését
tamogatja.
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A jelenleg hatalyos 25./2004. (III.3.) FVM rendelet sem kdzvetlen, sem kozvetett modon nem
tartalmaz szOl6 ¢és bor vonatkozasdban szarmazas ¢és eredetvédelemre vonatkozo tamogatasi
jogcimeket.

A feladat Osszetettsége ¢és aktualitdsa, a régidoban 1évd sulya regionalis tdmogatési keret biztositasat
igényli.
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5.4. Intézkedés: A dél-dundntuli borut hdlozat fejlesztése

Indoklas:

Nyugat-europai példdk mintajara, vidékfejlesztd célzattal a borturizmus magasabb szintii, szervezett
formajat megtestesitd 6t borat miikodik a Dél-dunantili régidban. Céljuk a mindségi bortermelés
eldmozditasa, a borturizmus, falusi turizmus fejlesztése, a borvidékek szoldiiltetvényeinek, okologiai
arculatanak megovasa, a helyi mindségi borok piacanak és keresletének novelése, a miivészeti,
kulturdlis, miemlék ¢és népi ¢épitészeti értékeinek védelme, a fentiekhez fiiz6d6 érdekek
megfogalmazasa és képviselete. Mindezek érdekében Osszefogni, koordindlni a térségi kommunalis,
infrastrukturalis, gazdasadg- ¢és vallalkozasélénkitd, természet- ¢s kornyezetvédd programjait.
Osszhangot teremteni a térségi dnkorméanyzatok, gazdalkodo szervezetek, civil szervezetek és egyéb
lakossagi kezdeményezések kozott. Feltarni a fejlesztési célok ¢€s programok finanszirozasi
lehetdségeit, kiilonds tekintettel a kormanyzati alapokra és egyéb palydzati lehetdségek bevondsara.

A borat egyesiiletek jelentds erdfeszitéseket tesznek a helyi mindségi agrarterméken alapulo
borturizmus, az ezzel Osszefiiggd falusi vendéglatas, és mas idegenforgalmi kinalatok létrehozasa,
megismertetése, piacra jutdsa érdekében is. Fejletségiiket, és ebbéli kiillonbozésiiket meghatarozza a
helyi gazdasagi szereplok szerepvallalasanak mértéke, és gazdasagi versenyképessége mellett a boruti
menedzsment szakmai felkésziiltsége, forraskoordindcios hatékonysaga, az elérhetd forrasok
eredményes lehivasa, és céliranyos felhasznalasa.

Eltéré képet mutat az 1999-ben, illetve zomében 2000-ben megalakult borutak taglétszama, és
Osszetétele is. Zomében Onkormanyzatok, kis- és kozépméretli bordszati-, turisztikai vallalkozok,
maganszemélyek, hegykozségek részvétele a jellemzo.

Jelenleg a villany-siklosi kivételével a dél-dunantuli borutakat menedzselé szervezeteknek nincs
0nall6 munkaszervezete, és elkiilonitett irodaja, igy mas szakmai szervezettel egyiittmiikodve, azok
irodai infrastruktirajat hasznalva, kiszolgaltatottan dolgoznak. Esetiikben a {6 allasu alkalmazottakat
elhivatott, dm szakirdnyu képzetséggel, programozasi tapasztalattal jellemzden nem rendelkezd
onkéntesek potoljak. Az alkalmazottat foglalkoztatd boratnal is tapasztalhaté a menedzsment hianyos
szaktudasa. Napi munkdjuk soran az alapité okiratban lefektetett, Osszetett célrendszer feladataibol
kiemelve a k6zdsségi marketingre, és promoéciora helyezik a hangsulyt.

A borutak zome nem készitett koherens, kozéptava fejlesztési stratégiat. Fejlodésiik a jelen nyujtotta
kiilonb6z6 lehetdségek kétségbeesett hajszoldsa mellett, szabalyozottsag nélkiill megy végbe.
Forrasaikat csekély Osszegli tagdijak (30-67%), valamint palyazati alapokbol nyert célszerinti
tamogatasok teszik ki, és gyakran esnek el a fejlodésiiket segité palyazati lehetdségtdl az Onerdt
biztositd pénzeszkdzok hiany miatt.

Az 6t borut alkotta dél-dunantuli halézaton beliil akadoz6 az egyiittmtikodés, €s az informacidaramlas,
mely az Onallotlan szervezetekre vezethetd vissza. A vérszegény kozos munka okozdja leginkabb az
elkotelezett, biztos alkalmazottak hianya, a munkahelye mellett tevékenykedd onkéntesek korlatozott
ideje, és energidja is.

A borut programban résztvevok szama évrdl évre, ha minimalis mértékben is, de emelkedik. Ezzel
szemben a felkésziilt, mindsitett borati szolgaltatast nyujtok szam a borvidékek teriileti nagysagat, és
adottsagait nézve elaprozoddott, és alacsony. Ellenpéldat allit Villany, ahol a Villany-Siklési Borut
tagjainak kozel 60 %-a tomoriil.
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Nagy kiilonbségek mutatkoznak az egyes borutak tagjainak a szervezet iranti elkotelezettségében. Ez
leginkdbb a tagdijfizetési hajlanddsdgon mérhetd le. A tagsag hozzaallasra befolydssal van a helyi
népesség nemzetiségi Osszetétele, vallalkozoi aktivitdsa, és kreativitdsa, a vezetd vallalkozasok
példamutatasa, valamint a csaladi tradiciokbol atorokitett értékek. — (Gyenge labon 4ll a borutak
szervezett belsé informacidcseréje.)

Tényként leszogezhetd, hogy a Dél-dunantili Boruthalozat fejlesztésével a borut program kozelebb
keriil gazdasagi- és tarsadalmi céljainak megvaldsitasahoz.

Célkitiizés:

Az intézkedés célja hogy a dél-dunantali boruthaldzat fejlesztésével az 6t borut sikeresen teljesitse az
alapvetd kritériumokat (elérhetdség, észrevehetdség, szerzOdéses kapcsolatok, felkésziiltség a
latogatok fogadasara, bor és gasztrondmia szerves egyiittese, informacidadas, garantalt mindség),
ezzel egyedi regionalis idegenforgalmi terméket teremtsen a turizmus piacan, mellyel pozitivan
befolyasolja a termeldk, €s a szolgaltatok keresleti és kinalati piacanak javuldsat.

Egy eredményesen miikddd, szorosabbra flizott haldézat megformaldsdhoz képzett, és hatékony
menedzsment kialakitdsat, a mindennapos miikodéshez sziikséges infrastrukturaval felszerelt irodak
lizemeltetését, és a haldzat boruti tagjai kozott kétiranyu, élénk informacidaramlast kell biztositani.

Az egyedi regionalis turisztikai termék a turisztikai termékkinalatok felmérését kovetden azok
fejlesztésével, a szolgéltatasok Osszekapcsolasaval, hatteriikk (image, informacid, mindségbiztositas,
propaganda, képzés, stb.) biztositdsaval, egységes boruti arculatba valé megjelenésiikkel meg
teremthetd.

A szakmai kapcsolattartas aktivizaldsa mellett cél a megértés, a lelkesedés, a helyi lakossag pozitiv
bevonasa sajat életkoriilményeinek javulasa, a borkultura fejlodése érdekében.

Leiras:

1. komponens: Hatékony Boruti Menedzsment

- Belsd tapasztalatcsere a tagi borutak miikodési mechanizmusdnak megismerésére, fejlodésiik
folyamatanak Osszehasonlitasara évente legalabb 2 alakalommal tanulmanyutak, workshopok
formajaban.

- A menedzsment tapasztalatainak bovitésére, partnerségi kapcsolatok kiépitésére szemléletformald
tanulmanyutak szervezése a kovetendd példaul szolgald eurdpai borutakon, a halozat fejlesztési
lehetdségeinek megujitasa érdekében is.

- Képzett, szakmailag felkésziilt menedzserek alkalmazasa (1-2 £6).

- A hatékony munka alapjat jelentd, a fejlesztendd tevékenységek menedzselésére képes borut
iroddk, valamint egy kozponti héaldézati iroda kialakitasa, és a térségfejlesztési tevékenység
ellatasdhoz sziikséges hianyos targyi feltételek (irodahelyiség, butorok, szamitogép, telefon, fax,
fénymasolo, stb.) biztositdsa. A helyi irodak feladata elsdsorban a borvidéki bortt egyesiiletek
gazdasagi, és fizikai mikddtetése, az alapszabalyban feltiintetett tevékenységek ellatasa. A
kozponti halézati iroda 6sszefogja, koordindlja a régié borttjait. Osszehangolja a fejlesztési
programokat, egyezteti a finanszirozasi forrasokat.

- Borut menedzsment tanfolyamok szervezése a dél-dunantali borutak szervezeteinek
menedzsmentjét, vezetését ellatd személyek részére, megfelelé programozasi, irdnyitasi, és
szakmai ismeretek megszerzésére. A helyi, illetve a kozponti iroda szintjén az aktiv,
menedzsmenttel foglalkozo személyek (varhatéan kb. 12 f0) képzésére, tovabbképzésére lenne
sziikség. Indokolt esetleg bizonyos idénként ezek 0jboli tovabbképzése.
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Helyi, és regionalis borutfejlesztési stratégidk, akcidtervek kidolgozasa a boruti vallalkozasok,
szolgaltatok, a térségi Onkormanyzatok, civil szervezetek, és a lakossadg bevonasaval.

. komponens: Boruti termékfejlesztés

Vendégkorfelmérést kdvetden a helyi €s regiondlis borut marketingstratégia kidolgozasa, mely
meghatarozza a lehetséges célpiacokat, azok elérésének modjait, eszkozeit, az egységes arculatot.
Az elkésziilt stratégidban meghatarozott marketingeszk6zok megvaldsitdsa, hasznalatanak
eldmozditasa (kiadvanyok, rendezvényeken vald megjelenés, stb.)

Idegenforgalmi informécids rendszer teljes korti kiépitése elérhetd informacidés pontok
(infoterminal, €16 infopont) létrehozéasaval, boruti tablarendszer tovabbfejlesztésével.

Magasabb szinvonalil boruti szolgaltatdsok létrejottének Osztonzésére a DéEl-Dunantal boratjain
egységes Boruti Charta, klasszifikalt mindsitési szempontrendszer kialakitasa az AREV ajanlas
figyelembevételével, valamint a hozza tartozdé védjegyrendszer megtervezése, kivitelezése. A
szinvonalas boruti kinalat biztositdsara koz0s mindsité rendszer alkalmazasa. Adott borutakon
bevont helyi szakértdk (idegenforgalmi-, fogyasztovédelmi szakember, borasz, gasztronomus,
épitész, stb.) részvételével 5-8 f6&s mindsitd bizottsagok kiképzése, és felallitasa.

A boruti vallalkozok piaci és menedzsment ismereteinek mélyitését szolgald képzések szervezése
(pl. mindségi szolgaltatasok feltételei, relevans EU-s és nemzeti szintli jogszabalyok, marketing
technikak, vallalkozasi ismeretek.), a nagyobb hozzaadott értéket képviseld termékek, és
szolgaltatasok létrehozasanak elémozditasara.

Szinvonalas, a szakma részérdl is elismert bizonyitvanyt nyujté sommelier képzés a borvidékeken,
Borakadémiaval, boraszati felsdfoku képzo intézménnyel kialakitott egyiittmiikodésben.

. komponens: PR - (kiilso-belsé) kapcsolattartas

Erdekegyeztetd bortti workshopok, forumok, talalkozok és konferencidk megszervezése,
lebonyolitasa a borutak és a helyi vallalkoz6i, kdzszféra, valamint a politikusok, egyéb szakmai és
agazati iranyito szervek kozott, a régi egyiittmikodések erdsitése, és tjak kialakitasa érdekében.
Fokozott sajtotevékenység. Szoros egyiittmiikddés kiépitése a térségi, és az orszadgos sajtoval.
Sajtoképviselok vendégiil latasa. Hirek, riportok megjelentetése. Els6sorban az orszagos
terjesztésti nagy napilapok, magazinok, szakmai lapok, valamint a foként kdzszolgalati televizid
ill. radidadok magazin jellegli miisorai kinalta lehetdségek kihasznalasa.

Tanulméanyutak szervezése média-tudositok, utikonyvirok, magyarorszagi kiilképviseletek
munkatarsai, idegen orszdgok magyar képviseletei, diplomatai, utazasszervezék és mas szakmai
partnerek szdmara.

Kedvezményezettek

A tamogatasban részesiild projektek kedvezményezettjei, mint projekt gazdak elsdsorban a dél-
dunantuli boruthélozatot alkotd borat egyesiiletek, azok tagsdga, illetve a partnerségiikdn alapulod
konzorcium.

Lehetséges finanszirozasi forrasok:

SAPARD

Holland Kiralysag Nagykovetsége — MATRA-KAP

MEH - Tarsadalmi szervezetek miikodésének tdmogatasa

PHARE ACCESS 2002 — Mikro projekt

AVOP -3.1.

Nemzeti Civil Alapprogram - Téarsadalmi szervezetek miikodési koltségeinek tdmogatésa.
LEADER Plusz program — vidékfejlesztési programok megvalositasa
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6. PRIORITAS: SAJAT TERMEK ELOALLITASAHOZ SZUKSEGES
KP:JSZSE,GEI{/KEP,ESSEGEK MEGSZERZESE A TEXTIL, RUHAZATI ES BORIPAR ES A
GEPGYARTAS, FEMFELDOLGOZAS, ELEKTRONIKA AGAZATOKBAN

6.1. Intezkedeés: Ruhazati ipari Regionalis Szolgaltato Kozpont létrehozasa és miikodtetése a Dél-
dundntuli régioban

Indoklas

A textiles, a boros és az ezekre épiilt feldolgozoé szakmak torténelmileg a divatipar alapjait jelentették
az ipari forradalom utan. A gépesités, a kemizalas és az automatizalds térhoditasa ellenére a textil- és
boéripar, foként pedig a ruhazati (konfekcionald) és borfeldolgozo dgazatok megtartottak viszonylag
magas ¢ldmunka-igényességiiket. A hagyomdnyos textil-, ruha- és cipdgyartok, ahol a munkaerd éara
az ¢életszinvonal emelkedésével egyiitt ndvekedett, kénytelenek voltak olcsobb (béril) termelési
kapacitasok utdn nézni, amit elsésorban Kelet-Eurépaban, Dél-Amerikaban és Délkelet-Azsiaban
talaltak meg. Ugyanakkor figyelmiiket és tokéjiket a gyartmanyfejlesztésre és az értékesitésre

(marketingre) 6sszpontositottak, amivel sikeriilt vildgpiaci dominancidjukat megtartani, s6t erdsiteni.

Magyarorszag ruhazati ipara’ kiemelkedé szerepet jatszott a tervgazdalkodas idején, amennyiben ez
az agazat adta nemcsak a nyersanyagok és energiahordozok importjat ellensulyozo szovjet export
arualapjanak jelentds hanyadat, de a népgazdasdg szamdra akkor létkérdést jelentd konvertibilis
devizabevétel nem elhanyagolhatd részét is. Az 1980-as években épiiltek ki a bérmunka kapcsolatok,
melyek els@sorban a textil- és borfeldolgozo 4gazatokban az olcsé magyar (és mas kelet-eurdpai)
munkaerdre és a gazdasag devizaéhségére voltak alapozva. A markatulajdonos foldrajzilag elonyos
helyen' tudott gyartasi kapacitasokat kiépiteni, a hirtelen megugrott munkanélkiiliség kovetkeztében
az egyébként jol képzett munkaerdbazis viszonylagosan még olcsobba valt. A maganositasban
¢lenjar6d 0 hazai tulajdonosok vagy nem rendelkeztek megfeleld forgotdkével, vagy nem akartak
pénzeszkozeiket a termelés kockazatanak kitenni. A globalis és hazai gazdasagi folyamatok ily médon
szinte sziikségképpen vezettek Magyarorszagon az alapanyagot importdlni kényszeriild,
tokeigényesebb és kornyezetvédelmi koltségekkel sujtott textil- €s borkikészitd ipar termelés dramai
visszaeséséhez. Ugyanakkor a hazai ruhazati és borfeldolgozo cégek tilnyomo része a bérmunkdra
allt ra.

A Dél-dunantili régi6 a textil- és béripara'’ egyrészt nagy hagyomanyokkal rendelkezik, masrészt a
helyi lakossadg komoly részének biztositott megbizhaté munkaalkalmat. Az {izemeinek privatizalasa
utan itt is szertedgazé bérmunka-jellegii iizleti kapcsolatok'? épiiltek ki. A negativ bérversenyben
azonban Romania, a délszlav teriiletek, a Szovjetunid hajdanvolt tagkoztarsasagai (foként Ukrajna és a
kozép-azsiai térség) és a Tavol-Kelet (elsdsorban Kina és Vietnam) arra kényszeritette a Dél-

’ A tovabbiakban ruhdzati iparon a textil (fond, szové, textilkikészit3), a konfekcio (fehérnemii és felséruhazati), a
kotszovo (koto-), a bor- és szormekikészitd, valamint a borfeldolgozd (cipd, bordiszmi, kesztyl, borruhdzati,
szérmekonfekcionald és sportszergyartd) agazatok Osszessége értendd. Lényegében ugyanezt fedi a textil- és boripar,
avagy a cimben hasznalt textil- és bor(feldolgozo)ipar kifejezés is.

' Eurépaban és Eszak-Amerikaban allitottak el korabban az ipari termékek talnyomo tobbségét, a vezetd ruha- és
bértermék gyartok is itt dolgoztak. Ugyanez a két kontinens volt és ma is a legnagyobb fogyasztd. Kelet-Europa a
legkedvezobb hely a munkaigényes termékek gyartasanak kihelyezéséhez, hiszen mind a hagyomanyos ipari
kdzpontokhoz, mind pedig a legnagyobb felvevd piacokhoz kozel esik.

"t (volt) talalhatd az évszazados multtal bird PECSI BORGYAR és a SIMONTORNYAI BORGYAR, a méltan vilaghirti PECSI
KESZTYUGYAR (a vilag egykor volt talan legnagyobb kesztyligyart6 iizeme), a specialis profila BOTOND CIPOGYAR és
SZIGETVARI CIPOGYAR, a fejlett technologiat alkalmazo szekszardi bordiszmii iizem.

2 Pl. a ROY & LEVY Magocson, az ITALYSTRAPS Csurgén, a SALAMANDER Bonyhadon, a SAMSONITE Szekszardon, a
SEMLER ¢és egy idében a CHURCH Pécsett termeltetett.
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Dunantulon addig igen aktiv vilagmarkak dontéshozoit, hogy tovabbvigyék gyarttatasukat keletre €s
délre.

A magyar adottsagok: a viszonylag kis létszdmu lakossag, kis orszag-teriilet, a gazdasag ¢és
kozigazgatas fOovaros-kozpontisaga miatt az ipar hattérintézmeényei elsédlegesen Budapesten épliltek
ki. Néhany ipari szakmunkasképzd intézeten és szakkozépiskolan kiviil gyakorlatilag semmilyen
szakmai szervezet sincs a Dél-dunantali régidban. A technikai és gazdasagi fejlédés idokozben
fokozta a munkamegosztast, a modern ipar értéklancéaban egyre tobb olyan szervezet, intézmény vagy
szolgaltatd vesz részt, amely nem az anyag megmunkalasaval vagy atalakitdsaval, hanem a termék
eladhatosaganak fokozéasaval (pl. gyartmanytervezés, mindségvizsgalat, marketing) foglalkozik. Ma
mar a teljes termelési folyamatban a hozzaadott érték nagyobbik fele intellektudlis munka gyiimolcse,
kovetkezésképpen a versenyképesség alapfeltétele a fizikai termék-eldallitdst hatékonyan tdmogatni
képes szakmai kiszolgalo bazis.

Célok

Altalanos és hosszii tavii célkitiizés a versenyképesség feltételének szamitd termelékenység novelése,
a meglévd (és majdan fejlesztendd) kapacitdsok minél teljesebb és — iddben is egyenletes —
kihaszndldsa. Mindezek folyomanyaként az aldgazat nagyrészt megtarthatja foglalkoztatasi
potencialjat és hozzajarulhat a térség gazdasagi prosperitasahoz.

Az intézkedési terv kézvetlen (konkrét) célja a meglévd termeld kapacitasok életben tartdsa, sot
(vilagpiaci vetiiletben is megmutatkozo) versenyképességének jboli felépitése. A feladat tehat a Dél-
dunantuli régi6 ruhdzati iparat hatékonyan kiszolgalni képes szakmai infrastrukttra létrehozasa.

Leiras
1. komponens: Felkészités a piacorientalt egyiittmiikodésre és szerkezetvaltasra

Az intézkedési terv elkészitésekor nem lehetett figyelmen kiviil hagyni a magyar textil- és boripari

vallalatok, ezen beliil kiilondsen a Dél-Dunantilon miikodd véllalkozasok nagyfokd bérmunka-

fliggdségét €s az ebbdl adodd (vilag)piacismeret-hianyt. Célszerli ezért a program bevezetéseként

(mintegy az intézkedési csomag megvalositdsdnak el6készitd 1€épéseként) egy olyan tovabbképzési

fazist foganatositani, melynek jellemz6i a kovetkezok:

- a bevont vallalkozasok Osszetételének (jellegének) és mennyiségének fiiggvényében a ruhazati
ipar egészét felolelden vagy szakagazati bontasban, de mindenképpen interaktiv médon tudatositja
a résztvevokkel az aktiv és innovativ marketing sziikségességét, valamint a szakosodott tanacsado
szervezetek szolgaltatasai igénybevételének sziikségességét;

- belattatja a résmarketing értelmét, ismerteti a divatinformdciok beszerzésének és hasznositdsanak
modjat, bemutatja a kollekcioépites menetét, megvilagitja a piacvezérelt gydrtmanyfejlesztés
lehetdségeit;

- eléadasokon és helyzetgyakorlatokon (esettanulmdanyokon) keresztil kifejleszti a ruhazati ipari
kisvallalkozasok kreativ gondolkozdsmodjat a piaci viszonyokhoz vald alkalmazkodas
tekintetében;

- feltarja a palydzati rendszerekben rejld lehetOségeket, feltarja a pémziigyi forrdasokhoz valod
hozzaférés lehetséges modozatait;

- réavezeti a vallalkozdsok dontéshozoit az innovdcio lényegére ¢és elengedhetetlenségére a
divatiparban, megvilagitja a kis- és kozépvallalkozdasok osszefogasanak elonyeit — kiilonos
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tekintettel az anyagbeszerzési, marketing és értékesitési (pl. export) konzorciumokban rejld
lehetdségekre.

A tovabbképzésnek modszereiben és formdjaban tiikroznie kell az elérendd célt, azaz nagymértékben
az interaktivitasra és a résztvevok tevéleges kozremiikodésére'® kell épiilnie. A foglalkozasokat
célszeri hétvégeken, esetleg havonta legfeljebb 2-3 egész (hétkdz)napos szeminariumok és
gyakorlatok (workshop-ok, esettanulmanyok, kisebb és/vagy kozosen kidolgozandd projektek)
formajaban, moduldrisan felépitetten megvaldsitani. A tematikdnak a kdvetkezoket kell feldlelnie: az
innovaci6 folyamata ¢és eszkozrendszere, a divat mikodése és informdacidos bazisa, marketing
(piackutatds és piacszegmentalds, résmarketing, a kollekcio felépitése, az alkatrész- és kellékbazis
kialakitasa, kompetitiv arképzés, markafejlesztés, szakkiallitasok ¢és vasarok hasznositasa,
csomagolastechnika, értékesitési csatorndk, a reklam helye és szerepe), gyartmanyfejlesztés (modellek
kialakitasa, a modern CAD technika és alkalmazésa, az anyagosszetétel optimalizalasa, értékelemzés,
mindségértékelés), teljes korli mindségbiztositds, tizleti tervek készitése, szakositds és gyartasi-
értékesitési egyiittmikodések létrehozasa és miukodtetése, intézményi és szakértéi eréforrasok
hasznositasa, palyazatok (informdacios forrasok, kiirasok ¢€s feltételek értelmezése, a palydzati anyag és
pénziigyi terv elkészitése). Az egyes modulokra forditandd idétartamok nagyobb részét
esettanulmanyokkal, helyzetgyakorlatokkal, csoportos projektek kivitelezésével (esetleg ,hazi
feladatok™ elkészittetésével) és vitakkal kell kitolteni. Az eldadok és gyakorlat-vezetok egyrészt a
létrehozandd tanacsadd kozpont szakemberei, masrészt az orszagos €és a Dél-Dunantulon miikodd
kozép- és (foként) felsdoktatasi intézmények munkatarsai, illetve a textilruhazati és a boérfeldolgozo
iparban korabban nagy (nemzetkdzi és gyakorlati) tapasztalatra szert tett szakérték'* koziil
keriilhetnek kivalasztasra. Az érintett szakteriileteken miikddé szervezetek'> komoly szerepet
jatszhatnak mind a tematikdk és oktatdsi anyagok kidolgozasdban, mind pedig a tovabbképzési
folyamatban.

2. komponens: Ruhdzati és boripari Regionalis Szolgaltato Kozpont létrehozdsa és miikodtetése

Regiondlis szolgdltaté szervezet létrehozdsa, mely divatinformaciok/trendek'® rendszerezésével és
vallalkozasok  sajatossdgainak  megfeleld  ,testre  szabasaval”,  kollekcidépitéssel — és
gyartmanydokumentaciok elkészitésével, valamint a gyartds miiszaki el6készitésével foglalkozik.
Hosszu tava miikodtetését a szolgaltatasokat igénybe vevo vallalkozasoknak kell fedeznitlik részben a
tovabbadott informaciok (pl. divat és piaci trendek) eléréséért eléfizetéses vagy tagsagi rendszerben,
részben pedig az egyedileg megrendelt gyartmanytervezési és/vagy -fejlesztési szolgaltatasokért
fizetend6 dijakon keresztiil. A kialakitandd szervezet célszerli formdja egy kdzhasznu tarsasag,
melyet a piaci szereplok — adott esetben a Dél-dunantuli régidban miikod6 — ruhdzati és

" Minden bizonnyal a személyes aktivitds, a kezdeményezd és kockazatvallalasi készségek fejlesztésére is komoly
hangsulyt kell fektetni a (gyakorlati) foglalkozasok soran. Célszerii lehet kimondottan készségfejleszté gyakorlatokkal (pl.
Onismeret, csoportkohézid) élénkiteni a tovabbképzés folyamatat.

' Tobbségiik ma tandcsadoi munkat 1t el az iparral szoros kapcsolatban 4llo szallitdi szférdban, esetleg fiiggetlen
szakértoként tevékenykedik vagy nyugéallomanyban van.

5 Pl. MAGYAR DIVAT INTEZET KET., INNOVATEXT TEXTILIPARI MUSZAKI FEJLESZTO ES VIZSGALO INTEZET RT.,
TEXIMEI MINOSEGUGYI RENDSZERFEJLESZTO KFT., TEXTILIPARI MUSZAKI ES TUDOMANYOS EGYESULET (TMTE),
BIMEO V1ZSGALO ES KUTATO-FEJILESZTO KFT., KERMI KFT., TECHNORG TECHNOLOGIAFEJLESZTESI KFT.

' Igazan mérvado, megbizhatd és (tovabb)hasznosithaté divatinformaciok erre szakosodott kiilfoldi intézményektSl
szerezhetdk be trendek, divatlapok, katalogusok, mintak formajaban (ma mar nagyrészt elektronikus formaban — pl. az
Interneten keresztiil), amelyekre el6 kell fizetni vagy alkalmanként (pl. szakvasarokon) meg lehet vasarolni 6ket. A
divatinformacio tartalma altalaban eldrejelzés a kovetkez6 idGszakot (szezont) majdan uralé dominans szinek, mintazatok,
anyag, vonalak és formak (pl. szabas, kaptafa- és sarokforma), diszitések, kiegészitOk stb. korérdl. Feldolgozasuk és
adaptalasuk soran ezeket a — zommel grafikus és képes — adatokat csoportositjak, a kozvetlen felhasznalok gyartmany
Osszetételének adottsagaihoz igazitva konkretizaljak és terjesztik.
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bér(feldolgozé) ipari vallalkozasok, illetve az ezek szolgalatara allé (fels)oktatsi intézmények'’
kozosen tulajdonolnak. A kdzpont funkceioi:

- Piaci és divatinformaciok osszegytjtése, rendszerezése €s a térség gyartasi profiljadhoz igazodd
terjesztése, egy regionalis iizleti/szakmai adatbazis miikddtetése.

- Gyartmanytervezési €s -fejlesztési szolgaltatasok (kollekciok megtervezése, mintaszerkesztés
és sorozatkészités,'® szerszamtervezés, esetleg mintadarabok elkészi[tte]tése);

- Tanéacsaddi szolgaltatds a marketing, a gyartmanytervezés, az iizleti tervek és cégportalok
készitése, a markafejlesztés, a mindségbiztositds, hatékonysagi ¢és versenyképességi
[6n]értékelés (benchmarking), a szakmai és iizleti kooperacidk szervezése és miikddtetése, az
intellektudlis tulajdonjog, a human erdéforrasok fejlesztése (szakmai [tovabblképzés) és a
palyazaton val6 részvétel terén.

- Szakmai tapasztalatcsere és tovabbképzés szervezése, egyes (kiemelt fontossadgu) tanfolyamok
és gyakorlati készségfejleszté rendezvények' lebonyolitisa. E funkcidja révén a kozpont
aktivan irdnyithatja az 1. komponens megvalositasat, sét hatékonyan kozremiikodhet annak
gyakorlati keresztiilvitelében.

A szakmai szolgaltatd kozpontot alkalmas infrastrukturaval kell ellatni, nevezetesen irodahelységeket
kell biztositani, korszeri ruha- (konfekcid-), cipd- ¢és bdrdiszmilipar szamitogépes tervezd
rendszereket (CAD) kell beszerezni, informacios €s telekommunikécios technologiat kell telepiteni az
adatbazisok kezelés¢hez ¢és (az elektronikus) publikicids tevékeny tdmogatdsdhoz. Amennyiben a
kozpontnak bizonyos oktatasi feladatokat is 4t kell vennie az orszagos szakmai képzési rendszertél,*
akkor alkalmas miihelyeket kell kialakitani a gyakorlati (készségfejlesztd) képzéshez. Fontos feladat
az allando6 (pl. marketinges, CAD kezel6i és gyartmanytervezd és iizleti koordinacioval foglalkozo)
szakembergarda kivalasztisa és alkalmazdsa, illetve a tarsintézményekben dolgozo ¢és fliggetlen
szakértOk korének feltarasa és lajstromba vétele.

Mindegyik komponens esetében 0sztondzni kell az interdiszciplindris megkdzelitést, a szakosodott
szervezetek (szolgaltatasok) igénybevételét.”!

Kedvezményezettek
A tamogatidsok kozvetlen kedvezményezettjei azok lesznek, akik az intézkedési program {0
célkitlizésének, azaz a Dél-dunantali régido ruhdzati ipara foglalkoztatdsi potencialjanak
megerdsitéséhez tevékenyen és fejlesztési igénnyel munkédt végeznek. Ily moddon tdmogatdsra
jogosultak

- alétrehozand6 regionalis szakmai szolgéltatd szervezet

"7 Pl. PEcsI TUDOMANYEGYETEM miivészeti és kozgazdasagi karai, a POLLACK MIHALY MUSZAKI FOISKOLA ipari
formatervezési tanszéke, tovabba a BUDAPESTI MUSZAKI FOISKOLA (BMF) Rejté Sandor Kdnnytipari Foiskolai Kar.

'8 Ez a ruhaipari szériazast és a cipipari sorozatkifejtést (gradirozést) takarja.

" Tréningek, szeminariumok, workshop-ok stb.

0 A hazai szakmunkéasképzésben és a kozépfoku szakemberképzés terén részben mar bekovetkezett, részben folyamatban
1évé valtozasok hatasaként egyes szakmakban alig vagy egyaltalan nem iskolaznak be tanuldkat (sokszor a csekély
érdeklédésre hivatkozva). A termeld folyamatokban foként betanitott munkasokra van sziikségiik: az & képzésiik
gyakorlatilag megoldatlan. Miszaki k6zépvezetok elsGsorban a mas szakteriileten (pl. vegyész, gépész, kereskedelmi) mar
képesitést nyertek koziil keriilnek ki, de hianyzik az & konkrét textil, ruha, bor, cipd vagy bordiszmii technoldgiai
tovabbképzési lehetdsége.

21 A textil- és kiilondsen a béripar sajatja a hagyomanyokhoz valé ragaszkodas: a véllalkozasok gyakorlatilag mindenfajta
technikai és iizleti tevékenységet, illetve ezek tamogatasat szakmabeliekkel és hazon beliil latjak elfogadhatonak. A
tamogatas odaitélésekor egyik szempont lehet, hogy milyen mértékben (aranyban) vesznek igénybe kiils6, meghatarozott
feladatkorre szakosodott (esetleg tobb szakmat is kiszolgalo) szervezeteket (pl. a marketing, a szamitastechnika
alkalmazasa, a szerszamkészités terén).
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- azok a munkavallalok (esetlegesen potencialis vallalkozok), akik tudasuk és kézségeik
fejlesztése céljabol (sajat kezdeményezésre) vesznek részt szakmai oktatdsban ¢és/vagy
tovabbképzésben

- szakmai oktatasi intézmények, melyek tevékenyen bekapcsolodnak a textilruhazati- és
bor(feldolgozo)ipari termelési egyiittmiikddések kiszolgalasaba.

Lehetséges finanszirozasi forrasok

A regiondlis szakmai szolgaltatd kozpont infrastruktarajanak létrehozasdhoz sziikséges beruhazasok,
tevékenységének beinditdsa és miikodtetésének kezdeti koltségei (irdnyitott) palyazat utjan
teremthetok meg. Mivel sem a Gazdasagi Versenyképességi Operativ Program (GVOP), sem pedig a
Regionalis Fejlesztési Operativ Program (ROP) nem kinal olyan pélyazati lehetdségeket, melyek
alkalmasak lennének egy ilyen szervezet kialakitdsdhoz és felszereléséhez, ezért erre a konkrét célra
alkalmas (regiondlis pénziigyi) forrdsokat kell biztositani. Hasonloképpen 1j (regiondlis) palyazat
kiirasara van sziikség a szakmai (tovabb)képzés tamogatasara: ez mindkét komponenst érinti.

A gyartds korszerGsitésére alkalmas keretet ad a GVOP-2004-2.1.1 szamu, ,Kis- ¢és
kozépvallalkozasok miiszaki-technoldgiai hatterének fejlesztése” cimii palyazati felhivasa, amely
gépek beszerzéséhez (1) gépek esetén a beruhazas 50%-aig, de legfeljebb 25 millio Ft-ig; hasznalt
berendezések esetén a vételar 30%-aig, de legfeljebb 15 millié Ft-ig). A regionalis kooperaciod
fokozdsa szempontjabol kiilonos figyelmet érdemel a GOVP-2004-2.3.1. szamu, ,Kis- és
kozépvallalkozasok kozotti egylittmiikddés szervezésének tamogatdsa” cimili palydzata, amely a
felmeriild szervezési, tanacsadoi és bizonyos anyag-jellegli koltségek 50%-at tériti meg vallalati
halozatok létrehozésa, 80%-at kdozhasznll tarsasdgok esetében (a maximalisan visszatéritendd Osszeg 4
milli6 Ft).
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6.2. Intézkedés: Textil-,  bor-(feldolgozd) és ruhdzati  ipari  vdllalkozdsok  sajat
gyartmanyvdlasztékanak kialakitisa

Indoklas

A textiles, a boros és az ezekre épiilt feldolgozé szakmak torténelmileg a divatipar alapjait jelentették
— kiilondsen XIV. Lajos ¢és az ipari forradalom utan. A vildg divatdiktatorai (Italia és Franciaorszag)
¢és a nyersanyagbazissal rendelkezdk (Anglia, Argentina, Kina, Spanyolorszag, USA) voltak az ipari
textil- és borgyartas, illetve feldolgozés kezdeti kdozpontjai. A technikai fejlodés révén Németorszag,
a kereskedelemben betoltott sajadtosan aktiv szerepe miatt Németalfold jutott még vezetd szerephez
ezekben az iparokban a XX. szazadban. A gépesités, a kemizalas €és az automatizalas kétségtelen
térhoditasa ellenére a textil- és boripar, foként pedig a ruhazati (konfekcionald) és borfeldolgozo
agazatok megtartottdk viszonylag magas élomunka-igényességiiket. A fejlett ipari orszagokban a
novekvo életszinvonal miatt a fizikai munkaerd dra €s a bérjarulékok komoly mértékben megnovelték
a gyartasi koltségeket. Az élesedd piaci versenyben a vezetd gyartok és forgalmazok kialakitottak és
bevezették markaikat, jelentds erdfeszitéseket tettek ezeknek széleskorii elterjesztésére €s védelmére.
A divatjelleg mindinkabb kidomborodott, mara a mindséget és a — fizikai és esztétikai —
megfeleldséget a mdrkdk jelentik. A hagyomanyos textil-, ruha- és cipdgyartok kénytelenek voltak
olcsobb (béril) termelési kapacitdsok utdn nézni, amit elsdsorban Kelet-Europaban, Dél-Amerikaban
és Délkelet-Azsiaban talaltak meg. Ugyanakkor figyelmiiket és tokéjiiket a gyartmanyfejlesztésre és
az értékesitésre (marketingre) Osszpontositottdk, amivel sikeriilt vilagpiaci dominancidjukat
megtartani, sot erdsiteni.

Magyarorszag ruhézati ipara® kiemelked§ szerepet jatszott a tervgazdalkodas idején, amennyiben ez
az agazat adta nemcsak a nyersanyagok és energiahordozok importjat ellensulyozo szovjet export
arualapjanak jelentds hanyadat, de a népgazdasdg szamdra akkor létkérdést jelentd konvertibilis
devizabevétel nem elhanyagolhatd részét is. A 1970-es években a ,konnytipari rekonstrukcio” a
nyomdaipar mellett gyakorlatilag a textil- és boripari — akkori terminoldgiaval élve — vertikumokra
Osszpontositott. Az 1980-as években épiiltek ki a bérmunka kapcsolatok, melyek elsésorban a textil-
¢és borfeldolgoz6 agazatokban az olcsdé magyar (és mas kelet-eurdpai) munkaerdre és a gazdasag
devizaéhségére voltak alapozva. A szazadvég privatizalasa a feldolgozd lizemek gyors tulajdonos-
valtasat segitette azzal, hogy a viszonylag alacsony alloeszkdz-érték miatt, a kiilfoldi (nyugat-eurdpai
¢s észak-amerikai) partnerekkel korabban kiépitett termelési egyiittmiikodések és nem kevésbé fontos
személyes kapcsolatok révén a bérmunka gazdasagilag kolcsondsen eldnyds iizletet jelentett. A
markatulajdonos foldrajzilag elonyods helyen tudott gyartasi kapacitasokat kiépiteni, a hirtelen
megugrott munkanélkiiliség kovetkeztében az egyébként jol képzett munkaerdbazis viszonylagosan
még olcsobba valt. A magénositasban élenjaré 1) hazai tulajdonosok vagy nem rendelkeztek
megfeleld forgdtdkével, vagy nem akartak pénzeszkozeiket a termelés kockazatdnak kitenni. A
globalis és hazai gazdasagi folyamatok ily modon szinte sziikségképpen vezettek Magyarorszagon az
alapanyagot importalni kényszeriild, tokeigényesebb és kornyezetvédelmi koltségekkel sujtott textil-
¢s borkikészitd ipar termelés dramai visszaeséséhez. Ugyanakkor a hazai ruhézati és borfeldolgozo
cégek tilnyomo része a bérmunkdra allt ra.

* A tovabbiakban ruhdzati iparon a textil (fond, szovo, textilkikészitd), a konfekcio (fehérnemii és felséruhazati), a
kotszovo (koto-), a bor- és szormekikészitd, valamint a borfeldolgozod (cipd, bordiszmi, kesztyli, borruhazati,
szérmekonfekcionald és sportszergyartd) agazatok Osszessége értendd. Lényegében ugyanezt fedi a textil- és boripar,
avagy a cimben hasznalt textil- és bor(feldolgozé)ipar kifejezés is.
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A Dél-dunantali régio a textil- és béripara® egyrészt nagy hagyomanyokkal rendelkezik, masrészt a
helyi lakossag komoly részének biztositott megbizhaté munkaalkalmat. Az iizemeinek privatizalasa
utdn itt is szertedgazé bérmunka-jellegii iizleti kapcsolatok®® épiiltek ki. A negativ bérversenyben
azonban Romania, a délszlav teriiletek, a Szovjetunid hajdanvolt tagkoztarsasagai (foként Ukrajna és a
kozép-azsiai térség) ¢s a Tavol-Kelet (els6sorban Kina ¢és Vietnam) arra kényszeritette a Dél-
Dunanttlon addig igen aktiv vilagmarkdk dontéshozoit, hogy tovabbvigyék gyarttatdsukat keletre és
délre.

Célok

Altalanos és hosszii tavii célkitiizés a versenyképesség feltételének szamito termelékenység novelése,
a meglévo (és majdan fejlesztendd) kapacitdsok minél teljesebb és — idében is egyenletes —
kihaszndldsa. Mindezek folyomanyaként az aldgazat nagyrészt megtarthatja foglalkoztatasi
potencialjat és hozzajarulhat a térség gazdasagi prosperitasahoz.

Az intézkedési terv kozvetlen (konkrét) céljai a régioban miikodo (mitkkddni képes) ruhazati ipari kis-
¢és kozépvallalatok onallod és piacképes gyartmanyvalasztékkal, valamint versenyképes technologiai
rendszerrel €s korszert lizleti stratégiaval valo felruhazésa, a ruhazati ipar és az azt kiszolgald kis- és
kozépvallalatok termékfejlesztésének és versenyképességiik fokozasanak 0sztonzése. Nevezetesen:
= olyan sajat ¢s sajatos gyartmanyvalaszték kialakitasa és piaci bevezetése, amely meghatarozott
rétegigények kielégitését™ célozza meg, mikdzben a termékek intellektualis jogvédelmét —
els6sorban sajat markak Iétrehozéasaval és tudatositasaval — meg kell valositani;
= a régi6 kis- és kozépiizemei®® kozott kolesonds elénydkkel szolgald beszerzési, termelési és
értékesitési egyiittmiikodések létrehozdasa olymodon, hogy a résztvevd cégek meghatarozott
termékekre (pl. alkatrészek vagy részegységek, gyermek vagy ndi ar) vagy technoldgiara (pl.
mintaszerkesztés, ramanvarrott cipok) szakosodnak.

Leiras

A ruhdazati ipari vallalkozasok életképességének biztositdsahoz kozvetlen (szakmai) segitségre is
sziikségiik van, hiszen egyrészt méreteik, masrészt a korabbi bérmunkara szakosodott szervezetiik és
szakembergardajuk miatt dnerobdl nem képesek az elengedhetetlen orientacio-valtasra. Az intézkedési
csomagnak ez a kozvetleniil hato, a gyakorlatban fizikai értelemben is megmutatkozo, a vallalati
tevékenységben konkrétan megnyilvanuld része, melynek eredménye az iizletvitelben mérhetd is.
Ennek a komponensnek a kovetkezd teriiletekre és teenddkre kell Osszpontositania (figyelmét és
eréforrasai egyarant):

Mindegyik komponens esetében 0sztondzni kell az interdiszciplinaris megkozelitést, a szakosodott
szervezetek (szolgaltatasok) igénybevételét.”’

1. komponens: Marketing jellegli szolgaltatasok igénybe vételének tamogatasa

3 1tt (volt) talalhaté az évszazados multtal bird PECSI BORGYAR és a SIMONTORNYAI BORGYAR, a méltan vilaghirii PECSI
KESZTYUGYAR (a vilag egykor volt talan legnagyobb kesztyligyartd lizeme), a specialis profila BOTOND CIPOGYAR ¢és
SZIGETVARI CIPOGYAR, a fejlett technologiat alkalmazo szekszardi bérdiszmii tizem.

2 PL. a Roy & LEVY Magocson, az ITALYSTRAPS Csurgon, a SALAMANDER Bonyhadon, a SAMSONITE Szekszardon, a
SEMLER ¢és egy id6ben a CHURCH Pécsett termeltetett.

% Résmarketing (niche marketing).

% A Dél-dunantuli régioban ma miikodé ruhdzati ipari termelShelyek mindegyike magantékével létrehozott kis- és
kozépvallalkozasok kereteiben tevékenykedik.

2T A textil- és kiilondsen a béripar sajatja a hagyomanyokhoz valé ragaszkodas: a véllalkozasok gyakorlatilag mindenfajta
technikai és iizleti tevékenységet, illetve ezek tamogatasat szakmabeliekkel és hazon beliil latjak elfogadhatonak. A
tamogatas odaitélésekor egyik szempont lehet, hogy milyen mértékben (aranyban) vesznek igénybe kiils6, meghatarozott
feladatkorre szakosodott (esetleg tobb szakmat is kiszolgalo) szervezeteket (pl. a marketing, a szamitastechnika
alkalmazasa, a szerszamkészités terén).
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Kiilsé segitség igénybevételének tdmogatisa pl. piackutatas, markafejlesztés, szakvasarokon vald
megjelenés, értékesitési konzorciumok Iétrehozasa, termékek vagy cégek 1) piacokra wvald
bevezetéséhez, promodcidhoz ¢és reklamhoz). A  tadmogatds egy kiemelt teriilete az
informaciotechnologia e téren valod alkalmazasanak (pl. szakmailag megalapozott honlapok és/vagy
portalok létrehozdsdnak ¢és rendszeres aktualizalasanak, elektronikus kereskedelmi eljarasok
alkalmazasanak) serkentése. Ehhez a Ilétrehozandd szakmai szolgaltatdé kozponton tal jol
hasznosithatok a régioban és azon kiviil miikodd tanacsado és szolgaltatd gazdasagi tarsasagok, illetve
a sziikséges marketing technikdk alkalmazasdban jartas szakértok — a tamogatasnak ilyen
szolgéltatasok igénybevételére, a szakvéasarokon valo szervezett (azaz megfelelden eldkészitett és
aktiv marketing eszk6zok alkalmazasaval kisért) részvételt kell motivalnia és segitenie.

2. komponens: Uzleti tervek és piacrajutdsi stratégiak elkészitésének, markafejlesztési
tevékenységek tdamogatasa

Aruvédjegyek jogi oltalma, markdk bevezetése és propagaldsa, stb. megvaldsitasa, 1j
gvartmanyszerkezet kialakitasa (kollekcioépités) tamogatasa. Az ezekkel kapcsolatos mindségi
tanusitvanyok beszerzése, prototipusok kifejlesztése megfeleld szakmai tdmogatassal (pl. ortopéd-
¢s/vagy egészségiigyi szakemberek vagy intézmények igénybevétele gyermek-, munka-[védelmi]
vagy kényelmi ruhazati cikkek esetében; mindségellendrzd laboratériumok bevondsa eco-cimkék
hasznalati joganak elnyeréséhez vagy specialis termékcsaladok kifejlesztéséhez). Ilyen torekvések
segitéséhez milkddnek alkalmas intézmények a régioban és a région kiviil: a tamogatidsnak ezek
igénybevételét kell 0sztondznie.

3. komponens: Gyartas-szakositas megvalositasa a vallalkozasok szintjén

A tdmogatasnak a profiltisztitast vallalo tizemekre kell kiterjednie annak mértékében, hogy mennyire
egyontetli, technoldgiailag koherens termékstrukturdt és ahhoz igazod6 termelési szerkezetet
valositanak meg. A szakositasnak szoros fermelési egyiittmiikodések létrehozasaval kell egyiitt
jarnia.”® Kiemelt tamogatast érdemelnek azok, akik alkatrészek vagy részegységek eldallitasara, a
gyartasi folyamat kiszolgalasara (pl. szerszdmkészités, gépek karbantartasa, csomagolas) allnak ra és
ezzel a kozvetlen termeléssel vagy Osszeszereléssel foglalkozd lizemek egész sorat latjak el. Az
egylttmiikodések alapvetd tartalmi kovetelménye, hogy az érték-eldallitasi (azaz arutermeld lanc) jol
meghatarozott részfolyamatait, illetve a termelés kiszolgalasat mas-mds gazdasigi egységek
(vallalkozéasok) lassak el. A tamogatast egyiittes palyazatokkal lehessen elérni, melyben a fizikai
tevékenységek hatarozottan kiegészitik egymadst, bizonyithatdan megsziintetik a partnerektdl igényelt
tevékenységek hazon beliili feltételeit és az igényelt (anyagi ¢és intellektualis) eréforrasok
funkcionélisan megoszlanak a kooperacioban résztvevok kozott.

4. komponens: Szakmai oktatas és tovabbképzés vallalati (munkahelyi) keretek kozott

A hagyomanyos (tobbéves) szakmunkasképzést kiegészitendd, illetve a betanitott munkéasok
készségeinek kifejlesztéséhez, valamint adott teriileteken a gyakorlat (idészerti és specialis)
kovetelményeire felkészitd, munkaidében vagy azon kiviil, de mindenképpen a véllalkozdsokhoz
kozelallo szervezetben megvalosuld képzést kell eldsegiteni. Kiilon figyelmet érdemel ezekre
alkalmas szakmai oktatdsi modszerek és rendszerek kifejlesztése ¢€s bevezetése, a tavoktatds
alkalmazasa, szamitogépes (pl. onképzést lehetévé tevd) tananyagok és programok kidolgozéasa és
gyakorlati hasznalata. A tdmogatasnak els6sorban az alkalmazast kell eldsegitenie, de indokolt
esetben a rendszerek fejlesztését is célozhatja. Az eldbbi esetben a vallalkozasokat és (alkalmasint

8 1t valojaban a kistérségi szakmai egyiittmiikddések (szakmai klaszterek) kiépitésérél van szo.
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leendd) foglalkoztatottakat (azaz a munkavallalokat) kell tdAmogatni — esetleg a regionalis szakmai
kozpont szolgéltatasainak preferalasat is honoralva. Az oktatasi és képzési rendszerek, kiilondsképpen
a gyakorlatias technikak (pl. esettanulmanyok, tav- és onképzési anyagok) fejlesztése elsddlegesen a
szolgaltaté kozpont feladata®™ kell legyen, igy a timogatasnak is ide kell iranyulnia,

Kedvezményezettek
A tamogatasok kozvetlen kedvezmeényezettjei azok, akik az intézkedési program f6 célkitlizésének,
azaz a Dél-dunantali régi6 ruhazati ipara foglalkoztatasi potencidljanak megerdsitéséhez tevékenyen
¢s fejlesztési igénnyel munkat végeznek. A tamogatast kapnak az alabbi kovetelményeknek
megfeleld textil- bor és ruhdzati ipari kis és kdzepes vallalkozasok:
- sajat gyartmanyokat (kollekciokat) kialakito ¢és meghatarozott réspiacokra torekvo,
kimondottan termeld tevékenységet folytato kis- és kozépvallalkozasok;
- akistérségi munkamegosztasba alkatrészek és részegységek eldallitasara szakosodo lizemek;
- a régi6 ruhazati ipari termeld lizemeinek kiszolgaldsaval (pl. karbantartas, szerszdmkészités,
csomagolas, marketing) foglalkoz6 szervezetek;
- tandcsadd szervezetek ¢és szakértdk, akik az intézkedési tervben foglalt teriileteken
kozremiikddnek a régid ruhazati ipara piaci versenyképességének megalapozasaban.

Finanszirozasi forrasok

A gyartas korszertsitésére alkalmas keretet ad a Gazdasagi Versenyképességi Operativ Program
(GVOP), GVOP-2004-2.1.1 szamu, ,,Kis- és kozépvallalkozdsok miiszaki-technologiai hatterének
fejlesztése” cimil palyazati felhivasa, amely gépek beszerzéséhez (11j gépek esetén a beruhazas 50%-
aig, de legfeljebb 25 millio Ft-ig; hasznalt berendezések esetén a vételar 30%-aig, de legfeljebb 15
millié Ft-ig). A vallalkozasok irdnyitasi rendszereinek korszertsitéséhez a GVOP-2004-2.1.2. szamu,
»Korszerli menedzsment rendszerek és technikdk tamogatdsa” cimil palydzatan a mindségbiztositassal
kapcsolatos fejlesztésekhez lehet a koltségek 50%-aig terjedd (gazdalkodo egységenként maximalisan
kb. 1 millié Ft-os) hozzajarulashoz jutni. Szakértdi tamogatasok finanszirozasat segiti a GVOP-2004-
2.2.2. szamu, ,Kis- ¢és kozépvallalkozasok részére emeltszintli, szakmaspecifikus tanacsadas
igénybevételének tdmogatasara” cimill palyazata: ennek révén a marketinggel és az iizleti készségek
fejlesztésével kapcsolatos tevékenységek koltségeinek 50%-a, maximalisan kb. 1,2 millié Ft nyerhetd
el. A regionalis kooperaci6 fokozasa szempontjabdl kiilonds figyelmet érdemel a GOVP-2004-2.3.1.
szamu, ,Kis- és kozépvallalkozasok kozotti egyiittmiikodés szervezésének tdmogatdsa” cimi
palyazata, amely a felmeriild szervezési, tanacsadoi €és bizonyos anyag-jellegii koltségek 50%-at tériti
meg vallalati halézatok létrehozasa, 80%-at kozhasznli tarsasagok esetében (a maximalisan
visszatéritendd 0sszeg 4 millid Ft). Lényegében ugyanezt a célt szolgalja a GOVP-2004-2.3.2. szamu,
»Egylittmikodd vallalkozasok kozos célu beruhazasanak, fejlesztésének tamogatasa” cimi felhivas:
ez szintén 50%-0s hozzajarulast igér legfeljebb 40 milli6 Ft-ig 3-5 halozati tag esetén. Internetes
portalok és honlapok létrehozasat segiti a GAZDASAGI ES KOZLEKEDESI MINISZTERIUM (GKM) altal
meghirdetett Széchenyi Vallalkozasfejlesztési Program (SzVP) ,,A mikro- ¢és kisvallalkozasok
Interneten valé megjelenésének timogatasa” cimii palyazat (kodszama: SZVP-2004-1), amely az ilyen
jellegti koltségek 40%-at fedezheti legfeljebb 300 ezer Ft-ig.

Az 6ndllo gyartmanystruktura termelési megvaldsitasa olyan mértékii forgoeszkozt feltételez, amivel a
korabban bérmunkéval foglalkozo kis- és kozépvallalkozasok nem rendelkeznek, ezért erre alkalmas —
konnyen hozzaférhetd, a beszerzett anyagokat és/vagy a bizonyitott megrendelést (mint iizletet)
garanciaként elfogado, esetleg kedvezményes kamati — bankhitelre van sziikség.

# Akkor is, ha ezeknek a konkrét fejlesztési munkaiba kiils6 er8ket von be.
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6.3. Intézkedeés: A gépipar, féemfeldolgozas és elektronikai vallalatok piaci helyzetének és
versenyképességének javitasa

Indoklas

A gép- ¢s elektronikai ipar struktirdja és a gazdasagban betdltott szerepe a 90-es évektdl kezdve
alapvetden atalakult.

Hossza tavu trendje a rendszervaltassal egyiitt jard valtozéasok, ezen beliil kiilondsen a nagyvallalati
rendszer ¢€s a keleti piacok elvesztése kovetkeztében megtort. Termelése 1992-re visszaesett 1990-hez
képes, az ipar egészéhez viszonyitva azonban rendkiviil gyorsan helyreéllt és novekedésnek indult.

Az iparon beliili részesedése az 1992. évi 12%-r6l 1998-ra 35%-ra, majd 2002-re 43%-ra nott.
Ekozben belsd szerkezetében a villamos gép és miiszergyartds 57%-os, a jarmiigyartas 31%-o0s
részesedésre tett szert, ami a privatizdci6 ¢és a multinaciondlis vallatok befektetéseinek
kovetkezménye. A gépek és berendezések részesedése 12%.

Az é4gazat gyartasi volumene ugyancsak jelentésen, 1992. és 2002. kozt nyolcszorosara, 5390 Mrd Ft-
ra nétt. A novekedés liteme az utdobbi években Ujra megtorpant, a 2000/1999 évi 34,9%-rol
2002/2001-ig 6,2%-ra mérsékldédott. Strukturdjaban az utobbi idoben a gépek és berendezések
gyartasa gyors novekedésnek indult, mig a nagy részesedésii villamos gép-jarmiigyartas aldgazatok
volumene stagnal.

Az agazat termelésének jelentds része exportra keriil, amely a teljes ipar 67%-at teszi ki.

A f6 iranyzatokat alapvetden a termelékeny és fejlett technoldgidju multinacionalis nagyvallalatok
hatarozzak meg. Az igen nagy szamu kisvallalkozas egy fOre jutdé nemzeti jovedelem-termelése
alacsony, technologidjuk elavult, és a vezetési-menedzsment ismeretek elmaradnak gy az eurdpai,
mint a talpon maradéshoz sziikséges szinvonaltol.

A masfél évtizedes szerkezetatalakulas, melynek keretében a hagyoményos véallalatok megsziintek,
helyiikon pedig kevés szamu uj nagyvallalat és nagyszamu kisvallalat jott 1étre, azzal jart, hogy a
vallalatszerkezetb6l nagyrészt hianyzik a megfeleld tdkeerejii, jelentdsebb beszallitoéi feladatok
végzésére alkalmas, réspiacokhoz rugalmasan alkalmazkodni tudo kozépvallalati réteg, igy az agazat
dudlis szerkezetlivé valt. A nagyvallalatok megszlinésével egylitt hattérbe szorultak azok a szakmai
szervezetek, forumok is, amelyek kordbban a vezetok ismereteinek, informaltsaganak szinten tartasat
biztositottak.

A gép- ¢és elektronikai iparba befektetett toke foldrajzi eloszlasa meglehetdsen egyenetlen, a Nyugat-
dunantuli, a K6zép-dunantuli, valamint a K6zép-magyarorszagi Régid a termelés 86%-atadja.

A fentiek kovetkeztében a Dél-dunantili régioban a kiilfoldi tulajdont gépipari nagyvallalatok
¢s az itt mikodd vallalatokra fokozottan érvényes az alultOkésitettség, az alacsony technologiai
szinvonal ¢s az eloregedett technika.

A cégek termékdsszetételében nagy ardnyt képvisel a bérmunka jellegli alkatrészgyartds, kevés az
0nallo piaci életet €16 termék. Ebbol kdvetkezden a vallalatok piacismerete, piaci latokore is szik, a
stratégiai irdnyvaltashoz kevés ismerettel rendelkeznek.

A beszallitoi piaci pozicio altalanos, de a Dunantul egyéb régidban felfejlodott vallalatokhoz
jellemzéen nem tudtak betdrni, a hazai értékesités aranya alacsony maradt, s6t, az utdbbi idében
csokkenést mutat.

Ez az exportorientalt beszallitdi helyzet foként az olcsé munkaerdre alapozodik, kozép- és hosszu tava
fenntartasat a koltségszinvonal, a preciz mindség és az 6ramil pontossagu szallitasi képesség hatarozza
meg. A foként ¢éldmunka-igényes munkafazisok Kelet-Eurdpaba torténd athelyezését a
munkaerdkoltségek valtjak ki. Magyarorszagon azonban a gépipari szakmak meggyengiilt tarsadalmi
presztizse, valamint az Eurdpai Unidhoz val6 csatlakozés a bérek viszonylag dinamikus novekedését
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eredményezi, veszélyeztetve a versenyképesség fenntartasat. E tekintetben Magyarorszag a tobbi
csatlakozd orszdghoz viszonyitva romld pozicidba keriilt az utobbi években. (Lengyelorszdgban
csokkentek, Csehorszagban stagnalnak a munkabérek, a balti allamok koltsége alacsony, a magyar
koltségek szintjét csupan Szlovénia haladja meg.)

A munkaerdkoltségek —bar 6sszességében nem meghatarozd ardnyuak a gépipari koltségstruktiraban-
szerepe felértékelddott a recessziokozeli vilagpiaci helyzetben, mely az arverseny erdsodését idézte
eld, kiilondsen a jelentds piaci befolyassal és magyar bedolgozéi haldzattal rendelkez6 német gépipar
tekintetében. Mas tényezok mellett ez is okozdja annak, hogy Magyarorszag, mint befektetési célpont
markansan hattérbe szorult a tobbi orszdggal (kiilondsen Lengyelorszaggal és Csehorszaggal)
szemben.

Ezt a fejlett technologidn és jol szervezett munkafolyamatokon alapulé magas termelékenység
ellensulyozhatna, melyhez tékére van sziikség, az 0j technoldgidk ismeretének ¢és alkalmazasi
képességének igényével jar, valamint felveti a korszer(i karbantartds, mindségbiztosités, logisztika,
humaneréforras menedzsment és piaci munka kovetelményét.

A valtozashoz a jelenleginél 1ényegesen korszerlibb ¢és alaposabb ismeretekkel rendelkezé munkaerd
kinalat is sziikséges, mely jelenleg nem all rendelkezésre.

A kitorés tovabbi utjait az egyes funkcidk kozos viselése, halozatos egytittmiikodés kialakitasa, a sziik
piaci résekre iranyuld, sajatos, egyedi termékek gyartdsa, valamint a magas szinti tudast,
szervezettséget koveteld, kiilonleges eljarasok és anyagok alkalmazasat igényld munkdkra vald
specializalodas jelentheti. Ez a KKV-k életében a stratégia Gijrafogalmazasat, a jelenlegi bizonytalan,
fiiggd helyzetek piaci 6néllosdggal torténd kivaltasat igényli.

Ehhez a sajat termékek kifejlesztésének és 1j eljarasok bevezetésének képessége sziikséges, erre
azonban kis méretiik, szlik szakember kapacitasuk és gyenge tOkeellatottsaguk kovetkeztében
6nalléan nem mindig képesek.

A K+F raforditasok és a szabadalmak szama alacsony, a marketing munka gyenge.

A valtozas egyik lehetdségét a valamennyiiik szaméra dolgozd, kdzdsen fenntartott, timogatasokat is
¢lvezod innovacios kozpont (pl. Regionalis Innovacios Iroda) intézménye jelentheti, mely technologiai,
piaci, logisztikai ismereteivel, a piaci szereplés (piacbefolyasold eszkdzok, vasarokon, kidllitdsokon
valé megjelenés, kapcsolatépités) terén potolhatja a fennalld hianyossagokat. A szervezet egyuttal
elosegitheti, hogy a tobbiek eldtt jard vallalkozasok, mint kompetenciakdzpontok segitségével
vertikalis és horizontalis haldzati egylittmiikodés alakuljon ki, ezaltal a kisebb vallalatok halmaza
virtudlis kozépvallalatként pdtolja méretbeli hidnyossagait az egyre jobban koncentrdlodo
megrendeldk piacan.

A hatranyos tényezOk nagy kihivast jelentenek a gépipar ¢és elektronikai ipar kis- és
kozépvallalkozasai szamara, a vilagpiaci helyzet oldodasa, a kiilfoldi (legtobb esetben német)
vallalatokkal valo egyiittmiikodési gyakorlat, a magas mindségi €s szallitasi kovetelményeknek valo
megfelelés terén szerzett tapasztalatok, a munkaerdkoltség viszonylag magas, de a munkamindséggel
aranyos szintje azonban megfeleld kiinduld bazist jelentenek a versenyképesség javitidsa ¢&s
megszilarditasa terén. Az Unid bdvitésével egyiitt jardé konvergencia gyorsabb ndvekedést indukal a
csatlakozd orszadgok belsd piacan, az egységes Eurdpa pedig akadalymentesebb atjarhatosagot,
megbizhatd befektetési kornyezetet a Nyugat-europai KKV-k szdmara. A német gazdasdg novekedési
intézkedéseket tigy kell megfogalmazni, hogy erre az alapra épitve a hatranyok csokkentése, az
elonydk erdsitése révén egyensulyos piaci pozicid kialakulasa iranyaba hassanak.
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Célok

Az intézkedés altalanos célja, hogy az agazat kis- és kozépvallalkozasai kozéptavon jelentdsen
javitsak stratégiajuk €s vezetési szinvonaluk mindségét, ezaltal képessé valjanak arra, hogy az egyre
novekvod kovetelményeket teljesitd beszallitoként, 6nallod, réspiacokra szant termékek fejlesztdiként és
gyartoiként, kis vallalati méretet, de kiilonleges technologiat vagy specidlis anyagok feldolgozasat
igényld eljarasok szakértdiként versenyképes, stabil, az adott szakteriileten jo ismertséggel és novekvd
részesedéssel rendelkezd piaci szereplokké valjanak.

Az intézkedés tovabbi célja, hogy a vallalkozasok egymassal, a piaci, pénzpiaci és befektetdi piaci
szereplokkel, valamint a RIS keretében aktiv intézményként fejlesztendd Regionalis Innovacios
Irodaval aktiv kapcsolatot alakitsanak ki, melynek keretében a K+F, oktatds-képzési, piaci és
technologiai tevékenységek mindségi tobbleteket és nagysagrendi megtakaritdsokat eredményeznek.

Az intézkedés konkrét célja a gép- és elektronikai ipari kis- és kozépvallalkozasok vezetési
szinvonalanak, stratégiai, piac- ¢s eredménykdzponti gondolkodasanak fejlodése, a piaci igényekre
vald rugalmas reagalasanak eldsegitése. Cél a vallalkozdsok miiszaki képességeinek,
technologidjanak, termékeinek fejlesztése specializacio, kornyezetbarat termék-, gyartas- és
mindségfejlesztés, valamint a K+F tevékenység erdsitése segitségével. Cél tovabba a vallalkozasok
kapcsolatrendszerének javitasa, haldzatos egyiittmiikodésiik fejlesztése. Kiemelt tamogatast élveznek
azok a fejlesztések, melyek az informatika, elektronika és a telekommunikacio6 teriiletérdl érkeznek és

novelhetik a szinergiat a gépipari és elektronikai vallalkozasok tevékenységében.
Leiras:
1. komponens: A vallalkozasok vezetési szinvonalanak fejlesztése

Az intézkedés keretében el kell érni, hogy a régi6 gépipari kis- és kozépvallalatainak vezetése
rendelkezzen mindazon naprakész ismeretekkel, eljarassal, technikaval, amely piaci rugalmassagukat,
a Nyugat-eurépai cégekhez mért versenyképességiiket biztositja, valamint fejleszti az
eredményességhez sziikséges kapcsolatteremtd képességeket, egylittmitkddési hajlandosagot és
vezetési-viselkedési kultarat. Felkésziilésiik tanuléast, tréningezést igényel, és sziikség van a jo
tapasztalatok, mintdk megismerésére, valamint az agazat és a piac megismerését lehetévé tevd
adatbazis létrehozasara és hasznalatara is.

A tudésfejlesztés keretében kiilonds figyelmet kell forditani a stratégiai, piackdzpontu,
eredményorientalt gondolkodas fejlesztésére.

Az ismeretanyag és informaltsag, versenyképes tudas tekintetében a megfeleld6 mindségii oktatas-

képzési formakban vald részvételre van sziikség, amely megoldhatod posztgradudlis iskolai rendszerii

oktatas keretében is, de a célorientaltsag és a minél gyorsabb eredmények elérése érdekében célszeri

az intézkedés keretében specidlis tanfolyami-tréning jellegli képzést szervezni, mely legalabb 250 6rés

idétartamban, a céloknak megfeleld, koncentralt tartalommal segiti eld az érintettek vezetési

képességeinek fejlesztését.

A képzésnek a kovetkezo 6 témakorokre kell kiterjednie:

- stratégiai tervezés, marketing, rendszerelméleti szemléletli vezetés, integralt vallalatiranyitasi
rendszerek ismerete, alkalmazasuk kovetelményei és elényei, adatbazisok felépitése és hasznalata

- atervezés, kontrolling fontosséaga, iizleti szemléleti kontrolling

- korszerti tervezési és folyamatiranyitasi eljarasok (szoftverek) alkalmazasa.

- humanmenedzsment

- avilaggazdasag altalanos piaci, elektronikai ipari, gépipari és technoldgia-fejlodési tendencidinak,
innovéacioinak ismerete
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- az EU elektronikai és gépiparanak piaca, tendencidk a gyartasszervezésben (incl. nemzetkozi
munkamegosztés), kornyezetvédelemben €s mindségfejlesztés terén

- szaéllitasi rendszerek, modszerek és kdvetelmények

- vallalkozésok egyiittmiikodésének formdi, az egyiittmiikodésben rejlé hatékonysagnovelési
lehetdségek

- az EU palyazati rendszere, a palyazati célok, palyazati kovetelmények és preferencidk

- az EU piaci kovetelményrendszere (vamrendszer, AFA-elszamolds, regisztracio, mindségi-
mindsitési és kornyezetvédelmi szabalyok, stb.)

- az Internet hasznalata a naprakészség megszerzése és fenntartasa.

A cél elérését szolgaldé moddszertani megoldasok kozott elényben kell részesiteni a személyes
részvételt igényld, interaktiv moddszereket. Célszerli a tréninget tapasztalatcserével, tanulmanytttal
zarni, melynek keretében az oktatasban résztvevok olyan hazai és kiilfoldi példakat ismernek meg,
amelyek a tanultak szempontjabodl etalonnak tekinthetdk, és sikeres piaci szerepléssel rendelkeznek.

A projekt akkor lehet eredményes, ha a résztvevok szamara meggy6z0 tudastartalmat nyujt, részleges
tamogatas mellett valosul meg, ugyanakkor a résztvevok szamadra is akkora koltséggel jar, amely még
visszatiikrozi a részvétel valodi értékét és 0sztondz a megkezdett munkaban val6 kitartasra.

2. komponens: A gép- és elektronikai ipari kis- és kozépvallalkozasok miiszaki-technologiai
szinvonalanak fejlesztése

Az agazat versenyképességének ¢és fennmaradasanak kulcskérdése a miiszaki szinvonal emelése. A
vallalkozasokat arra kell 6sztonozni, hogy fejlesztési céljaik kitlizése sordn piaci Onallosagra, sajat
fejlesztésii, sajat gyartasu termékek eldallitasara torekedjenek. A piaci lehetdségeken beliil a sajatos,
réspiaci igényeket kielégito, kevésbé tomeg-jellegli termékekre specializalddjanak, és a kivalasztott
termékkdron beliil is azon mindségi kategdridkat, technologidkat valasszak, amelyek terén képesek
lesznek arra, hogy kapacitaskihaszndlasukat és fejlodésiiket lehetové tevo piaci méretben és teriileten
tartdsan versenyképessé valjanak.

E cél elérése érdekében kell kialakitani illetve tovabbfejleszteni K+F ¢és mindségfejlesztési
tevékenységiiket is.

Gép- és Elektronikai Ipari Innovacids Csoport 1étrehozasa

A régio vallalkozasainak profilvaltdsa ¢és technologiai szerkezetvaltasa 0Osszehangolast, és a
vallalkozdsoknak a RIS menedzsmenttel és egymassal kialakitott egylittmtikodését igényli. Ezért az
agazat vallalkozasainak a kamarai és egyesiileti tagsag mellett sziikségiik van olyan aktiv szervezet
egységre, amely képes tevékenységiik 0sszefogasara, informaltsaguk fenntartasara, a miiszaki fejlodés
és a vezetési szinvonal fejlesztése terén tanicsadodi, a RIS végrehajtdsaban kozvetitéi feladatok
ellatasara. A feladat nagysdga nem indokolja kiilon, jogi Onallosdggal rendelkezd szervezet
létrehozasat, ezért a Gépipari Innovaciés Csoportot az innovacid terén centralis szerepet jatszo
szervezet keretein belill vagy valamely, a célokat teljesiteni képes innovacids és technoldgiai, vagy
technologia-transzfer kozpontban, célszerli elhelyezni, amely a technologiafejlesztési és K+F
tevékenységek terén altalanos regionalis feladatokat lat el.

A csoport feladatai:
1. Adatbazis 1étrehozésa és lizemeltetése
 Termel6i  adattar  (kapacitasok,  gépallomany,  termékek,  technoldgidk,
szakemberallomany)
* K+F adattar (szabadalmak, kutatdsi eredmények, K+F human erdéforrasok, kapacitasok,
laborkapacitasok a régidban)
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* A Kelet-europai piacon jelenlevo piaci, megrendeldi adatbazis, piaci igények kovetése
2. A termék- és technolodgiapolitika, piacpolitika kialakitasdhoz informacionyujtas, tanacsadas
illetve ennek kozvetitése

3. Beszallitoi integraci6, halozati egyiittmiikodés szervezése
4. Menedzsment oktatas-képzés szervezésében vald kozremitkodés
5. Palyazati, finanszirozasi tanacsadas.

A muszaki-technologiai fejlesztés elokészitése €s megvaldsitasa

A Gép- ¢és Elektronikai Ipari Innovacios Csoport tevékenysége akkor lehet hatékony, ha 1étezik olyan
pénziigyi eszkozrendszer, amely a megvaldsitast eldsegiti, valamint a véllalkozasok élni is tudnak
ezekkel az eszkozokkel.

A legtobb esetben egy jelentds, stratégiai értékli atalakitas soran tandcsadasi szolgaltatas igénybe
vételére van sziikség, melyre annak jelentds koltségei €s a technikakoézpontii gondolkoddsmod miatt
gyakran nem keriil sor, ezért a valtozasok eldsegitése érdekében a tandcsadok igénybe vételét
0sztondzni kell. Ezt a segitséget vissza nem téritendd tamogatas formajaban célszerli nyujtani.

A témakorbe tartozo teriiletek a termék-, mindségi €s technoldgiai specializaciod, a termékfejlesztés, az
uj termékek bevezetése, a csucstechnologia (komplex megmunkéaldo kozpontok, automatizalt
rendszerek, vizsgalolaboratoriumok, stb.) alkalmazasa, onallo, a prioritas céljaihoz illeszked6 K+F
tevékenység végzése, licence, know-how vasarlas, szabadalom fenntartds, mindségvizsgalati
eszkdzok, laboratoriumi felszerelések beszerzése és lizembe allitasa.

E témdk beruhazasi megvalositasat a hitelfeltételek ¢és a kockazatviselés kedvezdbbé tétele
segitségével regionalis szinten (Kutatdsi és Technologiai Innovacids Alap) kell 6sztondzni, mely az
EU-s és korményzati tamogatasok rendszeréhez kapcsolhato.

3. komponens: a gép- és elektronikai ipari vallalkozasok egyiittmiikédésének és kapcsolati
rendszerének fejlesztése

A viallalkozasok egyiittmiikodésében jelentds tartalékok rejlenek, melyek kihasznélasa fontos szerepet
tolthet be a gépipari vallalatok versenyképességének megerdsitésében. Mindazon segitség,
asszisztencia terén, amelyet a RIS nyujt a vallalkozasok szamara, pozitiv megkiilonboztetésben kell
részesiteni azokat a vallalkozasokat, amelyek a kis méretilkb6l add tetemes versenyképességi
hatranyokat mas cégekkel folytatott egylittmiikddéssel kivanjak ellenstlyozni. Ennek kapcsan kisebb
kompromisszumokra kényszeriilnek a dontési szabadsag terén, de <¢lvezik azokat a piaci,
kockazatmérséklési, tokeigényességi, termelékenységi, stb. eldnydket, amelyek az egylittmiikodés
révén elérhetévé valnak.

A preferalt teriiletek a kovetkezok:

- Kozos vallalati funkciok viselése, konzorcidlis (vertikalis vagy horizontalis) technoldgiai-piaci
egylittmiikodés, integracio 1étrehozasaval jaro fejlesztések segitése, amelyek a koltséghatékonysag
novekedéséhez, a termelékenység javulasdhoz, vagy kedvezobb nagysagrendii piac
megszerzéséhez jarulnak hozza.

- Kozosen végzett K+F tevékenység 0sztonzése

- Kozos képviselet, reklam, vasarokon, kiéllitasokon, befektetdi taldlkozokon, megrendeldi road-
show-kon val6 egységes részvétel, a kdzos internetes portal, formai megjelenés dsztonzése.

- Kozos logisztikai tevékenység, virtudlis nagyvallalati fellépés alapanyagok, szerszamok,
munkaruha, védOeszkozOok, stb. beszerzése, szallitas, raktarozas, készletezés terén

- Nagyértékli, tobb cég kozds hasznalatdra szdnt berendezések, miikodési funkciok kozos
letelepitéséhez sziikséges tervezés és beruhazas.
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A vallalkozasokat a tervezési, K+F, rendezvényeken valo részvételi koltségeit illetden vissza nem
téritendd tamogatds, beruhdzasi vonzatait tekintve kamattdmogatas és kockazatmérsékld technikak
alkalmazasaval célszerli 6sztondzni. Az Osztonzés erdsségének markansan meg kell haladnia az
elkiiloniilten is tamogatott esetek tdmogatottsagat.

Kedvezményezettek

A prioritas célcsoportjat alapvetden a gépipari agazatok (gépgyartas, villamos gép- és miiszeripar,
jarmiipar, elektronikai ipar) kis- és kozépvallalatai, valamint azok a szervezetek alkotjak, amelyek a
kozos funkciok megvalositdsdban részt vallalnak, azok megvalositasa érdekében jonnek létre. A
célcsoportba tartozonak tekintenddk azok a személyek is, akik az intézkedés oktatds-képzési
programjaban vesznek részt.

Lehetséges finanszirozasi forrasok
Az intézkedések végrehajtashoz felhasznalhaté forrdsok és azok alkalmazisa a kovetkezd
modszerekkel lehetséges:

- Hitel finanszirozads, ezen belil kiilondsen az allamilag szervezett kedvezményes
(kamattamogatéasos) konstrukciok
- EU- és kormanyzati tamogatasok igénybe vétele a palyazati rendszer keretében. Az intézkedés
megvalositdsdhoz a kovetkezd forrasokra lehet palydzni:
- GVOP 1.2.2. — Logisztikai kozpontok €s szolgaltatasainak fejlesztése
- GVOP 2.1.2. — Kis- és kozépvallalkozasok szdmara korszerli menedzsment rendszerek és
technikak tdmogatasa
- GVOP 2.2.1. — Alapszintii tanacsadas
- GVOP 2.2.2. — Kis- ¢és kozépvallalkozasok részére emeltszintii, szakma-specifikus tanacsadas
nyujtasa
- GVOP 2.3.1. — Kis- ¢és kozépvallalkozasok kozotti egytittmiikodés szervezésének tamogatasa
- GVOP 2.3.2. — Egyiittmiikdd vallalkozasok kozds célu beruhdzasanak, fejlesztésének
tamogatasa
- GVOP 4.1.1. — Vallalaton beliili elektronikus iizleti rendszerek
- GVOP 4.1.2. — Uzleti partnerek kdzotti e-kapcsolat fejlesztése
- GVOP 4.2.1. — Uzleti tartalomfejlesztés tdmogatasa kis- és kozépvallalkozasok szamdara
- GVOP 4.2.2. — Tartalomipari és kozcélu tartalomszolgaltatas fejlesztése
- SZVP-2004-1 — A mikro- és kisvallalkozasok Interneten valdé megjelenésének tdmogatasara.
- Kutatési és Technoldgiai Innovacios Alap
- Allami t8kebefektetési konstrukciok
- Kockazati téke (elsdsorban az innovaciok terén)
- Viallalkozéi (els@sorban vegyesvallalati) tokebefektetés tokeemelés €s 11j befektetések forméjaban.

Az intézkedés végrehajtasahoz szamos kdzponti palyazati lehetdség all rendelkezésre, melyek koziil a
vallalkozasok elsdsorban az egyiittmiikodést nem igényld miiszaki beruhazasokat és az
ingatlanfejlesztést preferaljak. Ezért a javasolt regiondlis eszkozok alkalmazasa (melyek egy része
nem kdzvetlen pénziigyi jellegll) azokban az esetekben is sziikséges, amelyekhez kedvezd orszagosan
elérhetd palyazati lehetdség kapcsolodik (pl. az egylittmiikodésen alapuld projektek 6sztonzése).

A regionalis forrasokat elsésorban a ,,szoft” (oktatds-képzés, informalas, informatikai fejlesztés,
tervezés, eldkészitd tanulmanyok készitése, stb.) timogatasara célszerii forditani, mig a beruhazasok
terén altalaban a kamattdmogatdsos hitel és a kockazatmérséklés segitségével lehet az Gsztonzést
megvalositani.
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7. PRIORITAS: A KOORDINALT EGYUTTMUKODES MEGTEREMTESE A
KORNYEZETI SZOLGALTATO/TERMELOCEGEK, A KUTATAS-FEJLESZTESI
SZFERA ES A GAZDASAG KOZOTT

7.1. Intézkedés: Megujulo energetikai és kornyezeti kompetencia centrum létrehozdsa

Indoklas

A kornyezettechnologia, kdrnyezeti ipar és energetika hazai és dél-dunantuli helyzetét attekintve,
értékelve kitlinik, hogy a berendezések, eszkozok gyartasaval szemben a szolgéltatisok ¢és a
forgalmazas aranya a meghatarozd, ami az orszadgos viszonyoknak felel meg.

A kiilonféle kornyezetvédelmi eszkozok (mérd-, tisztitd- és védelmi berendezések, termékek) hazai
gyartasa igen mérsékelt. A piacot dontéen kis szdmua nagyvallalat uralja, amelyek a gyarto
multinacionalis cégek képviseletében vagy azokkal egyiittmikodve forgalmaznak technologidkat,
berendezéseket. Ezeken a teriileteken a jelentds tOkeigény €és a magas beruhdzasi koltségek a kis cégek
belépésének és érvényesiilésének komoly akadalyat jelentik jelenleg és a joviben is.

Az energiatakarékossagot és a megujulo eroforrasok hasznositasat szolgald eszkozok gyartdsa sem
jellemzé hazankban. A megujul6d energia (nap, szélenergia, stb.) hasznositdsa terén vannak kisebb
probalkozasok a régioban is, azonban a fejlesztés és a beruhdzas jelentds koltségei akaddlyozzdk a
tomeges felhasznalast és a beruhdzasokat.

Az iparagi vizsgalatok szerint a kdrnyezeti iparban varhatéan tovabb erddsddik a koncentracid, foleg
az energetikai kornyezettechnika, a vizgazdalkodas és a hulladékgazdalkodas, ujrahasznosités
terliletén. A hazai — és ezen beliil a dél-dunantuli véllalkozasok - szdmara reélis lehetdség lehet a
komplex szolgaltatdsokat nyujtdo cégek szamara torténd bedolgozas, beszallitoi feladatok ellatasa.
Ennek 0sztonzése a beszallitéi programhoz hasonld eszkdzrendszert és kormdnyzati tamogatést
igényel.

- A Kompetencia Centrum kialakitasanak sziikségességét, idészertiségét mérlegelve kitlinik, hogy
jelenleg a régidban joszerével nem lehet kornyezetvédelmi iparrdl, de a megoldasok és
beavatkozasok 0Osszehangolt tervezésérdl, alkalmazasar6l, megvaldsitasardl, a kutatasi ¢s
gyakorlati hattér 6sszehangolt egyiittmiikodésérél sem beszélni. Viszont a jovében — az EU
elvarasainak, prioritdsoknak is megfelelden - a régio- és térségfejlesztéseket innovacio-orientalt
modon kell megvalositani, amelyeknél kiemelt figyelmet kell szentelni az energiatudatossag, a
kornyezetvédelmi és a fenntarthatdsagi szempontok, érdekek érvényesitésének is. Ezen beliil is
kiemelendd, hogy

- a régidban a sziikséges ¢s varhato fejlesztések, beruhdzasok, intézkedések, beavatkozasok
megtervezése, megvalositdsa csak a korszerii, kdrnyezet- €és energiahatékony eljardsok (BAT),
berendezések, eszkozok telepitésével, lizemeltetésével oldhatdo meg.

- az uniés ¢és hazai pdlyazati és kutatdsi rendszerek a régidk és a kutatohelyek kozotti
egyiittmitkodést preferaljak. gy az esetenként szamos kozremikddd tevékenységének a
megszervezeése, irdnyitasa (témamenedzselés) kiemelt jelentségli €s komoly szakmai és szervezeti
(adminisztrativ) hatteret igényel.

Célok

Atfogd cél a régio fenntarthatd fejlesztése a kornyezetvédelem és a megujithatd energiaforrasok
hasznélataval, és a Dél-dunantuli régi6 kornyezeti €s gazdasagi helyzetének javitasa.

Kozvetlen célok:
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- Koncentralt tudasbazis kialakitasa a kornyezeti ipar teriiletén: 2006-ig a Kht megalakitasa, a
milkddési szabalyzat kidolgozasa, a szervezeti rendszer kialakitdsa és a miikodéshez sziikséges
személyi és targyi hattér biztositasa

- A kornyezeti ipari KKV-k miikddésének tdmogatdsa K+F egyiittmiitkodések 0sztonzésével: ennek
keretében megvalositandd 2010-ig a Kht cél-orientalt mukodtetése, igy a régioban a K+F
tevékenység tamogatisa, az adatbdzis kialakitdsa ¢és kezelése, a tanicsadas ¢és
informacioszolgaltatas.

Leiras

1. komponens: Koérnyezetipari Kompetencia Centrum infrastrukturdlis és szervezeti hatterének
megteremtése

A Kompetencia Centrum infrastrukturalis és szervezeti hatterének 1étrehozéasa egy, a hazai innovacio6

regiondlis halozat kiépiilld intézményrendszerébe illeszkedd régios kozpont megalakitasat ¢és

miukodtetését alapozza meg. Ez a kozpont az innovacidé komplex rendszerén belil a

kornyezetvédelemben és a megujuld energiaforrasok fenntarthatd fejlesztésében, felhasznalasaban

érdekelt €s érintett vallalkozasok, K+F intézmények ¢és a egyetemi "tudaskdzpontok", akadémiai és
vallalati kutatoéhelyek kozotti egylittmiikodést hivatott eldsegiteni és szervezni. A Kompetencia

Centrum illeszkedik a hazai innovacid regiondlis intézményrendszerébe és hidképzd, kozvetitd

kozpontként latja el feladatait.

A nemzetkdzi, a hazai és a régids gyakorlatot, intézményi és kapcsolodasi feltételeket, szabalyozasi és

gazdasagi hatteret figyelembe véve, az érdekelt/érintett szervezetekkel (intézmények, vallalkozasok)

egyeztetve 2006-ig létrehozand6 az a Kht, amely a kitliz6tt feladatok elldtdsdhoz megfelelé miikodési
szabdlyzattal, személyi és targyi infrastrukturalis hattérrel rendelkezik. Ennek érdekében elvégzendd
feladatok:

- a létesitésében érdekelt, érintett szereplok 0sszehozasa, a megalakitasban és miikodésben fontos
célok, elvek és feladatok tisztdzasa, elfogadasa;

- az irdnyito testiilet 1étrehozésa;

- a kozpont koncepcidjanak kialakitasa, egyeztetése és elfogadédsa, ezen beliill a létesitésben
kozremiikodok érdekeinek, a tdmogatott szolgaltatasok korének, a miikkddés hatékonysaganak ¢€s a
tovabbfejlodés feltételeinek meghatarozasa;

- a megalakitds és mukodtetés gazdasagi feltételeinek meghatarozasa (allami/koltségvetési
tamogatas, palyazatok, egyéb tAmogatasok €s sajat bevételek);

- a funkcidk, feladatok ellatdsdhoz sziikséges személyi és targyi feltételek meghatarozasa és
biztositasa.

2. komponens: A Kompetencia Centrum szolgaltatasainak kialakitdasa és tényleges miikddtetése

A Kompetencia Centrum - mint hidképzo, kozvetité kozpont — kapcsolatot teremt az egyetemi
tudaskozpontok, akadémiai ¢és vallalati kutatohelyek és az innovacioban érdekelt, érintett
vallalkozasok, intézmények, szakmai, civil és kormanyzati szervezetek kozott.

A Kompetencia Centrum Kht. elsddleges feladata tevékenységeinek és szolgaltatasainak
megszervezése ¢s az ebbdl eredd komplex feladatok ellatdsa; 2010-ig pedig a szervezett miikddés
beinditdsa és a gyakorlat kialakitasa. A régioban a K+F tevékenység tamogatisa, az adatbazis
kialakitasa és kezelése, a tandcsadas és informacidszolgaltatas keretében megvaldsitand6 feladatok:
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1. Tandcsadas és informdacioszolgaltatas
— Célzott és eértékelhetd szakmai és tudomdnyos informdciok nyujtisa a piaci szereplok, a
beruhdzok, a szakmai és civil szervezetek szamara a kornyezeti és energetikai szempontbol is
hatékony eljarasok azonositdsdhoz, kivéalasztasahoz.
— Népszerusités: kiadvanyok ¢€s ismertetd eléadasok, rendezvények a lakossag, a kiillonféle civil
szervezetek, a média ¢€s a kiilonféle szakmai, politikai és képviseldi csoportok szamara.

2. Széleskorii és folyamatosan karbantartott adatbazis miikodtetése
— modszerekrdl, technologiakrol a kornyezeti és energetikai szempontbdl is hatékony eljarasok
azonositasahoz, kivalasztasahoz;
— apiaci informacidkrol, az egyiittmiikddési és képzési lehetdségekrol;
— amegfeleld vizsgalati, elemzési modszerekrol €és ezek elérhetdségérdl;
— arégidban folyo és tervezett kutatasokrol, fejlesztési programokrol, projektekrol;
— a halozati szervezetben egylittmiikodd és elérhetd tudomanyos, szakmai szervezetekrol;

3. A K+F tevékenységgel osszefiiggo szervezés, lebonyolitas

A régid meglévo és kialakulo tudaskdzpontjai, kutatohelyei, intézményei, lizleti vallalkozasai és a

beruhdzasban, fejlesztésekben érdekelt szervezetei kozotti, jelenleg dontden eseti egyiittmiikodés

erdsitése, tAmogatasa, szervezettebbé tétele, igy

— a kutatdsi és szakmai feladatokban, fejlesztésekben kozremiikodé szervezetek kozotti
koordinacié és programok/projektek szervezése;

— kozremiikodés a palyazatok szakmai eldkészitésében és kidolgozasaban.

— a helyi, a regionalis, az orszdgos ¢és a nemzetkdzi szintek kozotti informacios és
munkakapcsolatok megteremtése, hatékony miikodtetése.

— kapcsolattartds €és egylittmiikodés a régioban miikodd tudaskozpontokkal és az innovaciot
tdmogat6 szervezetekkel.

Kedvezményezettek

A célcsoportok, lehetséges kedvezményezettek kdrében potencidlisan érdekelt/érintett szervezetek:

Az 1. komponens, a Kompetencia Centrum létrehozasaban, infrastrukturalis és szervezeti hatterének

megteremtésében

- a regiondlis szerepkor(i Regiondlis Innovéciés Ugynokség (figyelemmel az NKTH regionalis
innovacios rendszer kialakitasara kidolgozott javaslatara) valamint a Regionélis Fejlesztési Tanacs
megbizasabol ezt a feladatot ellatd kozhasznu tarsasag.

- mads az innovacidban érdekelt/€rintett szervezetek, amelyek a Kht 1étesitd okiratban meghatarozott
feltételek szerint szerezhetnek részesedést.

A 2. komponens, a Kompetencia Centrum szolgaltatasainak kialakitasa és tényleges mitkddtetésében

- a Dél-dunantuli régido kornyezeti és energetikai iparban tevékenykedd vallalkozdsai, igy a
multinaciondlis és regionalis cégek (pl. PANNONPOWER Rt., MEFAG Rt., SEFAG Rt,
BIOKOM Kft Pécsi Vizmii Rt., Dél-Dunantali Regionalis Fejlesztési Rt. stb.), a KKV-k (pl.
TOTAL Kft, Pannénia Kutatdsi Park Kft, Heliotech Bt. stb.), a tarsuldsok (pl. Kaposvari
Gazdasagfejlesztési Kht, KOR-TECH Kht stb.).

- az egyetemi tudaskozpontok (Pécsi és Kaposvari Egyetem), a tudoményos intézetek (FM
Szo6lészeti és Bordszati Kutatd Intézete).

- a Dél-dunantali régié ipari és kereskedelmi kamardi, szakmai és tudomanyos szervezetei,
onkormanyzatok.

- adott K+F feladatra, innovacios célra szervez6dott konzorciumok.
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Lehetséges finanszirozasi forrasok

A régidban, de joszerével orszagosan sem alakultak ki a miikodés gazdasagi és intézményi feltételei.
A kialakitandé hazai innovacios halézat NKTH altal felvazolt rendszerében igy a Kompetencia
Kozpont Kht l1étrehozésa, sikeres mitkodtetése alapvetden csak allami/koltségvetési szerepvallalassal
biztosithaté a 2010-ig terjedd 1dészakban. A 1étesités, miikodtetés lehetséges forrasai:

a Kutatasi és Technologiai Innovacids Alap.

a Nemzeti Fejlesztési Terv Operativ Programjai, amelyek prioritasként kezelik és tamogatjdk a
tudaskozpontok kereteit jelentd tudoményos, innovacids parkok infrastrukturdjdnak kialakitasat
(GVOP), valamint a regionalis tudaskézpontok képzési tevékenységét (ROP, HEFOP).

az NKHT péalyazatai, amelyek a kooperacion alapuld kutatis-fejlesztést, a tuddshasznositast, a
kooperacios kutatokdzpontokat, a K+F infrastrukturat, a K+F halozati szervezddéseket tamogatjak.

az EU 6. Kutatasi, Technologiafejlesztési és Demonstracios Keretprogramja kozott meghirdetett, a
kutatds és innovacio 0sztdonzését, az infrastruktura kiépitését tamogatd palyazatok (pl. 2. Az Eurdpai
Kutatasi Térség strukturalasa).

Az lzletszerii miikodésnél a késébbiekben megjelenhetnek céliranyos bevételek; igy az egyes
szolgéltatasokért (adat- ¢és informaciokozlés, tandcsadéds, dontéselokészités, palyazatkészités,
koordindlas/szervezés, technologiai transzfer stb.) fizetett dijak, valamint az egyéb tevékenységekbdl
szarmazo bevételek (pl. K+F palydzatok mas szervezetekkel, KKV-kkel). Ezek a Kozpont
tevékenységének fejlesztésére és/vagy a tdimogatasok bizonyos mértéki csokkentésére fordithatok.
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7.2. Intézkedés: Regionadlis, illetve kistérségi megujulo energetikai koncepciok készitésének
tamogatdsa

Indoklas

A fosszilis energiahordozok mennyisége ma mar jol ismert €s az is tudott, hogy belathaté idon beliil a
készletek kimeriilnek (példaul az ismert leldhelyti kdolajkészletek 2050-re kifogynak). A felhasznalés
jelenlegi iiteméhez képest az ujratermelddésiik ardnya is meglehetOsen alacsony. A készletek
csokkenésén talmenden az igazi veszélyt, a fosszilis energiahordozok felhaszndldsa nyoman, a
kornyezetbe keriilé szennyezd anyagok (COy, NOy, SO, stb.)) jelentik.

A fenti okok miatt felértékel6dott a szerepe a vilagban, a megujuld energiaforrasoknak: a
napenergianak, a folyovizek és a tengerek energidjanak, a szélenergidnak, a geotermikus energianak
¢s a biomasszanak.

Magyarorszag, nyugati normak szerint, nagy energiafogyasztonak szamit (Vasarloeré paritason
szamolt egységnyi GDP eldallitasdhoz a magyar gazdasag 1,5 szer tobb energidt hasznal fel, mint a
hasonlé éghajlata EU tagallamok). Oka, a rossz hatékonysagu energiafelhasznalas. Az ipari termelés
megujulasa — energetikai szempontbdl - lassan halad, az épiileteink hdszigeteltsége rossz, a beépitett
fiitoberendezések hatasfoka alacsony, a tavhoérendszerek haldzati hatasfoka rendkiviil rossz, az
alkalmazott arrendszer nem képes takarékoskodésra 0sztondzni a fogyasztdkat, mert az alternativ
lehetéségek ara is magas. Az allami tamogatds mértéke elmarad a nyugaton alkalmazottaktol, igy a
beruhazasok megtériilése hossza id6t vesz igénybe.

Az Orszag energiaellatasanak alapjat a fosszilis energiahordozok képezik. Az aldbbi megoszlas
szerint:

Foldgaz 42,9 %
Kdolaj 23,9 %
Szén 11,7 %
Villamos energia 17,5 %
Egyéb 4,0 %

Forras:www.gkm.hu

A tablazatbol nem olvashato ki, de ismert, hogy a primer energiaellatas 63 %-a import energia, nagy
része olaj (18 %) és foldgaz (34 %). Elenyészoen kevés az alternativ forrasbdl szarmazé energia, (3,6
%) ennek is jelentds tobbsége tlizifa (kb.:70 %-a).

Célok
Az intézkedés atfogd célja a lakossag ¢€letmindségét javitd, magas kornyezeti mindségli régio,
fenntarthat6 gazdasagi fejlodéssel.

Az intézkedés kozvetlen célja az energetikai decentralizaci6 fokozasa: A régioban rendelkezésre allo
megujuld energiaforrasok feltarasa, hasznositdsuk formainak megkeresése; lokalis- és kistérségi
méretli, a megujuld energiaforrasokra épiild, energiagazdalkodds formainak kidolgozasa, példa értékii
energetikai beruhazasok megvalositasa.

Leiras

Az intézkedés alapvetd célja, hogy felmérje, a Dél-Dundntilon megtaldlhatd és kihasznalhato,
alternativ energiaforrasokat, megvizsgalja a felhasznalasuk keresletét és megalapozzon egy olyan,
komplex, intézkedési tervet, amely mar figyelembe tudja venni a felhasznalas igényeit, kdrvonalazza a
forrasokat és sorrendbe allitja a vele kapcsolatos teenddket.
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1. komponens: Térségi energetikai koncepciok elkészitése

Az alternativ energiat gazdasagosan hasznositani képes kozosségek région beliili elhelyezkedése, a
kozosségek optimalis mérete teljes korlien nem ismert. Az alternativ energiat hasznositd rendszerek
lizemeltetési formdja, szerkezete, gazdalkodasa, Magyarorszagon még kisérlet stadiumaban van.
Célszerien meg kell megkeresni, (energetikai atvilagitasok elkészitésével, megvalosithatosagi
tanulmanyokkal, tervezd-, szervezd-, felvildgosit6 munka tdmogatasaval) Dél-Dunantilon, az
optimalis felhasznaldi kort és miikodési format.

Felmérések sziikségesek a régidban felhaszndlhatdé megljuld energia mennyiségérdl, szerkezetérdl,
fellelhetdségérol, kinyerhetdségérdl, a teriileti elhelyezkedésének jellemzoirdl. Ennek alapjan
megallapithatd, hogy a régio adott telepiilésén a megljuld energia milyen formaival kell és lehet
szamolni, hol, milyen vallalkozds szdmara hasznosithatd gazdasagosan ez az energiaforras. Ehhez
kapcsolodo feladatok:

- A rendelkezésre 4ll6 megujuld energia, topografiai- és forrasok szerinti feltérképezése,
nagysagrendjének megéllapitdsa, amelynek ismeretében elkészitheté a régiora vonatkozd energia
felhasznalas mérlege.

- A régidban, a megujuld energia technoldgiai berendezéseit gyarto-, szolgéltatdé vallalkozasok és
szervezetek feltérképezése, mennyiségiik €s iranyultsaguk megallapitasa. (potencidlis gyartok)

- A megljuld energiat hasznélo, vagy hasznalni képes vallalkozasok és intézmények feltérképezése
(potencialis felhasznalok). A megajulé energia tipusainak, forrasanak tarsadalmi ismertségére
vonatkoz6 kutatas megszervezése a régidban

A felmérésekre alapozva elkésziilhetnek térségi energetikai koncepciok és operativ programok,
melyek egy adott térségben, telepiilésen megvaldsithatd akciokat tartalmaznak az alternativ energidk
helyi felhasznalasara vonatkozoan.

2. komponens: modell értékii, megujulo energiaforrdasokra épiilo térsegi energetikai projektek
tamogatdsa

Olyan térségi, telepiilési szintli, modell értékli projektek, beruhazasok tamogatdsa, melyek helyi,
megujuld energiaforrdsokra alapuld energetikai rendszerek kiépitését célozzak. A tdmogatas feltétele,
a helyi energetikai koncepcid, melybe az adott beruhdzas illeszkedik.

- Helyben keletkezd biomasszdra- €s napenergidra alapozott, kisebb telepiilést, vagy telepiilés

csoportot ellatni képes, tavfiito- és hasznalati melegvizet el6allitd mintatizem felépitése.

- Nap-, szél- és geotermikus (hdsszivattyl) energiat kombinaltan hasznositd, egy intézményt, vagy
kisebb létesitményt energidval ellatd, rendszer 1étesitése.

- A bio-szolar rendszerek tervezésére, kivitelezésére és lizemeltetésére alkalmas mar meglévo
szakmai alapokkal és gyartasi ismeretekkel rendelkezd, kis- és kozépvallalkozasok at-, vagy
kialakitasa.

- A biomassza Osszegyljtését, a felhasznédladsra vald alkalmassa tételét, tdrolasat értékesitését

felvallalo kis és kozépvallalkozasok 1étrehozasa, induld beruhazasuk tdmogatasa, a termékek piaci
bevezetésének tdmogatasa
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3. komponens: Az alternativ energia technologiai berendezéseihez érto szakemberek képzésének
megalapozasa.

Ahhoz, hogy az alternativ energia felhaszndlasa elérje a kornyezd orszagokban tapasztalhato szintet, a
régioban ¢€l6, tervezO-, teriiletfejleszto-, gyartd-, felhasznalé / iizemeltetd szakemberekkel,
onkormanyzatok szakembereivel, kis- és kozépvallalkozasok vezetdivel az 0j technologiat meg kell
ismertetni és meg kell gy6zni Oket, a rendszer miiszaki és gazdasagi elényeirdl.

Rovid, szakszerlien demonstralt, a felndttképzés gyakorlatdinak megfelelden felépitett képzések
szervezésével meg kell oldani az alternativ energiat hasznosité berendezések alkalmazdsidhoz
sziikséges ismeretek atadasat.

Kedvezményezettek:

1. komponens: Onkorményzatok, valamint a felmérés megszervezésére, kivitelezésére alkalmas
kutatdintézetek, vallalkozasok, nonprofit tudomanyos szervezetek, szakmai civil szervezetek, ezek
esetleges konzorciumai.

2 komponens: energetikai koncepcioval rendelkezd Onkormanyzatok, kis- és kozépvallalkozasok,
szakmai végzettséggel és képzettséggel rendelkezd természetes személyek, akik vallalkoznak a fenti
rendszerek tervezésére, kivitelezésére, vagy lizemeltetésére.

3 komponens: mindazon feln6ttképzési gyakorlattal rendelkezd tudoményos- és szakképzd
vallalkozasok, intézmények, civil szerveztek, akik bio-szolar rendszerek technoldgiatranszferét
képesek teljesiteni.

A célpiacot keépviselok és vélemenyvezetok korének osszefoglalasa:

- Onkormanyzatok és azok intézményei, (mint az adott telepiilésen, vagy telepiilés csoportban
kialakitand¢ alternativ energiara alapozott rendszer beruhdzoja tulajdonosa, miikddtetdje);

- Kis- és kozépvallalkozasok, akik

- képesek az adott technologia felhaszndldsaval alternativ energiat hasznositdé berendezések
tervezésére, eloallitasara, felszerelésére, beépitésére, mikddtetésére ¢és forgalmazasara.
(tervezést-, gyartast-, kivitelezést végzd vallalkozasok),

- a tevékenységiik soran fel tudjdk hasznalni az adott helyen rendelkezésre allo alternativ
energiafajtat, (pl.: Ipari, mezdgazdasagi, kozlekedési, tavfiité vallalkozasok, iskolak,
kollégiumok, szallodak, vendéglok, sportlétesitmények; hasznalati melegviz, fiités, vizellatas,
aramellatas).

Lehetséges finanszirozasi forrasok

A jelenleg rendelkezésre allo tamogatdsok mindegyike feltételez tovabbi idegen, vagy sajat forras
meglétét. A fent vazolt feladtok mindegyike, lehet kedvezményezett az arra specializalodott
tamogatasi rendszerben, de a régidban, a projektek eredményes megvalositasahoz kiegészitd
tdmogatasok biztositasara sziikség van.

Globalis forrasok:
- UNDP, az ENSZ Fejlesztési programja, (Onkormanyzatok energiafelhaszndlasdnak
gazdasagosabba tételét szolgalja)
- GEF a Globalis Kornyezetvédelmi Alap (kornyezetvédelem)

Ezen alapok még 2005-ben rendelkezésre allnak. Magyarorszagi végrehajtdé szervezetik a GM
Energiakozpont Kht. Ez a szervezet foglalkozik az orszdgban a képzések szervezésével és
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finanszirozédsaval, illetdleg a vallalkoz6i-, Onkorményzati-, lakossagi energiamegtakarit6 (zold
energiat hasznositd) beruhdzasok limitalt timogatasaval.

Eurdpai unios forrasok:
- Europai Strukturalis Alapok
- EUG6 keretprogram energetikai alprogramja (kutatéas- technologiafejlesztés, egyiittmitkodés)
- Nemzeti Fejlesztési Terv
- Kornyezetvédelmi és Infrastruktiura Operativ Program
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7.3. Intézkedés: KKV-k kirnyezetkozpontu miikodésének tamogatdsa

Indoklas

Kornyezetiink elszennyezddése soha nem latott méreteket Olt, jelenlegi viselkedésiink,
gazdalkodasunk és fejlédésiink nem fenntarthat6. Ezt mindannyian tudjuk, de a kornyezeti tudatossag
gondolataink hatterében marad, pedig a kornyezettudatos vallalatiranyitds nemcsak a nagy cégek ¢és a
leggazdagabb orszagok kivaltsaga. A fenntarthatosdg révén a gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi
elemek egyidejii figyelembevétele a feladat a teljes mitkkddés soran.

A természeti és emberi kornyezet hosszutdvon mindenki szadmdéra érték, azonban rdévidtavon
megfeledkeziink errél, a kornyezet megdvasat felesleges nylignek, a zoldek feleldsségének,
passzidjanak, hozadék nélkiili tobbletkiadasnak tekintjiik.

A gazdasdg milkddése soran a kornyezet védelme, azon tevékenységek kezelése, kézbentartasa,
amelyek hatdssal vannak a kornyezetre a kis- és kozepes vallalkozasoknak is feladata, mindannyiunk
ligye, mindannyiunk kotelessége, feleldssége.

Ritkdn gondolunk ré4, hogy a gazdasagi tevékenységek soran:

- atermék gyartasahoz nyersanyagokat vonunk ki a természetbdl, vizet, energiat hasznalunk fel,

- akarbantartds, szallitas, csomagolas is befolyasolja a kdrnyezet allapotat,

- az arucikkek nagy része a hasznos élettartam végén hulladékként végzi,

- abeszallitdsok, a szolgaltatasok is terhelik a kdrnyezetet,

- atermékek hasznalata és az ahhoz sziikséges energia eldallitas is hulladéktermeléssel, szennyezés
kibocsatéssal jar.

A multinaciondlis vallalatokhoz k&tddoé beszallitoi kapcesolatok bdviilése, mind-mind azt az igényt
erdsiti, hogy azok a kisebb vallalkozasok, akik érintettek ebben a folyamatban, megfeleljenek a
nagyok altal tAmasztott, és a tarsadalom altal is elvart kdrnyezeti kihivasoknak.

Igen sok KKV-nak nincs lehetdsége draga kornyezeti beruhdzasokra, koltséges és bonyolult szamara a
kornyezetiranyitasi rendszer bevezetése, a tudomanyosan megalapozott, kdzgazdasagi megkozelitésii
kornyezeti szamvitel. A kis cégek bevondsdhoz egyszerii, gyakorlatias, szemléletes eszkozokre van
sziikség.

Hazankban jelenleg minddssze kb. 800 tanusitott KIR (MSZ EN ISO 14001:1997 szabvany
kovetelmény szerint kialakitott Kornyezetkdzpontu Irdnyitasi Rendszer), és néhany (4 db) EMAS
(Europai Parlament és Tanéacsi Rendelet, 6ko-iranyitasi és auditalasi rendszer) rendszer tizemel, féként
nagy méretli cégeknél.

A Dél-dunantuli régidban kozel 2700 10 f6 feletti munkaerdt foglalkoztaté cég van, ebbdl kb. 2400
cég folytat olyan tevékenységet, melyek kdrnyezeti hatdsa jelentds lehet (ha leszamitjuk a pénziigyi,
pénziigyi kisegitd, oktatd, nagykereskedd, szoftverfejleszto, stb. tevékenységet folytatod - kb. 10 %-ot
kitevé cégeket). Somogy megyében ez a szam 700-ra, Tolna megyében 600-ra, Baranyaban pedig
1100-ra tehetd.

EMAS rendszer egyik megyében sem kertilt kiépitésre, a KIR rendszer sem éri el a 70-et, foként, ha
leszamitunk egy-két 250 {6 feletti vallalkozast.

A kis- és kozépvallalkozasok egyszerli, praktikus, a j6zanésznek megfeleld 1épéseket tehetnek, melyek

csokkentik a termelés koltségeit, ndvelik a vallalat 4ltalanos termelékenységét és mérsékelik a negativ
kornyezeti hatasokat. Odafigyeléssel az intézkedések megeldzik az anyagveszteséget, minimalizaljak
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a hulladékot, energiat és vizet takaritanak meg, fejlesztik a c€g miikodési és szervezeti folyamatait. A
gondos — gazda —szemével kivalasztott elemek az iranyitési eljarasokba épiilve a napi vallalti miikodés
részévé valva Dbiztositjdk a megfeleld alapot az Oko-hatékonysdg valamint a vallalat
versenyképességének tervszeriibb, szisztematikus fejlesztéséhez.

Fontos a kornyezeti elemek (levegd, viz, talaj) nem elkiilonitett, hanem komplex vizsgélata, kezelése,
hisz adott helyzetekben a szennyezddések atterjedhetnek egyik kdzegbdl a masikba.

A legjelentdsebb karos kornyezeti hatasok csoportositasa:

- légszennyezés, energiafelhasznalas,

- vizszennyezés, vizfelhasznalas,

- talajt, geologiai képzoddményeket éré karos kdrnyezeti hatasok,

rrrrrr

- természeti €l6vilagot s az épitett kornyezetet, kulturalis értékeket érd karos kornyezeti hatasok.

Feladat tehat foként kis és kozépméretli vallalkozadsok 4ltal hasznalhatdo egyszerli eszkdzok
megtalalasa, kidolgozasa, bemutatdsa, a bevezetés tdmogatasa, melyek segitségével nemcsak a cég
altal okozott kdrnyezetszennyezés csokken, hanem piaci helyzete is javulhat (alacsonyabb koltségek, a
megrendeldk elvardsainak jobb megfelelés, stb.).

Célok

Atfogd cél a kornyezetvédelmi és gazdasdgossagi szempontok Osszehangolasaval a régid kis- és
kozépvallalkozasai helyzetének megerdsitése, a kornyezeti terhelés csokkentésével egy fenntarthato
fejlddési palya elinditasaval.

Kozvetlen cél a véllalkozasok menedzsmentjének kornyezettudatos mitkddésének megteremtése,
fejlett iranyitasi rendszerek és eszkozok elterjesztésével.

Leiras

A célok eléréséhez tehat olyan eszk6zok ¢és modszerek kialakitasdval juthatunk, melyekkel

megoldhato:

- avallalat kornyezeti teljesitményének atvizsgalasa,

- alegfontosabb kornyezeti hatasok azonositasa,

- akornyezeti problémakra vonatkozo részletes megoldési javaslatok kidolgozasa,

- kornyezetiranyitasi rendszer bevezetésére valo felkészités (EMAS 2001, ISO 14001:1996),

- apiaci versenyképesség vizsgalata,

- a kornyezetvédelmi projektek finanszirozasi forrasainak felkutatasa, tandcsadds palyazat
készitéshez.

1. komponens: Kornyezeti kommunikacio és - tudatformalas, kampdanyok, akciok tamogatasa

A kornyezettudatossag kialakitasa, alakitisa kiilonb6zd eszk6zokkel és célcsoportokban torténhet, a
kornyezeti kommunikacié (mondhatnank megel6z6 kommunikacid) alakitasanak széles skalaja
alkalmazhato a cégek teljes miikodési teriiletén. Szinte barmelyik modszer alkalmazhato
egylttmiikodd, mas és mas teriileteket képviseld cégek kozott, valamint adott cégen beliil olyan
tevékenységek végzése sordn, melyeknek kornyezeti hatdsa van(normal iizemmodban, lizemzavar sot
vészhelyzet esetén is). Igy a kovetkezd tevékenységek tamogathatoak:

viselkedési kodexek kiadasa, a mindennapi szokdsok kornyezetre gyakorolt hatasanak bemutatasa
(6ko-labnyomozas); gondolkodtatd kérdéslistak alapjan takarékosabb szemlélet megjelenités, j6 gazda
szemlélet bemutatdsa; jO példdk megtaldldsa szervezeten beliil, mintdk hozésa kiviilrdl, gyakorlati
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elemek bemutatasa, esettanulmanyok feldolgozasa, ,,mas karan tanul az okos” - programok szervezése
zold vallalakozasok egyiittmiikodésével, szintosszemérd programok elinditasa; zold termékek iranti
kereslet Osztonzése (kozbeszerzés!), tudatformalasi - atfogd régios - akciok megvaldsitasanak
tdmogatdsa; cégen beliil célcsoportok kialakitdsa majd vallalati programok szervezése (jatékok,
tesztek, rendezvények vetélkedok, nyilt napok, hulladékgytijté napok, zold napok, radioban miisorok a
jo példakrol), véleménynyilvanitidsi rendszer kidolgozédsa, visszajelzési lehetdség biztositasa,
¢szrevételek begytijtése az érdekelt felektdl, idészakos véleményfelmérés, hangulat (id6jaras) jelentés,
elégedettség felmérés; kozérthetd formdban, szamszerii adatokat tartalmazd kiadvanyok eldallitasa;
jogszabalykovetés, fogalom magyarazat; palyazati lehetdségek figyelése, palyazasi tamogatas
(tandcsadas, iras, ...); a fogyasztoi szokdsokat alakitd programok szervezése; KIR jelentések,
tajékoztatok, fenntarthatdsagi jelentések készitése (helyi kozosségek, alkalmazottak, hatdsagok,
vevOk, lzleti partnerek szdmara); megeldz6-, ,,z0ld” kommunikaciés gyakorlatok; kornyezeti
dijrendszer kidolgozésa, 0sztonzési programok (nyeremény), kiemelkedd teljesitmények elismerése
(jutalmazas); forumok kialakitasa, egyiittmiikodés létrehozasa telepiilésen beliil, régionban, dgazatban.

2. komponens: A KKV-k kérnyezeti probléemainak felmérése, tandacsadas tamogatasa

Igen egyszerli feladatokrol van szo, pl. alaprajzok, ellendrzé listdk készitése, bejaras soran azok
kitoltése a vizsgalt telepekre, teriiletekre. Jelolve a kornyezeti problémakat a zavarasok, viz, talaj,
levegd, zajok, por energia hulladék és kockéazatok tekintetében, azaz:

kornyezetvédelmi bejaras, alapallapot felvétel, -elemzés (egy-egy telepen helyszinrajzok, ellen6rzo
listdk alapjan a kibocsatasok feltérképezése, felhasznalt energia adatok elemzése, kockéazatok
felmérése (értékelés pokhalodiagramokon), anyag felhasznalas elemzés, intézkedési javaslatok
készitése (Oko-térképezés, gondos bandsmod)); kornyezeti hatdsok csoportokba foglalasa
(1égszennyezés, energiafelhasznalds; vizszennyezés, vizfelhasznalds; talajt ér6 karos hatasok;
természetes €lovildgot és az épitett kornyezetet, kulturdlis értékeket érd karos hatdsok); kornyezet
allapotat jellemzé mérdszamok megfogalmazasa, célértékek képzése, gyljtése, kulcsmutatok
azonositasa; mutatdszamok alapjan teljesitmény értékelés pl. termékre jutd hulladék, termékre jutd
energia elemzés, cégen beliil trendek hasonlitasa a célokhoz, kiviil hasonld partnerekkel
szintosszemérés; milkodés atvilagitdsa soran kornyezetszennyezést megeldzd 1épések keresése,
intézkedések bevezetése, mellyel a vallalat kornyezeti teljesitménye javithato (pl. gépkocsi hasznalat
sziikségességének feliilvizsgalata, mopedek alkalmazasa); érdekelt felek véleményének elemzése;
korabbi cselekvési programok elemzése; a fenti tevékenységekhez kiilsé tanacsaddi szolgaltatasok
tamogatasa.

3. komponens: Kornyezettudatos modszerek és fejlesztések tamogatdsa a kis- és kozépvallalkozasoknal

A javitasra szoruld pontok azonositasat kovetden a sziikséges intézkedések megfogalmazasa,
idozitése, a felelosségi korok meghatarozasa, a koltségek, a varhatd kornyezeti - esetenként a
gazdasagi - haszon becslése ¢€s a megvaldsithatosag szerinti rangsoroldsa, majd a cselekvési tervben
el6irtak megvalositasa, az intézkedések visszaellendrzése.

Tamogathato tevékenységek:

KIR ¢pités, EMAS bevezetés, tanusittatds, adott agazaton, ipardgon belill az azonossagok
kihaszndldsa, a mar kidolgozott rendszerek adaptildsa testre szabdassal; termékfejlesztés
kornyezetbarat modon; Oko-cimkézés; életciklus elemzés, a termék utjanak végigkdvetése a
nyersanyagtol hulladékka valasaig a gyartok, szallitok tevékenységei mentén is; kdrnyezeti koltségek
elkiilonitése lathatd kornyezeti koltségek és kornyezetszennyezésben rejléd egyéb koltségek
elkiilonitése(veszélyes és nem  veszélyes  hulladékok), elemzése;  kornyezetkimélés,
kornyezettudatossag az irodaban, a mindennapi életben (Gjrapapir, bevasarlokosar, ...); intézkedési
tervekben foglaltak végig vitele; szakemberek, auditorok képzése, szakértelmiik igénybevétele,
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véleményiik figyelembevétele; beszerzés, piaci partnerek alakitdsa (kornyezetbarat termékek
eldallitasa, visszavalthatd gongyolegek); szelektiv hulladékgytijtés szélesitése; elért eredmények
nyomonkovetését biztositdo tematikak, technikak (adatok, informécidk terv-tény szamok alakulasdnak
szuroprobaszerii ellendrzése, cselekvési tervek vizsgalata, altalanos rend attekintése).

Az emlitett a./, b./ és c./ komponensek alkalmazédsa sordn szamos modszer, technika, eszkdz vehetd
igénybe. Az alabbiakban felsorolt eszk6zok mindegyike kapcsolatba hozhat6 az egyes komponensek
barmelyik elemével (akdr kommunikdciorol, kornyezetjavitd intézkedés megtervezésérol,
végrehajtasarol, visszaellendrzésérdl legyen sz0), hisz a forumok kialakitasa sordn figyelemvett témak
az egyes elemeket hivatottak lefedni, timogatni (a teljesség igénye nélkiil):
- régiot atfogd tréningek, tanfolyamok, konferenciak szervezése
- cégen beliili oOtletborzék, interjuk a dolgozodkkal, miihelyfoglalkozasok, konzultaciok
szervezése, 1) dolgozok fogadasa, tudatositasa esetenként kiils6-, akar egyéni tanacsadassal,
- oktatasi-, tajékoztatasi bazis létrehozdsa (tudasbazis kialakitas, tudasmegosztas), oktatas,
tovabbképzés kornyezeti vezetdk részére région beliili, kiviili szakért6-eloadok meghivasa,
- nyilt napok szervezése (akar cégek kozt rotacioval),
-  multimédids eszkozok, filmek, hanganyagok, radiofelvételek, képek készitése, jo példa
bemutatasa (hogyan szabad, hogyan nem).

A felsorolt feladatok ¢s feladatokat végzd képzd, tandcsadd cégek és egyének munkajanak
Osszehangolasat, a tajékoztatast, a kiadvanyok elkészitését, a rendezvények megszervezését egy
szervezetnek 0Ossze kell fognia, ezért megfontolandd egy regiondlis szervezet kialakitdsanak
tamogatasa a koordinacio és az akciok hatékonysaganak novelése érdekében.

Kedvezményezettek

1. komponens:

tanacsado szervezetek, non-profit szervezetek

2-3. komponens.:

KKV-k kozvetlen tamogatasa, akik igénybe veszik a tanacsadoi szolgaltatasokat és elvégzik a
szlikséges beruhazasokat

Lehetséges finanszirozasi forrasok

- EU Strukturalis Alapok

- Nemzeti Fejlesztési Terv Gazdasagi Versenyképesség Operativ Program tdmogatasai
- Life

- KvVM-BM palyézatai

- KoViCe

- Nemzeti Kutatas-Fejlesztési Program

- Innovéaciods Alap

- Decentralizalt forrasok

- Bilateralis nemzetkdzi tAmogatasok
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7.4. Intézkedés: Komplex hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitése

Indoklas

A rendszervéltozast kovetden, az 1990-es években az Osszes hulladék mennyisége és atlagos
veszélyessége csOkkent, mindenekeldtt a gazdasagi szerkezetvaltds és a termelés modernizacidja
kovetkeztében. Ezzel parhuzamosan folyamatosan ndé az anyagaban hasznosithatd csomagolési
hulladékok mennyisége, és egyre tobb fajta anyag hasznositasa allitja nehéz feladat elé az ezzel a
tevékenységgel foglalkozod kereskeddket és gyartokat.

Fontos feladat a megelézés, ahol ez nem lehet ott a hulladék mennyiségének csokkentése, az egyre
magasabb hasznositési rész elérése. A képzddd hulladékok jellemzd kezelése a lerakas, a hasznositasi
arany nem ¢éri el a 30%-ot. A telepiilési szilard hulladéknak csak mintegy 2,5-3%-at hasznositjak
anyagéaban, a szelektiv gylijtés alacsony aranya, a feldolgozéi hattér hidnya, az alacsony primer
nyersanyag arak miatt. Az orszagos szinten tobb szaz mikodd lerako koziil csak az utdbbi négy-6t
évben létesiilt -mintegy 15%-nyi - lerako felel meg a korszerli kdvetelményeknek, Osszességében
azonban - kiilondsen az Eurdpai Unids kovetelményekhez képest - tovabbra is elmaradasok
tapasztalhatok. Az elvarasok teljesitéséhez a technoldgiai fejlesztések mellett szemléletbeli valtozasra,
Uj 0sztonzok, magasabb szinvonalli informacids hattér bevezetésére is sziikség van. Az intézkedés
illeszkedik az Orszadgos Hulladékgazdalkodasi Tervhez, tovabba a Nemzeti Kornyezetvédelmi
Program II. 2003-2008 dokumentumhoz, kiilonds figyelmet fordit az EU-konformitasra, valamint a
megeldzés-hasznositds, artalmatlanitds célhierarchijara. Kiemelt hangsulyt kap a tervezettség ¢és a
hatékonysag javitasa.

Az eurdpai unids csatlakozas utan életbe 1épd kornyezetvédelmi szabalyozas szamos kihivas elé 4llitja
a Dél-dunantul régié gazdasagi szerepldit. Az eurdpai unidés tamogatdsok hozzajarulnak ugyan az
ilyen irdnyu fizetOképes kereslet kialakuldsdhoz, ugyanakkor fenndll a veszélye annak, hogy ezeket a
forrasokat a région kiviili kdrnyezeti ipari vallalkozasok szerzik meg. E tendencidk ellensulyozasa, a
piaci pozicidbk megszerzése és megerdsitése érdekében kiemelten tdmogatni kell a régidban a
kornyezeti ipar teriiletén miikodo kis- és kozépvallalkozasok halozatba szervezddését és ezen
halézatok Osszekapcsolodasat interdiszciplindris kutatoi bazisokkal. A régidban hidnyzo koérnyezeti
ipari szolgéltatdsok kialakulasa kozvetetten Osztondzhetdé a kornyezettudatos termelési rendszerek
kialakitasanak tdmogatasaval. A régioban komoly eredményeket értek el egyes vallalkozasok a
hulladékok szelektiv gytjtése, illetve azok feldolgozdsa terén. Fontos, hogy ezeket a
kezdeményezések kiemelt tdmogatasban részesiiljenek. FErdsiteni kell a kutatdsi, innovéacios,
Oonkormanyzati, civil szférak egytittmikodését, kapcsolatrendszereit.

Célok

Tiszta, magas kornyezeti mindségii modell régid, innovativ szolgaltatasokat és termékeket nyujto

versenyképes kornyezeti iparral. Az intézkedés kozvetlen célkitlizései:

- A tervezettség és hatékonysag javitasa a hulladékgazdalkodasban

- A megeldzés €s a hasznositas fejlesztése a telepiilési, illetve a termelési hulladékok kdrében

- Az artalmatlanitand¢ telepiilési, illetve termelési hulladékok alacsony kornyezeti kockazati
kezelése.

- Hulladékgazdalkodassal kapcsolatos K+F timogatasa

- Kornyezeti ipari KKV-k erdsitése
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Leiras

Be kell vezetni és egyre szélesebb korben alkalmazni a termékek és gyartasi technologidk
kornyezetvédelmi hatasainak vizsgalatat, ennek megfeleld tervezését, kdrnyezetvédelmi mindsitését.
A termékek életciklus-vizsgalataval, a "bolcsotdl a sirig" elv alkalmazédsaval - mas gazdasagi elényodk
mellett - idejekoran tervezheté a majdani hulladékok kezeléséhez sziikséges begyiijté és kezeld
rendszer, szdmithatok a kiilonb6z6 megoldéasok koltségei, tarsadalmi, kdérnyezeti és gazdasagi elényei
¢s hatranyai. A tervezésnél figyelembe kell venni a majdani hulladékok és kezelési modjaik altalanos
természeti, 0kologiai hatasait is.

A gyartd elsddleges feleldssége, hogy hulladékszegény technoldgidval termeljen olyan terméket,
amely hulladékként jol hasznosithato, kezelhetd. Egyes, kiemelten kezelendé hulladékok esetében a
gyarto feleldsségeéveé kell tenni a termékébdl keletkezd hulladékok kezelését. Ennek érvényesitéséhez a
kereskedelemnek és a fogyasztoknak is tevékenyen kozre kell mitkddniiik.

A hulladékszegény technologidk, eljarasok elterjesztésére, piaci megjelenésiik biztositdsara -
amennyiben ehhez a piaci mechanizmusok dnmagukban nem elegenddek — tdmogatasi eszkdzokkel is
¢lni kell.

A termék oldali feleldsségi lanc felépitését és mitkddtetését igen koriiltekintden kell vizsgalni, annak
érdekében, hogy a termék gyartdjanak feleldssége valdoban érvényesiilhessen, és a felelosségének
eleget is tudjon tenni. Ehhez sziikséges biztositani, hogy a termék eldallitasatol a hulladék
artalmatlanitasdig (vagy hasznositasdig) az anyag életciklusdban szerepet jatszok kozott szerepiiknek
megfeleléen oszoljon meg a felelosség, és az ennek érvényesitésébol eredd terhekbdl mindenki
aranyosan vegye ki a részét.

A hulladékgazdalkodasban tevékenykedd cégek, vallalkozdsok megfeleld piaci informéciohoz
juttatasanak érdekében informacids adatbazisokat kell 1étre hozni. Meg kell teremteni az iizletkotések
meginditasanak infrastukturajat, lehetdséget kell biztositani az orszdg kiilonbozd tertiletén
tevékenykedd hulladék begytijtok és hasznositok kapcsolatfelvételére és az tizleti tranzakciok gyors és
egyszerli megkotésére. A régioban tevékenykedd néhany véllalat messze a hazai szint felett
rendelkezik szakmai ismeretekkel, referencidkkal a hulladékkal kapcsolatos programok
elokészitésében, szervezésében, erre kell épiteni a tovabbiakban.

1. komponens: Termék-életciklus tervezés

- A végrehajtas biztositasara koordinald, szervezd, kozvetitd szervezetek létrehozédsa. A feladat
végrehajtasara alkalmas szerepldk lehetnek a régio kornyezetvédelmi civil szervezetei €s szakmai
vallalkozasai altal delegdlt szakemberek. A szakemberek, cégek, civil szervezetek részvételével
célszerl kialakitani egy kdzhasznu tarsasagot vagy kozalapitvanyt. A szervezet feladata a termék
¢letciklus tervezéssel kapcsolatban szakmai segitségnyujtds, tandcsadas, informdcid terjesztése,
tudatformalads. A régidban ezt a feladatot pécsi kdzponttal és kaposvari, szekszardi alkozponttal
célszerti ellatni.

- A termék életciklus tervezés sordn sziikség van mindsitési feltételrendszerek kidolgozasara,
tovabba  O0ko-cimke  kritériumok, valamint értékelési, ellendrzési ¢és  feliilvizsgalati
kovetelményeinek kidolgozasara. A feltételrendszer kialakitdsa a 1étrehozott koordinald szervezet
(kozhaszni szervezet, alapitvany) feladatai kozé tartozik, hiszen a koordinaldé szervezet a
kritériumok kidolgozasat kdvetden alkalmas a mindsitési feltételrendszer bevezetésére és nyomon
kovetésére.
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A termék ¢letciklus tervezés sajatos kovetelményeinek megfeleld fejlesztések, beruhazasok (uj
termékek ¢és eljarasok, gyartasi technologidk bevezetése) eldkészitése érdekében célszer
megvaldsithatésagi és piaci tanulmanyokat elkésziteni. A termék életciklus tervezés folyamatos
nyomon kovetése érdekében életciklus vizsgalatokat, és kornyezeti javulasi elemzéseket sziikséges
végezni. A fenti tanulmédnyokat, elemzéseket a fejlesztést végzo vallalkozasok (nagyvallalkozasok,
KKV-k) megrendelésére a koordinald szervezet €s az dltala nyilvantartott szakértok készitik el.
Altalanos vallalkozasfejlesztési szolgaltatisok bevezetése a KKV-k és nagyvallalkozasok részére:
a kornyezetvédelmet pozitivan érintdé uj termékek és szolgaltatdsok bevezetésével kapcsolatos
piaci elemzések, termékfejlesztési tanacsadas, piackutatas, értékesitési, marketing ¢és
lizletfejlesztési tandcsadas, melyeket részben a koordinald szervezet, részben mas tandcsadd
vallalkozasok készitenek.

2. komponens: Szelektiv hulladékgyrijtés

o

A szelektiv hulladékgytijtés elésegitése érdekében sziikség van specidlis, eddig nem hasznalt
eszk6zok gyartasara. Emiatt technologiai fejlesztések, innovativ technologidk kialakitasa,
meghonositasa elengedhetetlen.

Szelektiv hulladékgytijtést 6sztonzd programok, szemléletformalas tdmogatasa esérendii prioritast
kell, hogy élvezzen, hiszen e nélkiil barmely technologiai fejlesztés értelmetlen. Ezt a
tevékenységet foként a civil szervezetek €s azok szovetségei segithetik eld.

Szelektiv hulladékgytijtéshez sziikséges beruhdzasok (pl. hulladékudvar, gytijtosziget kialakitasa,
valogatomi épitése, stb.), melyek szamat és optimadlis teriileti elosztasat a regiondlis és telepiilési
hulladékgazdalkodasi tervek tartalmazzak.

Kapcsolodo képzések kidolgozasa, szakiskolai oktatds kibdvitése, mivel sziikség van a szelektiv
hulladékgytijtéshez kapcsolddd specialis ismeretekre. A képzés nem iskolarendszerti, modulokra
¢épiild szakmai tanfolyamok keretében zajlik. A képzések témai lehetnek: szelektiv hulladékgytijtd
gépjarmiivek, munkagépek kezelése, hulladékvalogatas, logisztikai képzés.

. komponens: Hulladékfeldolgozas, ujrahasznositas

Hulladékgazdalkodasi tervek dsszehangoldsa regionalis és kistérségi szinten szakmai szovetségek,
Onkormanyzatok és tarsuldsaik, hulladékgazdalkodasi szakértd vallalkozasok bevonasaval.
Hulladékgazdalkodassal kapcsolatos K+F, amelynek fontos teriiletei: a hulladékok karos hatdsa
elleni védelem megalapozdsa (az ujrahasznalatot és az tUjrafeldolgozast eldsegitd szelektiv
begytjtési, elkiilonitési és elokezelési fejlesztések; energetikai célu hulladékhasznosités),
vesz€lyes ¢€s nem veszélyes hulladékok képzddésének mérséklésére vagy elkeriilésére,
hasznositasara, artalmatlanitasara alkalmazhat6 korszerii technolégiak kidolgozasa

Biologiailag lebomlé csomagoléanyag gyartdsa, mely eldsegiti a biohulladékok szakszerii
gyljtését és kezelését és csokkenti a miianyaghulladékok okozta kdrnyezeti terhelést. Varhatoan a
csomagoldanyag-gyarto vallalkozasok inditjak be ezek termelését, az ehhez sziikséges technoldgia
valtas kutatds-fejlesztést igényel.

Hazi komposztalast eldsegitd programok, akciok, ideértve az eszkdzok beszerzését, melyeket civil
szervezetek bevonasaval a hulladékgazdalkodassal foglalkozd vallalkozasok, onkormanyzatok
kezdeményeznek. A megel6zés és hasznositas fejlesztése a nem-veszélyes hulladékok korében
szintén a vallalkozasok és dnkormanyzatok feladatai koz¢ tartozik, tovabba az altaluk létrehozott
kozhasznu tarsasdgok, alapitvanyok koordindljdk ezt a tevékenységet.

Fontos feladat a telepiilési hulladékok keletkezésének megel6zése, csokkentése; a telepiilési
hulladékok elkiilonitett begytijtésének jelentés novelése; az elkiilonitetten gytijtott telepiilési
hulladékok elékezelése és hasznositasa; a bioldgiai titon lebomld szerves hulladék elkiilonitett
kezelése, komposztalasa, helyi hasznositdsdnak eldsegitése tovabba a mezdgazdasagi és
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¢lelmiszeripari biomassza hasznositdsa (pl. talajjavitdsra, energiatermelésre, stb.). Ezeket a
tevékenységeket a pécsi kezdeményezésii Okovaros-Okorégid program kiterjesztésével célszerti
megvaldsitani.

Kiemelt hulladékdramok gytjtését, ipari elokészitését és feldolgozasat célzd programok
(csomagolas, asvanyolaj, PCB, szarazelemek ¢és akkumulatorok, gumiabroncs, gépjarmd,
elektronikai  késziilékek, egészségiigyi hulladék, 4llati hulladék, ndvényvédd-szerek)
megvaldsitdsa kizarolag szakhatosagi engedélyekkel rendelkezd, szakmailag felkésziilt
vallalkozasok részvételével torténik.

Veszélyeshulladék-kezeld halozat létrehozasa, egyéb, agazati veszélyeshulladék-kezelési ¢és -
artalmatlanitdsi programok megvalositdsa kizarolag szakhatosagi engedélyekkel rendelkezd,
szakmailag felkésziilt vallalkozasok részvételével torténik.

4. komponens: Hulladékborzék kialakitasa

Informaciés adatbazis kialakitasa, melyet a vallalkozast segitd0 szervezetek készitenek

(Kereskedelmi és Iparkamarak, Vallalkozoi K6zpont). Az informacios adatbazis kiterjed:

a) A hulladékokkal ¢és azok hasznositasaval kapcsolatos alapvetd ismereteteknek, a torvényi
hattérnek ¢és a magyar tdmogatisi rendszer jellegzetességeinek (termékdij, licencdij)
bemutatasara.

b) A hazénkban tevékenykedd hulladék kereskedelemmel ¢és feldolgozassal foglalkozé
vallalkozasok, szervezetek felmérésére, tevékenységiik rovid leirasara.

c) A kiilonbozd hulladékfajtdk (masodnyersanyagok) piacanak, a hasznositds lehetdségeinek,
valamint a fontosabb piaci szereplok ismertetésére.

A hulladékokkal kapcsolatos piaci iizletkotések eldsegitését szolgald infrastruktura kiépitésére.

Regisztracios és kozvetitdi iroda 1étrehozasa, miikodtetése, tizletkotések koordindldsa, arverések

szervezése. Regiondlis szinten elég egy hulladékborze 1étesitése, melyet vallalkozoi alapon kell

létrehozni. A hulladékborze résztvevéi a termeld és feldolgozo vallalkozasok, melyek
hulladékaikat illetve nyersanyagaikat kinaljak fel ill. szerzik be a borzén. Elektronikus (Internetes)

tizletkotést lehetové tévo portal l1étrehozasa, muikodtetése, amely on-line {izletkotést biztosit a

résztvevok szamara.

Kedvezményezettek

1. komponens

Dél-dunantili székhelyti, a devizajogszabdlyok alapjan belfoldinek mindsiild, a kornyezeti ipar
tertiletén tevékenykedo:

gazdasagi tarsasagok

egyéni vallalkozok,

alapitvanyok, kozalapitvanyok

kozhasznu tarsasagok

egyesiiletek, klaszterszervezetek, szakmai szovetségek

2. komponens:
Dél-dunantuli székhelyt, a devizajogszabalyok alapjan belfoldinek mindsiild, a kornyezeti ipar
tertiletén tevékenykedo:
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gazdasagi tarsasagok

egyéni vallalkozok,
Oonkormanyzatok és tarsuldsaik
alapitvanyok, kozalapitvanyok



k6zhasznu tarsasagok
egyesiiletek, klaszterszervezetek, szakmai szovetségek
Képzo szervezetek: PRMKK, Megyei Vallalkozo Kozpont.

3. komponens:

Dél-dunantuli székhelyt, a devizajogszabalyok alapjan belfoldinek mindsiild, a kdrnyezeti ipar
teriiletén tevékenykedo:

- gazdasagi tarsasagok

- egyéni vallalkozok,

- Onkormanyzatok ¢és tarsulasaik

- alapitvanyok, kozalapitvanyok

- ko6zhasznt tarsasagok

- egyesiiletek, klaszterszervezetek, szakmai szovetségek

4. komponens:

Dél-dunantili székhelyli, a devizajogszabalyok alapjan belfoldinek mindsiilé, a kornyezeti ipar
tertiletén tevékenykedo:

- gazdasagi tarsasagok

- egyéni vallalkozok,

- Onkormanyzatok ¢€s tarsulasaik

- alapitvanyok, kozalapitvanyok

- ko6zhasznt tarsasagok

- egyesiiletek, klaszterszervezetek, szakmai szovetségek

Finanszirozasi forrasok

- KoViCe

- EU Strukturalis Alapok

- Nemzeti Fejlesztési Terv Kornyezetvédelmi és Gazdasagfejlesztési OP tamogatasai
- Life

- KvVM-BM palyézatai

- Nemzeti Kutatas-Fejlesztési Program

- Decentralizalt forrasok

- Bilateralis nemzetkozi tamogatasok

139



8. PRIORITAS: ELETTUDOMANYI KUTATASOKRA ALAPULO SZELES KORU
EGESZSEGUGYI SZOLGALTATASOK FEJLESZTESE

8.1. Intézkedés: Elettani kutatdsokon alapulé biotechnolégiai ipar timogatisa

Indoklas

A Dél-dunantuli régio6 egyik igéretes kitdrési pontjat az €l6 természettudomanyi kutatasokra alapozott
K+F és a hozzajuk kapcsolodo szolgaltatdasok fejlesztése jelentheti. A Régio két egyeteme, a Pécsi
Tudomanyegyetem ¢s a Kaposvari Egyetem jelentds eredményeket ért el az élettudomanyok kutatasa
¢és oktatasa teriiletén az elmult évtizedben. A Pécsi Orvostudomanyi Egyetem a korabbi iddszakban is
a hazai human bioldgiai és klinikai kutatas egyik bazisintézménye volt, de regionalis tarsintézmények
nélkiil, az egészségipar szertedgazd tarsadalmi és gazdasagi kérdéskorében, egyediil kellett, hogy
képviselje ezt a rendkiviil dinamikusan fejlodé szakteriiletet. Ezzel is magyarazhat6, hogy az
akadémiai szféra — nemzetkozileg is elismert - eredményei csak korlatozott mértékben keriilhettek at a
kutatas-fejlesztésbe ¢€s az innovacidba, és csak kismértékben — potencidlis lehetségeiket
alulreprezentaltan - jelentek meg a régio iparaban.

Az egyetemi struktira atalakuldsa (az un. integracid) és a Kaposvari Egyetem megalakulasa
megvaltoztatta a Régidoban az élettudomanyi kutatdsok és a felsGoktatds helyzetét az elmult
évtizedben. A Pécsi Tudomanyegyetemen, elsésorban az Orvostudomanyi Kar ¢és a
Természettudomanyi Kar — kiilonb6zé hazai és nemzetkozi palyazati pénzek felhasznalasaval -
jelentds szakmai fejlesztéseket hajtott végre a biologiai és orvos-bioldgiai tudomanyok teriiletén. A
Kaposvari Egyetemen az Allattudomanyi Kar magalakulasa lehetévé tette, hogy a korabban szinte
kizardlag human szemléletli biologiai kutatdsok kiegésziiljenek és egy komplex, a kihivasoknak
jobban megfeleld szakmai hattér alakuljon ki, a meglevo szellemi kapacitas jobb kihasznalasaval és az
un. ,tudds transzfer” folyamat kiszélesedésével. Ehhez a folyamathoz a magasan kvalifikalt
szakember-utanp6tlas mindkét egyetemen, a sikeresen miikodd doktori (PhD) iskolakon keresztiil
biztositott, mar a jelenlegi szinten is. Tehat az egészségipari fejlesztések szakmai hattere és a
humanerdforras a Régioban rendelkezésre dll.

Az egészségipari szektoron beliill az alap- és alkalmazott élettudomanyi kutatasokon alapulo,
biotechnologiai profilt kisvallalkozdsok mar az 1990-es évek elején megjelentek a Régidban.
Elsdsorban az egyetemi szférahoz szorosan kapcsoldodd mikrovallalkozasokrdl van sz6. A biologiai
tudomanyok felgyorsult fejlddése és a biotechnoldgiai ipar megjelenése vilagszerte hasonlé modon, az
egyetemi/kutatéi szférahoz kapcsoloddan ment végbe. A folyamat ugyanakkor — annak ellenére, hogy
a Régidban a szakmai hattér magas szinvonalon adott volt — mégsem tudott kiteljesedni. A
rendelkezésre allo adatok szerint kb. tiz-tizenkét mikro- és kisvallalkozas jelenti azt a bazist, amin a
regionalis biotechnoldgia tovabbi fejlddésnek indulhat. Ezek koziil harom a nemzetk6zi piacokon is
jelen van, és mérhetéen ndvekvd export-tevékenységet bonyolit le; egy tovabbi kisvallalkozas az
orvosi milszerfejlesztésben ért el sikereket, elsdsorban a hazai piacon.

A korabbi években tobb szakmai megbesz¢€lés és tanulméany foglalkozott a regiondlis biotechnoldgia
fejlesztésével. Minden elemzés egyértelmien a tokehianyt és a széttagoltsagot jelolte meg a
tovabbfejlodés legfobb gyengeségének €s akadalyanak a diagnosztikumok és reagensek fejlesztésének
tertiletén. Az elmult években sem tortént — a kétségkiviil jelentds — palyazati aktivitas ellenére attorés
ezen a téren. Vilagossa valt, hogy dnmagéban a palyazati tdmogatasok nem elég hatékonyak ahhoz,
hogy a meglevd erdsségek (szaktudas, nemzetkozi kapcsolatok stb.) mellett egy gyorsabb iitemi
fejlodést biztositsanak. A termékfejlesztés volumenének novelése, és ehhez a professziondlis szintii
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marketing létrehozdsa nem varhaté sem Onerdbdl, sem palyazati forrasokbol. A reagens €s
diagnosztikum piacon — hasonldéan a molekularis biotechnoldgia mads teriiletethez — a kutatési
eredmények megjelenése €s a piaci bevezetés kozt eltelt 1d6 leroviditése a dontd tényezo jelenleg.
Mivel a kutatasi, a K+F és a gyartasi folyamat szorosan 6sszekapcsolodik, gyakran szorosan atfed, ez
az 1d6 hetekben-honapokban mérhetd jelenleg. A sikeres piaci tevékenységhez tehat az intenziv
marketing elengedhetetlen. Ezt a jelen helyzetben egyik regiondlis kisvéallalkozas sem tudja teljesiteni.
Ugyanakkor a széttagoltsag megsziintetését cé€lzd folyamatok (profiltisztitds, egylittmikodések a
termékfejlesztésben és forgalmazasban, stb.) mar megindultak a kisvallalkozasok kozott, a ndvekedés
soran pedig varhatd, hogy a hatékonysagi szempontok eldtérbe kertilésével spontan felgyorsulhatnak.

Az egészségiparhoz kapcsolodd miiszerfejlesztés két iranyban is jelentds eredményeket ért el az elmult
években. Az orvosi miszerek, protézisek és segédeszkozok fejlesztése mellett sikeres innovaciok
valosultak meg a laboratoriumi miiszerek tertiletén is. Mindkét fejlesztési irany a helyi gyakorlati
felhasznaloi tapasztalatokra alapozva alakult ki és az innovacios folyamat eredményeként 1étrehozott
termékek megjelentek a hazai és a nemzetkozi piacokon. Fontos kiilonbség mutathaté ki a molekularis
biotechnologia és a miszerfejlesztés kozott a piacravezetés kinetikajaban: a miiszerfejlesztésben,
miként a miszaki-technikai K+F-ben altaldnossagban, az iparjogvédelem fontos szerepet kap. A
vallalkozasok alapvetd érdeke, hogy az innovacidos fazist kovetden és a gyartast/forgalmazast
megelézden a termékre szabadalmi oltalmat kapjanak. Ezt az id6 és pénzigényes folyamatot a
vallalkozasok kiilon-kiilon, esetlegesen valasztott formakban tudjak csak kezelni. Ugyanigy, a gyartasi
folyamat megkezdésével parhuzamosan a marketing tevékenység is jelenleg az innovaciot
megvalosito vallalkozas feladata.

A Dél-dunantuli régio egyik vezetd kihivasa a multbol 6rokolt, hosszi tavon hatd, komplex
kornyezetszennyezés felszamolasa. Ez nemcsak az EU eldirasok teljesitése, hanem elsdsorban a
régidoban ¢€lok egészségvédelme miatt kiemelt fontossdgi. A helyzetfelmérés és a tevékenység
monitorozdsa hatarteriileti kutatdsi, K+F ¢&s szolgaltatasi feladat. A kornyezeti ipart érinto
biotechnoldgia jelentOs szerepet kaphat ebben a folyamatban.

A laboratoriumi reagens-fejlesztés és mérési szolgaltatdsok egyik f6 profiljat az €16 rendszerek
szdmara karos, kornyezetszennyezé komponensek mikroanalitikai kimutatasa képezi. Ez részben 1j
reagens csaladok kifejlesztését is jelenti. A bioterrorizmus és a fokozott migracié megjelenése 1j
aspektusokkal bovitette ezt a feladatkort, amiben az alap- és alkalmazott kutatas, a K+F és az
innovacios lanc tovabbi szerepldi egyforman érintettek.

Egy masik, hatarteriileti, de a fentiekhez szorosan kapcsolodo teriilet az élelmiszer biztonsag
megteremtését szolgalja. A taplalkozas tudomany az elmuilt évtizedekben fokozatosan valt az €16
természettudomanyokon beliil 6nallo teriiletté. A genetikailag moddositott élelmiszer alapanyagok
megjelenése, az ¢Eletmodvaltozas, az egészségmeglOrzés ¢€s a betegségmegeldzés a hatékony
¢lelmiszeripari termelési technologidkkal dsszekapcsolodva egy 1j, innovativ szektort hozott 1étre.
Mind az 0j termékek és szolgaltatasok, mind a specialis szakemberképzés iranti igény az elmult
években gyorsan novekedett. Nemcsak a klasszikus szakmék (pl. dietetika, 4allattenyésztés,
takarmanyozas stb) irant ndtt meg a kereslet, hanem gyorsan novekszik a komplex képzettséggel
rendelkezd, magasan kvalifikdlt szakemberek részvételét igényld K+F és élelmiszeripari termékek
eléallitasa is.

Az egyetemi szféra atalakuldsa a Régioban eredendden uj fejlesztési irdnyok megjelenését tette
lehetévé. A taplalkozas tudomanyok teriiletén a szakmai hattér a Pécsi Tudomanyegyetem és a
Kaposvari Egyetem kiilonb6z0 karain mar jelenleg is adott.
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Célok

A biotechnologia teriiletén miikodé mikrovallalkozasok, KKV-k megerdsitése, piacképességiik
javitasa ¢€s szerepiik fokozasa a regionalis termékstruktura atalakitasaban.

Az egyetemi szféra és a vallalkozasok kozti egylittmiikddés 0j alapjainak megteremtése. Ehhez a régio
két egyetemének szoros, innovativ egyiittmiikddése, ill. az egyetemeken beliili integracio
elengedhetetlen.

Az egyetemek belsO strukturajanak atalakuldsa, az un. ,,vallalkozd felsdoktatas” megteremtése a
sikeres regionalis innovacios stratégia egyik alapeleme lehet.

Leiras

A jelenlegi profilok alapjan tehat négy teriileten képzelhetd el fejlodés kozéptavon. Ezek az alabbiak:
Reagensek és diagnosztikai eljarasok fejlesztése

Miiszerfejlesztés

A kornyezeti ipart érintd biotechnologiai K+F

Taplalkozas tudomanyok teriiletén folytatott kutatas és K+F

1. Komponens: Reagensek és diagnosztikai eljarasok fejlesztése

Ez a szakteriilet rendelkezik a régioban a legnagyobb hagyomanyokkal a bioldgiai ,,magasan fejlett
technologidk™ alkalmazdsa teriiletén. Az egyetemi szférdhoz szorosan kapcsolodd — koztiik évtizedes
multtal rendelkezé - mikrovallalkozasok jelentik azt a bazist, amin a fejlesztés végrehajthat6. A
nemzetkozi tapasztalatok figyelembevételével — a meglevd akadalyok ellenére is - az egészségipari
szektornak ez az aga jelenthet a régid szamara a gyors €s volumenében is jelentds hasznot, ezért
tamogatasa Kiemelt jelentéségii. A jelenleg mar miikodé mikrovallalkozdsok hatékonysaganak
novelése a régid versenyképességének szempontjabdl is dontd fontossagli. A nemzetkdzi mutatdk
elemzése ¢s a tars-régiok tapasztalata alapjan, megallapithatd, hogy azok a térségek, ahol a
biotechnologia fejlédésnek indult, ott gyorsan huzd agazattda valhatott, és ezzel mas iparagak és
szolgéltatasok is fejlédésnek indultak.

A bevezetdben felsorolt nehézségek kozt a pénziigyi forrashiany lekilizdésére a banki szféra
megnyerése ¢és a kockazati téke bevonasa lehet a megoldds. Meggondolandd egy olyan regionalis
tamogatasi modell kidolgozéasa, melyben a tOkebevonast a piacravezetés finanszirozasara célszerti
forditani, és a vallalkozdsok 4ltal felmutatott sajat forrast, valamint a megszerzett palyazati
tamogatasokat a K+F folyamatban felhasznalni.

2. Komponens.: Miiszerfejlesztés

A reagens ¢s diagnosztikum fejlesztéshez hasonloan erre a teriiletre is a tokehidny a jellemzo.
Ugyanakkor ezen a teriileten fokozott egyiittmiikodés varhatdo a hagyomanyos ipardgakkal (pl.
mianyagipar, fémmegmunkalas, mikroelektronika stb). A tdmogatasi modell kidolgozasanal a teriilet
sajatossagait (pl. fokozott igény az iparjogvédelemre) figyelembe kell venni. Egy regionalis
innovacios és K+F iroda felallitasa mindkét folyamatba bekapcsolodva (és tovabbi funkcidkat
teljesitve) nagyfokban hozzajarulna ezen szakteriilet hatékonysagénak névelés¢hez.

3. Komponens: A kornyezeti ipart érinté biotechnologiai K+F
Az egyetemi kutatoi hattér és a biotechnologiai kisvallalkozasok szoros egyiittmiikodése tematikus uj

termékfejlesztést tesz lehetévé a régidban. A biotechnoldgiai kutatoi és vallalkozoi hattér arra is
alkalmas, hogy a termékfejlesztéssel parhuzamos nemzetkozileg akkreditalt mérési szolgaltatasokat
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is végezzen. Ez a feladat szoros egylittmiikodést feltételez a régio érdekelt szerepldi kozott, de nem
¢letképes tovabbi, région Kkiviili szereplok bevonasa nélkiil. A fejlesztés megvalositisaban egy
biotechnolodgiai profila, uj Kooperacios Kutatasi Kozpont létrehozasa jelenthet megoldast.

4. Komponens: Taplalkozas tudomanyok teriiletén folytatott kutatas és K+F

A jelenleg egymastdl fliggetleniil 1étez6 elemek Gsszeszervezése, a régio két egyetemének tematikus
egyiittmiikodése egy 0j kibontakozasi teriiletet hozhat 1étre, mar kozéptavon. Az egyiittmiikodés
kiilonboz6 szintjei lehetségesek. Ezek kozt a felséoktatdsban megindult, un. ,,Bolognai folyamat”
részeként egy kozos, tobblépcsds szakemberképzés tematikdjanak kidolgozasa és akkreditaltatasa
lehet az a teriilet, ami a tovabbi, K+F jellegli, a szorosan vett innovacié korébe tartoz6 folyamatokat
képes lesz elinditani. A taplalkozds tudomanyokhoz kapcsol6dd biotechnoldgia az a teriilet, amin
keresztiil megvalosithatd a hagyomanyos egészségipar €s a klasszikus élelmiszeripar hatarteriiletén
egy Uj, regiondlis K+F stratégia.

Tevékenységek:

A fentiek alapjan az aldbbi konkrét tevékenységek jelenthetik az altalanos célkitiizések

megvalositasat:

- A banki szféra bevonasaval egy 10 regionalis tdmogatasi modell kidolgozéasa. Ez a modell az
egyéb (hazai és EU forrasokon alapuld) palyazati lehetdségek kiegészitéseként, célzottan a
regionalis tematikus biotechnoldgiai fejlesztések eldsegitését kell, hogy szolgalja.

- Regiondlis innovacios és K+F iroda feléllitasa. Az intézményi struktara kialakitdsdnak lényegi
részét képezi ez a feladat. Az iroda szerepe a képz6dott innovacid és a piaci megvaldsitas minden
komponensének dsszehangolésa.

- Egy 1j, kifejezetten biotechnoldgiai profili kooperacios kutatdsi kozpont kialakitdsa teheti
lehetévé 1j az termékfejlesztések és szolgaltatdsok rendszerének létrehozasat a région kiviili
tertiletekkel.

- Az innovdcios bazisként szerepld akadémiai hattér atalakuldsédnak, vallalkozés orientalt iranyokba
torténd fejlédésének eldsegitése, a Pécsi Tudoméanyegyetem €s a Kaposvari Egyetem tobbszint
egyiittmiitkddésének eldsegitése a RIS részét képezi.

Kedvezményezettek:
A fentiekben felsorol tevékenységek alapjan a magyarorszagi székhelyti, a devizajogszabalyok alapjan
belfoldinek mindsiild és elsésorban a régidoban mikodo:

» felsGoktatdsi intézmények és kutatohelyek

» gazdasagi tarsasagok

e egyéni vallalkozok,

* Onkormanyzatok és tarsulasaik

» alapitvanyok, kozalapitvanyok

* kdzhaszn tarsasagok

* egyesiiletek, klaszterszervezetek, szakmai szovetségek

Lehetséges finanszirozasi forrasok:
A jelenleg rendelkezésre allo forrasok csak részben alkalmasak az élettani kutatdsokon alapuld
biotechnologiai ipar tdmogatasara és elsdsorban nem a régié érdekeit szolgaljak. Ezek a kovetkezok:
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- hazai kutatasi és K+F palyazatok
- az EU6 keretprogram palyazati forrasai
- egyéb nemzetkozi kutatéasi ¢s K+F palyazatok

Mindezek mellett alapvetd sziikség van a RIS kereteiben megvaldsitandd egyéb formakra. Ezek
lehetséges formai:

- tematikus regionalis palyazatok

- kockazati toke bevonasa

- kedvezményes fejlesztési hitelkonstrukciok a regionalis fejlesztési célokhoz
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8.2. Intézkedés: Egészségturisztikai szolgaltatasok fejlesztése, ujabb technologidak és gyogydszati
eljarasok kifejlesztésével

Indoklas

Az egészségturizmushoz kapcsolhatd szolgaltatasfejlesztés részletes vizsgalatdhoz elengedhetetlen a
fogalom meghatarozasa. Az egészségturizmus, mint turisztikai termékcsalad alapjat a turistdk utazasi
dontését részben eredményezd motivacid jelenti. A motivacid az ugyanis, ami miatt a vendég utazni
indul. Az egészségturizmus esetében a motivacidt az egészségmegorzeés, az egészség, a gyogyulas
irdnti vagy, a regenerdcio jelenti. Ezeket a motivacidokat azonban nem feltétleniil azonos vonzerdk,
attrakciok valtjak ki, igy az egészségturizmus termékcsaladot tobb turisztikai termékre oszthatjuk:
gyogyturizmus, termalturizmus és sportturizmus.

MOTIVACIO VONZERO TERMEKTIPUS
* regeneracio gyogyviz, gyogyturizmus
o gybdgyulas gyogyhely,
* egészség irdnti vagy gyogyklima
* gybgyulas termalviz termalturizmus

* egészségmegOrzés

* egészség irdnti vagy
* egeészségmegorzEs sportlétesitmények sporturizmus
* hobby versenyzés

A fenti csoportositds alapjan Dél-Dundntilon elsésorban a gyodgy- és termdlturizmus a kiemelt
idegenforgalmi termékek, mig a sporturizmusban inkdbb a perspektivak latszanak. A termékek
regionalis fejlesztését az alabbiak indokoljak:

- a régid kedvezd adottsdgai kozott szerepelnek a kivald mindségli gyogyvizek, egyediilallo
klimatikus adottsagok (barlang, Mecsek), erds gyogyaszati hattérrel rendelkezd 1étesitmények, a
nem tulzsufolt, kisebb méretii fiirdok, sportolasra alkalmas helyszinek és szolgaltatok nagy szama.

- A nemzetk6zi és hazai piaci trendekhez valé alkalmazkodés: az 1990-es évek masodik felétdl a
hagyomanyos értelmezésii gyogy- és termalturizmus 11j tartalommal t61tédott fel. Bekeriiltek a
koztudatba a wellness, fitness szavak, kiilonleges terapiak (hang, fény, talasso, aroma stb.) €s
kiilonleges kurdk valtak divatossd. Mind a kiilf6ldi, mind a belfoldi vendégek a szokésos
szorakoztatds mellett mar nagyobb hangsulyt adnak mindazon, amtgy dragan megvasarolhatd
szolgaltatasoknak,  amelyek  hozzdjarulnak  szépségiik, fittségiik, testi-lelki-szellemi
megujulasukhoz.

- A Széchenyi Terv hatasaként megindult orszagos fiirdéfejlesztések soran jelentds versenyhelyzet
alakult ki fiirdok és régiok kozott. Ebben a folyamatban Dél-Dunantul kedvezoétlen pozicidban
van. Hazankban éves szinten 22-23 millié belépdjegyet valtanak fiirdékbe. A meglehetésen nagy
kereslet legjelentsebb része Budapesten, az Eszak-Alfoldon, a Dél-Alfoldon és a Balaton
régidoban csapodik le. A legnagyobb részesedéssel bird févaros a teljes piac tobb mint 17 %-val
rendelkezik, a régidk versenyében a 6. helyet elfoglalé Dél-Dunantul 8,7 %-ot tudhat magaénak. A
régiok kozotti versenyben igen érdekes folyamatok alakulhatnak ki a fejlesztések eredményeként.
A komoly tamogatasokat kapo régiok koziil Nyugat-Dunantal és Budapest szerepe meghatarozo. E
két régioban ugyanis részben tradiciondlis, vagyis ismert idiil6helyeket taldlunk,
szolgaltatdsaikban jelentésen megerdsodtek, részben pedig foldrajzi elhelyezkedésiik és jo
kozlekedési poziciojuk miatt kivaloan alkalmasak a kiilfoldi forgalom megkdtésére. Varhatdan
z4asz16shajokka valnak, divatosak lesznek nem csupan a kiilfoldiek, hanem a belfoldiek szadmara is,
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vagyis novekvo keresletre szamithatnak. A tobbi régidban egy-két telepiilés tlinhet csupan ki, mig
a firdok zome inkabb a belfoldi vendégek fogaddsira fog berendezkedni vagy jelentds
specializalédason megy keresztiil. A tendencia mar most is érezhetd, hiszen a szinten tartd
fejlesztések nem elegenddek az els@sorban nyugatrél jovo kiilfoldieknek, bar hosszabb tavon
nyilvan a belfoldi vendégkornek sem. Dél-Dunantilnak 1j piaci stratégiara, a forgalom
fellenditése érdekében egyedi Otletek kigondoldsdra van sziikség, olyan koncepciora, amely a
régio fiirddit kiemeli a tobb tucat fiird6 koziil.

- Az évek ota tartd vendégforgalom csokkenés megallitdsa ¢és korrigalasa: a Dél-Dunantal
turizmusanak egyik legfontosabb pillére a gyogy- és termalturizmus, amit az is igazol, hogy 2003-
ban tobb mint 2 milli6 vendég kereste fel a régio fiirddit. A fliirdok koziil a legnagyobb forgalmat —
az Osszes forgalom mintegy felét — Harkany bonyolitja. Tobb év tendenciait vizsgalva
megallapithatd, hogy a vendégforgalomban folyamatos visszaesés mutatkozik.

- A szektort jelentds tokehiany jellemzi. Egyrészt a megvalosuld, volumenében inkabb alacsony,
vagy kozepes nagysdgrendii fejlesztések jelentds pénziigyi 4ldozat meghozatalara késztetik a
projektgazdakat, akik igy hosszii évekre képtelenek sajat forrasbol tovabbi fejlesztéseiket
finanszirozni.

- A régiot Harkdny kivételével kis- ¢és kozepes méretli szolgaltatok jellemzik az
egészségturizmusban. A piacon torténd megjelenésiik, fejlesztések meginditdsa méretiiknél,
anyagi eszkozeiknél fogva is meglehetdsen nehézkes. A szolgéltatok igy érdekeltek az
Osszefogasra, ennek egyébként mar hattere is van. A nemzetkozi €s a hazai tapasztalatok is azt
mutatjak, hogy szdmos fiirdo tartja sziikségesnek az egyiittmikodést. Ez a természetesen
bekovetkezd szovetkezés alapvetden harmas céli. Részben az érdekérvényesités kozos erdsitése,
részben a hatékonyabb piacon valdé megjelenés elérése, részben pedig a tapasztalatok megosztasa a
{6 feladat, azonban ennél mélyebb tartalmi k6zos tevékenység nem jellemzd.

Célok

- A Dél-Dunantal, mint specialis egészségiligyi problémakra valaszt adni tudd régié kép/arculathoz
sziikséges fejlesztések meginditasa
»Elvart szolgéltatasok™ bevezetéséhez kapcsolddo technologia transzfer eldsegitése

- Innovaciods tevékenységek bevezetése a regiondlis egyiittmikodés keretén beliil

Leiras

1. Komponens: Kiilonleges adottsagokra alapulo K+F tevékenységek tamogatasa

Nem csupan hazank, de régionk is gazdag kivalé mindség, intézetek altal gyogyitasra alkalmasnak
mindsitett vizekben, de az asztmatikus problémak kezelésére alkalmas barlanggal is rendelkeziink. A
vizsgélatok alapjan gyogyvizeink szamos betegség kezelésére alkalmasak, koztilk nem egy esetben
kiilonleges korok ellen fejtik ki kedvezd hatasukat. Sziikséges a gydgytényezOk alapos kutatasa,
amely alapjan tovabb részletezhetd azok jotékony hatdsa. Kiemelkedd jelentdségli az eredmények

publikalasahoz kapcsolddd programok tdmogatasa is, mivel azok szakmai korben torténd terjesztése
kivalé promocios eszkoz is egyben.

2. Komponens: Specidlis prevencios, egészsegmegorzo, gyogyito szolgaltatasok bevezetése

A mar ismert vagy a K+F tevékenység eredményeibdl szarmazod javallatokhoz kapcsolodo
szolgéltatasok fejlesztése tobb szinten is vizsgalhato:
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* nemzetk6zi vagy hazai viszonylatban egyedinek mindsithetd, specidlis egészségiigyi problémak
kezelésére alkalmas, vagy prevencidt szolgdldo eszkozok, berendezések beszerzése, esetleg
létesitmények kiépitése,

» kifejezetten innovativ, a piacon még nem meglevl eszkdzok, berendezések, szolgaltatasok
kifejlesztése, piaci bevezetése (marketing), valamint beszerzésiik eldsegitése,

* azj szolgaltatdsok miikodtetéséhez kozvetleniil kapcsolodo infrastrukturdlis fejlesztések.

3. Komponens: Uj egészségturisztikai szolgdltatdsok kiépitése, valamint meglévék modernre cserélése

A hatékony prevencios és gyogyaszati arculat megteremtését nagy mértékben befolyasoljak azok a
szolgaltatasok, amelyek orszagos ¢és nemzetkdzi viszonylatban mar elterjedtek, és egyben a
létesitményeket latogatok szamdra elvarasként jelentkeznek. Ezek legujabb technoldgiaval vald
felszerelése, kiépitése minden létesitmény szamara meghatarozo, hiszen a piaci igényeknek felelnek
meg.

4. komponens: A hatékonysagot tamogato regionalis egyiittmitkédések Gsztonzése

» A klaszteresedés egyik elénye a miikddési hatékonysag javulasa, azaz az olcsébb milkddés, a
leghatékonyabb eljarasok megvalosulasa.

= Elektronikus egészségturisztikai piac és vallalatiranyitasi rendszerek kiépitése.

=  K+F tevékenység: vendégkor kutatasok beinditasa, szolgaltatok beszallitoi kapcsolatrendszerének
elemzése, a miikodésiik szélesebb korli gazdasagi hatdsainak vizsgalata, monitoring rendszer
kiépitése, geotermikus energia hasznositas programja.

» Innovdacioés broker tevékenység: Az innovacids broker tevékenység lényege a gyogy- ¢és
termalturisztikai klaszter szempontjabol a kdvetkezdkben rejlik: relevans innovativ lehetdségek
kozvetitése a klaszter tagokhoz, a klaszter tagok innovacids igényeihez know-how és kivitelezd
partner kozvetitése.

* Képzések: szemléletformdld menedzser tréningek, valamint szolgaltatdsok biztositdsahoz
szlikséges szakképzések.

» Egészségturisztikai Szolgaltatasi Rendszer (ESZR), azaz egy kozds beszallitdi-szolgaltatoi
rendszer bevezetése: Az ESZR egy gyakorlatorientalt szolgaltatiscsomag, melyet a regionalis
szint megfeleld egysége koordinacios tevékenységével specialis szakértok bevonasaval arra igényt
tartd vallalkozasok szdmara nyujt. Az ESZR lényege, hogy a vallalkozasok a szolgéltatasok
igénybevételével jelentds koltségeket takaritsanak meg, vagy addig nem alkalmazott feladatokat
hajtsanak végre versenyképességiik javitdsa érdekében. A szolgaltatdsok teriilete az alabbi:
logisztika, anyagbeszerzés, marketing, muszaki jellegli szolgéltatasok, fiird6iizemeltetéssel
kapcsolatos szolgéltatasok, finanszirozdsi kérdések, palyazatok, jogi képviselet, cégvezetéssel
kapcsolatos szolgaltatasok, kozgazdasagi jellegli szolgaltatasok, informatikai fejlesztés, utazasi
irodai tevékenység, forditas, tolmacsolds, idegen nyelvli levelezés, 4ltalanos informacio-
szolgéaltatas.

Célcsoportok

Gyogy- ¢és termdlfiirdét, gyogyhelyet, barlangot, sportlétesitményt {izemeltetd vallalkozasok,
onkormanyzatok, intézmények, kutatohelyek, egészségligyi intézmények, Dél-Dunantali Gyogy- és
Termalfiirdok Egyesiilete

Lehetséges finanszirozasi forrasok

2004-ben a regionalis klaszteresedés folyamatanak meginditdsdra a GVOP nyujt palyazati forrast. A
tovabbi programelemek finanszirozasiara sem unids, sem hazai forrds nem all rendelkezésre. A
programok végrehajtasahoz sziikséges forrasok 2007-ig nem biztositottak.
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8.3. Intézkedés: Kornyezet egészségiigyi intézmeény- és informatikai rendszer fejlesztése
Indoklas

A Nemzeti Kornyezetvédelmi Program alprogramjaként 1997-ben indult — a 2. kérnyezetvédelmi és
nyoman — a 6 évre szOld Nemzeti Kornyezet-egészségiigyi Akcioprogram. Alapvetd célkitlizése a
lakossag egészségi allapotanak javitasa, az egészséget tamogatd kornyezet kialakitasanak eldsegitése;
a legfontosabb kornyezet-egészségiigyi problémak attekintése, rangsorolasa ¢és a megoldasi
lehetdségek orszagos, regiondlis és helyi szinteken torténd attekintése; az egészség megdrzését
biztositoé kornyezet kialakitasa érdekében konkrét akcidk, finanszirozhatd projektek kidolgozasa volt.

A NEKAP végrehajtasdhoz sziikséges az egészséggel kapcsolatos adatok, és ehhez tartozoan az
egészséget befolydsoldo kornyezeti adatok gylijtésére, tarolasara, feldolgozasara, valamint az
eredményekhez vald széles korli hozzaférés biztositasara és az ezekkel kapcsolatos vélemények és
kiegészitések rendszeres gytlijtésére ¢és hasznositdsara. A NEKAP informdcios rendszere az
Egészségiigyi Vilagszervezet (WHO) ajanlasa alapjan és a modern szamitastechnikai lehetdségek
figyelembevételével lett tervezve és fejlesztve. Dontéen azoknak az adatoknak a gytijtésére torténtek
kisérletek, amelyek az orszadg egész teriiletére vonatkozdéan rendelkezésre allnak, gyljthetdk vagy
beszerezhetdk voltak. A kornyezeti adatok kozé — a szélesebb értelmezés szerint — nemcsak a
kornyezet kémiai vagy fizikai szennyezdi lettek sorolva, hanem a szociologiai és a kulturalis
kornyezet adatai is.

Részben hasonld, de regiondlis rendszer kiépitése tortént meg 2001-2002-ben a Dél-dunéntali
Regionalis Egészségiligyi Tanacs szervezésében az Egészségligyi Minisztérium anyagi tdamogatasaval.
A Dél-dunantili Regionalis Egészségiigyi Tudasbazis projekt helyi, kistérségi, megyei ill. korhazi
ellatasi teriileti bontdsban a régi6 mortalitdsi és morbiditdsi mutatoit, indikatorait elemzi, de
kiegészithetd, bovithetd kornyezeti adatokra vonatkozé informacioval is.

Az emberi egészséget befolydsolod kornyezeti adatok gytijtése, monitorozasa €s kdzlése nem pusztan
az egészségligy, a lakossag egészsége szempontjabol fontos. A RIS egyéb agazati prioritasa is
szorosan kapcsolddik a kornyezet allapotahoz: a mindségi €élelmiszertermelésben nemcsak magédnak
az ¢lelmiszernek, hanem a termoOhelynek a monitorozasa lényeges szempont; a biotermelés
tantsitdsdban is fontos szerepe van az igazolhatdéan szennyezddés mentes kornyezetnek; az Oko-
térképezés széles korti alkalmazésa, a kdrnyezet monitorozasa a régid turisztikai vonzerejének fontos
komponense. A kornyezet-egészségiigy f0 szakmai koordinatora a Regionélis Egészségiigyi Tanacs
kornyezetegészségiigyi munkabizottsaga; munkaszervezete, a Dél-dunantali Regionalis Egészségligyi
Egyesiilet miikddteti a regiondlis kornyezetegészségiigyi informécids rendszert. A régiod kutatas-
fejlesztési tevékenységének fontos eleme a kornyezeti allapot monitorozas 1 eszkozrendszereinek
fejlesztése.

Célok

Atfog6 cél: a régi6 lakossaganak életminéségének javitisa érdekében

Kozvetlen célok:

- arégidt lefedd, komplex kornyezet-monitoring rendszer kiépitése, amely a vizbazisok védelmét az

egészséges lakokornyezetet, a régid biotermelését éppugy feliigyeli, mint a jelentdsebb turisztikai
helyszineket, vagy a jelentdsebb ipari szennyezd forrasokat.
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- a régidban a kornyezet-monitoring €s kdrnyezeti allapot tanusitdsra, tandcsadéasra szakosodott,
megfeleld akkreditacioval rendelkezd6 KKV-k szaméanak ndvelése, K+F egyiittmiikodések
0sztonzése a kdrnyezetmonitoring teriiletén.

Leiras

1. komponens: A DRET kornyezetegészségiigyi munkabizottsaganak megalakitasa, a DREE
kérnyezetegészségiigyi informdcios rendszerének kialakitdsa és miikodtetése

A komponens keretében a Regionalis Egészségiigyi Tanacs kornyezet-egészségiigyi munkabizottsagot
alakit és a NEKAP II-hoz kapcsolodoan meghatirozza annak feladatait. A szakmai hattérszervezet
Dél-Dunantali Regiondlis Egészségiigyi Egyesiilet altal kifejlesztett, a késébb bemutatandd 5.3/ 2.
komponensként szerepld Dél-dunantuli Regionalis Egészségiigyi Tudasbazis kornyezetegészségiligyi
adatokkal, indikatorokkal bdviil helyi és kistérségi felbontasban.

- A RET-en beliil a kornyezetegészségiiggyel foglalkozo szakemberek meghivasa, munkabizottsag
létrehozasa;

- A Dél-dunantali Regionalis Egészségiigyi Egyesiiletben a regiondlis kornyezetegészségiigyi
informécios rendszer miikodtetési feltételeinek megteremtése: a komplex kornyezetmonitoring
adatok atvétele az 1. komponensbdl, a meglévo térinformatikai rendszer tovabbfejlesztése, 1j
kornyezetegészségiigyi indikatorok webes megjelenitése

2. komponens: Helyi adatgyiijtést segito regiondlis halozat kialakitasa

A regiondlis kdrnyezet monitoring rendszer kiépitése érdekében erdsiteni sziikséges egyrészt az
egylttmiikodést a hatdsagi szereplok, felsGoktatasi intézmények, onkormanyzatok, civil szervezetek
¢s KKV-k kozott; masrészt racionalis feladatmegosztést sziikséges kialakitani.

- A Dél-Dunantul teriiletét mérd és monitoroz6 kornyezeti és kdrnyezet-egészségiigyi rendszerek
altal vizsgalt paramétercket, a mérohelyek striiségét, a mérdhelyek és a mérési igények
egymashoz val6d viszonyanak felmérése és attekintése (pl. biotermelés, vizbazisok, turisztikai
kdzpontok, ipari szennyezd forrasok stb.

- EIGbbi alapjan a régiot lefedd, komplex kdrnyezet-monitoring rendszer megtervezése, benne az
egyes egylittmiikodo partnerek kapcsolatrendszerének, feladatainak meghatarozasa

- A regionalis halozat megszervezése

3. komponens: A helyi és kistérségi kornyezet- monitoring / tanusitds teriiletén miikodo KKV-k
tamogatasa uj monitoring-eszkozrendszerek kialakitasara iranyulo kutatas-fejlesztés osztonzésével

A kornyezeti allapot monitorozas 0j eszkozrendszer-fejlesztésének eldsegitése az egyetemi szféra és a
KKV-k kutatas-fejlesztési egyiittmiikodésének tdmogatasaval. Az egyetemi szféra és a régid kis-€és
kozepes kornyezeti kutatds-fejlesztésben érdekelt vallalkozédsai egyiittmiikddésével olyan 1j, a
jelenlegieknél olcsobb, technikailag fejlettebb, tavmérésre is alkalmas, egyedi vagy komplex
mérdberendezések kifejlesztése torténjen meg, amelyekkel a komplex kdrnyezet-monitoring rendszer
megvalosithatd, egyben eladhaté termékként hozzajarulnak a régi6 innovativ fejlesztéséhez.

A jovében a fokozodo fogyasztoi igények, a fokozddd kornyezeti elvarasok (birsdgok) vagy pusztan a

termék marketingjének erdsitése igényli nemcsak a termék vagy szolgaltatas, hanem pl. a termdhely, a
gyogyfiirdd (kornyezet), a turisztikai latvanyossag kornyezetének stb. egyedi monitoringjat és
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tanusitasat. Az erre a feladatra szakosodott KKV-k tdmogatasa tobb prioritdsban is emlitésre kertl.

Ezek a szolgaltatdsok felhaszndlhatjak a 2. komponens komplex kornyezet-monitoring rendszerének

adatait, egyben kiegészithetik azokat olyan specialis szempont-rendszerekkel €s adatokkal, amelyek

hozzéjarulhatnak a rendszer teljességéhez:

- A régioban meglévo ill. a piacon elérhetd kdrnyezet-monitoring eszk6zok felmérése, a hidnyzo,
vagy csak magas aron elérheté eszkozok definialasa, a tovabbfejlesztés lehetdségeinek
(pl.tavérzékelés) vazolasa

- Azerre a teriiletre iranyul6 innovativ kutatas-fejlesztés 6sztonzése, az egyetemi szféra és a KKV-k
egytittmikodésének tamogatasa

- A helyi és kistérségi kornyezet- monitoring / tantsitds teriiletén miikodé6 KKV-k tevékenységét
elésegitd eszkozbeszerzések tamogatasa

- aKKV-k szdmara a mindsités / akkreditacié megszerzésének tdmogatasa

- tiszta, szennyezOdésmentes kornyezet monitorozasanak €s tanusitasanak tamogatasa

Kedvezményezettek

1. komponens:

RET és a Dél-dunantili Regionalis Egészségiigyi Egyesiilet, mint a Tudasbazist miikddtetd szakmai
hattérszervezet

2. komponens:

DREE, és a régid kornyezetegészségiigyben érdekelt intézményei, amelyek a helyzetfelmérést és a
megvalosithatosdgi  tanulményt  elkészitettik és  hasznositjak:  ANTSZ,  kornyezetipari
kompetenciacentrum, felsdoktatasi intézmények, Onkorményzatok, kornyezetvédelmi civil
szervezetek

3. komponens:

- A Kaposvari Egyetem ¢és a Pécsi Tudomanyegyetem érintett Karai és Intézetei, valamint a
kornyezeti kutatas-fejlesztésben résztvevo KKV-k.

- Azok a kornyezet-monitoring, tanacsadds, tantsitds terililetére szakosodott KKV-k, melyek a
régioban rendelkeznek székhellyel.

Lehetséges finanszirozas forrasok

- A kedvezményezettek altal vallalt sajat forras;

- A megyei Fejlesztési Tanacsok altal az intézkedés megvalositasahoz elkiilonitett hozzajarulas;
- A Regionalis Fejlesztési Tanacs altal az intézkedésre elkiilonitett regionalis hozzajarulés;

- A EU Strukturalis Alapok forrasai.
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8.4. Intézkedés: Egészségiigyi informatika és logisztikai rendszer fejlesztése

Indoklas

Az egészségiigyi ellatorendszerben a Dél-dunantli régioban a jelenlegi informacidtechnolédgiai
eszkozallomany, infrastruktira hidnyos ¢s elavult. Az eszk6zok és a meglévd szoftver-rendszerek
legtobbszor nem alkalmasak a megfeleld mindségi, kelléen biztonsagos és gyors intézményen beliili
adatkezelésre, feldolgozasra, azok intézményen beliili integraciojara és az intézmények kozotti
adatkommunikaciora, pl. a korszert digitalis eszkdzokkel végzett vizsgalatok eredményeinek digitalis
rogzitésére, tarolasara és tovabbitdsara. A rendszerek a région beliil is egyenlétleniil oszlanak meg,
kiilondsen nagy az elmaradas azon egészségiigyi intézményeknél, melyek a tobbszordsen hatranyos
helyzetli népesség-csoportok egészségiigyi ellatasat végzik. A kozvetlen betegellatason tual az
egészségiigyi menedzsment, illetve regionalis/helyi szakpolitikdk kialakitasat tdmogatd informéacio-
kezelés/ feldolgozas szintén hidnyossdgokat mutat. A megfeleld adat- és informacié-gazdalkodas
hianya nemcsak az ellatast hatraltatja, de akadalyozza az egészségiigyi intézmények koltség-hatékony
vezetését ¢és milkodtetését is. Tovabbi probléméak forrdsa a megfeleld tudasmenedzsment
feltételrendszerének teljes hianya.

A fejlett orszagokban ugyanakkor — els@sorban a halozati technoldgidknak koszonhetéen — olyan
paradigmavaltast latunk, hogy a kordbban hangsulyos szolgaltatok és szolgaltatdsok informatikai
tdmogatasa helyett attevddik a hangsuly a betegkdzpontu, a beteg egész kornyezetét kiszolgalod
informéacio és kommunikacié tdmogatasara.

Az orszagos fejlesztési tervvel Osszhangban sziikség van a régié komplex, betegkdzponta
egészségiigyi informatikai rendszerének ki- és tovabbfejlesztésére. Ennek egyik, az intézménykozi
rendszerre is épiilé eleme az a regionalis egészségligyi térinformatikai adatbézis, amely folyamatosan
frissitve a régido morbiditasi, mortalitasi €s ezzel kapcsolatos egyéb adatait tartalmazza (bizonyos
elemek a kornyezet egészségiligyi rendszerbdl is ide keriilnének). Az adatbazis fontos eszkoz a régio
egészségpolitikdjanak alakitasaban és fejlesztésében.

A 1égid egészségiigyl intézményei Osszességiikkben a Dél-dunantili régié legnagyobb munkaadoi,
egyben kozel 50 milliard Ft OEP finanszirozas felhasznal6i. Ezen 6sszeg kb.40 %-a, 20 milliard Ft
gyogyszer-, anyag-, eszkdz-, karbantartas-javitas koltsége. Ugyancsak tobb szazmillids nagysagrendii
az egészségligyi intézmények minimalis raktarkészlete. Habar az egyes intézmények igyekeznek
optimalizalni készletgazdalkodasukat, beszerzéseiket, az e téren lehetséges egyiittmiikodés fontos
tovabbi koltséghatékonysag javulast eredményezhet.

Célok

Az intézkedés atfogd célja, hogy a Dél-dunantuli régidban magas szinvonall e-egészség
szolgéltatdsokat megvalosito, sokoldalu, tovabbfejleszthetd intézménykozi egészségiigyi informacids
rendszer épiiljon ki és a régid egészségligyi intézményei mindegyikében a kor szinvonalanak
megfeleld korhazi informatikai rendszer miikodjon, amely mind a betegellatast, mind a
koérhazvezetést, mind pedig a regionalis intézménykozi informatikai szolgaltatasokat timogatja.

A fenti informécids rendszerhez kapcsolddva, arra épiilve az intézkedés kozvetlen célja, hogy a
régioban az egészségligyi intézmények kiszolgalasahoz, kdltség-hatékony mitkodtetéséhez megfeleld
hattér-szervezetként egy regiondlis egészségiigyi logisztikai kézpont j6jjon 1étre, amely megoldja a
régioban a készletezés, raktarozas, és a sziikség szerinti kiszallitds feladatait éppugy, mint példaul a
nagy értekli implantatumok, beiiltetOkészletek készletezését és kozos hasznalatat.
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Leiras
1. komponens: Az egészségiigyi intézmények belso informatikai rendszereinek fejlesztése

A r1égio — jelenleg nagyon eltérd informatikai szinvonalon 1évé -egészségiigyi intézményei
egészségiigyi informatikai fejlesztése, betegkozponti, a beteg egész kornyezetét kiszolgalod
informécios és kommunikacios rendszer kialakitasa.

Az egészségiigyi intézmények orvosszakmai munkajat, koltség-hatékony miikodését tamogatod
szoftverek, hardver és halozati eszk6zok beszerzése, installalasa, a mikodtetéshez sziikséges oktatas
biztositasa.

2. komponens: Naprakész regionalis egészségiigyi térinformatikai adatbazis miikodtetése

A komponens a Regiondlis Egészségiligyi Tandcs egészség- és szakmapolitikai feladatait alapozza
meg a szakmai hattérszervezet Dél-Dunantuli Regionalis Egészségiigyi Egyesiilet altal kifejlesztett,
tovabbfejlesztendd és folyamatosan miikddtetendd rendszer tAmogatasaval.

A kialakitand6 egészségiigyi intézménykozi informacios rendszer ,,adattarhaz” modulja, valamint a
KSH megfelelé adatainak felhasznélasaval az el6bbi rendszert miikodtetd gazdasagi tarsasdg évente
frissiti és boviti a régidé megbetegedési €s haldlozasi adatait térinformatikai feldolgozasban bemutatd
internetes adatbazist a Regionalis Egészségiigyi Tanacs szakmai feladatainak tamogatésa érdekében.

3. komponens: Regiondlis egészségiigyi logisztikai kozpont létrehozadsa és miikodtetése.

A komponens keretében az egylittmiikddésben érdekelt jaro- és fekvObeteg intézmények, a tulajdonos
onkormanyzatok és lehetOség szerint gazdasagi partnerek bevondsaval olyan, hogy a Regiondlis
Egészségiigyi Tanacs elvi tAmogatasaval, a DREE megalakult konzorciumi szervezet tevékenysége az
egészségiigyi logisztika iranyaba boviiljon, a partnerek ki tudjak hasznélni a regionalis logisztikai
kozpont szolgéltatasai altal nyujtott elénydket.

- Megvaldsithatosagi tanulmany: a megvalodsithatésagi tanulmany elemzi a potencialis partnerek
korét, a logisztikai tevékenység 4ltal lefedendd teriileteket (beszerzés, elosztas, kiszallitas,
kolesonzés stb.) a kozpont kialakitdsaba bevonhatoé forrasokat, az ellatasi teriiletet (megyei,
regionalis) a logisztikai kozpont mitkodését, az attol varhatd gazdasagi elonyoket.)

- A logisztikai kdzpontot létrehozd konzorcium megszervezése, a megfeleld mikodési forma
kivalasztasa, a gazdasagi tarsasag megalapitasa, a logisztikai kozpont felépitése és belizemelése.

Kedvezményezettek

1. komponens
A régi6 azon egészségiigyi intézményei, amelyeknek belsd informatikai rendszer-fejlesztése a HEFOP
4.4. intézkedés tamogatasi keretébol nem, vagy csak csekély mértékben valdsult meg.

2. komponens
Dél-dunantili Regiondlis Egészségiigyi Egyesiilet és/vagy a regiondlis informatikai konzorcium
alapitotta gazdasagi tarsasag

3. komponens

DREE, Egészségiigyi intézmények ¢és tulajdonosaik altal alkotott megyei és/vagy regionalis
konzorciumok
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Lehetséges finanszirozasi forrasok

A Nemzeti Fejlesztési Terv Human Erdforras Operativ Program 4.4. intézkedése ,, Egészsegiigyi
informadcio-technologia fejlesztés az elmaradott régiokban” iranymutaté abban a vonatkozéasban,
hogy regionalis, intézménykozi egészségiigyi informatikai mintarendszer megvalositasat célozza meg.
Mar most lathatd, hogy a rendelkezésre allo forrasok a rendszer teljes korii kiépitését, illetve az abban
rejlé valamennyi potencialis lehetdség kiaknézasat nem teszik lehetové
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9. PRIORITAS: A KULTURALIS IPAR ALTAL TERMELT SZELLEMI ES KULTURALIS
TERMEKEKRE ALAPULO TURISZTIKAI ES KREATIV IPARI SZOLGALTATASOK
FEJLESZTESE

9.1. Intézkedés: Kulturdalis termékcsomagok turisztikai célu fejlesztése

Indoklas
A kulturdlis turizmus szerepe egyre novekszik az egyébként is stabilan fejlodd turizmus agazaton
beliil. Ez koszonhetd egyrészt demografiai okoknak (Oregedd népesség ardnya nd, amelyik
megengedheti maganak a gyakori utazdsokat), masrészt (féleg) Nyugat-Eurdpaban a népesség
altalanos oktatasi és miuveltségi szintje évtizedek oOta emelkedik, és feln6tt immar szamos olyan
generacid, amelyik a passziv nyaralds helyett a szabadidé kulturalis értelemben véve gazdag,
tartalmas, miveltetd eltdltését részesiti elényben. Emellett az szallitasi eszkozok fejlodésével az
utazas relativ egyre olcsobba és egyszeriibbé valt, ami atalakitotta az emberek pihenési szokdsait is:
egyre elterjedtebbé valtak a rovid tava (par napos), elsdsorban kulturalis motivacioji, foleg
nagyvarosokat célz6 varoslatogatasok.

A kultara térben manifesztalodik, és szorosan az adott helyhez kotdédik. A varosok, ahol az emberi

érintkezések, tarsadalmi kapcsolatok nagyobb intenzitdsa miatt a kulturdlis értékteremtés €s kulturalis

események térben jobban koncentralodnak, adjak a keretét azoknak az emberi és szocilis
kapcsolatoknak, amelyekbdl az adott, és csakis az adott kdzosségre jellemzd értékek teremtddnek.

Emiatt egy hely kulturdja, és az ezt az értéket megteremtd emberi €s gazdasagi eréforras, ellentétben a

globalizalt vildggazdasag nemzetkodzi vallalataival, sokkal kevésbé mobil; helyi gazdasagfejlesztési

stratégiat érdemes a kulturalis ipar fejlesztésével megvaldsitani.

Egy hely vonzerejét, egyediségét az épitett kornyezet és O6rokség allapota, a széles értelemben vett

kulturalis intézmények ¢és nevezetességek, valamint a rendezvények, fesztivalok egyiittesen

hatarozzak meg. Onmagdban egyik alkoté elem sem elég ahhoz, hogy megfeleld szamu turistat
vonzzon a térségbe. A kultira animald szerepe fontos és egyre inkdbb elengedhetetlen egy hely
kedvezd, vonzd arculatanak kialakitdsdhoz. A fesztivalok, kiilonleges rendezvények a turistdk

vonzasan kiviil a telepiilésmarketing hasznos eszkdzei, ezen kiviil elésegitik a lakossadg bevonasat a

helyi kulturdlis életbe: novelik a kozonség érdeklddését a kultira irdnt, amely a kulturdlis javak

nagyobb mértékii fogyasztasaban, egyben a kulturalis ipar szamara a kereslet ndvekedésében olt testet.

Sikeres kulturalis turizmushoz elengedhetetlen az

- elsodleges termékek (épitett kornyezet, muzeumok, galéridk, szinhazak és egyéb kulturalis
nevezetességek ¢s rendezvények) mindségének, egyediségének a biztositasa,

- masodlagos termékek (hotelek, éttermek, vasarlasi lehetdségek) mindségének  és
valtozatossagdnak nemzetkozileg elvathatd szinten torténd biztositasa, amely ahhoz kell, hogy a
magasabb koltést turistak is ki tudjak elégiteni sziikségleteiket, és a vilagméretli tour-operatorok
felvegy¢k kinalatukba az adott telepiilést vagy térséget,

- valamint a kiegészité elemek, elsdsorban a megfeleld infrastruktira biztositdsa, amely lehetévé
teszi a nevezetességek megkozelitését és megtekintését (parkolas, higiénias feltételek biztositasa, a
latogatdk utvonalak kijeldlése, stb).

- Emellett az un. soft-elemek mindségének fejlesztése is elengedhetetlen, tobbek kdzott a megfeleld
marketing munka, a széleskorti tdjékoztatd rendszerek kiépitése, valamint a kapcsolodd
szolgéltatadsok mindsége.

A kulturdlis rendezvények fontos szerepet toltenek be egy adott térség turisztikai kinalatdban. A
rendezvények arculat-alakit6  szereppel Dbirnak, hozzajarulhatnak a turisztikai szezon
meghosszabboddsdhoz, a ,holt idény” vendégforgalmanak ndvekedéséhez. A Dél-dunantali régio
eseményei kozott a legnagyobb sulyt a kulturalis és miivészeti programok képviselik.
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A Dél-Dunantulon eseményekkel leggazdagabban ellatott idészak a kora nyar és az 0sz. Fontosnak a
nagy rendezvények idében és térben koordinalt megszervezése, annak érdekében, hogy a ,,zsufoltsag”
olddédjon, ne forduljon el az, hogy egy idOben tobb nagy jelentdségi fesztivalt tartanak kiilonbozé
helyszineken, mig mas idészakokban egyaltalan nem tartanak rendezvényt.

Dél-Dunéntal kulturalis turizmusénak jelenlegi kindlata jelentOs fejlesztésre szorul. A fejlesztések
sziikségességét indokolja, hogy jelentds piaci igény mutatkozik a kulturalis értékekkel vald
ismerkedésre, mely mind altalanos trendként, mind a régi6 vendégkorének jellemzdjeként jelentkezik.
A felmérések azt mutatjak, hogy a régié turistdinak kozel harom negyede nagyon fontosnak tartja
tartozkoddsa soran a kulturdlis értékekkel valo ismerkedést.

Megallapithatd, hogy a régié kedvezd adottsagokkal rendelkezik e terméktipus fejlesztésére: szamos
vonzerd taladlhatdé a Dél-Dunantilon, mely alapjat képezheti a magas szinvonali regiondlis szintii
kinalat kialakitdsanak.

Célok

Kulturalis turizmus fejlesztésének céljai:

- kulturalis fogyasztas novelése, a lakossag részvételének erdsitése a helyi kulturalis életben

- telepiilés arculatanak, egyedi jellegének erdsitése

- A régié kulturalis turisztikai kindlatdnak termékcsomagokba foglalasaval az érintett térségek
turizmusba vald bekapcsolasanak elésegitése, a hagyomanyok fennmaradasanak eldsegitése:
kulturalis utak kialakitdsa és menedzselése

- A kulturalis rendezvények idébeli €s térbeli megvalosulasanak koordinalt megszervezése

Leiras
1. Komponens: Egyiittmiikodés fejlesztése a kulturalis és turisztikai szereplok kozott

A kultra és a turizmus mar régen nem egymastol fiiggetleniil miikodo és fejlédd szektorok, ez az
egymasrautaltsdg azonban nem tudatosodott egyik teriilet kdz- és magéanszerepldiben sem. A turista
keresletet general, amit a kulturalis javakat és szolgéltatisokat kindld kulturdlis szféra probal
kielégiteni. A kereslet is és a kinalat is rendkiviil szegmentalt, azonban a meghatarozé tour-operatorok
¢s utazdsi iroddk kindlataikban e valtozatossdg nem tiikrozédik. A kulturdlis javakhoz (kiallités,
eldadasok, stb) vald hozzaférés a technikai haladas ellenére tavolrdl sem valt olyan egyszeriivé a
megfeleld disztriblcios csatorndk hianya miatt, mint a kulturalis célteriiletekhez vald hozzaférés a
kozlekedési kapcsolatok fejlodése miatt. Ennek eredménye a sokszor frusztralt turista, aki nem tud
mihez kezdeni, mivel az 6t érdekld kulturalis eseményekrdl egyszerlien nem értesiil. Célszerli ezért a
keresleti és kinalati oldal, valamint a beutaztatassal foglalkozd kozvetitdi oldal szerepldinek sokkal
szorosabb egylittmiikddése:

tajékoztato csatornak létrehozasa

IT adta lehetdségek kihasznalasa a promocio és értékesités teriiletén

meglévo adottsagok kulturélis termékké valo fejlesztése.

2. Komponens: Koordinalt rendezvényszervezés tamogatdsa, regiondlis rendezvényiroda kialakitasa

Elengedhetetlen a térség rendezvényeinek regiondlis szinti koordinaldsa, esemény-adatbézis
kialakitasa, valamint a termékek regiondlis szinttii egységes promocidja.
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A két szektor fejlesztési intézményrendszerének a kozszféraban tiikroznie kell a kultira és turizmus
egymasrautaltsdgat, ezért e terililetek iranyitasat kozeliteni kell egymashoz mind telepiilési, mind
magasabb kozigazgatasi szinten.

A régid egyes rendezvényeinek Osszehangolasaval, €s a kapcsol6do kulturdlis turisztikai kindlat
bevételkiesés, valamint a térségbe érkezd turistdk hatékonyabb tajékoztatdsa is megvalosithato.
Tamogatni kell egy a koordinalo és informacio kozvetitd szerepet betdltd regionalis rendezvényiroda
kialakitasat, mely megfeleléen képzett, szakembereket alkalmaz, szervezi a programgazddk és
rendezvényszervezOk, szolgaltatok kozti egylittmiikodést &és Dbiztositja a kiils6 ¢és belsd
informécioaramlast. A hatékony informacié kozvetités biztositdsdra és a rendezvények regionalis
szervezésére alkalmas, nyomtatott és elektronikus formaban is hozzaférhetd regionalis
rendezvénynaptar 1étrehozasa sziikséges, melyet a regionalis iroda kezel és frissit.

Az iroda tovabbi feladata a regionalis promdcios tevékenység tdmogatasa, az érdekeltek szervezetek,
cégek egyiittmiikodésével, a helyi forrdskoncentracio biztositasaval.

Evrdl évre megujitott, a kulturalis turisztikai kinalatot, a kulturalis programelemeket bemutatd
regionalis kiadvanyok megjelentetése.

3. Komponens: Termékfejlesztés

Az 1j turisztikai termékek fejlesztése létfontossdgli a turizmus fenntarthatosdganak a biztositasa
érdekében. A kulturalis termékek fejlesztése torténhet ) attrakciok, rendezvények létrehozasaval,
valamint meglévd, de termékké még nem Osszefogott adottsagok felfiizésével.

Indokolt a termékfejlesztést mas szektorok fejlesztéseivel 0sszekapcsolni. A varosrehabilitacids célok
sokszor kulturalis célu beruhdzdsokkal valosulnak meg (ipari teriiletek hasznositdsa, stb). Ezek a
beruhazasok erdsitik a kulturalis turizmus kinalatat egy telepiilésen.

A termékfejlesztés sordn a "piaci rés" szemléletet kell kovetni: egyedi, kiilonleges, pontosan
meghatarozott célkdzonségnek késziilt termékekkel lehet csak piaci pozicidt novelni. Egy térségben
egymasra hasonlitd, de egymassal nem kommunikalé kulturdlis attrakciok szinergia helyett kioltjak
egymast. Ezért sziikséges a helyi adottsdgok, erdsségek felmérése, és a kulturdlis termékfejlesztés
regionalis szintli koordinacidja.

A kulturélis turizmus teriiletén az egyik legfébb problémat az jelenti, hogy a kindlati elemek sokszor
elaprozottan, egymastdl fiiggetleniil jelennek meg: a kulturdlis turizmus nem rendelkezik regionalis
szinten Osszehangolt kindlattal. A kulturdlis vonzerdk (épitett 6rokség, muzeumok, vendégvarod
hagyomanyo6rzd kézmiivesek, gasztrondmiai, boraszati hagyomanyok, lovasturisztikai vonzerok,
kulturalis rendezvények) igy kevésbé szolgalhatjak a régioba érkezd turistdk igényeit.

A kulturdlis turisztikai kinalat elemeinek komplex turisztikai termékként torténd kiajanlasa,
korutazasok 0Osszedllitasa, mitkddtetése és megfeleldé marketingeszk6zok felhasznéalasaval torténd
kiajanlasa elengedhetetlen feltétele a régio kulturalis turisztikai kindlatanak megfelelé bemutatasdhoz,
az adottsdgok optimalis kihasznaldsdhoz. A Dél-Dunantulon taldlhatdé mizeumok, kidllitohelyek,
egyhdzi miiemlékek, torténelmi emlékhelyek és egyéb kulturdlis latnivalok onmagukban nem
jelentenek orszagos/nemzetkdzi vonzerdt, egy-egy allomas nem indukdl nagyobb vendégforgalmat.
Jelen allapotukban ezek a vonzerdk arra alkalmasak, hogy a régiot egyéb céllal felkeresd turistak
szdmara kiegészitd programlehetdséget biztositsanak. A fOldrajzilag szétaprézott objektumok
tematikus utvonalra fiizésével 1j, kiajanlhaté programcsomagok johetnek 1étre.
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4. Komponens: Klaszter-fejlesztés

A kulturdlis termékfejlesztés lehet kereslet (azaz fogyasztds)-orientalt, valamint kinalat (azaz

termelés)-orientalt. A kereslet-orientalt szemlélet a turizmus szektor altal sokszor sztenderdizalt

kereslet kielégitésére koncentral, amely rovid tdvon hozhat sikereket, de hosszabb tavon a hely

jellegzetességeinek, egyediségének az elvesztéséhez vezethet. A kindlat-orientalt szemlélet azonban a

kulturdlis termékek létrehozasat tdmogatja, amellyel mindségi munkahelyek jonnek Ilétre, és a

képzddo jovedelem nagyobb része helyben marad.

A kulturdlis ipar szerepléi altalaban egyéni, mikro- ¢és kisvallalkozasok, hihetetlen

alkalmazkodoképességek, gyors szervezeti valtozasokkal, megsziinésekkel, Ujraalakuldsokkal. Az

egylttmiikodés elmélyitése a szereplok kozott elemi érdeke minden félnek, mégis a legtobb esetben a

kritikus tdmeg hianyzik ahhoz, hogy klaszter tipusu egyiittmiikodések spontdn modon 1étrejdjjenek.

Ennek megszervezéséhez elengedhetetlennek tiinik a kozszféra kezdeményezése. A sikeres

klaszterképzddés feltételei:

- jo mindségli hattérinfrastruktira biztositdsa (szamitdstechnikai eszk6zok, mivészlakasok ¢és
miitermek, kiallitoterek)

- kockazati tokéhez és egyéb pénziigyi forrasokhoz valod hozzaférés megkonnyitése

- tréning és oktatas, a helyi kultara és szub-kultirdk megismertetése kozépiskolasokkal

- térbeli koncentralddas elésegitése telephely-valasztasi segélyek és alapok 1étrehozasaval

- varosmegujitasi célok Osszehangoldsa a kulturdlis ipar fejlesztési elképzeléseivel (lerobbant
iparteriiletek kulturalis ipar (termelés!) céljainak megfeleld atalakitasa, turisztikai latogatdutakba
valo beemelése)

- inkubator tevékenységek

- egyiittmiikodés egyetemekkel (technologia transzfer, menedzsment technikak atadasa, varosképi
jelentéségli utcabutorok, vizualis elemek, logok, stb. megpalyaztatasa egyetemistakkal)

- bemutatkozési lehetdség biztositasa a kiilonféle kultarak szdmara.

Kedvezményezettek kore

A megyehatarokon atnyuld elemekbdl allo termékek szervezésére, fejlesztésére, marketingjére a
Regiondlis Idegenforgalmi Bizottsag, a Regionalis Marketingigazgatésag a Baranya Megyei
Kulturalis és Idegenforgalmi K6zpont, a Somogy Megyei Idegenforgalmi Hivatal és a Tolna Megyei
Human Szolgalatok Kozpontja egytlittmikddésével kell kialakitani a megfeleld Osszefogést biztosito,
hatékony iranyitast.

Onkormanyzatok, megyei muzeumigazgatosigok, Rendezvényszervezok Megyei idegenforgalmi
hivatalok, Bortit Egyesiiletek, Gasztronomiai szervezetek, Kézmiives egyesiiletek, Lovasturisztikai
szolgéltatok, Dél-Dunantali Lovasturisztikai Egyestilet, Magyar Turizmus Rt. Dél-Dunéantili RMI,
Dél-Dunantali Regionalis Idegenforgalmi Bizottsdg, Tourinform irodak, a régid beutaztatd irodai,
specialis utazasi irodak

Lehetséges finanszirozasi forrasok

- GKM turizmusfejlesztéshez kapcsolodo palyéazatai

- NKOM turizmusfejlesztéshez kapcsolodé palyézatai
- Regionalis teriiletfejlesztési forrasok

- Megyei tertiletfejlesztési forrasok

- Telepiilési turizmusfejlesztési palyazatok
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9.2. Intézkedés: Kulturdlis termékek, szolgaltatasok marketingjének fejlesztése

Indoklas

A kulturdlis turizmus szerepe egyre novekszik az egyébként is stabilan fejlodd turizmus agazaton
beliil. Ez koszonhetd egyrészt demografiai okoknak (Oregedd népesség ardnya nd, amelyik
megengedheti magénak a gyakori utazdsokat), masrészt (féleg) Nyugat-Eurdpaban a népesség
altalanos oktatasi és miiveltségi szintje évtizedek o6ta emelkedik, és felndétt immar szamos olyan
generacio, amelyik a passziv nyaralds helyett a szabadidé kulturdlis értelemben véve gazdag,
tartalmas, miiveltetd eltoltését részesiti elonyben. Emellett az szallitasi eszkozok fejlodésével az
utazas relativ egyre olcsobba és egyszeriibbé valt, ami atalakitotta az emberek pihenési szokdsait is:
egyre elterjedtebbé valtak a rovid tava (par napos), elsdsorban kulturalis motivacioji, foleg
nagyvarosokat célz6 varoslatogatasok.

A kereslet novekedésére azonban Eurdpa-szerte szamos telepiilés és térség, amelyik a kultiraban és az
ahhoz kapcsolodo kulturdlis turizmusban latta fejlédése zalogat, hasonld valaszt adott: a kulturalis
¢let, kulturalis ipar fejlesztését, az épitett orokség védelmét céloztak meg annak érdekében, hogy
teleptilésiiket vonzova tegyék a potencialis befektetdk, a turistdk és nem utolsé sorban a lakossag
szamara. A varosok kiméletlen konkurencia-harcba keriiltek egymassal. Ezért egy telepiilés kulturalis
¢letének a fejlesztése onmagaban, hatékony menedzsment és marketingmunka nélkiil egyaltaldn nem
szavatolja azt, hogy a kultura fejlesztésével elérni kivant egyéb varospolitikai és gazdasagi célok
megvalosithatova valnanak.

A turizmusmarketing mind a belfoldi, mind a kiilfoldi szegmenseket meg kell hogy célozza, a
kiilonboz6 kinalati elemek sajatossagainak figyelembevételével. A munka sordn a régid lakossagat is
meg kell szolitani, a napi turizmus bdviilésének eldsegitése érdekében, ennek pozitiv eredménye a
vendégforgalom novekedésén til hozzajarulhat a lakossag Osszetartdsdhoz, a regionalis identitastudat
kedvezd6 fejlédéséhez.

A hatékonyan végzett marketingtevékenység amellett, hogy a kindlatrol sz6l6 informaciok eljutnak a
potencialis vendégek felé, nagymértékben hozzdjarul a régid arculatanak formalddasahoz is. A
régiorol kialakuld kép nem csupan a vendégforgalomra, hanem az iizleti életre is kedvezd hatést
gyakorolhat.

A turizmusmarketing meglehetdsen koltséges, fontos a tevékenység tervszeri, piaci folyamatokat
figyelembe vevo végzése.

Célok

A régid kulturalis vonzerdi, illetve az ezekre épiilé termékcsomagok, ,kulturalis utak™ sajatossagait,

valamint a potencidlis vendégek korében a régid arculatanak kialakitisa, a régid kulturdlis turisztikai

kinalatanak népszerusitése, belfoldi és kiilfoldi megismertetése, ezaltal novekvd vendégszam és

bevétel realizalasa.

Az intézkedés kozvetlen céljai:

- A régi6 kulturdlis kindlatat bemutaté promoécids eszkozok tartalmi és kivitelezési szinvonaldnak
novelése, korszerti informacidhordozok alkalmazasa

- Célzott és jol szervezett belsd és kiilsd PR akciok megvaldsitasa, a régid szakmai kapcsolatainak
erdsitése az orszagos, a megyei, a kistérségi és az onkormanyzati szintekkel

- Tudatos, a kereslet-kinalati tendenciakat is figyelembe vevd, koordinalt tervezés a menedzsment-
¢s a promocids tevékenységekben
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Leiras
1. Komponens: Eredetvédelem dsztonzése

A helyi kulturdlis termékek az Oket létrehozo helyi kozosségek sajat szellemi termékeinek
tekintenddk, amelyek védelemre, és megfelé promdciora szorulnak ahhoz, hogy nyereségesen piacra
juttathatoak legyenek. A kulturdlis javak a kozosség tokéjének mindsiilnek, amelyeket megillet a
markavédelem, illetve eredetvédjegy.

A foldrajzi térben korlatozott helyen folyo termelés (értékteremtés) a kulturdlis tevékenységek

koncentraloddsanak az eredménye. Az igy létrejové kulturdlis negyedekben az egyes szereplok

intenziv kapcsolatai jelentik azt a kreativ erét, amely az innovativ 6tletek megvaldosulasat segitik. A

kulturalis negyedben miik6dd vallalkozasok egymadsrautaltsdgi foka nagy, és egylittmiikdés és

verseny egyszerre jelen van. A kulturalisan stimulaldé kornyezetben kreativitasbol kulturalis érték
sziiletik, amely atkonvertalhato értékes gazdasagi termékké vagy szolgaltatassa.

Kulturalis negyed, ahol a vertikalis lizleti kapcsolatokon kiviil a horizontalis egyiittmiikddések szerepe

is nagy, létrejohet:

- egy termék koriil (mint példaul film, keramia),

- illetve egy adott foldrajzi teriileten (ezt nevezziik intézményesitett kulturalis koérzetnek), ahol
altalaban egy adott vezértermékkek azonositott teriileten az 6sszes kulturalis termék védettséget és
promocios elényoket €lvez. Az intézményesitett kulturalis korzet megjelenési formaja a kollektiv
eredetvédjegy (AOC, DOC, legszebb példaja az olaszorszagi Chianti).

Az eredetvédjegy hasznalata fejében a kulturalis termel6k mindegyike hozzajarul a k6zos marketing-

kampamyok finanszirozasahoz, és hozzajarul a mindség rendszeres ellendrzéséhez. Eredetvédett

termékek forgalmazasaval utjat kell 4llni a gagyi terjedésének. Egy jol bevalt, védett termék az adott
telepiilés legkivalobb marketing-elemévé valhat, ami a telepiilés ismertségének, és egyediségének az
lizenetét sugallja (példaul Zsolnay, mint potencialis de ki nem hasznalt lehetdség Pécs szamara).

2. Komponens: Korszerii menedzsment és marketing ismeretek elsajatitasanak tamogatasa:

A kulturalis turizmus marketingjének végzéséhez elengedhetetlen a specialis szakismeretek birtoklasa.
Ezért sziikségesnek tartjuk a turisztikai képzések tematikdjaba a korszerii marketing ismeretek mellé a
specialis, kulturalis turizmus sajatossagait figyelembe vevo targyak felvételét. A felséfoku turisztikai
szakemberképzés terén Pécsett mar folyik az ,,6rokségmenedzser” képzés, sziikségesnek tartjuk ennek
tovabbi folytatasat, illetve, a lehetdségekhez mérten az o©nalldo turizmus szak mikodtetését
orokségmenedzseri, kulturdlis turisztikai szakirdnnyal kiegészitve. A felséfoka képzés mellett
sziikséges a megfeleld szintli kozépfoku képzés kibovitése is, kiilonds tekintettel az un. ,,OKJ”-
képzések tovabbi bdvitése, piac altal diktalt igényekhez igazitasa.

3. Komponens: Informacios technologia hasznalatanak elomozditasa

A modern informacids technikdknak segiteniiik kell a kulturdlis élet szerepldi, valamint a kultara
fogyasztdi (turistak és lakossdg) kozotti intenziv, kétirdnyt kommunikécio 1étrejottét. Ma a kulturalis
termékek készitoi felé a fogyasztodi visszacsatolasok szinte teljesen hidnyoznak.

Az IT szerepe a kulturalis turizmusban:

szabalyozé szerep: adatbazis 1étrehozasaval és hozzaférésével informaciot ad a kiillonbozo kulturalis
fogyasztdi szokasokrol, valamint lehetdvé teszi a kulturdlis javakhoz valé hozzaférést az eldzetes
foglalasok segitségével,
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mindségfejlesztd szerep: noveli egy térség, telepiilés informacios tartalmat, amely lehetévé teszi az
utitervek, utazasi elképzelések személyre szabasat, valamint jobban alkalmazkodo6va teszi a kulturalis
szektort a kiilonbozd igények kielégitésére,

profitndveld szerep: az idelatogatd turistdk elégedettsége az egyénileg Osszeallitott utiterviik
megvaldsitasiival né, ami hozzajarul tartézkodasi idejiik noveléséhez, ¢és koltési hajlanddsaguk
javulasahoz.

Ahhoz, hogy a kulturdlis turizmusbol a helyi kozosségek minél nagyobb részben profitaljanak,
sziikség van a helyi kinalat minél tokéletesebb megjelenitésére a vildghalon. Tréninggel,
eszkOzbeszerzéssel tamogatni kell mind a turisztikai, mind a kulturdlis kisvallalkozasokat, fel kell
ruhdzni a kozdsségeket a megfeleld tudassal. A helyi internettartalmat dinamikusan fejleszteni kell, és
az Osszes érdekelt fél on-line kapcsolatat meg kell teremteni.

Kedvezményezettek

A régid kulturalis turizmusaban érdekelt szervezetek, onkormanyzatok, vallalkozasok, regionalis
turizmusmarketinggel foglalkozd szervezetek, rendezvényszervezd intézmények, kulturélis
turizmussal foglalkozo6 vallalkozasok, szervezetek.

Lehetséges finanszirozasi forrasok

A fent targyalt promdcios eszkozok kivitelezése, megvalositdsa jelentds koltségekkel jar. A teljes
végrehajtas azonban nem egyszerre, hanem moddszeresen kell torténjen. Regiondlis teriiletfejlesztési
forrasok; Nemzeti Kulturalis Ordkség Minisztériuma palyazatai, DRIB palyazati alapja és tovabbi
forrasai.
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9.3. Intézkedés: Kreativ ipardgak szolgdltatasainak fejlesztése

Indoklas

A 80-as 90-es évek forduldjan jelentds valtozasok kovetkeztek be a magyar gazdasag teriiletén,
melynek eredményeként jelentdsen atalakultak a tulajdonviszonyok, a gazdasagi tevékenységek
végzését befolydsold kiilsd kornyezet. Az allam szerepe a gazdasdgban €s annak szabalyozasdban
csokkent, a piaci verseny meghatarozéva valt. Mindezen valtozasok az aruk- és szolgaltatasok korét is
érintette, gazdagabb valaszték, mindség jelent meg a piacon. Felértékelodott a design szerepe a
piacképesség, a versenyképesség tervezésében, megndtt a termék-, szolgaltatds-, webdesign,
arculattervezés szerepe, jelentdés - vizudlis - kommunikéicios tényezOként megjelenve. A
formatervezés, design napjainkban széles alkalmazhatdsaggal bird, sajatos mindséget eredményezd
tevékenység, amely — a butorokt6l a ruhazaton (divattervezeés) és az épiileteken at a kozlekedési
eszk6zokig — magéaba foglalja szinte valamennyi hasznalati eszkdz, berendezés funkcionélis és nem
utols6 sorban hasznalati kialakitasat. A design és formatervezés szerepe és jelentdsége vitathatatlan a
piacgazdasagban, a piacképesség €és a versenyképesség teriiletén egyarant. A formatervezés, design
segiti a vallalatok és termékeik versenytarsaktol és azok termékeitdl/szolgaltatasaitol vald egyértelmii
megkiilonboztetését. Régionkban a formatervezés helyzete a szellemi innovéacioban még nem érte el a
lehetséges és kivanatos mértéket.

A média iparagon belil a helyi/regiondlis televiziok folyamatosan jelenitik meg a legfrissebb
informdciokat. A Pécs TV-hez kotddik egy 1jitas: helyi televizids tarsasag vezette be Magyarorszagon
els6ként az info-tv-s adasstrukturat, mely a képernyon tobb informacids feliiletet kialakitva képes a
friss hirek atadasara. A regiondlis radiok dontd tobbsége alkalmas ¢él6 addsok lebonyolitasara. A
jelentésebb radiok a kor szinvonalanak megfeleld korszerii technikai eszkdzokkel rendelkeznek.
Mindkét médium jo kapcsolatokkal rendelkezik, és elsOként értesiil a régid torténéseirdl, igy
informéacio/tartalomszolgéaltatas teriiletén kedvezd helyzetben vannak.

A reklam és egyéb animdciok készitése hagyomanyokkal rendelkezik a régidban, a kizarolag e
szegmensre specializalodott vallalkozdsok szama azonban minimalis a piac koncentraltsdga és a
kereslet sziikossége miatt. Reklamfilmek, animacio készités teriiletén a {6 tevékenységekként jelenik
meg a kulcsrajz, animator, lay-out, storyboard, hatteres, a feladatkérok azonban gyakran cseréldédnek,
mely a korlatozott keresletnek tudhatdo be. A rendelkezésre 4ll6 adatok szerint tobb mikro- és
kisvallalkozas jelenti azt a bazist, amin a regionalis film- és animéciofilm-gyartas tovabbi fejlddésnek
indulhat. E véllalkozasok dont6 tobbségben nemcsak animaciok készitésével foglalkoznak a korlatolt
piaci lehetdségek és a rendszertelen rendelések miatt. Az animdcio teriiletén nagy jelentdssége lehet a
kilfoldi  kapcsolatok kiépitésének, mivel képes lenne potlolagos keresletet generdlni a régid
vallalkozasainak.

A nyomda- és kiadéi ipar az elézdekkel szemben némileg kedvezdbb helyzetben van, a gépparktol
fiiggden kiillonb6zé munkak elvégzésére alkalmasak. A nyomdai munkékhoz kapcsolodik a levilagitd
studidk, valamint a stancolast, lakkozast, kotészetet elvégzd kisvallalkozdsok, amennyiben nem hézon
beliil oldjak meg a nyomdak e feladatokat.

A régioban a kreativ ipari szolgéltatdsok szakmai és elméleti hattere részben adott. A képzés szakmai
mindségének és alkalmazas orientdltsdganak erdsitése céljabol kedvezd folyamatokat indukdlna a
képzésben részt vevo intézmények infrastrukturalis ellatottsaganak javitasa, valamint a szakmai
tapasztalatszerzési lehetdségek kiszélesitése az egyetem és vallalkozasok egyiittmiikodése révén.
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Az oktatasban a gyakorlati tapasztalatszerzés lehetOségeinek szlikOssége erdteljesen érezheto,
Jellemzd a képzési rendszerre, hogy nincs gyakorlati visszacsatolds. A szakmai gyakorlat helye
jelentds hanyadban az egyetemi tanulméanyok befejezése utani munkakezdés helyszine is, igy a
szakmai gyakorlati lehetdségekkel a régiobol torténd elvandorlas is csokkenthetd. Tovabbi probléma a
szakismereti alapok gyengesége, kiilondsen a formatervezés teriiletén. A munkavégzés soran
alkalmazott szoftverekkel kapcsolatban nincs olyan oktatdi bazis, ami a gyakorlati oldalrél mutatja be
¢s oktatja a didkokat megfeleldé mélységben. Ennek oka a gyors technikai fejlédés féleg a
szoftverpiacon. A tanari garda még a klasszikus értelemben vett miivészképzést folytatja, az
alkalmazott kreativ szolgaltatdsok kiteljesedéséhez nincs meg a menedzselési bazis. Az egyetemi
tudasbazis nincs kapcsolatban az ipar a kereskedelem és egyéb gazdasagi tényezdk irdnyultsdgaval,
fejlddési mechanizmusokkal.

Tovabbi jelentds problémaként jelenik meg iparagi szinten a sok, magat kreativnak hivé cég jelenléte
a piacon, melyek azonban nem rendelkeznek a sziikséges - gyakorlati és elméleti - hattértudassal,
ezaltal nem képesek azt a miivészi, mindségi szinvonalat képviselni, melyet megkivan a kreativ
ipardg. E vallalkozasok jelentdsen aldigérnek a piacon realis araknak, alacsony szinvonal mellett
artanak az ipardg -elismertségének, megbecsiilésének. Ugyanakkor a potencialis megrendeldk
sincsenek tisztdban az ipardg altal nyljtott szolgaltatasok sziikségességével, annak piaci értékével,
nehezen dontenek jelentdsebb Osszegek kiadasa mellett. A kreativ ipari szolgaltatdsoknak, elsésorban
a formatervezésnek nem léteznek sem tdjékoztatdi, tandcsaddi, sem érdekvédelmi szakmai
szervezetei, egyesiilései. A vallalkozoi, tanacsad6i haldzat és regiondlis szakértdi csoportok
kialakitasaval biztosithato kiilonb6zd gazdasagi szektorok formatervezési sziikségleteinek feltarasa és
Osszekapcsoldsa a garantaltan mindségi szolgaltatast nyajté vallalkozasokkal.

Célok:

A kozéptavon elérendd altalanos cél a magas hozzdadott értéket eldallitd, innovativ termelési
kultarédju, versenyképes iparagak kreativ ipari szolgéltatdsok felhasznalasaval.

Kozvetlen célok:

- A kreativ ipari mikrovallalkozasok megerdsitése, piacképességiik javitasa és szerepiik fokozasa a
regiondlis termékstruktira atalakitasaban.

- Egyéb termeld dgazatok versenyképes mitkddését eldsegitd, piaci helyzetét javitd szolgaltatasok
fejlesztése.

- Kreativ ipari vallalkozdsok egyiittmiikodésének tamogatédsa a piac igényeinek megfeleld, komplex
termék- és szolgaltatasportfolio feltételeinek kialakitasa €s piaci helyzetiik javitasa érdekében.

- Kreativ ipari szolgaltatdsok mindségének ndvelése, a megfeleld szakmai tudds megszerzésének
tamogatasa a régio oktatasi bazisara alapozva

Leiras:
1. Komponens: kreativ ipari szolgaltato iroda és halozat kialakitdasa

Az iroda feladatai az aldbbi teriiletekre terjed ki:

- Olyan innovaciés bazis létrehozasa sziikséges, ami Osszefogja a felmeriilé igényeket és a
lehetséges kindlatot, segiti a kindlat és a potencialis kereslet 0sszehozasat. A szakmai adatbazis
garantalja a mindségi szolgaltatdsok nyujtasat és javitja az e szolgaltatasokat nytjtdé cégek piaci

crer

pozicigjat a megfeleld6 szakmai hattérrel nem rendelkezd szolgaltatokkal szemben. E
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»szaknévsorba” csak megfeleld képzettséggel, szakmai gyakorlattal, referenciakkal rendelkez6
cég, vallalkozé kertilhet be. Feltételrendszer kialakitdsdban a helyi/regionalis vallalkozasokat is be
kell vonni javaslattétel érdekében.

- kozds marketingtevékenység a szakma presztizsének elismerésének ¢és jelentOsségének
megismertetése a potencialis felhasznalokkal.

- az egyetemi szféra és a vallalkozasok Osszekapcsoldsa, szakértéi bazis kialakitidsa a mas
agazatokkal wvalo egyilittmiikodés feltérképezése, a kiilonbozé gazdasagi szektorok ipari
formatervezési sziikségleteinek feltarasa céljabol.

Az iroda vezetdsége, a haldzat tagjai a kreativ ipar kiemelt (magas szintli elméleti és gyakorlati
hattérrel és referencidkkal rendelkezd) vallalkozésai, valamint a kiilonb6z6 iparagak szakértoi,
iparaganként 2-3 személlyel képviselve. E csoport lenne felelds a folyamatos szakmai javaslattételért,
a kivitelezés a szakmaban jartas irodai munkatarsak feladata az eldbbi csoport segitségével,
koordinalasaval.

2. Komponens. kreativ ipari KKV-k miikodeésének, piaci helyzetének javitasa

tamogatni kell a kreativ ipari hal6zatok kialakitasat. A kiilonb6z6 vallalkozoi halozatok a kreativ ipari
szolgéltatd iroda adatbazisahoz kapcsolodva hatékonyabban érhetik el a megrendeldket, és a
mikddésiiket segitd informaciokat. A kiilonbozé teriileten miikodo szolgaltatokat koncentrald halozat
egyben a komplex kreativ szolgaltatoi kindlatot is biztositja.

A kreativ szolgaltatasokat nyujté vallalkozasok és az egyéb gazdasagi szektorok egyiittmiikodésének
javitasa érdekében sziikség van az arculattervezés és a termékspecifikus marketing kommunikacios
szolgaltatasok Osszekapcsolasara. Tamogatni kell a komplex szolgaltatas portfolid kialakitasat, mely
mind a termék- €s arculattervezés, mind a marketingstratégidk kialakitasat fel tudja vallalni.

3. Komponens: Az egyetemi oktatds és a piaci vallalkozasok kapcsolatanak erdsitése

Kiemelt szempontként kell kezelni az egyetemi szféra és a vallalkozasok kozti egyiittmiikddés 1j
alapjainak megteremtése. Ehhez egyrészt az egyetem karai kozotti innovativ, folyamatos és hatékony
egylittmiikodés elengedhetetlen, masrészt nagy hangsulyt kell helyezni a piaci igényeknek megfeleld
képzések biztositasira. A  Pécsi Tudomanyegyetem Mivészeti ¢és Miszaki Karainak
egylittmiikodésére alapozva tdmogatni kell a piacorientalt képzések beinditasat, az ipari formatervezd
¢s alkalmazott miivészeti képzés Osszekapcsolasat, megfeleld infrastrukturalis hattér (laboratoriummal
¢s oktatoi-technikai személyzettel) kialakitasat.

Tamogatni kell a vallalkozdsok és ez egyetem egylittmiikddésén alapuld akcidkat, a szakmai
gyakorlatokat és tanulmanyi versenyeket 6tvozo egyetemi palyazatok kiirasat. (Diak Reklamverseny,
Ipari Formatervezd Verseny stb.) Az egyetemen beliil ki kell alakitani egy rendszert, mely a legjobb
kvalitast didkoknak lehetdséget ad a tovabbképzésre, gyakorlatszerzésre és segiti a tehetséges kreativ
tervezOk régidban vald foglalkoztatasat.

Kedvezményezettek:
1. és 2. komponens: a régidban miikodé gazdasagi tarsasdgok, egyéni vallalkozok, és ezek szakmai
szervezetei, kereskedelmi és iparkamarak

3. komponens: Felsooktatasi intézmények, egyetemi hallgatok, egyesiiletek, szakmai szdvetségek,
kamarak és vallalkozasok
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Lehetséges finanszirozasi forrasok:

Az alébbi palyazatok részben szolgaljdk a bemutatott célok megvaldsitasat:
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Kis- és kozépvallalkozasok részére emeltszintli, szakmaspecifikus tanicsadas igénybevételének
tamogatasara (GVOP-2004-2.2.2.): részben megfeleld, termékfejlesztési tanacsadasra igénybe
vehetd

Fels6oktatds ¢és a vallalatok kozotti kooperativ  kutatdst és technoldgiatranszfert segitd
partnerkapcsolatok és haldzatok kiépitésének tamogatdsa (Kooperacios Kutatd6 Kozpontok, KKK)
(GVOP-2004-3.2.2)

Uzleti tartalomfejlesztés timogatéasa Kis- és Kozépvallalkozasok szamara (GVOP-2004-4.2.1.)



IV. A REGIONALIS INNOVACIOT TAMOGATO INTEZMENY- KES
SZOLGALTATO RENDSZER KIALAKITASA

1. Az innovdciot tamogato intézmeényrendszer helyzete a régioban

A dél-dunantuli RIS Munkacsoport 2003-ban felmérést készitett a régio innovdcios tamogatdsi
rendszerérol, tudasbazisairdl (kutatohelyeirdl és innovacio-orientalt KKV-irdl), amelynek {6 célja a
régid innovacio- ¢és technologiafejlesztést tamogatd infrastruktirajanak, tdmogatd politikainak és
innovacios szolgaltatdsainak, partnerkapcsolatainak a feltérképezése, a rendszer intézményeinek,
szervezeteinek és azok profiljanak a bemutatdsa, valamint szolgaltatdsainak és tdmogatasi formainak
értékelése volt. A f6 cél az aktorok informalasa a tamogato6 intézményrendszer és a K+F infrastruktara
helyzetérdl, s tevékenységiik célzott atprogramozéasa a késziild regiondlis innovacids stratégia
segitségével. A felméréssel parhuzamosan attekintettilk a regiondlis technoldgia- €s innovacid
tdmogatasi rendszert, a rendszer intézményeinek, szervezeteinek profiljat, szolgaltatasait és timogatasi
formait. Ertékeltik a rendszer egyes elemeinek szerepét a hatékonysag és a versenyképesség
szempontjabol.

A Dél-Dunantilon az innovacio fejlesztés nemcsak a vallalatok, de egyre tobb teriilet- ¢és
gazdasagfejlesztéssel foglalkozo, illetve tanacsadd cég tevékenységi korébe bekeriilt az utobbi
években, megnétt a régidoban tevékenykedd innovacidt tdmogatd, szervezd intézmények, illetve
szervezeti egységek szama, jelentdsen emelkedett az ipari parkok, inkubatorhdzak szdma és
megalakultak az elsd innovacids transzferkdzpontok is. Tevékenységiiknek azonban még alig vannak
mérhetdé eredményei, noha igen jelentds adatbdzisok (szakértdi és tigyféllistak) jottek l1étre részben
kozpénzbdl, részben sajat befektetésként, amelyeknek egyre novekvd piaci értéke van.. A hidképzo
szervezetek tevékenysége er6sodott, bar eredményességiik szervezetenként valtozo, egylittmiikodésiik
esetleges, munkamegosztasuk még mindig nem koordinalt megfeleléen.

A régioban mar mikédo, innovacids profillal rendelkezd szervezetek, intézmények nagy szama,
széles skaldja bizonyitja, hogy a Dél-Dunéntilon — mind a koz-, ill. a maganszféraban — megvan az a
kritikus tomeg, amely az innovacios folyamatba aktivan bekapcsolodhat, amelyre az érdekeltségi
pontok megtalalasa utan innovacios stratégiat lehet alapozni.

A miikédo rendszerben azonban szamos hianyossag, orvosolando probléma akad. Az 10j innovacios
intézmények és vallalkozasok erds teriileti koncentraltsagot mutatnak a région beliil’®. A hidképz
szervezetek tevékenysége erdsodott, bar eredményességiik szervezetenként valtozo, egyiittmiikodésiik
esetleges, munkamegosztasuk még mindig nem koordinalt megfeleléen. Bizonyos specialis
technologiatranszfer, finansziroz6 és innovacios szolgaltatd (tandcsadd) intézmények azonban
tovabbra is hianyoznak a régioban. A piacorientdlt kutatas-fejlesztési tevékenység nem eléggé
elterjedt, a tudasbazisok koncentraltsaga és azok vallalati kapcsolatrendszere gyenge, a kutatasi
potencial erdsitésre, a kutatoi intézménybazis pedig bovitésre szorul.

Az innovaciés tdmogatd intézményrendszer maga és az altala kinalt szolgaltatasok is fejlesztésre
szorulnak. A meglévd intézményrendszer altal nyujtott szolgaltatdsok hatékonysaganak javitdsa

% Egy 2000-ben az MTA RKK — PBKIK altal késziilt felmérés az innovativ véllalatok és szervezetek nagyfoku baranyai,
illetve pécsi teriileti koncentraltsagat mutatja. Ezek kozel fele (48%) Baranya megyében, s azon beliil is nagy résziik (88%)
Pécsett koncentralodik. A régido megyeszékhelyei koziil egyértelmiien kiemelkedik Pécs — a potencialis regionalis
innovacios kézpont — az innovacios profilu véllalatok és szervezetek 42%-os aranyaval.
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elsérendli feladat. Tobb olyan nem felkésziilt intézmény is felvallal innovacios szolgaltatdsokat,
amelyhez nincs megfeleld6 kompetencidja, s ezzel parhuzamossagokat (szétforgacsolodast)
eredményezve az intézményrendszer kindlataban. Sziikség van egyfajta profiltisztitasra, jobb
koordinéciora és munkamegosztasra valodi kompetenciak alapjan, parhuzamossagok nélkiil.

A felmérésbdl kideriilt, hogy nem az intézmények hidnya, hanem sokkal inkabb a miikoddképes
innovacios forumok ¢és a szereplok kozotti egytittmiikodés hidnya okozza a problémat. Nem alakultak
ki a kooperacié és a partnerség 0j formai, nincsenek egylittmiikodési paktumok, konzorciumok és
halozatok. Hianyos az allami és az EU-s tamogatasi rendszerrel vald intenziv kooperacid, s nem
minden esetben valdsult meg az innovacids tdmogatasok tisztdn szakmapolitikai kérdésként valo
kezelése a politikai befolyas teljes kizarasaval. Jelenleg tehat vannak ugyan innovacidt tamogato
intézmények, de nem beszélhetiink egy koherens moddon miikodd regionalis innovacids
intézményrendszerrol.

Az elavult szervezeti-iranyitasi, intézményi viszonyok és a megfeleld regionalis szintii koordinalod
intézmények hianya nemcsak a vallalatokat gétolja a technoldgiai innovacidés potencidlok
hasznositasaban, de akadalya a kutatészféra-gazdasdg kozotti kapcsolatok elmélyitésének is. A
vallalatok innovécios és fejlesztd tevékenységét csak egy hatékonyan koordinalt regionélis innovacios
intézményrendszer tamogathatja megfelelden. Eppen ezért sziikség van egy korszerli, regionélis
szintll, sokszereplds innovacios intézményrendszer kialakitasara, az innovacidban érdekelt intézményi
¢s vallalti szereplok halozatos egyiittmiikodésének megteremtésére. A regionalis intézményrendszerbe
lehetdleg be kell vonni minden innovacidban érdekelt partnert és szervezetet.

Ez péarhuzamos folyamat az innovaciés intézményrendszer orszagos modernizaciojaval, illetve a
szubszidiaritas elv alapjan torténd regionalizalasaval.

2. Az innovdcios intéezményfejlesztes céljai és prioritdasai

A regionalis innovaciés intézményrendszer fejlesztésének atfogd célja, hogy javuljon a régio
innovacios kornyezete, az innovativ termékek és szolgaltatdsok ardnyanak novekedésén keresztiil
javuljon a gazdasag innovacios képessége, ezaltal a régié gazdasiga az eurdopai K+F térbe
beagyazddva fejlddjon.

A fejlesztések kozvetlen céljai:

Az innovacids intézményrendszer hatékonysagéanak javitdsa: a véllalkozasok konnyen taldljak meg az
innovacid végigviteléhez sziikséges miszaki, financidlis, marketing, stb. tanacsadasi szolgaltatasokat
¢és tAmogatasokat;

A régi6 forrasabszorpcids képességének javulasa az innovaciot tamogatd forrasok megszerzése
tekintetében;

Az iparban felhasznalhato, ,,latens” jo oOtletek, kutatasi eredmények felkutatdsanak, kifejlesztésének,
megvalositdsdnak tdmogatasa, a kutatashasznositas fokozésa;

az akadémiai szféra és a gazdasag kapcsolatanak erdsitése, a kutatok érdekeltségének megteremtése a
gazdasaggal valo kapcsolat erdsitésében;

A meglévé tudasbazisok fejlesztése, uj tudaskdzpontok 1étrehozasa.

A regiondlis innovaciot tamogato intézményrendszer kialakitasanak harom prioritasa van:
A régiod tudasbazisai és a gazdasag kozotti kapcsolatépités

Az innovaciot tamogat6 intézmények hatékonysaganak novelése

Dél-dunantili regiondlis innovacios intézményrendszer 1étrehozasa
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2.1. A régio tudasbazisai és a gazdasag kozotti kapcsolatépités

A felsdoktatas nem csupan a K+F szektorban elfoglalt helye, hanem a technoldgiailag fejlett
termékeket és versenyképes szolgaltatasokat megszervezd ¢s eldallitd, valamint az ezek értékesitését
végzd szakemberek képzésében elfoglalt meghatarozd pozicidja miatt van hatassal a belsé regionalis
fejlédésre. A Dél-dunantili régid legnagyobb potencidlis tudas- és értékteremtdje az egyetemi és a
kutatointézeti szféra, amely azonban meglehetésen gyenge kapcsolatokkal rendelkezik a gazdasagi
szféraval. A régio tudasbazisat dontéen a két egyetem jelenti, a régidban nincs olyan nagyvallalat,
amelynek sajat kutato-fejlesztd intézete lenne (a Paksi Atomerdmi Rt is kiils6 partnerekkel kdzosen
folytat - egyébként jelentds - innovacids tevékenységet).

Az igen jelentés szamu (kozel 1500) jol képzett, szakmajaban kiilfoldon is elismert kutatd tobbsége
alapkutatassal foglalkozik, és - a felsGoktatas finanszirozasi problémai ellenére — még nem érdekelt a
gazdasaggal vald kozvetlen egyiittmiikodésben. A kutatdsi téméak szétaprézottak, a tudasbéazisok
koncentraltsaga és azok vallalati kapcsolatrendszere gyenge, piacorientalt kutatas-fejlesztési
tevékenység nem eléggé elterjedt.

Egyes teriileteken — pl. informatika - a kutatasi potencidl tovabbi erdsitésre szorul, az intézménybazis
is bovitést igényelne. A régioban, s6t —Budapestet leszamitva — a Dundntilon nincs
természettudomanyi vagy miiszaki akadémiai kutatdintézet.

Az elmult években a Nemzeti Kutatasi Fejlesztési Palyazatok hatdsara pozitiv folyamatok indultak
meg: tobb jelentds (500-800 millié Ft-os), a régio kis- €s kozépvallalatait valamint a nagyvallalatokat
is 0Osszefogd projekt végrehajtdsa folyik. A szénbanyédszat és urdnbanydszat okozta t4jsebek
rehabilitaciojanak felgyorsitdsa szerves hulladékok hasznositasaval, illetve a megtjulod
energiaforrdsok (biomassza) felhasznalasat segitdé komplex kutatdsokra a régid6 meghatarozo
vallalkozasai (Pannon Power, Biokom, Vizmii, Mecsekérc, Bolyi Mezdgazdasagi Rt. stb.) fogtak
Ossze a Pécsi Tudomanyegyetem tobb kardnak (TTK, KTK) kutatoival. Az egészségiigy teriiletén —
amely a régid egyik meghatarozé gazdasagi tényezdje is — szintén orszagosan élenjard projektek
kaptak tdmogatast: mozgéasszervi megbetegedések gydgyitdsa, megeldzése, gyogyszerkutatas,
biotechnologiai eljarasok kidolgozasa. A Kaposvari Egyetem az allatélettan, a takarméanyozastan, a
taplalkozastudomany, valamint a radiologia és digitalis diagnosztika teriiletén végez kutatasokat. A
legjelentdsebb projektek az allatcitologiai és genetikai kutatdsok, a kornyezetkimélo allattartdsi
technologidk, illetve a kiilonleges mindségl allati termékek eldallitasa teriiletén folynak. Mindezekkel
egylitt is az egyetemek koltségvetésének kevesebb, mint 1 %-at teszik ki az alkalmazott kutatasokbol
szarmazo bevételek.

A piacorientalt K+F kapacitdsok erdsitése a régio egyetemein és kutatointézeteiben

Az egyetemek alkalmazott kutatdsokba vald fokozottabb bekapcsoldsa megkdveteli a technoldgiai
kutatdsokkal foglakoz6, elsdsorban miiszaki, informatikai, ¢élettudomanyi-biotechnolégiai,
kornyezetipari, ¢lelmezéstudomanyi alkalmazott kutatasi profil szélesitését. Leginkdbb a potencidlis
regionalis és nemzetkozi jelentdségli K+F bazisok megerdsitésére, illetve gazdasagi hasznositdsara
kell koncentralni. Ennek érdekében az egyetemeknek nemcsak a meglév kiilsé kapcsolatrendszerére,
hanem a régioban miikodd innovacios profili intézményekkel, vallalatokkal vald szorosabb
egylittmiikodésre is kell tamaszkodnia.

A régioban mikodo kutatdintézetek (szoélészeti-bordszati, tejipari, novénytermesztési) esetében
ugyancsak a piacorientalt K+F tevékenységek erdsitése sziikséges. Fontos, hogy e kutatdintézetek a
jelenleginél intenzivebb mértékben legyenek képesek bekapcsolodni a gazdasagi szféra kutatdsi
igényeinek kielégitésébe, az altaluk kinalt K+F szolgéltatdsok piaci hasznosuldsat fokozni kell.
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Egyetemi Kutatdshasznositasi Iroddk létrehozdsa

A tudastermelés €s az innovacié menedzselése terén kedvezd helyzetet teremt, ha a régio vallalatai és
egyetemei — a foldrajzi kozelséget és a személyes kapcsolatokat is kamatoztatva — egymasra talalnak.
A hidverés folyamatat segitik elé a ket regiondlis egyetem (Pécs, Kaposvar) bazisara telepitett
Kutatashasznositasi Irodak (liaison irodak), melyek feladata az egyetem-ipar kapcsolat erdsitése, a
tudomény ¢és a kutatds gyakorlati megvalositdsanak szorgalmazasa. Az egyetemeken sziiletett
tudomanyos ¢és kutatdsi eredmények értékesitését, gyakorlati hasznositasat ezek az irodak
menedzselhetik. Az egyetemek feladata tovabba egy K+F kinalati adatbazis 0sszeallitasa, amelynek
segitségével az érdeklddok tajékozodhatnak valamennyi K+F egyiittmiikodési lehetéségrol. Eppen ez
a gyors informacidaramlés, a tdjékozodas lehetdsége az, amely novelheti az iparvallalatok ¢és az
egyetemek kozotti egylittmiikodés hatékonysagat.

2.2. Az innovaciot tamogato intézmények hatékonysaganak novelése

A felmérések szerint az innovacidt tamogatod szervezetek szama nem kevés a régidban (bar tertileti
koncentraciojuk erds), ugyanakkor hidnyzik a kompetencia szintek elhatirolasa, s szakmai hattér
nélkiil is sokan eveznek erre a teriiletre, ebbodl kovetkezden sok a parhuzamossag.

Az innovdciot tdmogatd intézményhdlozat hatékonysaganak fejlesztése, munkamegosztasanak
kialakitasa

A meglévo intézmények atvilagitasa és hatékonysaguk novelése elengedhetetlen, nem 1) és koltséges
intézmények kellenek, hanem a meglévo intézmények miikodését kell hatékonyabba tenni! Sziikséges
egyfajta profiltisztitas, jobb koordinacié és munkamegosztas a valdédi kompetenciak alapjan, parhuza-
mossagok nélkiil. Olyan regiondlis infrastruktira és stabil intézményhaldzat miikodtetése, fejlesztése
sziikséges, amelyeknél a milkodési koltség fedezve van. Ezt a stabil pénziigyi hatterQ
intézményhaldzatot csak szakmailag felkésziilt és tovabbképzett munkatarsakkal lehet miikddtetni.
Sziikséges a meglévd intézményrendszer altal nyujtott szolgaltatdsok hatékonysaganak javitasa.
Valodi projektmenedzselés és nem rovidtavu tandacsadas sziikséges a tamogato intézmények részerol,
amely egészen az lizleti sikerig felvallalja a KKV-k vagy a kutatok timogatasat.

A transzfer szervezetek szolgdltatatdsainak fejlesztése

A 1égidbdl leginkabb hidnyzé innovaciot timogatd intézményi szegmensek koziil nemcsak a pénziigyi
finanszirozo szervezetek régids jelenlétének sziikségessége, de piacorientdlt Transzfer szervezetek
létrehozasa, vagy mar a meglévo, de meglehetdsen szolgaltatashianyos szervezetek bazisan torténd
miitkodtetese 1s elengedhetetlen a K+F eredmények piacositasanak eldsegitése céljabol.

A Dél-dunantili régidoban az innovacids folyamat leggyengébb eleme az innovacio-transzfer, mely
piaci alapt onfejlédésének nincs esélye és ezért a kdzszféra szakmai és financialis szerepvallalasa
egyarant sziikséges, annak ellenére, hogy tudas-transzfer bizonyos elemei (pl. miiszaki tervezés,
pénziigyi tandcsadas) az lizleti szolgaltatdsok szférajaban, akér a szakismeret importja 1tjan,
realizalhatok. A nemzetkozi piacra jutast eldsegité szolgaltatdsok nytjtasa mar a kozeljovoben is
fontos szerepet kell, hogy jatsszon a kinalati fejlesztésékben. Jelenleg a kamarak (pl. a PBKIK
Regionalis Innovaciés Centruma) €s a mar miikodd innovécios transzferkdzpontok (ITFK - Pécs;
Kapos ITK — Dombdvar) altal kozvetitett transzferszolgaltatasok kinalata a legszélesebb, igy erre a
bazisra tovabbi fejlesztés épithetd.
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Dél-dundntili Regiondlis Innovaciés Ugynékség (DD-RIU) létrehozdasa

A meglévd intézményrendszer hatékonysaganak novelése mellett igény mutatkozik egy regionalis
szinti innovaciot koordinalo szervezetre, amely az érdekelt partnereket szervezi halézati kapcsolati
forméba, meghatarozza a kompetenciaszinteket, illetve az innovdcio intézményi szereploit egy jol
attekintheto, mitkédoképes szervezeti strukturaba szervezi. Regionalis szinten erre két okbol is sziikség
van:

A regionalis innovdcios rendszer belso koherenciajat erdsiti azaltal, hogy elkeriilhetok legyenek a
parhuzamos fejlesztések, megvaldsulhasson az intézmények specializacidja, a hatékony
feladatmegosztas, folyamatos legyen az informécid csere, vagy ¢€ppen a kiilonbozo térségi
centrumokban 1évd innovacidt segitd rendszerelemek hasznositasa.

A regionalis innovdcios rendszer kiilsé koherenciajat erositi, azaltal, hogy kialakitja az innovacid
hazai, nemzetkozi szervezeteivel a kapcsolatrendszerét, az allami €s az eurdpai unids tdmogatasi
rendszerrel valo kooperdcio kereteit és csatorndit, valamint a kiilso kapcsolattartas és
lobbytevékenység regionalis intézményi kompetencidit.

2.3. Dél-dunantuli regionalis innovacios intézményrendszer létrehozasa

A regiondalis innovdcios intézményrendszer szereploi (lasd a mellékelt dbrat)

A regiondlis innovacios rendszerben egyarant jelen vannak az innovacids folyamatokat tamogato
szolgéaltato rendszer szerepldi, illetve az innovaciot segitd stratégiai dontéshozo, a tdmogatasi forrasok
elosztasat befolyasolo, valamint a folyamatokat koordinald szervezetek.

A koncepcid szerint a Dél-Dunantuli Regiondlis Fejlesztési Tandcs felelés a regionalis szintre
decentralizalt, innovacids tevékenységeket tamogatd forrdsok (Kutatasi és Technologiai Innovacids
Alap 25%-a, a jovOben elképzelhetd Europai Uniobol érkezd forrasok) fogadasaért, ¢ dont a

rrrrrr

A javasolt rendszerben kiemelkedden fontos szerepet tolt be a Regionalis Innovécios Stratégia
Iranyitd Bizottsag bazisan alakult Regionalis Innovdcios és Gazdasagfejlesztési Bizottsag. Feladata az
innovacios folyamatokat segitd regiondlis tdmogatdsi programok eldkészitése, dontés eldkészités a
meghirdetett programokra beérkezett palyazatok tamogatisa tekintetében, a régié innovacios
folyamatainak nyomon kovetése, az innovacids intézményrendszer miikodésének figyelemmel
kisérése. A Bizottsag a Regiondlis Fejlesztési Tanacs allandd bizottsagaként miikodik (hasonldan a
Tanécs tobbi alland6 Bizottsagdhoz).

A Bizottsag tagjai:

Az dnkormanyzatok szakértd képviseldi (6 £0)

a régiot alkotd 3 megye 1-1 szakértd delegaltja

a 3 megyei jogu varos 1-1 szakérté delegaltja

A tudésbazisok képviseldi (6 £0)

a régio két egyetemén miikodo tudasbazisok képviseldi
az MTA RKK DTI 1 képviseldje

A transzfer intézmények képvisel6i (6 £0)

gazdasagi kamardk megyénként 1-1 képviseldje
vallalkozasfejlesztési kozpontok 1 képviseldje
innovacios transzfer kozpontok képviseldi (2 £0)

A hitelintézetek képviseldi (2 £0)

Orszagos szervek képviseldi

a Magyar Innovaciés Szovetség 1 képviseldje

a Nemzeti Kutatéasi és Technologiai Hivatal 1 képviseldje
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A Bizottsag feladata azon Fiiggetlen Szakértok korének kijelolése, akik a tdmogatdsi rendszerbe
beérkezd projektek szakmai értékelését végzik. A fliggetlen szakértdk az egyes tudomanyteriiletek
hazai, illetve nemzetkozi szakembereibdl az adott feladatnak megfeleléen keriilnek kijelolésre. A
szakérték a DD-RIU-vel egyiittmiikddve az Innovaciés és Gazdasagfejlesztési Bizottsag szamara
végeznek szakmai dontés el0készitd tevékenységet.

A Dél-Dundntuli Regiondlis Fejlesztési Ugynokség (DDRFU), mint a Tandcs és a Bizottsag titkarsagi
feladatait ellatd intézmény, illetve mint a regiondlis innovacids intézményrendszer miikodését
koordinald szervezet jelenik meg a rendszerben. A DDRFU végzi Innovacios Alapbdl finanszirozott
regionalis palyéazati programok menedzselését: a palyazatok kiirasaval, befogaddsaval, értékelésével
¢s a projektek végrehajtasaval kapcsolatos adminisztrativ teenddket.

A DDRFU-n beliil, elkiiloniilt szervezeti egységként mitkodik a DD-RIU, melynek feladatai:

A Regionalis Innovacios Stratégia tovabbfejlesztése, és megvaldsitasanak eldsegitése;

Az innovacios fejlesztések program szintli monitoringja és értékelése kiilso szakérték bevonasaval;
Ko6zremiikddés az innovacios fejlesztési forrasok koordindldsaban;

Innovativ projektek generalasa: életképes, innovativ projekt-elképzelések felszinre keriilését és
tovabbfejlesztését eldsegitd informacid-atadasi és képzési tevékenység folytatdsa;

Nemzetkdzi, interregionalis projektek kezdeményezése, a legjobb gyakorlatok atvétele és terjesztése
az innovacio teriletén;

A regionalis innovacids intézményrendszer fejlodésének eldsegitése, a dél-dunantuli regionalis
innovéacios haldzat szerepldi kozti egytittmiikodések kialakitasa, koordinélésa;

Regiondlis innovacids adatbazis 1étrehozéasa, mikddési szabalyzatanak kialakitasa;

Rendszeres kommunikécios tevékenység az innovacios fejlesztések €s szolgéltatdsok megismertetése
céljabol.

A DD-Inno-Net létrehozdsa

A Dél-dunantuli Regiondlis Innovécios Stratégia horizontalis céljai kozott szerepel a halézatosan
miikddd, hatékony innovacios intézményrendszer kialakitasa. A sziikséges intézményrendszer e
dokumentumban megfogalmazott f6 elemei: koncentralt tudasbazisok és kutatasi potencial kialakitasa,
a hatékony, interaktiv informacidéaramlés biztositdsa az adgazati szereplok haldzata és a tudasbazisok
kozott, valamint az innovacio sikeres alkalmazasdhoz sziikséges tanacsadasi rendszer kialakitéasa.

A hatékony innovacios intézményrendszer magjat egy Dél-dunantuli regionalis Innovacios Halozat
(DD-Inno-Net) létrehozasa jelenti. A DD-Inno-Net olyan szervezetek, vallalkozasok konzorciuma,
amelyeknek célja a Dél-Dunantilon zajlé innovaciés tevékenységek hatékonyabb, magas mindségii
tamogatdsa a teljes innovacios folyamatban. Téarsulasuk Onkéntes, a kdzosen megallapitott szabaly-
rendszer megtartasat felvallalok szdmara nyitott.

A DD-Inno-Net e feltételrendszer keretei kozott halozatszeriien mukodik, felvallalva mindazon
tevékenységeket, amelyek nem kotottek mas intézmény, iranyitdé hatdsag, allamigazgatasi szerv
célrendszerében. A halozatos egyiittmiikodés elemei: egységes megjelenésii, garantalt mindségi,
kozos folyamatszabalyozason alapuld szolgéltatasok kialakitasa €s mindségbiztositasa, kozos
informacidés adatbazis mikodtetése ¢és az informacidcsere biztositasa, kozosen kialakitott
marketingstratégia és egységes promodcio. A haldzatos miikodés biztositja a partnerek szolgaltatdsaira
alapul6 szinergikus egytittmiikodést.
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A DD-Inno-Net tagjai (DD-Inno-Pontok)

Regiondlis Innovaciés Ugyndkség — DD-RIU (A Dél-Dundntili Regiondlis Fejlesztési Ugynokség
szervezeti egysége)

A DD-RIU funkciéja a DD-Inno-Net halozaton beliili szakmai koordinicid, a partnerekkel vald
folyamatos kapcsolattartds, a tagok kozti informdcidodramlas biztositdsa, a regiondlis innovacios
intézményrendszer fejlesztésének elésegitése (lasd az elézd alfejezetet). A DD-RIU és a konzorcium
tagjai egyenrangu félként mikodnek egyiitt, kialakitjak a halozat mikodési szabalyait, 1étrehozzak a
regionalis innovacios adatbazis kereteit €s meghatarozzak annak miikodési, hozzaférési szabalyait.

Tudasbazisok

A rendszer egyetemi oldalanak alapegységeit az Egyetemi Kutatashasznositdsi Irodak (Liaison
Offices) alkotjak. Az Irodak feladata kettds: egyrészt kapcsolattartas a kari kutatokkal, a karok, az
egyes egyetemi kutatok kutatdsi eredményeinek egységes adatbazisba foglaldsa, mely a regiondlis
innovacios adatbazis K+F kinalati részét képezi, és amelynek segitségével az érdeklodok
tdjékozodhatnak valamennyi K+F egyiittmiikodési lehetdségrdl. Feladatuk masrészt az egyetemek
kutatashasznositasi tevékenységének fokozasa az egyetemen kiviili Transzfer intézményekkel
egylittmiikodve, részvétel kozos projektek kidolgozasdban, megvaldsitasaban.

Az egyes agazati, ill. tematikus piaci K+F igények kiszolgalasa érdekében, elsé sorban a RIS program
altal meghatarozott teriileteken Szektoralis Tudaskozpontok felallitasara van sziikség. E kozpontok
szintén az egyetemi kutatasi kapacitasra, illetve a régid kutatointézeteinek kapacitdsara épiilnek és
hangsulyozottan piaci orientaltsaguak: K+F szolgaltatasok, egyiittmikodések, szakmai tandcsadas,
szakképzés. Ok is részt vesznek a szakteriiletiikén azonositott innovaciés eredmények regionélis
innovacios adatbazisba torténd feltdltésében, az adatbazis folyamatos mitkddtetésében.

Transzfer szervezetek

A gazdasagi szféra kozvetlen igényeit Transzfer-Hidképzo szervezetek szolgaljak ki, melyek az
innovacios transzfer kozpontok (ITFK - Pécs; Kapos ITK - Dombdvar), a megyei
Vallalkozasfejlesztési Kozpontok és a régid kereskedelmi és iparkamardinak (pl. RIC - PBKIK)
bazisara éplilnek. A Transzfer szervezetek feladata a kapcsolattartds a vallalkozasokkal, a konkrét
gazdasagi igények alapjan: a rendszerbe 1épd innovacids szolgaltatast kindld és/vagy keresd
vallalkozasok, szervezetek hatékony és gyors kiszolgalasa, az igényelt K+F eredmény megkeresése és
a vallalkozasok tovabbitdsa a megfeleld szolgaltatast nyujtd szervezet, a relevans kutatohely felé,
valamint nemzetkozi kapcsolatok kialakitasa és kozvetitése. A Transzfer szervezetek — az egyetemi
Kutatashasznositasi Irodak és Szektoralis Tudaskdzpontok mellett - a regionalis innovacios adatbazis
kozvetlen felhasznal6di, miikodtetdi. Az altaluk azonositott és mindsitett innovacids eredményeket
folyamatosan feltoltik az innovacios adatbazisba.

A Transzferszervezetek tovabbi feladata a palyazati segitségnyujtas €s projektfejlesztés: tobbek kdzott
az Innovaciés Alapbdl tamogathaté projektdtletek azonositdsa, valamint sziikség szerint azok
menedzselése.

Emellett a Transzferszervezetek egyéb teriileteken is alkalmasak lehetnek tandcsadoi funkciok
ellatasdra (pl. menedzsment, marketing, pénziigy). A Transzferszervezeteknek a miikddés soran
érdemes szakosodni egyes vallalkozéi szegmensek kiszolgalasara, a parhuzamossagok elkeriilése
végett. Ehhez jo alapot nyujt a RIS program tematikus rendszere.
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Hitelintézetek

A regiondlis innovacids intézmény rendszerben a tudomanyos-kutatéi szférat megjelenitd
Kutatashasznositasi Irodak, masrészt a gazdasagi szférat timogatd innovacios Transzfer szervezetek
két dimenziojat egészitik ki harmadikként a hitelintézetek, melyek a finanszirozasba, a vallalkozasok
hitelképesség-vizsgalatdba vonhatok be. A hitelintézetek bevonasa a DD-Inno-Net hdlozatba hosszabb
tava folyamat, az innovaci6 finanszirozas regionalis konstrukcidinak kidolgozasaval a Stratégia III.
Prioritasa (Tdmogatott regiondlis finanszirozasi konstrukciok az innovativ dél-dunantuli KKV-k
szamara) foglalkozik.

A DD-Inno-Net szolgaltatasai

Tanacsadasi tevékenység: alapszintii €és specialis innovacios tanacsadas KKV-k szamara (pl.
vallalkozasinditas, pénziigyi tanacsadas, iparjogvédelem, miiszaki fejlesztés és termelésmenedzselés,
forraskutatas), palyazatirasi, menedzsment, marketing szolgaltatasok;

Képzési tevékenyég: az innovacio alkalmazdsahoz sziikséges ismeretek, készségek fejlesztését
elosegitd altalanos képzési programok KKV-k szamdara (pl. innovacid-menedzsment, technologiai,
mindségiranyitasi ismeretek, iparjog, szerz6i jog), valamint specidlis, adott szektorhoz,
technologidhoz kotddo képzések megszervezése és biztositasa;

Innovacios adatbazis fejlesztés és miikodtetés: K+F eredmények feltdrasa és adatbazis-szervezés a
tudasbazisok segitségével, egységes keresleti €s kinalati adatbazis, kapcsolat hazai és nemzetkozi
adatbazis-szolgaltatokhoz, igény szerinti tematikus rész-adatbazisok épitése, szolgaltatasok
biztositasa;

Vallalkozas-fejlesztési tevékenység: vallalkozas-alapités, tulajdonrész-szerzés, akviziciok, egyesiilések
tamogatasa, vallalat-értékelési és értékesitési szolgaltatasok, hazai és EU partnerkeresd szolgaltatas
biztositasa;

Halozatépitesi fejlesztomunka: a régiod kutatas-fejlesztési potencialjat erdsitd intézményfejlesztések
tdmogatdsa, a tudastermeld szféra és a vallalatok kozti kapcsolatok erdsitése (0 szervezetek,
rendezvények, kiadvanyok, egyéb akciok), az innovaciét tdmogatd intézményrendszer
hatékonysdganak novelése kolcsonds informacidcserével, belsd képzésekkel, 1j egyiittmiikodési
formak kidolgozasa, a vallalkozdsok kozotti innovativ egylittmikddések eldsegitése, az
egylittmiikodéseket koordinald szervezetek és szakmai csoportok kialakitasa és mitkodtetése.

Az innovdcios intézményrendszer miikdodéséhez sziikséges feltételek

A Regionalis Innovacidos ¢és Gazdasagfejlesztési Bizottsdg felallitdsa, valamint a Regionalis
Innovaciés Ugyndkség létrehozasa a Dél-Dunantiili Regionélis Fejlesztési Ugyndkségen beliil;
Egyetemi Kutatashasznositasi Irodék (Liaison Offices) létrehozasa;

Regiondlis Egyetemi Tudéascentrumok megalapozdsa ¢s Iétrehozasa, ehhez régios tamogatas
biztositasa;

A DD-Inno-Net konzorciumi szerzédésének megkotése;

A DD-Inno-Net-ben résztvevd szervezetek, irodak infrastruktirdjdnak és humanerdéforras igényének
meghatarozasa és biztositasa;

A DD-Inno-Net mindségiranyitasi rendszerének kiépitése;

A DD-Inno-Net személyzetének rendszeres tovabbképzése;

Az egységes regionalis innovacids adatbazis rendszer kialakitésa;

Monitoring rendszer ¢€s eljarasok kidolgozasa.
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