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Bevezeto

A térségi foglalkoztatasi valsag: megkozelitések, szempontok

Foglalkoztatasi valsdagrol akkor szoktak beszélni, amikor hirtelen, varatlan valtozas
kovetkezik be egy-egy térségben azéltal, hogy valamely foglalkoztatd, vagy tobb
foglalkoztatd ,,sorozatban” Iényegesen csokkenti, illetve megsziinteti tevékenységét ¢és
észrevehetd, érzékelhetd szdmban bocsat el munkavallalokat. Az elbocsatasok tényét,
nemcsak az érintett munkavallalok, hanem a tarsadalmi-politikai kornyezet is azonnal
érzékeli: ugy tudja, hogy a baj nagy, és nem tud arrdl, hogy van-e megoldas, van-e munkaerd
felszivo képessége a kornyezetnek, illetve a 1étszamleépités esetére rendelkezésre alld passziv
¢s aktiv munkaerdpiaci eszkdzok alkalmazasédval —még elfogadhatd idon beliil- tobbé kevésbé

kiszdmithatd-e az elbocsatottak ujra alkalmazasa.

Valojaban a foglalkoztatasi valsdgok ,,nem jonnek™ varatlanul, és a helyi szakemberek
altaldban azt is viszonylag nagy pontossaggal meg tudjdk becsiilni, hogy a helyi
munkaerdpiacnak van-e az aktudlisan sziikséges mértékii felszivo ereje.

2

Térségi foglalkoztatdsi valsdagrol tehat ,csak” abban az esetben beszéliink, ha a térség
foglalkoztatd képessége gyenge, csokkend ciklusban van, az elbocsatasok és a felvételek
egyenlege tartdosan negativ, illetve a leépiild és felépiild —fejlodd foglalkoztatok altal igényelt

szakmaszerkezet kozotti eltérés — strukturalis munkanélkiiliség kialakuldséra utal.

Kutatasi  tapasztalataink  szerint sem a foglalkoztatasi valsagok, a , toémeges
létszamleépitések” nem varatlanok, és még kevésbé nevezheto varatlannak az a tény, hogy a

gazdasagi-foglalkoztatasi kornyezet képes lesz-e felszivni a leépitett munkaerot.

Ezzel szemben igaz, hogy a tomeges leépitéseknek nincsen eldrejelzési rendszere, ¢és
térségeket sem szoktuk besorolni foglalkoztatd képesség, ,.felszivd” erd, vagyis a leépitések
varhat6 negativ hatdsainak mértéke szerint. Annak ellenére van ez igy, hogy a munkaiigyi
szervezetnek elegendd tapasztalata van, ¢és -ha gylijtenék- adata is lenne- az érintett térség
foglalkoztato-képességérdl, vagyis a munkaerd-felszivo képességérél. Hiszen a
l1étszamleépitések bejelentése alapjan, az azt kovetd -akarcsak részleges- regisztracio
ismeretében megtapasztalhatja, hogy milyen litemben szivodik fel a munkaerd, talal maganak

Uj munkahelyet, vagy éppen a szervezet kdzvetitd szolgaltatasa juttatja ij munkahelyhez.

Megitélésem szerint nem tekinthetd véletlennek e rendszer hidnya. Elsddleges oka az, hogy

mindezidaig nem volt olyan kdzszerepld —intézmény, (é¢s megfeleld politikai akarat) amely
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magara vallalata volna azt a feladatot, hogy megeldzze, illetve csokkentse a valsag

kialakuldsénak lehetdségét, mértékét.

Ujra hangstilyozzuk, hogy nem azt tekintjiik térségi foglalkoztatasi valsagnak, ha egy-
egy foglalkoztatd munkaerdt bocsat el, hanem azt, ha a gazdasagi-foglalkoztatoi

kornyezet nem képes —elfogadhat6 idon beliil —felszivni a leépitett munkaerdt.

Ha pedig nem késziiliink fel a megelozésre, akkor nincs értelme figyelni és észrevenni a
veszélyeket, hiszen a rendelkezésre allo eszk6zok eddig is kevésnek bizonyultak ahhoz, hogy

a valsagokat kezeljiik, a térség munkaerd felszivo erejét noveljiik.

Megitélésem szerint azért érdemes most foglalkozni ezzel a kérdéssel, mert a Strukturalis
Alapok belépésével szdmos 1j, -illetve mennyiségében jelentdsen kibdviilt-, a megeldzo-

fejlesztést szolgald eszkoz all rendelkezésre ahhoz, hogy egy-egy veszélyeztetett térségben

» gazdasagfejlesztési eszkozokkel noveljik a gazdasag erejét, foglalkoztatdo és
jovedelem termeld képességét,
» foglalkoztatasi eszkozokkel tiamogassuk a munkahelyteremtést,

» képzési eszkozokkel javitsuk a munkaerd alkalmazhatosagat.

Mindehhez azonban az sziikséges, hogy egy-egy térség vonatkozédsdban tervszerlien és

koordinaltan folyjék

a térségi gazdasagi-foglalkoztatasi folyamatok nyomon kovetése,

a térségi gazdasag gyengeségeinek feltarasa.
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a leépiild, kifullado térségi gazdasagi szereplok problémadinak diagnosztizalasa, és a
megoldasok megtaldlasnak, megvaldsitasdnak segitése,

a térség gazdasagi szerepldi altal kezdeményezett fejlesztések szakmai tamogatasa,

VoV

a térség hidnyzo belsd fejlesztési potencidljainak kibdvitése kiilsé kezdeményezdok

bevonasaval.

A fentiekben véazlatosan felsorolt kozcéli gazdasagfejlesztési beavatkozasok kiilonosen
indokoltak azokban a stagnalo, elégtelen gazdasagi potencidlokkal rendelkezd térségekben,
ahol eleve alacsony a foglalkoztatas szintje, ahol egy-egy gazdasagi szereplo-foglalkoztatd
valsaga tovabb fokozhatja az amugy sem virulens gazdasadg mellett jelentkez6 foglalkoztatési
valsagot.

A munkaiigyi kirendeltségek — bar igen sok relevdans informdciojuk van a helyi

foglalkoztatok helyzetének alakuldsarol - nem rendelkeznek elérejelzd rendszerrel, és
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lényegében a tomeges létszdmleépités kovetkezményeinek kezelésére sem rendelkeznek
megfeleld eszkozokkel. Nem véletlen a mai gyakorlat: mar egy szaz f6 koriili 1étszamleépités
»kezelése” is kormanyzati szintre keriil fel.

A feladat meghatarozasban megjelolt célokat timasztja ala, hogy egy-egy valsaghelyzetben -a
korményzat Osztonzésére- kistérségi szinten elvégzik azt az elemzést, amelyre fel lehetett
volna eldzetesen is késziilni: megvizsgaljak, hogy van-e olyan eszkdz, pénz, amely a
l1étszamleépitdt eltériti szandékatol, illetve azt vizsgaljak, hogy van-e olyan foglalkoztatd a
helyi munkaerdpiacon, amely -esetleg megfeleld Osztonzés mellett- felszivna az éppen

leépitett munkaerot.

Ezeknek az akcidoknak a sikere mindig korlatozott, mert
0 azid6hidny szoritasaban kell cselekedni
0 a munkaerd szakmai struktirdja —az esetek tobbségében - (atképzéssel) modositasra
szorul
0 kideriil, hogy a munkaerd csak egy viszonylag sziik —altaldban a kistérség foldrajzi
térben hajlandé munkat véllalni

0 kideriil, hogy az érintett térségnek nincs kellé6 munkaerd f6lszivo ereje.

A meglepetés, az id6hiany sulyos valsagokat okoz, kezelése tobb pénzt és energiat igényel,

mint az elvileg lehetséges megeldzés, illetve az eldzetes felkésziilés.

Sajnos nem késziilt hatdstanulmany az éllami foglalkoztatasi szolgélat altal alkalmazott
munkahelymegorzé tamogatdsok felhaszndldsdarol. Statisztikai megbizhatdsdggal nem
rendelkezé informaciogyiijtésiink alapjan azt mondhatjuk, hogy a munkahelymegérzd
tdmogatasok az esetek tobbségében nem, illetve igen ritkdn érik el eredeti céljaikat: a
vallalkozok-foglalkoztatok pénziigyi nehézségeinek olyan athidalasat (a leépitések
elkeriilésével), amely soran a foglalkoztaté valoban képessé valik gazdasagi helyzete tartos-

jovObemutat6 stabilizalasara.

Ezzel szemben sokkal gyakoribbak az alabbi, két kiilon csoportba sorolhaté esetek:

Az egyik vallalkozdi foglalkoztatasi valsdg esetén a munkahelymegdrzé tdmogatas csupan a
leépitések néhany hoénapra, esetleg egy évre vald elodazasat jelenti. Ezutan, -hisz jabb
tamogatassal nem ¢élhet a vallalkozo-, bekdvetkezik az, amit a kornyezet, a megfeleld
munkaiigyi kirendeltség, mar eldre is sejtett, de a térség gyenge foglalkozatasi képességének
ismeretében- nem akarta tudomésul venni.

A munkahelymegérzd tamogatisok odaitélésének masik tipusa: a vallalkozasok

munkaerdigényének szezondlis ingadozdsait egyenliti ki. A mezdgazdasag mellett jellemzd
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ez az eset, az ¢élelmiszer és konfekcioiparra is. Ugyanis az elvileg folyamatosan termeld
konfekcioiparban nyéari és téli termelési ,,szezon van”. A termékvaltds sordn — a munkaval,
megrendeléssel gyengén ellatott vallalkozasok sokszor egy-két, esetleg ennél hosszabb idére
is munka nélkiil maradnak. Az amugy is alacsony jovedelmezdségli, forgotdkével alig
rendelkezd konfekcidipari véllalatok atmeneti segitséget kérnek (gyakran kapnak) az Allami

Foglalkoztatasi Szolgalattol.

A Szolgalat tisztviseldi az esetek tobbségében tudjak, hogy ezek a segitd, munkahelymegdrzd
tdmogatasok nem oldjdk meg az alapvetd problémadkat, de a rovid tavu térségi foglalkoztatési

érdek mégis a tdAmogatas megitélésére 6sztonzi a szervezetet.

E tdmogatasi formaval a szervezet kimeritette teljes mozgasterét: Ugyanis a kozvetlen,
egyenesen a foglalkoztatasi problémak megoldasara iranyuld beavatkozasi eszk6zokon tul,

mar eszkoztelen:

Hidba tudhatd, hogy az érintett foglalkoztatd mar hosszabb ideje a miikodoképesség-
foglalkoztatasi képessége hatardn van, és nem valosziniisithetd, hogy az elnyert tdmogatas
tartds megoldast jelent mégsem tehet mast, mint a tdmogatds nyujtasa (vagy megtagadasa),
mivel a szervezetnek nem feladata

a térségi gazdasag fejlesztése,

a valsagba keriilt vallalatok helyzetének nyomon kovetése,

a foglalkoztatok valsagainak elemzése, kovetkeztetések levonasa,

Y V V V

megeldzo fejlesztd beavatkozasok kezdeményezése, finanszirozésa stb.

Feladatkorének ilyen iranyu kibovitését nem is javasoljuk, azt azonban igen, hogy az
Allami Foglalkoztatasi Szolgalat helyi kirendeltségei, mint a térségi foglalkoztatasi helyzet
legjobb ismerdi, a rendelkezésiikre allé informaciokkal, tapasztalataikkal, a vallalkozasokkal
kialakult j6 kapcsolataikkal vegyenek részt, legyenek partnerek a valsagmegel6z6 —fejlesztési

akciok kidolgozasaban.
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A foglalkozatasi valsagok kockazatai

Térségi foglalkoztatasi valsag kockazat azokban a térségekben lehetséges, ahol még, vagy
mar vannak nagyobb foglalkoztatok. Az tigynevezett ,lemarad6”, illetve hatranyos helyzeti
térségek tobbségében a valamikori termeld szovetkezetek és mellékiizemagai voltak a
legnagyobb ¢és leggyakrabban ,,egyetlen” foglalkoztatok. E térségek jellemzéen BAZ, SzSZB,
Békés, Baranya, bels0 és hatar-menti teriiletein helyezkednek el. A tobbnyire konfekcio-,
lakatos-, épitdipari mellékiizemagi tevékenységeken kiviil mas ipari kultira nem honosodott
meg az elmult évtizedek soran. Akik nem ezekben az iizemekben dolgoztak, azok eljartak
tavolabbi foglalkoztatdsi kdzpontokba. Ezen ,jiizemek” a 90-es évek elején tobbnyire
bezartak, s azdta sem, s valdszinlisithetéen a kdzeljovoben sem fog ezekbe a térségekbe
(melyek elérhetdsége is gyenge, munkakultiraja sem ,,piac képes”-vonzo) jelentds beruhdzo
telepedni. E teriileteken munkanélkiiliségi rata altalaban magas.

Ezekben az esetekben foglalkoztatdsi valsag-kockazatrol azonban mégsem beszélhetiink,
mert a leépiilések — ha egyaltalan voltak szamottevd méretii foglalkoztatok- mar ,,régen”
befejezodtek. Az emberek sajnos hozzészoktak a helyzethez, akik tudtak: képzett
szakemberek, a fiatalok kiilonosen, mar korabban elvandoroltak, akik meg nem — a
képzetlenek, az idésebbek, a hatranyos szocid-kulturalis helyzetii, szegény, cigany csoportok
munkaereje iranti kereslet teljesen megsziint. E csoportba 30 térséget soroltak be, a fentickben

mondottak legalabb kétharmad résziikre lehet jellemzo.

A KSH gazdasagi fejlettségi szintet méré komplex mutatdja szerinti a ,Stagndlo” és
wfelzarkozo” térségek korébdl keriilhetnek ki azok, amelyekben kénnyen kialakulhat térségi
foglalkoztatdasi vilsag.

Az e csoportba tartozo térségek statisztikai adatai alig engedik latni a veszélyeket,
problémakat. Lathatd, hogy e két térségtipusban valamivel kedvezobb a foglalkoztatok
jelenléte és foglalkoztatd képessége, de a fejlettebb, fejlodd, dinamikusan fejlédo térségekhez
képest még mindig alacsony. Ugyanakkor a probléma sulyat jelzi, hogy az emlitett két

térségtipusban talal munkat a munkaer6 egyotode.
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A munkaerd megoszlasa a térségek gazdasagi fejlettségi tipusa szerint —szézalékban.
(KSH, 2002, szamitott adatok )

Lemaradé

Stagnalo

Felzark6zo 13
Fejlodo 20
Dinamikusan fejlédé 56
Egyiitt 100

A vallalatok megoszlasa a térségek gazdasagi fejlettségi tipusa szerint —szazalékban.
(KSH, 2002, szamitott adatok )

50 és tobb 10-49

fot foglalkoztato vallalatok
Lemarado 6 5
Stagnalo 7 6
Felzark6zo 14 14
Fejlodo 20 20
Dinamikusan fejl6dd 53 55
Egyiitt 100 100

Lathatjuk, hogy a probléma nem ragadhaté meg a vdllalatok méretével sem: a
foglalkoztatottak aranyai lényegében azonosak a vallalatok méret szerinti jelenlétével- az
egyes térségtipusokban.

Bizonyosan taldlnank Osszefliggést a foglalkoztatottsagi szint térségfejlettség tipus szerinti
vizsgélatakor, de sajnos ezt a szamitdst - adatok hidnydban nem tudjuk elvégezni.
Megitélésiink szerint az Osszefiiggés a kovetkezd lenne: minél fejletlenebb egy-egy térség,
annal alacsonyabb a térségi foglalkoztatdsi szint., vagyis minél fejletlenebb a térség, annal
alacsonyabb ardnyban van foglalkoztatotti stituszban a munkaképes koru lakossag, Ez az

Osszefliggés azonban csak egy helyzetet rogzit és nem a valsagot, illetve annak veszélyét.
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A valsagveszély statisztikai megragadasara tett kisérleteink koziil kicsivel sikeresebbnek
bizonyult a valsag agazatok elhelyezkedésének vizsgalata. Ennek alapjan mondhatjuk, hogy
a ruhdzati és bdr, valamint a textilipar altal foglalkoztatottak aranya lényegében forditott
aranyban 4ll a gazdasagi feltettséggel: minél fejletlenebb egy-egy térség, anndl nagyobb

aranyban vannak jelen foglalkoztatoként ezek az iparagak.

A ruhdzati-, bor és textiliparban alkalmazottak
aranya ¢és szama

az egyes térségtipusokban

Lemarado 6.4 12 000
Stagnalo 7,1 16 000
Felzark6zo 5,8 27 000
Fejlodo 4,2 29 000
Dinamikusan fejl6dé 2,8 56 000
Egyiitt 4,0 140 000

Forras KSH 2002

20 gazdasagi agazat egyes térségtipusokban betdltott foglalkoztatdsi szerepének vizsgalata
alapjan mondhatjuk, hogy dgazati szintli adatokkal - a fentieken kiviil- nem ragadhaté meg a

valsag-vesz¢ély.

A konfekcido ¢és textilipar valsdga kozismert. 2002-ben -elfogadhatdé megbizhatosagh
statisztikai alapokon végzett -becsléseink szerint 140 000 fot foglalkoztatott ez az iparag.
Fentiekben kozolt tablazatunk masodik oszlopa mutatja, hogy egy-egy térségtipusban mennyi
személy dolgozik ezekben az ipardgakban. Feltételezhetd, hogy minél fejlettebb egy térség,
annal nagyobb a felszivdo ereje. Ennél fogva — ugyan minden létszamleépités
megrazkddtatasokkal jar, komoly veszélyhelyzetrdl a harom legkevésbé fejlett térség esetén
beszélhetlink. A konfekcidipar vonatkozéasdban, a teljes leépiilés valosziniitlen helyzetét
elképzelve 55 ezer f6rdl van szd. Az esetleges leépités negativ hatasai azonban igen sulyosak,

hiszen e térségek munkaer6 felszivo ereje gyenge.

A valsagot egzakt adatokkal is tudjuk igazolni: Adataink szerint e harom térségtipusban —
kiilonosen a ruhdzati és cipdipart illetéen — a vallalkozasok piaci kapcsolatai, és termékeinek
fejlettsége igen gyenge: egy 5 foku skalan mérve 2 és 3,5 kozott mozognak. Més iparagaknal

ez az érték, ugyanezekben a térségtipusokban 3,5 -4, 2 kozott mozog.

10



LUDENS ELTE Humsnersforris Fejleszté és Kutaté Kozpont- 3K ALAPITVANY
Igazgat6: David Janos, 1117 Budapest, Pazmany Péter sétany 1/a. Tel /Fax: 356-1081 E-mail: consens@mail.datanet.hu

A textil és konfekcidipari szakmdkban dolgozok havi bruttd keresete 2003 Oszén a térségek

fejletségi tipusa szerint ezer forintban
Lemaradé | Stagnalo | Felzarkozo | Fejlodo | Dinamikusan

fejlodo

Szabo, varrénd, modell 85

készitd 63 70 75 74

Szabasz 70 50 89 72 99

Cipész, bérruha készitd, -

avitd - 50 - 67 64

Ruhazati gépkezel6

betanitott 77 ) 67 90 96

Fono, szové, kétd 60 - 70 85 -

Textilipari gépkezeld

betanitott ) 80 78

Forras :FMM-3K Consens Iroda (2004)

Minél alacsonyabb a kereseti szint a konfekcidiparban, annal valdszinilibb, hogy a termeld
tizemek gyenge labakon allnak, illetve annal valdszinlibb, hogy a termeld iizemnek ,.helyet
ado térség” munkaerd felszivo képessége nagyon gyenge. Az esettanulmany készités céljabol
felkeresett térségek, valamint mas - kedvezdbb helyzetben 1évd térségek Osszehasonlitdsa
alapjan észrevehetdvé valt az alabbi — Osszefiiggés: minél fejlettebb egy térség, annal
gyakrabban fordul el6, hogy a konfekcidipar munkaer6hiannyal kiiszkddik. A
munkaerdhidnyt - ezt erdsitik meg a munkaiigyi kirendeltségek tapasztalatai is- nem a
varrénd, vagy cipOkészitd szakmunkasok hidnya magyardzza, hanem a magasabb kereseti
lehetdségeket biztositod alternativ elhelyezkedési lehetdségek megléte, azaz a térség munkaerd
felszivo képessége. Ismert az a jelenség is, amikor a munkabér szintje elkezdi megkozeliteni a
szocialis ill. munkanélkiili juttatadsok szintjét, s az emberek ugy itélik meg, hogy nem érdemes
dolgozni.

Minél bizonytalanabb gazdasagi helyzetben van egy konfekcioipari vallalat, valamint a térség
foglalkoztatd képessége is gyenge, annal kevésbé jellemzé a munkaerdhiany, viszont az
atlagnal alacsonyabbak a keresetek. Sok esetben a minimalbér alatti keresetek még mindig
vonzoak a kornyezet szdmara. Mas megfogalmazasban ilyen térségekben a munkavallalok
tiréképessége kényszeriien nagy, a leépiilés veszélye is nagy, hiszen az 4gazat
fizetOképessége hatarara jutott.

Interjuink azt igazoljdk, hogy a szocidlis transzferek kozelébe keriilt, a minimalbérnél
alacsonyabb havi bérek mellett mar alig tarthatd fenn a termelés: a dolgozok ugyanis nem
motivaltak, ennek kdvetkeztében a mindség romlik, az tizemet eldbb utobb a piacvesztés miatt

is be kell zarni.
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A térségi hatassal bird foglalkoztatasi valsdg veszélye nem azonos mértékben érinti a
tipikusan néi és férfi munkahelyeket. A ndéi munkahelyek veszélyeztetettségi foka
tobbszorosen haladja meg a férfimunkahelyekét. Ez a megallapitas a jelenleg tapasztalhato
allapotokra vonatkozik.

Az élelmiszeripar, a kOnnyliipar ¢és a miszeripar tekinthetd napjainkban a
legveszélyeztetettebb agazatoknak. Ezen agazatok alapvetden a néi munkaerdre épiilnek.
Egyrészt betanitott, illetve segédmunkdra, amely az ¢élelmiszeriparra jellemzd, masrészt a
ruhakészitd (varrond) és cipdfelsorész készitdé szakmakra, amelyeket az elmult évtizedekben
tomegesen sajatitottak el a nék. Az élelmiszeripari foglalkoztatdssal kapcsolatban meg kell
jegyezni, hogy e foglalkoztatds jellemzdje az idénymunka. Ennek — a lehetséges valsag
szempontjabol — ,,pozitiv hatasa” van, hiszen az idénymunkara berendezkedett n6i munkaerd,
nem adhatta fel mas megélhetési forrasait, s igy, az idényen kiviil mas, leggyakrabban
mezdgazdasagi jellegli jovedelemszerzd tevékenységet végez. A munkaerd bedllitddottsaga
szempontjabol is fontos ez a jellegzetesség: amikor az élelmiszeripar leépiil, akkor az
alternativ, illetve parhozamos tevékenységekkel -jovedelemszerzd képességekkel rendelkezd
ndk, nem lehetetlentilnek el teljesen, ,,csak egy részét” veszitik el jovedelemforrasaiknak.

A konfekcidipar foglalkoztatottjai az elébbi csoportndl sokkal inkdbb egyetlen
jovedelemforrasra  tdmaszkodnak, erdsebben  kotédnek az  lizemhez, alternativ
jovedelemszerzd képességilk gyengébb, megfigyeléseink szerint ,(fiatalabbak”, azaz
kiegészité mezdgazdasagi tevékenységet kevésbé végeznek. E csoport veszélyeztetettsége, a

gyenge munkaerd felszivo képességgel rendelkezd térségekben- nagyon magas.

A konfekcioipari valsag veszélyének lényege, az alabbiakban foglalhat6 ossze.

= A hazai konfekcidipar elveszitette versenyképességét a tavol-keleti, illetve
Magyarorszagtol keletre esd iparral szemben, mert

0 A munkabérek a hazai munkabérek 10-30 %-at teszik ki

0 Az elmult években jelentdsen javult a tavol-keleti arutermelés mindsége

0 A tulajdonosok-befektetdk mar megbaratkoztak a tavol-keleti, valamint
roman-, ukrajnai vallalkozéi kérnyezettel

0 Mar a magyar, illetve vegyes tulajdonban 1évé konfekcidipari véllalatok is
kezdik 4tlépni Magyarorszag keleti hatdrait, - a munkaer6hidny, a nyereséggel
nem fedezheto munkabérek, a kedvezobb addzasi feltételek, és a

rendelkezésre allo szabad munkaer6 miatt.
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A foglalkoztataspolitika megrazé élményei kozé tartoznak a miiszeripari - multinacionalis

vallalatok kivonulésa- a konfekcidiparhoz hasonlé okokbol.

Ez valdban redlis veszély lesz a kovetkezd iddszakban is, ez esetben is a ndi munkaerd az
érintett, rdaadasul a miszeriparban dolgozé betanitott munkds ndk eredeti szakmédja
konfekciodipari, a veszélyek mégsem moshatok ossze a konfekcidiparban tapasztaltaknal, az
alabbi okokbol

A miiszeriparban, kiilondsen a jellemzd, legnagyobb, 250 fénél tobbet foglalkoztatd kiilfoldi-
multinacionalis vallalatok ardnya jelent6sebb, mint a konfekcidiparban, ahol inkabb a vegyes
kiilfoldi-magyar tulajdonu véllalatok jellemzdéek. A konfekcidipari véllalatok hazai kotddése
erdsebb, amelynek kovetkeztében valsaga —leépiilése elhtizddo, jo elére érzékelhetd, szemben
a miszeriparral, ahol a multinacionalis vallalatok kiilfoldi kozpontjai - olykor a helyi vezetés
szamara is meglepetéssel szolgdlva - raciondlis, eldrelatd dontéssel tervezik meg
kitelepiilésiiket. Emiatt a leépités, gyarbezaras eldszelei nem érzékelhetdek, nem kezdddik
meg kordbban a bérek csokkenése, és a munkaerd elvandorldsa: amig itt vannak minden
szempontbol versenyképes munkahelyeket miikddtetnek/kindlnak a megfeleld, tobbnyire

képzett munkaerdnek.

Fontos kiilonbség azonban az is, hogy ezek a vallalatok a 90-es évek kozepétdl telepiiltek be,
tobbnyire z6ld mezdkre, meglévé munkakulturdkra, s elhelyezkedésiik kedvezobb, mint a
konfekciodiparé: Fejlettebb, illetve azdta dinamikusabban fejléddd térségekbe telepiiltek, ahol a
térség munkaerd felszivd képessége erdsebb. Egy-egy bezarasndl a megrazkddtatas
természetesen erds, mint a konfekcidiparban, de az ujra elhelyezkedés lehetdségei is
tagasabbak. Ezek kozott, még az az eset is szerepel, amikor mas miiszeripari vallalat Iép a

kiteleptild vallalat helyébe.

Amig a konfekcioipari valsagok veszélyének eldzetes érzékelése nem kiilondsebben nehéz
feladat, hiszen az iparag helyzete ismert, a vallalatok leépiilése lathatd, addig a miiszeripari
bezaras eldrejelzése, joval nehezebb, nem tapasztalhat6 a hosszan elnylo vonagléds. Az ipardg
helyzetét, ez esetben is a tavol-keleti alacsony munkabér hatirozza meg: tehat fel kell
késziilni erre, azonban a kovetkezmények gyorsabban orvosolhatok a vallalatok kedvezdbb

foglalkoztatasi kdrnyezete miatt.
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A miiszeriparban dolgozok létszama térségtipusok szerint

A térség gazdasagi 49-rénél 50 fonél Osszesen 49-fénél 50 fonél Osszesen
fejlettsége kisebb nagyobb kisebb nagyobb
iizemekben iizemekben iizemekben | iizemekben
Lemaradd 614 1947 2561 0,9 6,2 2,7
Stagnald 1217 3147 4364 1,8 10,1 4,6
Felzarko6zo 10328 3120 13358 16,0 10,1 14,0
Fejlodd 12933 5478 18410 20,0 17,7 19,2
Dinamikusan fejl6dd 36395 201579 56947 56,3 66,4 60,0
Osszesen 64659 31007 95666 100 100 100

A fentiekben miiszeriparinak nevezett dgazat magaba foglalja, az un irodagépgyartast, és a
szamitastechnikai eszk6zok gyartasat is. A miiszeripar kozel 100 ezer f6t foglalkoztat, de mint
latjuk, a foglalkoztatottak csupan harmadrésze dolgozik 50 fonét tobbet foglalkoztatd
vallalatokban, s koziiliik alig haladja meg a 8000 f6t azon miiszeripari foglalkoztatottak
szama, akik olyan térségekben élnek, ahol nagy valdszinliséggel allapithatdé meg, hogy a
térség munkaerd felszivd képessége gyenge lehet, a leépitések stilyos gondokat okozhatnak.
Bar 8000,

kovetkezményeitdl valo félelem mégsem indokolt olyan mértékben, mint az a kdztudatban

esetleg veszélyeztetett munkahely nem kevés, a miszeripari leépiilés

jelen van.

Barmely fent emlitett iparagrol is legyen sz6, szdmolnunk kell azzal, hogy a gazdasag ujabb
fejlodési tendencidi nem mutatnak olyan pozitiv irdnyokat, amelyek valosziniisitenék a
leépiild, alapvetden betanitott munkdra épiild ndéi munkaerd tomeges foglalkoztatasat. E
munkaerd nagyobb mértékben van jelen a fejletlenebb térségekben, mint a fejlettebbekben,

kiilondsen a kevésbé fejlett térségekben van jelen.

Ezt az Osszefiiggést lathatjuk a kovetkezd oldalon kozolt tablan,

emeltik ki

amelyen azon

szakmacsoportokat -részletezden, amelyekben 1ényeges arany-eltérések

mutatkoznak az egyes térségtipusok kozott.

Megfigyelhetjiikk, hogy a fejletlenebb térségekben 5-7 szédzalékponttal alacsonyabb a
szellemiek ¢és vezetdk ardnya. Az adatok értelmezéséhez tudnunk érdemes, hogy minél

fejletlenebb egy térség, anndl kisebb varosok koré szervezddik, amelyekben a

kozszolgaltatasok is alacsonyabb foglalkoztato erdvel birnak. Ugyanakkor igaz az is, hogy
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Az egyes foglalkozas csoportok aranyai térségfejlettség szerint
és létszamnagysag csoportonként

lemaradé stagnalé felzarkézo

Létszamnagysag csoport:
osszesen

vezetok szellemiek egyiitt

Nyomdaipari foglalkozasi
szakmacsoport 6sszesen
Miszeripari szakmunkasok

Mdiszeripari gyartésori
Osszeszerel6 betanitott
Kohaszati, gép- és
jarmigyarté
szakmacsoport
Epitdipari foglalkozasi
szakmacsoport 6sszesen
Hus-, hal-, baromfi feldolgoz6
hentes, mészaros

Pék, sutd, tésztaipari
Tartésitd, élelmiszeripari
feldolgozé

Elelmiszergyartd gépkezeld
Egyéb gép és berendezés
kezel6

Elelmiszeripari foglalkozasi
szakmacsoport 6sszesen

Szabd, varrond, modell
készitd
Szabasz

Sz6rme, bér feldolgozd
Cipész, bérruha készitd, -
javito

Ruhazati gépkezel6
betanitott

Fond, sz6vé, kotd
Textilipari gépkezel§
betanitott

Ruhazati, textilipari
szakmacsoport
Fa- és butoripari
szakmacsoport
Epitéanyagipari
szakmacsoport

35,4

0,1
2,6

0,3

9,7
3,3

0,3
0,7

1,2
0,4

1,6
41

24
0,2

0,1
0,4

0,7
0,1

0.2
4,1
1,5

0,6

36,8

0,3
2,4

0,5

9,9
3,3

0,3
0,6

1,0
0,3

1,7
3,6

2,7
0,2

0,1
0,4

0.8
0,2

0.2
4,6
1,4

0,7

38,3

0,3
2,6

0,7

10,0
3.4

0,3
0,6

1,1
0,3

1,9
4,3

2,0
0,2

0,1
0,3

0,6
0,2

0,2
3,6
1,3

1,0

fejléds

40,8

0,5
2,6

0,5

9,7
3,6

0,3
0.4

0,8
0,3

1,8
3,7

1.4
0,1

0,1
0,2

0,4
0,1

0,2
2,5
1,3

0,7

dinamikusan Osszesen

fejlédé
45,4

0,8
2,4

0,5

8,0
3,3

0,2
0,2

0,6
0,2

1,7
2,9

0,9
0,1

0,0
0,1

0,2
0,1

0,1
1,6
0,9

0,8

42,5

0,6
24

0,5

8,8
3,4

0,2
0,4

0,8
0,2

1,7
3.4

1,3
0,1

0,0
0,2

0.4
0,1

0,2
2,3
1,1

0,8
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Folytatas:

Az egyes foglalkozas csoportok aranyai térségfejlettség szerint

és létszamnagysag csoportonként
Létszamnagysag csoport: lemaradé stagnalé felzark6z6 fejlédé dinamikusan &sszesen

Osszesen fejlod6

Novény, zoldségtermesztd 0,9 0,8 0,6 0,4 0,1 0,3
Virag, faiskolai kertész,
parképité 0,2 0,2 0,1 0,1 0,0 0,1
Altalanos allattarto, tenyésztd 0,4 0,3 0,3 0,2 0,1 0,1
Allattarto, tenyésztd 1,4 1,2 0,9 0,6 0,2 0,5
Sertéstarto, tenyésztd 0,6 0,5 0,4 0,2 0,1 0,2
Erdész, segéderdész 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Vadasz, halasz 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Mez8gazdasagi gépvezet6,
kezelb 2,6 2,1 1,7 1,1 04 0,9
Csemeteneveld, favago 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Mezégazdasagi

szakmacsoport 6,4 5,3 41 2,6 1,0 2,3

Osszesen 100 100 100 100 100 100

minél kisebb ¢€s fejletlenebb egy térség, annal nagyobb szerepe van a szellemi foglalkozastiak

foglalkoztatdsaban a kozigazgatasnak, amely egyuttal a legstabilabb foglalkoztatonak szamit.

A téblazatban a veszélyeztetett iparagak foglalkoztatottjaira érdemes figyelni, s ezen beliil is
arra, hogy minél fejletlenebb egy térség, annal magasabb ezen iparagakban dolgozok aranya.
Ez a megallapitas legkevésbé a miiszeriparra, annal inkdbb a ruhézati és élelmiszeriparra,
valamint a mezdgazdasagra vonatkozik: Amig a legfejlettebb térségekben e harom iparag
dolgozoi a foglalkoztatottak 12-13 %-a, addig a legfejletlenebben térségekben 17-19
széazalékot tesz ki aranyuk.
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A Kkistérségek attekinto vizsgalata — a foglalkoztatasi valsag —veszély
szempontjabol

A KSH 2002-es kistérségek(150) vallalkozasainak agazati 0sszetételét és a foglalkoztatottak
szamat magaba foglald adatbazis hasznalataval klaszter elemzést végeztiink abbdl a célbol,
hogy beazonositsuk a kedvezétlen gazdasagi szerkezetli térségeket, a valsag
kezelhetdségének, azaz a térség munkaerd felszivo képességének figyelembevételével.

A klaszterelemzés eredményeit besoroltuk a KSH 5 fokozatot tartalmazé gazdasagi fejlettségi

skalajaba. Ezzel az volt a célunk, hogy ellendrizziik a klaszterelemzés eredményeit.

A klaszter elemzéshez az alabbi négy agazatcsoportot hasznaltuk, és figyelembe vettikk az
agazati foglalkoztatasi mértékeket (atlagnal alacsonyabb vagy magasabb.

1:Szolgaltatas: *Egészségiigy, *Epitéipar, *Ingatlankdzvetités, *Kereskedelem, *Nyomdaipar,
*Oktatas, *Pénziigy, *Szérakozas

2: Ipar: *Energia, *Epitéanyagipar, *Fémfeldolgozas, *Gépipar, *Miszergyartas

3: Konnyiiipar: *Faipar, *Ruhaipar,*Textilipar

4: Mez6gazdasaq

Az elemzés alapjan 5 klaszter jott 1étre, az alabbi jellemzokkel

B. Klaszterelemzés a 4 faktor alapjan

1.Szolgaltaté kézpontok

Magas foglalkoztatas jellemzé a szolgaltaté szektorban és az ehhez szorosan kapcsolodo
agazatokban.

Atlagnal magasabb ipari foglalkoztatas

Atlagos kénnytiipari foglalkoztatas

Minimalis mez6égazdasagi foglalkoztatas

2.Iparkézpontok

Atlagos foglalkoztatas a szolgaltato szektorban

Magas foglalkoztatas az iparban

Minimalis kénnydipari és mezdgazdasagi foglalkoztatas

3.Kénnyiiipar és mezégazdasaggal jellemezhet6 kistérség
Alacsony foglalkoztatas a szolgaltaté szektorban

Atlagos foglalkoztatas az iparban

Atlag feletti foglalkoztatas a kénnyUiparban és a mezégazdasagban

4.Tulsulyos mezbégazdasdggal jellemezhet6 kistérség
Alacsony foglalkoztatas a szolgaltatasban, iparban és kénnydiparban.
Magas foglalkoztatottsag a mez6gazdasagban.

5. Meghatdrozé6 agazati karakterrel nem rendelkez6 térségek
Sem a munkaerd felszivo dgazatokban, sem a valsagagazatokban nem foglalkoztatnak atlag folott
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KSH

Besorolas

Kistérségek felosztasa foglalkoztatasi valsagkezelés szempontjabol

Nagy munkaerd felszivo
képesség

Szolgaltatod
kbzpontok

Iparkézpontok

Kénnydipar és
Mezbgazdasag

Valsagagazatban foglalkoztaték

Tulsulyos

Mezbgazdasag

Meghatarozo agazati
karakterrel nem rendelkezé
térségek
(nincs felszivoképessége,
sem valsag- agazati talsuly

Dinamikusan
fejlédo

Budapest
Budabérs
Dunakeszi
Go6dolls
Pilisvorosvar
Szentendre
Vac
Veszprém
Balatonalmadi
Balatonflred
Gyér
Sopron
Szombathely
Zalaegerszeg
Keszthely
Pécs
Eger
Szeged

Rackeve
Székesfehérvar
Esztergom
Mosonmagyarévar

Komarom
Csepreg

Fonydéd
Siéfok

Fejlédé

Gyal
Tata
Nagykanizsa
Szekszard
Miskolc
Debrecen
Szolnok
Kecskemét
Békéscsaba

Dunaujvaros
Mor
Tatabanya
Dorog
Kdészeg
Szentgotthard
Hodmezévasarhely

Koérmend
Sarvar
Lenti
Paks

Gardony
Hajduszoboszlo
Oroshaza

Tapolca
Kaposvar
Gyobngyos

KSH

Nagy munkaerd felszivo

Valsagagazatban foglalkoztatok

Meghatarozo agazati
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képesség karakterrel nem rendelkezé
térségek
(nincs felszivo képessége,
Besorolas | Szolgaltato | Iparkézpontok | Kénnydiipar és Tulsulyos sem valsag-agazati tulsuly-
kbzpontok Mezbgazdasag | Mezbgazdasag
Felzark6zé | Nyiregyhaza Aszéd Papa Zirc Cegléed
Kiskunhalas Szob Kapuvar Csorna Dabas
Kisbér Zalaszentgrot Dombaovar Monor
Oroszlany Mohécs Kalocsa Nagykata
Ajka Marcali Szentes Bicske
Varpalota Bonyhad Tét
Celldémélk Baja Oriszentpéter
Hatvan Kiskunfélegyhaza Siklos
Rétsag Kiskunmajsa Pécsvarad
Tiszaujvaros Kunszentmiklos Tiszavasvari
Jaszberény Csongrad Kisk6ros, Makéd
Stagnalo Salgétarjan Letenye Enying Sarbogard, Siimeg
Tab Barcs Vasvar, Komlé
Hajdubdszérmény | Puspokladany Lengyeltoti, Tamasi
Karcag Bacsalmas Balassagyarmat, Paszto
Szarvas Janoshalma Flzesabony, Kazincbarcika
Mezbkovesd, Sarospatak
Szerencs, Kisvarda
Kistelek, Mérahalom
Lemaradé Szigetvar Sasd Selye, Edelény
Csurgd Nagyatad Encs, Ozd
Satoraljaujhely Sziksz6 Heves, Pétervasara
Csenger Berettyoujfalu Batonyterenye, Szécsény
Balmazujvaros, Polgari
Baktaléranthaza, Nagkallo
Fehérgyarmat, Matészalka
Nyirbator, Vasarosnamény
Kunszentmarton, Tiszaflred
Torokszentmiklds, Sarkad
Mezbkovacshaza, Szeghalom

19



L ’U(DEW S ELTE Huméneréforras Fejleszté és Kutaté Kozpont- 3K ALAPITVANY

Igazgato: David Janos, 1117 Budapest, Pazmany Péter sétany 1/a. Tel /Fax: 356-1081 E-mail: consens@mail.datanet.hu

A fenti tablazat megmutatja, hogy a valsag altal veszélyeztetett térségek tulnyomo tobbsége a
felzarkozo és stagnald fejlettségi kategoridba tartozik. Lathatjuk azt is, hogy az elmaradott
térségek tobbsége nem rendelkezik, hatarozott agazati karakterrel, azaz az elmaradottsag oka
nem a valsagagazatok jelenléte, sokkal inkadbb a vallalkozasok foglalkoztatdé képességének

alacsony szintje, a vallalkozasok, kiilondsen az ipari vallalkozasok hidnya.

Az alabbi diagrammok megmutatjak, hogy valsagagazatokkal terhelt kistérségekben a
konnytipar és a mezdgazdasag meghatarozo erdvel bir, a foglalkoztatottsag szintje viszonylag
alacsony, (bar jéval magasabb, mint az 4gazati karakterrel nem rendelkezd, elmaradott
kistérségekben) a munkaerd6 felszivo képesség gyenge.

Az ipari €s szolgaltatd jellegli térségekben is jelen vannak a valsagagazatok, de nem

hatdrozzak meg a térségek agazati karakterét.

Az é4gazati karakterrel nem rendelkezo kistérségekre rendkiviil alacsony foglalkoztatottsagi

szint €s az adgazati karakter hianya jellemzo.
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Kistérségek valsagagazattal

Versenyszféraban foglalkoztatott/1000 lakos

0 100 200 300 400 500 600
Csepreg ‘
B Szolgaltatas
Paks M Ipar
O Kénnydipar
Baja @ Mg
Oegyéb

Kiskunmajsa

Kapuvar

Papa

Lenti

Mohécs . i
KonnylUipari kbzpont
Marcal

Tab

Szigetvar
Séatoraljatjhely
Csurgé
Hajduszoboszlo
Dombévar
Oroshéaza
Csorna

Zirc
z6gazdasagi kdzpont
Puspokladany
Berettyoujfalu

Enying

Mezdbkovacshaza

21-



L ’U(DEW S ELTE Huméneréforras Fejleszté és Kutaté Kozpont- 3K ALAPITVANY

Igazgat6: David Janos, 1117 Budapest, Pazmany Péter sétany 1/a. Tel /Fax: 356-1081 E-mail: consens@mail.datanet.hu

Kistérségek jelentés munkaerd felszivo képességgel

Versenyszféraban foglalkoztatott/1000 lakos
0 100 200 300 400 500 600

Budadrs

Balatonfiired

Gyo6r

Dunakeszi B Szolgaltatas
Bl Ipar
Balatonalmadi 0 Kt')nny(]ipar
Szombathely = Mg
Oegyéb

Eger
Godollé
Szolgaltatékdzponto

Sopron

Véac
Debrecen
Miskolc
Nagykanizsa

Békéscsaba

Székesfehérvar

Esztergom
Mosonmagyarévar
Dunaujvaros
Salgotarjan

Dorog
Szentgotthard Iparkdzpontok
Aszbd
Oroszlany

Varpalota

Cellddmélk

Szob
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Meghatarozé agazati karakterrel nem rendelkezé térségek

Versenyszféraban foglalkoztatott/1000 lakos

0 100 200 300 400 500 600
Sidfok
Gyongyds B Szolgaltatas
Tapolca B Ipar
O Konnydipar
Kiskoros ] Mg
Bicske g egyéb

Siklés
Balassagyarmat
Kazincbarcika
Monor

Nagykata
Flizesabony
Slimeg
Torokszentmiklos
Kisvérda

Ozd
Batonyterenye
Heves
Szeghalom
Kunszentmarton
Vasarosnamény
Oriszentpéter
Fehérgyarmat
Edelény
Nyirbator
Pétervasara
Baktaléranthaza

Nagykallo
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Az e vizsgélat keretében elkészitett esettanulmanyokkal, egy évtizedes térségfejlesztoi
tapasztalatainkkal alatdmaszthatok a statisztikai eredmények. : A térségi valsagok kialakulasa
szempontjabol két egyiitthatd valtozo érdemes figyelemre. Az egyik a térség foglalkozato
képessége, munkaerd felszivo ereje, a masik a térség gazdasagi szerkezete.( Megjegyezzik,
hogy a térségi foglalkoztatd képesség, foglalkoztatasi szint és a vallalkozasok szama
egymastol fiiggd valtozok, melyek koziil csak az egyiket érdemes bevonni a vizsgalatba.

Barmelyiket is valasztjuk, az eredmény ugyanaz lesz)

Az alacsony foglalkoztatasi szinthez jaruld kedvezotlen agazati szerkezet tehat veszélyes,
kiilonosen akkor, ha olyan valsagdgazatok domindlnak, mint a konnyiipar ¢és a
mezOgazdasag. Ha a statisztikai vizsgalat megengedte volna, kiilon szerepeltettiik volna az

¢lelmiszer feldolgozo ipart is. )

A legelmaradottabb 48 térség veszélyeztetettsége

Eddigi vizsgalodasunk a KSH gazdasagi fejlettség szerinti komplex mutatojara, az 1000
lakosra jutd vallalkozasok szamaval jelolt vallalkozas siiriségi mutatora (és ez utdbbi
mutatoval részben Osszefiiggd foglalkoztatottsdgi mutatora) valamint a térségek gazdasagi

szerkezetét kifejezd adatsorra épiilt .

Erdemes attekinteni, hogy a legelmaradottabb 48 térség milyen mértékben veszélyeztetett a
valsagagazatok jelenléte, leépiilése miatt.

Az aldbbiakban ismételten bemutatjuk fentiekben kozolt tablazat egy részletét. E tablazaton
sarga szinnel jeloltiik a legelmaradottabb 48 térséget. Megjegyezziik, hogy az adatok nem
illeszthetdk teljes mértékben egymasra. Ennek két oka van. Az egyik, hogy a KSH fejlettség
szerinti besorolds  2002-bdl szarmazik ( €s 9 mutatdra épiil, szemben a teriiletfejlesztés
szakmaban hasznalt 18 mutatoval). A masik, a teriileti lehatarolas kérdése. A KSH adatok
még 150, a most bemutatott adatok pedig 168-térségre vonatkoznak. A térségek szdmanak
novekedése, azaz a térségek idOkdzbeni osztodasa nem teszi kezelhetetlenné az adaztokat,
hiszen nincs okunk feltételezni, hogy az ,0;” térségek fejlettebbek lennének, mint
valamikori ,,anya” térségeik.

A csak ,,szabad szemmel” beazonosithat6 térségek a kovetkezok:

Szentlérinci Baranya m. Piispokladanyi Hajdi m.
Abatj-hegykozi BAZ Hajduhadhazi Hajda m.
Bodrogkozi BAZ Bélapatfalvai Heves m.
Mezdcsati BAZ Kistelek Csongrad m.
Tokaji BAZ Ibrany-Nagylaki SzSZB
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Meghatarozé agazati karakterrel nem
Valsagagazatban foglalkoztaték rendelkez6 térségek
Kénnydiipar és (
(nincs felszivo képessége,
Mezbgazdasag Mezbgazdasag sem valsag-agazati tulsuly
Papa Zirc Cegléd
Kapuvar Csorna Dabas
Zalaszentgroét Dombovar Monor
Mohacs Kalocsa Nagykata
Marcali Szentes Bicske
Bonyhad Teét
Baja Oriszentpéter
Kiskunfélegyhaza Siklos
Kiskunmajsa Pécsvarad
Kunszentmiklos Tiszavasvari
Csongrad Kisk6ros, Mako
Letenye Enying Sarbogard, Siimeg
Tab Barcs Vasvar, Komlo
Hajdubdszérmény Puspokladany Lengyeltéti, Tamasi
Karcag Bacsalmas Balassagyarmat, Paszt6
Szarvas Janoshalma Flzesabony, Kazincbarcika
Mezbkdvesd, Sarospatak
Szerencs, Kisvarda
Kistelek, Mérahalom
Szigetvar Sasd Selye, Edelény
Csurgd Nagyatad Encs, Ozd
Satoraljaujhely Szikszo Heves, Pétervasara
Csenger Berettydujfalu Batonyterenye, Szécsény
Balmazujvaros, Polgari
Baktaléranthaza, Nagkallo
Fehérgyarmat, Matészalka
Nyirbator, Vasarosnameény
Kunszentmarton, Tiszaftred
Torokszentmiklos, Sarkad
Mez6kovacshaza, Szeghalom

Még a legelmaradottabb 48 koz¢é tart6zo, Salgétarjant is a ide kell sorolni. Ez a térség az
egyetlen, amely a nagy munkaerd felszivo képességgel rendelkezd (stagnalo) térségek kozé
tartozik.

Arra a kérdésre tehat, hogy milyen mértékben veszélyeztetettek a legelmaradottabb térségek
konnyen valaszt adhatunk — a sarga szinnel bejeldlt térségek attekintésével:

> Tulnyomé tobbségiik nem veszélyeztetett, valsagagazatok nem veszélyeztetik az
amugy is nagyon alacsony szintii foglalkozatast.

- Egy részik veszélyeztetett, de a stagnald térségek kozé tartoznak, amelyekrol
feltételezhetd, hogy a gazdasagi kornyezet ugyan erdtlen, de foglalkoztatds szintje
még nem siillyedt a kritikus vonal ala ( stagnal6 térségek)

> A lemaradé kategoriaba, azaz foglalkoztatasi felszivo képességgel nem rendelkezd

kategoéridba is tartoznak elmaradott —valsagtérségek , e helyeken valdsziniileg
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nagyon nehéz lenne, a leépiilés kornyezetében sikeres, a felszivoképességet

jelentésen noveld fejlesztés megvaldsitdsa

Erdemes egy pillantast vetni a rozsdabarna jeldlésekre. Ezekkel az elmaradott (47 )
térségeket jeloltiik. Megallapithatjuk, hogy a 34 veszélyeztetett térség koziil 19 bele tartozik
az elmaradott térségek korébe .

26 legelmaradottabb kategoriaba esé térség, nem tekinthetd veszélyeztetettnek és 15 olkyan

veszélyeztetett térség van , amelyet nem sorolunk az elmaradott 95-6s korbe.

A foglalkoztatasi valsagok kialakulasanak okai

A foglalkoztatasi valsagok sikeres megeldzéséhez latnunk kell és tipizalnunk kell a
foglalkoztatd vallalatok valsagai kialakuldsanak okait. Erre azért van sziikség, hogy lassuk,

lehet-e egyszeri, vagy tartos beavatkozasokkal megeldzni, megallitani a leépiilést.

A fentickben mar megallapitottuk, hogy vannak olyan valsagagazatok, amelyek a
globalizal6do termelés, azaz a nemzetkozi folyamatok eredményeként kertiltek valsagba.
Kérdés azonban, hogy olyan elkeriilhetetlen, illetve csillapithatatlan sorscsapasrol van-e szo,
amellyel szemben mar nem is érdemes védekezni, avagy a megfeleld beavatkozassal teljes

vagy részleges sikert mégis el lehet érni.

Most, melldzziik annak a kérdésnek a megvalaszolasat, hogy vajon a megfeleld piacgazdasagi
szereplok hajlanddak-e kommunikalni a kozérdeket képviseld, kozfeladatot ellato fejlesztovel,
Annyit azért mondhatunk itt, hogy a felkeresett vallalatok nyitottak voltak a problémak

megbeszélésére.

Ugy latjuk, hogy a bérmunkara épiild konfekcidipar (ruha, cipd, egyéb béraru) leépiilése azért
kovetkezett be, mert az elmult évtizedben a vallalatok, nem valtoztattak alapviszonyaikon,
vagyis a bérmunka mellett nem kezdtek hozzd sajat termék kifejlesztéséhez, sajat marka
felépitéséhez, s sajat piacok megkereséséhez. Visszamendleg nehéz megallapitani, hogy miért
nem tették meg mindezt, de annyi a jelenre €s a jovore vonatkoztatva kideriilt, hogy
=> a kiilfoldi tulajdonosoknak (tarsaknak) ez nem érdekiik
=> a hazai tulajdonosok(tarsak) vagy
0 nem ismerték fel a fentiek sziikségességét
0 vagy- de leggyakrabban — ,,&és” nem értenek a piaci pozicid €pités-szerzéshez —

altalaban eredeti szakmajukat tekintve — miiszaki emberekrdl van szo6
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0 vagy / és tOkeszegénységiik nem tette lehetdvé, pontosabban nem jottek ra
arra a technikéara, amellyel a termékfejlesztésre épiild piacszerzés 1épései
finanszirozhatok

= nem voltak képesek példaul arra, hogy kislizemet hozzanak létre a

nagyiizemen beliil, s ezzel induljanak az 0j termékek fejlesztésére.

A mezOgazdasag erds jelenléte nemcsak a mezdgazdasagi és mezdgazdasagi feldolgozodipari
vallalkozasok leépiilésének tovabbi veszElyét jelenti, hanem utal arra is, hogy a lakossag
masodlagos jovedelemszerzésében is veszélynek van kitéve, hiszen -az integratori
tevékenység elmult évtizedben lejatszodott radikalis csokkenése tovabb folytatddhat, tovabbi

munka-jovedelemforrasoktol fosztva meg a lakossagot.

A valsagok utolagos kezelése, avagy megelozése?

A magas kockéazatu térségek foglalkoztatdsi valsagainak wutdlagos kezelése, vagyis azon
térségeke, ahol a térség munkaerd felszivo képessége nem elegendd, a valsag bekovetkeztése
utan lényegében lehetetlen. Ez egyarant érvényes az elmaradott, vagyis a nagyon erdsen
vallalkoz6 és munkahely hidnyos, valamint a gazdasagi fejlettség valamivel magasabb fokan

allo térségekre.

A valsadgok megelozése, pontosabban annak a feltételnek a megteremtése, hogy a térség képes
legyen felszivni a leépililé munkaerdt, olyan térségekben lehetséges, ahol a vallalkozdsok
szama, foglalkoztatd képessége nem siillyedt egy kritikus szint ald. De e térség tipusban is
csak akkor lehet valamit tenni, ha jo eldre felismerjiik a valsag veszélyét, elemzés Utjan
megallapitjuk a veszélyeztetettség, a magas kockazat okait, s ennek ismeretében keressiik a

megoldasokat.
A megel6zo fejleszto beavatkozas célja.

Az tekintjikk célnak, hogy a veszélyeztetett térségekben illetve annak térségkornyezetében a
gazdasag képes legyen felszivni a feltételezetten leépiilé munkaerdt, sét, hiszen e térségi
gazdasagok daltalaban stagnalnak, ill. nagyon lassan fejlédnek, olyan fenntarthatd
folyamatokat inditsunk be, amelyek révén a foglalkoztatottsag szintje novekedésnek indul, s
ennek alapjan egyre inkabb képessé valik - a vallalkozasok, foglalkoztatas elkeriilhetetlen

fluktuacidja kovetkeztében felszabaduld munkaerdt felszivni. .

Altalaban igaz, hogy a lemarado és stagnalo térségekben a foglalkoztatottsag szintje alacsony,

¢s ugyanakkor a munkanélkiiliségi rata nem sziikségképpen kirivoan magas, mivel az elmult
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évtized soran az aktiv lakossdg rdkényszeriilt arra, hogy megtalalja a munka-jovedelem
forrasat, igen gyakran a fekete alkalmaztatas, avagy a fekete —sziirke-legalis onfoglalkoztatas
révén. (itt onfoglalkoztatoként nemcsak az egyéni vallalkozokra, vagy alkalmi munkésokra,
hanem a mikr6 vallalkozésok tulajdonos-csaladtag dolgozodira is gondolunk). A térségek e
jellegzetessége ,,biztositja”, hogy a tudatos fejlesztd-beavatkozas révén megindult fejlodésnek

lesz munkaerdforrasa.

Vizsgalatunk szerint 20-350lyan térség van Magyarorszagon, ahol a foglalkoztatas szintje, és
ezzel egyiitt a munkahelyek mennyisége elégtelen, de még eléri azt a fokot, ahol helyi
gazdasagrol besz€lni lehet. (Az elmaradott térségek tobbségében a helyi gazdasag {6 dgazata a
kereskedelem, ¢és a kozvetlen lakossagi szolgéltatasok, melyet a kozfoglalkoztatas egészit ki.)
A foglalkoztatasi valsagot az ilyen jellemzdkkel rendelkezd térségekben még megeldzni sem
lehet, hiszen ott, ahol 1ényegében nincs helyi gazdasag, s ezért nem taldlunk lehetdséget a

fejlesztésre sem.
Fejlesztés stratégiai megfontolasok

A foglalkoztatasi valsag kockéazatanak megel6zésére, mint a statisztikai vizsgalatbdl is lattuk,
olyan térségeket ajanlunk, ahol a valsagiparagak jelen vannak, de nem kizarélagos szereppel.
Ezen iparagak mellett van még mas ipardg is, amely fejleszthetd, atveheti a leépiild iparag,
illetve a leépiild vallalkozasok szerepét. Ugyanakkor azt is latnunk kell, hogy nem konnyti
feladat ez, mivel a leépiilés altal veszélyeztetett ipardgakban — hiszen éppen ezért féliink tdle —
a foglalkoztatottak szdma viszonylag magas, mikdzben a jol miikodd véllalkozasok
ndvekedési iiteme ritkdn gyors, s céljaik, még ha ndvekednek is, nem a foglalkoztatis, hanem
az eredményesség novelése, olyan kevés 1) foglalkoztatottal akarjdk az eredményt

maximalizalni, amilyen kevéssel csak lehet.

Napjainkban a létszambdvitésnek mas korlatjai is vannak, ezek koziil kettdt kell megemliteni:
az egyik a munkaeréhidny, a masik a kozépvallalatok tdmogataspolitikaja (amely 249 foben
hatarozza meg a kozépvallalati kategéridt). E korlatot a vallalkozdsok igyekszenek nem
atlépni —ha egyaltaldn a kdzelében jarnak, hiszen jelentds tamogatasoktol eshetnek el.

A munkaer6hidny sajatos jelenség. Fentebb mar jeleztiikk, hogy napjainkban az alacsony
foglalkoztatasi szint és a ,legalis” munkanélkiiliség kozott nincs kdlesonkapcsolat. Vitak,
szamitasok vannak arr6l, hogy mekkora az a munkaerétomeg, akiket nem taldlunk, sem a
regisztralt munkanélkiiliek, sem az alkalmazottak, illetve Onfoglalkoztatdé vallalkozasok
kozott. A szamitdsok 500 000 és 1,5 millié kozott mozognak, 6,3 millio aktiv kora
munkaképes lakossaggal szamolva. Az ellendrizhetd adatok szerint 3,4 (tb) illetve 4 millid

(munkaero felvétel) az aktiv keresok szama.
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A napjainkban tapasztalt munkaerdhiany a gépipar €s az épitdipar teriiletén jelentkezik. A
hiany okait csak részben tudjuk nyomon kovetni. Egyik oka az, hogy az elmult évtizedben
(legalabb tiz kohorsz) olyan mélyre siillyedt a gépipari szakmak vonzereje — részben a 90-es
évek elejének foglalkoztatasi valsagdban valdo erds érintettsége miatt-, hogy az
iskolarendszerli oktatdsba mar kevesen jelentkeztek. Sok helylitt meg is szlint a lakatosok,
esztergalyosok, szerszamkészitOk, oktatdsa ( a kdmiives, acs, badogos oktatasndl —ha kisebb
mértékben is- hasonlé tendenciak jelentkeztek.)

A masik ok, hogy a kordbbi gépipari szakmékkal rendelkezdk, a foglalkoztatisi valsag
fokozatos megsziinte utan nem talaltak szakméjuknak megfeleld munkahelyeket, s —akik
egyaltalan képesek voltak a valsdg-munkanélkiiliség sordn megdrizni munkavégzd
képességiiket- mas, nem a szakmaikba vagé munkakordkben helyezkedtek el- leggyakrabban

betanitott munkasként.

Osszefoglalva: A magas foglalkoztatasi kockdzata, de még fejleszthetdnek nevezhetd
térségekben, a foglalkoztatdsi valsdg megel6zését célzd beavatkozds megtervezésekor az

alabbi hatraltato tényezodkkel kell szembenézni
> a leépiilés, elbocsatas nagyobb mértékii és gyorsabb, mint a — fejlesztd beavatkozas
révén - meginduld —fejlodd vallalkozasok munkaerd felszivo képességének

novekedése

A\

a fejlesztés soran szembe kell nézni a munkaeréhiany problémaival is

» a leépiilés soran felszabadult munkaerd szakmaszerkezete nem felel meg a fejlodo
vallalkozasok igényeinek

» a vallalkozasok fejlesztése nem jar kell6 mértékli foglalkoztatd képesség-

novekedéssel.

Mindezekkel a nehézségekkel egyiitt sem elkeriilhetd, hogy a magas foglalkoztatasi
kockazattal jellemezhetd térségekben megkezdddjék egy olyan tudatos fejlesztési folyamat,
amely eredményeként a térségi gazdasdg ndvekedésnek indul, s ezaltal képes lehet a leépiild

munkaero felszivasara is..
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A fejlesztés koncepcidja

Egy térségi gazdasag fejlesztése, két ,forrasbol” torténhet. Az egyik forrds, a térség belsd
fejlesztési potencidljai, a masik — kiilsé forrasok. Olyan komplex fejlesztési koncepcid
megvalositasat javasoljuk, amely ugyan mindkét forrasra €pit, de az elsét, a belsd fejlesztési

potencialokat tekinti kiindulépontnak.

Tapasztalataink szerint a kistérségek, ugyan sok —pdlyazatok utjan nyert pénzt és nagy
energiakat fektettek térségfejlesztési koncepciok és programok elkészitésébe, ezek alapvetden
nem a valdsdgos, mozgdsithatd fejlesztési kezdeményezések feltdrdsdra és tamogatisara
épiiltek. A fejlesztési koncepcidkban és programokban talstlyba keriiltek az dnkormanyzatok
feladatkorébe tartozo infrastruktura fejlesztések, €s hattérbe szorultak a helyi véllalkozasok
fejlesztései. Azt is tapasztalhatjuk, hogy az dnkorményzatok altal vezérelt fejlesztési akciok —
a foglalkoztatas terén- kimeriilnek a kozhasznii foglalkoztatasban, esetleg annak ujabb
formajaban, a fiatal diplomdsok (pl: palyazat irdk), azaz a kozfeladatok személyi

alloméanyéanak — egyébként idéleges bovitésében.

Az javasoljuk, hogy a kidolgozando fejlesztési programok a helyi gazdasag, és a gazdasag
foglalkoztatod képességének fejlesztésére irdnyuljanak, és kizardlag olyan mértékben terjedjen
ezen tul, a kdzszolgaltatasok, infrastruktira fejlesztés irdnyaba, amennyire ez a helyi gazdasag
fejlesztésének elengedhetetlen feltételét jelenti. (legkézenfekvobb ilyen kapcsolatok:

szakképzés fejlesztés, kisléptékii ipari infrastruktira fejlesztés)

E megkdzelitésre kiilondsen alkalmas a jelenlegi helyzet, hiszen a Nemzeti Fejlesztési Terv
szdmos olyan pdlyazati rendszert tartalmaz, amely bevonasaval — lényegében azonnal
megvalosithaté — programot lehet késziteni. Ez a koriilmény egyébként vonzerdt jelenthet a
térségi fejlesztési program kidolgozasaba bevont vallalkozasok szdmara, s a tervezést és a

tervek megvalositasat redlissa teheti.

Az elkészitendo, vilsagmegelozd fejlesztési programnak elsédlegesen a térségi gazdasagi
szereplok fejlesztési elképzeléseire kell épiilnie. Kistérségi munkdink és célzott eldkészitd
kutatdsaink soran megfigyeltiik, hogy a térség kisebb és nagyobb vallalkozédsai szdmos, tobbé
vagy kevésbé megformalt fejlesztési lehetdséget latnak, fejlesztés megvalositasat tervezik, de
ezek valosdggd valdsa a vallalkozasaik valamilyen belsé vagy kiilsé korlatjaba iitkozik. (A
kiils6 szemlélé gyakran azt hiszi, hogy mindig a pénz a korlat. Ezzel szemben azt
tapasztaljuk, hogy fontossagi sorrendben a pénzhidnyt, illetve a finanszirozasi konstrukciok

hianyat sokszor az aldbbiak elézik meg
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>

V V V V V V V

technologia hidnya

értékesitési piacok hianya

piaci kapcsolat, egyiittmiikodok hidnya

a fejlesztéshez fliz6d6 —gyakran részleges- érdekhiany

a kornyezet, a kozszféra, a helyi tarsadalom tdmogatasanak hianya
a boviilést akadalyozo telephelyhiany

képzett munkaerd hianya

az utdnajarasra szanhatd idd, befektethetd erdfeszités hianya,

¢s végiil, de a fentiekben felsoroltak mindegyikére is lehet érvényes az informacidhiany, a

téves informdcio, a megoldasok, a problémak megoldhatosagéba vetett hit hidnya.

Mindemellett természetesen fontos a tdke megléte is, a tAmogatasok elnyerhetdségébe vetett

hit is.

Azt is megfigyelhetjiik, hogy a vallalkozok, vallalatvezetd-tulajdonosok — kiilondsen ezekben

a nagy iparkdzpontoktol altalaban tdvolabb esd térségekben- el sem tudjak képzelni, hogy két

harom, négy - terveik megvaldsitasdhoz sziikséges feltétel egyszerre —egy iddben

megteremthetd.

E megfigyelésekre, tapasztalatokra épitve javasolunk olyan komplex fejlesztéstamogato

szakmai tevékenység megvalositasat a térségi gazdasag fejlesztése érdekében, amely sordn a
fejlesztok az alabbiakat teszik.

>

v

v

20 2 2 7

Feltarjak a helyi gazdasagi szerepldk altal miikodtetett tevékenységek fejlesztésében
rejld lehetdségeket, valamint a fejlesztéseket akadalyozo tényezdket.

Feltarjék a helyi szerepldk altal nem lathato fejlesztési lehetdségeket

Feltarjdk a helyi szereplok kozotti gazdasagi kapcsolatok megteremtésének
lehetdségeit

Kozvetitd szerepiikkel eldsegitik a vallalkozok kozotti gazdasagi egyiittmiikodések
kialakulésat

Kozvetitd szerepiikkel eldsegitik a vallalatok és a kozszféra kozotti egylittmitkddést,
kiilondsen a fejlesztésekben-fejlédésben rejld kozos érdekeltségre

—megismervén a helyi szereplok gazdasagi tevékenységét — a kiils elfogulatlan
szemlélo észrevételeivel segitik a fejlesztés korlatainak feloldasat

megismertetik a helyi szereploket méashol mar sikeresen alkalmazott megoldasokkal
gazdasagi-, piaci informacidkat nyujtanak a fejlesztés iranyainak meghatarozasahoz
informdciokat nyujtanak a fejlesztések elérhetd forrasairol

-megismervén a vallalkozdsok eldtt allo veszélyeket -lehetdség szerint- alternativ

megoldasokat dolgoznak ki, illetve ajanlanak fel.
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A megismert fejlesztési lehetdségek birtokaban a fejlesztok tovabbi feladata, hogy

» megfeleld szakértok bevonasaval segitsék a vallalkozasokat, -lehetéség szerint a
vallalkozasok kozott kialakult egyiittmiikodok korét (klaszterek is lehetnek)
0 atermékfejlesztésben
a marketing tevékenységben
hianyz6 technologiai megolddsok megtalalasaban (technologiatranszfer)

a szlikséges finanszirozasi konstrukciok kidolgozasédban

o O O O

a palyazati programok és banki kapcsolatok megteremtésében.

A fejleszto-tanacsadok feladata nem meriilhet ki, az egyes vallalkozasoknak, vagy a
vallalkozasok egy-egy csoportjanak nyujtott tandcsadasban.
A megfeleld elemzések alapjan — a térségi kozszereplokkel vald egyetértésben- még az

alabbiakat sziikséges a térségi gazdasag fenntarthato fejlddésének érdekében megtenni.

» A helyi iskolarendszerli -szakképzd intézmények — és felndttképzés — allami
foglalkoztatasi szolgalat — képviseldinek bevonasaval a munkaerd-képzés feltételeinek
javitasa, a sziikséges szakmastrukturaju képzés fejlesztése

» Az oOnkormanyzatok, térségi tarsulasok bevonasaval —ha sziikséges- infrastruktura
fejlesztési tervek elkészitésének elhatarozasa, valamint engedélyezési —biirokratikus

eljarasok vallalkozobaratta formalasa.

E tevékenységek mellett sziikség lehet a térség kiilsé vallalkozoi-befektetdi

kapcsolatrendszerének bovitésére is. E kapcsolatok megteremtése szintén a program része.
A megvalodsitas néhany kérdése

E térségek elmult években tapasztalt stagndldsa, a leépiilések, valsdgok tapasztalatai — a
térségfejlesztés jO szandéku erdfeszitései mellett is azt mutatjdk, hogy e térségek nem
rendelkeznek elegendd tudéssal, kapcsolattal, kapacitdsokkal ahhoz, hogy egy-egy komplex
térségi gazdasag-, és foglalkoztatas fejlesztési programot — a térségi vallalkozasok és sziikség
szerint kiils¢ vallalkozdsok bevonasaval megtervezzenek, illetve megvalositsanak. Azt
Jjavasoljuk tehat, hogy ezeket a kapacitasokat- a tervezett program keretében a kormdnyzat
biztositsa.

Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy az elkésziild programok megvalositasat finanszirozni
is kell majd. Erre tulajdonképpen rendelkezésre allnak a megfeleld palyazati forrasok,
amennyiben kormanyzati szinten el lehet érni, hogy e — modszertani szempontbdl is fontos-

program kiilonds figyelmet kapjon az egyes palydzati rendszerekben. Fontos, hogy sokelemti,
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komplex térségi programok késziilnek majd, s ezek egyes részeit kiillonbozd palydzati
rendszerek finanszirozhatjdk. Sziikséges lenne, tehat a megfeleld kormanyzati szint

koordinacidval vagy valamely normativ megoldassal a forrasokat biztositani.

Egy biztat6 példa a helyi fejlesztési kezdeményezések bevonasara.

A valsag altal veszélyeztetett térségek vizsgalata soran is megtapasztaltuk, hogy vannak olyan
vallalkozasok, amelyek - érdekeik megfeleld felismerésével ¢&s érvényesiilésének

tamogatasaval- bevonhatok a térségi gazdasag 0j szerepldinek generalasaba, piacra allitasaba.

Megfigyelésiink szerint napjainkra a kozépvallalkozasok egy olyan széles kore er6sddott meg,
amelyek
-> ma mar kiterjedt piaci kapcsolatokkal rendelkeznek,
> az elottik feltaruldo piaci lehetdségek szélesebbek, mint amit maguk is képesek
kihasznalni
> készek lennének a helyi kisvallalkozasok szamara kapcsolatokat, termékeket, tudast,
technologiat kozvetiteni és ezzel —sajat érdekeik érvényesitése mellett- eldsegiteni a

kornyezetiikben 1év6 kisvéllalkozasok ) —ndvekedési palyara allitasat.

E ,,mentori” kapcsolat-készség okait abban latjuk, hogy e véllalatoknak sajat fejlodésiik
érdekében sziikségiik van a szakmai- iparagi kornyezet boviilésére, széles értelemben
=> a helyi munkaer6 képzés mennyiségi és mindségi fejlesztésére
- a munkaigényesebb, illetve szamukra mar nem megfeleldé nyereséget nyujtd
tevékenységek tovabbadasara

=> a helyi vallalkozo6i kor, a beszallitoi kapacitasok béviilésére
E konnyen racionalizdlhato érdekek érvényesiilése mogott — megfigyelésiink szerint — az

érzelmektdl sem tavol allo lokalis kotddés, a helyi tarsadalom irant érzett feleldsség, valamint

az a megbecsiiltség iranti igény jelentkezik, amelyet a helyi tarsadalom nytjthat.
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Regionalis avagy kistérségi valsagkezelés, valsagmegelozés.
A foglalkoztatasi vilsagmegeldzés 1ényege, de legaldbbis kiinduld pontja egy megfeleld
adatbazison nyugvd aktiv monitoring rendszer miitkddtetése, amely képes nyomon kdvetni a

foglalkoztatok, ezen beliil is kiemelten

A véllalkozasok alapjellemzoit

v

Tevékenységteriilet

-> Forgalom

Foglalkoztatotti 1étszam
Foglalkoztatottak szakmaszerkezete
A véllalt tulajdonosi szerkezete

Meghatdrozo termékek

20 20 2 7 7

Ertékesitési teriilet ( helyben, kistérségben, megyén beliil, régioban, orszagos, Eu, mas

A viallalkozdsok ¢és az allam, onkormanyzat, munkaligyi szervezet, stb. kapcsolatainak
alakuldsat, amely a munkaiigyi kirendeltségeknél, illetve a megyei munkatigyi kozpontoknal,

esetleg az FMM-nél megfigyelhetd

> Munkaerd kdzvetitésben valo részvétel ( forgalom)

> Elbocsatas, illetve a vallalattol elbocsatottak regisztracidja a munkaiigyi
kirendeltségnél

Bejelentett munkaerdigények

Bejelentett elbocsatas

Aktiv eszk6zOkben valo részvétel

20 2 2 7

Munkahely megdrzd tdmogatas igénylése, illetve /és juttatisa

v

Az dnkorményzatoktol igényelt szolgaltatasok, engedélyek

-> Palyazatok, tamogatas iranti igények (teriiletfejlesztési alap, SA —alapok stb)

0 Mentén keletkez6 informaciok

Ezeket egészitheti ki a - a vallalkozasok és a teriiletfejlesztok kozotti egyiittmiikodés alapjan
allo tudatos informaciogylijtés. Amely (ldsd részben a kistérségi kérddivhez kapcsolt
interjuterv 12. pontjat) egyrészt a vallalkozd6 mitkddését , a foglalkoztatds stabilitasat
vesz€lyeztetd tényezOkre, és annak elhdritasat célzd igényekre, beavatkozasi sziikségletekre
masrészt a vallalkozd fejlesztési kezdeményezéseire, a fejlesztés-foglalkoztatédasbovités

utjabol elharitand6 akadalyok feltarasara, a vallalkozok kozotti kapesolatépités lehetdségeire,
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¢s mas a vallalkozo fejlesztésének sikerét ( piacbdvités , termékfejlesztés )biztositd

tdmogatasiranti igényeire épiil.

Az informécids rendszer masik eleme egy olyan human eréforrds adatbazis, amely térségi
szinten tartalmazza

> A foglalkoztatott és nem foglalkoztatottak szakmaszerkezetét

> Foglalkoztatotti statuszat

> A palyakezd6 munkanélkiiliek statuszat

=> A tartés munkanélkiilieket

> A munkaerdpiacrol kiszorult kiilonféle tipust, csoportokat.

Az adatbazis kistérségenként épithetd fel , azonban a valsagmegeldz6 — foglalkoztatas
fejlesztési célbol miikddtetett monitoring -, illetve elemzd tevékenységnek, és kiillondsen a
az aktiv, megeldz0, segitd, fejlesztdé beavatkozdsnak hatékonyabb megoldasa a regionalis

szintre valo helyezés

Milyen elénydk szdrmaznak a monitoring-elemzés-beavatkozas regionalis szintre

helyezésébdl?

1. a hazai térségek fele, kétharmada nem rendelkezik elegendd belsd fejlesztési
potenciallal ahhoz, hogy sajat er6bdl novelje a foglalkoztatas szintjét, illetve a z
elkeriilhetetlen leépiilésekkel szemben novelje munkaerd felszivo képességét.

2. a térségi, s6t az egyre gyakrabban megfigyelhetdé mikro térségi szemlélet
beszlikiti a fejlesztd cselekvés lehetdségeit

3. még az egymads melletti térségek sem rendelkeznek olyan mélységii informécioval
egymasrol, amely birtokaban sajat fejlesztési elképzeléseikhez a szomszéd térség
adottsagaibol, fejlesztési elképzeléseibdl is bevonhatnanak erdket, kapacitasokat

4. ismert, hogy még a munkaerd kozvetitést is korlatozza a térséghatér, -nincsenek
térséghatarokat ativel6 informaciok, és még inkabb igy van ez a megyehatarokkal,

5. afejlesztd beavatkozasok egyike a munkaerd képzése, mégpedig a munkaerdpiac
altal igényelt szerkezetben: ezzel szemben a kozépfoku képzési intézmények a
legjobb esetben is csak sajat térségiik munkaerdpiaci igényeit veszik figyelembe
— bar napjainkra az a legjellemzébb, hogy még azt sem. Pedig a képzésnek
hatokorének mindenképpen tal kéne nyulnia a térségen: (a jelenlegi kormanyzati
elképzelések szerint integralt képzd intézmények jonnek 1étre, azaz teriiletileg — a
megye szab ennek hatart — egy egy térségnél szélesebb kort fogna at. Ehhez
azonban az is sziikséges, hogy a munkaerdpiaci mozgasok , igények - atképzési

igények is, altalanosan ismertté véaljanak.
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A fentiekben leirt érvek alapjan azt javasoljuk, hogy az informacids rendszer, és az
erre éplilé —monitoring-elemzés  kistérségi informaciogytijtésre és (a kistérségi

szakemberek bevonasaval) regiondlis monitoring —€rtékelésre épiiljon.

Ez a szint biztositana a leghatékonyabb szervezeti megoldast a valsagokra

valaszolé gyorsreagalas, és a valsagmegel6zo- fejleszté beavatkozasokhoz is.

Az elemzés, a az adatbazisban rogzitett tények kozotti Osszefliggések felfedezése,
azaz az adatok, informacidk értelmezése éppen gy specialis szakértelmet igényel,
mint az a  helyszini munka, amelyet el kell végezni, mind a valsdgkezeld

gyorsreagalas, mind a valsagmegeldzo fejlesztd beavatkozasok esetében

Az aldbbiakban felsoroljuk azokat a szakértelmeket, amelyek e feladatok elvégzéséhez

sziikségesek

-> empirikus tapasztalatokon (is) alapulo
0 alapvetd (ipar) gazdasagi €s gazdasadgszociologiai ismeretek
0 amezbdgazdasag atalakuldsdnak ismerete
0 az Onkormanyzati mikodés, kompetencidk, dontéshozatali
mechanizmusok ismerete
0 az Onkorményzati  (elsOsorban kis és kozépméretli telepiilések)
miikodtetésének és fejlesztéseinek atfogd ismerete:
=> ateriiletfejlesztés torvényi szabalyozasanak, intézményrendszerének ismerete
-> gyakorlati teriiletfejlesztési tapasztalatok: az alabbi teriileteken
0 koncepcidk , stratégidk, operativ/akcidtervek/ programok készitése
* helyzetfelmérési technikak
= egyéni és csoportos interjuk készitése
= ¢rtekezletek levezetése
* participativ tervezés eljarasai
» tudasatadas (oktatason kiviili formai) felnottek, dontéshozok
részére
> Kérddivszerkesztés, adatfeldolgozas
-> Statisztikai , kvantitativ és s kvalitativ  adatok, informaciok kezelése ,
elemzése
= {rasbeli és szobeli kommunikacios képesség,

> Az informacioterités és az interaktiv kommunikacio eljarasai
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Adatbazis épités, kezelés, miikddtetés

Projektfejlesztés, projekttervezés piaci és nem piaci kdrnyezetbe
= A projektekkel szemben tdmasztott tartalmi kovetelmények
» Pénziigyi tervezés
» Projektmegvalositas tervezése
= Hazai és eurdpai palyazatok kovetelményeinek ismeret
* Forras és finanszirozasi ismeretek
Alapismeretek a halozati gazdasagrol
= Halozat klaszter szervezési ismeretek, gyakorlat

Projektmenedzsment ismeretek, gyakorlat

Foglalkoztataspolitikai és a foglalkoztatas gyakorlati ismeretei
= A foglalkoztataspolitika szabalyozasa, intézményrendszere
= Foglalkoztatasi stratégia ¢€s akcidterv
= A foglalkoztataspolitika iranyelvei
= Aktiv és passziv foglalkoztataspolitikai eszk6zok ismerete
Hatranyos helyzetii, munkaerdpiacrol kiszorult rétegek
= tarsadalmi, szocialis helyzetének tapasztalatokon alapuld ismerete
» a kirekesztés elleni kiizdelem (nemzetkdzi, hazai gyakorlatdnak
ismerete )
» a harmadik szektor beli foglalkoztatas eljarasainak ismerete
Az oktatds, szakképzés, felndtt-, és munkaerdpiaci képzés szabalyozdsinak és

intézményrendszerének gyakorlaton (is) alapul6 ismerete

= afoglalkoztatas és szakmaszerkezet megismerésének eljarasai
* amunkaerdpia igényei megismerésének eljarasai

= aszakképzés, kiilonds tekintettel a hatranyos helyzetii rétegekre problémai,

Valsagkezelés és menedzselés alapismeretei
» vallalkozasok szervezeti, szakmai pénziigyi auditjanak eljardsai
* marketing ismeretek az aldbbi kiemelt teriileteken
0 ruhaipar
cipégyartas
gépipar, alkatrészgyartas,

¢lelmiszer feldolgozés

o O O O

mezdgazdasagi termékek
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Kezd6 és ,,mag” véllalkozasok fejlesztésének ismerete

0 hagyomdanyos ¢és innovativ vallalkozasok

Programtervezés és programmenedzsment ismeretek/gyakorlat

Monitoring, és értékelési ismeretek/gyakorlat
= tervezes
* megvaldsitas
Mindségbiztositasi ismeretek/ gyakorlat
= tervezes
* megvaldsitas

Internet-kommunikacio és haldzatszervezés

Tréningtervezés és tréneri munka gyakorlata
= (kiilonosen) csapatépités
* konfliktuskezelés

* problémamegoldés

E felsorolasbdl nyilvanvalo, hogy ilyen kapacitisokat nem lehet és nem is érdemes
kistérségi, vagy akdr megyei szinten kiépiteni, fenntartani. Ehelyett regiondlis szintre
érdemes emelni és létrehozni egy olyan egyiittmiikodést mindenek elott a megyei
Munkaiigyi  Kozpontokkal, a Megyei és vdrosi onkormdnyzatokkal, mint
iskolafenntartokkal , a régio és megye iigynokségeivel, a régio egyetemeivel.
Megkeriilhetetlen , hogy régionként a fentiekben bemutatott szakértelemmel rendelkezo
szakmai szervezet létrejojjon, s az is, hogy a Teriilet fejlesztési Hivatalban

= legyen végpontja a regiondlis informdcios rendszereknek

= legyen néhany szakember akik képesek értékelni — és modszertanokat kidolgozni a

szitkséges beavatkozasokhoz.

Az igy felallo szakmai-informdcios-fejleszté hdlozat képes lehet nagy dtfogo, egységes

elveken nyugvo fejleszto programok megvalositasara.
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Befejezésiil megfogalmazzuk a térségi gazdasagi-foglalkoztatasi kockazatkezelési

akcioterv atfogo céljat:

olyan PREVENTIV FEJLESZTO BEAVATKOZASOK eldkészitése és megvaldsitdsa,

amelyek

9
9

kozvetlen pozitiv hatassal vannak a térség foglalkoztato képességének javulasara
épitenek a térségben mikodé vallalkozasok korabban fel nem tart fejlesztési
torekvéseire

figyelembe veszik a valsag-leépiilés altal veszélyeztetett vallalatok tulélését,
ujraépiilését eldsegitd projekt-megoldasokat

szem el6tt tartjak a térségi munkakultira sajatossagait, a foglalkoztatas és termelés
hatékonysaganak érdekében

elésegitik a vallalkozasok egymas kozotti, valamint a privat és kozszféra kozotti
egylittmitkddésben rejld eréforrasok bevonasat

uj piaci ismeretek bevonasaval — koézvetitésével kitagitiak a térségi
gazdasagi szereplOk mozgasterét

tamaszkodnak a térség kulcsszereplbinek felhalmozott tapasztalataira
és mozgdsithato energiaira
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A foglalkoztatasi kockazattal rendelkezé térségek felismerésének modszerei

A statisztikai vizsgalat, a klaszter elemzés megmutatta, a fejlodé és dinamikusan fejlodo
térségek képesek lehetnek a leépiild vallalatoknal felszabadult munkaeré felszivasara. Ez nem
jelenti azt, hogy e térségekben ne okozna problémat a tomeges Iétszamleépités. A
1étszamleépitések kezelésére a munkaligyi szervezet szamos eszkozt alkalmaz, rendelkezésre
allnak a megfeleld forrasok, programunk - éppen ezért — nem a végsé soron megfeleld

foglalkoztato képességgel rendelkezo térségekben bekovetkezett valsagok kezelését célozza.

Ezzel szemben szikség van a felzdarkozo és stagndalo térségek folyamatos figyelemmel
kisérésére, lehetdség szerint a kialakulod foglalkoztatasi valsdgok megeldzésére, a kockazat
mértékének felbecsiilésére abbdl a célbol, hogy valsagmegeldzo fejlesztési terv elkészitését
lehessen 0sztondzni. Azonban nem elegendd az, ha ,,valahol a kdzpontban™ tudjak, hogy ezek,
vagy azok a térségek veszélyben vannak., hanem a szubszidiaritas elvének megfeleléen
maguknak a térségeknek, pontosabban a térség felelds szakembereinek €s dontéshozoinak kell
a vesz¢€ly tudatdban lenni, annak érdekében, hogy

= a térség fejlesztésére iranyuld eréfeszitéseiket a térségi gazdasag és foglalkoztatas

fejlesztésére koncentraljak
> hogy a teriiletfejlesztésért és altalaban a (nemzeti) fejlesztésért felelds kormanyzati

szervek oda koncentralhassak figyelmiiket.

E két szempont figyelembevételével alakitottuk ki a magas kockazath térségek beazonositasat
célzd megfigyelési- a kockazat mértékét értékeld rendszereinket, valamint azt az
eszkozrendszert, amely alkalmas a valsagkezelés Ilehetdségeinek felmérésére, és egy

cselekvési terv megalapozasara.
E tanulmany masodik és harmadik fejezeteivel dokumentalt kisérleti kistérségi kutatasunk

soran kialakitottuk az informaciogyiijtés — ,kérdéivben rogzitett- szempontrendszerét. Ez

alkalmas arra, hogy az egyes térségeket besoroljuk a foglalkoztatasi kockazat mértéke szerint.
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A Kérdoiv I —es fejezete (lasd e fejezet mellékleteként) egy-egy térségre vonatkozik, s
atfogja a térség alabbi teriiletekre vonatkozo jellemzdit.
- A térség statisztikailag is mérhet6 alapadatai
> Elhelyezkedésének jellemz6i
= A térség gazdasagi, foglalkoztatasi és kulturalis jellemzoi
a térségi gazdasag szerkezetének jellemzdi
a térség foglalkoztatasi stabilitdsa

a térségi lakossag jellemzd — kiegészito tevékenységei, megélhetési forrasai

V2 2 27

a térség meghatarozo vallalatainak
0 tevékenységei (TEAOR)
0 foglalkoztatottak 1étszdma
vallalat fejlédésének(iranya) (+,- )
a foglakoztatasi valsag - ha van ilyen- okai)

a foglalkoztatasi valsag altal veszélyeztettek becsiilt szama

o O O O

Az adatgytijtés, illetve az adatok rogzitésének tobb célja van. célja, kettds.

= A helyi megitélés alapjan valsag kozelbe keriilt térségek orszagos informacios
adatbazisanak kialakitdsa, annak érdekében, hogy idordl idoére felbecsiilhetdok
legyenek a veszélyek elharitdsdhoz, megeldzéséhez sziikséges szakmai és pénziigyi
forrasok

> A helyi felmérésnél alkalmazott modszer segitségével egyrészt a helyi dontéshozok és
szakemberek tudatossdganak novelése, masrészt valsagmegeldzd tevékenységiik

motivalasa €s stratégiai jellegének erdsitése.

Az orszagos ¢és a helyi informacids rendszer kiépitéséhez sziikséges informaciogyiijtés
modszeréiil az informacidegyeztetésen alapulé csoportos értékelést javasoljuk. E mddszer
szerint a térség meghatarozd szakemberei: térségfejlesztok, menedzserek, megbizottak,
foglalkoztatasi szakemberek, vallalkozasfejlesztok, térségenként 5-6 {6, 0sszegyljti az e célra
elkészitett adatgyiijtd kérddiv kitoltéséhez sziikséges adatokat, informaciokat, majd kitdlti a
kérdbivet. Ezutan a fenti szakemberek munkaértekezletre jonnek 6ssze és a rendelkezésiikre
allo informaciok alapjan kozosen egyetlen kérddiven rogzitik az egyértelmiivé tett, sziikség
szerint megvitatott informaciokat.

(Idealis lenne, ha az egyeztetd értekezletet egy kiilsd, nem térségi szakember vezetné le,
hiszen fenndll az a veszély, hogy a helyi szakemberek tendenciozusan adjdk meg az

informaciokat. Ugyanis tudni fogjak, hogy a megadott informaciok alapjan a kozponti
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informacios rendszer nemcsak rogziti, hanem értékeli is a térségi kockazatot, s ennek alapjan
— a mindenkori szakmai és pénziigyi forrdsok ismeretében- rendelik hozza a valsagmegelzést
szolgal6 tamogatasokat.

A kiilsé szakember feladata tehat, az értékelés objektivitasa, valamint a kiilonb6zo

térségekben parhuzamosan végzett értékelések egységességének biztositasa.

A kérdoiv I1. es fejezete, pontosabban a II. fejezet altal megfogalmazott informacio-gytijtési
sziikséglet mar nem a kockdzat szintjének megallapitdsat, hanem a valsagkezelési stratégia
megalapozésat szolgalja.
A javasolt informaci6 gyiijtés minden 20 fonél nagyobb vallalatra kiterjed, fiiggetleniil attol,
hogy az éppen vizsgalt vallalat stagnald leépiild, avagy fejlédd palyan halad. E két tipusu
vizsgélatnak mas €s mas a fokusza.
A veszélyeztetett, leépiil6 vallalatok esetében a vallalat felelds vezetdjének felkeresésével és
megkérdezésével azt vizsgaljuk, hogy
= melyek a leépiilés, stagnalas okai,
= vannak e olyan lehetdségek, fejlesztési beavatkozasok, amelyekkel a leépiilés,
stagnalas folyamata megallithato, a vallalat 0j fejlodo palyara allithatod
A fejlodé vallalatok esetében, szintén a vallalat felelés vezetdjének bevondsaval azt
vizsgaljuk, hogy
= melyek a vallalat fejlddésének iranyai és
> lchetségesek-e  olyan fejleszt6  beavatkozasok, amelyekkel a  vallalat
eredményessége, foglalkoztatd képessége ndvelhetd, illetve a novekedés utjdban
allo akadalyok elharithatok.
A 1I. fejezetben megjelolt feladatokat tobb, erre felkészitett szakember végezheti el. A
feladatnak harmas eredménnyel kell jarnia
=> a sziikséges informaciok begytijtése,
=> a vallalkozokkal vald olyan gyiimdlcs6z6 partnerségi kapcsolat kialakitasa,
amelyben a vallalkozo megérzékeli, hogy
0 a térségnek érdeke flizédik vallalkozasanak fejlodéséhez,
0 atérség kész segitséget nydjtani a vallalkozas fejlodésének utjaban allo
akadalyok elharitdsaban
= a vallalkozok fejlesztési kezdeményezéseire ¢épiil6 fejlesztési projektek
létrehozasa

=> a vallalkozok kozotti kapcsolatok fejlesztése
A fentiekben megfogalmazott munkalatok elvégzését (és dokumentéalasat) segiti a kérdoiv
masodik fejezete, amely a vallalkozokkal folytatandd beszélgetés fontosabb szempontjait is

magaba foglalja.
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MELLEKLETEK

”r

Kérdoiv

TERSEGI GAZDASAGI -FOGLALKOZTATASI VALSAG ELOREJELZES

KERDOIV

A kérddaiv célja

Ez a kérddiv a térségi foglalkoztatasi valsdghelyzetek eldrejelzésének eszkoze.
Foglalkoztatasi valsagrol akkor beszélhetiink, ha tdmeges 1étszamleépités kovetkezik be
egy telepiilésen (kistérségi hatassal). Gyakori eset, hogy egy-egy ilyen leépitésrdl a
leépités foglalkoztatasi kovetkezményeinek kezelésére hivatott intézmények tal késén
szereznek tudomast. A valsag megelézéséhez elengedhetetlen tehat a valsaghelyzet
lehetéségének minél korabbi feltarasa.

Tapasztalataink szerint ezeknek a valsagoknak az elorejelzésében a helyi viszonyokat, a
térség gazdasagat, vallalkozasait jol ismeré kompetens személyek véleménye fontos
szerepet jatszik.

A kérdéiv annak megallapitdsara szolgdl, hogy adott kistérségekhez milyen
foglalkoztatasi kockazati valdsziniiségek rendelhetdk €s, hogy a veszélyeztetett térségek
milyen gazdasagi/foglalkoztatasi jellegzetességekkel birnak. A kérddiv két f6 részbdl all.
Az elsO rész kérdései, a térség altalanos gazdasagi/foglalkoztatasi helyzetével, valamint a
térség foglalkozatdsi kockazataval kapcsolatosak. Az altalanos térségleirdsra és a
kockazat mértékére vonatkoz6 kérdéseket nem valasztottuk kiilon. A kérd6iv masodik
része segit beazonositani a térség fobb foglalkoztatdit és a veszélyeztetett vallalatokat.

A kérdéiv kitoltoi

Olyan személyek, 5-7 6 (és nem tobb) akik a térséget, kiilonb6zd nézépontokbol,
beleértve a vallalkozdsokat  jol ismerik. (Pl. térségmenedzser, térségi megbizott,
vidékfejlesztési menedzser, kamara helyi irod4janak szakembere, munkaiigyi
kirendeltség vezetdje, vagy megfeleld vallalti kapcsolattartdja mas relevans személy )

Kitoltési utmutato

Kérjiik a kérddivet eloszor egyediil toltse ki, ugy, hogy eldtte nem konzultal a tobbi
szakértdvel. Masodik alkalommal a szakértdi bizottsaggal egyeztetve, kozosen toltsék ki
a kérddivet. Fontos, hogy miutan a bizottsagban megvitattak a kérdéseket, végiil csak
egy kérddivet toltsenek ki, amely konszenzus eredménye €s a bizottsag kozos véleményét
tikrozi. A kérdoiv kiillonbozé mddon feltett kérdéseket tartalmaz, és eltérd a valaszadas
technikdja is. Annak érdekében, hogy a térségekrdl és a vallalkozasokrdl hiteles és
megbizhatd képet kapjunk, kérjiik minden kérdést figyelmesen olvasson/olvassanak
at.
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I. TERSEGI GAZDASAGI -FOGLALKOZTATASI VALSAG ELOREJELZES

1. A térség beazonositasa:

1. neve:

2. | Régio

3. | lakossag szama

4. | aktivitasi rata (AFSZ)

5. személyi jovedelem ad¢ alapot képz6 jovedelem: (KSH)

6. | munkanélkiiliségi raita AFSZ

7. | A térség gazd fejlettség szerinti besorolasa(KSH)

A térség elhelyezkedése, térségen beliili elérhetoségek

8. Hogyan itéli meg a térség foldrajzi elhelyezkedését, bekotottségét az orszagos
kozlekedési halozatokba?

(Gyenge)| 1 | 2 | 3 | 4 | 5 J(kivalo)

9. Hogyan itéli meg a térség bekotottségét az orszagos kommunikacios halézatokba?

(Gyenge)| 1 | 2 | 3 | 4 | 5 |(kivalo)

10. Milyennek itéli meg a megyeszékhely megkozelithetoségét a Kistérség kozpontjabol?

10.1. Utak mindsége (Gyenge) 1 2 3 4 5 (kivalo)
10.2 Atlagos tavolsag (km) <20 |21-30 | 31-40 | 41-50 50<

10.3. Tomegkozlekedés stirtisége (napi
jératszam oda-vissza=1)

0 1 2 3 | 4éstobb
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11. Milyennek itéli meg a térségkozpont megkozelithetoségét a térség legtavolabbi

telepiilésébol?
11.1. Utak mindsége (Gyenge) 1 2 3 4 5 (kivalo)
11.2. Atlagos tavolsag (km) <20 |21-30 | 31-40 | 41-50 | 50<
11.3. Tomegkozlekedés stirtisége
., , . 0 1 2 3 |4 éstobb
(napi jaratszam oda-vissza=1)
12. Milyennek itéli meg a térség telepiilései kozotti megkozelithetoséget?
12.1. Utak minGsége (Gyenge) | 1 2 3 4 5 |(kivalo)
12.2. Atlagos tavolsag (km) <20 | 21-30 | 31-40 | 41-50 50<
12.3.Tomegkozlekedés stirisége (napi o
jaratszam oda-vissza=1) 0 1 2 3 |4éstobb

13.

Igazak-e az alabbi allitasok a térségre?

Alahuzassal véalaszoljon

1. Hagyomanyos mezd- ¢és erddgazdalkodas gyenge mindségii igen (1) nem (2)
foldeken
2. [Ipari foglalkoztatasi kozpontoktdl tavol esd teriilet igen (1) nem (2)
3. Szant6foldi mezégazdalkodas erre alkalmas teriileteken igen (1) nem (2)
4. Jelentds ipari - szolgaltatd funkcidt betoltd varos kornyéki igen (1) nem (2)
térség
5. Egyetemi varos kornyezetében elhelyezkedd térség igen (1) nem (2)
6. Sztradak és foutaktol tdvolabb esd teriilet igen (1) nem (2)
7. Tomegkozlekedéssel gyengén ellatott tertilet igen (1) nem (2)
8. Nincs a térségben meghataroz6 vonzerdt kifejtd telepiilés igen (1) nem (2)
9. Magas a szocidlisan hatranyos helyzetli lakossdg arany a igen (1) nem (2)
térségben
10. Ipari hagyomanyok nélkiili térség igen (1) nem (2)
11. Egysiku ipari hagyomanyokkal rendelkez térség igen (1) nem (2)
12. Ertelmiség (diplomas) hianyos teriilet igen (1) nem (2)
13. Aprofalvas térség igen (1) nem (2)
14. Tobb, kozponti funkcidt betdltd telepiiléssel rendelkezd térség igen (1) nem (2)
15. Szegény, hatranyos helyzetli térség igen (1) nem (2)
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16.

Fejlodo térség igen (1) nem (2)
17. Néhany, meghatarozé nagyfoglalkoztatdval rendelkezd térség igen (1) nem (2)
18. A foglalkoztatdisban =~ meghatdroz6  szerepet  betdltd igen (1) nem (2)
multinacionalis/ kiilfoldi vallalatok jelenléte jellemzi a térséget
19. Onalld, énerejiikben bizé emberek lakta térség igen (1) nem (2)
20. Segitséget vard, maguk erejében nem bizé emberek lakta térség igen (1) nem (2)
21. Orszagos ismertségli kulturalis hagyomanyokkal rendelkezé igen (1) nem (2)
térség
22. A térségre a népesség fogyas a jellemz6 igen (1) nem (2)
23. Kevés a vallalkozo a térségben igen (1) nem (2)
24. Az emberek térségen kiviili kdzpontokba utaznak dolgozni igen (1) nem (2)
25. Mas térségekbdl jarnak ide dolgozni igen (1) nem (2)
26. Jellemzden kifejlett turisztikai térség igen (1) nem (2)
27.Még nem kellden kihasznalt turisztikai adottsagokkal igen (1) nem (2)
rendelkezd térség
28. Orszagosan ismert termékkel rendelkezd térség (bor, hagyma, igen (1) nem (2)

kerdmia, gépipari termék, stb.)

A térségre jellemz6 megélhetési stratégiak

Olyan megélhetési, jovedelemszerzési példakra gondolunk, amelyeket az emberek

vallalkozasokban, vagy foallasu tevékenységiik mellett “haztajiban” végeznek, és

elterjedtségiik eléri azt a mértéket, amely mar példaul szolgalhat a térség lakossaganak.

14. Jellemzéek-e az alabbi kereset kiegészito tevékenységek a térségre?)

Sz616 termelés Igen (1)
Gyiimolcs termelés Igen (1)
Bogyos gylimolcs termelés Igen (1)
Dinnyézés Igen (1)
Palinkaf6zés, f6zetés Igen (1)
Fliszer paprika termesztés Igen (1)
Hagyma termesztés Igen (1)
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Szant6foldi zoldségtermesztés Igen (1) Nem (2)
,,F0liazas” Igen (1) Nem (2)
Allattenyésztés Igen (1) Nem (2)
Ipari mellék munka Igen (1) Nem (2)
Szolgaltato jellegli mellékmunka Igen (1) Nem (2)
Szallasadas Igen (1) Nem (2)
Vadasztatas Igen (1) Nem (2)
Ugynéki tevékenység Igen (1) Nem (2)
Egyéb Igen (1) Nem (2)

15. A térség gazdasagi szerkezetének jellemzoéi a foglalkoztatasban betoltott szerepiik és

a vallalatok osszességének helyzete alapjan:

Jellemzd-e? | Haigen :a véllalatok helyzete

A térségi gazdasag szerkezete Igen(1) Leépiil | Stagnal | Fejlodik
nem(2)
3 2 1
l. A konnytlipari vallalatok jelentds 3 2 1
foglalkoztatasi szereppel birnak
2. Elelmiszer  feldolgozd  vallalatok 3 2 1
jelentds szereppel birnak
3. Hiradastechnikai vallalatok jelentds 3 2 1
szereppel birnak
4. Gépipari vallalatok jelentds szereppel 3 > 1
birnak
5. Mezdgazdasagi szovetkezetek jelentds 3 2 1
szereppel birnak
6. Faipari vallalatok jelentds szereppel 3 ) 1
birnak
7. Epitéipari  vallalkozasok  jelentds 3 ) 1

szereppel birnak

8. Mikré és kislizemi mezdgazdalkodas 3 ) 1

fontos szerepet tolt be
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A térségi foglalkoztatas stabilitasa Jellemzo6-e?

Igen(1)
nem(2)

9. Egy mamut—vallalkozdson mulik a

térségi foglalkoztats stabilitasa

10. | Néhany kozép és nagyfoglalkoztaton
mulik a  térségi  foglalkoztatas

stabilitasa

11. | Tobb, kiilonb6zd agazata vallalaton
mulik a  térségi  foglalkoztatas

stabilitasa

12. | Az Onkormdnyzat tekinthetd a
legnagyobb  foglalkoztatonak, de
mellette jelentds szerepet toltenek be a

vallalkozasok

13 | Az Onkormanyzat tekintheté a

legnagyobb foglalkoztaténak

16. A térség munkaerd felszivo képességének megitélése (mi torténik, ha valahol

leépitenek?):

1. Nincs felszivoképessége, jelenleg is sok a megfeleld

munkavégzo képességgel rendelkezd munkara vard 1
2. Becslés szerint 49 f6nél kisebb felszivo képessége van 2
3. Becslés szerint 50-99 {onyi felszivo képessége van 3
4. 100-200 6 0j munkakeresd t képes felszivni a térség 4

5. A térség 200 fonél nagyobb elbocsatott tomeget is képes felszivni. 5
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B. A térség vallalatai, a veszélyeztetett vallalatok beazonositasa. (A 20 fo feletti 6sszes vallalkozas felsorolasa)

1. Lépés: a helyi szakérté csoport attekinti a térség vallalatok nagysdga és dgazata szerinti éves teljes korti adatfelvételen nyugvo statisztikéjat
(KSH), ¢és a helyi ismeretek alkalmazasaval- a legnagyobbaktol a kisebbekig haladva elkésziti a térségi véllalatok listdjat.

A listara az alabbi adatokat veszi fel

Sor | A vallalat neve Tevékenysége(i) Foglal- A vallalat helyzete A varhatdo leépités | A leépitéssel | Elozetes
Sz. Termékei/agazata koztatot- ismert vagy | veszélyeztete | kockazati
tak feltételezett okainak | tt mindsités
becsiilt Leépiil, stagnal, fejlodik | megnevezése foglalkoztatot
létszama 3 2 1 tak  becsiilt | Van
szdma Nincs
) 2) 3) 4) &) (6) ()
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Utmutat6 a tablazat kitoltéséhez
2.1épés A lista 4. oszlopaba jeloljik a vallalat helyzetét jellemzd értékelés eredményét

Az értékelésnél figyelembe kell venni a munkatigyi kirendeltségen fellelhetd, a kirendeltség
vezetdje/munkatarsa altal kozvetitett informaciokat is. A listdba nemcsak a veszélyeztetett
vallalatokat vessziik fel, hanem a fejlédéeket is. Ez utdbbinak a megel6zd stratégia

készitésénél lesz jelentdsége

Arra toreksziink, hogy a vallalatok listdja a térség nagyobb vallalatai tekintetében teljes
legyen. Az alsé mérethatart a helyi viszonyok szabjak meg: ahol a foglalkoztatok kozott
jelentds szerepet jatszanak a kisebb 20-49 f0s csoportba tartozo vallalkozéasok, ott ezeket is fel

kell venni.

Természetszerlileg elsddlegesen a leépiild és stagnalod vallalatok kozott lesznek a nagy(obb)
kockézattal rendelkezdk, de figyelni kell arra is, hogy a multinaciondlis, illetve kiilfoldi
érdekeltségli  vallalatok nem kozlik eldre terveiket, s bezarasaikat, illetve tomeges
leépitéseiket nem elézi meg stagnalds, vagy leépiilés. Ok akkor zarnak be, ha ugy itélik meg,
hogy az elért nyereségszinttel elégedetlenek. Bezarasaikat, leépitéseiket elrendeld dontéseiket
altalaban nem is helyben, hanem valahol a vilag mas tajain elhelyezkedd kdzpontban hozzak
meg. Ezért el6fordulhat, hogy egy vallalatndl nem érzékeliink stagnalast, mégis veszElyt rejt

magéba. Az 5, és 6. oszlopok kitoltésével erre is utalhatunk.

A lista elkészitése: elkészitjik az eldzetes kockazati mindsitést. Itt csak két értéket
hasznalunk: van/nincs ilyen kockézat

3.Lépés: Informaciogytijtés a kockazatot jelentd vallalatokrol.

A tovabbiakban csak a kockazatot jelentd vallalatokkal foglalkozunk.

A térségmenedzsert, a térségi megbizottat, a munkaiigyi kirendeltség szakemberét és mas

helyi, valamint egy korményzati szintli szakembert magéaba foglalo szakértéi csoport feladata

tovabbiakban a foglalkoztatasi valsag —veszély természetének tartalméanak feltarasa.
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I1. A 20 fonél nagyobb vallalat

L. A VALLALAE NEVE: ... ettt e

Sorszama az 0sszesito tablazatban: ...

2. A vallalat tevékenységkore(i):

3. A vallalat fontosabb termékei :

4. A véllalat tulajdonosa (i): multinacionalis (1), vegyes vallalat kiilfoldi tobbséggel (2)
Vegyes vallalat magyar tobbséggel (3), magyar vallalat (4)

5. A vallalat alkalmazottainak becsult szama: ...

6. A vallalat besorolasa 1étszam kategoriakba :
1-9, 10-19, 20-49, 50-249, 250-999, 1000-nél tobb

7. A vallalat alkalmazottainak fontosabb, nagyobb szamban el6fordulé6 munkakdrei-szakmai)

Foglalkozési-szakmacsoportok | Becsiilt | Foglalkozasi-szakmacsoportok Becsiilt

megnevezEese létszam | megnevezése 1étszam

8. Ismeretei szerint milyen mértékben jellemzik a vallalatot az alabbiak? (1-5 foku skalan) )

1. anyagos bérmunkat folytat 1-2-3-4-5 nem tudom-

2. anyagmentes bérmunkat folytat 1-2-3-4-5 nem tudom
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3. alkatrésztermelés-beszallitassal 1-2-3-4-5 nem tudom
4. részegység termelés beszallitassal 1-2-3-4-5 nem tudom
5. végtermékgyartas —beszallitassal 1-2-3-4-5 nem tudom
6. végtermékgyartas - beszallitassal 1-2-3-4-5 nem tudom
7. végtermékgyartas —sajat értékesitéssel 1-2-3-4-5 nem tudom
8. ¢életképes vallalat 1-2-3-4-5 nem tudom
9. rugalmas, a helyzetekhez jol alkalmazkodé véllalat 1 -2-3-4-5 nem tudom
10. tobb labon 4ll6 vallalat 1-2-3-4-5 nem tudom

11. kdrnyezetében mas vallalatoknak is munkat ad 1-2-3-4-5 nemtudom
12 gazdaséagi eredményeiben ndvekvo vallalat 1-2-3-4-5 nem tudom
13 létszamban novekvo vallalat 1-2-3-4-5 nem tudom

14. technoldgiaiban megujuld vallalat (beruhdzas) 1-2-3-4-5 nemtudom
15 épiileteiben, kornyezetében meghjulo vallalat 1-2-3-4-5 nem tudom

16. A helyi munkaerdpiacndl magasabb

béreket fizetd vallalat: 1-2-3-4-5 nem tudom

17. kiegyensulyozott munkaviszonyokat

biztosito vallalat 1-2-3-4-5 nem tudom
18. a munkavallalok ,,j6 helynek” tartjak 1-2-3-4-5 nem tudom
19. kérnyezetével jo kapcsolatot apol 1-2-3-4-5 nem tudom

9. Az elmult harom évben lépett-e kapcsolatra a munkaiigyi kirendeltséggel?
igen(1)- nem (2),

10. Munkaiigyi kirendeltségnél osszegyiilt informaciok értékelése

A vallalat a 2003-2004-es PERIODUSBAN Igen(1)N | Mértéke Id6pont/
em(2) legutolso,
idGtartama
Kért-e munkahelymegdrzd tdmogatast? Ft
2. | Kapott-e munkahely-megdrzd tAmogatést? Ft
Jelentett-e be 1étszamleépitést? Fo
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4. | Megfigyelhetd volt-e 1étszamleépités? Fo

5. | Fogadta-e a kikdzvetitett munkaer6t? Igen-nem

6. | Kért-e munkaerdt felvételre? Igen-nem

7. | Kért-e képzést, atképzést a felveenddk Igen-nem
szdmara?

8. | Kért-e munkahelyteremtd tdmogatast? Ft

11. A vallalat leépiilését, valsagat megelozo/csokkento illetve a vallalat fejlodését

eldsegitd tényezok feltarasa

Az eredményes fejlédéshez milyen feltételekre lenne sziiksége?

1= erdésen hianyzik a feltétel 2=hianyzik a feltétel 3= részben megvan, de fejlesztendd, bévitendd

4= kielégitden rendelkezésre all a feltétel 5= teljesen rendelkezésre all a feltétel

Bekarikazdssal jelolje a skalan az egyes feltételek jelenlegi hidnyanak illetve meglétének mértékét

Tényezok Meértékek
U piacképes termékek, termények 1 2 3 4 5
nagyobb kapacitas 1 2 3 4 5
a meglévo berendezések bovitése 1 2 3 4 5
a technologiai folyamat hidnyz6 elemeinek 1 ) 3 4 5
kiegészitése
uj termék feldolgozasdhoz vagy elballitdsahoz 1 ) 3 4 5
sziikséges berendezés
Uj termeltetdi, integratori beszallitasi lehetdséget 1 ) 3 4 5
nyujté kapcsolat,
uj piaci kapcsolatok 1 2 3 4 5
felkésziilt munkaerd 1 2 3 4 5
olcs6 munkaerd 1 2 3 4 5
megfeleld menedzser(ek) 1 2 3 4 5
Hatékonyabb termelés 1 2 3 4 5
mindségbiztositasi rendszer 1 2 3 4 5
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forrasok a termelés finanszirozasara 1 2 3 4 5
kedvezo beruhazasi hitel 1 2 3 4 5
tamogatas a beruhazashoz 1 2 3 4 5
termelési szaktanacsadas 1 2 3 4 5
szaktanacsadas marketinghez 1 2 3 4 5
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Interjuterv
12. A vallalat leépiilését, valsagat megel6z6/csokkentd, illetve a vallalat fejlédését

eldsegito tényezok feltarasanak jegyzékonyve:

Miutan kitoltotték a fenti kérdéssort, folytasson beszélgetést azokrol a tényezokrol, amelyek
-> valsag altal fenyegetett vallalatok esetében a valsag okainak megértéséhez a
legfontosabbak
=> sikeres, jol mikodo vallalatok esetében gatoljak/lassitjak a tovabbi fejlodést,
novekedést

Mindkét esetben az a beszélgetés célja, hogy kideritsiik, hogy miként, milyen segitd
beavatkozassal lehetne a vallalat felszinre keriilt probléméjat megoldani/ csokkenteni, illetve a

fejlodését gatld akadalyokat elharitani.

A legfontosabb szempontok :

-> piaci kapcsolatok problémai és fejlesztésének lehet6ségei

> termékek piaci pozicioi és fejlesztésének lehetdségei

-> technoldgiak allapota és fejlesztésének lehetdségei

-> munkaerd/szaktudas feltételek és a kdrnyezet tennivaloi a fejlesztésben

A beszélgetés soran mérjik fel, hogy a térségi vallalatok kozott 1étrehozandd

egylttmiikdésekkel lehet-e fejleszteni

-> a felkeresett vallalat eredményességét?
-> a térség mas vallalatainak
e credményességét
e piaci kapcsolatait
o foglalkoztatd képességét
e technologiai kultarajat
A beszélgetés soran azt is mérjik fel, hogy a felkeresett vallalat, ill. vezetése milyen

tudas/ismerethiannyal rendelkezik, amely elharitasaval eredményessége novelhetd?

A leggyakoribb ismerethianyok

-> piacismeret

-> marketing ismeretek

-> szervezési vezetési ismeretek

=> kiils6 forrasok, fejlesztési/palyazati lehet6ségek ismerete
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A térségi gazdasagi- foglalkoztatasi kockazat értékelés rendszere

Térségi szintii kockazat

. Kockazati -y Kockazati
Sorszam et Mértékek )
indikatorok pontszam
<34% =0
Foglalkoztatasi 35- 44% = 20
4. aktivitasi rata 45- 50% = 10 MAX. 20
50%- tol = 0
T <7% =0
6. Munkane kilisce! 8- 13% = 10 MAX. 10
rata 14 %- tol= 0
L Lemarado (1)= 10
KSH ctiers,eg‘ Stagnalo (2)= 20
7. o gazdasagl Felzarkozo (3)= 20 MAX. 20
ejlettseg szerinti N RO
besorolasa Fejlodo (4)=0
Dinamikusan fejlodo (5)=0
A térség Leéplil= 2.5
15.1- 8 gazdasagi Stagnal= 2.5 MAX. 20
szerkezete Fejlodik= 0
Mamut vallalat= 10
A térség Onkormanyzat= 10
15. 9- 13 | foglalkoztatasi Néhany vallalat= 5 MAX. 10
stabilitasa Tobb vallalat= 0
Onkormanyzat+ vallalkozasok= 0
0 f6= 20
A térség 1- 49 f6= 10
16. munkaeré felszivo 50- 99 f6=5 MAX. 20
képessége 100- 199 f6=2, 5
200 fotol=0
osszes 100
Vallalati szintii kockadzat
Sorszam Kockazati indikatorok Mértékek Kockaz’a t
pontszam
17. 3 Foglalkoztatottak létszama 30f6/ pont Max 45
Leépiil=10 pont
17. 4 Vallalat helyzete Stagnal=5 pont Max. 10
Fejlodik=0 pont
Leépitéssel veszélyeztetett B
17. 6 dolgozok szama 10f6/ pont Max 45
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A kockazati index komponensei

Térségi szintii kockazat

Vallalati szintli kockazat : -

AktIVItaSI rata

Munkanélkiiliségi rata
Gazdasagi fejlettség
Gazdasagi szerkezet

Foglalkoztatasi stabilitas

Munkaer6 felszivo képesség

Vallalatok létszama

Vallalatok helyzete >

Leépitendék létszama
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Satoraljadjhely és Sarospatak
A satoraljaujhelyi és sarospataki kistérségek bemutatasa

Eszak Magyarorszag régidja ad otthont a magyar lakossag tobb mint 12%-nak, de a régid
bruttd hazai termékhez vald hozzéjaruléasa alig 8%, ami rdadasul igen egyenetleniil oszlik meg
a régiot alkotd harom megye kozott: Borsod-Abatj-Zemplén megye 5%, Heves megye 2%,
Nograd megye 1%. A régido mind gazdasagi, mind foglalkoztatasi szempontbdl hatranyos

helyzetli, a nehézipar az 1990-es évek eleji 6sszeomlasa 6ta.

Az egy fore juto GDP 2001-ben

orszagos atlag szazaléka | megyék atlaganak szazaléka
Eszak Magyarorszig 66% 84%
Borsod-Abaiij-Zemplén 64% 82%
Heves 75% 96%
Nograd 56% 72%

Borsod-Abauj-Zemplén megye az egy fore jutdé GDP alapjan a 18. a megyék fejlettségi rangsoraban.

A 28.000 lakosu satoraljaujhelyi Kkistérség és a 44.000-es sarospataki kistérség egylittes
targyalasat a sok tekintetben hasonlé mult és jelen mellett, a két térség kozotti intenziv
gazdasagi kapcsolatok teszik indokoltta, kiilondsen, ha figyelembe vessziik mindkét térség
relativ elszigeteltségét. Egyetlen érzékletes adat: a megyei Koziutkezeld mérései alapjan a 3-as
ut forgalma Miskolc és Nyékladhdza kozott akkora, mint Séatoraljaujhely és Sarospatak
kozott.

A sarospataki Kistérség teletelepiilései: Sarospatak, Bodrogolaszi, Erdohorvati, Gyorgytarlo,
Héaromhuta, Hercegkut, Kenézl6, Komldoska, Makkoshotyka, Olaszliszka, Sarazsadany,
Tolcsva, Vajdacska, Vamosujfalu, Viss, Zalkod.

A satoraljadjhelyi Kkistérség telepiilései: Satoraljaujhely, Alsoberecki, Alsoregmec,
Bodroghalom, Boézsva, Cigand, Damoéc, Felséberecki, Felsoregmec, Filkehdza, Fiizér,
Fiizérkajata, Fiizérkomlos, Fiizérradvany, Hollohaza, Karcsa, Karos, Kishuta, Kisrozvagy,
Kovacsvagas, Lacacséke, Mikohdza, Nagyhuta, Nagyrozvagy, Nyiri, Pacin, Palhaza,
Pusztafalu, Révleanyvar, Ricse, Semjén, Tiszacsermely, Tiszakarad, Vagashuta, Vilyvitany,

Zemplénagard
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Foglalkoztatottak az 6sszes foglalkoztatott szazalékaban 2001-ben

Mezo- és Ipar és épitoipar Szolgaltatas jellegii
erdogazdakodas dagazatok
Sarospataki
kistérség 9,10% 34,60% 56,40%
Satoraljaujhelyi
kistérség 4,10% 43,10% 52,80%
Kistérségek dsszesen 3,90% 34,30% 61,80%

Séarospatak, és Satoraljaujhely véarosok, mint jelentésebb kozpontok, és a térség gerincét
alkotd Hegyalja és a hozza csatlakoz6 zempléni, bodrogkozi telepiilések életét évszazadok oOta
a térség kedvezd természeti adottsagai hataroztak meg: jelentds fadllomany, festéi hegyvidék,
folyok, bortermelés - és kereskedelem, asvanyi kincsek, kaolin leléhelyek. A két statisztikai
térségben a gazdasagilag sok k6zos vonds mellett jelen vannak az eltérd teriileti sajatossagok
is. A sarospataki kistérségben hagyomdnyosan nagyobb szerepe van a mezdgazdasagi
tevékenységnek, mig a satoraljagjhelyi kistréségben e tevékenység csak a megyei atlagnak
megfeleld 4 % koriili, ugyanakkor az ipari és épitdipari agazatok ardnya 43%-ot is
meghaladja, ami kozel 9 szazalékponttal mulja feliil a sarospataki adatot. A két térség koziil a
sarospatakiban magasabb az egy fére jutd jovedelem, ott a megyei atlagnak 80%-a, mig a
satoraljajhelyi térségben ennél alacsonyabb, csak 72%-os a megyei adatokhoz képest. A
személyi jovedelemado-alapot képezd jovedelem 2002-ben egy allandd lakosra a Sarospataki
kistérségben: 331077 Ft volt, a Satoraljatjhelyi kistérségben: 313304 Ft, mig Borsod-Abauj-

Zemplén megye esetében ez az 0sszeg elérte a 356811 Ft-ot.
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A népesség szama gazdasagi aktivitas szerint a legutobbi népszamlalas alapjan.

foglalkoztatott | munkanélkiili | inaktiv kereso eltartott
Sarospataki 7768 1682 9755 8726
kistérség
Satoraljaujhelyi 11838 2728 16210 13177
kistérség

A népesség szazalékos megoszlasa gazdasagi aktivitas szerint a legutdbbi

népszamlalés alapjan.

foglalkoztatott | munkanélkiili | inaktiv kereso eltartott
Sarospataki 27,81% 6,02% 34,93% 31,24%
kistérség
Satoraljaujhelyi 26,93% 6,20% 36,88% 29,97%
kistérség

A fenti tablazatban kistérségenként a 100%-ot a helyben lakoé teljes népesség alkotja, tehat a
“munkanélkiili” kategoridban szerepld szdzalékos értékek definicios okokbol meg sem
kozelithetik a hivatalos munkanélkiiliségi rata értékeit. Igen rossz eltartottsdgi ardnyok
jellemzbek egész Eszak Magyarorszagra, ahol szaz 15-59 éves kort személyre 61 idés és

gyermek jut, amig orszdgosan csak 57 ez az adat.
A térségben a regisztralt munkanélkiiliek iskolai végzettsége rosszabb a megyei mutatoknal,

kozel 50 %-uk nem végzett legfeljebb csak 8 altaldnost, a kozép- és felséfokt iskolai

végzettségliek aranya pedig 6t szdzalékponttal kisebb a megyei atlagnal.
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Bels6 vandorlasi kiilonbozet 1000 lakosra vetitve (KSH)

1990 1995 2002
Eszak Magyarorszag -4,5 2,4 2,4
Borsod-Abauj- -6,8 -3,5 -3,6
Zemplén
Heves 0,1 0,0 -0,9
Négrad -3,6 2,2 -0,7

Az észak-magyarorszagi régidban az 1980-as évek kozepétdl a természetes fogyds €s
vandorlasi egyenleg negativba fordulasa kovetkeztében az allandd népesség évrol-évre

csokkent, az 1991-es népszamlalas 6ta peldaul 4%-kal csokkent.

A népesség korcsoportok szerinti szazalékos megoszlasa (2001.februar 1.)

14 éves és 15-39 éves 40-59 éves 60 éves és

fiatalabb idésebb
Magyarorszag 16,6 35,0 27,9 20,4
Eszak Magyarorszag 18,0 33,6 27,6 20,8
Borsod-Abaij-Zemplén 19,1 33,9 27,0 20,0
Sarospataki kistérség 19,1 34,0 26,3 20,5
Satoraljaujhelyi 20,6 32,5 26,5 20,5
Kistérség

A két térség demografiai jellemzdiben, az azonossagok mellett eltérd vondsok is
felismerhetéek. Az ezer fOre jutd élvesziiletések szdma a megyén beliill a sdrospataki
korzetben a legkisebb (8,5), ugyanakkor a satoraljatjhelyi korzetben a haldlozasi mutatok a
legmagasabbak kozé tartoznak a megyében. A 60 évnél fiatalabb életkorti lakossag
aranyszama a két korzetben nagyjabol kiegyenlitett képet mutat, kdzel 80 %-o0s, ami egyben a

megyei atlagnak is megfelel.
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Munkanélkiiliségi adatok 2004 marciusi allapot

Regisztralt munkanélkiili Ebbil palyakezdo
Sarospataki kistréség 3025 288
Satoraljaujhelyi kistérség 3407 254
BAZ megye osszesen 57004 5201,00%

Az utobbi évtizedben a tradiciondlis helyi cégek (TOKAJBOR, Dohanygyar, Hollohdza,
Elzet) piaci stlyukbol és foglalkoztatd képességiikbdl egyarant veszitettek. A mezdgazdasagi
nagyiizemek felbomlottak (Tsz- ek , Allami Gazdasagok). A helyiikon alakult egyéni, illetve
csaladi gazdasagok nem tudtdk kitolteni a nagylizemek utani tirt. A sz6l6 - bor dgazatban tobb
komoly tékével rendelkezd gazdasagi tarsasag miikodik /Tokaj Kereskedéhaz, Oremus/,
amelyek jelentds beruhdzasokat hajtottak végre az elmult években. Ezek foként az tiltetvény-
telepitésben és a bordszati technoldgiaban testesiiltek meg, ugyanakkor a hagyomanyos
ndvény- és allattenyésztés komoly jovedelmezdségi problémakkal kiiszkddik, csakigy, mint a
korabban prosperal6 textil- és ruhazati ipar. A viszonylag kedvezdtlen kozlekedési feltételek
¢s az infrastrukturalis hidnyossdgok miatt a befektetok nem jelentek meg a kivant mértékben.
A KSH kidolgozott elérési mutatd alapjan, ami a kozaton vald elérhetdséget jellemzi, a
régidoban legrosszabb helyzetben a Borsod-Abatj-Zemplén megyében fekvd kistérségek
vannak. A satoraljagjhelyi térség telepiiléseinek 72% rendkiviil rossz elérhetdségii, mig ugyan

ez az arany a Sarospataki térség telepiiléseinek esetében “csak” 18%.

A Kistérségek telepiiléseinek elérési mutatoi (KSH 1999)

0,000-0,299 0,300-0,599 0,6

Sarospataki kistérség 6,30% 75,00% 18,80%
Satoraljatjhelyi

kistérség 0,00% 27,80% 72,80%
BAZ megye 7,30% 69,20% 23,50%
Heves megye 23,70% 76,30% 0,00%
Noégrad megye 18,00% 74,20% 7,80%
Eszak-Magyarorszag 12,80% 74,20% 15,60%

Minnél magasabb az elérési mutaté értéke, annal kedvezbtlenebb az elérhetdség.
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Mind a két kistérség vallalkozashianyos teriilet. Az ezer lakosra jutd miikodo vallalkozasok
szama orszagos atlagban 85, a sarospataki érték 55, a satoraljaujhelyi csupan 42. A beruhazas
Osztonzést és terliletfejlesztési  célok megvaldsuldsat eldsegitendd  hoztdk  létre
Séatoraljaujhelyen az ipari parkot, és Zempléni Vallalkozasi Ovezetet. A helyben miikodd
Vallalkozasfejlesztési Alapitvany inkubator hazak létrehozasaval is igyekszik a vallalkozas

alpitasokat elémozditani.
Sarospatak és Satoraljaujhely fobb foglalkoztatoi (esettanulmany)

A projekt els6 1épése egy kvalitativ modszertanon alapuld adatgytijtés volt, abbol a célbol,
hogy megismerjiik kivalasztott kistérségek foglalkoztatasi helyzetét és feltérképezziik azokat
a potencialis informatorokat, egyiittmikodoé szervezeteket ¢s személyeket, akik a valsag-
eldrejelzd rendszer létrehozasdban segitségiinkre lehetnek. A nem statisztikai eljarason
alapul6 valsag- meghatarozas azért is fontos, mert egy- egy vallalkozas valsagos helyzete nem
biztos, hogy az, aminek latszik - lehet példaul egy prosperald cégcsoport teherviseld tagja.
Egy ,,papiron” jol miik6do leanyvallalat kiilfoldi kdzpontja is donthet ugy, hogy kiilsé okok
miatt — vagy azért mert az elért nyereségszinttel elégedetlen - nem folytatja tovabb a termelést
az orszagban. Bizonyos tehat, hogy a valsdgos helyzetii vallalkozasok aranya nem azonos
azzal, amit akar az addbevallasok, akar kérdéives felmérések alapjan szdmolni szoktak. Az
volt a célunk, hogy a mar meglévo statisztikai adatbazisok attekintése mellett, ,,ko6zelebb
menjiink” a problémdkhoz, ezért Sarospatakon és Satoraljatjhelyen tobb mint harminc
interjut készitettiink a foglalkoztatasban érintett helyi szereplokkel. Az adatgytijtésnek ebben
a szakaszaban igyekeztiink mélyebb ismereteket szerezni a térségekben milkodo
vallalkozasokrol és a vallalkozasokkal kapcsolatban allo, Oket segitd szervezetekrdl
(teriiletfejlesztési iroddk, munkailigyi kirendeltségek, kamarak teriileti irodai, helyi
vallalkozasfejlesztési irodak). A két térség vallalatvezetdivel folytatott beszélgetések soran
sikeriilt egy plasztikus képet kialakitanunk a vizsgalt teriiletrdl, a menedzserek szamos olyan
értékes informacidval szolgaltak, amelyek pusztan adatok elemzésébdl nem ismerheték meg.
Az igy létrejott adatbazis lett az alapja az elérejelzd rendszer és a kockdzati index
megalkotasahoz sziikséges kvantitativ mddszertannak. A kovetkezOkben sorra vessziik a két

térség fontosabb foglalkoztatoéit, iparagi bontasban.

Ruhazati ipar
A két kistérségben 6sszesen 42 vallalkozas tevékenykedik a ruhazati- és boriparban

(sarospataki 18, satoraljatjhelyi 24). A 42 vallalkozas nagy része mikro- illetve kisvallalat,

hat koziiliik kozépvallalat. 250 fénél tobbet foglalkoztatdo vallalkozds csak egy van, a
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satoraljaujhelyi székhelyli Herukon Rt. A magyar ruhdzati ipar a rendszervaltds el6tt
nagyrészt a KGST piacokra termelt. Ezek a cégek sajat termékeiket forgalmaztak, amelyeket
hazai alapanyagokbol allitottak el6. Jelenleg megfigyelhetd, hogy azon orszagok ruhaipari
cégei tudjak felvenni a versenyt a tavol- keleti konkurencidval, melyek sajat terméket
gyartanak és az alapanyaggyartast is kézben tartjak (Olaszorszag, Spanyolorszag, Portugalia,
Torokorszag). A keleti piacok 0sszeomlasa azokat a vallalatokat érintette kevésbé sulyosan,
amelyeknek mar volt korabbi, rendszeres bérmunka kapcsolata nyugati vallalatokkal. Tobb
sajat terméket gyarto vallalat is inkabb atallt a kizarolag nyugati bérmunkara val6 termelésre.
Ez a 1990- es évek elején sok cég szamara tiint az egyetlen jo stratégidnak, a biztos és
folyamatos megrendelések miatt. E vallalatok, alultOkésitettségiik miatt képtelenek voltak
vallalni a fejlesztési koltségeket és az 1j termékek bevezetésével jard kockazatot, ezzel
azonban lemondtak a sajat termék altal elérhetd extraprofitrol és rendkiviil kiszolgaltatott
helyzetbe keriiltek a kisszamu nyugati megrendeldjiiktél. A 1990- es évek kozepétdl a hazai
termelési koltségek folyamatosan emelkedtek, mig a tavol- keleti ruhazati ipar téredék aron,
nagy mennyiségben és immar megfeleld mindségben tudott termelni. Az egyszer hasznalatos,
silany mindségl kinai termék mara mar csak mitosz, ezen aruk mindsége folyamatosan javult,
a kinai termékeket a fogyasztok széles kore elfogadta. Igaz, e termékek ma még nem

versenyeznek a ,,nyugati markas termékekkel”.

A két térségben, a néhany kozepes ruhazati vallalkozas mellet, szdmos kis varroda mikddik,
melyek a nagyobb cégekhez képest még inkabb kiszolgaltatott helyzetben vannak. A
termékben rejld, folyamatosan csokkend nyereséghanyad mellett, a minimalbér
megemelésének kovetkeztében, tobb munkaadd havi 30- 40 ezer forintos béreket fizet a
varronOknek (hallottunk havi netté 25 ezer forintos fizetésekrdl is). A kisvallalkozasok
esetében gyakori a fekete foglalkoztatds. A minimalbér alatti fizetések gyakori technikdja,
hogy teljesitménybér esetén a minimalbér jelenti a 100%- ot, melynek elérése fizikai
képtelenség. Meg kell emliteni, hogy talalkoztunk ,,pozitiv”’ példaval is, ahol a foglalkoztato
legalabb a minimalbért eléré fizetést nyujt. A ruhaipari vallalkozasok folyamatos
munkaerdhiannyal kiizdenek, ez azonban nem a ruhaipar prosperaldsanak, hanem inkabb
foglalkoztatasbol szdrmazo jovedelem és a szocidlis ellatdsokbol szarmazé jovedelem kozotti
kiilonbség oly kicsire csokkent, hogy ez utdbbi még magasabb dsszegli is lehet, ha figyelembe
vesszilk a munkavallalis egyéb koltségeit is. Eppen ezért a munkanélkiili segély

,konkurenciat” jelent a varréndi fizetésekkel szemben.
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Piaci kapcsolatok

A Heurkon csak n6i felsd ruhdzati termékeket gyart de azt igen széles valasztékban, a
szoknyatol a nagykabatig. A férfi ruhdzat gyartasa teljesen mas gépészetet, mas technoldgiat,
mas szakmai kultarat igényel, mint amit a ndi ruhdzat kovetel. A cégnek van két sajat
markaneve, amit jobban el tudnak adni Japanban, mint belf6ldon. Ennek az az oka, hogy a
kinai arat Japanba csak korlatozott mértékben engedik be, mig Magyarorszagra szinte
korlatlanul. A cégvezetd elmondésa alapjan - ,, Magyarorszagon csak minimalis mértékben
adunk el, En nem vagyok hajlandé a kétforintos druval versenyezni”. A sajat termékek mellet
bérmunkaban is gyartanak kiilfoldi cégek szamara. A Herukon- nak mar a rendszervaltas eldtt
volt nyugat- eurdpai bérmunka kapcsolata, emiatt a keleti piacok dsszeomldsa nem érintette
végzetesen a céget. A cég legrégebbi bérmunka kapcsolata mar 17 éves, a ,legfiatalabb”
masfél éves. Ezzel az 1j partnerrel a cég tavaly egy nagy volumeni szerzddést irt ala. A
cégvezetd elmondta, hogy ezzel a munkéaval nagyon nagy kockazatot vallaltak, de végiil is
sikeres volt az egyiittmiikodés. Ennek a jo referencidnak kdszonhetéen egy még komolyabb
megrendelésre van kilatdsuk. A Herukon két éven belill megsziinteti a termelést
Magyarorszagon, satoraljagjhelyi iizemében, csak 50 fot hagy meg, akik nem varréndk
lesznek. Mar megalakult a szlovakiai és az ukrajnai Herukon, a termelést ezekhez a cégekhez
telepitik at. A menedzser szerint - ,, 4 piaci hatteriink megvan, a vevok csak azt varjak, mikor

nyilik meg a Herukon Ukrajna, amely az ukran- magyar hatartol 8 km- re taldalhato”.

A sarospataki Ruhagyar Rt. Szintén ndi fels6ruhdzati termékeket gyart bérmunkaban. 2
német, 1 holland, 1 francia véallalat a bérmunka partnerei, a szerzodési feltételeket minden
évben ujratargyaljak. A kiilfoldi partnereknek gyartott modelleket lemasoljak és az {izem
teriiletén arusitjak. A konfekcidipari megrendelések évente két szezonban jelentkeznek, egyre
hosszabbak azonban a szezonkozti idOszakok, amikor sziineteltetni kell a gyartast, mert

nincsenek megrendelések.

Bedgyazottsag, helyi gazdasagi kapcsolatok

A térség nagyobb textilruhdzati cégei kozott nincs egyiittmiikodés, azonban minden nagyobb
vallalat tucatnyi kornyékbeli kisvarrodanak ad ki munkakat. Ezek a 8- 10 {6t foglalkoztatd
vallalkozasok rendkiviil kiszolgaltatott helyzetben vannak a nagyokkal szemben, egy nagy

cég bezarasa esetén szamos kivallalkozas is azonnal csédbe jutna.
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Technologia

Az altalunk megismert ruhaipari cégek vezetdi nem a technoldgiai lemaradast lattak cégiik
legfobb hatranyanak. Az ipardg inkdbb a munkaigényes agazatok korébe tartozik, ahol a
technologia vagy a képzettség kisebb szerepet jatszik. A Herukon vezetdje elmondta, hogy a
konfekcioiparban rendkiviili jelentésége van a gyorsasagnak. Ez a divat kovetésére és a
szallitasra egyarant vonatkozik. Szerinte, ha a kinai textilruhazati ipar képes lesz megoldani a
gyors, nagymennyiségli ¢és folyamatos szallitdssal kapcsolatos problémait, akkor -

"Europaban a gyartok mellett a kereskeddknek is harangoztak”™

Emberi eroforras

A Herukon jelenleg kozel 600 embert foglalkoztat. A cég vezetdje tigy latja, hogy Ukrajnaban
¢és Szlovakiaban jobban képzett varrondket lehet talalni, mint Magyarorszagon. Legnagyobb
problémaja azonban a hazai munkaerdvel az, hogy nagyon draga. Amikor a hamarosan
beinduld ukran tizemiikbe varrondket kerestek havi 20 ezer forintos fizetéssel, a meghirdetett
50 allashelyre 500 {6 jelentkezett és a jelentkezok 95%- a szakképzett volt. A menedzser a
cég kozépvezetdivel meg van elégedve - ,, Fiatal de rutinos kozépvezetoi garda és olyan
mobil, hogy holnap beiiltetem az autoba és Ukrajnaba két honap alatt, betanitjak az
embereket.” Mas forrasbol tudjuk, hogy a Herukon altal kinalt bérek nem haladjak meg a

jelenlegi minimalbért.

A sarospataki Ruhagyar Rt.- nél jelenleg 192 {6 a foglalkoztatottak 1étszama, évente 15
alkalmazott elmegy nyugdijba. A cég vezetdje szerint mar harom éve egyetlen jelentkezd
sincs a helyi szakiskoldban meghirdetett varrondi szakra. A jelenlegi dolgozdi allomény
képzettségével is vannak problémdk. A ruhagyar a varrondk korében csoportos
teljesitménybérezést alkalmaz, de a bérek megallapitasanal azt is figyelembe veszik, hogy
nem azonos mennyiségli, bonyolultsaghh munkat végeznek az egy csoportba tartozok. Egy
atlagos dolgoz6 havonta kevesebb, mint 50. 000 forintot vihet haza minden levonas utan, az
atlag orabér 360 forint. A cég az utdbbi években minimalisra csokkentette az adminisztrativ

allomany létszamat.

Jovokeép, stratégiak

A cégek vezetdi is tisztaban vannak a ruhaipar kilatastalan helyzetével, ezért tobbnyire csak

tulélési stratégiakban gondolkoznak. Ezek a kovetkezok lehetnek:

-66-



LUDENS ELTE Humsnersforris Fejleszté és Kutaté Kozpont- 3K ALAPITVANY
Igazgat6: David Janos, 1117 Budapest, Pazmany Péter sétany 1/a. Tel /Fax: 356-1081 E-mail: consens@mail.datanet.hu

o  Koltségesokkentés

e  Allami tamogatisokbél ,,élés”
e Profilbdvités

o Attelepiilés

Koltségesokkentés és allami tamogatasokbdl ,,élés”

A koltségesokkentés egyrészt az altalanos bérkoltség minimalizalast, masrészt a muikodési
koltségek radikalis megnyirbaldsat jelenti. A Pataki Ruhéazati Rt. esetében hdrom év alatt
kétharmadéval csokkentették az irodai dolgozok létszamat. A legmegdobbentébb munkakdr
Osszevonast is ennél a cégnél tapasztaltuk: az ligyvezetd igazgaté a futd is egyben. A
telephely Orzését nemrég megszlntették, mig kordbban biztonsagi o6roket alkalmaztak,
jelenleg mar éjszakai portas sincs. A valasztasok évében a szezon kozti idészakra a cégnek
nem volt megrendelése, utanrendelése, ezért az ligyvezetd sajatos otletével rakényszerittette a
szocialis ellatd rendszert, hogy szezonalis sziinet alatt a dolgozokat segéllyel ,.fizesse”.
Minden varrénd munkaviszonyat kozos megegyezéssel megsziintették, €s a dolgozok
beleegyeztek abba, hogy arra a két honapra, amig a szezon kozti sziinet tart elmennek
munkanélkiili segélyre. A dolgozok és a vezetés megallapodtak, hogy, két honap mulva,
amikor beindulnak a megrendelések, Gjra visszavesznek mindenkit. Ezzel a ,,triikkkel” sikertilt
megoldani, hogy ne legyen veszteséges a cég, azonban nagy felhaborodast keltett munkatigyi
kirendeltség dolgozdi és a varos vezetése korében. A ruhagyarban ugy szamoltak, hogy
minden tavasszal elmennek munkanélkiili segélyre, szeptemberben pedig kiadjak az éves
szabadsagot. Tavaly azonban sikeriilt elkeriilni a kéthonapos ledllast, amit egyediil egy
utélagos nagyobb megrendelésnek volt kdszonhets. A jelenlegi szabalyozas mellett ezt a
gyakorlatot és esetleges terjedését a hatdésagok nem tudjak megakadalyozni. Sok helyi
szocialis- foglalkoztatasi érdek flizodik e gyakorlathoz. A Ruhézati Rt vezetdje szerint az
utoébbi években Sarospatakon €s kornyezetében a Ruhagyaron kiviil minden konfekciodipari
vallalkozds veszteséges. A részvénytarsasag is csak a csokkent munkaképességlick
foglalkoztatasara adott timogatasnak a radikalis koltségesokkentéseknek €s az lizem teriiletén,
egy pincében miikodd boltjanak kodszonheti, hogy nem veszteséges. Bar a cég hivatalosan
csak bérmunkat végez, sajat terméke nincs, de a bolt évi tizmilli6 forintos forgalmat bonyolit.
A boltban a bérmunka partnerek termékeinek kloonjait aruljak, anélkiil, hogy err6l a partner
cégei tudnanak és, hogy jogdijat fizetnének érte. Igen alacsony aron kinaljak ezeket a

»termékeket”, igazodva a kornyék erdteljes arérzékenységéhez (néi kosztiim 8. 000 forint).
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Profilbévités

A satoraljagjhelyi Herukon Rt. ujabb bérmunka megbizasok megszerzése mellett,
profilbdvitéssel probalja a cég talpon maradasat eldsegiteni. A cég, bar bevételeinek zome a
bérmunkabol szarmazik, azon kevés magyarorszagi konfekcidipari vallalkozasok kozé
tartozik, amelyek végig kitartottak a sajat termék gyartasa ¢€s fejlesztése mellett, van két sajat,
,markazatott” termékiik. A legrégebbi olasz bérmunka partneriik, melynek vezetésével az
elmualt 17 év alatt igen j6 személyes kapcsolat alakult ki, megbizta a céget a Kindban
gyartatott ruhdival kapcsolatos, éldmunkaigényes, utdémunkalatok elvégzésével. A sanghaji
arat kirakodjak Olaszorszagban, ¢és onnan Magyarorszagra kiildik kicsomagolasra,
mindségellendrzésre, atvasalasra, cimkézésre, vallfazasra, majd visszakiildik Olaszorszagba.
Ezen a modon kozel évi 100. 000 darab kinai aru megy at a Herukonon. A cég vezetdje
szerint, nincs olyan magyar konfekcioipari vallalat, amely mindségben feliil tudnd mulni a

kinai konkurens cégeket. Mindez ellentmond a silany kinai arukrél kialakult sztereotipidnak.
Attelepiilés

A minimalbér nagymértékii emelésére a Herukon Rt radikalis valaszt adott, a magyarorszagi
termelést teljes egészében megsziinteti. A ruhagyartas rendkiviil éldémunka- intenziv agazat,
az iparag cégeinél a koltségek nagy része bérkoltségként jelentkezik. A minimalbér 50. 000
forintra torténd emelésekor a Herukon bérmunka partnerei jelezték, nem hajlandok az arakban
a béremelkedést figyelembe venni, ezért a cég ugy dontott a teljes termelését atviszi
Szlovakidba és Ukrajnaba. Még a leendo EU tag Szlovakidban is 40%- kal alacsonyabb
altalanos koltséggel tudnak termelni, mint Magyarorszagon. A ruhagyar vezetdje az allam
szerepvallalasat firtatd kérdésre kissé cinikus de kétségkiviil racionalis valaszt adott - ,, Vagy
az allam tamogatja a céget, tudva, hogy két év mulva ugyis odébb allunk, igy eloddzva 1000
ember munkanélkiiliségét (a Herukon és a kisebb, vele kapcsolatban allo varrodaik

alkalmazottai), vagy, ahogy felfuttatiuk az ukran céget, hagyjuk a satoraljaujhelyit bedoini”.
Osszefoglalds

A két kistérségben 3 éven beliil a ruhazati ipari termelés teljes megsziinése varhaté. A
legnagyobb ruhaipari foglalkoztaté (Herukon Rt.) két éven beliil besziinteti a magyarorszagi
gyartast, a térség masik jelentds ruhaipari vallalkozdsa kozéptavon onfelszamolod stratégiara
rendezkedett be - ,,2- 3 évvel ezeldtt meg ugy gondoltam addig fogunk mitkodni, amig lesz
partner, most mar ugy latom addig fogunk dolgozni, amig el nem fogyunk”. A két nagy cég
termelésének megsziinése tovagyliriizd hatast fog gyakorolni a veliikk kapcsolatban allo,

-68-



LUDENS ELTE Humsnersforris Fejleszté és Kutaté Kozpont- 3K ALAPITVANY
Igazgat6: David Janos, 1117 Budapest, Pazmany Péter sétany 1/a. Tel /Fax: 356-1081 E-mail: consens@mail.datanet.hu

kornyékbeli varroddkra. Az, hogy a relative jobb helyzetben 1évé cégek szamdra sem
gazdasagos a termelés, eldre vetiti az agazat teljes megsziinését, mind Sarospatakon, mind
Satoraljatjhelyen és kornyékiikon. A legrosszabb szcenario alapjan ez kb. 3000 ember
elbocsatasat jelenti. Szembe kell nézni a magyarorszagi ruhagyartas teljes megsziinésével,
mivel ez az ipardg nem képes versenyezni a kinai bérekkel, vagy a nagy multa, tékeerds
nyugat- ¢és dél- eurdpai divatcégekkel. A ,,bérmunkaz6” magyar ruhaipar munkaerdkoltsége
Kinahoz, vagy akar Szlovéakiahoz képest nem tud olyan alacsony lenni, hogy ne mindsiiljon
igy is ,,rendkiviil magas”- nak. Mindezek mellett az iparagat - hasonldan a tulajdonképpen
nem valsadgagazatok vallalataihoz - nagymértékben sujtja a forint arfolyam ingadozésa.
Abban, hogy a magyar ruhaipari vallalatok nem tudtak kovetni a nyugat- eurdpai ruhagyarak
¢s divatcégek fejlodési utjat nagyrészt az ipardg szereploinek alultokésitettsége jatszott
szerepet. A legoptimistabb eldrejelzés alapjan is legalabb 1000 munkahely megsziinésével
kell szamolni a kdzeljovoben, a két vizsgalt térségben. Ezen munkahelyek megdrzésére piac-

konform eszkozokkel nincs esély.

wEsélytink sincs a szlovakokkal szemben” /Herukon Rt./
»Ez az az agazat, aminek nincs jovoje.”/Ruhagyar Rt./
Fémipar, Gépipar

A térségben Osszesen 19 vallalkozas tevékenykedik a gépgyartas teriiletén, ezek kdzott harom
olyan van, amely 50 fonél tobbet foglalkoztat. 1968- tol a Csepel Gépgyar Sarospatakon egy
lizemet 1étesitett, ahol kerékparokat valamint varrogépeket készitettek. A volt Csepel teriiletén

jelenleg egy ipari park talalhato, nagyrészt ide telepiiltek a jelenlegi gépipari vallalkozasok.

A két térség legjelentdsebb gépipari vallalata a satoraljatijhelyi Prec- Cast Ontddei Kft- t,
amelyet 1989- ben alapitott a Regensburger Die Casting Works Wolf GmbH (RDW) német
vallalat és az Elzet akkori igazgatdja. Az alapitas utan az RDW kivasarolta a magyar
tulajdonrészt €és ezt kovetden a cég minden évben nyereségesen termelt. A jelentds szakmai
tapasztalatokkal rendelkez6 német tulajdonos rendkiviil a jelentds toke és piac biztositdsan
tal, Ontészeti szakértelmével i1s segiti a satoraljagjhelyi cég mikodését. A vallalat a
satoraljaujhelyi Ipari Park teriiletén miikodik egy (2004. 05. 01- ig) vamszabad teriileten.
1994- ben 144 dolgozdval 527 milli6 forintos forgalmat ért el, a tavalyi évben mar 840 fovel
8 millidardos forgalmat bonyolitott. Négy ¢éve folyamatosan évi 1 millidard forint koriili
Osszeget fordit beruhazasra a német tulajdonos. A Prec- Cast a térség egyik sikertorténete, a
véllalat extenziv novekedési palyan van. Evekig adomentességet élvezett, mivel folyamatosan

jelentds beruhdzasokat eszk6zolt. A Satoraljatjhelyen torténd letelepedést a térség Ontészeti
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és szerszamkészitési szakmai kulturdja befolyasolta. A vallalat precizidos aluminium és
cinkontvényeket gyart az aut6- és az elektronikai ipar szdmara (néhany grammtol 2 kg- ig)
ont6 és megmunkald szerszamokat készit, CNC megmunkalast végez és egyelére még kis
mértékben, de mar szerelési munkalatokat is végez. Késztermék, vagy komplett részegység
Osszeszerelést az ilizemben nem végeznek. Vecsenyi Janos (Vecsenyi 1999) szervezet
gazellak a ,kezd kicsivel - gondolj nagyra” tipusi dinamikus és gyorsan novekvo
vallalkozasok. A gazellavallalkozasok jellegzetes problémdja, hogy nem tudnak a sok
kinalkozé lehetdség koziil valasztani €s a gyors ndvekedés a szervezeti struktira folyamatos
atalakitasat koveteli meg. A ilyen gyors fejlodés a gazelldk szervezeti rendszerét

Osszeroppandassal fenyegeti. Ez a probléma a Prec- Cast- nal is megfigyelheto.

A rendszervaltasig Satoraljaujhelyen miikodott az Elzet, amely 1989 elétt, tobb mint 2000 {6t
foglalkoztatott. Nagyrészt a szocialista és az arab piacra termelt, - 6bbek kozott itt gyartottak
a LADA személygépkocsikhoz a kilincseket - ma Certa Zargyartd, Présontd ¢&s
Szerszamkészitd Kft néven, osztrak tulajdont vallalkozasként, zarakat, kilincseket gyart.
Elhibazott beruhdzési politika miatt az 1990- es évek kozepén sordsdoboz és replilogép-
motor gyartasaval probaltak volna potolni a kiesett bevételeiket, de a kisérleteik 22 milliardos
cs0dhoz vezettek. A céget végiil tobb tulajdonosvaltas utan az osztrak pénziigyi igazgatd

vasarolta meg.

Satoraljaujhelyen miikodott a Toldi Vasipari Szovetkezetet, amely - 1970- t6] az elsé magyar
pancélszekrénygyar volt - 2003- ban sziint meg végelszamolassal. A cég korabbi vezetdje
1étrehozott egy uj vallalkozést ugy, hogy a Toldi nevet megtartotta, a f6 profil tovabbra is a

pancélszekrénygyartas.

A nagyobb szocialista iizemek leépiilése utan a két térségben csupan néhany mikro- illetve
kisméretii utodvallalkozas maradt, melyek tobbnyire 1ényegesen kisebb l1étszammal a hajdani
nagyvallalat profiljat folytattdk. A gépipar teriiletén 0j tevékenységbe kezdd vallalkozasok
szinte alig jelentek meg. Az ipardgban tevékenykedd térségi cégek, mind tulajdonosi
szerkezetiik, mind gazdasagi helyzetiik tekintetében eltérd képet mutatnak. Altalanos jelenség
ugyanakkor, hogy az 0Osszes gépipari vallalkozds szakemberhidnyra panaszkodik.
Magyarorszagon a rendszervaltas utani valsagbol vald kildbalas huzéerejét mar az 1990- es
évek elején is a gépipari tevékenységek jelentették. Egy vallalat sikerét biztositdé tényezok
koziil az exportképesség az egyik legfontosabb, mivel az export mutatja a legerdsebb ¢és
idében tovabb erds6do kapcsolatot valamennyi eredménymutatoval (Hamar Judit 2003). Az
elmult, bo tiz évben a kiilfoldiek elsdsorban az exportorientalt cégeket vasaroltak fel, vagy/és

ezekben novelték tulajdoni hanyadukat. Az altalunk vizsgalt két kistérségben is jol lathato,
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hogy az exportképes, kiilfoldi érdekeltségli gépipari vallalkozasok jobb helyzetben vannak a
tobbi céghez képest. Ezeknek az exportképes kisvallalatoknak sikertilt - valamelyik koztes
szinten - bekapcsolodni egy- egy beszallitdi piramisba, és egy vagy tobb multinacionalis

nagyvallalat beszallitojanak a beszallitojava valni.

A harom 50 f6 folott foglalkoztatd gépipari vallalkozas mind kiilfoldi tulajdonban van. Az
iparagban tevékenykedd tobbi vallalkozas egyikénél sem haladja meg a foglalkoztatottak
létszama az 50 fot. A harom nagy cég a kovetkezd: Sarospatak: Spsg Rt. 185 {0,
Séatoraljaujhely: Certa Zargyarto, Présontd és Szerszamkészité Kft. 300 £6, Prec- Cast Ontddei
Kft. tobb mint 840 6.

Piaci kapcsolatok

A térségbeli kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok jellemzdéen exportra termelnek. A német
szakmai befektetd altal tulajdonolt sarospataki Spsg menetfurdkat gyart, melyek donto
tobbségét Eurdpaban értékesiti, Németorszag, Lengyelorszag és Romania a legfontosabb
célorszagok. Magyar piacra csak most kezdtek el gyartani, a német anyavallalat a termékeinek
magyarorszagi kereskedelmét is az Spsg Rt- nek adta at. Van néhany helyi vallalkozés is a

vevoik kozott (Tigerdus, Ferro- tools).

Az egyszemélyi osztrak tulajdonban 1évé satoraljajhelyi Certa tulajdonos- igazgatéja nem
mutatkozott til segit6késznek. Az osztrak- magyar allampolgarsdgi vezet6tdl mindossze

annyit tudtunk meg, hogy a viladg minden tajan vannak vasarloik.

A német tulajdonban 1évé Prec- Cast présontode tobb mint 750 féle, magas mindségi
kategoriaba tartozo aluminium alkatrészt készit. Ez évente kb. 17 milli6 darab autdalkatrészt,
illetve elektromos alkatrészt jelent. Tobbek kozt olyan nagy autdogyarak beszallitoja, mint az
Opel, BMW vagy a Mercedes. A cég ligyvezetd igazgatoja igy jellemezte a cég helyzetét -
,, Piacunk dobbenetesen jo, szeptember végéig osszes gépkapacitas 100%- ban terhelt. Tobb
olyan megrendelésiink van, ahol nincs darabszam meghatarozva, helyette csak annyi:
gyvartsunk amennyit birunk. Piaci korlat nincs, az arkorlat viszont igen szigoru, az autdipari
vevoink pontosan tisztaban vannak a helyi termelési koltségekkel”. A németorszagi
eladasokat kizarolag az anyacég bonyolitja, de a satoraljatjhelyi cég mas europai vagy
tengerentuli vevokkel kdzvetleniil targyalhat és szallithat nekik. A Prec- Cast dsszesen 8- 10
cégnek ad ki munkat Satoraljagjhely és Sarospatak térségében, ez nagyjabol 160
alkalmazottat jelent. Ezek a kis cégek a Prec- Cast szdmara ontvényeinek kézi sorjazast,
feliiletkezelést, gépfelujitast és szerszamkészitést végeznek, tobbiiket kizardlag a Prec- Cast

latja el megrendelésekkel. Jelenleg négy cég végez a Prec- castnak CNC- vel alkatrész
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megmunkalast az orszag tavoli teriiletein: Mezdkdvesden, Székesfehérvaron, Budapesten. A
Prec- Castnak 16 darab (50- 60 milli6 forint értékii) CNC megmunkal6 kdzpontja van, de még
tovabbi 16- nak tudnak munkét adni, olcsobb, egyszeriibb forgacsold gépeknek azonban nem
tudjak hasznat venni. Satoraljatijhelyen és Sarospatakon négy CNC megmunkald kdzponttal
rendelkezd szerszamkészitd vallalkozas miikodik, de az alkatrész megmunkalassal nem

foglalkoznak.

A térségbeli kisebb fémipari cégek egyrészt magyar piacra termelnek, masrészt igyekeznek
kisebb- nagyobb beszallitéi megrendeléseket megszerezni. Gyakori jelenség, hogy csupan
néhany kiilfoldi megrendelés tartja el az egész vallalkozast, ami komoly kockazati tényezot
jelent. A Ferro- tools Rt. egyedi fémmegmunkalast és Gépi forgacsolas végez, alapvetden
beszallitok beszallitdéi - ,,Nemet cégek helyi képviseleteinek végziink nagy pontossagu (5
mikronos) munkakat, nem nagytomegii munkat, hanem inkdabb alacsony darabszamu

nagypontossagu femmegmunkaldst”.

A Kék és tarsa Bt. tevékenysége nem tartozik szorosan a gépgyartashoz, feliiletkezelést,
horganyzast, foszfatozast, oldoszeres festést, elektrosztatikus porfestést, fémcsiszolast
végeznek. Sok megrendelést kapnak a Dunanttlrol és Budapest kornyékérdl (heti 20 tonna).
A cégvezetd- tulajdonos szerint munkakat foleg a 30 éves kapcsolatai és a cég hirneve
segitségével szerez, a rekldm szerinte semmit sem ér. Az autdipari megrendelések a forgalom
80%- at teszik ki. A munkak 90%- a kiilfoldre keriil, a legnagyobb megrendelé a termelés
50%- at koti le. A cégnek 3 meghataroz6 vasarloja van (1 francia, 2 német) akik koziil, ha egy
is tonkremegy, akkor legaldbb 10- 15 ember munkéja valik feleslegessé. A vezetd az unids
csatlakozas utdn megprobal Szlovakia felé nyitni, ehhez azonban piackutatasra, marketing
tevékenységre lenne sziiksége. Mindezzel a cégvezeto is tisztdban van €s megbizasos alapon,

hajland6 lenne egy marketingszakembert alkalmazni.

A Toldi Vasipari Safe, Tresor Acélszerkezetgyartdé Kft. a nagy multd Toldi Vasipari
Szovetkezetet 2003- as megsziinése utan jott létre. A hazai pancélszekrénypiac telitett,
manapsag tobb mint tiz orszag pancélszekrénygyartdja van jelen Magyarorszagon, vilagszerte
tulkindlat van pancélszekrényekbdl A kiilfoldi tulajdonban 1évé bankok, biztositok az
anyaorszagbol hozatjak a pancélszekrényeket. Egyre fontosabb lesz azonban olyan specialis
igények kielégitése, mint példaul gépkocsikba épitheté értéktarold szekrények. Uzletkotok,
akiknél nagyobb mennyiségli készpénz fordul el6, igénylik, hogy legyen az autdéjukban egy
olyan doboz, amiben a pénzt tudjak tarolni, és amit csak a kozpontban tudnak kinyitni. Egyre
nagyobb szerepet kap a tlizbiztonsag is, ami azt jelenti, hogy fontossa valik az, hogy iratok
vagy adathordozok, tiiz esetén ne sériiljenek. Ehhez is specidlis tarolok sziikségesek, melyek

piaca boviilni fog a jovoben. Az ilyen, kreativitdst igényld munkakban lat lehetdséget a
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cégvezetd, aki nagyrészt korabbi kapcsolatain keresztiil szerzi a legtobb 1j megrendelést.
Helyi cégek koziil csak az Certaval van kapcsolatuk, akik a pancélszekrények zarrészeit
kromozzak nekik. A kozelmultban a BMW egyik beszallitdjatol kaptak megrendelést. A
menedzser- tulajdonos szerint - ,,Ez nagyon kis szelet a tortabol. Hegesztorobotokhoz
gvartunk egy alkatrészt, kis mennyiségben. Egy beszallito beszallitojanak a beszallitoi

vagyunk”.

Beagyazottsag, helyi gazdasagi kapcsolatok

Beagyazottsag tekintetében szintén eltérés tapasztalhaté a magyar tulajdont kisebb gépipari
vallalkozasok valamint az exportorientalt, kiilfoldi érdekeltséglick kozott. Egyes kisebb
vallalatok megprobaljak a sajat varosukban megvasarolni a festéket, papirt, irodaszereket,
hogy ezzel is tamogassdk a helyi kereskeddket. Ez egy tudatos tevékenység, amit tobben
kihangsulyoztak az interjuk soran. A harom nagyobb vallalat is kapcsolatban van helyi
vallalkozasokkal, de ez nem terjed til az éppen aktualis sziikségleteik kielégitésén. Nem
talalkoztunk tart6s, hossztavi, szorosabb egylittmiikodéssel a kicsik és nagyok kozott. A Kék
¢s tarsa Bt. vezetdje szerint - ,, A Prec- Cast specidlis helyzetben van, kiilfoldrol hozzdak a
nyersanyagot, és innen csomagolva megy vissza Németorszagba. Nincs sziikségiik helyi
segitsegre”. Bar explicit modon senki nem fogalmazta meg, mégis tobb térségi kisvallalat
vezetdje ugy tekintett a harom kiilfoldi érdekeltségii cégre, mintha azok egyfajta szigetként, a
helyi gazdasagtol- tarsadalomtdl elkiilontilve mikodnének. Ennek egyik oka, hogy az
aluminiumoéntdde vamszabad teriileten miikodott (2004. 05. 01- ig) és minden arut vagy
terméket, amely a cégtdl nem vamszabad teriiletre keriilt le kellett vamoltatniuk. A koltségek
¢s a nchézkes eljarasok miatt nem érte meg a vallalatnak kornyékbeli vallalkozasokkal
egylttmiikddni. Ez a kiilonleges jogi statusz rendkiviili tobblet adminisztracios terheket is
jelentett és azt a sajatos helyzetet eredményezte, hogy tobb kisegitd tevékenységet folytatd
vallalkozdsnak magaban az tizemben kellett miikkddnie. Ez a helyzet az unios csatlakozéssal
megvaltozott. A Prec- Cast iigyvezetdje elmondta, hogy O személy szerint szivesen adna
lehetdséget tobb kornyékbeli vallalkozasnak, de a német tulajdonos rendkiviil bizalmatlan a
,magyarokkal” szemben. Esszerii lenne a Prec- Cast szdmara, ha a neki bérmunkat végzd

cégeknek gépeket is ,,kiadhatna”, de a tulajdonos teljesen elzarkézik ett6l a megoldastol.

Sajnos a kisebb gépipari cégek kozott sincs tartds egyiittmikodés. Ennek oka, hogy nincs
olyan projekt, amely tobb vallalkozas Osszefogasat tenné sziikségessé. A Toldi vezetdje igy
fogalmazott - ,, Ha négy kicsi nyomorult osszeall, abbol csak egy nagyobb nyomorult jon

letre”.
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Technologia

Technoldgia tekintetében a megismert vallalkozdsok igen vegyes képet mutatnak.
Taladlkoztunk a legmodernebb gépekkel dolgozd kisvallalattal, de ellenpéldaként
megemlithetd a 20- 30 éves szovjet technologiat alkalmazo, német tulajdontt Spsg Rt.

A Prec- Cast szinte minden teriileten a legfejlettebb technologiat alkalmazza. A Certa
gépparkjanak fejlettségérol a cég elzarkozasa miatt nincsenek informacidink. Az Spsg Rt. a
régi szovjet gépekkel az anyacég mindségi kovetelményeit képes teljesiteni, de a hataridoket
nem mindig, tudja tartani, ugyanis a géppark elhasznaltsiga miatt sok a varatlan
meghibasodas. A gépek kapacitasa teljesen ki van hasznalva, igy a tobblet megrendeléseket
kénytelenek Németorszagban legyartatni. A cégnek jelenleg nincs elegendd forrasa a géppark
cser¢jére. A kozelmultban hasznalt gépeket telepitettek Németorszagbdl, amin az Uj
termékeket allitjdk eld. A Ferro- tools Rt. modern CNC gépei mellé nemrég vasarolt egy
CASCAD tervezd, iranyité rendszert 20 millio forintért, de mérnokok, vagy akar hozzaértd
technikusok hidnyaban nem tudjak megfelelden lizemeltetni. A Ferro- tools folyamatosan
elndk a vallalat jovojét az egyre finomabb munkakban latja, mivel a partnerei egyre nagyobb
precizitast varnak el tolik, viszont igy az ujabb gépekhez még specialisabban képzett
munkaerd kellene, aminek mar eddig is hijan vannak. A K¢k ¢€s tarsa Bt. vezetdje szerint a cég
viszonylag modern technologiat alkalmaz, a jelenlegi nyugat- eurdpai szinttdl csak egyetlen
lépcsdfokkal van lemaradva, automatizalas tekintetében, de a felhasznalt alapanyagok
csucsmindségiick. Még a legmodernebb gépek is konnyen kivalthatok emberi munkaerdvel. A
legnagyobb problémat nem az jelenti, hogy nem tud Gjabb berendezéseket vasarolni, hanem
az, hogy nincs olyan komoly megrendeldje, akihez a beszerzendd technologiat igazitani
tudnd. Nem tudja, hogy merre kellene ,elindulni”. A Toldi Kft. igazgatdja komoly
problémanak tartja a cég gépparkjanak elavultsagat, a jelenlegi gépek atlagosan 30 évesek. A

fejlesztésre nincs elegendd forrasa.

Emberi eroforras

Mindkét kistérség gépipari vallalkozasaira alland6 szakemberhidny jellemzd. Szinte minden
megkérdezett vallalatvezetd kiemelte a térségbeli szakmunkésképzés hidnyat vagy rendkiviil
alacsony szinvonalat. Altalanos probléma, hogy szakmunkasképzé iskolakba mér csak a
legrosszabb  képességli tanulok jelentkeznek, emiatt ezen intézmények presztizse
folyamatosan erodalodik, és ez a folyamat 6rdogi korként bénitja meg a térség szinvonalas
szakemberképzését. Leggyakoribb stratégia a cégen beliili betanitds, de egy bizonyos
tevékenységek olyan szintli tudast igényelnek (pl. CNC) ahol ez mar nagyon nehezen jarhatd

ut.

74-



LUDENS ELTE Humsnersforris Fejleszté és Kutaté Kozpont- 3K ALAPITVANY
Igazgat6: David Janos, 1117 Budapest, Pazmany Péter sétany 1/a. Tel /Fax: 356-1081 E-mail: consens@mail.datanet.hu

A Certa igazgatdja semmilyen érdemi informacidoval nem szolgalt az alkalmazottakkal
kapcsolatban. A munkatigyi kirendeltség vezetdjétol tudjuk, hogy a cég a kozelmultban
munkahelymegtartasra kért tdmogatast. Ezt akkor vehetik igénybe a cégek, ha atmeneti

finanszirozasi problémaik adodnak. A tdmogatas az 0sszlétszam 50%- ig terjedhet.

A Prec- Cast, a cég indulasakor dolgozoéit az Elzet Miivekbdl toborozta. Mivel az akkori
Elzet- es fizetések két- haromszorosat tudtdk nyujtani, sikeriilt a legkivalobb szakembereket
megszerezniik. A cégvezetd szerint a fiatal képzett munkaerd6 nem marad a térségben,
emellett a cég altal keresett gépészmérnokok irant igen élénk kereslet mutatkozik az orszag
fejlettebb teriiletein is. Egy palyakezdd gépészmérndk brutté 200 ezer forintos fizetésért
hajland6 Satoraljatjhelyre jonni, ami felboritja a cég sajat bérstruktarajat, hiszen egy
osztalyvezetd, jelentds szakmai tapasztalattal és tobb éves céges multtal bruttd 280 ezer
forintot keres. A bérstruktirdjukat kénytelenek a kornyezetiikhoz igazitani, ezért a fiatal
mérnokoknek nem tudnak annyit fizetni, mint a dunantali vagy budapesti cégek. A
szerszamkészitdi, a legjobban fizetett szakma a cégnél, ez 500- 1200 forint kozotti alap
orabért, plusz 20%- os miiszakpdtlékot, utazasi és étkezési téritést jelent. A térségben nagy
hagyomanya van a szerszamkészités oktatdsanak, igy a sziikséges szamu utanpotlas jelenleg
biztositottnak latszik. A fizikai dolgozoik 79 % - a érettségizett szakmunkas, ami jelzi, hogy a
Prec- Cast milyen szigoruan torekszik a legjobb munkaerd megszerzésére. A dolgozoik
képzettségével €s mentalitdsdval elégedett a vezetés. Az dntdk nagyon nehéz koriilmények
kozott végzik a munkéjukat, a hdmérséklet 50- 60 Celsius kozelében van. A vallalat 2000-
ben egy 12 ezer négyzetméteres csarnokot épitett, azota 200 fével emelkedett a dolgozok

létszama.

Az Spsg Rt. 185 alkalmazottjanak kozel 50%- at egyéves hatarozott idejii szerzodéssel
foglalkoztatja, a tobbieket hatirozatlan idejii szerzédéssel, minimalbér kozeli fizetéssel
alkalmazza. Az anyacég kimondottan az alacsony bérek miatt gyartat Magyarorszag keleti
felében. A dolgozdk hiaromnegyede betanitott munkds, egynegyede szakmunkas és irodai
alkalmazott. A kornyékbeli dolgozoik 90%- at sziikséges betanitaniuk, mert nincs megfeleld
szakképzetségiik. A cég két éve egyiittmikodik helybeli szakiskolakkal, de ez nem fedezi a
teljes munkaerd sziikségletét. A kozelmultban volt egy 30 fOs 1étszambdvités, amelyhez az
alkalmazottakat a munkatigyi kirendeltségen keresztiil vették fel. Az 0j dolgozdkat harom
hoénap alatt sikeriilt betanitaniuk A gépek egy része automatizalt, a cégvezetd elmondasa
szerint - ,, Automata gépek, olyan nagy dolgot nem kell tenni, csak beteszi és kiveszi és
ellenorzi az értékeket”. A biztonsagi szolgalaton kiviil, a cég minden tevékenységet a sajat
alkalmazottakkal végeztet, még a takaritast sem szervezték ki. Kiilon oktatassal, betanitassal
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foglalkoz6 alkalmazottjuk nincsen. A cégvezetd altaldnos véleménye a térség

munkakultarajardl - ,, ...a dolgozni akardssal van baj”.

A Ferro- tools Rt. kdzpontja Budapesten van, a sarospataki iizemben 24 {6t foglalkoztatnak,
hatarozatlan idére kotott munkaszerzédéssel. Tulora esetén havi 80- 90 ezer forint az atlagos
nettd fizetés, ami a térségben kifejezetten jonak szamit. Probalnak sajat erébol, munkaerdt
kiképezni, kinevelni. Az lizem vezetdje szerint - ,, Nekiink hdzon beliil kell olyan feltételeket
teremteniink, amelyek lehetové teszik és oOsztonzik a munka melletti tovabbtanuldst”. Az
allami atképzoé programokat felesleges pénzkidobasnak tartja - ,, Nekem nagyon rossz
véleményem és tapasztalatom van, a régi begyepesedett szakoktatok tanitanak akiknek a
tudasa teljes mértékben elavult” - hianyolja a megbizhatd szamitdgépes tudast és a szoftveres
tervezési és rajztudast. Alapesetben bizonyos mértékli szamitogépes ismeret elegendd ehhez
a munkahoz, de mivel a cégnél egyedi megmunkaldst végeznek, ezért programozoi ismeretek
is sziikségesek emellett rajztudas, fejlett térlatas, 3D- s rajzok értelmezésének a képessége
sem art. A vezetd szerint egy szakmunkas CNC gépre nem igazan alkalmas. Az interji soran
varatlanul az lizembe érkezett a Ferro- tools elndke Budapestrdl és kérdés nélkiil rogton a
kovetkezokkel kezdte a beszélgetést - , Jobban oriilnék, ha az emberanyagra lennének
kivancsiak, mert az egy tragédia. Minden embert, aki itt van, azt mi képeztiink ki, Budapesten
volt egy évet”. Az elndk elmondta, hogy van oktatoterem az ipari park teriileten, tehat
megoldhato lenne az érettségi utani CNC tovabbképzés és tobb vallalat részérdl lenne kereslet
CNC- t kezelni tudo szakembereke. Az elndk szerint minél tavolabbrdl probalnak munkaerdt
toborozni, annal koltségesebb és nagyobb a kockazata, hogy az illetd tovabball. Ha nem

kornyékbeli a dolgozo, meg kell oldani a lakhatast, gyakran az egész csalad szamara.

A Kék és tarsa Bt. 40 embert foglalkoztat harom miszakban. 1989 elétt volt feliiletkezeld
szakmunkasképzés, ez ma mar az egész orszagban megsziint. A cégnél a régi dolgozok
tanitjadk be az ujakat, kb. egy honap alatt. Problémat jelent, hogy aki betanit, az nem tud
megfeleld litemben dolgozni. A dolgozok 1/3- a sarospataki, 2/3 a kornyékrdl jar be. A
1étszam kb. 2/3- a stabil, régebbi dolgozd. Sok helyi vallalkozas szaméara probléma, hogy a
Volan nem indit megfeleld stirliségli jaratokat. Van egy cégautd, ami 0sszeszedi €s hazaviszi a
dolgozokat. A tulajdonos- cégvezetd elmondta, hogy egy kicsivel minimalbér felett tud fizetni
a dolgozdknak. Tul nagy koltségteher kapcesolodik a bérekhez, pedig szivesen fizetne tobbet a
dolgozoknak, igy elkeriilhetné a fluktuaciot. Jol bevalt naluk, hogy régi dolgozok ajanlanak uj
alkalmazottakat, igy kisebb az esély, hogy az elmegy a cégtdl. Eddig ugy tiint stabil labakon
all a vallalkozas, de tavaly az autdiparban termékvaltas tortént. Az 4j modellekhez (gépjarmi-
tilés alkatrészek) az alkatrészeket mds technoldgiaval készitik, emiatt lehet, hogy kb. tiz

ember munkajara nem lesz sziikség.
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A Toldi Kft. esetében a 2003- ban végelszamoldssal megszint cég korabbi vezetdje
1étrehozott egy 0j vallalkozast tigy, hogy a Toldi nevet megtartotta és fo profil tovabbra is a
pancélszekrénygyartas maradt. A tulajdonos magat kényszervallalkozonak nevezi, elmondasa
szerint csak azért vagott bele a vallalkozdsba, hogy maganak és néhany embernek
munkahelyet biztositson még néhany évig. Osszesen 19 alkalmazott dolgozik a cégnél, a
vezetd szerint kiprobalt, jo szakemberek. A kornyéken lakatos vagy szerkezeti lakatos képzés
legalabb hét éve nincs. Ameddig volt is ilyen képzés, nagyon alacsony szinvonalon végezték.
A vezetdnek az 6sszes kornyezd szakmunkasképzd iskolardl lesujto a véleménye - ,, Az ipari
iskola elso évében az dltalanos iskolas tananyagot kell gyakorolni: 6sszeadni, kivonni, irni,
olvasni. Ilyen dallomanybol nem lehet szakembereket kihozni. Most még elvagyunk a korabban
képzett emberekkel, de néhany év mulva nem lesz utanpotlas, nem lesz kinek atadni a tudast
egyik szakmaban sem”. A masik probléma szerinte, hogy a kornyék nem kinal olyan
perspektivat, a fiatal tehetségesebb szakemberek szdmara, ami hossztavu tisztes megélhetést
jelentene. Nagy résziik Budapesten probal szerencsét, de sokan vissza is jonnek, mert nem
sikertil jo allast talalni. A munkatigyi kirendeltségtél nem szivesen kér munkaer6t, nem tartja
jo intézménynek. Parszor mar kozvetitettek neki lakatosokat de azok csak ,,papiron” voltak
lakatosok. Ha valakinek lakatos végzettsége van, még nem jelenti azt, hogy ért is hozza -
,,Ha bemegyek a leendo dolgozoval a mithelybe pillanatok alatt kideriil, hogy tényleg ért- e a

szakmahoz”. Legszivesebben mar meglévo dolgozok ajanlasai alapjan vesz fel embereket.
Jovokép, stratégiak

A térségi szobeszéd alapjan, ugy tliinik a Certa nehéz helyzetben van. Bar az igazgatd, a vele
folytatott beszélgetés soran csupa pozitivumot emlitett a céggel kapcsolatban, a vallalat altal
megpalyazott munkahelymegtartdé tamogatast atmeneti nehézségekrdl arulkodik. A
tulajdonos- vezetdé nagyfokil bizalmatlansaga és az altala kozolt tények minimalis

informaciotartalma miatt nem latjuk a cég valos helyzetét.

A Prec- Cast Ontode eddigi tevékenysége igazi sikertorténetnek szamit a térségben. A cég
1989- es alapitasa ota folyamatosan fejlédott, néhany tizfés 1étszdmmal indult és mara tobb
mint 800 fot foglalkoztat. Az ontddei tevékenység mellett egyre magasabb feldolgozottsagi
szinti termékek gyartdsdra, 1) szerelési, megmunkaldsi technologidk alkalmazéaséara
torekszenek. A cél, 6t éven beliil komplett részegység Osszeszerelés megkezdésével, elsd
szintll beszallitova el6lépni. A vezetés jelenleg tervezi a magnézium Ontészet elinditasat a
jelenlegi aluminium és cinkontészet mellett, valamint megkezdték egy festdlizem épitését. A
megnovekedett dolgozoi 1étszam és kibdviilt termelési profil miatt sziikséges a vallalat belsd

strukturdjanak atszervezése és egy Uj vezetOi szint kialakitdsa. Kevés a vezetd és nagyon
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leterheltek. Az igazgatd elmondta, hogy a termelékenységet és a hozzaadott értéket szeretnék

novelni, nem a létszamot.

Az Spsg helyzete stabilnak mondhatd, bar ha volnanak megfelelé pénziigyi lehetdségeik
tovabb tudnanak fejlédni. Lecserélnék a mai gépparkot, és ujakat is vennének, a telepiikon

ugyanis van hely a terjeszkedésre.

A Ferro- tools szdmara a legnagyobb gondot a szakemberhidny jelenti. A mellettiik 1évo
telephelyet is hamarosan megvasaroljak, itt egy 1000 négyzetméteres csarnok épitését
tervezik. Az els6 félév soran megvasaroljak a teriiletet, és varhatéan jovo tavasszal (2005-
ben) kezdddnek meg az 1 csarnok épitési munkalatai. Nem tervezik sajat termék
kifejlesztését, viszont egyre, magasabb szinvonalld, nagyobb precizitdst koveteld munkak

megszerzése a céljuk.

A K¢k és tarsa Bt. a cégvezetd szerint tavaly (2003) év végére érte el azt a szintet, ami egy
ekkora cégbdl kihozhat6: 40 £6, 400 millios arbevétel. Ezért tulajdonos- menedzser inkabb
mas tevékenységek iranyaba indulna el. Van az lizemiik mellet egy 800 négyzetméteres
csarnok, amit sajat er6bdl épitett, német szabvanynak megfeleld burkolattal latta el, jelenleg
azonban iiresen all. Még nem tudja, hogy milyen technologiat telepitsen bele. A cégvezetd
rugalmas, valtozasokhoz szokott ember, aki mindig Uj lehetdségeken tori a fejét. A
csatlakozas utan Szlovakia iranyaba is nyitni szeretne. Mivel szeretett volna tobb labon allni,
két éve nyitott egy panziot, éttermet a foutcaban (18 szoba, étterem, kavéhaz). Egyeldre nem
érzi, hogy biztos labon allna a panzio. A vallalkozas nyaron termeli ki azt a pénzt, amivel éves

szinten nullszaldos lehet.

A megismert gépipari vallalkozasok koziil egyedill a Toldi Kft. helyzete tlinik
bizonytalannak. Az 4altala gyartott pancélszekrényekbdl vilagszerte talkindlat van. A
cégvezetd elmondasa alapjan fejlesztésre nem sok forrasunk van - 7A termékfejlesztést
hétvégenkent és éjszakanként végzem” 77! Csak hetekre tudnak elére tervezni, de ez a
menetrend is barmikor felborulhatnak egy- egy gépmeghibasodds vagy késedelmes
anyagszallitds miatt. Nincs tervezhetd kapacitas- lekotés. A cégvezeté munkaideje jelentOs
részét a piacszerzés koti le. Egy lehetséges stratégia lenne a cég szamara a fent emlitett

specialis biztonsagtechnikai igények iranyaba torténd elmozdulas.
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Osszefoglalds

Altalanossagban elmondhatd, hogy a Sarospatakon és Satoraljaujhelyen gépipar a tobbi
térségbeli iparaghoz - kiilondsen igaz ez a ruhaiparra - képest viszonylag jobb helyzetben
van. Bar vannak gondokkal kiizdé vallalkozasok, mégis ebben az iparagban tevékenykedd
cégeknek van a legnagyobb esélyiik arra, hogy kiilfoldre értékesitsenek, vagy egy nagyobb
exportald vallalat beszallitoi legyenek. Figyelembe kell azonban venni, hogy a
kisvallalkozasok novekedési potencidlja Magyarorszagon a tapasztalatok szerint igen csekély
és ugy tlnik, beszallitoi tevékenység eredményeként sem lehet annyi forrashoz jutni, tokét
felhalmozni, amely kivanatos fejlodési, ndvekedési palyat alapozna meg (Kopint- Datorg
2003). A beszallitoi statusz ezért inkabb egy stabil, kiszadmithatd, hosszabbtavii miikodéshez
teremtene alapot a cégek szamara. A legtobb vallalkozdsnak van valamilyen jovoképe,
stratégiaja, és ha a szakember utanpétlast és a fejlesztéseik finanszirozasanak problémajat
meg tudndk oldani, hosszu tavon is életképes, esetleg novekvo vallalkozasok maradhatnanak.
A Prec- Cast- nak lenne igénye ¢€s lehet6sége, hogy a kornyékbeli kisebb vallalkozasoknak
tovabbi megrendeléseket adjon, azonban a cég bizalmatlan német tulajdonosa hatraltatja ezt a

folyamatot.
Faipar

A térségben a butoriparnak nagy hagyomanyai vannak. 1918- t6l mikodik butorgyar
Satoraljatijhelyen, amely a tervutasitasos rendszerben, 1963- 1992 kozott a Tiszabutor nevi
szocialista nagyvallalat 2- es szamu gyaregységeként tizemelt. A Tiszabutor gyartott egyediil
konyhabutort azokban az években, ¢és a lakotelep épitések idején oriasi megrendeléseik voltak.
A kornyéken szamos kisvallalkozas foglalkozik valamilyen formaban fafeldolgozassal vagy
fakereskedelemmel. Az 1990- es évek el6tt Magyarorszagon kb. négyszaz cég gyartott butort,
jelenleg 4500 regisztralt vallalkozas tevékenykedik ezen a teriilten. Ezek koziil csak minden
kilencedik foglalkoztat 5 fonél tobbet, tehat tovabbra is kb. négyszdz nagyobb cég van.
Mostandban a kdzepes €s a nagy cégek keriilnek nehéz helyzetbe, dltalanos tendencia, hogy a
technologia fejlodésével a butoripari cégek egyre kevesebb embert foglalkoztatnak. Egy 100
fos butorgyar mar unids szinten is nagynak szamit. A két térségben Osszesen 71 vallalkozés
tevékenykedik a faiparban, ezek dontd hanyada egyéni vallalkoz6é vagy maximum 10 {6t
foglalkoztatd mikrovallalkozas. 50 fonél tobb alkalmazottja, csak egyetlen vallalatnak van, ez
a satoraljaijhelyi Zemplén Butoripari és Kereskedelmi Kft (ZEBU), a valamikori Tiszabutor.
Jelenleg 70 f6t foglalkoztatnak.
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Piac kapcsolatok

Az altalunk megismert 3 faipari vallalkozas koziil valamilyen formaban mindegyiknek volt
kilfoldi iizleti kapcsolata. A ZEBU- nak az 1990- es évek kozepén volt egy nagy német
megrendeldje, az lizlet az Gsszes arbevétel 25%- at adta. 1996- ban a német cég csddbe ment,
a megrendelések elmaradasa miatt a butorgyarnak 1996- 1997- ben  részmunkaidds
foglalkoztatast kellett bevezetnie. Jelenleg szinte csak a hazai piacon értékesitenek. Anglidba
egy budapesti kozvetiton keresztiil szallitanak idonként, kis mennyiségben. A Domusz
lancnak havi rendszerességgel szallitanak, a Gigant konyhacenterben pedig bemutatod
butorként helyezik ki készleteiket. Az igazgatd szerint lehetdség van a megrendeld igényei
szerinti gyartasra is. Az értékesités két f0 csatorndja azonban a sajat mintabolthalézat, és a
viszonteladok. A mintaboltok visszajelzései alapjan informalddnak arrél, hogy milyen
butorok irant van jelenleg kereslet. Véleménylink szerint ez tulsagosan kozvetett csatorna,
jelenleg a piac sokkal inkdbb az egyedi igényeket gyorsan, és rugalmasan kielégiteni képes
butorgyarakat preferalja. Az alapanyagokat (szerelvény) Magyarorszagrol szerzik be, de
ezeket az eladok fOleg Ausztriabol, Olaszorszagbdl, Spanyolorszagb6l hozzak be.
Butorlapokat harom nagy hazai cégtdl vasaroljak, akik szintén kiilfoldrél importalnak. Az
utobbi idében a cég a belsdépitészet irdnyaba mozdult el, panzidk, szovetkezetek, és a Posta
szamara szallitanak komplett berendezéseket. A ZEBU tulajdonosa a kdzelmult szovetkezeti

botranysorozatanak egyik f0szerepldje, a Pilis- Invest befektetdi csoport.

A Fa- fémtech Bt. 1991- ben alakult, eleinte csak fakereskedelemmel foglalkozott. Kézel 50
fo6 dolgozik a cégnél. 1993- 6ta épiiletasztalos termékeket is gyart (foleg belsd ajtokat),
elsdsorban Budapest kornyéki nagykereskeddk részére. A cégvezetd- tulajdonos szerint nagy
a verseny a gyartok kozott, ezért kénytelenek nagyon kicsi haszonkulccsal dolgozni. A
legnagyobb vevdjiikkel a forgalom 60- 70%- at bonyolitjak, a faanyag nagy részét Ukrajnabol
szerzik be. Az elmult év arfolyam- ingadozasai nagyon megviselték a céget. A Fa- fémtech
tulajdonosa egyben résztulajdonosa egy kozuti jelzotablagyartd vallalkozasnak is, amely
2002- ben alakult. Specialis faalapt jelzétablakat gyartanak, a céget kimondottan erre a
tevékenységre hoztak 1étre. A jogszabalyok alapjan a kozutak mentén ,,z61d” tablacserét kell
végrehajtani. A Fa- fémtech 1996 6ta importal Lettorszagbol rétegelt lemezt és egyszer egy
reklamtablahoz rendeltek toliik ilyen anyagot. A cégvezetdé a Magyar Kozlonyben talalt ra a
,z0ld” tablacsere programra és ekkor jott az otlet, hogy kozuti jelzétablakat is lehetne
késziteni a rétegelt lemezbdl. Hosszi idot vett igénybe (2 év) az engedélyeztetés és a
bevizsgalds. Az alapanyagot is levédették. A kozuti jelzotablakat atlagosan 7 évente cserélik.
A piac gyakorlatilag korlatlan: nyugaton sokkal jobban ki vannak tdblazva az utak, tobb

informécio talalhato az utak mentén, és nalunk is ez a tendencia fog érvényesiilni. A termék
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hosszitavon versenyképes, a piac 5- 10%- at fedték le idaig. Lengyelorszagban ¢&s
Szlovakiaban is probalkoznak piacot taldlni a jelzotablaknak. Legnagyobb probléma a cég
szamara a tOkeerd hidnya, pedig szinte minden pénzt visszaforgatnak a vallalkozasba. Tobb
kozbeszerzési palyazatot nyertek, mindezek ellenére a cégvezetdnek lestijtdé véleménye van
ezekrOl a palyazatokrol - “Mindannyian tudjuk, hogy ismeretség alapjan dol el, az, hogy ki
nyer”. Mivel az utjelz6 tablak allami vagy oOnkorményzati megrendelésre késziilnek,
tobbnyire nincsenek problémak a fizetési hataridok betartasaval és ,,normalis” haszonkulccsal

tudnak dolgozni. Tavaly (elso teljes év) nettdé 600 milli6 forintos forgalmuk volt.

A megismert harmadik faipari vallalkozas egy satoraljatjhelyi fatelep (La- Re- J6 Bt.). A
céget 1990- ben alapitottak, jelenleg két helyi lakos a tulajdonos- cégvezetd. A fatelep az elso
teljes pénziigyi évet 10 millid forintos arbevétellel zarta, mara 29 alkalmazottal 1 milliard
forintot kozelité forgalmat bonyolit. Fé tevékenységiik a fenyd flirészaru kereskedelem,
kizardlag Szlovak és Ukran faval. Fa épitdanyagok nagy és kiskereskedelmével, valamint
épitdipari termékekhez sziikséges csomagoloanyag- gyartassal is foglalkoznak. Uzletfeleik az
épitdiparbol, a butoriparbdl és wjabban az energetikai iparbdl kerlilnek ki, a termékek
tobbségét régi ligyfeleiknek értékesitik. A forgalmukbol a kistérségiikben tevékenykedd
vallalatok részesedése csekély, de az iizleti kapcsolat rendszeres veliik. Uj tevékenységiik a
firészpor és a faipari nyesedék importja és feldolgozasa energetikai célra. Az eurdpai energia
politika megkdveteli a tagallamok energia felhasznaldsdnak egyre novekvd szazalékanak
megujuld energiaforrasbol torténd fedezését. Egyes héeromiivek mar jelenleg is vasarolnak
ilyen fiitéanyagot a cégtdl, de varhatdan ez az 0j piac még jelentSs novekedés elétt all. Uj
tevékenységiik ellatasahoz komoly beruhdzasokat hajtottak végre, szaritogépeket, specialis
potkocsikat vasaroltak. A tulajdonosok az elmult két évet nehéznek itélték, az épitdipari

megrendelés allomanyuk visszaesett. Ennek ellenére folytattak a cég technikai fejlesztését.

Sarospatak és kornyezetében a fa- és a butoripari cégek 88%- a 10 fonél kevesebbet
foglalkoztat, Satoraljaujhelyen ez az arany 81%. A helyi szobeszéd alapjan valoszintisitheto,
hogy ez a vallalkozéi kor valamint a vallalkozoi igazolvany nélkiil, az iparagakban dolgozo
,onfoglalkoztatok™” a sziirke és a feketegazdasag hataran tevékenykednek. Jellemzd, hogy
sokan otthon a ,,miihelyben” kisebb munkakat vallalnak, és ezzel a jovedelemmel egészitik a
munkanélkiili segélyt. Ezek a ,kisiparosok™ szinte kizarolag a térségi igények kielégitésére

dolgoznak elavult gépekkel, magas ¢lémunka hanyaddal.
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Bedgyazottsag, helyi gazdasagi kapcsolatok

Az altalunk megismert 3 faipari vallalkozds az alapanyag beszerzés és az értékesités nagy
részét térségen kiviili vallalkozasok segitségével bonyolitja. A faanyagot importbdl szerzik
be, és nagyrészt Budapesten értékesitenek. Erdékes, hogy a térségben nagyon jo mindségii
faadllomany van, de keményfa feldolgozas nincs, szinte az egészet tlizifaként hasznaljak fel.
Az emlitett cégek semmilyen forméban nem hasznositjak a térség fait. Az egyik cégvezetd
szerint asztallapokat lehetne beldle gyartani, de az ehhez sziikséges tablasitd gépek nagyon
dragék. A faipari kisvallalkozasok és otthon ,,fusizok” viszont szorosan kapcsolodnak a térség

gazdasagahoz, tarsadalméahoz. Kizardlag a helyi igényeket elégitik ki.
Emberi eroforras

A megkérdezett cégvezetok egybehangzoan szakemberhidnyra panaszkodtak. Ez nagyrészt
abbol adodik, hogy nem tudnak vonzé fizetést biztositani a tehetségesebb dolgozoknak, ezért
a képzett asztalosok inkabb otthon ,,fusiznak™ vagy elmennek a kdrnyékrdl. A masik nagy
probléma a szakképzés alacsony szinvonala. A kikeriil6 asztalosok szinte semmit sem tudnak
a szakmarol, Gjra kell képezni Oket. A vezetoknek az altalanos munkakultararol is lesujto
véleménye volt. A Fa- fémtech Bt.- nél a dolgozok 60- 70%- a stabil, a maradék 30- 40%
azonban szinte allanddan cserélddik. A tulajdonos szerint probléma van a munkaiigyi kdzpont
altal kikdzvetitett munkaerdvel is - 7 Dolgoznak 1- 2 honapot, utana elmennek tappénzre, és
nem jonnek vissza... Sok ember inkabb elmegy munkanélkiili segélyre, és mellette otthon
dolgozik”. A cég némileg kényszerliségbdl gyart olcsd termékeket, mert dolgozoik

szakértelme nem tesz lehetdvé mindségibb termelést.

A fatelep szamara is komoly gondokat okoz a munkaerd utanpotlas - ,, Az a legrosszabb, hogy
nem tudunk egy normalis szakmunkast szerezni... ot éve csak egyre rosszabb”. A tulajdonos-
vezetok szeretnek 35 ¢év feletti dolgozokat alkalmazni, mert tapasztaltabbak ¢€s jobban
megbecsiilik magukat, jobban kétddnek a céghez. A megfeleld0 munkaerd beszerzésének
nehézségeit harom okkal magyarazzak. A jelenlegi szakmunkas képzés szamukra nem
megfeleld szintli, kevés a kdzépkoru ,,j6 szaki” aki mar megtanulta a szakmat, €s az otthoni
»fusizds” 1is nagyon elterjedt. Jelenleg 5 1) dolgozot szeretnének felvenni és ezzel
kapcsolatban munkahely- teremtési timogatasért folyamodtak a munkaiigyi kirendeltséghez,
kérelmiik elbirdlasa még folyamatban van. A cég mindenkit hatarozatlan ideji szerzddéssel
alkalmaz, az atlagos nettd bér 70- 80 ezer forint. A helyi munkakultarat firtatd kérdésiinkre a

kovetkezd valaszt kaptuk - "Van itt sok jo szakmunkas, de ugy el tudnak lébecolni a
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munkanélkiili segély és az egyéb allapotok kozott, hogy soha nem kell félvenniiik a munkat, és

mégis megélnek”.
Jovokép, stratégiak

A 3 faipari vallalkozas koziil a legnagyobb (ZEBU), helyzete meglehet6sen bizonytalan. A
két kisebb cég azonban a cégvezetdk 1j otleteinek, rugalmassaganak és szivos munkéjanak
koszonhetden stabil labakon all. Ezen cégek vezetdi folyamatosan keresik az uj lehetdségeket,
palyaznak, beruhaznak, a lehetéségekhez képest kockaztatnak, képesek letérni a jol kitaposott
Osvényrol egy- egy igéretes, a kornyéken még ismeretlen tevékenység kiprobalasa kedvéért.

Ok a tamogatandd, fejlédéképes KK V- k mintapéldai.

Osszefoglalds

A fa- ¢és butoriparban tevékenykedé vallalkozasok koziil négy jellemzo tipus kiilonitheto el.
o  fusizok” ¢és a kisipar
o vergddok

e cldre menekiild hangyak

e innovativ tobblabuak
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Fusizok” és a Kisipar

A térségben az egyik jellegzetes megélhetési stratégia az allami szocialis ellatas kihasznalasa
melletti otthoni munkavallalas, ,,fusizds”. Az igy elérhetd jovedelem altaldban magasabb,
mint a térségben atlagosan fizetett minimalbér. Ezek az emberek egy egyszerti koltség-
haszon elemzés alapjan dontottek igy, rdadasul az otthoni munka mellet sz6l még, hogy
rugalmasabb idObeosztast tesz lehetévé a szamukra. Ezzel az azonban lemondanak egy
rendszeres, mindennapi rutint biztositd életritmusrdl, ami hosszabb tdvon devidns
magatartasok kialakuldsanak a valdszintiségét hordozza magéba (alkoholizmus). Tény, hogy a
kornyéken az orszagos atlagnal magasabb az alkoholistak aranya. Szomort, hogy a jol képzett

faipari szakemberek, asztalosok korében is igen elterjedt ez a megélhetési maod.
Vergodok

A rendszervaltas eldtti allami tulajdonbdl kialakulo cégek rendkiviil nehéz masfél évtizedet
tudhatnak maguk mogott. Elavult gépparkkal, amortizalddott épiiletekben kellett megfelelni a
piacgazdasagi kovetelményeknek, ugy, hogy az orszagot sujtdo atalakuldsi valsag idején
drasztikusan csokkentek a butor eladdsok. J6 példa erre a Zemplén Butoripari ¢és
Kereskedelmi Kft. Erre a cégre is jellemzd, az altalanos jelenség, hogy a kordbban a cégnél
dolgoz6 miiszaki szakember lett a cég vezetdje. A modern vallalatvezetéshez azonban modern
menedzsment ismeretek is sziikségesek. A cégvezetd nem képes objektiv modon felmérni a
piaci-, fogyasztoi sziikségleteket, nincs értékesitési és reklamstratégidja. A stratégiak sikeres
megtervezéséhez sziikséges informaciok meghatarozasahoz és megszerzéséhez nincsenek
megfeleld modszerei. Nem tudja, hogyan kell hatékonyan embereket iranyitani, vezetni. A
cég jelenlegi kilatastalan helyzetének természetesen nem ezek a hidnyossagok az egyetlen
okai, de vitathatatlanul kozrejatszanak benne. A ZEBU vezetdje attol is fél, hogy esetleg egy
nemzetkdzi multi hossztavu, folyamatos megrendelést ad a cégnek. Mivel értetleniil alltunk- e
kijelentése eldtt, elmesélt nekiink egy torténetet, amely szajrol szdjra jar a faipari
vallalkozasok vezetdinek korében. Van egy nemzetkdzi, ismert butoripari vallalat, amely
folyamatos és egyre novekvd megrendeléseket ad kisebb hazai faipari vallalatoknak. Ezek a
kis cégek végiil mar az egész kapacitasukat kénytelenek erre az egy megrendelésre forditani
¢és teljesen elvesztik a tobbi megrendeldjiiket, addigi piaci kapcsolataikat. A megrendeld
kozben folyamatosan egyre lejjebb szoritja az drakat. Amikor kisvallalat teljesen
kiszolgaltatottd valik, akkor a nagy multi nem ad tobb megrendelést és a beszallitd
tonkremegy. Nem tudjuk, mennyire van valosagalapja ennek a torténetnek, de a szakirodalom

ismeri ezt, a nemzetkozi tokeerds multik altal alkalmazott technikat.
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Innovativ tobblabuak

Ko6z06s jellemzojiik: helyi lakosok alapitottak, az alapitd tulajdonosok maguk is dolgoznak
benniik, folyamatosan téke hiannyal kiizdenek. Ezekre a cégekre az 01j piacok €s lehetdségek
keresése, a valoban uj termékek kifejlesztésének az igénye jellemz6. A sajat termék a
bérmunkahoz képest sokkal jelentdsebb nyereség esélyét jelenti, és a vallalat
kiszolgaltatottsagat csokkenti. JOl példazza ezt a tipust a Fa- fémtech Bt., amely egy innovativ
otletnek koszonhetden alaposan lekordzte a multinacionalis cégeket is magaban foglald

konkurenciat.

Elore menekiilo hangyak

crer

Vecsenyi hangyaknak nevezi azokat a kisvallalkozasokat, ahol a tulajdonos- menedzser
kozvetleniil irdnyitja a céget. A hangyak elsésorban, nem a vallalkozas méreteinek
novelésében érdekeltek, tobbnyire kereskedelemmel foglalkoznak ¢és szorgos, kemény
munkaval érték el az eddigi szintjiiket. A térségbeli faipari ,,hangyakra” jellemz6: szakmai
multtal rendelkez6 helybéli lakosok az alapitdk, maguk is alkalmazottak a cégiikben,
tokehianyosak, alacsony profitrataval dolgoznak, folyamatos forgalombdvitésre torekszenek,
sok hasznalt termel6 berendezéssel kénytelenek dolgozni, 0j lehetdségeket keresnek. Egy
ilyen térségi hangya a fatelep, melynek vezetéi maguk is keményen dolgoznak cégiik
sikeréért. A kitorési lehetdséget, az egyre magasabb feldolgozottsagi szint elérésében latjak,
mind a hagyomanyos mindségi feny0 aruk, mind a faipari hulladékok terén. Az ehhez
sziikséges berendezéseket az anyagi lehetdségeikkel parhuzamosan probaljak beszerezni. Az
EU bévitését kihasznalva, atteszik székhelyiiket Szlovakiaba, de csak a kedvezobbnek itélt
adozasi feltételek miatt. A termelést nem telepitik at, csak bérelnek egy irodat a hatar

taloldalan.

Mezogazdasag

A Sarospataki kistérségben 152 vallalkozas tevékenykedik a mez6- erdd- ¢és halgazdalkodas
tertiletén, 50%- uk alkalmazott nélkiili. Satoraljajhely térségében Osszesen 194 vallalkozas
miikodik ebben az dgazatban, 60%- uk egyszemélyes. A TSZ- bdl a rendszervaltast kovetden,
nyolc gazdasagi tarsasag alakult, melyek 1992 6ta a mai napig miikddtetik a valamikori
szovetkezeti vagyont. A nyolc vallalkozasbdl egy az idok sordn besziintette a tevékenységét.
A térségi gazdalkodast a rendkiviil elaprozodott birtokszerkezet jellemzi.  Sarospatak

térségében a szOlészet €s boraszat, mig Satoraljaujhely térségben a szarvasmarhatartds a
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jellegzetes mezdgazdasagi tevékenység. A mezdgazdasagi adottsagok nem kedveznek a
szant6foldi novénykultiraknak. 2003- ban a sertés €s baromfi agazat Osszeomléasa és a tej
agazat valsagba keriilése eroteljesen kihatott a helyi allattartd tlizemekre. Az 4gazat
vallalkozasai altalaban nagyon rossz helyzetben vannak. Az altalunk megismert Geo- Milk

Kft. a térség legsikeresebb mezdgazdasagi vallalkozasa és legnagyobb foglalkoztatja.

Geo- Milk Novénytermeszto, Szarvasmarhatenyészto és Szolgaltato Kft. (Sarospatak)

A Geo- Milk 1992- ben a helyi termel6szovetkezet megsziinte utan alakult és eddig minden
évet pozitiv mérleggel zart. A tarsasag tulajdonosai egyben a vallalat vezetdi is (egy kivétel,
aki nem vezetd, de a cégnél dolgozik). Az igazgatd szerint ez a személyes érdekeltség igen
erds motivalo hatasti tényezének bizonyult. A vaéllalkozasbdl csak az alapitas koltségeit
,vették ki’ a tulajdonosok, minden egyéb pénzt fejlesztésekre forgatnak vissza. Jelenleg a cég
1 milliard 45 milli6 forintos eszkozértékkel, és 560 millié forintos sajat forrassal rendelkezik,
ugyanakkor jelentés adossdgot halmozott fel, de eddig minden fizetési kotelezettségének
idében eleget tett. A Kft. allattartassal és szant6foldi ndvények termesztésével foglalkozik,
800 foldtulajdonostol bérel 3500 hektar foldteriiletet, amelyet rétként és szantoként miivel. A
cég csak alapanyag eloallito, feldolgozo ipari tevékenységet nem folytat. A Geo- Milk - nek
mély fekvésti, belvizesedésre hajlamos talajon, a Bodrogkdzben vannak a szant6foldjei, ahol
Oszi buzat, cukorrépat, napraforgot és kukoricat termeszt. A kukoricatermésnek csak kis
szazalékat értékesiti, a tobbséget takarmanyozasra hasznalja. A vidék nem tartozik a legjobb
kukoricatermd vidékek kozé, azonban elmondhatd, hogy amikor orszégszerte aszaly van, a
kornyékbeli gazdalkodok a hilivosebb ¢és nedves klima miatt jo termést mondhatnak
magukénak. A Kft. f0 tevékenysége a szarvasmarha tenyésztés, ebbdl szarmazik a bevétel
75%- a. FO termékiik a tej, amelyet 100- 110 tejeld tehén ad. A cégvezetd szerint a kis
tejcsarnokok sorsa meg van pecsételve. Mar eddig is nagyon sokat bezartak koziiliik, mivel
nem tudnak extra mindségli tejet garantalni és az alacsonyabb mindségu tejet a feldolgozok
mar nem veszik at. Az unioés csatlakozéssal élelmiszer eldallitasra csak az extra mindségl tej
hasznalhato. Tavaly a hazai nagyiizemi tehenészetek atlagosan csak a termelésiik 87%- aban
tudtak teljesiteni a magas Unids mindségi kdvetelményeket. A Geo- Milk mar évek ota csak

extra mindségu tejet allit eld.
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Piaci kapcsolatok

Bér oriasi feldolgozdipari tobblet van az orszagban, a Geo- Milk teje mégsem a legkdzelebbi,
megyei tejiizemben (Midna Rt.) kerill feldolgozasra, hanem Paszton a Sole Hungarianal.
Ennek oka, hogy 1997- ben bizalmi valsag alakult ki a kozeli tejfeldolgozd wjonnan
kinevezett vezetése korében, €s a Sole kedvezobb arat kinalt. Sajat szallitd kapacitasuk csak a
cégen beliili szallitdsokra elegendd, az aruk a vevohoz juttatdsat szallitmanyozoé vallalatok

bonyolitjak, a tej esetében ez egy vevo altal szerzddtetett cég.

Technologia

A cég szamara a legnagyobb akadalyt s tokehiany jelenti. Mindez jelentds technologiai
lemaradast eredményez az EU- s versenytdrsakhoz képest. Masik probléma a vallalat
termelésének magas koltségszintje és a bérelt termofoldek relative gyenge atlagos hozama,
valamint az infrastruktira nem kelléen gyors fejlodése - ,,Mi is feliink a szabad versenytdl,
mert nagyon magas a koltségszintiink és mar nem nagyon maradtak belso tartalékaink, amivel
a koltségeinket csokkenthetnénk... nehéz lesz az arunévények esetében dllnunk a versenyt az
orszagon beliil a Hajdusaggal, a Mezdségi résszel, vagy Tolna és Baranya megyével”. Stlyos
akadalya a cég fejlodésének a térség egyéb vallalkozasaindl is tapasztalt erds szkepszis a
palyazati rendszer miikodésével kapcsolatban. A Geo- Milk nem nyujtotta be a mar
elokészitett SAPHARD palyazatat 2004- re, terméktarold magtarra és eszkozokre. Az
ligyvezetd harom tényezoOvel indokolta a dontésiiket. Egyrészt ugy lattak a cégnél tavaly
szeptemberben, hogy az agrar koltségvetés Osszeomlott, masrészt a tejagazatban kialakult
valsag, tovabba a tamogatasok utofinanszirozasi rendszere is eltantoritotta Oket. Az igazgatd
ugy vélekedett - ,,Nem jutok hozzd ehhez a teriilet alapu tamogatashoz, csak 2004- 05
forduldjan, de inkabb 2005 elso negyedévében”.

Emberi eroforras

A Kft. 120 {6t foglalkoztat hatarozatlan ideju szerzodéssel. 2003- ban az atlagbér 1. 224. ezer
forint volt, ami 100 ezer forint feletti havi atlagot jelent. A cég megalakulasa 6ta minden
évben végrehajtott valamilyen mértékli béremelést. Ez a folyamat 2004 - ben megszakad, a
rossz gazdasagi koriilményekre vald tekintettel nem lesz béremelés, sem, a fizikai dolgozok
sem a vezetok korében. A cégvezetd dolgozoi teljesitménnyel és a munkafegyelemmel meg
van elégedve a vezetés - , Respektje van ndlunk a munkahelynek”. Ugyelnek arra, hogy a
dolgozoi és a vezet6i fizetések kozott ne legyen szakadék, és ezt tudatositjak is az
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alkalmazottakban. A kornyékbelinél 1ényegesen magasabb atlagbérek és jo vezetd- beosztott
viszony kdvetkeztében a Geo- Milk dolgozdi nagyon elkotelezettek cégiik irant, rangot jelent
itt dolgozni. Ez abbdl is latszik, hogy az idei bérstopot zoksz6 nélkiil vette tudomasul
mindenki. A természetes fogyads kovetkeztében 1étszam csokkenéssel szdmol a vezetés. Ha
sikeriil termelékenységet fokozd gépi beruhdzast eszkozolniik a ndvénytermesztési
agazatukban, akkor a jelenlegi miikodés kevesebb emberrel is elvégezhetd. Elbocsatani a

fejlesztés miatt azonban, senkit sem akarnak.

Jovokép, stratégiak

A Kft. tizenharom éve, eddig minden évben nyereséget ért el, de az ligyvezetd igazgatd az
idén Oriil, ha nem lesz veszteség - ,, Az évben a tulélésre kell jatszani, a likvid egyensulyt kell
valahogy megtartani”. A tevékenység bOvitését nem tartja kifizetodo stratégianak, a
feldolgozoipari tultermelés miatt nem lat esélyt arra, hogy a cég ilyen tevékenységbe fogjon.
Ha lenne elég tokéje, lecserélné a jelenlegi gépparkot, hogy behozza a technikai lemaradést az
Uniés versenytarsakkal szemben. Tizenkét év alatt 750 millio forintot ruhdztak be
fejlesztésre, de igy is jelentOsnek tartja a technikai lemaraddsukat. Az unios csatlakozassal
kapcsolatban az ligyvezetd elmondta, hogy szerinte nem készitették fel a magyar
vallalkozokat és a munkavallalokat a szabad versenyre - ,, Itt van valami informacioaramlasti,

dtadasi probléema ™.

A mezogazdasagi kiegészito jovedelemrol

Kiegészitd jovedelemszerzésre a térségben, a szolldmiivelés kindlkozna, de oridsi a
nemzetkozi tultermelés. Hegyaljan a fehér borfajtdk a kizarolagosak, zart borvidéki jelleg
miatt csak a meghatarozott fehér fajtdkat lehet termelni. A helyi tulajdonosok nagyon apré
(kb. félholdas) birtokokkal rendelkeznek. Hegyaljan tobb ezer ilyen kistulajdonos van,
koziliik a Tokaji Keresked6haznak kb. haromezerrel kotott szerzodést. A kis és mini birtokon
torténd bor eldallitds jovedelmezdsége meglehetdsen alacsony. Azok az életképes
vallalkozédsok, ahol megvan a teljes vertikum: a feldolgozas a boraszat a kereskedelem. A kis
tertiletii termeldk jovdje nagyban fiigg a Kereskeddhaz sorsatol (allitdlag privatizaljak). A
haztéji, néhany tehenes tejtermelésnek nincs jovdje, mivel nem képesek garantalni az Unids

kritériumok teljesitését.
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Elelmiszeripar

A Zemplén- Hus Kft. 1991 eldtt a Borsodmegyei Husipari Vallalatnak (BHV) volt egy
gyaregysége. A rendszervaltas idején a dolgozok és néhany alapanyag beszallito privatizalta a
céget. A BHV azonban a cséd kozelébe kertilt az 1990- es évek elején és addsagai fejében
értékesitették a részeit, igy jott 1étre a Zemplén- Hus, amely magyar tulajdonban van. A
cégnek nincs sajat allatallomanya, csak feldolgozast végez, belfoldrol és kiilfoldrdl egyarant
vasarol feldolgozni valdo hust. A termékfejlesztés altaldban csak a termék kiilsd
csomagolasanak megvaltoztatasat jelenti, mivel ez a husiparban egyre nagyobb szerepet kap.
A csomagolast cégen beliil meg tudjak oldani. A cég vezetdje szerint a Zemplén- His minden

tekintetben felkészult az EU- s csatlakozasra.

Piaci kapcsolatok

A vallalat vevlél kozott foleg a nagy {lzletlincok a szamottevoek de van egy sajat
bolthalézatuk is. Exportra elsOsorban Oroszorszdgba termelnek, de sok probléma van a
fizetési fegyelemmel. A cégvezetdé elmondta, hogy szamara fontosak a gyerekkori
kapcsolatok, sokszor tudja kamatoztatni dket a cég érdekében. Tobb volt osztalytarsa van mar
vezetd pozicidban valamilyen térségbeli vallalkozasnal. A vevok kozott nincs olyan, amelyik
10%- nal nagyobb részét tenné ki a forgalomnak. Mindez tudatos stratégia eredménye,
nehogy cég valamelyik partnerétdl fiiggd helyzetbe keriiljon. A csatlakozas utan a szlovak
piac nem sok lehetdséget jelent a c€g szamara - ,, 4 szlovak oldal nagyon szegény, ott nincs

nagy tizleti lehetoség”.

Emberi eroforras

Nagy probléma, hogy dolgozok szakképzettsége nem megfeleld. A vezetd szerint
szakmunkasnak azok mennek, akik mindenhonnan kiesnek. A munkaiigyi kirendeltség nem
tud jo szakembereket biztositani, ezért megprobaljadk maguk betanitani az embereket. Itt is
megfigyelhetd az az altalanos térségi probléma, hogy az ligyesebb szakmunkasok Budapesten

vagy kiilf6ldon probalnak szerencsét. A réseket szlovak dolgozokkal probaljak- , kitomni™.
Jovokép, stratégidak
A cégvezetd, ha fejlesztene, a feldolgozottsdg szempontjabdl legmagasabb szintli termékek

iranyaba mozdulna el (készételek gyartasa, konyhakész gyorsfagyasztott ételek). A gépeik

mindsége megegyezik az EU- s szinttel. A magyar htsiparban nem sok lehetdséget 1at,
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véleménye szerint a csatlakozast a magyar cégek meg fogjak sinyleni. Tul rovid volt az id6 a
felzarkozasra és késon kezdték el folyodsitani a pénzeket. A magyar emberek nagyon
talalékonyak, sokkal jobb feltételek mellett is csatlakozhattunk volna, jobban kihasznalva az

emberi er6forrasainkat.
Kozfoglalkoztatas

A két térségben a kozszféraban dolgoznak a legtobben, ez 0sszesen 3287 embert jelent (ebbdl
1487 f6 Sarospatakon és 1800 f6 Satoraljatjhelyen). Ide tartozik az oktatas, egészségligy,
szocialis ellatas, védelem, €s a hivatali tevékenységek. A legnagyobb kozfoglalkoztatd az
onkorményzat, a legtobben az Onkormdnyzati tulajdonban 1évé Erzsébet Korhazban

dolgoznak.

Erzsébet Korhaz

A Korhaz a Herukon és a Prec- Cast mellet a harmadik legnagyobb foglalkoztatonak szamit a
két térségben. A 1étszam 719 f6 de valdjaban csak 650- en dolgoznak, mivel a tobbi tartos
tires allas, melyek nagy rész orvosi. Szakdolgozokbdl nincs hiany, de orvost nagyon nehéz
talalni a kornyéken. A korhaz folyamatosan hirdet a hazai szakajsagokban, tobbnyire kevés
sikerrel. A foldrajzi helyzet és a kinalt fizetés nem vonz6 a magyar orvosok szdmara. Orvosok
leginkdbb Erdélybdl és Szlovakiabol érkeznek, altaldban 6k keresik meg a korhdzat. A
térségben egészségligyi szakkozépiskola miikodik, ahol van érettségi utani képzés is, €s
folyamatos szakember utdnpoOtlast biztosit a korhdz szamara. A tanulok nagy része a
koérhazban végzi a gyakorlatat. Sokan abban a tudatban valasztjak az iskolat, hogy utana a
koérhazban fognak dolgozni. Sok szlovak végez a szakkodzépiskolaban (idén 17 végzdsbol 10).
Probléma, hogy a korhdz hivatalosan nem tudja 6ket felvenni, csak ha bizonyitja, hogy nem
talaltak megfelel6 magyar munkaer6t a poziciora. Az apolasi igazgatd szerint ezt a problémat
informalis uton tobbnyire sikeriil megoldani. A szakdolgozok szakképzettsége megfeleld,
szakképzetlen segédapolot mar egyaltalan nem vesznek fel. Jelenleg az orvosokat kivéve
létszamstop van, nem vesznek fel (1j munkaer6t a nyugdijba mendk helyére. Kozalkalmazotti
bértabla alapjan egy végzett apolo, potlékokkal dsszesen kb. bruttd, 90 ezer forintot keres.
Tobb novér azért kénytelen otthagyni a korhdzat, mert a vilegényilk nem kap munkat a
kornyéken. 50 takaritond dolgozik a kérhazban, akik megbecsiilik magukat (53 000 Ft.
brutt6). Nagyon sokan keresik meg a kérhéazat, azzal hogy takaritondként vegyék fel dket. Az
1990- es évek kozepén az élelmezés, a portaszolgalat €s a takaritas ki volt szervezve, kiilso
vallalkozéds volt megbizva ezeknek a szolgaltatasoknak biztositdsaval. Az utobbi iddben

ismét a Korhaz végzi dket, de csak azért, mert bizonyos tdmogatasok feltétele volt, hogy sajat

-90-



LUDENS ELTE Humsnersforris Fejleszté és Kutaté Kozpont- 3K ALAPITVANY
Igazgat6: David Janos, 1117 Budapest, Pazmany Péter sétany 1/a. Tel /Fax: 356-1081 E-mail: consens@mail.datanet.hu

milkddtetésben legyenek ezek a tevékenységek. A két iddszak kozott 1étszdmvaltozds nem

tortént.

A korhaz nemrég egy 200 millids adossagvalsagbol labalt ki, amit csak harom év alatt sikertilt
lekiizdeni. Jelenleg stabil a koérhaz pénziigyi helyzete. 2004- t61 megvaltozott a finanszirozasi
rendszer és ez évi 150 millié Ft- os bevételkiesést jelent a korhaz szamara. Ez ki fog hatni a
dolgozoi 1étszamra is, a legrosszabb szcenario6 szerint ez 100 {6 elbocsatasat jelentheti. Az

év vége felé mar jelentkezhetnek a problémak.

Sarospataki Keramia Manufaktura

A manufaktira kézzel festett, munkaigényes dekorokkal diszitett, de mindennapos hasznalatra
szant étkezési termékeket gyart, kis széridban (altalaban 300 darabos széridkban egy- egy
termeékbdl). A mindség ,tulajdonképen dllja a versenyt” a portugal és olasz majolikaval,
amelyek korabban a cég europai versenytarsai voltak. A kinaiakkal azonban mar nem birnak
1épét tartani, sem arban sem mindségben. Az utobbi két évben kb. 30%- os veszteséget
eredményezett a cégnél a forint erésodése €s az USD gyengiilése. Az 1990- es évek elején
nyolc hasonlé méretli izem volt az orszagban, ma mar a néhany fos kis cégeken kiviil csak

Herend, Hollohéaza és a Zsolnai Porcelangyar van talpon.
Piaci Kapcsolatok

Fo6 piacuk az USA, 15 éves kapcsolatuk van egy amerikai céggel, amellyel kizarolagossagi
szerzddést is kotottek az amerikai piacra. Ez a kapcsolat az 1990- es években jol mikodott
ezért feladtdk az 6nalld értékesitést az Egyesiilt Allamokban, de cserébe az amerikai
partnercég koteles volt havonta meghatarozott mennyiséget rendelni, ami folyamatos,
egyenletes termelést tett lehetové. Az amerikai partner egy nagykereskedelmi vallalat,
amelynek vannak sajat boltjai is. Amerikdban, nagy aruhazakban, a partnercég
kiskereskedelmi boltjaiban és csomagkiild6 szolgalatok utjan torténik az értékesités. Utdbbi
években a partnercég, mar csak a kiskereskedelmi boltjaiban (5 darab) értékesiti a sarospataki
termékeket, mivel a nagykereskedelmi &ruhidzakban, a manufaktira termékeinek helyét
olcsobb tavol- keleti aruk vették at. A kinai konkurencia rendkiviil megerdso6dott a keramia
iparban. A cég amerikai eladasai az 6sszforgalomhoz viszonyitva, az 1990- es évekhez képest
80%- 16l, 55%- ra csokkentek. Eurdpaban nagyrészt Franciaorszagban, Ausztridban,
Norvégiaban és kis mennyiségben Németorszagban értékesitenek. Ezek nem hosszatava
szerzOdéseken alapulnak, szemben  az amerikai szallitasokkal. Az eurdpai vevok

kisvallalatok. A legnagyobb szakmai vésaron (frankfurti) rendszeresen jelen vannak és
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ajanlatokat adnak kiilonb6z6 kiilfoldi vevOknek. Franciaorszagban és Norvégidban egy- egy
jutalékért dolgozd ligynokiik tevékenykedik, Ausztridban egy cég értékesiti a termékeiket.
Probalkoztak az tigyndki halozatak bdvitésén, de az iligyndki jutalékkal megnovelt ar

versenyképtelennek bizonyult, igy maradt a két igynok.

Emberi Erdforras

A cégvezetd a munkaerdvel meg van elégedve - ,,Ahhoz képest, hogy mennyit tudunk fizetni,
a 15 év alatt, amiota Amerikaba szallitottunk nem volt komolyabb mindségi reklamacio, az
alkalmazottak rugalmasan dat tudnak allni az ujabb feladatokra.” A 1étszam jelenleg 140 {0,

de tavaly és az idén is voltak elbocsatasok. A dolgozok harom éve nem kaptak fizetésemelést.

Jovokeép, stratégiak

Az ligyvezet0 szerint - ,, Most két honapra latunk elore, addig van rendelésallomany”.

Egyeldre banki kolcsonok nélkiil a tulajdonosok finanszirozzak a veszteséges miikodést.
Olyan automata gépsorokkal lehetne a céget versenyképesebbé tenni, melyek bizonyos kézi
munkafolyamatokat valtanak ki (pl. formazas). ,,4 piac ezeket nem ismeri el kézimunkanak,
nem értékeli jobban” — mondja az igazgat6. Kindban hatalmas, teljesen automatizalt keramia
gyarakat épitettek, amelyekkel szemben a manufaktira nem versenyképes. A cég egyetlen
eréssége a rugalmassag. A kinai gyarak nagy méretekben ,,gondolkodnak™, és ezért nem
szoktak elvallalni 300 darabos megrendeléseket. A cég folyamatosan 0j mintakat talal ki, de
gyakran megesik, hogy egy széria utan a vevo ellopja ezeket és Kindban nagy szériaban

legyartatja.
Dohanyipar

V. Tabac Satoraljatjhelyi Dohanygyar Rt. vezetéivel sajnos nem tudtunk személyesen
talalkozni. A munkaiigyi kirendeltség vezetdjének elmondésa és a helyi szobeszéd alapjan
azonban sikeriilt némi informacidét beszerezniink a cégrdl. Satoraljagjhelyen 1891 ota
muikodik dohéanyipari vallalat. El6szér csak egy szivargyartd ilizem muikodott, 80 6
munkassal, majd 1892- ben egy nagyobb termelékenységii gyar 1étrehozasat hatarozta el a
Magyar Kiralyi Dohanyjovedék. Az 0j lizemben 1894. 6szén indult meg a termelés 305 ndi és
11 f6 férfimunkassal, 1897- ben mar 620 f6 foglalkozott szivargyartassal. Késobb kézi
cigarettagyartasra tértek at, majd az 1920- as évektdl gépesitették a termelést. Ez a korabeli

szinvonalhoz képest, igen magas szintli technologianak szamitott. A gyar az 1945- 1985
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kozotti idoszakban is jelentds szerepet vallalt a hazai dohanygyartasban. Az 1985- tdl az
orszag 4 dohanygyara, igy a satoraljagjhelyi is teljes 6nallosagot kapott. A Satoraljatijhelyi
Dohanygyar 1991. december 31- i datummal részvénytarsasagga alakult. 1992. juliusatol
forészvényessé az R.J. Reynolds Tobacco International, a masodik legnagyobb amerikai
multinacionalis dohanyipari cég valt. Az R.J. Reynolds vezetése a Satoraljaujhelyi
Dohanygyar birtokdban 1évé hazai termékek (Kossuth, Munkas) gyartdsa mellett
szorgalmazta az eredeti Reynolds termékek (Camel, Winston, Salem) gyartasat és bevezetését
a hazai piacra. A termelés korszeriisitése az exportfeladatok teljesitése miatt is sziikségessé
valt. A gyar ebben az idében kozel 1200 fot foglalkoztatott. A 90- es évek kozepén rangot
jelentett a cégnél dolgozni, a dolgozok jovedelme a térségbeli fizetésekhez képest magas volt.
A gyar termékeinek hazai piaci részardnya azonban nem érte el az R.J. Reynolds altal
meghatarozott szintet valamint a cég 5 éves adomentessége is lejart ezért a gyarat eladtak.
1998. januar 1- t6] a V.Tabac Rt lett az uj tulajdonos. A véllalat jelenleg kommersz, alacsony
ara hazai cigarettat gyart, a dolgozoéi 1étszam kb. 200 f6. Legfontosabb termék a Panndnia
filteres cigaretta. A V. Tabac Csoporthoz kereskedelmi cég is tartoznak melynek feladata a
cigaretta teritése. A kornyéken nagyon nehézkes a cigaretta értékesitése mivel a hatar
kozelsége miatt nagymennyiségli csempészett cigaretta van forgalomban. A boltok nem
veszik at a legalis cigarettat, mivel a nagykereskedelmi ar feléért lehet csempészett cigarettat
vasarolni. Az ilizemanyag ¢€s cigarettacsempészet a lakossag egy bizonyos csoportjanak fo

megélhetési forrasat jelent.
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Fejlesztési lehetoségek

Nem szabad elfelejteniink, hogy az ipari leépiilés a gazdasdg mélyrehatd atalakulasat jelenti.
Az éltalunk vizsgalt kistérségek problémai regionalis illetve orszagos szintii -

bizonyos esetekben vildgméretii - problémak is egyben. Az 1950- 60- as évektdl a fejlett
orszagokban az ipar egyre kisebb szerepet toltott be a gazdasag egészében, s helyenként
gazdasagi visszaesés, valsag, munkanélkiiliség kiinduld pontja volt. Ez a jelenség néhany
évtizedes késéssel (1980- 90- es évek) hozzank is megérkezett. Az USA- ban, Anglidban,
Franciaorszagban szamos valsagkezeld, rehabilitacios €s fejlesztési technikat alkalmaztak az
ipar leépiilésének a kezelésére, ezek mind atfogd és hosszl tava programok voltak. A hasonlo
hazai gondok lekiizdésére szintén sziilettek stratégiak, és most is folynak atfogd fejlesztési
projektek. Az altalunk vizsgalt kistérségi foglalkoztatasi valsdgok kezelése — bar
kialakulasukban kétség kiviil makrogazdasagi okok is jelentosen kozrejatszanak — azonban
nem illeszthetd be egyértelmiien a fent emlitett hosszi tava stratégidk fejlesztési
koncepcioiba. Ezekre a problémakra gyors €s helyi valaszokat kell adni, de ha lehet, meg kell
elédzni 6ket. A kovetkezdkben felvazolunk néhany fejlesztési irdnyt a satoraljatjhelyi és

sarospataki kistérségek foglalkoztatasi problémainak enyhitése érdekében.

A ruhaipar esetén arra a megallapitasra jutottunk, hogy a nagy aranyu létszdmleépitések
elkeriilhetetlenek. Ez nem azt jelenti, hogy nem latunk lehetOséget bizonyos fejlesztések
megvaldsitdsara, azonban a térség ruhaipara jelenlegi strukturajaban, ilyen alkalmazotti
létszam mellett bizonyosan haldlra van itélve. A 2001- t6] megfigyelhetd nagy visszhangot
kivalto vallalatbezarasok (Mannesmann, Flextronics, az IBM székesfehérvari iizemének
bezarasa és 3500 {6 elbocsatasa) kapcsan egyre gyakrabban fogalmazodik meg az az allitas,
hogy alapvetéen megvaltozott a kiilfoldi befektetok magyarorszagi stratégiaja, csokkendben
az orszag toékevonzo ereje, €és ebben a minimalbér- emelés €s az arfolyamsav- szélesités (a
forint erésddése) jatszott dontd szerepet. Azt azonban mar a kiilfoéldi mikodotoke bearamlés
kezdetén 1is sejteni lehetett, hogy a multinacionalis cégek konnyen helyezik &t
tevékenységiiket egyik orszagbol a masikba, ha érdekeik azt kivanjak (kiilonosen, ha konnyen
mobilizalhato, egyszerli munkaigényl tevékenységekrdl van sz6, és még ingatlanba sem
fektettek, hanem csak bérlik azt). Alapvetéen elhibazott — bar sok esetben kényszerii -
stratégia volt tehat (foleg a veszélyeztetett agazatokban: textil- , ruha- , boripar stb.) a sajat
termék nélkiili, hossza tava bérmunkdra vald berendezkedés. A ruhaipari valsagot az teszi
kiilondsen szomortva, hogy az elbocsatandd dolgozok nagy rész 40 év folotti, gyakorlatilag
atképezhetetlen varrond. Az allam a ruhaipari vallaltoknak nyujtandé tdmogatasokkal csak
késleltetni tudja a folyamatot, (még 2- 3 évig) megallitani nem. Ebben az esetben mérlegelni

kell tehat, hogy két rossz megoldas koziil, melyik a kifizetddébb: kiillonbozé szubvenciokkal
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rovidtavon életben tartani ezeket a cégeket, vagy vallalni az ezres nagysagrendl leépitések

soran felmeriild szocialis koltségeket.

Egy bonyhadi példa bebizonyitotta, hogy a ruhaiparban is van lehetdség a fejlodésre, helyes
veszik fel a harcot az olcso6 aruval, ehelyett a kozép arkategériaba illeszkedo - a kinainal 2- 3
- szor dragabb, de a dragabb nagy markak aranak kb. fele - termékeket gyartanak. Nagy
figyelmet forditanak a mindségre: j6 anyagokbdl és kellékekbdl dolgoznak, tartds termékeket
allitanak el6é. Mindez tobbéves szivos munkat igényel, markaépitést, az értékesitési
kapcsolatrendszer kiépitését stb. Az ilyen fajta kitorés tobbnyire csak a kisebb, rugalmas
vallalkozdsok szamara adott, akik megtalaljak azt a piaci rést, amelybe termékiik
beilleszthetd. A satoraljaujhelyi és sarospataki ruhaipari vallalkozasok azonban til nagyok, és
tokehianyosak ahhoz, hogy egy ilyen stratégiaval forditani tudjanak sorsukon. Egyediil arra
van esély, hogy a megsziind nagyok helyén egy- két kisebb vallalkozé szellemii varroda egy

jo otlettel, jo termékkel piacot talaljon maganak.

A két térség gépipari vallalkozasai biztatobb jovo elé néznek, mivel a kdrnyéken a gépiparnak
vannak hagyomanyai. Fontos lenne, hogy a Prec- Cast, mintegy zaszléhajoként mind tobb
kisebb vallalkozéssal épitsen ki kapcsolatot. Ehhez az kell, hogy a kicsik szaktudasban,
technologiai szinvonalban, professzionalis munkaszervezésben 1épést tudjanak tartani vele.
Ha néhany éven beliil a Prec- Cast elérébb tud 1épni a beszallitéi hierarchidban - ami
komplett részegység Osszeszerelését jelenti - gazdasagosabb lesz szamara egy sor jelenlegi
tevékenységének a kiszervezése. Ahhoz, hogy a Prec- Cast ,,holdudvara” nagyobbra ndjon
elengedhetetlen a térség szakemberellatasanak biztositasa és a német tulajdonos meggyodzése

arrol, hogy érdemes komolyan venni a kornyékbeli kisvéallalkozasokat.

A két térségben a faiparnak is vannak hagyomanyai. Tobb példat lattunk arra, hogy kisebb
faipari vallalkozasok innovativ hozzaallassal és kemény munkaval hosszatavon is sikeresek
tudtak maradni. Ezeknek a vallalkozasoknak a legnagyobb problémat a tokehidny jelent.
Fontos lenne, hogy az otthon ,,fusiz6” j6 szakemberek visszatérjenek a vallalkozasokba,
ehhez azonban versenyképes fizetést kell biztositani szamukra. Az otthoni alkalmi munka,
hosszitavon a munkavégzd képesség elvesztéséhez vezet, ami nem mads, mint az emberi
er6forrasok elpocsékolasa. A ZEBU esetében a kitorési lehetdséget a marketingstratégia teljes
feliilvizsgalata jelenthetné. A fogyasztoi szokasok megvaltozasa sokkal rugalmasabb, egyedi

igényeket kielégitd termelést tesz sziikségessé.
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3. Tolna megye
Tolna megye bemutatasa

A megye kistérségei koziil, szinte mindegyikben taldltunk a foglalkoztatasi valsagok ,
elorejelzése, megeldzése szempontjabol fontos eseteket, informaciokat, ezért az alabbiakban
nem egy-egy kistérség részletes jellemzése szerepel, hanem — a bonyhadi cipdipar szerepének

kiemelése mellet - az §sszes kistérségbdl hozunk példéakat.

A megye az orszag kozepesen fejlett térségei kozott talalhatd. 51 %-os gazdasagi aktivitasaval
a szomszédos Baranya (46 %) ¢és a tavoli Budapest (56 %) kozott helyezkedik el, képletesen
is. Kilenc véarosa van, melyek koziil hdromban laknak 20 ezer fonél tobben, ezzel a régid
legegyenletesebb lakossagi eloszlasat mutatd megyéje, viszonylag erds dominanciaval a 6-os
fout mentén. Népstirlisége alacsony, megegyezik a somogyi adattal (63 f6/km2) és
alacsonyabb a baranyainal (100 f6/km?2).

Bar a miikodd vallalkozasok atlagos szdma azonos a régid harom megyéjében (76 db/1000
6), a Tolna megyei egy fore jut6 GDP magasabb, mint szomszédainal (1100 Ft, 900 Ft, 900
Ft). Erre az ad magyarazatot, hogy Tolndban a legmagasabb az ipari alkalmazéasban allok
szama (90 f6, 65 16, 65 £6/1000 lakosra), és itt torténik a legtobb beruhazas a régidban (Tolna:
275 E Ft, Somogy: 225 E Ft, Baranya: 180 E Ft/1000 lakosra).

A 8 %-0s munkanélkiiliségével a megye a kozépmezdnyben helyezkedik el a région beliil,
viszont jelentdsen le van maradva a 10 000 lakosra jutd kutatok-fejlesztok szamaban (Tolna:

2 f6, Somogy: 4 {6, Baranya: 15 f0).

A megye 6t kistérsége koziil a Szekszardi fejlddik a legdinamikusabban 80 mitkodd
vallalkozas jut 1000 lakosra (a tobbiben 60). Szekszardon 6 %-os a munkanélkiiliség, mig
Dombovéron és Tamdsiban ez 8 %. Paks mellett Szekszardon n6 a lakossag szama a

megyében, bevandorlasi egyenlege pozitiv (2 fével 1000 lakosra vetitve).

A Bonyhadi kistérség, a 2001- es adatok szerint az egyik legalacsonyabb munkanélkiiliséget
produkalta a megyében, de ez mara megvaltozott. Jelenleg 13 %-os értékével egyediil Tamasit
el6zi meg. Ezt a nagymértékli munkanélkiiliség ndvekedést foleg a német Salamander
cipipari vallalat kivonulasa eredményezte, amely soran két gyarat zart be Bonyhadon, egy év

leforgasa alatt, elobb 633 f6t, majd tavaly 6sszel 360 f6t elbocsatva.
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Visszatekintve a rendszervaltast kovetd iddszakra, Tolna megyében a mezdgazdasag, az
¢lelmiszeripar ¢€s a mezdgazdasagi alapanyagra épiilé konnylipar volt a legnagyobb
munkaerd lead6d agazat. Tonkrementek, osszezsugorodtak az MGTSZ-ek, melyekben annak
idején 32 000 f6 dolgozott, ma csupan 8 000 f6. 1 millié db sertésrél 100 ezer db-ra csdkkent
a termelés, 71 ezer db marha helyett ma csak 18 ezer db-ot tartanak. Megsziintek a cipdipari
alapanyagot termeld juhaszatok is. Bezart Szekszardon a Tolnahus Rt. 1500 dolgozoval, 600
ezer db sertés és marhavago kapacitasaval. 4 bezdrds tovagyiiriizé hatdasakent, a beszallitoi és
kiszolgaldi hatteret is figyelembe véve tovabbi 5000 ember munkdja sziint meg, (allatorvosok,
haztaji gazdalkodok stb.). Mas kisallattenyésztés sem helyettesitette a felszabaduld termeldi
kapacitasokat, megsziint a tojas és nyulatvétel is. Vagohidak zartak be Tamésiban, Tolnan ¢és
Ujberken. A megmiivelt sz616teriilet 24 ezer ha-rél 3, 5 ezer ha-ra csokkent.

Felszamoltak a 3000 fot foglalkoztatd Simontornyai Borgyarat, a varos legjelentdsebb
vallalatat. Bezart a Paksi Konzervgyar, igy az Atomerdmi maradt a legnagyobb foglalkoztatd
a varosban. Az eréminek jelentds beszallitd halézata is van. Bar az energiaellatas stabil
foglalkoztatast garantal, a jelenleg leallitott blokk bizonytalan ujraindulasa miatt akar még

munkaer0 leadasra is kényszeriilhet az erémd.

A megyét, a fenticken tul a textil és ruhaipar, gyapjufeldolgozas, selyemipar és cipdipar
jellemezte még. Tolndn megszlint a textilipar, Pakson és Bonyhadon Triumph ruhaipari
vallalat folyamatosan bocsat el dolgozdkat. A cipdiparnak szintén nagy hagyomanyai vannak
a megyében bonyhadi kozponttal, de az 4dgazat Szekszardnak és Dombovarnak is munkéat
adott. 16 MGTSZ mell¢kiizemagakkal, valamint bedolgozokkal egyiitt csaknem 2000 fot

foglalkoztatott, az Atomerdmil mellett a méasodik legnagyobb foglalkoztatoként.

Jelentés megyei hatdsa van még Dombovarnak teriiletfejlesztési erdfeszitései miatt. A
polgarmester Szabd Loérand, a Regionalis Tanacs tagja, aki eldtte a térségi tarsulds elndke
volt. 10 f&s munkaszervezetet allitott fel, amely segitségével telepiilésekre lebontott fejlesztési
programot dolgoztak ki, amely a Nemzeti Fejlesztési Tervre és a Megyei Fejlesztési Tervre
épill (melyeket szintén Ok dogoztak ki). Az egész térséget fejlesztik, ipari parkjuk van,
sikeresen palyaznak és lobbiznak a projektekhez. Fejlesztik a turizmust, a gunarasi

Gyogyfiirdében példaul félmilliardos fejlesztést hajtanak végre.

Domboévar vasuti csomopont, sikeres vasutépitd és karbantarté vallalkozasok mitkddnek itt,
melyeket kiilfoldi piacokon is ismernek. Bar bezart a csavargyar (300 fovel), de a volt orosz
laktanyabol kialakitott ipari parkban 17 1) Kft. alakult ezen a szakmakulturan, novelt
1étszammal, korszerti termékekkel. Palyazat segitségével Innovaciés Transzferkdzpontot

hoztak Iétre, olyan10-50 f6s vallalkozasok telepiiltek be, melyeknek diverzifikalt az iparuk
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(asvanyviz eldallitastol a kutyatap gyartasig). Dombovarnak mindenre van projekt Otlete,

mindenre palyaznak, most érik be a munkajuk eredménye.
A bonyhadi kistérség
Foglalkoztatas

Bonyhad, a 15 ezer fos kisvaros a kozpontja a 21 telepiilésbdl allo 31 ezer f6 lakosu
kistérségnek. A vallalkozasokban a lakossag tobb mint negyede talal munkat (274 f6/1000
lakosra). A tobbi kistérséghez képpest, dgazati megoszlas szerint a ruhazati- boriparban és a
fémfeldolgozasban vannak alkalmazasban nagyobb aranyban. Bar a Kereskedelem az
Epitéipar és a Mezgazdasag is nagyfoglalkoztatd, de arnyaiban ez nem tér el mas térségek

adataitol.

Folyamatosan munkahelyek sziinnek meg a textilipar ¢és a cipdipar teriiletén, €s nem
novekszik a gép és jarmugyartas, miszeripar. A leépiilo agazatok helyére tehat nem Iépnek be

jelentdsebb felszivo erdvel rendelkezd agazatok, vallaltok.
A foglalkoztatas torténete

A térségben az 1900-as évek elejétdl a konnytliipar, valamint a Perczel csalad alapitotta
Domindgyarbol kifejlodott Fémarugyar volt meghatarozo. A Fémarugyarbol nétt ki az allami

tulajdonut Zoméncgyar, amely fénykoraban 900 fot foglalkoztatott.

Az 1920-as évektdl cipdipari €és ruhazati szovetkezetek alakultak, amelybdl létrehoztdk a
Cipdgyarat. Az allamositasok utan jott 1étre a Botond Bonyhadi Cipdgyar, 1400 fének munkat
adva, de az 1950-es években megmaradtak a szovetkezetek is, mint pl. a Boni- KS Cipdipari
Szovetkezet, a Ruhazati Szovetkezet (cipds, ruhds, papucsos, nyerges, ponyvagyartd
részleggel), a Ruhaipari Szovetkezet, a Vasipari Szovetkezet 300 fovel, a Mezdgép ¢€s az

Epitéipari Szovetkezet.

A kistérség a mecseki banyak vonzaskorzetébe tartozott (Mazaszaszvar, Pécs, Komlo). A férfi
munkaerd eljart akar 40 km-re is munkdba, mig az 1990-es banyabezarasok meg nem
sziintették a munkahelyiiket. Nagymanyokon brikettgyar miikodott 300 fovel, a szénbanyakra
¢épiilve, a Dunai Vasmiinek szallitotta termékét. A kistérségben hét nagyobb MGTSZ
mikodott. Az ipari mellékiizeméagaikban a bonyhddi cipds iizemekbe dolgoztak be. A

munkaerd 40 %-a bejar6 volt Bonyhadon.
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A rendszervaltas utan

A cipdipar szempontjabol a szocialista rendszerben jelentds volt a szovjet export, amit a
tomeggyartas és a reklamacid hianya jellemzett, de volt 10% nyugati is és 15% belfoldre
torténd termelés is. Rendszervaltds utdn a nyugati vevok napokon beliil lekototték a teljes
kapacitast. A termelés mennyisége ugyan csokkent, az igényesebb termelés miatt, de nem
kellet 1étszamot csokkenteni. A német Salamander utcai cipdk, a svajci Stuko munkavédelmi

cipdk, a Meindl utcai és turacipdk bérgyartasaval folytatddott a termelés.

Uj cip6iizemek is alakultak, vissza nem téritendd munkahelyteremtd tamogatisok
segitségével. Az 1) lizemek a 3000 {6t foglalkoztatdé Botond cipdgyarrol valtak le, oly modon,
hogy egy-egy korabbi vezetd, vegyes vallalatot alapitott kiilfoldi — kordbban is bérmunkéztatd
- vevékkel. Igy jottek létre a Botond cipdgyar iizemére, bérmunkéban eléallitott markas
termékére, és nem utolso sorban cipdipar termeld munkasaira épitve a régi-uj cipdgyarak. Uj
csarnokot épitett az Aranykorona Kft, a Stuko Kft (Nagymanyokon), a Meindl Kft. 1996-ra a
Botond és a Boni Kft-ben mar csak a Salamander termékei maradtak, a tobbit mind

kiszervezték.

Privatizacio

1990-ben a Botondbol kivalt a Gloria, a Bonib6l a Bonza. A Salamander Osszevonta a
termelését Sabona név alatt, de az épiileteket nem vette meg, csak a gépek voltak a
tulajdonaban. A Botondot 6t vezetd vette meg és 76 fovel, 3000 m2-es gyarcsarnokkal és a

hagyomanyos termelést folytattak.

Annak idején a szocialista piacra sajat anyagbol és tervezéssel folyt a gyartds. A nyugati
bérgyartasnal leépitették az anyagellatashoz és a tervezéshez kapcsolodo részlegeket, csak a
szabas és gyartas maradt meg. Néhany kisvallalkozasnal megmaradt ugyan a tervezés (pl. a
Botondnal), de marketinggel senki sem foglalkozott. A sziikséges - haszndlt - gépekkel is a
bér-gyartatok lattak el a termelést. Az 1990-es évek végére a bérmunka egyre dragabba valt
Magyarorszagon. A Salamander mas agazatokba kezdett el befektetni és a szakmai
vallalatiranyitok helyett pénziigyi szakértok jottek Bonyhadra. Ez alapvetden megvaltoztatta a
tulajdonosi érdekeltséget, a cipdipari termelési kultira a pénzpiaci viszonyok és érdekek

arnyékaba keriilt.
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A valsag jelei

A mellékiizemagak 1999-2001 kozott fokozatosan bezartak. Munkaellatottsagi gondok
jelentkeztek, hektikussa valt a munkarend, a beruhazasok leélltak, kiilfoldi gyarbezarasok
jellemezték az idészakot. 2002 végén targyalasok kezdddtek a Salamander mindkét gyaranak
bezarasarol. Bonyhdd még a német testvérvarosat is meghivta, hogy maradasra birjak a
Salamandert, de csak egy év haladékot kapott a kisebbik iizem (360 fovel), a nagyobb iizemet
még abban az évben bezartdk, 633 fot elbocsatottak. A Salamander egyediil Martfiin maradt
az orszagban, mivel ott megvette a komplett iizemet, melynek elhelyezkedése kedvezobb volt
a bonyhadinal. A Botond cipdgyar a varos kdzepében helyezkedett el, igy mind lizemeltetési,

mind fejlesztési szempontbol elénytelennek bizonyult.

A valsag ravilagitott arra, hogy a hozott anyagbol végzett bérmunka védtelenné teszi és
elkényelmesiti a vallalkozdasokat. Elmaradnak a fejlesztések, még ma sem forditanak
figyelmet a piacépitésre. A vezetok miiszaki emberek, és a legcsekélyebb marketing
ismeretekkel sem rendelkeznek, nem tanultak Gj modszereket. A megoldas aktiv keresése
helyett masokat okolnak a kudarcért (a politikat, az eur6 arfolyamat, a minimalbért, a
bérgyartatot). Ezen problémakat elemezve, a Munkatigyi Kozpont hathatds segitségével négy
cipbipari vallalkozas 2003-ban megalakitotta a Bonyhadi Cipdgyartok Egyesiiletét azzal a
céllal, hogy kozdsen Iépjenek piacra, megosszak a koltségeiket és hatékonyabban képviseljék
érdekeiket. Sok nehézség utdn meg is nyerték elsé palydzatukat, amelyet internetes
megjelenésre, oktatasra, szamitogép beszerzésre forditanak. Ezek azonban csupan -

valoszintileg megkésett- kezdeti 1épések.
Arviszonyok, a cipiparban

Bonyhédon egy kényelmi jellegli, marka nélkiili bércipd eldallitasa a 9000 Ft-ba keriil. Ez a
cipd, a boltokban 14 000 forintért kaphato, de reklampszicholégusok szerint van olyan jo a
mindsége, hogy jo marketinggel, megfeleld értékesitési csatorndkon akar 20 000 Ft-ért is
eladhato lenne. A szakemberek jol kidolgozott marketing stratégiaval eurdpai piaci
terjeszkedésre is latnanak lehetdséget, mivel ma egy német cipdipari munkas éves bére 18 000
eurd, egy magyaré pedig 3 000 euro. A 4-5000 forintos, silany mindségli miibér alapanyagu
cipdk (lasd a Deichman kataldgusait) és a tavol-keleti alacsony munkabérek azonban jelentds

konkurenciat jelentenek
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Egyéb iparagak jelenlegi helyzete

A bonyhadi Zomancgyar létszama csokkent ugyan, de stabil piacon dolgozik, van
termékfejlesztés, korszerlsit, a vezetok kiilfoldi vasarokra jarnak, kiilfoldre is szallitanak,
jovojik Dbiztosnak latszik. A cég gépesitett munkahelyekkel rendelkezik, dolgozoinak

tobbsége betanitott és segédmunkas.

A MEZOGEP- b6l alakult at a mai BOGEP. Bonyhadon sz616 feldolgozo gépeket, sz616prést,
bogyo6zot gyartottak, Gyonkon cukorrépa munkagépeket, Vardan ontézéberendezéseket,
Boleskén megint egyéb gépekre specializalddtak. 230 fot foglalkoztattak koztik gépi
forgacsolokat, lakatosokat, villanyszereléket. Ma a BOGEP 21-féle szelektiv hulladékgyiijt6
konténert gyart, kiilfoldi piacokra is értékesit.

Az Epitéipar leépiilt, a kozponti épitések lealltak, ma az 5-10 f&s ingazo brigadok tavolabb

vallalnak munkat.

A Ruhaipari Szovetkezet 330 fovel, paksi kdzponttal exportra gyartja a Triumph termékeit.
Telephelye van még Gyonkdn, Pincehelyen, Németkéren, Nagydorogon ¢és
Dunaszentgyorgyon. A megyében 550 f6t mar elbocsatottak, 2004. marciusaban ujabb 50 fos
1étszamleépitést hajtanak végre. 2001-t6] veszteséges a vallalkozas, ingatlanjaikra zalogjog

van bejegyezve, a végkielégitést is csak hitelbdl tudjak megoldani.

A Ruhéazati Szovetkezet eredetileg 600 {6t foglalkoztatott bonyhadi kdzponttal. Levalt rola a
cipés részleg ¢€s a svajci szakmai tulajdonossal Stuko kft. néven 0Onalldé markaval
munkavédelmi cipoket gyart. A ruhaipari részleg tonkrement 2002-ben, 1j iizemcsarnokat,

irodaépiiletét kereskeddk vették meg.

Valsagkezelési probalkozdasok

A bonyhadi munkaerd jo képességli, sok a szakmunkés és a technikus. Régen fontosnak
tartottdk a szakma tovabbadasat, példaul az egyik fomérnok is tanitott a cipdipari
szakmunkasképzdben. Manapsag azonban leallt az oktatas, az idén végez az utols6 évfolyam
a cipdgyarto szakon.

A sajatanyagos termelést nehéz elkezdeni a forgdeszkdzhiany miatt. 60% az anyagkdltség €s

az olasz modelloroket is meg kell fizetni. Fokozatosan fejlesztésre van sziikség tobbpartneres
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bérmunka mellett. Az Aranykorona Kft. példaul fényképeket vitt ki egy német vasarra, ahol

megrendelést szerzett egy kereskedotol, aki a termelést is megfinanszirozta.

Modellezési tudas is maradt a cipds szakmaban. Az Orto Kft a TB. altal is tdmogatott
gyogycipoket gyart. A férj és feleség azelétt modellorok voltak, ma egy 16 f6s vallalkozast

vezetnek. A cég latvanyosan fejlodik, egy évre elére megvan a megrendelésiik.

KKV- kal kapcsolatos eléadasokat szervezett a Munkaiigyi Kozpont, Varszegi Arpaddal a
Bér és Cipoipari Egyesiilet vezet6jével, a Gazdasagi és Vendéglatdipari Foiskola

foigazgatdjaval, és meghivott szakemberekkel a GKM- bél, és az MFB- tol.

Az Oriszentpéteri Cipégyar 100 millié Ft tAmogatast kapott és bonyhadiak is vartak az allami
segitséget. A Munkatigyi Kozpont 5-10 milli6 Ft munkahely megdrzé tdmogatast nyujtott a
cipdsoknek, amely foleg a likviditasi gondjaikon segitett. Beinditottdk a ,,munkéat miel6bb”
programot, amely 100 millié6 Ft-os tdmogatdsa lehetdvé tette, hogy a kivonulé Salamander
helyén megalakuljon 230 fovel egy 10j cipdgyarté vallalkozas Nebona néven, amely a

Salamander altal eladott markaneveit szintén bérmunkaban gyartja.

Dontés koriili bizonytalansdag

A Munkaiigyi Kozpontnak emberileg ¢s szakmailag kiélezett szituacioban kellett a
tamogatasrol dontenie. A kérdés az volt, hogy megéri-e tamogatni a ciposoket. Az Iparkamara
feladta, vezet6je azt mondta - ,,.Zdarjuk be, mast kell csindlni!” A polgarmester is pesszimista

',,

volt - ,,Itt nem megy a cipdipar, el kell koltozni!”. A sajtoban megjelent rossz hirek - ,,Vege a
cipoiparnak Bonyhadon” - sem segitettek mivel a hirre a helyi bank azonnal befagyasztotta a
30 milli6 Ft-os forgoeszkoz hitelt, a vallalkozdsok kozben folyamatosan kaptdk a
munkahelymegtartd tdmogatast. Egy masik bank csak a munkaiigyi szervezet havi igazoldsa

esetén volt hajland6 hitel nytjtani.

A Munkaligyi Szervezetnek sokat segitett a valsagkezelési mddszertani tanfolyam és az olasz
klaszterek példaja, azonban a szervezeten beliill is vitdk alakultak ki arrél, hogy vajon
feladatuk —e a gazdasagfejlesztés. A vallalkozoknak tartott eldadasokkal még csak kezdeti
1épéseket tették meg egy atfogd szemléletvaltas iranyaba, sok erdfeszitésre, tamogatasra van
sziikség ahhoz, hogy a vallalkozok a kiils6 segitségre varastol eljussanak az aktiv cselekvésig.
Problémat jelent a gazdasagfejlesztés aktorainak egy asztalhoz iiltetése is, nem konnyl az
érdekeik kozos nevezdjének meghatarozasa. Gyenge a kistérség palyazoképessége is. A

térségmenedzserek nem valsagkezelésre és gazdasagfejlesztésre vannak kiképezve, mas
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feladatokkal vannak leterhelve. A bonyhadi kistérség telepiilései még nem ismerték fel, hogy
a helyi gazdasagi szereplok segitése, a valsag, a leépiilés megeldzése érdekében fontos lenne
megfeleld fejlesztd szakemberek alkalmazasa. Ma még csak 50 Ft/ fovel jarulnak hozza az
adminisztracié viteléhez, ami csak 1 f6 foglalkoztatasat teszi lehetové. E tekintetben jobb a
helyzet Dombdvaron, ahol a hozzajarulas 300 Ft/f6, és egy tizfos a fejleszté csapatot
foglalkoztatnak. A megyében, a munkaiigyi szervezet jovoltabol tobb mint 30 f6 diplomas
palyakezd6 fiatalt alkalmaztak 2003. szeptemberétdl, 21 hdnapra. Palyazatiro képzést is
kaptak, de jelenlegi tudasukkal még nem képesek valsagban 1évé helyi gazdasagi szereplok
megsegitésére, ilyen feladatokhoz tapaszt szakemberek sziikségesek. Fennall a veszélye, hogy
a fiatalok csupan az Onkormanyzatok kozszolgaltatasainak fejlesztését célzd palyazatokat

fogjak irni.

Munkanélkiiliség, elvandorlas

A kistérségben jelenleg 1600 fo a regisztralt munkanélkiiliek szdma (13%), pedig néhany
évvel ezeldtt még, ebben a térségben volt legalacsonyabb az aranyu (8%). Jelenleg a cipdipar
1500 fot foglalkoztat, miutdin az elmult években mar kozel ugyanennyien elveszitették
munkahelyiiket. A vallaltok tobbsége bizonytalan, kiszamithatatlan helyzetben van. Az utcéra
keriilt korosztaly nagy része 50 év folotti, nem mobil, helyi lakos, akik nehezen szanjak ra
magukat az ingazasra. Még a 20 km-re levé Szekszardot is tavolinak tartjak. A fiatalok mivel
nem talalnak munkat, életcélt helyben, elhagyjak a térséget, Budapestre, Gyorbe mennek

dolgozni.

A képzési kapacitas

A szakmunkésképzdben jelenleg még sokféle szakmara képeznek fiatalokat. A konfekcioipari
szakmak mellett a gépipari szakmak is jelentds szerepet kapnak az oktatasban, tekintettel a
térség gépipari (mezdgép) hagyomanyaira. A cipds szakon most végez az utolsd évfolyam,
mindenki latja, hogy - ,.,ennek mar nincs jovdje”. Hegesztoket, lakatosokat, esztergalyosokat
tovabbra is képeznek. Az evangélikus gimndzium és a kozgazdasagi szakkozépiskola magas
szinvonalu, de az itt végzett fiatalok nem maradnak a varosban. Szekszéardon jelenleg egyediil

CNC esztergalyosokra van kereslet.
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Alternativ iparag keresése, fejlesztési probalkozasok

A Suzuki Rt. 100 000 autéval boviti a termelését, Esztergomban kb. 1 milli6 db autd
Osszeszerelését tervezik a szlovakokkal kozosen, amihez beszéllitokra lesz sziikség. A
Suzukinak jelenleg 200 fényi munkaerd igénye van beadva a Foglalkoztatasi Hivatalhoz. A
Tolna Megyei Munkatligyi Kozpont a Suzukival kozosen Ilehetdséget biztosit fiatal
szakmunkasok szdmara, hogy tapasztalatokat szerezzenek az Esztergomban. A legnagyobb
probléma a tavolsag, a fiatalok, a heti- kétheti ingazassal jar6 tobbletterheket nem szivesen
vallaljak. Jobb megoldas lenne autdipari beszallitok letelepitése a térségben, mivel a

munkaerd viszonylag jol képzett.

A térség, hagyomanyosan j6 mezogazdasagi adottsdgokkal rendelkezik. Erre a mezdgazdasagi
munkakultirara épiilve elindult egy agrarprogram, melynek célja olyan termékek eldallitasa,
amelyekbol az EU nem Onellatoé. A mérsékelt égovi gytimolcsokbol 20%- os hidny van az EU
piacon, a kajszi, szilva, cseresznye, meggy jol eladhaté gylimolcsnek szamitanak. Egy projekt
keretében 200 ha- os 1j telepitéssel 100 j munkahelyet teremtettek a munkahely hidnyos

vidéken. A program kiterjesztheto.

Kisvejkén PHARE tamogatasb6l hiitohaz épiilt. A helyi gazddknak olasz és osztrak
eléadokkal, bemutatdkat szerveztek az agrarstruktura valtasrol. A Szélészeti és Boraszati
Kutaté Intézet segitségével program indult a csemegesz6lé termesztés népszertsitésének
céljabol. Képzési tervet dolgoznak ki, mivel a térségben nincs hagyomanya ennek a
kultaranak, a csemegesz6l ugyanis joval kézimunka igényesebb, mint a borszdld. Szocialis
foldprogram keretében 6 millid Ft-os tdmogatast nyert el 10 csalad 2 ha- on torténd
sz6ldtermesztéshez. Kisérleti fazisprojektként mar elindul a program. Kisebb faipari
vallalkozésok is alakultak a kozelmultban a térségben. Ezek fajatékokat, butorokat gyartanak

tobbnyire egyedi megrendelésre.

A munkaero dllapota

Fegyelmezett, futdszalag munkahoz szokott, de nehezen mobilizalhatd, képzett munkaerd
jellemzé a kistérségre. Sokan rokkantsdgi nyugdij mellett dolgoznak, széloben, erddben,
gyiimolcsosben. A Tolnai Hegyhatat, Baranyai Hegyhatat, Zselicet, Ormansagot nagy
munkanélkiiliség jellemzi. Az iddsebb generacio tradiciobdl és kényszerbdl, a gyari munka
mellett — ha van foalldsa - haztaji mezogazdasagi tevékenységet folytat, délutinonként és a

hétvégeken. Csak igy tudnak megélni, - ez a szocialista iddszakban is igy volt - a heti-kétheti
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ingéazas ezért sem redlis alternativa a szdmukra. Az agrar szektorban a nagyobb aranyt (10 és
tobb f0) 1étszamleépités eldzetes bejelentése altalaban nem torténik meg. A szezon végén
,,k0z0s megegyezéssel” kiildik el az embereket ¢és teljesen bizonytalan, hogy kit

foglalkoztatnak tijra a szezon elején.

Fontosabb bonyhadi és szekszardi foglalkozatok (esettanulmany)
Cipoipar

Cipdoipari vallalkozas

Az altalunk megismert elsé cipdipari vallalkozas, egy 50 {6t foglalkoztatdé bonyhadi cipdgyar.
A vaéllalkozas egyike a bonyhddi volt szocialista nagyvallalat, a Botond cipdgyar
holdudvardban megalakult német cipémarkak bérgyartasaval foglalkozé

kozépvallalkozasoknak.

Termékei foként a varrott boér férfi és ndi utcai cipdk, de kisebb mennyiségben a cég
jellegzetességét megadd vadaszcipOk gyartdsaval is foglalkozik. Négy allandd német
partnerrel és néhany hazai vadasz szakbolttal allnak kapcsolatban. Két sajat markanévvel

cre

vadaszcipd marka. A markak ismertsége gyenge.

A vallalkozas teljesen kiilfoldi tulajdonban van. Az el6z6 tulajdonos egy német vadasz-
kereskedd volt, aki a vallalkozas nyereségét folyamatosan kivonta. Az 1j tulajdonos egy
szintén német, pénziigyi befektetd lett, aki a vallalkozast a részvényiigyleteinek nyereségébdl
vette, elég magas aron. Ennek két kdvetkezménye lett. Egyrészt teljes szabadkezet adott a cég
szakmai vezetésének, masrészt a jelenlegi tulajdonos is folyamatosan elvonja a nyereséget a
vallalkozastol. Az elvonds technikdja egyszerti és hatdsos, megrendel egy tételt, amit aztan
nem fizet ki. A legyartast azért nem tudja visszautasitani a vezetés, mert egyrészt a
megrendeld a tulajdonos, masrészt ilyenkor személyesen ellendrzi a gyartast, mig az utolsod
par kész nem lesz, harmadrészt az aktualis gyartashoz beszerzett alapanyagot hasznaltatja fel

a termeléshez, elutasitva azt az érvet, hogy nincs alapanyag az 6 megrendeléséhez.

A véllalkozéas honaprél honapra mitkddik. 2004-ben, marcius végén még nem volt lekotve az
aprilisi kapacitasuk. Gyakran belekényszeriilnek olyan megrendelések elvallalasaba is, amely
nem hoz nyereséget, azonban idonként kisebb gépberuhazasokat is végre tudnak hajtani a
tulajdonos tudta és engedélye nélkiil. Ezeket a termelés folyamatossdganak biztositasa

kényszeriti ki. Idonként bedolgozast vallalnak a sziik kapacitassal rendelkezd mas
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vallalkozdsoknak és Ok is kapnak szakmai segitséget, ha egy eddig fel nem mertilt
nehézséggel talalkoznak. A cég bizonyos kapcsolatot fenntart a tobbi cipdipari vallalkozassal,

de foleg szakmai alapon. Tagja a Bonyhadi Cipdgyartok Egyesiiletének.

A dolgozoi kdzott magas a cipdipari szakmunkasok aranya. A cipds szakmaban altalanosnak
mondhato alkalmazotti kiszolgaltatottsig miatt alacsonyak a bérek. A dolgozok fele
minimalbérért, a tobbiek 70 E Ft-os atlagbérért dolgoznak, amit mar négy éve nem emeltek. A
dolgozok korében elégedetlenség ¢s fesziiltség uralkodik. Az egy miiszakban és oOrabéren

foglalkoztatottak kozott fiatalok is vannak.

Jelentdsek a termék iranti mindségi kifogasok, amit a vezetés a dolgozok — a helyzettel
Osszefiiggésben levé — motivalatlansagara vezet vissza. A reklamacidok a borok szinének
kiillonbozéségétol, a ferde varratokon és a lefelejtett markajelzésen at a leesett ragasztott
talpig, széles skalan mozognak. A kis vezet6i és adminisztracios létszam a mindennapi
gyartasszervezési  feladatokkal ¢és az egyre gyakoribb, munkavédelemmel ¢és
akadalymentesitéssel kapcsolatos hatdsagi ellendrzésekkel van leterhelve. Nem jut elég

energia a tervezésre és a mindségre.

Osszefoglalds

A vallalkozasnal szerzett tapasztalatok alapjan, azt talaltuk, hogy a cég tobb szempontbol
veszélyeztetett, realis esély van csoportos létszamleépitésre. Egyrészt a térség eddigi
sikeragazatanak tiind cipdipar sulyos €s tartds valsagba keriilt, melynek oka a vilaggazdasagi
jelentdséggel birod versenyképes indiai és kinai termel6k megjelenése a hazai és foleg a német

piacon.

Masrészrol a rendszervaltas utani idOszakra, a hazai gyartok szamara kedvezotlen agazati
struktara alakult ki. Az 1980-as évek elején beindult az ipardg atalakuldsa, ami a keleti
piacokra torténd tomegtermelésrél a kényszer(i nyugati bérgyartasra valo atallast jelentette és
elOsegitette a magasabb mindségi kdvetelményeket €s kisebb szériaméreteket produkalo kis,
¢s rugalmas vallalkozéasok 1étrejottét. A kiilfoldi megrendeldk vagy tulajdonosok azonban, a
piac, a marka és az alapanyag kézbentartdsaval fliggdségi rendszert alakitottak ki. Ezen
rendszer kovetkeztében a tervezés, a marketing és az alapanyag hazai eldallitdsanak
elsorvadasa mellett megakadalyoztak a kisvallalkozasok tokefelhalmozasat és ezzel fejlodését
¢és korszeri technikdkba, technologidkba torténd beruhazasat is. A vallalkozasok a kiilfoldi
tulajdonosok és bértermeltetok ,,jatékszerévé” valtak. Ha sok volt a megrendelés, akkor a

tulajdonos nyomott aron tovabbadta azt a hanyadot, amit a hazai kapacitdsaval nem tudott
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letermelni, ha nem volt megrendelés kénytelen volt a magyar vezetdség 1étszamot leépiteni.
Ez a minimalis megélhetést jelentd kapcsolat borult fel az olcsé tavol - keleti aruk

megjelenésével.

Az igy kialakult konstrukcid bizonyos lehetdséget is biztositott a cipds kisvallalkozasoknak,
mellyel kevesen tudtak €lni. Lehetdségiik volt a hazai piacon bdviilni, vagy tobb partnerrel
kialakitani bérgyartasi kapcsolatot. Az béviilésnek azonban hatart szabott, hogy a cégek, foleg
gyartasi szakismeretekkel rendelkezd vezetdnek hidnyzott a marketing tudasa, gyenge
alkupoziciojuk és az Osszefogas hidnya pedig azt eredményezte, hogy inkabb a megrendelok
tudtak megversenyeztetni a kisvallalkozasokat, mind lejjebb és lejjebb nyomva az arakat. A
német tulajdonosok kozott egy olyan megallapodas is sziiletett, hogy nem vehetnek fel a
masik vallalkozastol kilépett cipdst, ezzel elkeriilték a bérversenyt. A magyar tulajdonosok
vagy vezetdk nem voltak napi kapcsolatban egyméssal, még akkor sem, ha egymas
szomszédsagaban laktak. Versenytarsnak tekintették egymast és nem potencialis

szovetségesnek.

A helyzeten némileg valtoztatott a valsdg hatdsdra, és a Munkaiigyi Kozpont
kezdeményezésére megalakult Bonyhadi Cipdipari Egyesiilet, amelynek jelenleg 6t tagja van.
A kérdés az, hogy ki tudnak-e alakitani olyan egyiittmiikodési modot, hogy a kiilonb6zo
tulajdonviszonyu és nagy szorodast mutatd termékskalaval rendelkezd vallalkozasoknak
megérje bekapcsolddni egy ilyen tarsulasba. A fent bemutatott vallalkozasnak példaul nem
érdemes hosszii tava fejlesztésekben résztvenni, mivel a tulajdonosi viselkedés ezt
lehetetlenné teszi, viszont érdemes lehet bedolgozni az Egyesiiletnek, hogy a meglevo

kapacitésait ki tudja hasznalni.

Amennyiben az ilyen tipusu egylittmikodési kezdeményezések atfogd szakmai, toke és
foglalkoztatasi tamogatdsokat kapnak, van esély arra, hogy a valsagiparagakban is
fennmaradjon kisvallalatok foglalkoztatd képessége, bar nem olyan mértékben, mint ezeldtt.
Erre biztositékot jelenthet az a szakmakultira, ami Bonyhéadot jellemzi, és az a német piacon

is elismert mindség, amely eddig is munkat biztositott a térség lakosainak.
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Cipoipari villalkozas

Ez a vallalat egy 60 fot foglalkoztatd magyar tulajdoni bonyhadi cipdgyar. A vallalkozas
jogelddjét egy német szakmai befektetd alapitotta meg, a haromfés magyar menedzsmenttel
kozosen. A cégben kezdetek ota német tulajdonban levé cipOmarkak gyartdsa folyt, a
bonyhadi Botond cipdgyar atalakulasa alkalmaval kivalt menedzsment és szakmai garda
segitségével. Az alapanyag vasarlast, ellatast, a technoldgia- és termékfejlesztést valamint a
termékek kiilfoldi piacra juttatdsat kezdetben teljesen a tulajdonos végezte. Id6kozben a
magyar vallalkozéasnak sikeriilt fokozatosan termelésének 30%-aig hazai vevokkel béviteni a
piacat, mig 2002-ben a német tulajdonos cég csddeljaras ald nem keriilt. Az anyacéggel valo
megallapodasa alapjan a magyar cég 32 millid6 Ft-os kintlévosége fejében megkapta a
gyartoberendezéseket, és a magyar menedzsment 100%-os tulajdonldsaval megalakult a
jogutod vallalkozas, amely részben tovabb folytatta az eddigi cipOmarkak bérgyartasat. A
vallalkozés bevétele és a foglalkoztatottak 1étszama azonban a megalakitast kovetd évben a
felére csokkent az 01j partnert6l kapott megrendelések nagymértékii csokkenése miatt. Ekkor
intenziv partnerkeresd tevékenységbe kezdett a cég, és sikeriilt a partnerek szamat egyrdl -
2004 elejére - haromra novelni. Kiilondsen az egyik 0j partnerrel valo egylittmiikodés valt
gylimolcsozévé. A novekvO megrendelések miatt a jelenlegi termelési kapacitas teljes
kihasznaldsa mellett, a vallalat egy palyazaton elnyert tdmogatas segitségével 11j telephelyet
hozott 1étre. A kdzeljovében tehat novelni fogja az alkalmazottak 1étszama. A vallalkozas a
A megtervezett cipdmodellek alapjan felszerszamozza a gyartast, kidolgozza és betanitja az 1j
termék gyartdsahoz sziikséges technoldgiat és a megrendeld altal biztositott alapanyagbdl -
ami a fels6 borrészt, a licence-szel védett specidlis talpat és egyéb kellékeket jelent - eldallitja
a kész cip6t. A tavalyi 12 ezer par eldallitott mennyiséget néhany év alatt duplajara novelheti
a vallalat, amivel stabilizalni tudja helyzetét. Jelenleg még adotartozdsa is van, amely

kifizetésére most lehetdsége nyilik.

A bérgyartas mennyiségének novelése azonban nem jelent hossza tavii megoldést, mivel a
cipdk termeldi ara minimalis nyereséget tartalmaz. A német kiskereskedelmi ar a termel6i ar
négyszerese, amibdl a nagykereskedok nem kényszeriilnek tobb nyereség atadasara a
bérgyartok kiszolgaltatott helyzete miatt. Ebb6l az alacsonyan tartott termeldi arbol kell a
vezetdségnek a megemelt minimalbérek miatt, megnovekedtet bérkoltséget kigazdalkodni €s
motivalni a jo dolgozokat, akiknek mar két éve nem tudtdk a bériiket emelni. A vallalat
nagyon €érzékenyen reagdl az olyan - elvileg rovidtava - hatasokra, mint a valutadrfolyam
valtozasa, mert mar a forgoeszkodz finanszirozasi helyzetiik is kiélezett. Ilyen koriilmények

kozott szinte lehetetlen hosszu tavra tervezni, mégis megprobaljak.
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Ez a vallalkozas is tagja a Bonyhadi Cipdipari Egyesiiletnek. Ok ebben az egyiittmitkddésben
olyan fejlesztéseket szeretnének megvalositani, amit egyediil joval koltségesebb lenne,
példaul internetes megjelenést, reklamanyagok, szorélapok kozds kiadasat. Szeretnék
beinditani a régen jol mikodo, de mara teljesen leépiilt kapcsolatokat az orosz piaccal. Még
kozos termékfejlesztésben is részt vennének, de erre még nem kaptak pozitiv visszajelzést az

Egyesiilet tobbi tagjatol, ezért onalldan kezdték el a talpgyartokkal valo fejlesztésiiket.
Osszefoglalds

Bar a bérmunka tobb mint egy évtizedig nyujtott munkalehetdséget a vallalkozasnak, olyan
fliggdségi viszonyt teremtett, amely a vallalkozas legfobb megrendeldjének a tonkremenetele
utan varatlanul mutatkozott meg. Ez tudas és pénzbeli tartalékok nélkiil, felkésziiletleniil érte
a menedzsmentet. Egy masik, mara felszamolt vallalkozéas dolgozdinak adataibol tudjuk, hogy
egy generaciora az 1950 és 1965 kozott sziiletettekre épiilt a vallalat. Bar elkezdték a
fiatalitdst az 1975-0s generacioval, de ez azt jelenti, hogy kimaradt egy teljes évtized.
Csokkent az esélye, hogy friss, fiatalos, modern megoldasok keriiljenek be a vallalkozasba, a
régi megoldasokat erdltették még akkor is, amikor mar latszott a valsag. Az emlitett vallalat
tavaly 360 fovel zarta be a kapuit. Kisebb vallalkozasoknal még inkabb kialakulhat ez a
valtozasoktol, ujitasoktol valod idegenkedés. Kiilonosen akkor, ha az ifjabb generacié az ott

dolgozok gyerekeibdl 4ll és a fiatalok nem elég kritikusak a régi modszerek adaptalasanal.

A valsagiparagakban tigyelni kell, hogy sem az alapanyag el6allitas, sem a piacra jutas
tertiletén ne legyen kiszolgaltatott a vallalkozas. Azt is szem el6tt kell tartani, hogy minél
tobbféle tudast legyen képes integralni az 4altala alkalmazott munkatarsakon keresztiil.
Megnovekszik ezaltal az emberi er6forrds menedzsment iranti igény, a hiteles és Oszinte
vezetés jelentdsége. A valsadgban levd kisvallalkozdsok gyiimdlesdzd egyiittmiikodésének

egyik 4j terepe lehet a human menedzsment, amelyre, egyelére csekély hangsulyt fektetnek.

Ruhaipar

Az altalunk megismert vallalat, egy 32 fot foglalkoztatd bonyhadi ruhaipari vallalkozas.
Annak ellenére, hogy a cég a valsaggal kiizd0 ruhaiparban miikodik, varosszerte a
sikervallalkozasok kozzé soroljak. Az 6t éve alakult haromfds mikrovallalkozésbol mara a
bevételét évente megduplazd, a varos legjobb vallalkozasa cimet elnyerd céggé fejlodott.
Tavaly megvasaroltak és felujitottak egy 850 négyzetméteres lizemcsarnokot, ami a termelés

tovabbi, 15 fovel vald bovitését teszi lehetdvé. A vallalkozés tokeerejét mutatja, hogy egyediil
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2000-ben vettek fel mikrohitelt, a tobbi beruhazast a nyereség visszaforgatasaval valdsitottak

meg.

Termékeik a mindségi noi férfi szabadidé és sportruhdzat, polok, shortok, melyeket a
szerszamlakatos végzettségli tulajdonos testvérpar tervez. Versenytarsaknak a nagy markakat
tartjak, amelyekkel arban és mindségben is versenyezni akarnak. Az olcs6 kinai ruhatol a
magasabb arral, termékeik tartéssagaval és mindségével kiilonboztetik meg magukat. Az
alapanyagok beszerzését a két testvér koziil az ligyvezetd végzi. Kozvetlen személyes
kapcsolatot tart fenn a gyartoval, ami beleszolast biztosit szamara az alapanyag eléallitas
folyamatdba és az alapanyag mindségébe. Ezzel a termék fejlesztése, egyediségének
biztositasa szempontjabol stratégiai fontossagu kooperaciot sikeriilt kialakitani és mitkddtetni

a beszallitoval. Ilyen feltételek mellet mar valoban érdemes markaépitésbe kezdeni.

A masik testvér a gyartast feliigyeli, ahol két gyartésoron sajat gépekkel folyik a termelés két
szalagvezetd technikus segitségével. A tobbségében ndéi dolgozd joval a minimalbér folott
keres az egymiiszakos munkarendben (65 E Ft). Ez nemcsak az atlagos cipdipari kereseteknél
magasabb, hanem a borsod megyei ruhaipari minimalbér alatti atlagkeresetekhez képpest is

jonak mondhatd. Az aru teritését két tigynok végzi két furgonnal.

Az ligyvezetd a piacot is folyamatosan ellenérzése alatt tartja. Mar a vallalkozas elinditasakor
volt kereskedelmi tapasztalata a ruha és cipdeladas teriiletén. Olyan boltokkal allapodott meg,
melyek nagy forgalmat lebonyolité iizletkdzpontokban, varosrészekben vannak és nagy
markaneveket is forgalmaznak. Mivel esett a nagy markanevek eladasa, ezért a kereskeddk
szivesen probalkoznak kinalatbdvitéssel. Ezt a lehetdséget hasznalja ki a vallalkozas a piacra
val6 bejutas megkonnyitésére. Az ligyvezetd rendszeresen latogatja a boltokat, igy mindenrdl
valtozasrdl idében értesiil. Tudja milyen termék kelendd, €s milyen visszajelzések jonnek a
vevOktdl. Ez lehet6vé teszi, hogy a nagy markak honapos reagalasi idejéhez képpest két hét
alatt leszallitson egy soron kiviil rendelt tételt. A markanév egyre ismertebb, a régi vevok

elkezdték keresni a markat, meginditva ezzel a mindségbe valo befektetés megtériilését.

A tulajdonosok nem gondoljak azt, hogy a kinai &rudomping miatt kiszorulnak a piacrél, mert
szerintilk mindig lesz fizetoképes kereslet a mindségi, j6 szabasu divatos sportruhazat irant.
Nemzetkozi kiallitasokon tapasztaltdk, hogy a tavol-keleti gyartok is képesek mindségi
termelésre, de csak az 6 termékeikhez hasonld aron. Ugyanakkor elényiik van a keleti gyartok
harom honapos szallitasi hataridejéhez képest. Tovabbi elonyt biztosit szamukra, hogy ruhaik

szabasmintdja jobban illeszkedik a hazai igényekhez.
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A cég harom fiatal csaladi vallalkozasaként indult. A vezetést és minden a vallalkozés
szempontjabol fontos tevékenységet ellendrzése alatt tart a csalad, a tervezést, az alapanyag
beszerzést, a konyvelést, a gyartast és a piacfigyelést. A boviilést eddig sikeriilt ugy

megoldani, hogy ne veszitsék el a kontrolt semmilyen tevékenység felett.

Osszefoglalds

Ez a vallalkozas jo példa arra, hogy valsagiparagban is léteznek olyan vezetési stratégiak,
melyek lehetdvé teszik a dinamikus fejlodést, ellentétben példaul a paksi Triumph termékeket
bérgyartasban végzo6 ruhagyarral, amely fokozatosan épiti le bedolgozoi haldzatat és bocsatja
el dolgozoit. A sikeres vezetés folyamatosan befektet azokba a teriiletekbe, melyek a piacon

maradasat €s versenyképességét hosszu tavon lehetdvé teszik.

A cég nincs kiszolgaltatott helyzetben, hiszen a hozzdadott érték eldallitisdnak minden
lancszeme felett ellendrzést gyakorol. Ismeri és feliigyeli az alapanyag eléallitasanak
technologidjatol a vevok meggydzéséig tartd teljes folyamatot. Ha a boltok nem lennének
hajland6ak arulni a termékét, akkor elkezdené fejleszteni a sajat halézatat, ha dragulna az
alapanyag, textillizembe venne részesedést, melyet szakmai ismereteinek koszonhetéen

tovabbra is jol tudna kontrolalni.

Ha ezt a receptet nem is lehet egy az egyben alkalmazni a Triumph-hoz hasonlé leépiild
vallalkozdsoknal, mégis az a tanulsdg levonhaté bel6éle, hogy mind a vevdk, mind az
alapanyaggyartok felé iranyuld kapcsolatokat, egyiittmikodéseket meg kell erdsiteni, hogy a
gyartok legalabb a hazai piacon ki tudjak hasznalni helyzeti elényeiket. A cégnek tehat elére
¢s hatrafelé egyarant kontrolalnia kell a folyamatokat. Ha ez sikeriil, és stabil poziciét tud
kivivni maganak Magyarorszagon, realis lehetdségként meriil fel a nemzetko6zi piacon torténd

megmérettetés lehetdsége is.
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Gépipar
Gépipari vallalkozas

A cég egy — beszallitokkal egyiitt - 404 fonek munkat adé német-magyar tulajdonu szekszardi
autdipari beszallitd. A vallalat egy volt szocialista nagyvallalat, amely a rendszervaltast
kovetden sikeresen taljutott egy privatizacion €s profilvaltason. A cég megkozelitleg 200 ot
foglalkoztat, sajat beszallitoi halozattal rendelkezik és kozvetlen beszallitoja a német
autdiparnak. Jelenlegi profiljaba elsésorban iilések fém alkatrészeinek, kipufogdédoboknak,
ablaktorlé mechanikéknak a gyartasa tartozik.

A vallalat rendelkezik a korszerli nagyvallalat iranyitdsanak minden know-how-javal. Van
fejlesztorészlege, ipari robotokat is hasznalnak a gyartashoz. A tulajdonos vezérigazgatdonal
nagy becsiilete van a fiatal tehetségeknek.

Az igazgatd szerint tovabb fog folytatddni a nagy munkaerd igényl bérgyartas kitelepitése
hazankbol, a gépgyartds ¢és miiszeripar teriiletén is. A nyugati gyartok racionalisan

viselkednek, ha csokken a haszon, attelepitik a termelést kisebb koltséggel csabitd orszagba.

A vallalatanal folyamatban van egy ujabb technolégiavaltas, mely soran egy nagyobb
hozzaadott értékkel rendelkezd terméket, autokba épitendd légkondicionalokat fognak
gyartani, amelynek boOviilo piaca biztositja, hogy a cég novelje versenyképességét. A
beruhazas els6 liteméhez SMART palyazatot nyertek.

Az igazgaté felvetette azt a lehetdséget, hogy atadja azokat az egyszeriibb technoldgiakat,
amelyeket az ottani feltételekkel mar nem lehet nyereségesen gyartani, viszont egy erre
szakosodott kisvallalkozds szdmara jovedelmezdé lehet. Ehhez biztositjdk a gépeket, a
technologiat, a betanitast, a mindségbiztositast €és a megrendelést. Amennyiben
munkahelyteremté és egyéb komplex tamogatassal biztosithaté lenne ilyen vallalkozasok
beinditasa, az 0j cégek a termékekkel fokozatosan torleszthetnék a gépek €s a technoldgia
arat. Ez a konstrukcié a kisvallalkozasnak is jo, mivel mindkét fél érdekelt a kapcsolat
fenntartasaban. A nagyvallalatnak 100 f0 foglalkoztatdsat lehetové tevd, kiszervezésre
alkalmas terméke van. Részben kapcsolddik a kiszervezéshez, hogy korlatot jelent a vallalat
fejlodése szamara a képzett munkaerd sziikossége. Azért nem foglalkoztatott a megyén beliili
beszallitokat, mert konkurenciat jelentett volna a munkaerd szempontjabol, ezért

sziikségesnek tartja a szakképzés fejlesztését.
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A képzett munkaerdvel valo ellatds masik modjat abban latja, hogy a kornyéken leépiild
gyarak szakembereit tervezetten és a vallalatok kozott egyeztetve lehetne atadni. Ez
mindharom érintett félnek kdlcsondsen elényds lenne. A leépitd vallalat kisebb ellenallasba
litkdzne az lizleti dontése meghozatalanal, az atvevd vallalat gyorsan tapasztalt munkaeréhoz

jutna, a dolgozonak pedig megszakitas nélkiil lenne munkéjuk.
Osszefoglalas

A vallalatnal a foglalkoztatas ndvelésének egy konstruktiv javaslataval ismerkedtiink meg. A
cég beszallitoi haldzatanak ndvelésével, technoldgia atadasaval és egy magasabb szakmai
igényli technolégia egyidejii honositasaval egy olyan fejlesztést tud megvaldsitani, amely nem
igényli irdnyitasi rendszerének bovitését. Kozel 100 fot igényld munkat kiszervezne, ugy

hogy kozben a leadott termékek piacan is ott marad, mivel az értékesitést megtartja maganak.

Gépipari vallalkozas

A cég egy 234 fot foglalkoztatd német csaladi tulajdonu szekszardi autoipari beszallitd. A
vallalkozéds elddje a rendszervaltds utan tonkrement AGROKER mez6gazdasagi gépek
kereskedelmével és javitasaval foglalkozo vallalat volt, melynek telephelyén és dolgozo6ibol
alakult meg az 1j vallalat. Egyszerii gépi forgacsolassal allitottak el6 autdipari alkatrészeket,
azonban ezzel a technoldgidval nem tudtak versenyképesek maradni a kiélezett beszallitoi
piacon. 1998-ban ezért megalakitottdk a jelenlegi vallalkozast, amelybe korszeri precizids
technologiat telepitettek. Az ) gépek a régi, szdzad milliméteres tliréséhez képest ezred
milliméteres pontossagu alkatrészek gyartasat teszik lehetévé. A dolgozoéi 1étszam a jogeldd
céghez képest megduplazdodott és jelenleg gépjarmiivek biztonsagi alkatrészeit, elektromos

motorokat gyartanak és szerelnek 0ssze nyugat-europai autdogyarak részére.

Terveik kozott egy olyan ipari park kialakitdsa szerepel, melyben a sajat lizem koriil a
beszallitoik is helyet kapnanak. A vallalkozés épiileteit 15 évre sz0lo szerzddéssel bérlik és
tervezik a megvételét. A tulajdonos mar a szomszédos foldteriiletet is megvette a céljai
megvalositdsdhoz. A tulajdonos csalad rendeli meg az alapanyagot és szallitja le a
készterméket a vevoknek. Kiilfoldi alapanyagbol dolgoznak, mert a magyar gyartok nem
kindlnak olyan termékeket, melyek a specidlis igényeknek megfelelnének. Idén az acél
alapanyag arak jelentdsen megugrottak, tobb honapra néttek a szallitasi hataridok, valamint a
német gazdasag sem produkal 1ényeges boviilést, ami azért fontos, mert nagymértékben

elérejelzi az iparag hazai fejlodési lehetségét.
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A tulajdonosok visszaforgatjak a nyereséget és nem jellemz0 rajuk a koltekezés. Nem felso
kategorias autdkkal jarnak, elitélik a felesleges luxust. A vallalkozéas novekedésével at kellett
szervezni a cég iranyitasi rendszerét. Az 0 vezetOket a sajat gardabodl nevelik ki. A cég ilyen
latvanyos fejlodését a tulajdonosok, a wvallalati vezetés és a kozszféra eredményes
egylittmikddése tette lehetove. Az eldd vallalat vezetése idoben jelezte a Munkaiigyi Kézpont
felé, hogy az elavult technoldgia kovetkeztében foglalkoztatasi valsag alakul ki. Elkezdtek
palyazni és megnyertek egy megyei teriiletfejlesztési tamogatast. A tulajdonosi Onrésszel
egylutt 160 milli6 Ft-ot forditottak a sikeres technologiavaltdsra, amellyel akar a
robottechnoldgia mindségi igényeit is teljesiteni tudjak. Az 0j vallalkozas beinditasdhoz
munkahelyteremté ¢és képzési tamogatast kaptak. A sikeres palyazat, a munkatigyi
szervezettel vald kooperacioi ¢€s a fejlett technologia bevezetésének végeredménye egy Uj
versenyképes, kétszeres 1étszamot foglalkoztatd vallalkozas lett. A régi cégbdl atvették az
embereket, és fokozatosan kifizették koztartozasokat. Jelenleg a novekedés legnagyobb
akadalya, a német piac stagndldsa mellett, a szakmunkashiany. A szekszardi gép ¢s
muszeripari cégek egymastol csabitjdk el a dolgozokat, legkdzelebb Bonyhadon van

esztergalyos szakképzés.
Osszefoglalds

A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy sok tényezot kell jol kezelni ahhoz, hogy egy
vallalkozasfejlesztés sikerrel jarjon. Sok résztvevonek kellett megegyeznie a kivanatos
célokrol. Jelentds, koncentraltan felhasznalt pénzeszkozok sziikségesek, melyekhez a
probléma sajatossagait legjobban ismerd helyi szereploket kell hozzarendelni. A
vallalkozasnal megvolt az a szakmai €s szervezési tapasztalat is, amely segitségével az

egyeztetéstol a megvalositasig menedzselhetové ez a sokszereplds folyamatot.

Az ilyen boviilo vallalkozasok fejlodéséhez egyre fontosabba valik a szakember ellatas. Ez
azért jelent nagy problémat, mert a vallalkozasoknak nincs kdzvetlen beavatkozasi lehetdsége
az Onkormanyzatok altal fenntartott iskolak tantervébe. A térség foglalkoztatas-szerkezete
viszont megallithatatlanul véltozik, amit valamilyen modon kovetnie kell a kdzoktatasnak.
Ennek egyik modja lehet a szakemberhiany nyomon kovetése és a folyamatos egyeztetés a

térség jelentdsebb foglalkoztatoival.
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Gépipari vallalkozas

A cég egy 125 ot foglalkoztaté német-magyar tulajdonu szekszardi hirkozlésipari beszallito.
Ez az lizem az eddig ismertetett vallalkozasok koziil a legdinamikusabban fejlédo cég, de nem
- cégvezeto altal ,,nagyon lecsontozott” jelzdvel illetett — jarmiipari beszallitd, hanem a német
hirkozlés beszallitoi kozé tartozik. Az emlitett jelzot ki is fejtette: a beszallitd kotelessége a
raktarozas, melynek koltségei mellett éves arcsokkentési elvardsok, €és nagy verseny sujtja az
autoipar just in time beszallitoit. A vallalat tavalyi 1 milliard Ft-os bevételét 125 fével, harom
miiszakos munkarendben érte el. Szinte minden évben megduplazza termelését, és jelenleg is

kapacitashidnnyal kiiszkodik.

Termékei nagyfrekvencids kabelcsatlakozok, amelyeket kiilonb6z6 hirkozlési haldzatok
épitéséhez hasznalnak fel. Réz alapanyagbol készitik a termékeket és sokféle kiilonleges
feliiletkezelési eljarast alkalmaznak. Az alapanyag beszerzését a cég Onalléan végzi, a
termékek fejlesztése viszont a tulajdonos anyacég fejlesztobazisan torténik. Az alapanyagar
ndvekedését a vezetd nem tartotta olyan tragikusnak, mint a két autdipari beszallito. Ugyes
miszaki megoldasokkal ¢€s a hulladék visszaszallitdsaval kompenzéalja ezt az emelkedd

koltséget.

A céget a magyar, mar nyugdijas koru budapesti lakos ligyvezetd €s szamitogépes szakember
fia iranyitja. A piacaik nagy részét az anyacég biztositja, de a német megrendelések
gyengélkedése miatt kialakitottak egy 25 %-nyi sajdt megrendeléi kort is, amit jo
németorszagi hirneviik segitségével konnyli volt megszerezni. Repiilégépipari megkeresésiik
is van €évi 800 ezer db-os volumenben (kapacitasuk jelenleg 10 millié db/év). Nagy feladatot
jelent az 1j megrendelOkor megtartasa, mivel a hagyoményos piaci igények megvaltoztak €s

kisszérias megrendeléseket is kénytelenek elvallalni a kapcsolat fenntartasa érdekében.

Az ligyvezetdé méginkabb kiemelte az esztergalyos és lakatos szakemberek hidnyéat. Javasolta,
hogy betanitja a szakma irant érdeklddé és az elméleti alapokat mar elsajatitott helyi didkokat,
a vezetonek egyébként hobbija a forgacsolads. A vallalkozést, egy 50 {6t foglalkoztato
szerelocsarnokkal tervezik boviteni, amihez a tervet mar el is készitették. A menedzser
kifogésolta, hogy az épitési hatosdgok sziikségteleniil szigora megkdtéseket tesznek, ami egy
iparteriileten nagyban akadalyozza a fejlesztést. Altaldnossagban is kifogasolta a
hatésagoknak a vallalkozasokkal szemben tantsitott viselkedését. Példakat hozott a

vamiigyintézéssel, a Munkaiigyi Feliigyeloség ellendrzé tevékenységével kapcsolatos
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visszassagokra. Az iizem koriili ipari teriilet gondozatlansidgat és a Gyor felé vezetd

utviszonyokat is biralta.

Mivel a cég tulajdonosa egy nagyvallalat, nem indulhat a kis és kozépvallalkozasoknak kiirt
palyazatokon, jo feltételekkel tud viszont kdlcsont felvenni, akar a kiilfoldi bankoktdl is. A
Munkatigyi Kozpont munkahely teremtd és rehabilitacidos tamogatasabol szintén részesedhet.
Az lizem ¢és az irodak nem hivalkoddak, kiviilrdl sem lathato, hogy egy jol kézbenntartott,
dinamikusan fejlodo vallalkozasrol van szd. Az ligyvezetd az Osszes eddigi interjualanynal
nyitottabbnak, problémaérzékenyebbnek tiint. A tervek, palyazatok, a kozszféraval vald
egylittmikodés, az oktatasban vald részvétel mind-mind olyan torekvések, melyek jol

tikrozik ennek a sikeres vallalkozasnak innovativitasat, aktivitasat.
Osszefoglalds

Az elézoeket, egy olyan vallalkozast lathatunk, ahol a kiils6, iparagi és belsd vezetési
feltételek szerencsésen parosultak. Egy fejlodo ipardgban innovativ, a vallalkozas

legfontosabb jellemzobit jol kézbentarto, tapasztalt vezetd iranyitja ezt a sikeres céget.

Erdemes észrevenni, hogy el8szor egy ilyen dinamikusan fejlédd cégnél jelenik meg a
hajlandosag, hogy részt vallaljon az egyébként mindenhol kozfeladatnak tartott
szakképzésben. Hidba szenved hatranyatol a tobbi vallalkozas, egyszeriien nincs energidjuk -

a talan legfontosabb hosszl tavu er6forrasaval - a tudassal foglalkozni.
Fejlesztési lehetoségek

A térség cipodipari vallalkozasai esetében biztato jelnek tekinthetd, hogy felmeriilt az igény az
egymassal vald kapcsolatfelvételre, fejlesztési, érdekérvényesitési szovetség 1étrehozasara. A
jovében dol el, hogy a szereplok egy ilyen egyesiilést meg tudnak —e tolteni valddi
tartalommal. Egy ilyen szovetség képes lehet a teljes folyamat —alapanyag-eldallitastol az
értékesitésig — nagyobb aranyu ellendrzésére. A térségi cipdipar mar bizonyitotta, hogy eld
tud 4llitani, az eurdpai piacon is elfogadott mindségli termékeket. Az egyik legnagyobb
probléma, hogy a cipdgyarak nem rendelkeznek bizonyos technologiai know-how-okkal (pl.
licence-szel védett specidlis talp). Ezt a tuddst a nyugat-eurdpai tulajdonosok vagy
megrendeldk hétpecsétes titokként 6rzik. A hazai vallalkozasok ezen a téren csak sajat
magukra szamithatnak, termékfejlesztéseket kell végrehajtaniuk. Ezek a fejlesztések jelentds
K+F beruhazasokat igényelnek, melyek terheit az egyesiilés tagjai megoszthatndk egymas
kozott. A valtozasokhoz, Gjfajta termékek, eljarasok kiprébaldsahoz azonban elengedhetetlen,

az ujitasoktdl idegenkedd, motivalatlan régi szakember allomény felfrissitése. A térség

-116-



LUDENS ELTE Humsnersforris Fejleszté és Kutaté Kozpont- 3K ALAPITVANY
Igazgat6: David Janos, 1117 Budapest, Pazmany Péter sétany 1/a. Tel /Fax: 356-1081 E-mail: consens@mail.datanet.hu

cipdipari vallalkozasainak egyértelmiien a mindségi, kisszérids, markdzott termékek
készitésének iranyaba kell elmozdulniuk. Mindez jelents beruhdzast igényel markaépitésbe
vagy mar ismert markak megvasarlasaba. Mivel a cipdipar nagymértékben divatfiiggd agazat,

ez felveti a fiatal kreativ, tervezé szakemberek alkalmazasanak sziikségességét.

A fent bemutatott ruhaipari vallalkozés, dit6 kivételnek tekintheté az agazat agonizald
vallalatai kozott. Sajnos be kell 1atni, hogy a bérmunkdz6 magyar ruhaiparnak nincs esélye a
tavol-keleti konkurenciaval szemben. Egyetlen kitorési lehetdség - ezen a teriileten is - a jo
alapanyagokbol késziilo, markas ruhdk eldéallitasa, az alapanyaggyartas és az értékesités
nagyobb mértékii ellendrzése mellett. Minderre azonban csak kisebb, rugalmas vallalkozasok
lesznek képesek. A tobb-szaz fot foglalkoztatd, olcs6é ruhakat bérmunkaban, nagyszériaban

el6allitoé ruhagyarak nem tudjak felvenni a versenyt ezen a gyorsan valtozé piacon.

A nagy autogyarak letelepedéséért folyd régios versenyben ugy tlinik Magyarorszag
alulmaradt Szlovékidval szemben. Természetesen a nagy autdgyarak orszagba csabitasa
allami szint{i stratégiai dontést és jelentds kormanyzati tdmogatasokat igényelt volna. Nagyon
val6szinli, hogy a Pozsonyba telepiilt harom nagy autégyar (Hyundai, PSA, VW) a
kornyékbeli beszallitoktol fogja a sziikséges alkatrészeket beszerezni. A szlovak autdipari,
beszallitoi cégek példaul, 2002-hez képest megduplaztak forgalmukat. Pozsony eléretorésével
még 06ldoklobb verseny varhatdé az autodipari-beszallitdéi poziciok megszerzéséért, ami azt
jelenti, hogy az eddigi beszallitoknak még kisebb profittal kell szdmolniuk. Mindezek
fényében nagy jelent6sége van annak, hogy egy szekszardi autoipari beszallitd hajlando egyes
termékeinek gyartasat kisebb vallalkozasok szamara tovabbadni. Ugy tiinik, hogy a cég
szeretné, ha a folyamat szervezési terheit levennék a vallardl, és a munkahelyteremtésért
cserébe bizonyos dnkormanyzati rugalmassagra is szamit tigyei intézésével kapcsolatban. Egy
ilyen tipusti kiszervezés menedzselése, ¢s megfeleld6 kommunikacidja orszadgos szinten

példaértékiivé valhat.

A szekszardi hirkozlésipari vallalat példdja egyrészt ramutat a gépipart altalaban jellemzd
szakemberhianyra masrészt arra az eddig nagyrészt kihasznalatlan lehetdségre, hogy a helyi
sikeresebb vallalkozasok vezetdi pozitiv értelemben lokalpatridtak. Szivesen tdmogatjak a
helyi vallalkozasokat megrendelésekkel, szivesen hozzajarulnak a térségbeli szakképzéshez.
Nagy sziikség lenne a formalis keretek kozott zajlo szakképzés és a fobb foglalkoztatok
szakemberigényének Osszehangolasara, a munkaltatoknal gyakorlati helyek biztositasara és az
iskolak részérdl arra, hogy a sziikséges szaktudas mellett a manapsag egyre hangstlyosabb

kompetenciak, készségek fejlesztésére is gondot forditsanak.
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