A BALATON FEJLESZTESI TANACS HOSSZU TAVU

TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIOJA (2000)

1. A KONCEPCIO ALAPELVEI ES KIINDULASI FELTETELEI

A teriiletfejlesztési koncepcid célja a Balaton Kiemelt Udiilokdrzet fejlédését befolyasold
tényezok komplex értékelése, a térség egészének hosszu tavua fejlesztési iranyainak meghata-
rozasa, az azt megjelenitd fontosabb programok tartalmi elemeinek kijeldlése, s mindezek

megvaldsitasat szolgald eszkoz- és intézményrendszer felvazolasa.

A teriiletfejlesztési koncepcid kidolgozasa soran figyelembe vett legfontosabb tényezok:

e a Balaton Kiemelt Udiil6korzetre vonatkozo, orszagos teriileti és agazati fejlesztési elkép-
zelések,

e atérségben 1évo régidk, megyek és kistérségek jovoképe,

e a fontosabb telepiilések jovobeli megljitasi iranyai, torekvései,

e a Balaton Kiemelt Udiilokorzet teriiletrendezési tervében megjelend teriilethasznalati el-
képzelések, kovetelmények.

e az Eurdpai Unid regionalis politikajanak adaptalasabol kovetkezd célkitlizések, illetve

eszkoz- €és intézményrendszerbeli igények.

A Balatoni Regionalis Fejlesztési Rt. koordinalasaban (1998-1999) késziilt eredeti koncepcid kozremiikodoi:
= MTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Intézet, vezets tervezd

Ko6zép-Pannon Regionalis Fejlesztési Rt.

Quo Vadis Consulting Kft.

T &T Consulting Kft.
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A Balaton Kiemelt Udiilékorzet térségére kidolgozasra keriilt teriiletfejlesztési koncepcid

alapelveit a kovetkezo feltételek befolyasoljak:

a) az eurodpai (regionalis) folyamatok irdnyai:
» adezindusztrializacio (az ipar lassu térvesztése),
» atercierizacié (a szolgaltatoipar gyors tulstlyba keriilése a gyariparral szemben),
» atechnologiai valtas (a tudasiparok, a képzettség, az uj technoldgiak alkalmazasa-
nak névekvo jelentdsége),
» adecentralizacio (a helyi dontések hataskore, szerepe novekszik),
» a fenntarthat6 fejlodés kovetelményeinek (a gazdasagi novekedésnek és a kornyezet

terhelésének 0sszehangolasa eldtérbe kertilése),

b) a teriiletfejlesztés nemzeti céljai:

» atarsadalmi-gazdasagi esélyek kozelitése (a tarsadalmi szolidaritas és a teriileti ko-
hézi6 erdsitése),

» hozzajarulas az orszag gyorsabb és hatékonyabb fejlédéséhez (az elmaradott térsé-
gek felzarkoztatasa, a fejlettebb térségek adottsagainak kihasznalasa),

» a fenntarthato fejlodés kovetelményének és a kornyezeti potenciallal 6sszhangban
1évo gazdasagi térszerkezet alakitasa (térségek, telepiilések kornyezeti allapotanak
megdvasa, helyi €s térségi adottsagok €rvényesitése),

» az EU csatlakozas teriiletfejlesztési kovetelményeinek érvényesitése (fejlesztési

alapok hatékony fogadasi feltételeinek érvényesitése),

¢) az Europai Unid regionalis politikdjanak alapelvei:
» szubszidiaritas €s decentralizacio (6nalldo mozgastér és dontési kompetencia, eréfor-
rasok feletti helyi rendelkezés),
» partnerség (a fejlesztési folyamatban érdekelt minden szektor szerepldinek egyiitt-
mukodése, kozos tevékenysége),
» programozas (agazati és teriileti szintenkénti tervezés, monitorozas),
» koncentraci6 és addicionalitas (jol elhatarolhatd szerepkorok, kombinalt finansziro-

zasi formak),

d) az orszag és a Dunanttl fejlodési iranyai, gazdasagi ¢s tarsadalmi szerkezetének atalaku-

lasa,



e) ahosszl tava idegenforgalmi tendencidk,

f) novekvd Eurdpai integracids, felkésziilési kovetelmények,

Idointervallum

A gazdasagi ¢és tarsadalmi szerkezetbe, folyamatokba torténd beavatkozasok hossza tavon (7-
15 esztendd) érvényesiilnek. Az intézkedések kialakitasa és hatdsaik megjelenése kiilonbozo
1doszakot igényelnek. A rovid- (2 éves), a kozép- (3-6 éves) és a hossza tava (7-15 éves) cé-
lok kijeldlése a legfontosabb programok részletes meghatdrozasa 2000 évi feladat.

2000-2002 kozott a teriiletfejlesztési koncepcid célkitlizéseinek a megvaldsitdsat meg kell
kezdeni, mikdzben a valtozo koriilményekhez, viszonyokhoz igazoddan azok korrekcidjat is

folyamatosan el kell majd végezni.

Megvalositas

A korabbi — 1ényegében kormanyzati, agazati — fejlesztési koncepcid(k) f6 vonalaiban megva-
losuloban vannak (vizmindség védelme, stb.). A teriiletfejlesztési koncepcio a fejlesztési stra-
tégidk lehetséges iranyainak rendszerezett attekintése, az optimalis irdnyok 0jboli meghatéro-
zésa. Osztondzni kell a térség szerepldit, hogy a koncepcié folyamatos megujitdsdhoz jarulja-
nak hozza.

A koncepcié — a megvaldsitdsaban érdekeltek és érintettek egyiittmikodésének kivanatos
szintjén — egyben a regionalis tudat formalis dokumentuma. A megvalositds kedvezd hatést
gyakorolhat a statisztikai régiok stratégiaira, programjaira, ennek révén jelentésen megsok-

szorozhatja a térség fejlodését.

Felépités, alkalmazott teriileti meghatarozasok

A Balaton Kiemelt Udiildkorzet teriileti lehatarolasat a 89/1997.(V. 28.) Korm. rendelet hata-
rozta meg. A teriilet ma mar 164 telepiilést (ebbdl 14 varosi jogallassal rendelkezik) érint. A
terliletrendezési szabalyozas tekintetében az 1999 méjusatol lezajlott egyeztetések alapjan a
torvény mar 164 telepiilésre vonatkozik. Szamos esetben ezt a hatart, éppen a teriileti folya-
matok jellege miatt at kell 1épni, (pl. a vizgy(jto teriilettel 0sszefiiggésben, vagy a foglalkoz-
tatasi jellemzok tekintetében stb.) de a koncepcidé dontden és alapvetden a Balaton Kiemelt

Udiilékorzetre vonatkozik.



Az orszagos teriiletfejlesztési koncepci6 a Balaton térségét "Balaton Kiemelt Udiilékorzet"-
nek nevezi, és egyuttal funkcionalis régionak tekinti. A Balaton régi6 kifejezés vizgazdalko-
dasi szempontbdl az egész vizgyljtot, idegenforgalmi szempontbodl a kiemelt iidiilokorzetet,
vidékfejlesztési szempontbol a kistérségi tarsulasok Osszes teriiletét is jelenti.

A koncepcio tehat a "Balaton régiorol" szol, amely komplex fejlesztési régioként felel meg az

tidiilékorzeti és egyéb funkcidinak is.

A "part menti" és a "part kozeli" kifejezést is hasznaljuk. Az elébbihez soroljuk a Balaton
parttal rendelkezé telepiiléseket, mig az utobbihoz a Balatonnal kozvetleniil nem érintkezoket.

A "hattértelepiilés" kifejezés az idegenforgalmi szemponta besorolast jelenti.

A koncepci6 aktualizalasa a Balaton Fejlesztési Tandcs 1999. februdr 24-i iilésének hataroza-
tain alapul, nem vesz figyelembe mas véleményeket €s igényeket, csak a jogi kornyezet valto-
zasat (lidiilokorzet lehatarolasa, torvénymodositasok, illetve az orszaggytilési eldterjesztést és

annak hatarozatait).
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2. A BALATON KIEMELT UDULOKORZET ADOTTSAGAINAK ERTEKELESE

2.1. EROSSEGEK

2.1.1. A természeti értékek tarhaza a térség

A Balaton t6 nemzeti kincs. A vizmindség javitasa, fenntartasa nemzeti érdek.

A Balaton vizgyiijtje 5. 774 km? (a t6 teriiletével egyiitt), aminek killonlegessége, hogy
teljes egészében Magyarorszag teriiletén van, azaz hazai teriiletrdl szarmazik a viz utan-
potlasa. gy a Balaton vizmindségét kizarolag a hazai szereplSk - kdzponti és helyi kor-
manyzat, agazati hatdosagok, gazdasagi szervezetek, haztartasok - egyiittmiikddése és kor-

nyezeti kultaraja alakitja.

2.1.2. A térség elhelyezkedése és kozlekedési pozicidja kedvezd eurdpai és hazai vonatko-

zasban.

Két kozép- eurdpai kozlekedési folyoso (a IV. és az V/C.) érinti a térséget, mig az V/B. jo

megkozelitést nyujt. A Balaton térsége részét képezi a jelenlegi dinamikus hazai teriileti fejlo-

dés dinamikus térségének.

Az altalanos térségi jellemzdk jobbak az orszagosnal. A gazdasagi, tarsadalmi, telepiilés-

halozati adatok altalaban az orszagos atlagnal magasabbak. Kiépiiltek azok az infrastruk-
turdlis rendszerek, amelyek a telepiilések és az idegenforgalom miikddtetéséhez sziiksége-
sek, a szezondlis igényekre kiépiilt kapacitasok az egész évben rendelkezésre all(hat)nak.

Kedvezd humén eréforrdsok. A human erdéforrasok altalanos szinvonala (szakképzettség,

nyelvtudas, urbanizaltsag, vallalkozoi aktivitas) és munkaerd-piaci adaptacios készsége
magas.

Jelentds képzési és kutatdsi kapacitdsok is kedvezo lehetoségeket jelent(het)nek. (Keszthe-

lyen agrartudomanyi, Sidéfokon idegenforgalmi, Tapolcan idegenforgalmi — gyogy- és
kornyezetvédelmi - szakképzés folyik. (Veszprém nem tartozik a Balaton Kiemelt Udiil6-
korzethez, de hatdsa meghatarozé a térségre. Egyetemén — tobbek kozott — nyelvi és ide-

genforgalmi fels6foku képzés is folyik.)



A Balaton menti varosokban meger0sodott a kereskedelem, szalloda és vendéglatas teriile-
teihez kotddé magas szinvonalu piaci igényekhez igazodd kozépfoku szakképzés (Fo-
nyod, Keszthely, Siofok, Tapolca).

Tihanyban miikodik az MTA Balatoni Limnolégiai Kutatd Intézete, tevékenységét nem-
zetkdzi szinten ismerik, a t6 vizmindség javitasa érdekében elengedhetetlen kutatasi tevé-
kenységet végez. a to 6koldgiai rendszerével s tapanyag forgalmaval kapcsolatban.
Badacsonyban talalhat6 a Foldmiivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium Sz6lészeti és
Boraszati Kutaté Intézete, amely szolénemesitéssel, kisérleti borok eléallitasaval, borasza-
ti technoldgidk kidolgozéasaval és szaktanacsadassal foglalkozik.

A harom Balaton parti megye és a francia Loire Régio egylittmiikodésével Europa Pont

mukodik a térségben.

2.1.3. Magas vallalkozdi slirliség és aktivitas

A BKU teriiletén az orszag népességének 2,4%-a, mig a vallalkozasok 3,0%-a, ezen beliil
a szallashely szolgaltatassal és vendéglatassal foglalkoz6 vallalkozasok 7,0%-a mukddik.
A vallalkozasok mérete (gazdalkodasi forma és foglalkoztatott 1étszam alapjan) kisebb az
orszagos atlagnal. A térségen beliil a part mentén intenzivebb a vallalkozoi tevékenység,
mint a part kozeli telepiiléseken.

A munkanélkiiliség a part menti telepiiléseken alacsony, mig a part kozeli telepiiléseknél
az orszagos atlaghoz kozeli, tartds értékek jellemzik. Kiilondsen érvényes ez a déli part
egészére. Az északi part ellenben megosztott: a kozépséd szakasz munkanélkiiliségi muta-
toi tartdsan magasabbak, viszont Keszthely kornyékén kedvezébb a munkahely kinalat.
Ugyanakkor a térség egészére jellemzd, hogy a foglalkoztatas egy része erdsen szezonalis,
s ez a munkaerdpiac strukturalis egyensulyanak hianyat eredményezi. Ezt a helyzetet to-
vabb élezheti az a tényezd, hogy maga az tidiiltetés, mint gazdasagi tevékenység konjunk-

tura érzékeny.

2.1.4. A mez6gazdasag dominans szektora a sz18 és bortermelés

A térséget tobb mezOgazdasagi tajkorzet érinti, ahol a foldteriiletek atlagos aranykorona
értéke nagy savban ingadozik (8,27 — 30, 70 AK). A mezdgazdasagi egyéni gazdalkodok
tobbsége (72%) a part kozeli telepiilésekben talalhato, ugyanakkor 47 mezdgazdasagi szo-
vetkezet gazdalkodik a térségben. Az egyéni gazdasagokra az alacsony birtokméret a jel-

lemzd, magas a bérlemények ardnya. Meghatdrozo termelési ag a szO16- és bortermelés



(part menti telepiilések teriiletének 23%-a, mig a part kozeliek 10%-a sz618). A térségben
négy orszadgosan mindsitett borvidék talalhatd (Badacsonyi, Balatonfiired-Csopaki, Bala-
ton-melléki, Balaton-felvidéki), ahol 70 hegykdzségben 20 ezer hektar, termé szol6tertilet
talalhatd. Szamottevd a Balatonboglar kornyé€ki, a zalai és a kis-balatoni termelés is. Ki-
alakult a sz616-, must- és borfeldolgozd hattér is. A boraszat a térség meghatarozé mezo-
gazdasagi tevékenysége.

e A fenti 4gazaton tul jellemz0 a térségre a magas foku erddsiiltség. Jelentds részben meg-
Orzoédtek a természet kozeli fafaj dsszetétell erdéallomanyok, melyek 6koldgiai-turisztikai
értéke rendkiviil nagy. Kiilondsen a déli parton szamottevé hagyomanyokkal bir - a gyti-
mélcstermesztés, amelyhez komoly feldolgozé bazisok kapcsolodnak. gy ez az agazat
nem csupan a helyi igények szezondlis kielégitésében jatszik szerepet, de az erre épiild
feldolgozoipar tovabbi foglalkoztatasi lehetdségeket jelent. A kiilfoldiek egy része minta-
gazdasagot épitett ki a térség hagyomanyos termékeire. A biogazdalkodas és a gyogyno-
vénytermesztés évtizedes hagyomanyra tettek szert (Dorogdi-medence).

e A térségben az ingatlanpiaci mozgasok, jelentdsek, amely javit(hat)ja a térség helyi ipara-
nak, szolgaltatasainak helyzetét. Az 0j tulajdonosok jelentds €pitési, felujitasi tevékenysé-
get végez(het)nek. (Az ingatlanforgalom sulypontjai: Siofok - Balatonlelle, Keszthely -
Héviz és a Balatonfiired - Balatonalmadi k6zotti teriiletek, de a ,,hattérteriiletek” is kivéte-
lesen teljesen atalakulnak, feltjitasra, megujitasra keriilnek. A hazai és kiilfoldi kereslet
egyarant magas e teriileteken. Mindez szamos konfliktust is eredményez: 6sztonzés a bel-
terliletek bovitésére, fokozott kdrnyezeti terhelés, a telepiilésellatod rendszerek kapacitasa-
nak szezonalis leterhelése, slakosok és a betelepiildk kozotti nézeteltérések stb. A kiilfol-
di (német és osztrak) kereslet intenziven nd, amely kiilondsen a part menti savban emeli

meg az ingatlanarakat.

2.1.5. A térség gazdasagi szerkezete nem akadalyozza a turisztikai adottsdgok kiakndzasat

A turizmus a meghataroz6 gazdasagi tevékenysége, amely hosszl tdvon is dominans tényezo
maradhat:
» az udiil6helyi funkcid szélesebb korli hasznositasara gyarapodo €s valtozatos ter-
mészeti-, torténeti-, miivi adottsagok allnak rendelkezésre,
» a Balaton térsége termal- és gyogyvizekben gazdag, nemzetkozi hirti fogadobazi-
sokkal rendelkezik (Héviz, Zalakaros, stb), tovabbi bovitési lehetdségek allnak ren-

delkezésre,



» apart kozeli telepiilések novekvo szerepével, modernizalodoé idegenforgalmi kapa-
citas all rendelkezésre az egész térségben,

» kedvezd foldrajzi-térszerkezeti helyzet, amelyet tovabb erdsithet a tervezett kozle-
kedési fejlesztések megvaldsitasa, valamint Magyarorszdg geo-okonémiai helyze-
tének prognosztizalhato javulasa,

» a piaci intézményrendszer (példaul a pénziigyi-iizleti infrastruktura) az tidiilohelyi
funkcio miatt szélesebb koriien jelenik meg a régio varosaiban,

» intézményesiilt nemzetkozi kapcsolatok, javuld nemzetkozi piaci bevezetettség, €s
attraktivitas,

» avallalati és telepiilési promoécid fejlédése,

» koordinacios készség a térségi egylittmiikdodésben, a partnerségre torekvés igénye,

az elszarmazottak és helyben lakok erds lokalis kotddése, az ezt kifejezd aktivitas.

2.1.6. A telepiiléshalozat nagymértékben urbanizaldédott, a part mentén lancszeriien

agglomeralodott

A véroshalézaton belill (14 varos) tobb tekintetben kialakult a funkcidé megosztas. A part
menti nagyobb centrumok (Balatonfiired, Keszthely, Si6fok), valamint a part kozeli két szer-
vez0 és ellatdo kozpont (Tapolca, Marcali) szélesebb korii szolgaltatd és intézményi kindlatot
nyujt. Jelentds, tobbfunkcidjii nagyvarosként a kozvetlen kdzelségben 1€v0 Veszprém a térség

vonzoerejét jelenti.

2.1.7. A kulonféle érdekérvényesitési torekvések fejlddnek, szervezdédnek

A BKU egészére vonatkozo érdekérvényesitd szervezeti rendszer miikddése akadozva halad
eloére, mikozben az igény egyre nagyobb. Létrejottek a Balaton térség egészén mikodo fej-
lesztési, marketing gazdasagi szervezetek (Balatoni Regionalis Fejlesztési Rt., Balatoni Mar-

keting Kht.), de ezek integralt miikodése eddig nem valdsult meg.

Jelentosebb szerepet betolto szervezetek:

A BRF Rt. kifejezetten regionalis feladatok ellatasara jott 1étre, funkcioja a fejlesztések eloké-
szitése, finanszirozésa, kovetése, projektek kidolgozasa, tokeszervezés. Tokeerejének, befek-
tetés-szervezd és projekt finanszirozo erejének novelésére van sziikség. A Balatoni Marketing

Kht. megsziint, szerepét a Balaton Integracios Kht. kell atvegye.



2.1.8. Kiemelt kormanyzati kezelés

A BKU térségét a korméany a kornyezeti llapot megdvasa és javitisa érdekében, valamint az
idegenforgalmi, turizmusbeli igények miatt kiilonb6z6 agazati programok keretében kiemel-

ten fejlesztette. Egy a kiemelt kezelésre tart igényt a tovabbiakban is a térség.

2.2. GYENGESEGEK

2.2.1. Javuld tendenciat mutatd, de sérilékeny vizminOség

A Balaton vizmindsége szempontjabol a Zala folydnak jelentds szerepe van, amely az eddigi
beavatkozasok (viztarozok, tisztitd miivek, csatornazas) ellenére mindségi szempontbol még
nem jelentenek garanciat. Alacsony a beérkezd vizben az oldott oxigén mennyisége, magas a
folyd vizének a szerves anyag tartalma, s komoly gondot jelent a vizi ndvények altal azonnal

hasznosithato ortofoszfat mennyiség.

Jelentds szerepe van valamennyi befoly6 vizfolyasnak, a teriileten képzddd szennyvizkezelés
¢s a csapadékviz elvezetés hianyossagainak. Az er6zi6 elleni védelem nem kell¢ hatékonysa-
ga - a bemosodason keresztiil - szintén rontja a vizmindséget. Ez a teljes mezogazdasagi tevé-
kenység (nagylizemi allattartds, vegyszerhasznalat) korszeriisitését teszi sziikségessé. Legne-

hezebb helyzetben a Keszthelyi-6bdl van, mig kelet felé haladva javul a viz mindsége.

2.2.2. A demografiai szerkezet fesziiltségekkel terhelt

A BKU teriiletének 4llando népessége kozel két évtizede fogy, annak mértéke erdsebb, mint
az orszagos vidéki atlag. A tényleges fogyas oka a negativ természetes szaporodas, ami szin-
tén magasabb, mint az orszagos érték. Az egyre ndvekvd természetes fogyasért az élve sziile-
tések szadmanak visszaesése a felelds, amely folyamatosan csokken. Egyre kisebb a régid van-
dorlasi nyeresége (ma mar elenyészd, ami a teriilet eltartdo képességének a csokkenését mutat-
ja). A vandorlas {6 célteriileteivé a part kozeli telepiilések valtak, ahol differencialtan novek-
szik a népesség, de esetenként a természetes fogyas is jelentds. Mindez jelzi, hogy egyes fal-
vak felértékelddtek. A part menti telepiilések viszont eldregednek, a nétobbletiik novekszik,
emelkedik az inaktiv réteg ardnya, csokken az aktivitds. A legjelentdsebb szamu és aranyu

munkanélkiiliséget a legnagyobb telepiiléseken mutatnak az értékelések.



2.2.3. A valtozo6 tulajdonosi viszonyok gyengitik a térség mezdgazdasagi potencialjat

A foldprivatizacioval elaprozott parcellak sokasdga alakult ki, a megvaltozott tulajdonvi-
szonyok bejegyzése szdmos esetben nem tortént meg. Ez negativan befolyasolja a gazdasagi
aktivitast. A part menti telepiiléseken jellemz6 a szdldiiltetvények eloregedése, elhanyagolasa,
sOt kivagasa. A nem termeld tulajdonosokhoz keriilé foldeken megsziinik a hagyomanyos
mezdgazdalkodas, a foldteriilet tidiilotelekké alakul at. A csokkend nagyiizemi allattartas mi-
att a korabbi legelok hasznositasa megoldatlan. Az északi part nagy része erodalt, illetve ero-

zionak erdsen kitett. A termelt termékek jelentds része nem a térségben kertil feldolgozésra.

2.2.4. Gyenge eurdpai piaci pozicid a turizmusban

Az eurdpai turizmusban a Balaton térsége jelenleg nem szdmottevd tényezd. Ennek okai a
diverzifikéciora és fejlesztésre varo turisztikai kindlat, a természeti adottsdgokra kevésbé épitd
turisztikai fejlesztések, valamint a part kozeli telepiilések szolgaltatasi és infrastrukturalis fej-
letlensége. A kinalat torténelmileg a tomegturizmus kiszolgalaséra, a flirdésre koncentraltan
jott létre, s ez csak lassan valtozik. Az aktiv szabadidd eltoltés 1étesitményi feltételei korlato-
zottan allnak rendelkezésre, hidnyoznak a célcsoportok igényeinek megfeleléen kialakitott
»termékek”. A specializacié hianya véllalkozoi és telepiilési szinten is jelentkezik. A kozbiz-
tonsag allapota nem javul. Hianyoznak a mindségi garanciak a szolgaltatasok terén. Hianyos a
térségi promocid. Jelentds a kiils6 (példaul a févarosi) tulajdonosi, vallalkozoi szerep, a kiva-
natosnal nagyobb a jovedelemkidramléds. A gazdasagi aktivitasban és a foglalkoztatottsagban

nagy a szezonalitas, kevés a kiegyenlité mechanizmus.

2.2.5. A mindségi turizmus fejlesztés alapjai hianyosak

A kinalati szerkezetben kevés a mindségi szallashely. Hidnyoznak a magas igényeket folya-
matosan kielégité programok, illetve nem szervezddnek egységes kinalattd (a fejlodo ilyen
iranyt kezdeményezések: jacht club, stb.). Mindezek nehezitik egy komplex marketing tevé-

kenység kialakitasat is.
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2.2.6. A komplex turisztikai szolgaltatas hianya szikiti az idGjarasi szezont

Az idegenforgalmi f0szezon hossza mara mar alig éri el a masfél honapot (5- 7 hét). Ennek
oka elsddlegesen az egyoldalu idegenforgalmi kindlat. A hagyoményos hazai és kiilf6ldi ven-
dégkdrben hat-nyolc hétre koncentralodik a szabadsagolas id6szaka, melynek egy részét toltik
itt. Igy a szallodak, vendéglatohelyek bevételei csak erre az iddszakra koncentralodnak, az év
tobbi id6szakaban veszteségesek, bezarnak. A szallodai férohelyek mintegy fele fogad vendé-
geket egész évben. A nem szervezett formaban értékesitett maganszallashelyek aranya még
mindig rendkiviil magas. (Becslések szerint 300-400 ezer a magannyaralok férOhely-
kapacitasa. Szintén becslések szerint a balatoni fér6helyek szama kb. 600 ezer és ezek 80%-a
lakésban és magannyaraloban taldlhatd.). A vendéglato egységek kozott kevés az egyedi kina-
latot nyjtok ardnya, a személyzet gyorsan valtozik, nem kelléen képzett, az egész éves nyitva
tartds nem jellemzd. A régiot atfogd informacios rendszer nincs kiépitve, nem egységes az

eligazitd rendszer, a tajékoztatas.

2.2.7. JelentOsek a térség belsd kiilonbségei

Az innovacios elemek (vallalkozasok, azok szervezeti egységei, a piaci szereplok, a fontosabb
intézmények) a sziik parti sdvban és azok centrumaiban koncentralédnak. A part kozeli tele-

ptlések altalaban a belsé perifériak sajatossagait tiikrozik.
Mind a teriiletfejlesztési kistérségek kozott, mind pedig azokon beliil a kiilonbozé telepiilés-
csoportok kozott jelentds fejlettségbeli eltérések, illetve divergalddo tendencidk mutatkoznak.

A 10 tagoltsagi irany a part menti és a part kozeli telepiilések kozott huzodik.

2.2.8. Hianyos kozlekedési rendszer

A part kozeli telepiilések kozotti 0sszekotd utak hidnyoznak, kiillondsen az észak-somogyi
térségben. A nyugati, déli és északi hatarrol a Balatont megkozelitd utak ,,lasstiak”. A t6 kori-
li kerékpar-uthalézat a belteriiletre koncentralodik. A Balaton déli és északi partjanak vasuti
kozlekedési viszonyai jelentds eltérést mutatnak. A déli parton villamositott nemzetkdzi vas-
uti fovonal (100-120 km/h sebesség) talalhatdé korszerii biztositoberendezésekkel, mig az
¢északi part 80 km/h sebességii, lassujelekkel erdsen tagolt vasuti palyaval dizelvontatassal

ellatott tertilet. Nehézkes a Balaton kortili vasuati kozlekedés.
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2.2.9. A parti sav fokozott kdrnyezeti terhelése

Nem szerencsés, hogy a nagy szemét- €s szennyviztisztito telepek a part kozelében telepiiltek,

ujak telepitésénél erre figyelemmel kell lenni.
A partkozeli telepiilések csatorndzottsdga nem megfeleld, és nagy gondot okoz a szippantott
szennyviz elvezetése. Problémaként jelenik meg, hogy a kiépiilt csatornahaldzatokra tobb

esetben kevesen kotottek még ra, alacsony hatasfoku a tisztitok miikodése.

2.2.10. A térség koordinacids, irdnyitd kozpontjai kialakitas elott allnak

A Balaton térségében kialakulo telepiilési és vallalkozoi egyiittmitkodés mellett jelentkezd
versenyszituacidé miatt jelentés megosztottsag is tapasztalhatd. A telepiilési dnkormanyzatok
szama novekedett, a koztiik 1év0 tarsulasi viszonyok esetlegesek. A kistérségi tarsulasok nem

csak a parti, illetve az tidiilokorzetben érintett telepiiléseket fogjak at, ami lehetdség is.

A dekoncentralt kdzigazgatasban a Balaton térsége - ugyancsak szétparcellazodott kiillonb6zo
illetékességi teriiletek kozott. (A viziigyi igazgatdsban a té kezeldje a Kozép-dunantali Viz-
ligyi Igazgatosag, mig a vizgyljtd megoszlik a Kozép-, Dél- és Nyugat-dunantali Viziigyi
Igazgatosagok €s az Gjjonnan létrejovo Teriileti Vizgazdalkodasi Tanacsok kozott. A kornye-
zetvédelemi igazgatasban a K6zép-, Dél-, és Nyugat-dunantuli Kérnyezetvédelmi Feliigyelo-
ségek illetékesek, bizonyos helyi kdrnyezetvédelmi igazgatasi feladatokat a telepiilési onkor-
manyzatok is ellatnak. A természetvédelmi igazgatasban a Balaton-felvidéki Nemzeti Park
Igazgatdsaga - nem a teljes Balaton térséget foglalja magaban. Az lidiilokorzet fele ,,esik” a
Balaton-felvidéki Nemzeti Park Igazgatdsag teriiletére. A Balaton déli oldalan a természetvé-
delem teriileti szerve a Duna-Drava Nemzeti Park Igazgatosag. A teriileti foépitészi korzetek
koziil a Nyugat-, Kozép- és Dél-dunantili irodak érintettek a Balaton épitésiigyi igazgatasa-

ban.)

A fentiek tiikrében, a fejlesztésben érdekelt szervezetek egyiittmiikddése is fejlesztésre var.

e a térség fejlesztésében regiondlis és kormanyzati koordinacios aktivitasra egyarant sziik-
ség van,

e azegyes érdekegyeztetd, iranyitd testiiletekben tagsaggal rendelkezd szervezetek kozott a

koordinaciét a BFT tudja megoldani.
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e a BFT a tagsagan tul is szoros kapcsolatban kell, hogy legyen a Dunéntuli régidkkal, a
RIB-bel, az 6nkormanyzatokkal, a civil szervezetekkel,
e a BFT Aéltal alapitott Kht. dontés elokészitd €s programmenedzseld tevékenysége soran

szoros, 0nallo kapcsolatokat épit ki kiilonb6z6 partnerekkel.

2.2.11. A megyei- és regionalis fejlesztési koncepcidk nem foglalkoznak az egységes térség-

gel

A megyei ¢és a regiondlis fejlesztési koncepcidk csak altalanossagokban érintik a Balaton tér-

ségét.

2.2.12. A gazdasagi, tarsadalmi, telepiilési folyamatok elemzése rendszertelen

Mig a Balaton és térsége okologiai elemzése folyamatos és szervezett, addig a gazdasagi, tar-
sadalmi, telepiiléshalozati Osszefiiggések tudomanyos elemzése rendszertelen, hidnyos. Nem
folytak komplex teriileti elemzések, kutatdsok a térségben, nincs egységes nyilvantartasuk,
koordinacidjuk. Ennek hidnyaban a gazdasagi, tdrsadalmi folyamatok hatdsai nem keriilnek

regisztralasra, ami a lehetséges beavatkozasok megalapozottsagat, hatékonysagat gyengitheti.

2.3. LEHETOSEGEK

2.3.1. A Kozép-Eurdpai térszerkezetbe torténd szerves betagozddas

Az ezredforduld elsé évtizedének kozepéig varhatdan kirajzolodik a Velence- Trieszt - Ljub-
ljana-Budapest- Kijev fejlesztési tengely (V. Helsinki folyos6), ami a Balaton térsége felett
¢érintkezik a Székesfehérvar- Tatabanya-Budapest haromszoggel, mely raflizédik a Ber-
lin/Drezda — Praga - Bécs/Pozsony — Budapest - Isztambul (IV. Helsinki Folyos6) tengelyre,

igy a BKU kézvetlen kapcsolatba keriil K6zép-Eurdpa 0j "logisztikai aranyharomszogével".
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2.3.2. Egyuttmiikodési irdnyok

Koézép-Dunantul:

A Balaton térségét északrol a Tapolca- Veszprém tengelyen tul egy megujitasra varo, a val-
sagbol fokozatosan kildbalo ipari korzet hatarolja. Az Ajka- Veszprém- Varpalota- Székesfe-
hérvarig terjedé zondk 0 egyiittmitkodés terei lehetnek. Balatonfiired - Balatonfiizfo térségé-
nek gazdasaga csatlakozhat erre a tengelyre. Az Ajkatol nyugatra huzodo teriilet, amiben egy
tradicionalisan elmaradott harmas megyehatar menti térség (Siimeg — Zalaszentgrét — Vasvar
— Celldomolk - Devecser varoskorben) tartozik, szintén képviseli a belsé periféria minden
kedvezotlen adottsagat. Ez a térség lehetséges egyiittmiikodési pontként veszi szamba a bala-
toni turizmushoz vald kdtddések kialakitasat. A turisztikai adottsdgok kihasznaldsa Veszprém

varos szamara is az egyik fejlodési iranyt jelenti.

Dél-Dunantul :

A Balaton régiot délrdl egy funkcidiban egyoldalu, a gazdasagi-tarsadalmi megtjulast kevés-
bé megjelenitd belsd periféria hatdrolja, ahol hianyoznak a centrumok, a belsd kapcsolatok
gyengék, az infrastruktura fejletlen. A belsé-periféria tobb szallal kivan rafiiz6dni a Balaton
régidra, jovobeli megujitasa nem vonatkoztathat6 el a térségtol. A belsé periféria rendelkezik
olyan teriileti er6forrasokkal, amelyek szélesithetik a Balaton térség kindlatat. A lehetséges
dunantuli autdpalya megépitése, valamint a vasttvonalak miiszaki fejlesztése (Fonyod-
Kaposvar ¢és Kaposvar - Dombovar vonalrészek feltijitasa, Fonydd-Kaposvar vonal villamosi-

tasa) esetén Kaposvar, és Pécs kapcsolata is jelentdsen javulhat a Balaton térségével.

Nyugat-Dunantul:

A Balatont nyugatrél egytittmiikodo kistérségek hataroljak. Tobb kistérségi tarsulas tulnyulik
a Balaton Kiemelt Udiilékdrzet hataran. Ez a partvidék szdmottevd gyodgy- és termélviz ha-
gyomanyokkal rendelkezik (Héviz, Zalakaros). A termdlviz programon keresztiil, az idiil6-
korzettdl tavolabb esd térségek (Sarvar, Biik) bekapcsolasa segiti a szezonalitds mérséklését.
Az V-0s korridorhoz kapcsolodé fejlesztések (Zalaegerszeg — Zalalové — Ukk — Boba) a tér-

ség Zalaegerszeg, Szlovénia iranyu kapcsolatait erdsiti.
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2.3.3. Budapest fejlodésének erdteljes kisugarzasa

Nemzetkozi tapasztalatok alapjan a BKU keleti medencéje és a part kozeli telepiilések hosszli
tobb lakofunkcio fejlodhet at e térségben, éppen a jobb megkodzelithetdség (autdpalya,
intercity, gyorsvasut, elévarosi jellegli kozlekedési rendszer) boviilésével. Ezek a funkciok
egylitt jarhatnak a zold technoldgidknak a to kozelébe torténd telepitésével, a kutatas-
fejlesztés (mindségi, nyugodt kornyezet) kitelepiilésével és az otthoni munka (e-mail és Inter-

net kapcsolatok) ndvekedésével.

2.3.4. Megujulé ingatlanpiac, funkcidvaltas esélye

A Balaton térségében a tulajdonosi strukturavaltas liteme ndvekszik. A hetvenes években to-
megesen épitett csaladi ingatlanok tulajdonosai megoregedtek, a megvaltozott anyagi helyze-
tilk (nyugdijak realértéke csokkent, az utazasi €s a fenntartasi koltségek jelentésen megemel-
kedtek) kovetkeztében megvalnak az ingatlanoktol. A tomeges valtas alkalmat kinalhat az
ingatlanallomény atépitésére, a megosztott €s elaprozott telkek 0sszevonasara, az épitett kor-
nyezet 1ényeges javitasara, a 1étesitmények funkcidinak megvaltoztatasara, a kornyezeti sérii-
1ések rehabilitalaséara, s egyben a belteriiletek ndvelésének fékezésére. Fokozottan timogatan-
do a jovoben a Balaton térségében az ingatlanok atépitése éppen az ujabb épitkezések kivalta-

sara, vagy mérseklésére.

2.3.5. A sériilékeny vizmindség megdvasa

Kiemelt prioritasként kell kezelni a teljes vizgytjtoteriileten a vizrendezést, a hordalék vissza-

crer

Balaton Vizvédelmi Rendszer befejezését, és a balatoni és kis-balatoni nadgazdalkodast.

2.3.6. Valtozatos kinalati lehetdség épithetd ki a turizmusban

A turizmus 0j irdnyainak meghonositasa és terjesztése, a fenntarthat6 fejlédés alapelveinek
érvényesitése nyujthat tartos meguljitast a térség vendégfogadasra timaszkodo gazdasagi tevé-

kenységében.
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A turisztikai kinalat fejlesztésénél lehetdségek nyilnak:

1.

2
3.
4

e

10.

11.

A komplex szolgaltatasokat nytjté idegenforgalmi centrumok kialakitésara,

gyogy- ¢és termalturizmus (infrastrukturalis fejlesztésekkel egytitt) torténo fejlesztésére,
lovas turizmus (6sszehangolt kinalat, aktivabb marketing) fejlesztésére,
(sport)horgaszturizmus (alkalmas haldllomany, programcsomagok, infrastrukttra) bovi-
tésére,

vadaszat (part kozeli telepiilések, 6szi, téli idészak) fejlesztésére,

a vizi sportoknak (pl. vitorlazas, kikotok fejlesztésére) lehetdséget biztositd adottsagok,
kihasznalasara,

a strandok mindségi fejlesztésére, javitdsara (toparti, fedett és termalfiirdok),

kerékparos turizmus (infrastruktira, szolgaltatasok, tudatos termékfejlesztés) bovitésére
a sziikséges fejlesztések elvégzése utan,

a természetjaras €s az okoturizmus (nemzeti park) lehetoségeinek kiaknazasara a sziik-
séges beruhazasok és marketingmunka alapjan,

egyhazi, kulturalis, torténeti, miiemléki turizmus fejlesztésére (varak, templomok, kultu-
ralis események, programcsomagba szervezésére),

iizleti és konferencia turizmus fejlesztésére a sziikséges kapacitasok kialakitasa esetén.

2.3.7. Nvyugdijas paradicsom

A kiépiilt idegenforgalmi kapacitasok fészezonon kiviili hasznositasa egyik lehetdségét kinal-

ja a fizet6képes nyugdijasok rekredcios tartdozkodasanak és tdiiltetésének megszervezése.

Ennek lehetdsége kiilondsen kiszélesedhet Magyarorszag eurdpai csatlakozasa utan a kiilfoldi

nyugdijasok irdnyaban. A folyamatot erésitheti a nyugdijpénztarak alapjainak befektetései.

2.3.8. Varoshalozat fejlesztése

Elsdsorban az északi part egyes teriiletei varoshidnyosak. Révfiilop, Nagyvazsony kozéptavon

lehet alkalmas a varosi szerepkor gyakorlasara, egyben kistérségi szervezo feladatok ellatasa-

ra. A déli parton, hosszu tdvon Balatonszentgyorgy érhet el varosi rangot.
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2.3.9. Telepuléskozi egyiittmikodés

A régio telepiiléshdlozata szamos infrastrukturalis és intézményi egyiittmiikodésre kinal lehe-

téséget. A teriiletfejlesztési kistérségek és mas egyiittmiikodések esélyt kindlnak a Balaton

crer

2.3.10. T4jvédelem és gazdasagfejlesztés

A part kozeli teriiletek a legeltetd allattartas (tehén, juh, kecske) idedlis terei. Ez az adottsa-
goknak megfeleld gazdalkodds, masrészt noveli a taj szépségét, értékét és ezzel segiti a turiz-
mus fejlédését (pl. a hazi készitésii juh, illetve kecskesajt kindlata). Az értékes természeti te-
riletnek szamitd nyilt, vagy sziklagyepeken kiviili kihasznalatlan gyepek erddsitése (lassan
novo, lombos dshonos fafajtakkal) tajesztétikai, a talaj- és vizvédelem szempontjabol haszno-
sak. Nem tiltott az 1 ha alatti belteriileteken talalhato erddk felparcellazasa, azokat parkszerti

erd6vé torténd atalakitasa.

A hagyomanyos épitéanyagok eldallitdsa céljabol folytatott helyi banyaszati tevékenység az
eredeti modon (kézi fejtés) a tajvédelemmel Osszeegyeztethetd, és a helyi banyaszati tevé-
kenység az eredeti modon a kornyezet jelentds igénybevétele, a td4j maradando karosodasa
nélkiil még a Balaton-felvidéki Nemzeti Park teriiletén is engedélyezhetd.

A Balaton-felvidéki Nemzeti Park foldrajzi kiterjesztése hozzdjarulhat a turisztikai kinélat
soksziniibbé tételéhez, s ezaltal a térség gazdasagi, térségi potencialjanak bovitéséhez.

2.4. VESZELYEK

2.4.1. Emlékszik a to!

A BKU fejlesztésének legélesebb veszélyét a labilis és sériilékeny vizminéség jelenti, mert ez
drasztikusan csokkentheti az idegenforgalmi kinalatot. Minden korabbi negativ és szennyezd
hatds kovetkezménye megtalalhaté a toban. A kello eldrejelzd rendszer, illetve a sziikséges
intézkedések hianya alapvetden befolyasolhatja a turizmusra épiild gazdasag eltartd képessé-

gét.
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2.4.2. Gyorsan fejl6do versenytarsak

A régid jelentds versenytarsa lehet a szomszédos Ausztria, annak hatdr menti tartomanyai
(Burgenland, Dél-Stajerorszag), ahol éppen az EU tamogatasaval kezd6dott meg a termaltu-
rizmus szervezett kiépitése. A hazai piacon komoly konkurenciaként kell szdmolni a Velen-

cei-toval és a Tisza-toval, illetve a Ferto-toval.

2.4.3. Tulzott német — osztrak orientacio

A f0ldrajzi helyzet, a régid etnikai struktiraja, a bevezetettség alapvetden a német — osztrak
piac szamara vonz6. Az aktiv idegenforgalom jellemzdje, hogy a német piacra koncentral,
ami az egyoldalu fliggés veszélyét hordozza magdban. Nem a német turistdk nagyobb szamu

jelenléte probléma, hanem az, hogy a vendégkor csak kis mértékben bdviil mas nemzetekkel.

2.4.4. Toéke- és jovedelemkidramlis

A Balaton-part orszdgosan jelentds vonzoerd az idegenforgalom a vallalkozok szdmara, a
térségben képzddd jovedelem jelentés hanyada varhatdan a jovoben is a térségen kiviilre ke-

ril, a helyi toke részvétele nem erésodik meg.

2.4.5. A fejlodési palya korrekcidjanak elmaradasa

Az idegenforgalmi dominanciaju gazdasag hosszabb tavu fejlédésében rejlé veszEly az, hogy:

e ardvidebb tavli megtériilési-likviditasi érdekeket preferalja a mindségi megujhodasi stra-
tégia karara,

e a fejlodés tovabbra is mennyiségi jellegli marad, a tomegszeriiség dominal, a kinalat sok-
rétiibbé tétele elmarad,

e nem formalddik hatékony helyi-kozosségi erd az akut gondok (kézbiztonsag, nem legalis

gazdasag, az Udiilovendégek "érdekvédelme" stb.) lekiizdésére.
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2.4.6. A kozati kozlekedési rendszer (szezonalis) talzsufoltsaga

A 16 jelenlegi kozlekedési halozata fejlesztésének elmaradésa (a forgalom tovabbi zsufoltsa-
gaval) a kornyezeti allapot romlésahoz vezethet, ami jelentdsen rontja a to versenyképességét,

csokkenti verseny elényeit.

2.4.7. Koziizemi hidnyok - kornyezeti kultira fejletlensége

A kozmiihalozat fejlesztése litemezetten valosul meg a térségben, azonban a szennyviz rako-
tések elmaradésa, a felszini vizelvezetés megoldatlansdga sulyosan veszélyezteti a té -amugy
sem stabil -Okologiai allapotat. Gyors intézkedések sziikségesek a kozlizemi halozatok teljes
korh kiépitésére, a part kozeli telepiilések e rendszerekre torténd raftizésére. Tovabbi veszEly-
forras a hulladék elhelyezés esetenkénti megoldatlansaga, valamint az illegélis hulladéklera-

kok allapota, 1éte.

2.4.8. A taj- és teriilethasznositds szabalyainak érvénvt kell szerezni

A telepiilések egy részében eredeti épitészeti, térszerkezeti jelleg fokozatosan megsziinik, az
erdoteriilet csokken, a hagyomanyos sz6l6- és gylimolcstermelés, valamint a szanto- és kert-
mivelés leépiil, illetve atalakul pihend- idiild ingatlannd. Gazdasagi épiiletek, préshazak, pin-
cék épiilnek at nyaralokkd, lakohazakka. Az jonnan épitett idegenforgalmi létesitmények
nagy része nem integralddik a tajba, mikdzben egyre nagyobb fold- és toteriileteket kovetel-
nek. Az engedély nélkiili partfeltoltések, vagyis a vizparti ingatlanok ndvelése, maganbejarok
épitése a nadasokban, illetve a nad kivagasaval magéan horgaszstégek, molok, strandok 1étesi-
tése zajlik. Az egységes teriilet hasznalati szabalyozas (Balatoni Epitési és Tajhasznalati Sza-
balyzat) kialakuldsaval lehetséges €s sziikséges harmonizalni a kdrnyezeti-, taji-, természeti
értekek megovasat és a gazdasagi lehetdségek hasznositasat. A negativ folyamatokat felerd-

sitheti, ha tovabb csokken az allattartasi kedv, az erd6telepités.
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BALATON KIEMELT UDULOKORZET ADOTTSAGAINAK ERTEKELESE (SWOT ANALIZIS)

Erosségek:
e A természeti értékek tdrhdza a térség.
o A térség elhelyezkedése és kozlekedési pozicidja kedvezo.
e Az altalanos térségi jellemzok jobbak az orszagosnal.
e Kedvez6é humaneréforrasok.
o Jelentds képzési és kutatdsi kapacitasok.
e Magas vallalkozo6i stirliség ¢és aktivitas.
¢ A mezdgazdasag domindns szektora a sz6l0 €s bortermelés.

o A térség gazdasag szerkezete nem akadalyozza a turisztikai adottsdgok kiaknazasat.

A telepiiléshalozat nagymértékben urbanizaldédott, a part mentén lancszeriien

agglomeralodott.

A kiilonféle érdekérvényesitési torekvések fejlodnek, szervezddnek.

Kiemelt korményzati kezelés

Lehetéségek:
o A Kozép-europai térszerkezetbe torténd szerves betagozddas
e Uj egyiittmiikodési iranyok
e Budapest fejlodésének erdteljes kisugarzasa
e Megujulo ingatlanpiac, funkciovaltas esélye
e A sériilékeny vizmindség megdvasa
e Viltozatos kinalati lehetdség épithetd ki a turizmusban
e Nyugdijas paradicsom
e Varoshalozat fejlesztése
e Telepiiléskozi egyiittmiikodés

o Téjvédelem és gazdasagfejlesztés
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Gyengeségek:

Javul6 tendencidt mutatd, de sériilékeny vizmindség

A demografiai szerkezet fesziiltségekkel terhelt

A valtozo tulajdonosi viszonyok gyengitik a térség mezdgazdasagi potencialjat
Gyenge eurdpai piaci pozicio a turizmusban

A mindségi turizmus fejlesztés alapjai hidnyosak

A komplex turisztikai szolgéltatas hidnya sziikiti az 1d6jarasi szezont
Jelentdsek a térségi belso kiilonbségei

Hianyos kozlekedési rendszer

A parti sav fokozott kdrnyezeti terhelése

A térség koordinacios, iranyitd kozpontjai kialakitas el6tt allnak

A megyei- ¢és regionalis fejlesztési koncepciok nem foglalkoznak a térséggel

A gazdasagi, tarsadalmi, telepiilési folyamatok elemzése rendszertelen

Veszélyek:

Emlékszik a to!

Gyorsan fejlddd versenytarsak

Tulzott német — osztrak orientaciod

Toke- €s jovedelemkidramlas

A fejlédési palya korrekciojanak elmaradéasa

A kozuti kozlekedési rendszer (szezonalis) tulzsufoltsaga
Ko6ziizemi hidnyok, kdrnyezeti kultira fejletlensége

A taj- ¢és teriilethasznositas szabéalyainak érvényt kell szerezni

21



3. A fejlesztési tevékenység célrendszere, jovoképe

Tobbféle jovoképe lehet a Balaton térséget képviseld kiilonb6zo szervezeteknek. Egyrészt az
adottsagok folyamatosan atértékelddhetnek, azok sulypontjai megvaltozhatnak, masrészt
szamtalan nem vart, nem kiszamithaté esemény, jelenség erésodhet fel, ami az elképzelt jovot

mas irdnyba, vagy bizonyos elemeiben masként alakithatja.

A fejlédés és fejlesztés forgatokonyvének kiindulo feltételeit az elézdekben rogzitettiik, felté-
telezhetjiik a jelenlegi gazdasagi, tarsadalmi folyamatok tartos érvényesiilését, a nemzetgaz-
dasag altalanos fejlédési palyajat és azt, hogy latvanyos elmozdulasok nem kovetkeznek be, a

kilencvenes években iitemezetten megkezdett fejlesztések folyatodnak.

A Balaton Fejlesztési Tanacs 1999. Februar 24-én egy optimista, az egylittmiikddés jelentds
boviilésére épito, a ,,felismert lehetéségek™ forgatokonyvét fogadta el. Ennek alapjai megte-
remthetok. A nemzetgazdasag novekedési iiteme az utdbbi években felgyorsult, a gazdasagi
jolét reménye a térség szerepldiben tovabb fejlesztheti, megindithatja az egyiittmiikodést. A
koézponti korméanyzat figyelme hatarozottan megnyilvanul e nemzeti érték megovasara is. Ezt
0sztonzi az EU tagjeldltség, tagsag miatt novekvo forraskinalat is, hiszen ez koncentraltan a
kornyezeti, természeti ¢s human értékek megovasara, fejlesztésére iranyul. Az orszagban a
regionalis szint szerepe jelentdsen felértékelddik. A Balaton térségben egy j statuszt, 0j sze-
repeket, ) akciokoroket teremtd, 0j forrdsokat mozgositd és azokat hasznositani képes,

egylittmiikdo intézményrendszer mitkodése tervezheto.

A térség szerepldihez a kedvezdtlen folyamatok megallitasa, egy gyorsabb fejlodésre iranyuld
torekvés all kozel. A valdsag varhatéan a ,kiegyensulyozott fejlodés”, illetve az ,,attorés”
fejlédési forgatokonyvei eredményeinek egyfajta elegyét fogja realizalni a kdvetkez6 évtized-
ben. A fejlesztési célok, programok folyamatos kontrolljara, aktualizalasara lesz sziikség az

eredményes fejlesztési tevékenység érdekében.
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3.1. A to allapota

Felgyorsulhatnak a vizvédelmi munkalatok. Eves szinten erre a feladatra kozvetleniil 4-5 Mrd
Ft allhat rendelkezésre, ugyanakkor szigoru, egységes szabalyokat kell érvényesiteni a toparti
onkormanyzatok hataskorében a szennyviz rakotésre (birsag, vizdijak). A csapadékelvezetés
kiépitése gyorsan haladhat, korlatozhatd, és biintetheté a nem kdrnyezetkiméld mezdgazdasa-
gi tevékenységek folytatdsa. A szabalyozas segiti az 6ko-egyensily megdrzését a nadgazdal-
kodas fejlesztésén, a nadasok védelmén, valamint a tdpanyag-bemosodast csokkentd meliora-

ci6 kiterjedt megvalositasan keresztiil is.

3.2. A kornyezet allapota

A szereplok felismerése altalanossé valik a tekintetben, hogy nemcsak a vizmindség teszi a
Balaton térséget sajatossd, hanem a téji, természeti, telepiilési karakter is, a kdzép-eurdpai
térségben egyediséget biztosit. Ez az egyik alapja a turizmus fejlesztésének. Kotottségeket €s
egyben Onkorlatozast is tartalmazo6 térségi tajvédelmi €s épitészeti szabalyzat kertil érvényesi-
tésre. Ledll a belteriiletbe vonas, mikdzben kdzponti és regiondlis eszkdzokkel is tAmogatjak
az ¢épiilet felujitast, a telek és t4j rehabilitaciot, prioritasként kezelik a térség természeti értéke-
inek, terlileteinek a megdrzését. A kozlekedési halozat tehermentesitését kiemelten kezelik,
azaz gyorsitott litemben épiil az M7-es autdpalya a t6tdl tavolabb Veszprém- Tapolca kozut
felyjitasa is befejezddik. Folyamatosan megujitasra keriilnek a keresztiranyu utak, s ezzel jobb
elérhetdséget kapnak a part kozeli telepiilések, aminek kdvetkeztében szerepiik felértékelddik.
A taj-rehabilitacié része az erdévédelmi és megujitasai program, ezaltal béviilnek a tavlati

turisztikai kinalat fejlesztésének lehetdségei

3.3.  Kilsd hatdsok, belso fejlesztési irdnyok

A térség kedvezd kozlekedési helyzete révén (megépiilhet az M7-es autdpalya és a térség jol
kapcsolodhat a Triesztig tartd folydsora, javulnak a kapcsolatok a német-osztrak régiokkal,
sokoldalubba valik a kozlekedési kinalat) fokozatosan felértékelddik, amihez kapcsolodik egy

atfogo, sokszinti, egységes térségmarketing.

Tovabb novekszik a kereslet a part menti és partkdzeli teleptiléseken az ingatlanok irant mind

kiilfoldi, mind belfoldi érdeklédok korében. A felujitasok, ingatlan atépitések atalakitjak a

23



teleptilések szerkezetét, megjelenését. A siofoki és a balatonfiiredi 6vezetben az elsddleges
lakéfunkciok terjednek, ami noveli az urbanizaciés szintet, annak minden telepiilési hatasaval

egylitt. A tobbi térségben a masodik otthon funkcidk mindségi atrendezddése zajlik.

A térség nemzetkdzi turizmusban betdltott szerepének megvaltozasa szamos ,,negativ”’ hatast
eredményezhet. Megkezdddhet, feler6sddhet az iidiil6falvak épitése, aminek teriilet igényét
nehéz korlatozni, megjelennek a telepiiléseken beliil a tomegturizmus intézményei, azaz a
parti sav urbanizaltsdga mindeniitt erds6dhet, mikozben a negativ kornyezeti hatasokat is ke-
zelni sziikséges (erdoteriiletek ne csokkenjenek, beépitettség szintje ne emelkedjen) azaz ne

romoljon a t4ji, teleptilési értékek mindsége.

3.4. Human er6forrasok adottsagai, lehetdségei, fejlesztési iranyai

A Keleti-medence part menti €és part kozeli telepiilései 0j lakofunkcidkat nyujthatnak a féva-
roshoz k6tdd6 magasabb jovedelmii, vagy otthoni munkara épiilé szellemi foglalkozasuaknak.
A térség egészében novekszik a nyugdijasok aranya, hiszen a magas urbanizaltsagi szint, a
kozpontok gyors elérhetdsége, a kedvezd egészségiigyi ellatas (Veszprém, Balatonfiired, Si6-
fok, Székesfehérvar) lehetdséget nyljt a megtelepedéshez. A tobbi térségben sem csdkken a

népesség, differencialt mértékii bevandorlas kdvetkezhet be.

Osszehangolt oktatasi program segitségével az idegenforgalom, a vendéglatas teljes kori kép-

z¢si rendszere megerdsddhet orszagos, sot kozép-eurodpai vonatkozasban is.

A térséghez kotddo vallalkozoi potencidl erdsodhet, hiszen a timogatasi programok a helyi-
regionalis székhelyli gazdasagi szervezeteket és szereploket preferaljak. Jelentds szdmban
johetnek 1étre 1j munkahelyek, igy a part kozeli telepiilések lakossaga jobban kapcsolodhat a
szezonalitast jelentésen csokkentd turizmushoz és annak Uj gazdasagi funkcidihoz. Mindez
azt eredményezheti, hogy a part kozeli telepiilések humanerdforrasainak stabilizadlodéasa is
megkezdddik, csokken az elvandorlas, javul a megélhetés, boviilnek, illetve elérhetévé valnak

a szolgaltatasok.

3.5. A turizmus mint a gazdasag vezéragazata

A Balaton térség turizmusa egy, a nemzeti fejlesztési dokumentumokra, a Balatoni turizmus
kozéptava fejlesztési programjara és helyi kezdeményezések Osszehangolasan alapuld atfogo

program eredményeként latvanyos fejlédésnek indul. A program élvezi a kormanyzati szerep-
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16k tamogatasat, amely megfeleld - az EU alapokat is magukban foglalo - forrasok elérését
teszi lehetove.

A koncentralt fejlesztési/innovacids tevékenység eredményeként kialakulnak a mindségi tu-
rizmus meghatarozo infrastrukturalis feltételei, amely hozzajarul a szolgaltatasok korének
boviiléséhez, a kiilfoldi, hazai és regionalis magantke befektetési kedvének erdsodéséhez. A
program multiplikator hatdst valt ki, mivel a kdzponti és EU forrasok altal megvaldsulo inf-
rastrukturalis fejlesztések jelentdsen aktivizaljak a magantdkét, a kis- és kdzépvallakozasokat.
A fejlodés elengedhetetlentil kdrnyezet- €s természetvédelmi konfliktusokat is eredményez,
azonban egyrészt a BKU Teriiletrendezési Terve torvényerdre emelése hatart szab a karos
folyamatok terjedésének, masrészt az elért eredmények meggydzik a fejlesztést ellenzoket
illetve megteremtik a fenntarthat6 fejlesztés szilard anyagi hatterét.

Megkezddédik a meglevo turisztikai kindlat mindségi atalakitasa, fejlodése, elsésorban a meg-
levo alacsonyabb szinvonalu kindlat fejlesztése, és kisebb mértékben ujabb teriiletek, erdfor-

rasok bevondasa révén.

3.6. A gazdasag (feldolgozdipar, mezdgazdasag, szolgaltatasok)

A Balaton térség feldolgozoipari vallalkozasai erdteljesen fejlddhetnek, atrendezddés, szerke-
zeti valtasok jellemzik miikodésiiket, de tartésan képesek biztositani a munkahelyeket, s6t

részt vallalhatnak a t6 és kornyezete turisztikai hasznositasaban is.

Az ¢éldmunkara, a szaktudasra épiild, dontden a helyi adottsagokat hasznosité kis és kozépval-
lalkozasok fejlédése felgyorsulhat. A képzésben is helyet kap ezen ismeretek oktatasa (hajo-
¢épités, butoripar, nadfeldolgozas, kézmiipar, épitdipar, élelmiszer-feldolgozas). Kialakulhat-
nak az egyedi, vagy kissorozatl termelés centrumai, erds specializacioval, ezek a foglalkozta-

tasi lehetdségek egyben a térségi, helyi gazdasag megujitasanak fészerepldi lesznek.

Az adott terlileten a mezdgazdasagnak kiemelt tajvédelmi funkcidja van, amelynek megvalo-
sitasat allami pénzeszk6zok is segithetik, 0sztondzhetik. Nem csupan a Balaton-felvidéki
Nemzeti Park teriiletén, hanem mindkét parton jellemzdvé vélhat a kdrnyezetfenntarto fold-

miivelés, amelyet a timogatasi rendszer is segithet.

A tradicionalis sz016 és bortermelés ujra fejlédésnek indulhat a térségben. Egy-egy torténelmi
borvidéken néhany gazda aktivizalhatja a termeldket, er6sodhet az integracio, ami egyiitt jar-

hat a kornyezetkiméld technoldgiak terjedésével, javulhat a piaci versenyképesség. A mezo-
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gazdasadg tobbi dgazata koziil a tjjellegli gyiimdlcstermesztés, valamint a biotermék- és
gyogynovénytermesztés aranya novekedhet, illetve a kdrnyezetfenntarté miivelés kaphat ta-

mogatast, foleg a déli parton (névénytermesztes).

3.7. Az életmindség és tarsadalom

Az ¢életmindség javuldsa a Balaton térségét egyre vonzobba teszi, ami egyben egy uj életfor-
ma, ¢letmod megjelenitését is szimbolizalhatja. A térségbdl jol elérhetok lesznek a kozeli

nagyvarosi centrumok, igy azok sokoldalu kinalata csak fokozza a Balaton térség vonzasat.

A regionalis identitas egyre er0sebb lehet, ez mar nem csak az értelmiségi elit "td szerelme",
hanem valos, megjelenithetd akaratok és Osszetartozasok tarhdza. Létrejonnek azok az intéz-
mények és kozvetitd rendszerek, amelyek ennek az 0j életmodhoz és mentalitdshoz kapcsold-
do regionalis identitdsnak teret adnak, azt terjesztik, kozvetitik. A térség politikai szerepldi
varhatdéan felismerik, hogy a Balaton régidban érdemes aktivizalodni, egyiittmiikodni a ko-
rabban intézményesiilt (Balatoni Gazdasagi Kamara) gazdasagi vezetd réteggel. Hatarozott

1épések torténnek a Balaton Régio egyiittmiikodésének fejlesztésére.

3.8. A regiondlis fejlesztés forrasai

Az éallam — a kozponti koltségvetési forrasok terhére — a nemzeti érdekek miatt

1.  kozvetleniil finanszirozza a nagy infrastrukturalis fejlesztéseket (autopalya, gyors-

forgalmi utak, vasuti korszertsitések, stb.)
1.1.  avizmindség védelmével 0sszefliggd legfontosabb beruhazasokat,
1.2. azegyes kornyezetvédelmi, természetvédelmi beruhazasokat

2.  finanszirozza (a Balaton Fejlesztési Tanacshoz decentralizalt forméaban),

3. Osztonzd tdmogatast, részbeni finanszirozast biztosit (decentralizalt forméaban) a

human téke fejlesztéséhez, a vallalkozasok, az idegenforgalmi beruhazasok, a komp-
lex szolgéltatasok fejlesztésé¢hez, az onkorményzati feladatok ellatasat szolgald beru-

hazasokhoz.

A nemzetkozi szervezetek forrasai:
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. PHARE forrasokat kornyezetvédelmi, oktatasi, képzési, intézményfejlesztési céllal van
lehetdség igénybe venni.
. A nemzetkozi befektetési szervezetek a magéan és kdzosségi forrasok jelentds koncent-

racidja esetén tudnak tarsfinanszirozast vallalni.

A Balaton Fejlesztési Tandcs forrésai:
o A BFT a jelenlegi jogi szabalyok szerint csak a kormanytol, d4gazati minisztériumoktol
decentralizalt forrast tervezhet. (A megyék, régidk és mas térségi szereplok régidbeli

érdekeltségét kozéptavon lehet kialakitani.)

A hazai és a nemzetkdzi vallalkozoi toke érdekeltsége:
o Viltozo6 és szines lehetdségeket jelent, és a tokepiaci folyamatok kdvetkezményeiként a
BFT tamogatéasaival, 6sztonzésével fellendiilhet a vallalkozoi tokebefektetési tevékeny-

sége.

3.9. Intézményrendszer, finanszirozas, programozas

Az érintett megyék / régiok egylittmikodése segiti eld, hogy a to €s térsége dinamikusan fej-
16djon. A belsd Osszefogésra, illetve a régiok kozotti egyiittmiikodésre épithetd a térség sze-
repldinek fejlesztési tevékenysége. A BFT az érintett térség koordinativ testiiletévé valik és

ehhez erds programozasi szervezetet fejleszt ki.

A térség szereploi a forrasok elosztasdban a koordinativ testiilet munkajan keresztiil vesznek
részt. Kozéptavon létrejon a ,,Balaton Alap”, ez finanszirozza a BFT 4ltal elhatarozott fejlesz-

téseket.

Megvaldsul az egységes regionalis monitoring-rendszer, amely fontos segitséget ad az EU
programok eldkészitéséhez, elinditdsdhoz, a programok folyamatos lebonyolitasdhoz. A BFT
programozasi, dunantili programkoordinacios tevékenységét ellato KHT {6 tevékenységét a
BKU teriiletén miikodd kistérségi tarsuldsokkal egyiittmiikddve, a megyei és a regionalis ta-

nacsok munkaszervezeteivel, programozoival szoros koordinacioban végzi.
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4. A koncepcio

A Balaton Fejlesztési Tandcs a Balaton térség jovobeli fejlesztési irdnyat 6t tényezd koré cso-
portositotta. Ezek dnmagukban és egyes elemeikben is egymassal kapcsolatban allnak, egy-

mastol részben fliggnek.

Valamennyi javasolt, illetve elfogadott programcsomag megvaldsitasa kdzéptava feladat és a

stratégiai program litemezésében valdsul meg.

4.1. 1. Célcsoport: A kornyezet allapotdnak megodvasa é€s javitasa

A Balaton térség alapvetd értéke a to, valamint a viz mindsége, ¢éldvilaga, a taji, természeti
adottsagok gazdag kinalata, a telepiiléskornyezet egyedisége. A fejlesztési koncepcid kiinduld
feltételezése, hogy e dominans értéktar allapota nem romlik, s6t annak mindségének fenntar-
tasa és hosszabb tdvon javulasa tartdsan biztositott. Ha nem torténik meg a t6 allapotanak ¢és
kornyezetének fenntarthatd fejlesztése, ha erre jelentés kozponti eréforrasok nem éallnak ren-
delkezésre, ha az ott €10 és a Balaton térségének gazdasagi elonyeit hasznositd szereplok nem
tesznek meg mindent a roppant érzékeny okoldgiai, taji €s telepiilési adottsagok megdvasa

érdekében, akkor minden fejlesztési célcsoportban az elképzelések tévesek, nem relevansak.

A Balaton térségének tovabbi terhelésének folyamatat csak a sziikséges kornyezetvédelmi,
infrastrukturalis beruhdzéasokkal parhuzamosan, ardnyosan lehet visszafogni. A telepiilések
belteriiletének novelését ésszerli hatarok kozott kell tartani, amely tekintetben mértékado do-

kumentum a BKU Teriiletrendezési Terve

4.1.1. A viz min6ségének védelme

A vizmindség védelme elsddleges a kdrnyezetvédelem, az infrastrukturalis és a termeld beru-
hazéasok megvalodsitasa és mitkodtetése vonatkozasdban. A Balaton, mint alloviz sajatos adott-
sagokkal és problémakkal rendelkez6 sériilékeny 6koszisztéma, melynek védelmével kapcso-

latban tobb kormanyintézkedés tortént, €s a tobbirdnyu kutatds, megfigyelés, prognosztizalas,
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beavatkozéas el0készitése, megvalositdsa e téren a leginkabb eldrehaladott. (pl.: PHARE,

JICA, TAS projekt)

4.1.2. A természetvédelem és a turizmus harmonikus fejlesztése

A természet védelme a Pannon t4j arculatanak megdrzése alapvetd célként kezelendd, ugyan-
akkor a természet védelme nem lehet 6ncélu. A korszerli természetvédelem a taji és természe-
ti értékeket a tarsadalom érdekében részesiti oltalomban, azokat védi, de egyuttal felkutatja ¢s
bemutatja. A koncepcid javasolja, hogy a Nemzeti Park terjedjen ki a késObbiekben a déli
parti (észak-somogyi) teriiletekre is, de a bdvitésnél indokoltnak tartja a Balaton-felvidéki
Nemzeti Park hosszabb tavl tapasztalatait figyelembe venni. Ebben az esetben sziikségessé
valik a park elnevezésének megvaltoztatasa, hiszen a Balaton-felvidéknél tagabb teriiletrdl
van sz0. Sziikséges kidolgozni a tajvédelmi €s természetvédelmi érdekeknek megfeleld részle-

tes fejlesztési koncepcidt az egyes térségekre.

4.1.3. Az épitett kornyezet értékeinek megdvasa és a fejlesztések altal megujuld megjelenés

Kiemelten kezelenddk az épitéstorténeti, a torténeti emlékek, az épitett kornyezet 6vasa, hely-
reallitdsa, bemutatasa, turizmus céljaira is valo hasznositasa

Sziikséges a Balatoni Teriiletrendezési Szabalyzat elkészitése, amely lehetdséget teremt arra,
hogy hosszt évek utan egységes épitészeti, s egyben telepiilésrendezési szabalyozas j6jjon

1étre a térségben.

4.2. 2. Célcsoport: A gazdasagi erOforrasok aktivizalasa, a vallalkozoi lehetOségek gyara-

pitasa

Nem szabad a Balaton térségbe kornyezetkarositd ipari bazisokat telepiteni. Nem sziikséges
0sztondzni a foglalkoztatas jelentds bovitésével jarod tomegtermelést jelentd ipari, feldolgozo
tizemek telepitését. A kis- €és kozépvallalkozasok gazdasagi kdrnyezetét sziikséges ¢lénkiteni,
megteremtve a mitkodésiikhoz sziikséges alapvetd termeldi infrastruktirat, segiteni a szakmai
ismeretek elsajatitasat, informaciot nyljtani a piaci lehetdségekrol, esetleg a fejlesztés iranya-

ihoz.
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A fejlesztési célcsoport nem irdnyul a gazdasagi folyamatokba vald kézvetlen beavatkozasok-

ra. Ugyanakkor segiteni kell a termelési-gazdasagi kornyezet korszer(isitését, a helyi adottsa-

gokban rejlé (verseny)eldnyok jobb érvényesitését, s ezzel hozzajarulni a Balaton térség gaz-

dasaganak kiszélesitéséhez, az itt €16 népesség megélhetésének sokoldalu biztositdsdhoz, az

egész éves foglalkoztatds megteremtéséhez.

4.2.1. A gazdasag vezéragazata. a turizmus a fejlesztése

A Balaton térség turizmusanak fejlesztésénél az alabbi irdnyok és Osszefiiggések érdemelnek

kiemelést:

Komplex turisztikai, szolgaltatd, szorakoztatd kdzpont(ok) kialakitasa, egész éves miiko-
dés biztositasa

A kulturélis 6rokség hasznositasara épiild turizmus fejlesztése

A kulturat tagan értelmezve az ,,6slakossag” hagyomanyos gazdalkodasi ismereteire ala-
pozva a gasztrondmia és a borkultira, a vendéglatas turisztikai programszervezo erejének
kihasznaldsa célszeribb. Az europai bor utak tapasztalatait atvéve, onallo turisztikai
programcsomag alakithaté ki a Balaton-felvidéki-, Dél - Nyugat Balatoni Onkormanyzati
Teriiletfejlesztési Tarsulasok és mas kozosségek bevonasaval. Torténelmi jatékok, egy-
mashoz kotddd programok szervezése.

Latogatoi kozpontok kialakitasa, teriileti és tematikus bemutatohelyek koncentralt kiala-
kitasa

A kozbiztonsag javitasa

A balatoni turizmus vonzerejét jelentdsen mérsékeli a romlod kdzbiztonsdg, az orszagos
atlagnal kedvezdtlenebb képet mutatd biiniigyi statisztikdk. A turizmus fejlédését segite-
né a kozbiztonsag javitasat szolgalo regiondlis program kidolgozasa.

Tematikus természetvédelmi teriiletekhez k&tddo utvonalak fejlesztése

Sajatos, a botanikai, ornitologiai érdekességek bemutatdsara alapoz6 tematikus utak prog-
ramjanak kidolgozasat teszik lehetové a valtozatos ¢l6helyeket magukba foglald védett
terliletek. A balatoni halaszat, a vulkanikus eredetii hegyek, a hozzajuk kot6d6 kébanya-
szat témakat adnak érdekes programcsomagok 0sszeallitasahoz.

Borturizmus, borutak fejlesztése

A boraszat szakmai kulturaja a térség egyik sajatos jellemzdje. A mindsitett borvidékek
¢s mas bortermeld vidékek koriilolelik a Balatont, egytttal kapcsolatot teremtenek a part
menti €s a part kozeli telepiilések kozott. Ehhez 6sztonodzni kell a tdjba ill6 préshazak, a

pincék megovasat, azok eredeti funkciojanak megtartasat.
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Védett értékekhez kapcsolddo specialis termékek fejlesztése, szervezése

Madar-, vadmegfigyel6 kirandulasok, tdborok, botanikai turak szervezése, kiilon csoport-
ban a laikusoknak kiilon csoportban a szakkdzonségnek.

Elsésorban az ifjusagi turizmus keretében értékesithetd szakmai tdboroztatas megszerve-
z¢se az erdei iskolak mintajara.

Sajatos adottsagokra épiild falusi turizmus fejlesztése

A falusi turizmus fejlesztése elképzelhetetlen kozosségfejlesztés, valamint integralt vi-
dékfejlesztési program kidolgozésa nélkiil, ezek parhuzamos megvalositasa elengedhetet-
len.

A kerékparos turizmus feltételeinek kialakitasa

Kerékparos turizmus fellenditéséhez elsérendli fontossagu a part menti telepiiléseken for-
galomszervezéssel kerékparutak kialakitasa, 6ssze nem épiilt telepiilések, telepiilésrészek
kozott 6nallo nyomsavos kerékparat megépitése.

Utvonalak kialakitasa ajanlott latnivalok, szerviz, szallas és étkezési lehetdségek egyiittes
kinalati programjanak elkészitése olyan feladat, amelyben az dnkormanyzatok és tarsula-
saik is szerepet vallalnak.

Gyalogos tura utvonalak és kozpontok kialakitasa, programcsomagok készitése, kindlata
Az aktiv turizmus fogadasi feltételeinek javitasa

A vitorlas turizmus bévitése mellett a térségben addig nem ,,miivelt” sportok és szorako-
zasi lehetdségek kialakitasa is sziikséges.

Mindsitési rendszer kialakitasa, mikodtetése

A mindsitett szolgaltatdsok hazai és nemzetkdzi piaci megjelenitése a megbizhatd, prog-
nosztizalhato értékesitést is szolgalja. A mindsitési rendszerhez kapcsoltan legalabb kis-
térségi szinten, illetve stratégiai fontossagli pontokon informaciés kozpontok felallitasa,
amelyek egyben az informacios haldzat alapvetden a mindsitett szolgaltatasok, latvanyos-
sdgok piaci értékesitését hivatott segiteni piackutatas helyei is egyben. E korbe a tobb eu-
ropai orszagban bevezetett telepiilési kornyezet mindsitési rendszer alkalmazasa is. A
rendszer részét képezheti egy lokalis iddjaras jelentd szolgaltato rendszer felallitasa is.
Maganszallashelyek halozatszerti fejlesztésének, ajanlatainak 6sztonzése

Gyogy- és termalviz program

Kiemelten kezelendd program, mivel a turisztikai szezon jelentds meghosszabbitasanak, a
tulzott szezonalitas részleges felolddsanak egyik leghatékonyabb mddja, és a nemzeti fej-
lesztési torekvések sulyponti eleme. Fontos tényezd, hogy a termalviz/gyodgyviz, e meg-
ujuld, kornyezetbarat energiaforras a lehetdségekhez mért maximalis kihasznalasra kertil-

jon. Rovidebb tavon a meglevo, tobbnyire vizparti szallodai infrastruktira kihasznalasa-
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val termal hotel centrumokat kell kialakitani a termalviz helyszinre vezetésével. Hosz-
szabb tavon a jelentds termalviz forrdsok kozvetlen kdrnyezetében toérténd beruhdzasokat
szlikséges szorgalmazni, kombindlva a meleghazi kertészet elterjesztésével.

e Balatoni vendéglatési-turisztikai mindsitési rendszer 1étrehozasa, miikddtetése
Helyi promociondlis és garancialis eszkoz. A cimhez ,.el6jogok™ is jarnak: példaul egy
embléma ¢és a cim haszndlati joga, a kiils6 promo6cids kiadvanyokban valo kedvezményes
szereplés lehetdsége, rendszeres fejlesztési - miikodési konzultacio, a palyazatok esetében
bizonyos pozitiv diszkriminacio stb.

e Hagyomanyos tevékenységek gazdasagi-turisztikai célu felkaroldsa, turisztikai progra-
mokba, kinalati strukturaba valo beillesztése

o A képzés, tovabbképzés rendszerének kialakitasa és a mindsitésben vald kovetelmény-

ként valdo megjelenésének kialakitasa

4.2.2. Integralt vidékfejlesztés

Az integralt vidékfejlesztésre jellemzd legyen a tajjellegli kdrnyezet- és természetkiméld ter-
melés a kiilonb6z6é gazdasagi egyiittmitkddési formak, a termékprofilok lokalis jellegének
marketingje. Ennek megfelelden a tdmogatast élvezd Gjabb kezdeményezések az alabbiak

lehetnek:

o A térség hagyomanyos és piacképes kis- és kézmiives tevékenységeinek 0sztonzése

e Az erdziot csokkentd szélomiivelésre valo at- €s visszatérés annak tamogatdsa. A ter-
mohelyi adottsdgokhoz igazitott sz616 és bortermeléshez kapcsolodo 1y technologidk,
feldolgozasi és értékesitési modok terjesztése.

e Iddszakos nagybani piacok, kidllitdsok, vasarok 1étrehozésa.

e A halaszati tevékenység differencialt fejlesztése, a horgasz turizmus céljainak torténd
alarendelése, a horgész turizmus céltudatos erdsitése, annak kiszolgald rendszereinek
fejlesztése.

e Az erozio altal veszélyeztetett, be nem épitett teriiletek védelmi célu erddsitése, az er-
déteriiletek rehabilitaciojanak 6sztonzése, az erdei termékek feldolgozasanak 6szton-
zEse.

e A nadfeldolgozas ¢és a hagyomdnyos épitdanyagok modern technologiaval torténd eld-
allitasa.

e A térség tradicionalis mezdgazdasagi kisterményei, gydgyndvényei termelésének 6sz-

tonzése, termelési feltételeinek megdrzése.
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4.2.3. A gazdasagfejlesztési infrastruktara bovitése, aktiv kis- és kozépvallalkozasok 6szton-

z€se

A nagytdmegi ipari termeld tevékenységek lehetdleg a part menti savtol tavolabb valosulja-
nak meg, az idiilokorzet jo kozlekedési elérhetdséggel rendelkezd gazdasagi centrumaiba
tomoriiljenek. Az ipari parkok esetében irdnyad6 szempontok az aldbbiak legyenek:

e Balatonfiizfd: tudésigényes kis- és kozépvallalkozasok telepitésének Osztonzése, elétérbe
helyezve a héaldzatszerli kapcsolatokat, a beszallitasi lehetdségeket, veszprémi, székesfe-
hérvari kapcsolatokat.

e  Marcali: a foglalkoztatasi szempontok dominalhatnak.

e Siofok: kornyezetkiméld ipari tevékenységek, Osszeszereld lizemek, bemutatdtermek,
regiondlis kereskedelmi alkdzpontok, disztribucios elosztd kdozpontok, raktarbazisok.

o Keszthely (szervezddik): agro-ipari park, kdrnyezetkiméld és értékmentd tevékenységek.

e Tapolca (tervezés alatt).

A szelektiv vallalkozasosztonzés keretében a térség funkcidihoz szorosan kapcsolddo termeld
¢s szolgaltatd tevékenységek kisvallalkozdsok forméjaban torténd Osztonzése célszerli (pl.

vitorlas hajok gyartasa és javitasa)
Kinalkozo6 lehet6ség egy, a Keszthely - Héviz térségében kiépitendd vasarkozpont. Ennek
feladata egy ,,Balaton Messe” létrehozasa lenne a Budapesti Tavaszi Vasar mintajara és ki-

egészitéseére.

4.2.4. Foglalkoztatasi lehetOségek bovitése

A foglalkoztatasi lehetdségek bdvitése az alacsony tartds munkanélkiiliség, a jelentds
szezonalitds miatt szelektiv modon, de sziikséges. Elsdsorban a nagyobb — és a part kozeli —
telepiiléseken hosszu tdvon is folyamatos feladat az 4llando munkahelyek 1étrehozasanak 6sz-

tonzése.

4.3. 3. Célcsoport: Az infrastrukturalis halozatok megujitasa, kiépitésének folytatasa
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crer

nak erdsitését, s egyben a kornyezeti terhelés csokkentését szolgalja. A telepiilési kommunalis

infrastruktara elemek szintén a t6 védelméhez jarulnak hozzda, ugyanakkor a térségben az

¢letmindséget jelentdsen javitjak. A fejlesztések megvaldsitoi az elsé esetben a kormanyzati

szféra, mig a masodik csoportban a telepiilések, amihez kormanyzati és térségi, megyei, regi-

onalis tdmogatéasok is kapcsolodhatnak egyedileg vagy tarsulasban.

4.3.1.

A kiilsé kozlekedési kapcsolatok megujitasa, a térség erdteljesebb bekapcsolasa a ko-

zép-europai rendszerekbe

Javitani kell a t6 elérhetdségét részben kdzaton, részben mas kozlekedési eszkozokkel.

Az MT7-es autopalya épitésének folytatasa sziikséges, az tidiilokorzet déli hataran, hogy
ezzel a parti sav és part kozeli telepiilések is tehermentesitve legyenek, ugyanakkor a
térség gyors megkozelithetdsége biztositott legyen.

Fejlesztend6 a Tapolca-Veszprém kozut, annak mindségi atépitésével, ami biztositja az
¢szaki partra és egyben a Balaton-felvidékre érkezd forgalom ardnyosabb szétosztasat.
Ennek folytatasaként sziikséges folytatni a Tapolca — Héviz — Keszthely utat is. A 71-es
szdmu Ut tehermentesitését egy az lidiilokorzet hatara mentén halad6 utvonal biztosita-
na. Stirgetd feladat a 71-es szdmu féutvonal kelet-balatoni tehermentesité szakaszdnak
kiépitése (Balatonakarattya — Balatonfiizf6), a tehermentesit6 utak és a 71-es menti ha-
rant utak, valamint az Ml-es és a 8-as szamu foutrol torténd megkozelitést is megfeleld
utrekonstrukcidkkal kell biztositani. Sziikséges tovabba a telepiilést elkeriild szakaszok
megepitese.

A térség vasuti megkdzelithetdségét javitja a Budapest — Sidfok eldvarosi rendszer ki-
alakitasa, valamint a Kaposvar-Fonyod vonal rekonstrukcidja és villamositasa. Az V-0s
korridor mentén megjelend szlovén kapcsolat erdsitése érdekében sziikséges a Zalaeger-
szeg — Zalalovo — Ukk — Boba vasttvonal fejlesztése.

Az északi parton a szentkirdlyszabadjai repiil6tér rendelkezik a legtobb adottsaggal ah-
hoz, hogy polgéri repiilétérként miikodjon.

A déli parton (Balatonkiliti), az északi parton (Tapolca), a nyugati parton (Sarmellék)
célszerll egy-egy egész évben lizemeld. vagy a 3. Célcsoport dsszeallitdsanal alapvetden
tamaszkodtunk a ,,Balaton Kiemelt Udiilékorzet teriiletrendezési terve. Teriiletrendezési
Program Egyeztetési Anyag” cimii tanulmanyban foglaltakra (9-11. o.) iddszaki, illetve

sport repiildteret lizemeltetni, a nemzetkdzi kapcsolati lehetéségek biztositasa érdekeé-
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ben. A repiilétereknek nem csak idegenforgalmi, de gazdasagi és foglalkoztatasi szerepe
is komoly jelentdséggel bir.

o Tovabbra is fenn kell tartani, s6t a lehetdségek szerint ndvelni érdemes a vasiti és az
autobusz nemzetkozi 6sszekottetéseket a Balaton jelentdsebb idegenforgalmi centruma-

iban, vagy kozlekedési elosztohelyein.

4.3.2. A belsé kohézidt és a turizmust is fokozo kapcsolatok fejlesztése

o A BKU teriiletén megtjitasra szorul a belsé kdzat halozat, annak szdvetszer(i rendsze-
rének kialakitasaval. Ez egytttal segitheti a 7-es, illetve a 70-es fout tehermentesitését.

o Meg kell valositani a balatoni-korvasutat, amihez - bizonyos sziikséges palyakorrekcio
mellett (kelet-balatoni szakasz) - a halozat biztositott, csak a megfeleld gépallomany hi-
anyzik. Az észak-balatoni vasutvonal palyafejlesztése tartalmazza a Szabadbattyan -
Tapolca (majd 2010 koriil a Keszthely- Tapolca) vonal villamositasat, ¢s a Balaton parti
allomasépiileteinek felujitasat. A keskeny nyomkozii kisvasit (Balatonfenyves) felujita-
sa ¢és nosztalgiavonatként hasznositdsa lehetévé tenné a természetvédelmi, vadészati,
bor-gasztrondmiai és gyogyfiirdo turizmus programma szervezését. Ide tartozik még a
vasuti informacidszolgaltatas fejlesztése (vizualis és idegen nyelvii utas tajékoztatas).

o A masodik komp Osszekottetés kialakitasa hossza tavon nélkiilozhetetlen, ennek lehet-
séges helyszine a Fonyod — Balatonboglar szakasz a déli, illetve a Palkove-Révfiilop
szakasz az északi parton.

o A Balaton koriili kerékparutra, illetve a part kozeli telepiilések kerékparat-haldézatanak
kiépitése alapvetd gazdasagi, turisztikai igény. Sziikséges biztositani a nemzetkozi ke-
rékparut-haldzatokkal vald kapcsolatot.

o A tavi hajozas (utas- és teherszallitas) fontos turisztikai latvanyossag (sétahaj6zas, vitor-
lazas), igy fejlesztése sziikséges. Elsésorban a meglévo kikotok rekonstrukcioja, bovité-
se (Balatonfiired, Tihany, Fonyod, Balatonboglar, Balatonlelle, Balatonszemes), illetve
a hajédllomany modernizalasa kivénatos. A vitorlas kultara fejlesztése, az ehhez kacso-
lodo igények novekedése sziikségessé teszi 11j vitorlaskikotok 1étesitését is (Szigliget,

Balatonmariafiird6, Balatonfenyves, Balatonfiizfo).

4.3.3. Kozmiuhalozat fejlesztése

. Az északi oldalon a kistérségi szennyviz tiszitomiivek megépitésének tamogatasa sziik-

séges, illetve a regionalis rendszerekre vald rakotés szorgalmazasa. A szennyvizek tisz-
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titasat 2005-2010 kozott teljes korlien meg kell oldani. Az északi parton 2005-ig a 95%-
os csatornazottsagi szint elérése a cél.

A déli parton a csatornazottsag kedvezd, a parti sdvban a 95%-os szint elérése a cél,
aminek a lehetdsége 2002-ig biztositott a sidfoki, a balatonlellei, a balatonfékajari, a
balatonujlaki szennyviztisztitokra valé rakotéssel. A part kozeli telepiiléseknél a kistér-
ségi tisztitomiivek kiépitése, illetve a mar meglévok bovitése (Marcali, Zalakaros) sziik-
séges 2005-2010 kozott. Kotelezové kell tenni a mar meglévo csatornakra valo rakotést.
Program készitése sziikséges az Gjjonnan telepitendd szennyviztisztito telepek parti sav-
tol tavolabb valo elhelyezésére.

A szennyviz-csatorndzassal nem rendelkez6 kiilondsen kis 1élekszamu, szétszort szerke-
zetl telepiiléseken szorgalmazni kell az egyedi / csoportos / korszerli szennyviztisztitd
berendezések elterjesztését és ki kell alakitani ezek mindségbiztositasi rendszerét.

A vezetékes gazellatas megkezdett fejlesztése az északi parton folytatandd, hiszen a
Balatonfiired-Tapolca vonal ebben a vonatkozasban elmaradottnak tekinthetd.

A belteriileti csapadékviz elvezetd és kezeld rendszerek fejlesztése az északi parton.
illetve részben a déli parton (kiilondsen a berekteriileteken és a belteriileteken) megol-
datlan, a novekvd mesterséges burkolatok miatt a t6 szennyezése is fokozdodik a bemo-
sodas kovetkeztében, igy a kovetkezd idészakban a térségben kiemelten kell kezelni ezt
a jelentds kornyezet szennyezési forrast.

Az ivoviz ¢€s energia ellatas altalaban megoldott, varhato, hogy 2005 koriil az ivoviz

rendszer rekonstrukcidja sziikségessé valik.

4.3.4. Hulladék elhelyezés és kezelés

A hulladék elhelyezés probléméja csak ideiglenesen van megoldva. A kdvetkezd iddszak

(2005-1g) sulyos kornyezeti probléméja lehet a térségben a foleg szezondlisan nagy tomegben

jelentkezd lakossagi és kommunélis hulladék. Oszténdzni kell a szelektiv hulladékgytijtést, az

ujrahasznositast az atmeneti tarolok felszamolasat, a lerakohelyek miiszaki allapotanak javita-

sat és a jelentkez6 kapacitas hianyok feloldasat feldolgozassal €s kiilonféle uj kezelési techni-

kak bevezetésével. Program készitése sziikséges az jonnan telepitendd szeméttelepek parti

savtol tdvolabb vald elhelyezésére. Torekedni kell az EU direktivakhoz torténd megfelelésre,

a lerakott hulladékmennyiségének minimalizalasara.

4.4.

4. Célcsoport Human er6forrasok fejlesztése és a regiondlis identitas erdsitése
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A Balaton térség jovojét alapvetden befolyéasolja, hogy egyrészt a huménerdforrasok felké-
sziiltek legyenek a soksziniibb fejlesztések fogadasara, masrészt a regiondlis identitds meg-

erdsitésével a belsd innovacios potencial, mint 1) fejlesztési erd felszinre keriiljon.

4.4.1. Koordinalt kozépfok, fels6foku képzés fejlesztése

o Fejleszteni sziikséges a térségben a kdzépfoku oktatdsi intézményhaldzatot, az egysé-
gek kozott a funkciok megosztasat szorgalmazni kell. Osztdndzni kell azon szakisme-
retek kiilonb6zd szintli oktatasat, amelyek a helyi-térségi termékekre iranyulnak, no-
velve egyuttal a véllalkozoi ismeretek és nyelvi képzés szinvonalat.

o A térség felsdoktatasaban nagyobb szerepet kapjon az idegenforgalom ¢és a vidékfej-
lesztés szakembereinek képzése, illetve az ahhoz kapcsolédd tudoményos kutatas,
rendezvények, szakmai akciok szervezése.

o A térség alap- és kozépfoku oktatasaban a kornyezetkultira és specialisan a Balaton
tudat alakitdsanak prioritast kell adni. Célszeri a kozoktatasi programokban 6nalld
targyként folvenni a Balaton taji, kornyezeti, valamint kulturalis és gazdasagi értékei-

nek oktatasat.

4.4.2. Szocialis, rekreacios és egészségiigyi ellatasok fejlesztése

A Balaton régi6 térsége értékes hazai és nemzetkozi hirli egészségiigyi €s gyogyaszati poten-
ciallal rendelkezik, melyek erdsitése kivanatos. Indokolt a fentiek szerinti szélesebb gazdasa-
gi-, szolgaltatasi bazis megteremtése. A fejlesztési folyamat a magasabb szintli szolgaltatasok

esetében magasan kvalifikalt munkaer6t feltételez.

Foglalkoztatasi szempontbol jelentds, hogy a tevékenység élémunka-igényes, igy bovitése
munkahelyteremtéssel jar. Az egészségiigyi és gyogyaszati szolgaltatasok fejlesztésétol aktiv
¢és a kivant iranyu tarsadalmi mozgés varhato. A fejlesztés finanszirozasaba az allamhaztartéasi

forrasok mellett a magéngazdasag mind szélesebb korli bevonasa prognosztizalhato.

4.4.3. Balaton tudat és kultira erdsitése

A Balaton tudat erdsitése érdekében a BKU teriiletén miikodé médiak tevékenységének Osz-
szehangolasa elengedhetetlen. A Balaton tudat valjon a nemzeti identitas részévé.
Tamogatandé a Balatonnal foglalkozé tdrsadalmi — kulturalis — tudoményos publikacidk peri-

odikék megjelentetése.
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Egy mindenre kiterjedd Balaton adattar megjelentetése kivanatos.

A tijhoz, a térséghez kotddd miivészeti, alkotod tevékenységeket és akciokat, valamint helyi
kozosségi — tarsadalmi kezdeményezéseket el kell ismerni, és 6sztondzni.

A BKU-hoz tartozé telepiilésjelzé tablakon fel kell tiintetni a Balaton Fejlesztési Tanacs hiva-

talos logo-jat.

4.4.4. Kistérségi egyuttmikodések Osztonzése

A természet- ¢és kornyezetvédelemben érdekelt telepiilések alakitsanak kistérségi kapcsolato-
kat, alkalmazzanak koézdsen természetvédelmi Oroket. Hangoljak Ossze telepiilésrendezési
terveiket, szabalyozasukat. Turisztikai, kulturdlis programcsomagok kozds szervezése (pl.:

borturizmus, varjatékok).

4.5. 5. Célcsoport: Az intézmény- és eszkOzrendszer

4.5.1. Intézményrendszer

A Balaton térség fejlesztési koncepcidja csak akkor valdsithaté meg, ha a teriiletfejlesztés
szerepl6i egylittmiikodd intézményrendszerben miikddnek. A régiok kozotti egytittmiikodés
kialakitasara kell torekedni a Balaton térségében. A balatoni 6nkorményzati térségfejlesztési
tarsulasok allaspontja szerint szerencsésebb lenne az 6nallo Balaton tervezési-statisztikai ré-

216 lehatarolasa, mégpedig a kistérségi tarsulasok hatarai alapjan.

Rovid- és kdzéptavon a régiok kozotti egylittmiikodés modelljét kell kiteljesiteni. Jelenleg a
balatoni dnkormanyzatok egyiittmiikddése sem kiforrott. A Balaton Kiemelt Udiildkorzet tér-

ségében 1évo dnkormanyzatok csupan fele tagja a Balaton Szovetségnek.

4.5.1.1. A régidk és a megyék kozotti egyiittmiikodés modellje, a jelenlegi torvényi szabalyo-

z4s szerinti szervezeti megoldas

A régiok kozotti egyiittmiitkodés modellje az érintett harom megye / régid partnerségén ke-
resztiil valosul meg. Fennall annak az elvi lehetdsége, hogy a tervezési — statisztikai regionalis
struktiuradbol , kihasitva” a térség fejlesztése elszigetelddik a kornyezetétdl, - amennyiben a
harom dunantili régidé nem egységesen és egyiittmiikodden alakitja ki a Balatonnal kapcsola-

tos koncepciojat — vagy megforditva, felesleges parhuzamossagok keletkeznek — mind a ter-
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vezési — statisztikai régiok, mind a Balaton régié 6nélldan és elkiiloniilten tervez, programoz,
finansziroz. A megyei és regiondlis fejlesztési tanacsok, valamint a Kormany egyliittmitkodése
az elmult masfél évben azt mutatta, hogy egyik ,,vesz¢ély” sem igazolodott be, illetve a szerve-
zetfejlesztés, programozas, forras allokacio eddigi gyakorlatdban nem tortént ,,visszaforditha-

tatlan” megoldas.

A Balaton térség fejlesztése megkoveteli, hogy:

e annak folyamatait egységes, a kornyezeti, a természeti, a gazdasagi, a tarsadalmi, a telepii-
1éshaldzati alrendszerek hatasait regisztrald, figyeldrendszerrel kdvessiik, és a beavatkoza-
sokat erre alapozva tervezziik.

o Kornyezeti folyamatok rendszeres elemzése mellett a térség tobb alrendszerének miikodé-
si torvényszerliségeit is nyomon kovetd és arra €piild tervezési, programozasi szisztéma

alakuljon ki.

4.5.1.2. A Balaton tervezési statisztikai régio valtozata

A térségben 1évo dnkormanyzatok részérdl erds az igény az 6nallo teriilettel rendelkezd 6nalld

régiora, amely ezaltal a tervezési — statisztikai régié EU tdmogatés célteriilete lehetne.

A megyerendszerre épiild kozigazgatasban egy ilyen egység 1étrehozasa jelentds kozigazgata-
si valtozast okozna, ezért redlis rovid- és kozéptavu alternativaként nem vehetd szamba. A
kiemelt térség, mint 6sszekotd elem a parti térségek tekintetében nem kozigazgatas-szervezési
probléma, hanem ko6zds teriiletfejlesztési, idegenforgalmi-, gazdasagfejlesztési, kdrnyezetvé-
delmi stb. gondok megolddsadnak szintere, azonos feleldsség és érdekeltség alapjan. Ezen
problémahalmaz megoldésara, egy Gjonnan kialakitandé megyeszervezet nem alkalmas féleg

a nemzeti érték, a kiemelt kormanyzati kezelés érdeke miatt.

A teriiletfejlesztésrdl €s rendezésrdl szol6 torvény (1999. évi) modositdsanak egyik eredmé-
nye: a térségi fejlesztési tandcsok kategoridja, amely a ,,kiemelt térségek”™ tanicsa lehet altala-
ban. A Balaton Kiemelt Udiildkorzetet, s annak teriiletfejlesztési feladatait a Balaton Fejlesz-
tési Tanacs latja el egyedi torvényi szabalyozassal. A tanacsnak dontési jogositvanya van a
hataskorébe utalt pénzeszkozok felhasznalasarol, s megallapodast kothet az érintett tarcakkal
a fejlesztési programok finanszirozasarol. A Balaton régid a tervezési-statisztikai régidkkal

egyenrangu szereploként jelenik meg.
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A koncepcid készitdi az intézményrendszer harom valtozatat vazoltdk fol. A torvény modosi-
tasa gyakorlatilag két markansan elkiiloniilé valtozatra sziikitette a BFT intézményesitési le-
hetdségeit:

e A torvény adta lehetdségek kihasznaldsara, fejlesztésére, illetve

e a . Balaton megye/régio” — kozigazgatasi hatarrevizidval, a lehatérolas tervezési — sta-

tisztikai szinten torténd — kialakitasaval.

Ez utébbi nem aktualis lehetdség 2002-2003-ig, illetve ,,nagypolitikai” Osszefliggései miatt
(6nkorményzati, valasztdjogi, s6t alkotmanyos valtoztatasokat igényel) figyelemmel kisérhe-

td, de a BFT szintjén jelenleg (2000-2002) nem jelent feladatokat.

A BKU kiemelt térségként és egyedileg szabalyozott tancsaval, a tervezési-statisztika régiok
kozotti és egyedi jogallast jelent. Ennek a statusznak az erdsitése és megfeleld tartalommal
vald megtoltése alapvetden a koncepciodra épiilé program feladata. Egyértelmtivé kell tenni,
hogy a Balaton kdzvetleniil is, €s a harom région keresztiil, illetve azokkal vald egyiittmiiko-
désben is megjelenhet az Eurdpai Unids forrasoknal, ami lényegében helyzetét tovabb erdsit-

heti.

Amellett, hogy a BFT tevékenységi soraba nem sziikséges beépiteni a tervezési — statisztikai
régiova alakulas feladatat, a tavat érintd allamigazgatasi szervezetek teriileti szintjeit egysége-
siteni sziikséges, s ezzel elOsegiteni az egységes szemléletet, illetve a dekoncentralt szervek

Balatont érint6 intézkedéseinek koordinaciojat.

4.5.1.3. A BFT munkaszervezete

A Balaton Fejlesztési Tanacs hattér intézményeinek kialakitasa rovidtavon sziikséges és a
feladatok ellatasa érdekében elengedhetetlen. A titkarsagi feladatokat ellaté néhany 6 mellett
egy kdzhasznu szervezet, a Balatoni Integracios és Fejlesztési Ugynokség Kht. fejlesztésével,
a programok kialakitasa és lebonyolitdsa megvalosithatd. A Kht. a dontés el6készitd és prog-

rammenedzseld tevékenység soran szoros, 6nalld kapcsolatokat épit ki a partnerekkel.

4.5.1.4. A BFT és a ,,Balatoni szervezetek™ kapcsolata

Sziikséges tevékenységi integraciot végrehajtani a Balaton Fejlesztési Tanacs legfontosabb
tagszervezeteivel, illetve azok helyi dekoncentralt szervezeteivel, a fejlesztési feladatokat ella-
td kdzponti kormanyzati szervezetekkel, azok bizottsagaival (pl. Balatoni Regionalis Idegen-

forgalmi Bizottsag).
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Hasznos lesz attekinteni €s atalakitani a Balaton térségében a megfeleld hatosagok hatdskorét,
ezeket a BKU teriiletére egységesiteni, illetve BKU szinten létrehozni (pl. kérnyezetvédelem,

foépitészi hivatal, természetvédelem).

4.5.1.5. A BFT és a Balaton Kiemelt Udiilékorzetet alkoto régiok kapcsolata

A Balaton Fejlesztési Tanacs tevékenysége alapvetden a harom regiondlis fejlesztési tanacs €s
a megyei fejlesztési tanacsok tevékenységére, koordinaciojara épiil. A régiok egylittmiikodé-
sének teriiletei, témai koziil a Balatoni régid szdmara legfontosabb a kornyezet- és természet-
védelem, a kozlekedési infrastruktira, valamint a humaneréforrasok fejlesztése. A megyei €s
a regionalis programokra épitve, ki kell dolgozni, hogy a BKU telepiilései, kistérségei a kii-
16nb6z6 funkciodik fejlesztésében miként vesznek részt, melyek a kozos fejlesztési célok és
melyek kozos kidolgozésa torténjen meg, €és ez a finanszirozas, végrehajtds, monitoring meg-

osztasat is tartalmazza.

4.5.1.6. A BFT ¢és a civil szervezetek kapcsolata

A fejlédé onkormanyzati egylittmiikodés mellett a régidban sok civil szervezet, balatoni célu
tarsadalmi szervezet, egyesiilet, alapitvany, kdzhasznu tarsasag stb. mitkddik, amelyek miiko-
désének eldsegitése, tevékenységiik tAmogatasa és Osszehangoldsa a teriilet fejlesztésének,
kohézionak, a konszenzuskeresésnek és kialakitasanak eredményével jarhat. ,,Balaton Bizott-
sag” —az MTA ¢és intézetei, illetve a BFT képvisel6ibol alakuld bizottsag hivatott koordinalni,
szakmailag irdnyitani a Balatoni Kozéptavu Kutatasi Terv megvalodsitasat, aktualizalasat. A
bizottsag segitséget nyujt a Balatoni régio természeti, gazdasagi €s tarsadalmi folyamatainak

nyomon kovetésében, értékelésében ezaltal a program befolyasoldsaban.

4.5.2. Szabalyozas, egyiittmikodések dsztonzése

4.5.2.1. Rendezési terv €s €pitési szabalyozas

A Balaton Kiemelt Udiildkorzet Teriiletrendezési Terve az orszaggyiilési vitdja lezarult, vér-
hatéan rovid idon beliil elfogadasra keriil. A BKU atmeneti épitészeti torvényi szabalyozasa
szakmai és politikai timogatast kapott, igy vélhetden hosszu évek utan egységes épitészeti, s

egyben telepiilésrendezési szabalyozas jon 1étre a to térségében. Ezzel jelentds — 1€épést tortént
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a Balaton t4ji, telepiilési kornyezetének megdvasa érdekében. A rendezési tervben foglalt cél-

kitlizések megvaldsitasa jelentds tevékenységi €s forras koordinéciot kivan.

Egyiittmikddési szinten megallapodasok kothetok:

e Onkormanyzatok kdzott,

e gazdasagi szervezetek kozott,

e partnerségi alapon a kiilonb6z0 szférak kozott.

Az egylittmiikddési megallapodasok onként vallalt szabalyozasokat teremtenek, amelyeket a

BFT-nek is 0sztonoznie kell. (palyazatokkal, részvétellel, timogatasokkal)

4.5.3. Pénziigvi forrasok koncentracioja

A Balaton térség fejlesztése egységes pénziigyi forras 1étrehozédsaval jelentdsen nagyobb esé-

lyekkel torténhet. Kezelése a BFT kompetencidja lehet, 1étrehozasa kormanyzati, parlamenti

dontést (koltségvetési torvény) igényel.

A Balaton Alap az alédbbi pénziigyi forrasokat tartalmazza:

A kormany Balaton fejlesztésre szolgalo éves koltségvetési torvényben biztositott ta-
mogatasa: amely 0sszevontan rendeli a BFT hataskorébe a teriiletfejlesztési célu de-
centralizalt irdnyzatokat. Ez rovidtavon (2000-2003) elérhetd cél.

Atengedett kozponti koltségvetési bevételek: a térségben keletkezett tarsasagi ado bi-
zonyos aranyanak, az SZJA bevételek egy meghatarozott hanyadanak helyben hagyott
részei. Ez kdzéptavon (2003- 2004) elérhetd, jelentds atrendezést igényld feladat.

Az 4gazatok Balaton térséget érintd fejlesztéseinek forrasai: a kiillonféle dgazatok a jo-
vében is tdmogatast adnak a térség fejlesztésére, ezeket (éves tervek alapjan meghata-
rozott 6sszeg formajaban) az Alap kompetencidjaba kell utalni.

A gazdasagi egységek befizetései: kdzvetlen tdmogatds mellett (alapitvanyi hozzéjaru-
las) ki kell dolgozni, hogy a térségben miikddé vallalkozasok tarsasdgi ado és egyéb
adobefizetéseinek meghatarozott része az Alapba keriiljon, illetve a gazdasagi érdek-
képviseleteknek fizetendo tagdijak egy bizonyos hanyada keriiljon at az Alapba.

Az dnkorményzatoknak a térség fejlesztésére atadott timogatasa: az dnkormanyzatok
egylittmiikdését eldsegitené, ha a befolyt SZJA egy normativ hanyada és a kivetett

helyi adotételek meghatarozott része az Alapba keriilne.
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e A térség kornyezeti allapotat veszélyeztetd tevékenységek birsagai: az egységes bala-
toni taj- és telepiilésépitészeti szabalyzatban foglalt elvek megsértését sulyosan kell

biintetni, igy annak bevételei is az Alapot gyarapithatjak.

A Balaton Alap a BFT irdnyitasaval, a Kht. szakmai kozremiikodésével miikodhet. Az Alap

potencialis forrasa éves szinten 10-15 milliard forint nagysagrendiire tehetd (2002-2004).

Az Alap kiadasai:

e A BFT programjainak végrehajtasara,

o A régidkkal és megyékkel egyeztetett 6nallo programok finanszirozasa,

e Palyazati rendszerek miikodtetése a BFT altal elhatarozott célok megvalositasa érdekében,
e Agazati programokhoz, régids, megyei programokhoz tartozo részfinanszirozas,

e Nemzetkozi programokban sajat ero.

4.5.4. Egységes Regionalis Monitoring

A Balaton térség fejlesztése megkoveteli, hogy annak folyamatait egységes, a kornyezeti, a
természeti, a gazdasagi, a tarsadalmi, a telepiiléshalozati alrendszerek komplex hatasait re-
gisztrald megtigyelorendszerrel folyamatosan kovessiik, illetve a dontés-elokészitést, ezaltal
megalapozzuk, majd a programkontrollt végrehajthassa a BFT. Jelenleg nincs rendszeres
elemzés, csak esetleges feldolgozéasok torténnek meg, a térség néhany fontos térvényszerii-

ségét nem ismerjiik, vagy megkésve ismerjiik fel.

Az integralt monitoring rendszer szervesen kapcsolodik a teriiletfejlesztés intézményrendsze-
réhez, a 3 régio €s a 3 megye tevékenységehez, ugyanakkor képes kielégiteni a térség irant
érdeklddo befektetdktdl kezdve a fejlesztési koncepcid megujitasan at, a tudomanyos kutatas

igényeit is. A monitoring szervezetét a térségmenedzsment részeként kell miikddtetni.

4.5.5. A Balaton térségre vonatkozé marketing tevékenység

crer

programjat, annak megvalositasanak modszereit, technikait és eszkozeit. Célszerli a kialaki-

tando térség menedzsmenthez rendelni a marketing stratégia megvaldsitasat.
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A Balaton fejlesztésének f6 célcsoportjai

A KORNYEZET ALLAPOTANAK MEGOVASA

1. A viz mindségének védelme

2. A természetvédelem €s a turizmus harmonikus
fejlesztése

3. Az épitett kdrnyezet értékeinek megdvasa és a
fejlesztések altal meghijuld megjelenés

A GAZDASAGI EROFORRASOK
AKTIVIZALASA, A VALLALKOZO1I
LEHETOSEGEK GYARAPITASA

1. A gazdasag vezéragazatanak, a turizmusnak a
fejlesztése

2. Integralt vidékfejlesztés

3. A gazdasagfejlesztési infrastruktira bovitése,
aktiv kis- és kdzépvallalkozasok 6sztonzése

4. Foglalkoztatasi lehetdségek bovitése

AZ INTEZMENY- ES ESZKOZRENDSZER

1. Intézményrendszer

2. Szabalyozas, egylittmiikddések dsztonzése

3. Pénziigyi forrasok koncentracidja

4. Egységes Regionalis Monitoring

5. A Balaton térségre vonatkoz6 marketing tevékenység

A HUMAN EROFORRASOK FEJLESZTESE ES A
REGIONALIS IDENTITAS EROSITESE

1. Koordinalt kozépfoku, felséfoku képzés fejlesztése

2. Szocidlis, rekreacios és egészségiigyi ellatasok fej-
lesztése

3. Balaton tudat és kultara erdsitése

4. Kistérségi egyiittmiikddések 0sztonzése

AZ INFRASTRUKTURALIS HALOZATOK
MEGUIJITASA, KIEPITESENEK FOLYTATASA

1. A kiils6 kozlekedési kapcsolatok megujitasa, a
térség erdteljesebb bekapcsolasa a kdzép-eurdpai
rendszerekbe

2. BelsO kohéziot és a turizmust is fokozé kapcso-
latok fejlesztése

3. Kézmiihalozat fejlesztése

4. Hulladék elhelyezés és kezelés

5. Az informatika, informacios rendszerek fejlesz-

tése
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A koncepcio megvalositdsanak iitemezése

FEJLESZTESI PROGRAMOK Rovidtav Kozéptav | Hosszu tav
(-2000) (-2004) (-2013)

A viz mindségének védelme XXX 0] (0]
A természetvédelem és a turizmus harmonikus fejlesztése XX O O
Az épitett kdrnyezet értékeinek megdvasa és a fejlesztések altal X o O
megujulé megjelenés
A gazdasag vezéragazatanak, a turizmusnak a fejlesztése XXX O O
Integralt vidékfejlesztés XX O
A gazdasagfejlesztési infrastruktira bovitése, aktiv kis- és ko- XX o 0]
zépvallalkozasok 0sztdnzése
Foglalkoztatasi lehetdségek bovitése XX 0] (0]
A kiils6 kozlekedési kapcesolatok megujitasa, a térség erotelje-
sebb bekapcsolasa a kdzép-eurdpai rendszerekbe X O
Bels6 kohéziot és a turizmust is fokozo kapcsolatok fejlesztése X o
Ko6zmiihalozat fejlesztése XX O O
Hulladék elhelyezés és kezelés XX o O
Informatika, informacios rendszer fejlesztése XX o O
Koordinalt kozépfoku, felséfoka képzés fejlesztése XX O
Szocialis, rekredcios €s egészségligyi ellatasok fejlesztése XX (0]
Balaton tudat és kultura erdsitése XX o
Kistérségi egyiittmiikodések 6sztonzése XX o O
Intézményrendszer XXX O O
Szabalyozas, egyiittmiikodések 0sztonzése XX o O
Pénziigyi forrasok koncentracioja XXX o o
Egységes Regionalis Monitoring XX o
A Balaton térségre vonatkozé marketing tevékenység XX (0]

X — a program kidolgozasa, inditasa, fontossdganak jellemzése

O — a program hatdsanak érvényesiilése
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