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Prioritás:
A megye tőkeabszorpciós képességének javítása


Stratégiai Program: A vállalkozások versenyképességének javítása 


A stratégiai program célja: Általános cél egy olyan stabil, tőkeerős, helyi kis- és közepes vállalkozási kör kialakulásának elősegítése a megyében, amely a megye gazdaságában és munkaerőpiacán meghatározó pozíciókkal rendelkezik. Ennek eléréséhez a növekedni, fejlődni képes, megyei székhellyel rendelkező kis- és közepes vállalkozások erősítése, versenyképességük és piaci részesedésük növelésének elősegítése szükséges.


Közvetlen cél a helyi KKV-k versenyképességének erősítése különböző vállalkozástámogatási, szakmai és pénzügyi eszközökkel.


Indoklás: A Somogy megye gazdasági szerkezetét a mikro-és kisvállalkozások dominálják. A 10 főnél kevesebbet foglalkoztató (egyéni és mikro)vállalkozások aránya 95,2%, az 50 főnél kevesebbet foglalkoztató (kis)vállalkozások aránya 98,9%  a megye összes vállalkozásához viszonyítva. Az 1000 főre jutó vállalkozások száma 10 %-kal marad el az országos átlagtól és mintegy fele a Budapesten működő vállalkozások számának.


A KKV-k jelenlétét a növekvő piaci részesedés és a munkaerőpiacon való erősödő szerep jellemzi. Egyre nagyobb hányaduknál érzékelhető a tudásigényes szakmák iránti kereslet fokozódása (pl. a magas szakismeretet és gyakorlatot igénylő műanyag- és fémfeldolgozás jellemzően a kisvállalkozások keretein belül történik). Ebben a vállalati szegmensben tapasztalható az innovációs igények erőteljes gyarapodása (gondoljunk pl. az informatikai szolgáltató vállalkozások előretörésére).


Országos szintű programok segítik a fejlődni képes KKV-ket. A 90-es évek elejét jellemző vállalkozás-fejlesztési stratégia, amely a vállalkozások létrejöttét, a kezdő vállalkozások beindítását helyezte a középpontba, az utóbbi időben érzékelhetően átalakult. A vállalkozástámogatás fókuszába a beruházástámogatás került, amely a növekedésre képes, bizonyos tőkeerőt már akkumulált vállalkozásokat célozza. A vállalkozás-támogatási stratégia módosulása markánsan megjelent a decentralizált regionális és megyei források támogatási elveiben is.


A program leírása: A stratégia program azoknak a vállalkozás-támogatási eszközöknek az összessége, amelyekkel helyi (megyei székhelyű) vállalkozások részére információ, szakmai és pénzügyi támogatás nyújtható és a stratégia cél (a vállalkozások növekedése, versenyképességének erősödése) hatékonyan megvalósítható. Ennek megfelelően a támogatási eszközök a következők:


Információnyújtás a vállalkozók részére. Ide tartoznak a jogszabályokról, intézményi keretekről, a piaci környezetről, vállalkozói ismeretekről, forrásokról és pályázatokról szolgáltatott információk, amelyek formája lehet kiadvány, képzés, on-line tanácsadás. Tematikus megközelítésben a legnagyobb információhiány a vállalkozások körében az Európai Unióval kapcsolatos ismeretanyagban mutatható ki.


Egyes gazdasági tevékenységek támogatása. Ez a forma egyes, a megye fejlődése szempontjából meghatározó gazdasági ágazatok támogatását jelenti az adott ágazatra kidolgozott stratégia mentén. Ágazatspecifikusan célszerű támogatni egyebek között az informatikát, a környezeti iparok fejlődését, valamint a turisztikát. A globális fejlődési tendenciák az informatika "helyzetbe hozását" különösen indokolják.


Pénzügyi támogatások. Itt a vállalkozások forrásfelvételének (támogatások, pénzpiaci források) pénzügyi támogatásáról van szó. Ide tartoznak a kedvezményes hitelek, kamattámogatási konstrukciók, a hitelgarancia, a kockázati tőke és egyéb pénzügyi támogatási formák, amelyek egy része (pl. mikrohitel, kockázati tőke) ma is jelen van a pénzügyi (gazdasági) szférában. A vállalkozások részéről a pillanatnyi pénzügyi igény a rendelkezésre álló támogatási források szigorú (jellegében EU-konform) feltételeinek "lazítására" jelentkezik.


Vállalkozásfejlesztő-szolgáltató szervezetek támogatása. Jelenleg a vállalkozások részére szakmai tanácsadási szolgáltatást piaci és non-profit szervezetek (kamarák, vállalkozói központ, stb.) nyújtanak. A vállalkozástámogatás intézményi struktúrájában a gazdaságfejlesztés megyei szintű koordinációjában mutatkozik érzékelhető hiány.


Várható hatások / eredmények: 


(
a megye vállalkozásainak versenyképessége növekszik,


(
a megye vállalkozásai lényegesen nagyobb arányban lesznek képesek a támogatási források hasznosítására,


(
a vállalkozások felkészülten lépnek be az Európai Unió belső piacaira.

Operatív program: A vállalkozások felkészítése az EU csatalakozás követelményeire 


Az operatív program célja: Általános cél a megye vállalkozásainak, hangsúlyosan a helyi KKV-knek, céltudatos szakmai felkészítése az Európai Unió gazdaságába történő integrációra. Az európai csatlakozás által teremtett új feltételrendszer várható gazdasági hatásainak megismerése, illetve az azokhoz való alkalmazkodás hatékonysága a megye gazdasági teljesítményét és szerkezetét hosszú időre kedvezően determinálhatja.


A közvetlen cél a KKV-k döntéshozóinak tájékoztatása az európai csatlakozás várható hatásairól, a megváltozott gazdaságpolitikai feltételekről, termelési és piaci környezetről, új jogi normákról, szabályozási és intézményi keretekről, támogatási rendszerekről stb. annak érdekében, hogy az "átállási" időszakot minimálisra lehessen csökkenjen. Az eredményesség érdekében a KKV-k felkészítésének intenzívnek és kampányjellegűnek kell lennie, az ismeretátadás minden hatékony eszközének (kiadvány, képzés, internetes megjelenés, média) felhasználásával. 


Indoklás: Az EU csatlakozás után a vállalkozásokra az EU gazdaságának teljes nyomása fog nehezedni, annak minden lehetőségével és veszélyével. A Társulási Szerződésben az EU által vállalt asszimetrikus önkorlátozás ideje lejárt. Magyarországra az EU-ból az áruk (a mezőgazdasági termékek kivételével) és szolgáltatások gyakorlatilag már most is akadálytalanul áramlanak. Miután Magyarország az Egységes Belső Piac részévé válik a hazai vállalkozók versenyképessége nemzetközi mérce szerint kerül megmérettetésre. A csatlakozást előkészítő tárgyalások gazdaságot érintő legtöbb fejezete lezáródott. A tapasztalatok szerint az EU kemény álláspontot képvisel minden, a versenyhelyzet kialakulását késleltető hazai derogációs igénnyel szemben. 


A Kormány munkahipotézise szerint a csatlakozás elvileg 2004-ben megtörténhet. A csatlakozási "sokk" a megye gazdasági szereplői közül kétségkívül a KKV-ket fogja legérzékenyebben érinteni. A megyében tevékenykedő multinacionális cégeknek és a legtöbb hazai érdekeltségű nagyvállalatnak az ismeretszerzéshez megvannak a saját csatornái, illetve – rendelkezvén nemzetközi piaci kapcsolatokkal – a szükséges ismeretek jó részének birtokában vannak. A KKV-k döntő többségének erre nincsenek kapacitásai és erőforrásai. Sok esetben a KKV-k még az ismeretszerzés szükségességét sem ismerték fel. 


Így kijelenthető, hogy a megye vállalkozásai döntő hányadának nincs elegendő ismerete arról, hogy az EU csatlakozás követelményei milyen új feltételeket teremtenek számukra és a vállalkozók versenyképességének megtartásához, illetve fokozásához milyen ismeretek feltárása és átadása, valamint milyen közösségi források bevonása szükséges. 


A program leírása: A program két fő tartalmi elemből áll. Az egyik az ismeretek feltárása, a másik az ismeretek átadása. Az ismeretek feltárása az alábbi szakterületekre koncentrál: 


(
releváns EU politikák (verseny-, agrár- és vidékfejlesztési, vállalkozásfejlesztési, környezetvédelmi, strukturális és kohéziós stb. politikák) hatásainak vizsgálata,


(
az egyes gazdasági ágazatok az EU-ban és Somogy megyében (gazdasági súly, teljesítmény, vállalati struktúra, tulajdonosi szerkezet, fejlődési trendek stb.); összehasonlító elemzése,


(
általános (nem-ágazat specifikus) jogi és szabályozási keretek (áruk, szolgáltatások, tőke és munkaerő szabad áramlása, vállalkozásfejlesztés stb.) vizsgálata


(
ágazatspecifikus jogi és szabályozási keretek (kereskedelmi szabályok, minőségszabályozás, műszaki, környezetvédelmi, állat-és növényegészségügyi, élelmiszerhigéniai, munkabiztonsági és munkaegészségügyi normák stb.) megismerése.


Somogy megyében a vállalkozások között – a hagyományos agrárágazatok mellett – az építőipar, a fuvarozás, a vendéglátás és az élelmiszer-kiskereskedelem részesedése a meghatározó. 


Az ismeretek átadásának, amelynek leghatékonyabb eszközei a vállalkozók speciális képzési igényeihez illeszkedően a következők:


(
kiadványok: amelyeket több síkú tartalmi részletezettségben a problémafelvető brossúráktól a kézikönyv jellegű tájékoztató anyagokig célszerű kidolgozni. A kiadványokat tematikusan, ágazati és a teljes vállalkozási szférát érintő horizontális témakörök szerint ajánlott megjelentetni,


(
képzési programok: ide sorolhatók a rövid képzési kurzusok, a workshopok és konferenciák rendezése,

(
web-hely létrehozása: Somogy Megye Hivatalos Portálján célszerű egy interaktív webes felületet kialakítani, amely a vállalkozók részére on-line tanácsadást is biztosít, 

(
médiában való megjelenés: itt a helyi elektronikus és írott sajtóban való rendszeres szereplésre gondolunk.


Várható hatások / eredmények: 


(
a vállalkozók EU-val kapcsolatos ismeretinek növekedése,


(
a vállalkozók által megtett, a versenyképességüket javító intézkedések,


(
Somogy megye gazdasági pozícióinak, országon belüli komparatív előnyeinek erősödése. 

1.1.1 Operatív program: Támogatási források abszorpcióját segítő pénzügyi mechanizmusok  fejlesztése


Az operatív program célja: A projekt általános célja kettős. A Somogy megyei vállalkozások forrásabszorpciós képességének javítása és a megye gazdasági szereplőinek felkészítése a Strukturális Alapokok fogadására, a vállalkozások forrás-felvevőképességét javító megyei-szintű pénzügyi mechanizmusok kiépítése révén. Ezáltal növekszik a megyében mobilizálható támogatási források nagysága és a vállalkozók, pénzintézetek és a közszféra hatékony együttműködése eredményeként csökkenhet a tőkekiáramlás a megyéből.


A program közvetlen célja a megye vállalkozásai támogatás-abszorpciós képességének javítása egy megyei-szintű, pénzügyileg és szakmailag érdekelt felek együttműködésén alapuló hitelgarancia konstrukció létrehozásával. A szóban forgó konstrukció segítségével a támogatások társfinaszírozásába nagyobb arányban vonhatók be pénzintézeti források, illetve szolgáltatások (rövid-, közép- és hosszú távú hitelek, bankgarancia), amelyek a jelenleginél lényegesen nagyobb vállalkozói kör számára jelenthetnek reális fejlesztési alternatívát. A hitelgarancia rendszer megteremtése egy integrált megyei vállalkozás-támogatási rendszer része lehet, amely további pénzügyi elemekkel (pl. kockázati tőke) is bővítheti a jelenlegi vállalkozás-támogatási formákat (tanácsadás, mikrohitel).


Indoklás: A megye vállalkozási szférájába jelenleg tekintélyes beruházás-támogatási források áramlanak (Széchenyi Terv, Vidékfejlesztési Célelőrányzat, Somogy Megyei Felzárkóztatási Program, a 2002 évben induló Sapard program és az ún. Tükörrégiós pályázat forrásai stb.) E programok – rendelkezzenek akár központi, akár decentralizált elosztási mechanizmussal – közös jellemzője, hogy támogatási elveikben már közelítik az EU csatlakozás után a Strukturális Alapokból nyerhető, – nagyságrendileg jelentősebb – beruházás jellegű vállalkozás-támogatási forrásokat. 


A vállalkozások szempontjából a forrásokhoz való hozzáférés legszűkebb keresztmetszete a pénzügyi megvalósítás, mégpedig a finanszírozhatóság, a magas önerőarány, a támogatási rész bankgarancia igénye és végül az utófinanszírozás okozta likviditási problémák miatt. Ahhoz, hogy a támogatási források pénzügyi követelményeinek a vállalkozások lényegesen nagyobb aránya tudjon megfelelni banki kiegészítő források szükségesek. 


Bár a KKV-k hitelezési szempontból magas kockázatú célcsoportot képeznek, megjegyzendő, hogy a támogatási források társfinaszírozásánál valódi piaci kockázat az önerő finaszírozásában van. A bankgarancia esetében klasszikus értelemben vett pénzügyi kockázat nincs, mert a bankgaranciának a támogatás igénylőjével szembeni esetleges érvényesítése nem a projekt megtérüléséhez, hanem annak szerződésszerű teljesítéséhez kötött. Végül az előfinaszírozás támogatása sem piaci jellegű pénzügyi kockázatokat hordoz, mert a támogatás kifizető szervezetek (Magyar Államkincstár, CFCU) nem piaci szereplők.


Kiegészítő forrásokhoz és bankgarancia szolgáltatásokhoz nagyobb mértékű, piaci alapú, hozzáférést csak a pénzügyi kockázat csökkentése, illetve megosztása idézheti elő. A piaci kockázat csökkentéséhez ki kell építeni egy részben közösségi, részben egyéb (pl. banki, vállalkozói) forrásokra épülő megyei rendszert, amelynek elemét képezheti a hitelgarancia, a kockázati tőke, és egyéb pénzügyi konstrukciók. 


A program leírása: A projekt fő elemei a tervezés, döntéselőkészítés és a szervezeti rendszer létrehozása. A tervezés és a döntéselőkészítés célja a hitelgarancia konstrukció életképességének verifikációja. A szakmai elemzés – a konstrukció megvalósíthatósági tanulmánya – különös tekintettel az alábbi elemekre terjed ki:


(
a működés elvei és mechanizmusa,


(
fenntarthatósági vizsgálatok,


(
hasonló konstrukciókkal kapcsolatos hazai és nemzetközi tapasztalatok,


(
a tőkeigény meghatározása,


(
döntéshozatali struktúra,


(
végrehajtó szervezet,


(
a működés költségei,


(
közreműködő partnerek, 


(
a keresleti - kedvezményezetti- oldal elemzése,


(
a konstrukció hatékonysága (az általa generált forrásmennyiség),


(
a létrehozás jogi és egyéb feltételei.


A hitelgarancia konstrukció működésével kapcsolatosan az alábbi elvek rögzíthetők: 


(
a célszegmenst olyan innovatív KKV-k alkotják, amelyek azon a mezsgyén mozognak, hogy kis pénzügyi „lökéssel” az említett támogatási források kedvezményezettjeivé tudjanak válni, 


(
a konstrukciók támogatását a kizárólag piaci elvek szerint lehet igénybe venni,


(
az alap tőkéjének pénzügyi önfenntartását a működés során biztosítani kell.


Ezt követően kerülhetnek kidolgozásra a szervezeti rendszer létrehozásához szükséges dokumentumok, így – a megvalósíthatósági tanulmány által javasolt működési formától függően – az alapító okirat, szervezeti és működési szabályzat, valamint az engedélyek beszerzése.


Megjegyzés: a szervezeti rendszer létrehozásának konkrét előkészületei akkor indokoltak, ha a területfejlesztés szereplői és döntéshozói részéről világos elkötelezettség van a pénzügyi konstrukció létrehozására, illetve a tőke rendelkezésre bocsátására.


Várható hatások / eredmények: 


(
a támogatásban részesült vállalkozások száma,


(
a megyében bevont támogatási források nagysága,


(
igénybe vett fejlesztési célú hitelek nagysága. 

1.1.2 Operatív program: Az információs társadalom megalapozása Somogy megyében


Az operatív program célja: Általános cél Somogy megye gazdasági és társadalmi felzárkóztatásának elősegítése és versenyképességének növelése a korszerű info-kommunikációs eszközök kínálta lehetőségek által. A információs társadalom kiépítése a megyében (is) alapvető szükségszerűség, amelyben a területfejlesztés feladata a folyamatok elősegítése, gyorsítása, a lemaradás elkerülése és lehetőség szerint komparatív előnyök generálása, továbbá a területi és társadalmi esélyegyenlőség, méltányosság biztosítása. Az operatív program közvetlen célja  az "Intelligens Somogy Megye Program (a megyei információs társadalom fejlesztési programja) egyes, a területfejlesztés célrendszeréhez illeszkedő elemeinek kiválasztása és végrehajtása.


Indoklás: A világméretű információs robbanás az oktatás, képzés, kultúra, közigazgatás és a gazdásági és civil szféra, valamint a közöttük lévő kommunikációs hálók gyökeres átalakulását idézi elő. A információs társadalom bázisán létrejövő tudásalapú gazdaság a centrum-periféria viszonyban is súlyponteltolódást eredményezhet. Ebbe a folyamatba való kellő ütemű és intenzitású bekapcsolódás Somogy megyének is az innovatív fejlődési pályára való lépés lehetőségeit hordozza. Somogy megye számára az információs társadalom kiépítésének kereteit az "Intelligens Somogy Megye Program" foglalja össze.


Somogy megyében a számítógép-ellátottság és internet-hozzáférés rendkívül alacsony. Az informatikai infrastruktúra megyén belüli megoszlása is ellentmondásokkal terhelt. A tapasztalatok szerint nagy számban vannak olyan települések, ahol egyedül az önkormányzat (körjegyzőség) rendelkezik számítógéppel. A települések kb. 90%-a nem rendelkezik honlappal. Ez a tény azt mutatja, hogy a települési marketingben ez az egyébként hatékony promóciós forma még nem nyert teret. A vállalati körben is csekély az érdeklődés az informatikai eszközök használatára. Megjegyzendő, hogy még a megyeszékhelyen is a közepes méretű vagy annál kisebb vállalkozások töredéke rendelkezik internet-hozzáféréssel.


Ugyanakkor az informatika területén a megye pozícióit erősíti az Kaposvári Egyetemen indult informatika szak. A megyében – legerőteljesebben a megyeszékhelyen – az informatikai vállalkozások dinamikusan fejlődnek. E vállalkozások közvetlen és közvetett módon is kapcsolódhatnak az információs társadalom kiépüléséhez. Egyrészt megteremthetik saját informatikai szolgáltatásaikat (web tervezés, szoftverfejlesztés, e-kereskedelem, stb.), másrészt jelentős szerepük lehet az elektronikus közigazgatás kiépítésében és az informatikai ismeretek terjesztésében. 


A program leírása: a javasolt program négy programelemből áll, amelyek a felkészítés, az oktatás/képzés, a közigazgatás és a gazdasági szféra:


A felkészítés az információs társadalom vívmányainak befogadására; a köztudatformálásban intenzív és átfogó akciók megvalósítására, továbbá az információs társadalomnak az életkörülményekre és munkavégzésre gyakorolt hatásainak széleskörű megismertetésére irányul a megye lakossága körében. Mindezek révén biztosítani kell polgárok, közintézmények és a vállalati felhasználók számára a kényelmes, elfogadható áron való hozzáférést az információs hálózatokhoz és szolgáltatásokhoz. 


Az oktatás/képzés az információs társadalom követelményeinek megfelelő oktatás kialakítását jelenti. A diákok részére minden korosztályban a tanmenet és a tanárképzés átalakításával, valamint a technológia hozzáférhetőségének biztosításával. A Kaposvári Egyetem, mint felsőfokú informatikai oktatóműhely fontos, hogy fokozza szerepvállalását az információs társadalomra való felkészítésben. 


A közigazgatást érintő feladatok az információs társadalomhoz vezető közszolgáltatások és helyi önkormányzati gyakorlat kialakítását, valamint a fejlett technológia széleskörű alkalmazását foglalják magukban ("e-közigazgatás").


A gazdasági szféra támogatása egy olyan vállalati szegmens kialakításában bír kiemelt jelentőséggel, amely képes és hajlandó befektetni az információ- és kommunikáció- technológia által kínált lehetőségek kiaknázására. Ennek megfelelően a gazdaság szereplőit –főképp a KKV-ket – támogatni kell abban, hogy teljes mértékben sajátítsák el és alkalmazzák az információs és kommunikációs technológiákat Továbbá, támogatni kell a tartalomiparban (content industry), a szoftveriparban fejleszteni kívánó vállalkozásokat és végül elő kell segíteni az információs társadalom által kínált új típusú munkahelyteremtés (pl. távmunka) létrehozásának ill. bővítésének feltételeit, lehetőségeit.


Várható hatások / eredmények: 


(
az információs társadalom eszközrendszerét felhasználók száma növekszik,


(
a fiatal generáció képzésébe az információs társadalommal kapcsolatos ismeretek beépülnek,


(
a közigazgatásban és a gazdasági szférában az információ- és kommunikáció- technológia széleskörű alkalmazást nyer,


(
a megyében létrejövő erős tartalom- és szoftveripar húzóágazattá válik,


(
az információs társadalom fejlesztése jelentős, magas tudásigényű munkahelyeket teremt. 

1.1.3 Operatív program: A gazdaságfejlesztés megyei szintű koordinációjának erősítése 


Az operatív program célja: Általános cél a megyében közösségi források által támogatott gazdaságfejlesztési kezdeményezések összehangolása megye versenyképességének erősítése érdekében.


A közvetlen cél egy gazdaságfejlesztő, -szervező iroda létrehozása az alábbi fő feladatok ellátására: 


(
a működő tőke bevonás ösztönzése, amely a befektetési lehetőségek feltárását és "kiajánlását", a potenciális befektetők és befektetések menedzselését foglalja magában,


(
megyei hatókörű projektek (egyedi és hálózatos fejlesztések, gazdasági klaszterek, megyei bázisú regionális projektek) kezdeményezése, tervezése és a végrehajtáshoz szükséges megyei, regionális és központi források bevonása,


(
közreműködés a decentralizált megyei források koncentrált és programszerű felhasználásában a megye fejlesztési programjai mentén,


(
információszolgáltatás, tanácsadás, a forrásszerzésben való közreműködés a helyi vállalkozások részére,


(
egyes jellemzően megyei léptékű kezdeményezések gesztorálása és végrehajtása.


Megjegyzés: az erőforrások koncentrálása érdekében a gazdaságfejlesztési iroda elláthatja a vállalkozások forrásabszorpcióját segítő hitelgarancia konstrukció operatív (munkaszervezeti) feladatait.


Indoklás: A megye fejlesztési stratégiáinak (hangsúlyozottan a terület-, vidék-, gazdaság-, és vállalkozás-fejlesztési stratégiáinak) összehangolását jelenleg Somogy Megye Önkormányzati Hivatala végzi, amely mint közigazgatási szervezet korlátozott kompetenciákkal és lehetőségekkel rendelkezik a gazdaság szereplőivel való együttműködésben, a gazdaságfejlesztési programok kezdeményezésére és végrehajtására. Ezeknek a feladatoknak a megyei döntéshozó és/vagy végrehajtó szervek (vagy a megyei közgyűlés, vagy a területfejlesztési tanács, vagy az önkormányzati hivatal) felügyelete alatt, piaci elvek szerint működő, közhasznú szervezet jobban meg tudna felelni. A hazai gyakorlatban gazdaságfejlesztő, koordináló, szervező irodák elsősorban városokban jöttek létre, de néhány hazai és szomszédos országbeli koordinációs intézmény tevékenységének példája is mutatja, hogy hasonló szervezeteknek megyei és regionális szinten is van létjogosultsága. Ahol ilyen szervezetek létrejöttek – a tapasztalatok szerint – a külföldi befektetések és a helyi vállalkozások exporttevékenységének aránya jelentősen növekedett, a nagy- és kisvállalkozások közötti együttműködés ösztönzése (integrációk, beszállítói rendszerek) és a forrásbevonás hatékonysága javult.


A program leírása: A tervezett iroda létrehozása és működésének megkezdése éves munka- és pénzügyi terv alapján. Az iroda létrehozásának előkészítése során az alábbi feladatokat kell elvégezni:


(
az alapítók körének, a jogi formának és a finanszírozás módjának (a közhasznú és piaci tevékenységek viszonyának) meghatározása,


(
alapító dokumentumok elkészítése és a munkatársak kiválasztása,


(
a szervezet üzletpolitikájának (stratégiájának) meghatározása és az első évre szóló munka- és pénzügyi terv elkészítése.


Várható hatások / eredmények: 


(
javul a forrásbevonás hatékonysága a megyében,


(
növekszik a megyében bevont működőtőke nagysága,


(
erősödnek a vállalatközi együttműködési hálók.

1.2 Stratégiai Program: A működő tőke vonzása


A stratégiai program célja: Általános cél a megye gazdaságának stabilizálása egy tőkeerős nagyvállalati kör kialakításával, amely hatékonyan képes együttműködni a helyi kis- és közepes vállalkozásokkal és ezáltal elősegíti a helyi vállalkozások fejlődését, versenyképességük erősödését.


Közvetlen cél: a helyi vállalkozások pozícióinak erősítése a megye tőkebevonási képességének javításával, a külföldi beruházások számára kedvező piaci és telephelyi feltételek megteremtésével.


Indoklás: Somogy megye gazdaságát a tőkehiány jellemzi. A KKV-k szervezeti-irányítási szempontból nem elég fejlettek, vállalatközi együttműködési kapcsolataik gyengék. A KKV-k tőkeerő híján nem vállalkozhatnak kutatási és fejlesztési tevékenységre. Ugyanakkor a megyében szűk az a nagyvállalati kör, amely bizonyos gazdasági ágakban képes lenne beszállítói kapcsolatok révén a KKv-kat integrálni és amely az innovációs folyamatok gerjesztőjévé tudna válni. 


Piaci elemzések és statisztikai adatok egyértelműen alátámasztják, hogy a hazai régiók közül a Dél-Dunántúl (külföldi) működő tőke-vonzó képessége a leggyengébb. Az egy főre jutó befektetett külföldi tőke tekintetében Somogy megye pozíciói igen kedvezőtlenek, a megyék közötti rangsorban a harmadik legalacsonyabb értéket mutatják. 


A működő tőke csekély érdeklődése két – a befektetői szándékot erőteljesen befolyásoló – tényezőre vezethető vissza. Az okok keresendők egyrészt a megyeszékhely és megye belsőbb területeinek földrajzi-közlekedési pozíciójában, hangsúlyosan a kedvezőtlen közúti-elérhetőségi kapcsolatokban. Másrészt keresendők a megye korábbról örökölt gazdasági-piaci struktúrájában és szerény befektetési és telephely kínálatában, a belső piac alacsony felvevőképességében, valamint az innen elérhető piacok stratégiai jelentőségében.


A program leírása: A működő tőke bevonása három fő tevékenységet igényel:


(
a térség befektetői kínálatának promóciója, befektetési marketing (ezt a területet a későbbiekben a térségmarketinggel foglalkozó fejezetek tárgyalják),


(
a befektetők információkkal való ellátása, a befektetés lebonyolításának szakmai támogatása, amely feladatot célszerűen a fentiekben javasolt gazdaságfejlesztési koordinációs egység láthatja el,


(
a telephelykínálat bővítése, amelyet célszerűen a már kialakított ipari parki területek fejlesztésével lehet hatékonyan végrehajtani (ami nem zárja ki indokolt esetben új ipari park létesítését).


Várható hatások / eredmények: 


(
a megyében letelepült külföldi vállalkozások száma, a befektetett tőke mennyisége,


(
a tevékenység innovatív jellege,


(
beszállítói kapcsolatokon keresztült integrált helyi vállalkozások száma, a generált forgalom nagysága.

Operatív program: Integrált gazdaságfejlesztési eszközök támogatása


Az operatív program célja: A program általános célja az ipari termelés és feldolgozás szerepének és súlyának erősítése a megye gazdaságában, a termelési szerkezet tudatos fejlesztése a tudásigényes és környezetkímélő termelési ágazatok irányába, a tőkeszegény környezet oldása befektetői tőke vonzása révén és végül a megye gazdasági szereplői közötti együttműködés fejlesztése. Ennek hatékony eszköze a kiépülés alatt álló ipari parkok fejlesztésének gyorsítása a kiépítettség függvényében.


Így a konkrét célok lehetnek:


(
a műszaki alapinfrastruktúra (víz-, csatorna-, gáz-, villamoshálózatok, bekötő és belső úthálózat fejlesztése;


(
a működő ipari parkok befektetőkkel való betelepítése;


(
az ipari parkok közötti együttműködés erősítése, a kaposvári ipari parkok integrátori funkcióinak erősítése;


(
az ipari parkok innovációban és a logisztikai funkciókban vállalt szerepének növelése.


Indoklás: Az ipari park a helyi és regionális gazdaság integrált eszköze, amelyen keresztül a makroszintű gazdaságpolitika főbb elemei: az ipari szerkezet- és technológiaváltás, működő tőke bevonás, innovációs fejlesztések, be- és kiszállítói kapcsolatok erősítése, munkahelyteremtés, stb. megvalósíthatók. Somogy megyében a megyeszékhelyen és jellemzően a kisvárosokban létesültek ipari parkok. Jelenleg Kaposváron három ipari park van, továbbá Barcson, Csurgón Marcaliban és Nagyatádon található hivatalosan elismert ipari park. Fonyódon agrárinnovációs park létesült. Somogy megyében az ipari parkok pillanatnyi helyzete az alábbiakban összegezhető:


(
az ipari parki területek alapinfrastruktúrával való kiépítettségi szintje alacsony,


(
az ipari parkok területének kihasználtsága alacsony, a betelepítés ütemének gyorsítása szükséges hatékonyabb marketing eszközökkel, 


(
a tulajdonosok általában a terület értékesítésében érdekeltek és az ipari parkok optimális vállalati struktúrájának felépítésében nem,  


(
nincs az ipari parkoknak kialakult tevékenységi köre, profilja (a befektetőkkel szemben a tevékenység tekintetében csak általános elvárások fogalmazódnak meg, környezetkímélő technológiák, magas know-how tartalmú termékek előállítása, stb.),


(
gyenge az együttműködés a cégek között a ipari parkokon belüli beszállítói kapcsolatok tekintetében, 


(
az ipari parki szervezetek szolgáltatásai nem elég átfogóak, jellemzően nem alakult elkülönült szervezet az ipari parkok irányítására, hanem ezt a feladatot az illetékes önkormányzat látja el, 


(
nincs érdemi kommunikáció és együttműködés a régió ipari parkjai között,


(
gyengék az interregionális és nemzetközi kapcsolatok,


(
közös "image", közös identitás hiányzik.


A program leírása: A program az alábbi öt elemre épül:


(
beruházástámogatás: az ipari parkok műszaki alapinfrastruktúrájának (víz-, csatorna-, gáz-, villamoshálózatok, bekötő és belső úthálózat fejlesztése) kiépítése / komplettálása,


(
promóciós / marketing tevékenység: a működő ipari parkok befektetőkkel való betelepítésének elősegítésére,


(
az ipari parkok szolgáltatások erősítése: szükséges, hogy az ipari parkok üzemeltető szervezetei az alapszolgáltatások (vagyonvédelem, raktározás, postai szolgáltatás, étkeztetés, stb.) mellett a műszaki, jogi, pénzügyi, számviteli, banki szolgáltatások, valamint a szállítmányozás, a vámügyintézés, és a munkaerőközvetítés elérhetővé váljanak,


(
vállalatközi együttműködés erősítése: szükséges az ipari parkokon belüli kooperációs kapcsolatok erősítése, illetve a vállalkozások közötti együttműködés fejlesztése, amelynek az ipari parkokban letelepült vállalkozások erős hálózati elemei lehetnek,


(
az ipari parkok szelektív fejlesztése: a vállalatközi együttműködés sajátos dimenziója az ipari parkok specializációja nagyobb térségi funkciók mentén. Ilyen területek lehetnek pl. az innováció és a logisztika.


Várható hatások / eredmények: 


(
az ipari parkokban letelepült vállalkozások száma,


(
a vállalkozások összárbevétele,


(
alkalmazott munkaerő, 


(
exportárbevétel aránya.

1.3 Stratégiai Program: Innovációs képesség fokozása


A stratégiai program célja: a gazdaság hosszú távú fenntarthatóságának megőrzése és versenyképességének fokozása, a gazdasági szervezetek orientálása a tudásigényes, innovatív tevékenységek/technológiák/termelési folyamatok alkalmazása irányába. Közvetlen cél a K+F piac megteremtése a megyében az innováció keresleti és kínálati oldalának erősítése révén.  


Indoklás: A megye gazdaságszerkezete korszerűtlen, az innovatív ágazatok jelenléte gyenge. A megyében a K+F piac rendkívül fejletlen. Az innováció iránti kereslet kicsi, mivel a vállalkozások általában kevéssé nyitottak az innovációs eredmények befogadására. Bár a Kaposvári Egyetemen magas színvonalú kutató-fejlesztő tevékenység folyik, a K+F témák – néhány elsősorban mezőgazdasági téma kivételétől eltekintve – jellegükben nem a gyakorlatba való közvetlen bevezethetőséget célozzák. A főbb kutatási irányok az élet tudományok, turizmus, közgazdaságtudomány, informatika és kapcsolódó területek (területfejlesztés, folyamatirányítás). A kutatási profil gyakorlatorientált erősítését gátolja a K+F tevékenységet jellemző akut forráshiány.


A K+F eredmények gyakorlatban való hasznosulásának harmadik problematikus eleme, hogy hiányoznak az innováció iránti kereslet és kínálat összekapcsolását végző köztes szervezetek, az innováció menedzsmenttel/transzferrel foglalkozó szervezetek.


A program leírása: A program két elemből, az innovációs piac keresleti és kínálati oldalának erősítéséből áll:


A keresleti oldalon a feladat kettős: adott vállalkozások innovációs igényét ki kell elégíteni, emellett szélesebb vállalati körben meg kell teremteni az igényt és készséget az innovációs eredmények befogadására. Ennek eszköze az operatív programként megfogalmazott transzfer szervezet lehet.


Kínálat oldalon pedig mobilizálni kell a megye belső innovációs potenciálját és a K+F eredményeket be kell csatlakoztatni az innováció transzfer folyamatába. A megye belső innovációs bázisa aktivizálásának egyik hatékony eszköze a kutatás erősítése.


Várható hatások / eredmények: az innováció erősítésének hatásai a megye gazdaságában makroszinten jelentkeznek mind a jövedelemtermelésben, mind pedig a gazdaságszerkezet és a munkaerőpiac kedvező irányba történő átstrukturálásában.

1.3.1 Operatív program: Az innováció menedzsment és transzfer feltételeinek megteremtése


Az operatív program célja: Általános cél Somogy megye gazdasági szervezeteinek intézményesített kapcsolódása az innovációs piachoz a hazai és nemzetközi K+F kínálat közvetítése a megye vállalkozásai felé, a vállalkozások általi hasznosítás a termékké konvertálás folyamatának szakmai és pénzügyi támogatása, egyedi projektötletek menedzsmentje révén.


Közvetlen cél egy hatékony, az innováció-transzfer folyamatokat, kezdeményezéseket kezdeményező és támogató megyei szintű szervezet létrehozása, amely képes az innovációs folyamatok szereplőit egy minden partner számára előnyös érdekeltségi struktúrába rendezni és ezáltal önfenntartó és öngerjesztő innovációs pályákat kiépíteni.


Indoklás: A kutató és fejlesztő műhelyek eredményei a gyakorlatban kevés kivételtől eltekintve nem hasznosulnak, mert az akadémiai és a kutató szféra, valamint a gazdaság szereplői között gyenge a szakmai párbeszéd. A K+F eredmények "előállítói" és a potenciális hasznosítók közötti szakmai űrt hivatott áthidalni az innováció-transzfer az innováció kínálati és keresleti oldalának összehangolása, a K+F piac megteremtése révén. 


Az innováció-transzfer folyamat a magas piaci kockázat és lassú megtérülés miatt tőkeszegény környezetben nem képes piaci alapon működni, a folyamat – bár lehetnek piacosítható elemei – nem nélkülözheti a közszféra szakmai és pénzügyi részvételét. A részvétel a gazdaságfejlesztéssel foglalkozó non-profit szféra részéről lehet információszolgáltatás, hozzáférés biztosítása információs csatornákhoz, adatbázisokhoz, a üzleti alapon nem elérhető szolgáltatásokhoz, szaktanácsadáshoz, képzéshez stb. Az innováció-menedzsment és innováció-transzfer intézményi keretei kiépítésében és egyes elemeinek működtetésében a közösségi források részvétele sem nélkülözhető. Egy jól szervezett, hatékony innováció-transzfer rendszer kockázati tőke bevonásra is alkalmassá tehető.


Az innováció-transzfer főbb elemei:


(
stratégia fejlesztés, marketing stratégiák, üzleti tanulmányok, piaci előrejelzések,


(
a hazai és nemzetközi K+F műhelyek eredményeinek feldolgozása és a nyilvántartás folyamatos frissítése, 


(
a megye vállalkozásainak innovációs igényének, kapacitásainak és szakismeretének feltárása,


(
hazai és nemzetközi innovációs szervezetekkel való együttműködés, segítségnyújtás külföldi vegyesvállalatok létrehozásában,


(
az innovációs műhelyek közötti együttműködés erősítése,


(
az innovációs folyamatban résztvevő gazdaságfejlesztési szervezetekkel való együttműködés erősítése,


(
az innovációgondozás jogszabályi kereteinek (pl. iparjogvédelem) megismertetése az innovációs folyamat résztvevőivel,


(
az innovációs folyamatban résztvevők közötti partnerség kialakítása (partnerkeresés, K+F börzék, stb.) 


(
technológiai, gazdasági és jogi tanácsadás,


(
innovációs projektötletek, projektek kidolgozása,


(
innovatív projektek menedzselése, inkubációs szolgáltatások,


(
iparjogvédelem,


(
hazai és EU innovációs programokban való részvétel támogatása,


(
pályázati és piaci források feltárása és bevonása,


(
konferenciák, szimpóziumok, szakkiállítások, üzleti találkozók szervezése,


(
az információátadás, szolgáltatás rendszerének kidolgozása és működtetése.


A program leírása: A projekt tartalma egy professzionális szervezeti egység létrehozása, amely megyei szinten az innovációtranszfer folyamatot katalizátorává képes válni. A szervezet maga körül a korszerű infokommunikációs csatornák felhasználásával egy innovációs hálózatot épít ki, amelynek tagjai a K+F eredmények gazdái, a potenciális hasznosítók és az innovációs folyamatot támogató szakértői, intézményi, finanszírozói és egyéb partneri kör.


A szervezettel szemben a középtávú rentabilitás igénye megfogalmazódhat, de a létrehozás és működés közösségi források nélkül minden valószínűség szerint nem tud megvalósulni. Megjegyzendő, hogy a szervezet elvben integrálható a gazdaságfejlesztési koordinációs irodába, de gyökeresen eltérő profilja, működése miatt ez csak középtávon javasolt.


Várható hatások / eredmények: 


(
innovatív vállalkozások száma,


(
innovatív tevékenységű vállalatok árbevétele, hozzáadott érték termelése,


(
a munkaerőpiac szerkezetének változása.

1.3.2 Operatív program: A innovatív kutatási potenciál erősítése


Az operatív program célja: Általános cél a megye belső innovációs potenciáljának mobilizálása és a K+F eredmények becsatornázása az innováció-transzfer folyamatba.


Közvetlen cél: Az innovációs folyamatban hasznosítható egyetemi bázisú kutatási programok megvalósítása.


Indoklás: Az innovációs folyamat fontos eleme a partnerek szoros szakmai együttműködése, a K+F piac kínálati és keresleti oldala szereplői közötti folyamatos interakciók. Ezért kerülhetnek az innovációs tevékenység során meghatározó helyzetbe a helyi innovációs műhelyek. A Kaposvári Egyetem felsőoktatás multidiszciplináris fejlesztése révén számos szakterületen tud az innovációs folyamatba bekapcsolódni. 


Egy gyakorlatorientált felsőoktatási intézmény szerepe a K+F kínálat szélesítésében, elsősorban a kutatási potenciál erősítésében van. A Kaposvári Egyetemen jelenleg folyó kiemelt kutatási témák az alábbiak:


Állattenyésztési és takarmányozási kutatások


(
sertéstenyésztési kutatások,


(
Baromfi és kisállattenyésztési kutatások,


(
Gyepre és tömegtakarmányokra alapozott állati termék előállítás,


(
Monogasztrikus és kérődző állatok takarmányozása: 


UH (ultrahang)-, CT (computer tomográf)-, MRI (mágneses rezonancia tomográf) alkalmazások és -kutatások


Informatikai, térinformatikai kutatások, matematikai modellezés


Közgazdaságtudományi kutatások



( vállalatgazdasági kutatások,



( humán erőforrás-kutatások,



( terület- és vidékfejlesztési kutatások,



( EU agrár-ágazati és –politikai kutatások



( élelmiszermarketing kutatások,



( nemzetközi agrárközgazdasági kutatások,


Biokémiai, élelmiszerkémiai és táplálkozástani kutatások


Közismert, hogy a kutató-fejlesztő tevékenység rendkívül alulfinanszírozott. A rendelkezésre álló fejlesztési források több mint kétharmada Budapesten realizálódik, amely tovább szűkíti az ország más területeinek lehetőségeit a K+F terén. Somogy megye a összes K+F ráfordításból mintegy 3 %-kal részesedik. A helyi K+F kapacitások és a gazdaság közötti szinergikus hatások kiaknázására egyes innovációt generáló kutatási témák közösségi forrásokból való támogatása indokolt.


A program leírása: A program tartalma a támogatási források megteremtése a kutatási témák kiválasztása és a kutatási projektek végrehajtása. A témák kiválasztásának elveit és szempontjait részletesen ki kell dolgozni. Előzetesen rögzíteni lehet, hogy megye szintű hozadékkal rendelkező K+F tevékenység támogatásában érdemes gondolkodni. A támogatás felosztása célszerűen pályázati úton történhet. Olyan konzorciumok pályázhatnak, amelyekben gazdasági szervezetek is – mint a kutatás hasznosítói – mind szakmailag, mind pénzügyileg részt vesznek.


Várható hatások / eredmények: 


(
gyakorlatorientált kutatási témák száma,


(
megvalósuló kísérleti (pilot) projektek száma,


(
a kutatás által generált megyei léptékű innovatív projektek gazdasági hatásai.

Prioritás:
mezőgazdaság- és vidékfejlesztés


Stratégiai Program: Mezőgazdasági beruházások támogatása


A stratégiai program célja: A program alapvető célja Somogy megye ökológiai és ökonómiai adottságaira épülő, komparatív előnyeit optimálisan kihasználó mezőgazdasági termelési struktúra kialakításának előmozdítása. Ennek megvalósítása érdekében a természeti- földrajzi viszonyokhoz jobban igazodó növénytermesztési szerkezetváltást és az ezt elősegítő birtokstruktúrát kell támogatni, továbbá az állati termékelőállítás során a potenciális erőforrásokra alapozható környezetbarát technológiai eljárásokat szükséges elterjeszteni.


Indoklás:  A tradicionális növénytermelési szerkezet fenntartása (gabonafélék, ezen belül a kukorica túlzott aránya) indokolatlan. Az állatállomány csökkenése miatt a piacon túlkínálat, árveszteség és jelentős jövedelemkiesés következett be. Kiemelt figyelmet kell fordítani a versenyképesség növelésére, amelynek fontos eszközei lehetnek a biotermelés elterjesztése, a feldolgozottsági fok emelése révén a hozzáadott érték növelése és a jövedelem- tömegének fokozása. 


A program leírása: A gazdasági verseny léte, éleződése objektív folyamatnak tekinthető és érinti a gazdaság összes szereplőjét. Szerencsére az érdekeltek számára a tudomásulvétel mellett számos megoldási lehetőség kínálkozik versenyképességük javítása érdekében. Ez jelentheti a „többet, a jobbat, a mást vagy más módon történő termelést”, az alacsonyabb költségek, vagy magasabb árak elérését. Sok esetben elég egy egyszerű szerkezetváltás a versenyképesebb termékek vagy tevékenységek javára. Somogy megye mezőgazdasági fejlesztésében az előbbiek mellett különös lehetőség kínálkozik a megye sokszínű természeti adottságainak kihasználására, az erre alapozott diverzifikált termelésfejlesztésre. Az említettek figyelembe vételével a stratégiai program 3 operatív programot foglal magában: (1.) a versenyképes mezőgazdasági ágazatok fejlesztését, (2.) az organikus és nem élelmiszer célú (non-food) mezőgazdasági termelés fejlesztését és (3.) az erdészeti szektor fejlesztése

Várható hatások / eredmények: A stratégiai program megvalósítása jelentősen hozzájárul Somogy megye agrárgazdaságának fejlődéséhez, a meglévő erőforrások optimális kihasználására épülő versenyképesség fokozásához. Elősegíti az EU agrárpolitikájában is prioritást élvező multifunkcionális mezőgazdasági termelés megalapozását. Jelentősége nemcsak közvetlenül a vállalkozói szférában mutatkozik meg, hanem közvetett hatásai révén a megye bizonyos térségeinek foglalkoztatását is növeli, ezzel együtt vásárlóerőt, piaci keresletet gerjeszt.

Operatív program: Versenyképes mezőgazdasági ágazatok fejlesztése 


Az operatív program célja: Általános célja a megye agroökológiai potenciáljára alapozott gazdasági versenyképesség növelése az üzletszerűen (árutermelő, jövedelemérdekelt) folytatott mezőgazdasági ágazatok, tevékenységek körében. Ezek a következők: szántóföldi növénytermesztés, ültetvényágazatok, állattenyésztés. 


Közvetlen célok: magasabb ár-, árbevétel- és jövedelem elérése, a termelés- és piaci biztonság fokozása, a környezet védelme, a gazdasági önfenntartás és fejlődés biztosítása, a termőföld-, a munkaerő-, az eszközállomány kihasználásának javítása.


Indoklás: Kiemelt figyelmet kell fordítani a versenyképesség növelésére, amelynek fontos eszközei lehetnek az organikus szemléletű termelés elterjesztése, a feldolgozottsági fok és a hozzáadott érték növelése, a jövedelem tömegének fokozása.


A program leírása: A szántóföldi növénytermesztés fejlesztése: A szántóföldi növénytermesztésre- az országos átlaghoz hasonlóan a gabonafélék túlsúlya (60-63 %) jellemző. A versenyképesség fokozásában e téren két lehetőség kínálkozik. A vetésterület 17-18%-át képező búza, valamint 29-31%-ot jelentő kukorica esetében a hozamfokozás egyrészt nem vagy nehezen lehetséges (talajadottságok), másrészt nem indokolt, mivel az átlagtermések csak az országos átlag körül (( 1-2 %) ingadoznak. Reális versenyképességet növelő lehetőség a mást termelés- búza helyett durumbúza, takarmánykukorica helyett csemegekukorica vagy vetőmag előállítása. 


Az alacsonyabb termőképességű szántón egyértelműen javasolható a rozs, a zab, valamint a triticale részarányának növelése, amelyek versenyképességét az országos átlagot meghaladó termésátlagok (5-30%) garantálják. 


A speciális, Somogyra jellemző szántóföldi kultúrák között a burgonya, a mák, a dohány említhető, amelyek területi növelése a kapcsolódó feldolgozással együtt jelentős versenyképességet javító tényező lehet. A feldolgozóipari adottságok, termelési integráció miatt feltétlen javasolható a cukorrépa területének növelése. Korlátozó tényező a termelésre alkalmas jó minőségű meszes talaj, a szervestrágya, valamint a gazdaságok tőkeereje.


Ültetvényágazatok fejlesztése: Az ültetvényágazatok (szőlő, gyümölcsök, bogyósgyümölcsök, vadalany előállítás) termőterületének növelése, valamint a versenyképességet növelő kultúrák területi arányának javítása. Közvetlen célként jelölhető meg az elöregedett kultúrák újakkal, a piaci kihívásoknak jobban megfelelő fajtákkal (pl. Chardonnay, Cabernet Franc stb. )történő lecserélése, a korszerűbb termelési módokra (gépi művelhetőség, korábbi termőrefordulás) történő áttérés, valamint a magasabb hozzáadott érték (feldolgozottsági szint) elérése. 

Az ültetvényágazatok Somogy megye hagyományos, jellegzetes ágazatainak tekinthetők. A körte, alma, meggy, kajszi- és őszibarack már eddig is ismert volt, mellette újabban megjelent a gesztenye (Bánya) és a dió (Lengyeltóti). Csurgó és Nagyatád térsége a bogyós gyümölcsök (málna, ribizke, szamóca), Vése, Kiskorpád, Bárdibükk az almatermesztésről híres, ahol a termelés mellett elégséges tárolókapacitások is vannak. A Balaton déli partja – Fonyód, B.boglár, B.lelle centrumokkal – barack- és szőlőültetvényeiről ismert, ahol egyrészt a közvetlen nyári fogyasztás, másrészt a tárolt, feldolgozott (szőlő, bor, pezsgő) termékek éves folyamatos értékesítése jelölhető meg reális alternatívaként. A szerkezeti összetétel változása jelenthet növénykultúra váltást (pl. szilva helyett szőlő), fajták váltását (fogyasztói igényekhez jobban igazodó íz, szín és zamat valamint érésidő szerint), művelési mód váltást (kézi helyett gépi művelés, hagyományos koronaalak helyett termőkaros, karós művelés helyett kordonos stb.) vagy feldolgozottsági szint váltást (osztályozott, csomagolt, hűtött, hordós, kannás, palackozott stb.) A jellemző irányok várhatóan vegyesen jelentkeznek még egy- egy ültetvény esetében is, így hatásuk kumuláltan jelentkezik. 


Állattenyésztés fejlesztése. Általános cél az állati eredetű termékek gazdasági versenyképességének növelése. Közvetlen célként jelölhető meg a hagyományos állattenyésztési ágazatokban (tej, hús) a minőségre, valamint a termőhelyi adottságokra irányuló fejlesztés. Ugyancsak az általános célt szolgáló közvetlen cél lehet a kiegészítő állattenyésztési ágazatok, valamint a speciális, Somogyra jellemző ágazatok fejlesztése. 


Az állatlétszám és állati termékek termelésében Somogy megye messze elmarad a Dél- Dunántúlra és az országra vonatkozó átlagoktól. Szarvasmarhából 11, sertésből 62, juhból 7, tyúkfélékből 283 egyed jut 100 ha mezőgazdasági területre, ami gyakorlatilag a felét- harmadát jelenti az 1961-65-ös évek átlagának. A versenyképességet megcélzó fejlesztés alapvetően két irányhoz – a minőség és az adottság kihasználásához – köthető, mivel a feldolgozóipari háttér zömében adott (hús, tej, vad), nem jelent akadályt. 


A hagyományos állattenyésztési ágazatok minőségorientált fejlesztése érinti az összes termelő ágazatot és jelenti a technikai háttér, a tenyészanyag, az állomány nyilvántartás és- ellenőrzés, szaktanácsadás és továbbképzés javításában, fejlesztésében rejlő lehetőségeket. Az ágazatok fejlesztésében kiemelten kezelendő a feltétlen takarmányforrásokat (legelő, mezőgazdasági és élelmiszeripari melléktermékek) hasznosító kérődző állatfajok (szarvasmarha, juh) fejlesztése. A szarvasmarha ágazat fejlesztésében a termelési irányok – tej, hús, kettős – határozott elkülönítése, valamint a takarmányforrásokra adaptált (extenzív és intenzív gyep, folyóvölgyi, szétszórt gyepek és összefüggő területek, szántóföldi takarmányok, melléktermékek), termelési irányok és méretek összehangolása eredményezi a versenyképesség növelését. A sertéságazatban az extenzív tartás mind szélesebb körű elterjesztése javasolható. 


A kiegészítő ágazatok között elsősorban a nyúl- és halágazat fejlesztése indokolt mint a meglévő erőforrások és adottságok (épületek, munkaerő, takarmány, víztározók, halastavak) elsőrangú hasznosítói. 


A speciális – Somogyra jellemző – állattenyésztő ágazatok között a zárttéri szarvastartás, a húslótartás, a prémesállattartás, valamint a méztermelés fejlesztése indokolt. A rendelkezésre álló szakmai háttér (egyetem, CT, tenyésztő szervezetek) ugyancsak a speciális termékek (tenyészanyag, sperma, embrió, CT-diagnosztika) előállítását és értékesítését indokolják.


Várható hatások / eredmények: A fenti fejlesztési irányok  alapján nagy valószínűséggel prognosztizálható, hogy a terület terhelése és szennyezése nélkül több és jobb minőségű növényi és állati eredetű termék állítható elő különösebb pótlólagos beruházások nélkül. Olyan termékekről van szó, amelyek piacképesebbek, magasabb áron eladhatók, nagyobb jövedelmet produkáló áruban jelennek meg, javítják a terület általános kultúrállapotát, többlet munkahelyet és jövedelmet hoznak létre a vidéki lakosság számára

Operatív program: Organikus és nem élelmiszer célú (non-food) mezőgazdasági termelés fejlesztése


Az operatív program célja: Az organikus vagy ökológiai mezőgazdasági, termelés alapja a föld, a növények, az állatok, és az ember olyan harmónikus együttműködése, amelynek fő célja – az élelmiszerek előállítása mellett – a természetes körforgás fenntartása. Ennek megvalósítása során, tudatosan nem törekszik a maximális hozamok és teljesítmények elérésére, hanem a lehető leginkább környezetkímélő módszerekkel biológiailag nagy értékű, egészséges élelmiszerek előállítására. Az előzőkből is következik, hogy az ökológiai gazdálkodás alkalmazott környezetvédelemnek tekinthető, amely a növénytermesztés és az állattenyésztés racionális összhangjának megteremtésére helyezi a fő hangsúlyt.


Indoklás: Az ökológiai mezőgazdasági termelés fejlesztése alapvetően fontos gazdasági érdek mind a közvetlen vállalkozói (mikroökonómiai) mind a közvetett nemzetgazdasági (makroökonómiai) szférák számára. A drága ipari eredetű kemikáliák kiiktatása a vállalkozói jövedelemtömegét kedvezően befolyásolja, a gazdaságilag optimális hozam kisebb ráfordítás mellett valósítható meg. Ennél jóval nagyobb azonban a közvetlen haszon, amely a környezet kíméléséből, az ember egészségének megóvásából, a természetes tartalékok feltöltődéséből és a szűkülő természetes életterek védelméből adódik.


Figyelembe véve az előzőekben, az organikus (ökológiai) mezőgazdasági termelés fejlesztéséhez kapcsolódó általánosan kifejtett elveket, Somogy megyében, térségenként differenciálva, a következő termékek előállításához indokolt támogatást nyújtani:


Növénytermesztés: őszi búza, kukorica, napraforgó, tavaszi árpa, olajtök, csemege- kukorica. 


Kertészeti termesztés: uborka, bogyós gyümölcsök, szőlészet, borászat. 


Állattenyésztés: tojástermelés, vágómarha előállítás, kecsketenyésztés (gödölye és sajt gyártás) 


A nem élelmiszercélú organikus termelés támogatható területei: gyógynövénytermelés és feldolgozás, repcetermesztés és feldolgozás.


A program leírása: Az állati eredetű termékek előállítás során is előtérbe kerülnek a természetszerű tartáshoz kapcsolódó technológiai megoldások (egészséges istállók, kifutók, legelők). Tilos az állati szervezet életfolyamatainak vegyszeres úton történő befolyásolása, a kiszámíthatatlan utóhatású antibiotikumok, hormonok, szintetikus takarmánykiegészítők, az ivari szabályozók alkalmazása. A napfény, a friss levegő, a természetes táplálkozás és az erős szilárd ellenálló képesség előnyeire támaszkodik.


Jelentősen előmozdítja ezt a folyamatot az Európa Tanács rendeletéhez kapcsolódó 2253/1999. (X.7.) számú Kormányhatározattal deklarált magyar Nemzeti Agrárkörnyezetvédelmi Program (NAKP), amelyhez olyan agrártámogatási rendszert rendeltek, amely keretében a környezetbarát mezőgazdasági termelési eljárásokat – közöttük az ökológiai gazdálkodásra való átállást és annak megtartását is – támogatják. 


A NAKP környezetbarát mezőgazdaságot támogató célprogramjai két fő csoportba sorolhatók.


Országos (horizontális) célprogramok, amelyek a hazai mezőgazdasági földhasználat teljes területére kiterjednek, ezek:


(
Agrár- környezetgazdálkodási alapprogram. 


(
Integrált gazdálkodási célprogram. 


(
Ökológiai (bio) gazdálkodási célprogram. 


(
Gyephasznosítási célprogram. 


(
Vizes élőhelyek célprogramja. 


Térségi (zonális) célprogramok, amelyek egy adott térség környezet- és természetvédelmi szempontú mezőgazdasági földhasználatát segítik. 


(
Az ökológiai mezőgazdasági termelés fejlesztéséhez kapcsolódó NAKP várható hatásai, és eredményei:


(
Növeli a magyar érdekérvényesítés lehetőségeit, amely az EU-val folytatott csatlakozási tárgyalások során mint az ökogazdálkodási támogatások ellentételezései kompromisszumos alapként szolgálhatnak. 


(
A WTO az ökogazdálkodási támogatásokat – mint nem termelés növelésére minősülő kifizetéseket – a „Green Box”-ba sorolta, zöld kifizetéseknek ítélte és kivonta azokat a csökkentés kötelezettsége alól. 


(
Az ökogazdálkodásra történő áttérést támogató rendszer EU- konform, támogatási prioritást biztosít az EU-ban célul kitűzött multifunkcionális mezőgazdasági földhasználatnak. 


Várható hatások / eredmények: Az előzőekben tömören összegzett gazdasági összefüggések feltárása mellett külön is meg kell erősítenünk azt, hogy a magyar mezőgazdaság környezeti állapota kedvezőbb, mint a fejlett európai államokban. Így a hazai agrárgazdaság számára komparatív előnyt jelent, ha a termelés, feldolgozás, raktározás és értékesítés során környezetkímélő eljárásokat alkalmazunk, tehát érvényesülnek az agrárkörnyezetvédelem szigorodó nemzetközi előírásai. Ezzel nem csak a nemzetközi kötelezettségeknek és az EU szabályozás harmonizációs feladatainak teszünk eleget, hanem növeljük piaci versenyképességünket is.

Operatív program: Az erdészeti szektor fejlesztése


Az operatív program célja: A megyében az erdészet és fagazdaság integrált fejlesztése indokolt, amely magában foglalja a minőségi alapanyag előállítását, az erdők szerkezetének javításával a helyben keletkező hozzáadott érték előállítását, ugyanakkor szolgálja a környezet fenntartható fejlődését. Tovább kell erősíteni az alapanyag termelés és a feldolgozás közötti összhangot, törekedve arra, hogy minél több helyi, védett eredetű márka jöjjön létre. Évi mintegy 2000 ha új erdőt kell telepíteni. További cél, hogy a fejlesztések járuljanak hozzá a helyi munkaerő jobb kihasználásához és a munkaerőpiaci feszültségek oldásához.


Indoklás: Az erdő olyan megújuló természeti erőforrás, amely növeli a térség népességeltartó képességét, a foglalkoztatottságot, a földterület gazdaságos hasznosítását. Az ország földterületének mintegy 19%-a erdő. Ezzel hazánk erdősűrűsége európai viszonylatban közepes. 


A megyék sorrendjét vizsgálva Nógrád, Zala, Veszprém és Vas megyék után Somogyban a legmagasabb az erdősültség. A megye földterületének 29,4%-a erdőművelési ágba tartozik. A Dél-Dunántúli Régió erdőterületének több mint fele (53%) Somogyban található (166,9 ezer ha). Ez a jelentős erőforrás és a kapcsolódó feldolgozó tevékenység meghatározó gazdasági ág. 


A privatizáció során a megyében lévő erdők 40%-a magántulajdonba került, a többi állami tulajdonban maradt. Ez utóbbiakban két erdőgazdasági RT és 28 egyéb szervezet gazdálkodik. A magánerdőket a korábbi 33% helyett ma már csak 3%-ban kezelik szövetkezetek. Jelenleg 217 erdőbirtokosság (9%), 113 gazdasági társaság (6%) és 1664 természetes személy (7,1%) kezel erdőt. Több mint 24 ezer hektáron (13,9%) nem indult meg a szakszerű erdőgazdálkodás. 


A program leírása: Somogy megye termőhelyi tényezői közül döntő mértékben a talaj és a klíma határozza meg az erdők összetételét. A Zselicben elég párás a mezoklíma ahhoz, hogy a bükk állományokat alkosson. A dombvidék termőhelyi viszonyaira jellemző a kocsánytalan tölgy, amelyik a gyertyánnal és a cserrel elegyedik. A síkvidék jellemzője a kocsányos tölgy, ami a belső-somogyi homokvidéknek éppúgy természetes állományalkotó faja, mint a folyóvölgyeknek. A felszínig nedves belső-somogyi termőhelyeken találjuk az ország legnagyobb kőris és éger láperdeit, amelyek összetétele a tájban megközelíti a 20.000 hektárt. A vízzel borított termőhelyek a levegőtlenség miatt a fás növényzet számára alkalmatlanok, de a vízrendezés után nyárral és fűzzel fásíthatók. 


Fakitermelés: A megye erdőállományának döntő része (89%-a) lombos fafajokból áll. A tölgyesek igen értékes bútorfát és hordó alapanyagot szolgáltatnak. A tölgynél kevésbé értékes cserfát és égerfát farostlemez- és cellulózgyártásra, valamint tüzelőnek használják. A gyertyánból papíralapanyagot és tűzifát készítenek. A bükkfa és a hárs sokoldalúan hasznosítható pl. furnér és hajlított bútor készítésére. A szárazságot jól tűrő akácot a homokterületek megkötésére, illetve bútor és parkettagyártásra használják, de tüzelőként is fontos. A fenyő monokultúrák nagy részét az elmúlt években hókár érte, ezért kiritkultak, a kitermelt gyenge minőségű faanyagot papír alapanyagként értékesítik. A nyárfások gyorsan fejlődnek, papír alapanyagot adnak. 


A Somogy megyei erdők élőfa készlete 35 millió köbmétert tesz ki. Ebből a megyére jellemző tölgyeseké 9,5 millió m3 , a lágylombos erdőké (zömében éger és nyár) 7,5 millió m3, a cseré 5 millió m3. Több mint 4 millió m3 a fenyő és ugyanannyi az akác élőfa-készlete. A fakitermelés az erdőfelügyelőség által felügyelt tervekkel szabályozottan folyik. 

A fakitermelés országos szinten évente 8 millió m3-re tehető, ennek megközelítőleg 10%-a (2001-ben 759 ezer m3) Somogy megyéből származott. Az erdészeti adattár szerint évente a megye erdei mintegy 900 ezer köbméter fa kitermelését teszik lehetővé hosszú távon. Az utóbbi években a fakitermelés nőtt. 


Erdőtelepítés: Az erdőterületek növelése közérdek, ezért az új erdők telepítését az állam beruházási pénzeszközökkel támogatja. Különösen a gyenge termőképességű földdel rendelkező magánszemélyek és gazdasági társaságok körében nőtt az erdősítési kedv. Somogyban 1993-ban 174 ha, 2001-ben 1315 ha új erdőt ültettek, 2002-re 1700 ha területre adtak be pályázatot. Szakértői felmérések szerint a megyében mintegy 20 ezer ha olyan termőföld van, amelyet legcélszerűbben erdő telepítésével lehetne hasznosítani. (Ide tartoznak az erodált, csekély értékű szántók, az elsavanyodott területek, a régebbről fennhagyott rétek-legelők.) E területeken is indokolt a további telepítés támogatása. Erdősítésre őshonos, termőhelynek megfelelő, a termőhelyi potenciált legjobban kihasználó fafajokat kell telepíteni. Megfelelő állományszerkezet kialakításával elegyes, többszintű, főleg lomb állományok létesítésére célszerű törekedni, mert ezek az állományok ökológiailag a legstabilabbak és ökonómiailag is értékesebb állományok megjelenését eredményezik. 


Elsősorban javasolható a tölgy, cser, kőrisek, hazai nyár- és fűzfajták, valamint a mézgás éger telepítése. Ugyanakkor nem lehet eltekinteni az akác alkalmazásától sem, hiszen sok helyen a meredek löszös domboldalakon, főleg az elhagyott zártkertek területein a termőhely is ezt indokolja, ami párosul a földtulajdonosok igényével.


Vadgazdálkodás: Az erdőgazdálkodás fontos kiegészítője a vadgazdálkodás. Az ország vadgazdálkodásában Somogynak kiemelkedő szerepe van. A megye természeti adottságai kedveznek mind a nagyvad-, mind az apróvadtartás számára. A körültekintő vadgazdálkodás eredményeként folyamatosan növekednek a vadászati bevételek, több a vadhús értékesítése. Fontos a devizaszerző tevékenységgé vált a külföldiek vadásztatása, valamint az élővad- és vadhús-export.


Fafeldolgozás: Az erdészeti vertikumban csak olyan befektetéseket indokolt támogatni, amelyek nem okoznak kárt a környezetben és megfelelnek azoknak a  környezetvédelmi előírásoknak, amelyek az adott térségre vonatkoznak. A feldolgozó kapacitások csak részben bővíthetők, de minden olyan fejlesztési cél támogatható, amely elsősorban a KKV-k keretében az erdészeti termékek feldolgozását, illetve továbbfeldolgozását alapozzák meg. A megyében számos fafeldolgozással foglalkozó vállalkozás működik. Ezekben az üzemekben többnyire elsődleges feldolgozás folyik (Bőszénfa, Berzence, Marcali, Kaszó, Balatonszentgyörgy stb.). A nagyobb hozzáadott érték elérése érdekében indokolt a magasabb feldolgozottsági fokot biztosító beruházások (szárító-, gyaluüzemek stb.), gépfelújítások, új termékek piaci megjelenését preferáló korszerűsítések támogatása.


A barcsi, csurgói feldolgozó üzemek technológiai megújításán kívül a jelentős hulladékanyag bioenergetikai hasznosítását támogató projekteket kell előnyben részesíteni. Ezen fejlesztések jól illeszthetők a kiépítendő ipari parkok energetikai rendszeréhez.


Várható hatások / eredmények: Az erdőtelepítések tervezett növelése, a szakmailag indokolt fakitermelés és feldolgozás színvonalának emelése a következőket eredményezi:


(
növeli a megye erdőállományát, bővíti a termelőalapokat,


(
a megújuló műszaki színvonalú géprendszerek, a feldolgozottsági szint növelése útján a hozzáadott értéket gyarapítják,


(
a műszaki megújulás a piacrajutási esélyeket növeli és új energetikai lehetőségeket teremt,


(
a termelés bővítése új munkaalkalmakat hoz létre, a foglalkoztatás bővítését mozdítja elő.

Stratégiai Program: Az agrártermékek feldolgozása és kereskedelme


A stratégiai program célja: A program célja egyrészt a feldolgozás során a minél nagyobb hozzáadott érték elérése, másrészt a megye élelemiszergazdasága hatékonyságának javítása a termelés- feldolgozás- forgalmazás vertikális és horizontális integrálásával. Ezt szolgálja egy megyei szervezésű, de regionális hatókörű, az ipari parkokhoz szervesen kapcsolódó logisztikai központ megszervezése, felépítése és működtetése.


Indoklás: Somogy megye gazdaságában a mezőgazdasági termelésnek meghatározó szerepe volt és van ma is. A megye gazdaságföldrajzi elhelyezkedése, agrártermelési centrum jellege, a feldolgozóipari kapacitások jelenléte és a jelentős fogyasztói piacok közelsége egyrészt lehetővé teszi, másrészt indokolja egy logisztikai központ kiépítését, amely a beszerzés, a fuvarozás, a raktározás, a csomagolás, a disztribúció és az értékesítés terén az egész Dél-Dunántúlra kiterjedően fejthetne ki szervező, informatikai és egyéb szolgáltató tevékenységet.


A program leírása: Somogy megye meglévő feldolgozóipari kapacitása mellett tovább erősítendők a bőrfeldolgozást és -kikészítést, valamint a méhtenyésztőket és mézfeldolgozást szolgáló integrációk. Legperspektivikusabb gazdaságfejlesztő integrációknak azok tekinthetők, amelyek a feldolgozottsági szint növelését (fa, bőr, bútor) szolgálják, ezáltal a hozzáadott érték dinamikusan növekszik. A termelői, felvásárlói és feldolgozóipari integrációk eddig is jellemzőek voltak a megyében, a jövőben a szolgáltatások színvonalának és területének növelése célszerű. Kiemelten fejlesztésre érdemesek a termékfejlesztést, a minőségjavítást, a választékbővítést, valamint a piacfeltárást és –bővítést szolgáló integrációk. 


A logisztikai szolgáltatások terén első lépésként egy virtuális logisztikai központ létesítése, beindítása célszerű. A viszonylag kis beruházási és működési költségekkel üzemelő vállalkozás – a legmodernebb informatikai és telekommunikációs eszközök igénybevételével – hatékony segítséget tud nyújtani a szolgáltatást igénybevevők (piaci szereplők) számára. Második lépésben kerülhetne megépítésre – jelentős tőkebevonással – egy állandó telephely, amely az előbbi központhoz kapcsolódva teljeskörű szolgáltatást (fogadó, raktározó és szállítóeszközök stb.) tudna nyújtani megyei és régiós szinten is. 


Várható hatások / eredmények: A feldolgozottsági szint növelésétől egyértelműen elvárható a feldolgozói kapacitások jobb kihasználása, a magasabb árak, a hozzáadott érték és jövedelem növelése, a foglalkoztatási gondok enyhülése, a lakosság jövedelmének növelése. A logisztikai szolgáltatások fejlesztése mindenképpen csökkentené a gyakran káoszba torkolló közúti közlekedés (nyári Balaton part) gondjait, elősegítené a különféle eszközök (informatikai, épület, gép, pénz) jobb kihasználását, teljesítményük fizikai és gazdasági jellegű növelését.
1.3.3 Operatív program: Feldolgozó és értékesítő integrációk támogatása


Az operatív program célja: Az általános cél a minél nagyobb hozzáadott érték elérése. A közvetlen célok a gazdasági hatékonyság függvényében – egységnyi hozzáadott értékre minél kisebb pótlólagos beruházási összeg vagy többletköltség jusson – határozhatók meg, amelyek lehetnek: hiányzó feldolgozói kapacitások létesítése, feldolgozottsági szint növelése, termelői integrációk támogatása, felvásárló és feldolgozóipari integrációk támogatása, termékfejlesztés, minőség és választék bővítése, piacfeltárás- bővítés, új fogyasztói szokások tudatos kialakítása, vertikális termékpályák és horizontális tevékenységek integrálása.


Indoklás: A megyében a mező- és erdőgazdasági termékek feldolgozásával foglalkozó társas vállalkozások száma az ezredfordulón valamivel 300 fölött van. A regisztrált vállalkozások mellett számolni lehet és kell az elsősorban helyi igényeket kielégítő magán és melléktevékenységekkel is, így a tényleges feldolgozást végző üzemek száma 400 körülire tehető. 


A feldolgozandó alapanyagok tekintetében szinte az összes termék (fa, gabona, hús, tej, zöldség, gyümölcs, szőlő) rendelkezik megyei vagy régióbeli elsőfokú feldolgozóipari kapacitással  kivéve az állati bőrt és a mézet. Az öreglaki vadfeldolgozó Európa hírű. Ugyanakkor általános jelenség a kapacitások kihasználatlansága, tevékenységük alacsony gazdasági hatékonysága. Fentiekre tekintettel a feldolgozó és értékesítő integrációknak e két kedvezőtlen gazdasági jelenség megszüntetését kell szolgálniuk.


A program leírása: A megye meglévő feldolgozóipari kapacitása mellett tovább erősítendők a bőrfeldolgozást és -kikészítést szolgáló integrációk, amelyek a megyei és régióbeli vágóhidak (Kaposvár, Szekszárd, Pécs) nyersbőr anyagát dolgozhatnák fel. A Simontornyán működtetett bőrfeldolgozót megszűntették, így kedvező lehetőség teremtődött egy Somogy megyei bőrfeldolgozó üzem létrehozására. Ugyancsak javasolható egy méhtenyésztőket, mézfeldolgozást elősegítő integráció, amely a két érintett területen szolgálná a versenyképesség növelését. 


A feldolgozottsági szint növelését szolgáló integrációk tekinthetők a megye legperspektivikusabb gazdaságfejlesztő eszközeinek. Az előbbi példából kiindulva a feldolgozott nyersbőr – cipő, táska, dísztárgyak, ülőgarnitúrák stb. formájában – tízszeres- húszszoros áron értékesíthető. Hasonló integráció lehetne a burgonyatermesztést, a hűtőtárolást és a chips gyártást szolgáló vertikális integráció, vagy a dohánytermelést, szárítást és szivarkészítést összefogó vertikális integráció. Szerencsésnek nevezhető a dióültetvényekre telepített diófeldolgozó (Lengyeltóti), valamint a gesztenyésekre telepített hűtőtároló (Bánya), ahol a feldolgozottsági és kiszerelési szint növelése célozható meg reális alternatívaként. A termelői integrációk közül leginkább kiépített a cukorrépa, a dohány, valamint a szőlő termelésére létrehozott, a feldolgozóktól kiinduló integráció. A termelők tőkeszegénysége és piaci információ hiánya miatt zömében az ilyen indíttatású integrációkkal lehet reálisan számolni. A felvásárlói és feldolgozóipari integrációk eddig is meghatározói voltak a mezőgazdasági termékek versenyképességének. A továbbiakban a termékfejlesztést (szőlő, bor, palackozott bor; nyersbőr, feldolgozott bőr, ülőgarnitúra, stb.), a minőségfejlesztést (bor, bio-bor, palackozott, védjeggyel ellátott bor), a választékbővítést (mennyiség, minőség, íz, zamat, kiszerelés, elérhetőség, stb.) szolgáló integrációk támogatása indokolt.


A belföldi és külföldi piac feltárására és bővítésére, az értékesítés lebonyolítására irányuló integrációk közvetlenül a forgalmazók, közvetetten pedig a termelők és feldolgozók érdekeit szolgálják. Ez lehetne egy nagybani piac létrehozását, vagy már működő élelmiszerforgalmazó vállalkozás támogatását szolgáló integráció. 


A vertikális termékpályák és a horizontális tevékenységek  integrációja nagy valószínűséggel külön célként nem jelölhető meg, mivel az előző integrációk valamely megnyilvánulási formáját jelentik. Ugyancsak hasonló jellegűnek tekinthetők a területi (termelő vagy értékesítő), valamint a nyári Balatonhoz, az őszi vadászathoz, a sporthoz és a kulturális rendezvényekhez stb. köthető, szervezhető szezonális integrációk.


Várható hatások / eredmények: A feldolgozottsági szint növelésétől egyértelműen várható:


(
a feldolgozói kapacitások jobb kihasználása,


(
a magasabb árak, a hozzáadott érték és jövedelem növelése,


(
a foglalkoztatási gondok enyhülése,


(
a lakosság jövedelmének növelése.

1.3.4 Operatív program: Az agrárlogisztikai szolgáltatások fejlesztése 


Az operatív program célja: A logisztika hiánya vagy előnye különösen hatványozottan jelentkezik olyan esetben, amikor a távolság, az idő, a tömeg és az érték viszonyának meghatározó szerep jut. A mezőgazdasági termelés jellege (biológiai és időbeni összefüggések), a termelő és feldolgozó helyek elhelyezkedése, a terimés anyagok (tömegtakarmány, istállótrágya, szalma) mozgatási költsége és értéke alapján egyértelműen kijelenthető, hogy az agrárvertikumban jelentős előrelépés csak úgy képzelhető el, ha a kedvező adottságok kihasználása érdekében olyan átfogó, rendszerszemléletű megközelítéssel szervezett és vezetett lesz a megye (a régió) agrárrendszere, amely korszerű logisztikai koordinációkkal érhető el.


Indoklás: A mezőgazdaság és (élelmiszer)ipar tevékenysége az egész megyére hatással van. Ismeretes, hogy a felvevő-átalakító-kibocsátó folyamatban nagy mennyiségű anyag mozgatása a feladat, más szóval az ágazat rendkívül szállításigényes, a termelésbe vont és megtermelt-, feldolgozott anyagok nagyon sokfélé., Nagy körültekintést igényel az anyagmozgató kapacitás kedvező összetételének kialakítása, az ágazatban megtermelt termékek és felhasznált áruféleségek többször is átrakásra, manipulálásra kerülnek, amíg eljutnak a végső felhasználásig. A megye, a régió (élelmiszer) gazdaságának jelentős hiányossága a rugalmas piaci alkalmazkodást lehetővé tevő tároló kapacitások szűkössége. A nagytömegű áruk szállításánál további problémát jelent a rakodóhelyek (árufuvarozási csomópontok) alacsony teljesítőképessége és felszereltsége. A kis-, közép- és nagyvállalkozások, továbbá az egyéni gazdálkodók térben szétszórtan, sok esetben kapcsolatot egymással alig tartva, alacsony szervezettséggel kénytelenek működni.


Az agrárágazat területi kiterjedtsége miatt különös jelentősége lehet a logisztikai szolgáltató központok létesítésének, mivel számos szolgáltatással támogathatják a termelést, a tárolást, a feldolgozást, az agrártermékek piacra jutását és a vertikum szereplőinek egymásra találását, kapcsolat-építését.


A Dél-Dunántúlon és Somogy megyében is hiányzik (hiányoznak) az olyan logisztikai szolgáltató központ(ok), amely(ek) a beszerzés, a fuvarozás, a raktározás, a csomagolás, a kiszerelés, a disztribúció és az értékesítés terén az egész régióra kiterjedően fejtene(ének) ki szervező, informatikai és egyéb tevékenységet, és ez által segítenék az agrárvállalkozások hatékonyabb működését. Ezek olyan területeken jöhetnek létre, amelyek az árufuvarozás szempontjából mérvadó közlekedési ágazat, a vasút, a közút, a légi és a vízi út közül legalább kettő találkozási pontjában helyezkednek el (pl. Kaposvár térsége), valamint a külső és belső infrastruktúra kialakításával a közlekedési ágazatok között a kapcsolat megteremthető.


A szolgáltatások köre sokrétű lehet attól függően, hogy az agrárlogisztikai központ (ALSZK) „kiépítettsége” milyen mértékű. A szolgáltatások területei lehetnek: szellemi szolgáltatások, beszerezéshez, raktározáshoz és áruelosztáshoz kapcsolódó valamint különleges szolgáltatások.


A megye gazdaságföldrajzi elhelyezkedése, agrártermelési centrum jellege, a NATO csapatok jelenléte, jelentős fogyasztói piacok (Balatonpart, Kaposvár, Nagykanizsa, Pécs) közelsége, valamint a taszári repülőtér polgári célra történő hasznosítása indokol egy regionális hatókörű, döntően, de nem kizárólag agrártermékekre alapozott logisztikai szolgáltató központ (LSZK) fejlesztését a megyeszékhely térségében, kapcsolódva az ipari parkokhoz.


A program leírása: Az LSZK létesítését (hely, idő, működés) az alapvető infrastruktúra meglétén túl a megyében (régióban) működő vállalkozások, önkormányzatok, egyéb szervezetek és tőkeerős befektetők érdekei határozzák meg. A kialakulóban lévő, vagy már kialakult ipari parkok egymáshoz való közelsége, gazdasági érdekeik egybeesése erősítheti ezt a folyamatot.


Az LSZK létesítésének jelentős forrásigénye miatt megítélésünk szerint fokozatosan történő megvalósításnak reális lehetősége már ma is megvan. 


Első lépésben egy virtuális logisztikai központ létesítése, beindítása célszerű. A viszonylag kis beruházási és üzemeltetési költséggel működő vállalkozás szolgáltatásai igen kiterjedtek lehetnek. A központ napjaink legmodernebb informatikai és telekommunikációs technikáinak igénybevételével, az informatikai adatbázisok és piaci szereplők elérésével hatékony segítséget nyújthatna a szolgáltatást igénybe vevőknek. A gyors elérési lehetőségek révén a szaktanácsadási és kutatóhelyeket (pl. a Kaposvári Egyetem) bekapcsolhatják a gyors döntés-előkészítési folyamatba. Folyamatos kapcsolatot tarthatnak fenn a régióban logisztikai tevékenységet folytató vagy azt igénybevevő gazdasági szervezetekkel és a régión (országon) kívüli szervezetekkel. A kezdeti gazdasági sikerek öngerjesztő hatásukkal, hatékony marketing munkával elismertetik saját lehetőségeiket, így mind több gazdálkodót inspirálnak a központ felé. A központ bővítése a szolgáltatások mennyisége és minősége szempontjából fokozatosan megoldható. Olyan tagok beszervezésével bővítheti tevékenységét, akik maguk is önálló logisztikai tevékenységet folytatnak. A megyében (régióban) területileg több helyen, széttagoltan működnek vállalkozások, amelyek árumozgatást, tárolást, elosztást vállalnak és végeznek. Ezek „alközpontokként” kapcsolódhatnak az LSZK-hoz, amely ezáltal bővítheti koordinációs, irányító tevékenységét. 


A második lépésben a jelentős tőkebevonással megépítésre kerülne az állandó telephely, amely az LSZK-hoz kapcsolódva teljeskörű szolgáltatást tud nyújtani. Ily módon a megye (régió) logisztikai központja helyileg is valós anyagmozgásoknak részbeni központja lesz. Ezen fejlesztések részei lehetnek az alközpontokban megvalósuló hasonló létesítmények, amelyek már nem virtuálisan működnek, hanem jól átgondoltan telepített fogadó/elosztó telepek lesznek.


Várható hatások / eredmények: Az agrárlogisztikai szolgáltató központ fentiek szerinti alapítása és többlépcsős fejlesztése, a többfázisú szolgáltató rendszer, a gazdasági befektetők számára is kedvező, hiszen a valós eredmények ösztönzik őket a fokozatos befektetésre. 


A felvázolt regionális központ sikeres megszervezése és működtetése kellő szakértelem nélkül nem lehetséges. Elengedhetetlen, hogy az anyagi folyamatok szakmai ismerete mellett egyetemi végzettségű informatikai, kommunikációs, marketing, kontrolling és egyéb menedzsment ismeretekkel rendelkező logisztikai szakemberek dolgozzanak a vállalkozásban. Ehhez a régióban adottak az oktatási feltételek.

1.4 Stratégiai Program: Falusias (vidéki) térségek fejlesztése


A vidékfejlesztés kiemelt területei Somogy megyében:


(
a falvak, kisvárosok külső megjelenésének (köztereinek, köz- és lakóépületeinek állapota) megújítása, 


(
ellátó-szolgáltatási rendszereinek, gazdasági funkcióinak együttes fejlesztése,


(
az érzékeny természeti területek megóvására, mezőgazdasági profiljának átalakítására, az agrár-környezetvédelmi szempontok együttes érvényesítése,


(
a mezőgazdaságból részben kiszorult népesség alternatív foglalkoztatására a falusi és agrár-turizmus, a helyi kézmű- és házipari tevékenységek újraélesztése,


(
a fiatalok vidéken tartásának, jövőjük elősegítése,


(
az agrárstruktúra helyi fejlesztési irányaival összehangolt birtokrendezésre, külterület szabályozásra, a termelési infrastruktúra kiépítése.

1.4.1 Operatív program: Hagyományos háziiparok és kézműves mesterségek fejlesztése


Az operatív program célja: Általános cél: az alternatív jövedelemszerzés erősítése a falusias térségekben.


Közvetlen cél: a hagyományos háziiparok és kézműves mesterségek revitalizációja.


Indoklás: A falusias térségekben, ahol a helyi gazdaság bázisát képező mezőgazdaság összezsugorodott, a lakónépesség megtartása szempontjából az alternatív jövedelemtermelés szerepe felértékelődik. Ennek egyik útja a hagyományos házi- és kézműipari tevékenységek revitalizációja, amelyek a munkahelymegőrzésen túl fontos összetevői lehetnek a falusi turizmus fejlődésének is.

A program leírása: A program az alábbi területekre koncentrál:


Élelmiszercélú mezőgazdasági termékfeldolgozás: ide sorolhatók i) a kis volumenű, helyi csatornákon keresztül, főleg a falusi turizmushoz kapcsolódóan értékesített élelmiszertermékek, valamint ii) a nagyobb volumenben, piaci értékesítésre előállított,  nagyobb hozzáadott érték tartalommal rendelkező tájspecifikus termékek, biotermékek, stb.


Nem élelmiszercélú mezőgazdasági termékfeldolgozás: ide sorolhatók a megújuló energia előállítás, hagyományos fa- és vesszőfeldolgozás, bőrművesség, szövőipar, stb.


Nem a mezőgazdasághoz kapcsolódó tevékenységek: fazekasság, helyi népművészet, hangszerkészítés, ipari műemlékek bemutató jelleggel történő működtetése (malom, kovácsműhely), stb.


A program végrehajtásának elemei:


(
a mesterségek népszerűsítése, megismertetése,


(
a hagyományos kézműves és háziipari mesterségek képzése, amely történhet az iskolarendszeren belül (általános iskola, szakiskolák) és azon kívül egyaránt. Speciális képzési-foglalkoztatási programok indíthatók hátrányos helyzetű társadalmi csoportok tagjainak, 


(
a termékékesítési csatornák megteremtése, megszervezése.


Várható hatások / eredmények: 


(
a kézműves mesterségek és háziiparok jövedelemtermelő képessége,


(
foglalkoztatás, népesség megtartó-képesség növekedése.

1.4.2 Operatív program: A szolgáltatások színvonalának erősítése


A falusi, agrár, környezetközeli („szelíd”) turizmus térhódításával erősödik az igény az idegenforgalmi szolgáltatások (szálláshely, vendéglátás, rendezvények, gasztronómia stb.), továbbá a kísérő szolgáltatások (idegenforgalmi információk, banki szolgáltatások, szépség és fitness szolgáltatások, sportolási lehetőségek stb.) iránt.


Az operatív program célja: Általános cél: az alternatív jövedelemszerzés erősítése, az életminőség javítása a falusias térségekben.


Közvetlen cél: az idegenforgalmi szolgáltatások és egyéb szolgáltatások fejlesztése.


Indoklás: A falusias térségekben, ahol korábban a helyi gazdaság bázisát a mezőgazdaság képezte, felértékelődik az alternatív jövedelemtermelés szerepe, amelynek legígéretesebb eleme a falusi, agrár, környezet-közeli („szelíd”) turizmus. A szelíd turizmus térhódításával erősödik az igény az idegenforgalmi szolgáltatások és azt kiegészítő egyéb helyi szolgáltatások iránt.


A program leírása: A program az alábbi területekre koncentrál:


Idegenforgalmi szolgáltatások fejlesztése: ide sorolhatók szálláshely kínált bővítése, vendéglátás fejlesztése, rendezvények, gasztronómia és egyéb idegenforgalmi termékek/szolgáltatások.


Az idegenforgalmat kísérő egyéb szolgáltatások: ide sorolhatók idegenforgalmi információk, szépség és fitness szolgáltatások, egészségkúra programok, sportolási lehetőségek, stb. (e szolgáltatások egy része kapcsolható a gyógy- és termál fürdők szolgáltatásaihoz).


Banki, pénzügyi szolgáltatások: pénzváltás és -felvétel, hitelkártya elfogadás, egyéb banki műveletek.


A program végrehajtásának feltétele célzott támogatás nyújtása az idegenforgalmi és egyéb szolgáltatók beruházási kezdeményezéseihez. 


Várható hatások / eredmények: 


(
a helyi idegenforgalom mutatóinak (vendégéjszakák száma, tartózkodási idő) javulása,


(
foglalkoztatás, népesség megtartó-képesség növekedése.

Prioritás:
a minőségi turizmus feltételeinek megteremtése


Stratégiai Program: A balaton térségének turisztikai fejlesztése


A stratégiai program célja: A Balaton jövőképének meghatározása magas tudástartalmú szolgáltatások kifejlesztésével. Magas színvonalú szállás és ehhez társuló komplex minőségi szolgáltatások rendszerének megteremtése a háttértelepülések integrálásával. A balatoni turizmus térbeli és időbeli koncentráltságának oldása, a tömegturizmussal szemben a minőségi szolgáltatást nyújtó terméktípusok fejlesztése.


Indoklás: A Balaton Közép-Európa legnagyobb édesvizű tava, hazánk egyik legnagyobb természeti kincse. Léte nemcsak jövedelemtermelő képessége szempontjából fontos. A tónak és környezetének megóvása össztársadalmi érdek. Érdekérvényesítő csoportképző elem a közös területfejlesztési, idegenforgalmi, közlekedési, gazdaságfejlesztési, környezetvédelmi problémák megoldása.


A térség kötődése többirányú.


A program leírása: Magas színvonalú szálláskapacitások (téliesített, fűthető, nyári főszezonon kívül is üzemeltethető) és minőségi szolgáltatások (például az egészségturisztikai, illetve hivatásturizmus területén) kialakítása, a minél hatékonyabb turizmus marketing alkalmazása, a horgászturisztikai infrastrukturális feltételek megteremtése, fejlesztése egyidejűleg az ide vonatkozó turisztikai alapszolgáltatások kapacitásbeli és minőségbeli növelésével, valamint a vitorlásturizmus-, és a kikötők fejlesztése, a tóparti területek tekintetében. A háttér települések turizmusba történő bevonásának egyik legfontosabb lehetősége a lovas szolgáltatások kínálatának megteremtése. További (térségi) kínálat a víziturizmust, mint idegenforgalmi terméket kiegészítő komplex turisztikai csomagok kialakításának lehetőségét biztosítják a népi, kulturális idegenforgalmi attrakciók; a gasztronómiaturizmus, ezen belül a borturizmus feltételeinek megteremtése – borutak, borospincék, szolgáltatásminősítési rendszer – létrehozása, fejlesztése. A vidéki kulturális és egyéb vonzerővel bíró – megyei és kistérségű hatókörű – idegenforgalmi rendezvények és programok. Ezek területi és infrastrukturális, tárgyi, technikai feltételeinek biztosítása szintén meghatározó jelentőséggel bír.


A humánerőforrás fejlesztése (nyelvismeret, megfelelő színvonalú turisztikai képzés) területén a Balaton térségében a közelmúltban pozitív változás tapasztalható, de az erre a területre irányuló fejlesztések fenntartása továbbra is kulcsfontosságú feladat. Továbbá a nem a hagyományos struktúrában, – vezetői, menedzsment szinten – megvalósuló képzések kialakítása, fejlesztése.


Várható hatások / eredmények: A magas tudástartalmú szolgáltatások növelik a költési hajlandóságot, így magasabb bevételek elérése válik valóra. Az új termékeknek kimutathatóan szezonhosszabbító hatása van. A számában kevesebb, de többet költő vendég, csökkenő környezeti terhelés mellett vesz részt a megye turizmusában. Mindezek megvalósítása a vendégfogadás általános feltételeinek javulása mellett.

1.4.3 Operatív program: A turisztikai kapacitások kihasználásának optimalizálása, a szezonalitás mérséklése a somogyi Balatonpart térségében


Az operatív program célja: Általános cél olyan új, vagy megújított vonzerők kínálattá fogalmazása, alakítása, amelyek elsősorban egyrészt a Balaton közvetlen agglomerációjába, háttérzónájába tartoznak, másrészt önmagukban is alkalmasak a szezon kiterjesztésére, s egyben lehetővé teszik az erőforrások optimális kihasználását. A mennyiségi (tömegturizmus) szemlélet minőségire váltása, magas tudástartalmú szolgáltatások rendszerbe állítása. A fejlesztési elképzelések rangsorolása.


Indoklás: A Balaton-part térben és időben egyaránt koncentrálja a turistákat. A gazdasági és környezeti érdekek összehangolásának, az idegenforgalom fenntarthatóságának feltétele egyrészt a Balaton háttérzónájának erőteljesebb integrálása a turisztikai termékkínálatba, másrészt a turisztikai kapacitások üdülési szezonon kívüli kihasználtságának növelése speciális turisztikai termékek fejlesztése révén. A Balaton-part idegenforgalmának komplex fejlesztési kérdései mögött olyan össz-megyei fejlesztések húzódnak meg, amelyeket a Balaton Régió önmagában nem képes kezelni.


A program leírása: A rendelkezésre álló feltételek optimalizálása a szereplők közös érdeke. A rendszerszerűen megjelenített vonzerők minősítésének alapkérdése, valamint azok szezont hosszabbító hatása. Ennek elősegítése az egyre romló minőségű szállásférőhelyek fejlesztésével. A programon belül megoldandó feladatok: a rendelkezésre álló kereskedelmi szálláshely kapacitások állagmegóvási, de többnyire inkább – felújítási munkálatai, a vendégszobák tárgyi, technikai felszereléseinek, berendezéseinek modernizációja, a közvetlenül a szálláshely szolgáltatáshoz kapcsolódó (például a vendéglátás területén – magasabb besorolás, kategóriaemelés elérését megcélzó fejlesztések) beruházások végrehajtása.


Priorizált területek: a Balaton teljes déli parti sávjának szálláshely és vendéglátó-szolgáltató vállalkozásai.


Ezen túl a program elemei a horgász-, valamint lovas turizmusban rejlő lehetőségekhez kapcsolódó fejlesztésekkel járó feladatok, valamint a magas bekerülési költségű turisztikai termékek, az egészség- és hivatásturizmus fejlesztésén keresztül valósítható meg.


A horgászturisztikai fejlesztések a horgász felszerelések tárolására, a halak és haleledelek előkészítésére, tisztítására alkalmas helyiségek és felszerelések, berendezések, infrastrukturális feltételek biztosítására, a kulturált horgászhelyek kialakítására, csónakkikötők és stégek karbantartására és marketingkommunikációs tevékenységekre irányulnak.


A fejlesztésben a horgászturizmus kiszolgálására specializálódott vállalkozások támogatása javasolt.


A legalább megyei vonzerővel bíró turisztikai jellegű nagyrendezvények infrastrukturális és szervezés-technikai (technikai felszerelések, berendezések, installációk) feltételeinek megteremtése és az ehhez kapcsolódó, hatékony információáramlást elősegítő marketing tevékenységek (szóróanyagok, marketingakciók a sajtóban, prospektusok) fejlesztése.


Az egészségturisztikai és hivatás-turisztikai szolgáltatásfejlesztés a teljes megye szóba jöhető területeire, településeire kiterjeszthető programja részletesebben a 3.2.2. operatív programban található.


Várható hatások / eredmények: A fejlesztések hatására a térségben várhatóan a vendégek tartózkodási ideje lényegesen meghosszabbodik, ezáltal nem kényszerülnek a szolgáltatók a piac gyors és kártékony kihatású „lefölözésére”, az egy főre jutó költés dinamikusan emelkedik. 


A munkaerő foglalkoztatására való pozitív kihatás (a szezonális munkanélküliség radikális visszaesésének magas valószínűsége), a színvonalas ellátás emelkedésével együtt járó fizetőképes törzsvendégkör kialakulása hosszútávon válik biztosítottá, és ezzel a turisztikai piac, – a kereslet és kínálat kapacitásbeli és minőségbeli közelítésének hatására – kiegyensúlyozottabbá.

Stratégiai Program: A megye természeti értékeire épülő turizmus


A stratégiai program célja: Az új vízió a természetbarát Pannon táj új arculatának megteremtése és erősítése. A biológiailag gazdag élőhelyek megőrzése, természeti és tájvédelmi szempontok figyelembe vételével a fejlesztések fontos feladata. A széttöredezettség és sérülékenység, a természeti elszegényedés veszélye miatt speciális programok sorozatára van szükség. Az ökológiai hálózat és a zöld folyosók fenntartása, a kultúra értékeinek továbbfejlesztése közös érdek.


A program közvetlen célja a természeti kincsek, adottságok ki- és felhasználása a környezeti- és a tájvédelmi szempontok elsődlegessége alapján, illetve ezen túl a minőségi igénnyel fellépő vendégforgalom növekedése és az ezzel járó turisztikai bevételek növelése, a differenciált igényeket kiszolgáló minőségi szállás- és vendéglátó helyek létrehozása, a fajlagos költés növelése, programfejlesztés (pl. a megye öt nemzetközi művésztelepe, Somogy Megyei Történelmi Emlékpark létrehozása [Somogyvár, első magyar írásos emlék bemutatása, somogyvámosi Árpád-kori templom] stb.)


Indoklás: A hévizek szűkebb hazánk legjelentősebb természeti értékeihez tartoznak, ezért az ezekben rejlő lehetőségek kiaknázása alapvető fontosságú. A gyógy- és termálturizmus nemzetközi viszonylatban fokozódó jelentőségű. Hazánk és szűkebb régiónk kiváló adottságokkal rendelkezik e terméktípusok terén. Ezek az értékek nem csak belföldi, hanem komoly nemzetközi vonzerőt is jelentenek.


Ezen kívül a gyógy- és termál-, valamint kiemelten a konferencia turizmus jelentősen hozzájárul a vendégforgalom szezonalitásának enyhítéséhez, a vendégforgalom növeléséhez, új piaci szegmensek megjelenéséhez, továbbá a vendégek tartózkodási idejének meghosszabbításához.


Mivel a konferenciák zömét a turisztikai főszezonon kívül rendezik, ezért nagyban hozzájárulnak a főszezonon túli kapacitás lekötések emelkedéséhez. Nagy jelentőséggel bír a nemzetközi jelentőségű rendezvények bonyolítására alkalmas feltételek megteremtésének ösztönzése.


A program leírása: Termál- és gyógy turizmus fejlesztésének eszközrendszere: esztétikus kialakítású, technikailag, műszakilag magas színvonalat biztosító fürdők kialakítása, új szolgáltatások bevezetése, a meglévők korszerűsítése, a fürdők képzett munkaerővel való ellátottságának és a fürdők ismertségének növelése (Kaposvár, Nagyatád, Igal, Csokonyavisonta, Babócsa stb.)


A szelíd turizmus programon belül kiemelt célterület a falusi, természetközeli turisztikai termékek és lovasturizmus fejlesztése.


A falusi turizmust bonyolító magánszálláshelyadók esetében célszerű turisztikai programcsomag fejlesztéssel megvalósuló beruházásaik támogatása, mivel szolgáltatásaik (szálláshely, hagyományosan készített népi ételek, népi mesterségek bemutatása,) piacképessége csak komplex kínálati megjelenéssel idézhető elő (pl. zselici élményturizmus), helyi attrakciók: Nagyszakácsi, Somogybabod, Babócsa.


A megye a lovas turisztikai kínálat szempontjából a lovas képző, szabadidős, tenyésztő helyek száma, ellátottsága, természeti adottságai révén nagy jelentőségű. Ezen kívül a meglévő lovas bázis jelentős szabad kapacitással rendelkezik.


A lovaglással kapcsolatos szolgáltató tevékenység magas költség- és munkaigénye következtében viszonylag magas árszínvonalon jelenik meg, a turisztikai piacon viszont egy olyan termékcsoport, amelynek jelentősége az életszínvonal emelkedésével a természet közelségének felértékelődésével fokozatosan emelkedik.


Jelen stratégiai pontnál kiemelt figyelmet kell fordítani a belföldi forgalom ösztönzésére. A marketing, mint keresletélénkítési eszköz megfelelő alkalmazására van szükség.

1.4.4 Operatív program: Termál-, gyógy- és konferenciaturizmus fejlesztése


Az operatív program célja: A termál- és gyógyturizmust tekintve a célkitűzés a rekreáció (gyógy), valamint egészségmegőrző célú – fittness és egyben szórakozást is biztosító – wellness szolgáltatások (élményfürdő) egymást kiegészítő fejlesztése. A különböző igényeket azonos desztinációban kiszolgáló kínálat megteremtése, az infrastruktúra, illetve minőségi gyógyászati szolgáltatások fejlesztése. Célterületek elsősorban a medencékkel, fürdővel rendelkező háttér-települések.


A konferenciaturizmus területén a megfelelő színvonalú, technikai felszereltségű konferenciateremek megléte, a minőségi szálláshely, valamint minőségi kiegészítő programok kidolgozása, működtetésének feltételeinek biztosítása (például kapcsolódó termék: városlátogatások).


A termál- és gyógy-, valamint konferenciaturizmus operatív program esetében lényeges állami szerepvállalás szükséges a finanszírozás tekintetében.


Indoklás: A magasabb beruházási költséggel induló fejlesztések képesek a különböző képzettségi szintű szakemberek foglalkoztatását hosszútávon biztosítani, elérve a szezonális munkanélküliséggel küszködő területek ezen problémájának megoldását. A turisztikai célterület megismertetésének egyik legfontosabb eszköze a konferenciaturizmushoz kapcsolódó kiegészítő programok kereslet indukáló hatása.


A program leírása: Alapvető fejlesztési igények a termál-, és gyógyturizmus fejlesztésének területén: állagmegóvás, rekonstrukció, felújítási munkálatok, nyitott medencék fedetté tétele (téliesítés), újabb medencék létesítése, infrastrukturális korszerűsítések, kapacitásbővítés, technológiai fejlesztés.


Minőségi gyógyászati szolgáltatások kialakítása, fejlesztése, úgymint fürdőkúraként: masszázs, tangentor, továbbá szauna; fogyókúrás programok kialakítása; tisztítókúrák; természetgyógyászat, szakorvosi szolgálat, ivókúra, gyógyiszapkúra; élményfürdő (wellness); vízi vidámpark eszközei, aqua-park; fittness (kondicionáló terem); szauna; aerobic; fogyókúrás programok kialakítása; természetgyógyászat – szakember ellátottság megoldása; képzés. A megyei fürdők fejlesztése szükségszerűen specifikálódjon wellness/fittness vagy gyógyászati szolgáltatások irányába a helyi (települési szintű) adottságoknak, valamint az egyes fürdők image-ének megfelelően.


Potenciális fürdők, gyógyturisztikai központ létrehozása céljából: Kaposvár, Barcs, Nagyatád, Igal, Csokonyavisonta, Csiszta-puszta.


Ki nem épített, fejlesztésre váró termálforrások: Balatonszemes, Siófok, Nagyberény, Táska, Marcali, Fonyód, Somogyszentpál.


Konferencia turizmus


A hivatásturizmus alapvető feltételeinek megteremtéséhez szükség van a megfelelő színvonalú technikai infrastruktúrával, konferencia- és szekcióteremként is kialakítható helyiségekkel rendelkező intézmények kialakítására.


A konferenciahelyszínek minőségének fejlesztése, a megfelelő méretű, több száz fő befogadására alkalmas konferenciahelyiségek technikai felszereltségének – például: tolmácsgép, hang- és fénytechnikai berendezések, projektorok, informatikai felszerelések – biztosítása, szem előtt tartva az egyéb kihasználhatóság (például: kiállítások, vásárok megrendezése) kritériumait is, valamint a hozzá kapcsolódó szállás- és vendéglátó kapacitás mennyiségi és minőségi (legalább 4(-os minősítésű szállodák kialakítása szükséges) fejlesztése.


Potenciális helyszínek például: Kaposvár (Kereskedelmi, Sport és Konferenciaközpont operatív programja) Siófok (Hotel Ezüstpart operatív programja)


Várható hatások / eredmények: A foglalkoztatás: a turizmus magas költési hányaddal jellemezhető turisztikai szolgáltatásai magasan kvalifikált munkaerő foglalkoztatását oldják meg. A bevételek és profit növekedése: lehetőség nyílik a turizmusban résztvevők számára a magasabb költés előmozdítása mellett nagyobb bevételek elérésére, tisztességes haszon realizálásával egyidejűleg. A szálláskapacitások minőségi fejlesztése kapcsán más, magas minőségű turisztikai elemek bekapcsolására nyílik lehetőség.

Operatív program: A „szelíd” (falusi, természetközeli) turizmus fejlesztése


Az operatív program célja: Jelen operatív programon belül elsősorban a fenntartható, természetközeli, minél kisebb környezeti terheléssel (nagy infrastrukturális beruházások mellőzése mellett) megvalósuló turizmus elemeinek fejlesztése élvez prioritást. A vidéki idegenforgalmi vonzerőként megjeleníthető adottságok komplex turisztikai termékekké konvertálása. A hobby lovaglás és a lovas sport hagyományainak felélesztése, piacképes kínálati elemmé fejlesztése. További feladatként jelentkezik a kerékpár turizmus fejlesztése, valamint a 2004-ben Kaposváron tervezett fogathajtó világbajnokság megrendezése és az ezzel kapcsolatos szállásférőhely kapacitás felmérése és fejlesztése. Külön feladatként jelentkezik a futball Európa-bajnokságra való felkészülés, amelynek egyik színhelye várhatóan Kaposvár lesz.


Indoklás: A megye természeti adottságai révén alkalmas a természetközeli turisztikai termékek programszerű megjelenítésére, programcsomagként történő értékesítésére. Így az egyes vonzerők együttesen, egymást komplex szolgáltatási elemmé kiegészítve, megjelenve képesek a differenciált és nagyobb volumenben felmerülő igények egyidejű kielégítésére, a környezeti terhelés elosztása mellett. Optimálisan használja ki, értékesíti a természeti és falusi, népi hagyományokból (ezek programmá szervezésén keresztül) kialakított kínálati csomagot. Ennek során az eddiginél nagyobb hangsúlyt kell fordítani a megy ún. belső térségeinek turisztikai fejlesztésére, hogy ezáltal is kiegyenlítettebbé váljon a balatonparti és a „belső” területek turisztikai kínálata. Mindemellett ösztönözni szükséges a belföldi turizmust, ami 60-70%-ot is elérhet az össz-turizmuson belül. Figyelemmel kell lenni arra is, hogy növekszik az internetes tájékoztatás iránti igény.


A program leírása: A falusi turizmus terén – az egységes minősítési szisztéma bevezetése, megfeleltetve az országosan kifejlesztett „napraforgós” rendszer által támasztott követelményeknek. Ezzel a fogadóterület egységes arculatának kialakítása, a turizmust bonyolítók nyelvi és turisztikai szakmai képzése, a marketingeszközök folyamatos biztosítása (például: színes kiadványok, szóróanyagok, programfüzetek formájában).


Minőségi szálláshely fejlesztések végrehajtása (szobaberendezések, szociálishelyiségek, színvonalának emelése), különös tekintettel a fogathajtó világbajnokság és a futball Európa-bajnoksággal összefüggő kaposvári és térségi feladatokra, népi kézműves mesterségek, hagyományok (falusi mintaporták) bemutatásának tárgyi, technikai feltételeinek megalapozása fejlesztése, kulturális, történelmi attrakciók bemutathatóságának megteremtése (műemlékek felújítása, restaurációja, környezetápolás és karbantartás). Indokolt továbbá a kistérségi szintű rendezvények támogatása, mivel egyrészt az alapszolgáltatásokhoz (szállás, vendéglátás) kapcsolódva alakul, egészül ki egyedi kínálati elemmé, másrészt pedig a helyi kezdeményezések által hozzájárul a lokálpatriotizmus erősítéséhez.


A gasztronómia turizmus, mint kapcsolódási pont a borturizmus (mint önálló alprogramelem) és népi, házilag készített ételek (tejtermékek: túró, tejföl), a térségben egyedülálló hagyományok felelevenítése kapcsán. Hagyományos népi ételek (például langalló, lapcsánka, rétes, dödölle, egyéb kemencében sült ételek), „lakomák” az előzőleg említett egyéb kínálati elemekkel való összekapcsolása – mint kiegészítő jellegű alprogramelemek.


A borturizmus kapcsán fejlesztendők a borutak által kínált szolgáltatások (a turisztikai termék előállításához hozzájáruló és azt kiszolgáló borászati eszközfejlesztések) és azok infrastrukturális (pincefelújítások) körülményei. (Lásd Balatoni Fejlesztési Terv.)


A további „természet közeli” kínálati elemek: kerékpártúrák, gyalogtúrák kistérségi szinten helyi idegen-, illetve túravezetők képzése, biztosítása (kizárólag mellékállásszerűen működtetve), lovas túrák (erről részletesebben lejjebb) feltételeinek megteremtése.


Kerékpár- és gyalogtúrák: a túraútvonalak (terepkerékpározás) kijelölése, rendben tartásának megteremtése, kerékpárkölcsönzők és szervizek kialakítása, kerékpár tárolási lehetőségek megoldása, vonzerők összekötésének megoldása kerékpárút-hálózat fejlesztésével.


Például: 61-67-es utak nyomvonala, Zselici kistérség, Dráva-mente, Rinya-menti térség, Balaton parti területek, Koppány-völgye, Kaposvár-Szigetvár, Kaposvár-Baté


A lovasturizmus eszközrendszere: a lovasturisztikai kínálat bővítése, a meglévő kínálat minőségi színvonalának emelése, marketing tevékenység (megfelelő információt szolgáltató marketingakciók lefolytatása, a belföldi kereslet élénkítése), lovastúra-hálózat kibővítése, a lovasturizmust kiszolgáló infrastrukturális követelmények teljesítése (a lovas sport területén is – például Kassai lovas íjászat), szakemberképzés, lovas rendezvények, szakmai fórumok szervezése, valamint a 2004-es fogathajtó világbajnokságra való tervszerű felkészülés. 


Továbbá lovas túraútvonalak kijelölése, fedett lovardák fejlesztése, lovascentrumok kialakítása (oktatás, sport- és tereplovaglás), lovas íjász központ – oktatási funkciók ellátásával.


A fogadóhelyeken lótenyésztés, kiképzés, szabadidős-, amatőr lovagoltatás, versenyrendezés, lovassport tevékenység, turisztikai szolgáltatás, hagyományos lovasbemutató.


Futószárazás, szabadtéri és fedett pályás lovagoltatás szabadon és szakmai felügyelettel, tereplovaglási lehetőségek folyamatos biztosítása: viszonylag rövid idő alatt, kis csoportban megvalósuló kötetlen lovaglás a természetben, fogathajtás kocsikázás, hintózás, téli időszakban lovas szántúrák, lovak felszerelése és ápolása.


Terápiás lovaglási kurzusok beindítása, mozgásszervi betegségek koordinációs javítására egészségügyi szakmai háttérrel, mint speciális turisztikai szolgáltatás, jelenleg is működik azonban csak néhány szolgáltatónál.


A fent részletezett turisztikai elemekhez (falusi turizmus, lovasturizmus, gasztronómia turizmus) kapcsolódó további támogatandó tevékenység a kiemelt jelentőségű, legalább megyei vonzerővel bíró turisztikai jellegű, nagyrendezvények fejlesztése. Ezen belül az infrastrukturális és szervezés technikai (technikai felszerelések, berendezések, installációk) feltételek megteremtése és az ehhez kapcsolódó, hatékony információáramlást elősegítő marketing tevékenységek (szóróanyagok, marketingakciók a sajtóban, prospektusok) támogatása.


Lehetséges programok:


(
Zselici terápiás bázis


(
Kaposvár,


(
Balatonfenyves,


(
Somogysárd,


(
Balatonfenyves – lovascentrumok fejlesztése.


(
Zselici postakocsi túraútvonal


(
Nagybereki túraútvonal


(
Dráva-menti természetlovaglás


(
Surján völgyi természetlovaglás


Várható hatások / eredmények: A turizmus környezetterhelésének mérséklése, a kínálati kapacitások optimális, nem „kizsákmányoló” jellegű kihasználása válik valóra.


A megfelelő adottságokkal rendelkező elmaradott területek lakosai plusz jövedelmet érnek el, ezen túl a programok kialakításával és egyéb – infrastrukturális – fejlesztésekkel a vidéki életminőség javulása következik be. A turizmusban résztvevők számára a közérzet javítása, regenerálódás érhető el.

Prioritás:
Emberi erőforrások fejlesztése


Stratégiai Program: Foglalkoztatási problémák oldása


Somogy megye foglalkoztatási mutatói – a foglalkoztatottaknak mind a megye össznépességéhez, mind a munkaképes korú népességhez viszonyított aránya – az országos átlagnál kedvezőtlenebb képet mutat. Ez utóbbi arány az Európai Unió átlagánál lényegesen alacsonyabb. Társadalmi szempontból az eltartó/eltartott (aktív/inaktív) arány hordozza a legnagyobb feszültségeket, amelyet részben a munkaképes korcsoportok arányának csökkenése és részben a munkanélküliség idéz elő. A foglalkoztatás bővítésére irányuló kezdeményezéseknek különös figyelmet kell szentelniük a foglalkoztatási szempontból hátrányos helyzetű csoportok speciális problémáira, illetve a problémák speciális kezelésére. A foglalkoztatási szempontból hátrányos helyzetűek közé tartoznak egyebek között:


(
a tartós munkanélküliek,


(
az idős korú munkanélküliek,


(
a pályakezdők munkanélküliek,


(
az alacsony képzettségű munkanélküliek,


(
a megváltozott munkaképességűek, fogyatékosok, egészségkárosodottak,


(
a roma munkanélküliek,


(
az állami gondozottak, társadalmi beilleszkedési zavarokkal küzdők.


A megyében jelentős a társadalmi-gazdasági szempontból kedvezőtlen térség, ahol a foglalkoztatási gondok a beszűkült munkalehetőségek miatt halmozottan jelentkeznek. A depressziós térségek száma Somogy megyében viszonylag nagy. A megye kistérségei jellemzően a „stagnáló” és „lemaradó” kategóriákba esnek.

1.4.5 Operatív program: Munkaerőpiaci esélyegyenlőség megteremtése aktív foglalkoztatáspolitikai eszközökkel


Az operatív program célja: A program célja a megye munkaerő-szükségletének minél magasabb szintű kielégítése, a foglalkoztatási szint növelése és a képzettségi hátrányok csökkentése a munkaerőpiaci képzési és tanácsadási rendszerek erősítése révén.


Indoklás: A munkanélküliségi ráta 2001. decemberében 11,9% volt Somogy megyében, amely az országos trendeknél lényegesen kedvezőtlenebb. A regisztrált munkanélküliek adataiból kitűnik, hogy az összes regisztrált munkanélküli 6%-a pályakezdő volt.


A program leírása: A foglalkoztatási szempontból hátrányos helyzetű rétegek (pl. tartós munkanélküliek, pályakezdők, megváltozott munkaképességűek, romák) és a foglalkoztatási szempontból hátrányos helyzetű térségek számára mind aktív foglalkoztatási eszközök, mind másodlagos foglalkoztatási programok (tranzitfoglalkoztatás, közmunka, stb.) megvalósítása is szükséges.


Várható hatások / eredmények: 


(
a munkanélküliek száma csökken,


(
az előbbieken belül a fiatal munkanélküliek és a tartósan munkanélküliek aránya csökken.

Stratégiai Program: Oktatás, képzés fejlesztése


A stratégiai program célja: A program általános célja a társadalmi-gazdasági fejlődés mindenkori új kihívásaihoz alkalmazkodni képes korszerű, hatékony megyei oktatási és képzési rendszer kialakítása, Somogy megye gazdasági versenyképességének erősítése a humán erőforrás bázis fejlesztésén keresztül, a meglévő megyei, emberi erőforrások összehangolása, együttműködésének javítása, ennek révén a tudományos és gazdasági potenciál bővítése, egy tartós, rugalmas, egyben versenyképes jövőépítés alapjainak megteremtése, annak elősegítése, hogy az érintett megyei korosztályok mind nagyobb arányban, legalább 50%-ban szerezzenek felsőfokú képesítést, a képzés kiszélesítése érdekében a távoktatás feltételeinek megteremtése, a felsőfokú szakoktatás megyei választékának bővítése, a tudományos kutatások feltételeinek javítása, folyamatosságának biztosítása, eredményeinek hasznosítása.


A program közvetlen céljai: a megye relatív elmaradásának mérséklése, szakmai felkészülés az Európai Unió munkamegosztásába való bekapcsolódásra, a foglalkoztatási problémák mérséklése, az oktatás és képzés szerkezetének megújítása, gazdagítása, a munkaerő-kereslet és -kínálat szakmai összehangolásának minél teljesebb megteremtése, a megye tárgyi és szellemi örökségének megóvása, továbbfejlesztése a kultúra és a közművelődés eszközeivel. Ide sorolandó még a falusi művelődési házak civil szervezetek közreműködésével történő jobb hasznosítása.


Indoklás: A megye megújulási képességének egyik legfontosabb tényezője az emberi erőforrások fejlesztése, a népességszám, a felhalmozott ismeretek és tudás, valamint, ezen értékek megújítását és gyarapítását biztosító társadalmi környezet és intézményrendszer tökéletesítése. A megye gazdasági teljesítménye, innovációs hajlama, fejlesztési lehetőségei összefüggnek azzal, hogy mennyi a térségben kiművelt „emberfő”. Minél magasabb a szakemberek aránya, annál nagyobb az esély arra, hogy korunk modernizációs vívmányai beépülnek a megye társadalmába és gazdaságába. 


A megye innovációs stratégiáját csak jól képzett, nyelveket beszélő, az informatikához és a számítástechnikához értő, iskoláinak elvégzését követően a megyében maradó, vagy oda visszatérő szakemberek képesek megvalósítani. Ennek érdekében szükséges a megye oktatási, illetve át- és továbbképzési struktúrájának olyan módon való megújítása, hogy az a megyei (regionális) igényeknek és az innovációs céloknak egyaránt eleget tudjon tenni. Szükség van továbbá az oktatási periódusoknak és formáknak a felnőttkorra való kiterjesztésére, az egyes formák átjárhatóságának és folytathatóságának megoldására.


A tudás alapú társadalom megteremtésének igényei új minőséget és korszerű hozzáállást sürgetnek a szerkezetváltás, a hozzáadott érték növelése, a változások befogadása, az azokra való reagálás és az új körülményekhez való alkalmazkodás terén. További figyelembeveendő szempont az információtechnológia által nyújtott lehetőségek minél jobb kihasználása, az élethosszig tartó tanulás feltételeinek megteremtése.


A program leírása: Az iskolaérettség biztosítása miatt a képzést a lehető legkorábban el kell kezdeni, ezért valamennyi gyermek 5 éves kortól járjon óvodába. Az aprófalvak gyermekei részére, ahol a kisebb létszám miatt nem működik óvoda, a központi településen célszerű helyet biztosítani, és gondoskodni a gyermekek szállításáról. Alternatíva lehet az óvoda és az idősek napközi otthonának összekapcsolása.


Az alacsony gyermeklétszám miatt nem kivitelezhető, hogy minden településen legyen általános iskola. Ahol a feltételek megteremthetők és az igények indokolják ott a kis- és törpe településeken is szükséges lehet az alsó tagozatos és felnőtt oktatás bevezetése a „teleház” és a „teleszoba” pályázati lehetőségek kihasználásával. A befogadó központi iskolákat szükséges támogatásban részesíteni, oktatási körülményeiket korszerűsíteni, a speciális tagozatokat fejleszteni, az iskolabusz rendszer megteremtésével megoldani a gyermekek biztonságos szállítását. Valamennyi általános iskolában meg kell teremteni a számítástechnikai és informatikai oktatás feltételeit. Fontos feladat, hogy az általános iskola felső tagozatain – a kistérségi társulásokra építve – a szakos ellátás megoldása, ennek figyelembe vételével a befogadó iskolaközpontok kialakítása és annak biztosítása, hogy ezekben az intézményekben szaktanárok tanítsanak. Az iskolák biztosítsák legalább egy idegen nyelv oktatását. A követelményrendszer egységessé tétele megkívánja a rendszeres pedagógus továbbképzést.


A nemzetiségi, főleg a roma lakosság oktatásában, lehetőséget kell biztosítani anyanyelvi központi iskolák létesítésére bentlakásos képzéssel.


A középiskola feladata az általános műveltség biztosítása, továbbá az, hogy készítse fel diákjait a felsőfokú képzésre. A középfokú oktatás jelen struktúrája jónak mondható. Törekedni kell arra, hogy minél többen végezzék el a középiskolát, bevezetve az emeltszintű érettségi vizsgáztatást is. Új szakok létesítésével az iskola alkalmazkodjon a gazdaság és a társadalom igényeihez. Szerepet kell játszani a felnőttek átképzésében is. Az új képzési formák, szakirányok oktatásának koordinálását szükségesnek tartjuk. Célul kell tűzni, hogy két idegen nyelvet legalább alapfokon sajátítsanak el a gimnáziumok diákjai. Segíteni kell a számítástechnikai képzést.


Meg kell oldani a szakmunkásképzésben a szakoktatás kérdését, illetve keresni e területen is egy idegen nyelv oktatásának lehetőségeit.


A középiskola vonzáskörzete gyakran a megyén, illetve a régión túlra is kiterjed, ahonnan a bejárás már nem oldható meg. Ezeket a diákokat kollégiumban kell elhelyezni. 


A megyei felsőoktatási intézmények autonómiájának figyelembevételével a régión belüli együttműködésüket támogatni kell. Regionális szinten törekedni kell egy komplex, komplementer felsőoktatási struktúra kialakítására. Somogyban a gazdasági, az informatikai, a műszaki, az állatorvosi, a művészeti, az idegenforgalmi, a vendéglátói és az unikális profilt (pl. állat- és humándiagnoszsztika, ill. kutatás) jelentő  felsőoktatás fejlesztésére.


A megye és a felsőoktatási intézmények együttműködése segítse új egyetemi és főiskolai szakok beindítását (pl. Barcs, Csurgó), továbbá a felnőtt továbbképzést, a szakértői és szaktanácsadói tevékenység bővítését, kiszélesítését, a képzési és kutatási feltételek javítását, a hallgatók beiskolázását, a végzettek letelepedését és munkába állását.


A képzés minden szintjén törekedni kell kulturális értékeink megismertetésére, az egészséges életmódra nevelésre, a tömegsport feltételeinek javítására. A megye támogassa az oktatási intézmények tömegsportját, az egészség-megőrzésre irányuló rendezvényeit.


A tudományos kutatás támogatásának növelése, amely a megye innovációs potenciálját jelentősen erősíti, kiemelt megyei program kell legyen.


Várható hatások / eredmények: 


(
Javul a munkaerő-kereslet és -kínálat szakmai és területi összhangja.


(
Fejlődik, korszerűsödik és bővül az oktatási intézményhálózat.


(
Erősödik a megye szakmunkás-, szakember-ellátottsága, javulnak a felsőfokú végzettségűek elhelyezkedési lehetőségei és növekszik a megye innovációs képessége. 


(
Javul a megye tudásigényes ipari és szolgáltatási tevékenységet befogadó, vonzó ereje. 


(
Esély teremtődik arra, hogy a megye minél előbb bekapcsolódjon a gazdasági-társadalmi előrehaladást képviselő legújabb országos és európai fejlődési irányzatokba.

1.4.6 Operatív program: Multidiszciplináris felsőoktatás fejlesztése


Az operatív program célja: Általános célok: Több tudományterületet (agrártudományok, műszaki tudományok, informatika, társadalomtudományok, orvostudományok, bölcsészettudományok, művészetek) és több tudományágat (informatikai tudományokat, egészségtudományokat, növénytermesztést, állattenyésztést, vadgazdálkodást, gazdálkodás- és szervezéstudományokat stb.) magába foglaló felsőfokú képzés megvalósítása, amely lehetővé teszi, illetve nagymértékben hozzájárul a megye és – a Pécsi Tudományegyetemmel való komplementer típusú képzési együttműködésben – a régió piaci igényekhez igazodó felsőfokú szakember ellátásának javításához, de emellett bizonyos unikális szakmákban országos igényeket is kielégít.


A Kaposvári Egyetem szakegyetemből többkarú egyetemmé válásának elősegítése, Kaposvár egyetemi város jellegének erősítése, emellett a megyei speciális adottságokra és igényekre épülő egyetemi, főiskolai (kihelyezett) tagozatok létrehozása, a már működő tudományos intézmények pozícióinak javítása.


Tudományos együttműködés kialakítása és fejlesztése a megyén belüli és a dél-dunántúli régió felsőfokú intézményeivel intézményi és vállalati kutatóhelyeivel.


A program közvetlen céljai: az egyetemi és főiskolai alapképzést nyújtó szakok számának és választékának gyarapítása, a szakirányú továbbképzések fejlesztése, az át- és továbbképzések profiljának és választékának bővítése, az ún. kihelyezett tagozatos képzéshez szükséges feltételek megteremtése, a távoktatás feltételeinek létrehozása.


Indoklás: A megye felsőoktatásában az ún. hagyományos tudományágakban folyó oktatás mellett nagyobb szerepet kell kapnia a domináns, „jövőorientált” (pl. a pénzügyi és az üzleti élethez, a számítástechnikához, az informatikához, az idegenforgalomhoz és a színházművészethez, stb. kapcsolódó) szakemberek képzésének, illetve az azzal összefüggő tudományos kutatásoknak és szakmai akciók szervezésének. Mindezek fontos feltételei annak, hogy a megye gazdasági teljesítményében növekedjen a tudásigényes ágazatok szerepe, a nagyobb hozzáadott értéket képviselő szakmunkaigényes termelés súlya és a megye gazdaságilag képes legyen alkalmazkodni az EU csatlakozást követően tovább erősödő minőségi és versenyképességi igényekhez. További feladat a kutatási bázisok fejlesztése, számszerű gyarapítása (pl. informatikai, folyamattudományi és egyéb területeken).


A program leírása: A Kaposvári Egyetemen új karok (gazdaságtudományi, társadalomtudományi, művészeti) létrehozása.


Az egyetemi és/vagy főiskolai alapképzésben új szakok bevezetése: gazdálkodási, informatikai, folyamatmérnöki, gazdasági mérnöki, kommunikációs, külgazdasági, kereskedelmi, vendéglátó és szállodai, idegenforgalmi és szállodai.


A szakirányú továbbképzés területén az agrárinformatika, a folyamattervezés és irányítás, a terület- és vidékfejlesztés, a marketing és a minőségbiztosítás tudományos diszciplínák oktatása.


Az ÁIFSZ képzésben marketing- és reklámmenedzser, területfejlesztési szakmenedzser, számviteli-, pénzügyi- és banki ügyintézői, informatikai, statisztikus- és gazdasági tervezői szakképzések feltételeinek mielőbbi megteremtése, illetve a szakközépiskolákra épülő ÁIFSZ képzés bővítése, elsősorban műszaki (gépészet, vízügy, építészet) területeken.


Az át- és továbbképzések fejlesztése révén EU- és egyéb piaci, működési, gazdálkodási, műszaki szakismereteket nyújtó oktatási formák bevezetése.


A tudományos kutatás személyi, tárgyi, intézményi és együttműködési feltételeinek javítása.


Várható hatások / eredmények: Somogy megye adottságai a felsőoktatás szempontjából kedvezőek. Kaposvár a hazai egyetemi városok egyike, Siófokon és Barcson kihelyezett főiskolai tagozatok működnek. A Kaposvári Egyetem fejlesztése révén új egyetemi és főiskolai karok, szakok és szakirányok jönnek létre (gazdaságtudományi kar és ezen belül gazdálkodási, terület- és vidékfejlesztési, folyamatmérnöki és informatikai szakok, valamint a társadalomtudományi és művészeti kar). Az új tudományterületek és tudományágak meghonosítása növeli a képzési kínálatot a megye számára és erősíti a megye szellemi és tudományos bázisát, az erre alapozott kutatások fürtszerűen összekapcsolódó (tudásklaszter) kiépülését. A tervszerűen együttműködő oktatás- és kutatásfejlesztés a gazdasági szférában is növekedést generál.


A térségben lévő – egymástól elkülönülő – felsőoktatási intézmények képzési kínálatának Kaposvárt illetően komplementer, unikális jellegű fejlesztésével tovább javítható a régió egyetemei, főiskolái és kutatóhelyei közötti együttműködés. Ennek révén csökkenteni lehet a Dél-Dunántúl felsőoktatási „vákuumát” (hiányzó tudományterületek, együttműködés hiánya, párhuzamosságok) és ily módon kialakítható a régióban a több központtal rendelkező új felsőoktatási intézményi struktúra.


A fentieknek megfelelően a megyei területfejlesztési tanács olyan képzési programokat támogat a felsőoktatás vonatkozásában, amely növeli a megye innovációs képességét, hiányzó tudományterületeket és egyben szakmákat honosít meg, fokozza a térség intézményeinek együttműködését, közös képzési és kutatási programjait, hozzájárul a tudásigényes tevékenységek meghonosodásához és gazdasági hatásának növeléséhez.

1.4.7 Operatív program: Európai tanulmányok oktatásának rendszerszerű fejlesztése


Az operatív program célja: Általános célként fogalmazható meg azon ismeretek oktatásának és széleskörű elterjesztésének biztosítása, ill. az ehhez szükséges feltételek kiépítése, amelyek lehetővé teszik, hogy az oktatás és továbbképzés egymást követő és/vagy egymásra épülő lépcsőfokainak megfelelő szintjein az alap-, a közép- és a felsőfokú oktatásban tanulók, ill. a gazdasági és társadalmi szférában dolgozó szakemberek elsajátítsák és „karbantartsák” az Európai Unió működésével, az EU csatlakozással és a csatlakozás következményeivel kapcsolatos tudásanyagot.


A program közvetlen célja: Az EU ismeretek oktatásának bevezetése, illetve a bevezetés feltételeinek támogatása az alap- és középfokú képzésben, ill. a továbbképzés különböző formáiban. A felsőfokú képzésben meg kell teremteni az EU ismeretek oktatásának további bővítéséhez, szélesítéséhez szükséges személyi, szervezeti és tárgyi feltételeket.


Indoklás: A felsőfokú oktatásban résztvevő hallgatók zöme már, mint EU „állampolgár” kapja meg a diplomáját. Széleskörű és alapos EU-s szakismeretekre van szükségük ahhoz, hogy eligazodjanak a Magyarországon is érvényesülő ún. EU-konform szabályozásban, ill. mechanizmusokban.


Az európai csatlakozás tükrében egyre jobban felértékelődnek az EU-val kapcsolatos ismeretek. Általánosságban elmondható, hogy az EU-hoz kapcsolódó jelenlegi ismeretek a támogatási források körül koncentrálódnak, illetve szűkülnek le. Napjainkra egy „második generációs” tudásanyag felhalmozása szükséges (EU politikák, az EU jogrend [acquis communautaire], az intézmények részletes ismerete, a csatlakozás gazdasági-társadalmi hatásai, támogatási rendszerek, program menedzsment, stb.). A képzési feltételeket azzal az igénnyel kell megteremteni, hogy a jövőben az EU-val foglalkozó, illetve az EU adminisztrációjában dolgozó hazai szakemberek szakmai versenyképessége biztosítva legyen.


A program leírása: A megyében a Kaposvári Egyetemen 1999-ben kezdődött meg az EU tanulmányok oktatása. A tananyag évről-évre bővül és egyre inkább rendszerszerűvé válik. Mindamellett az is elmondható, hogy az EU-ismeretek tantárgyi struktúrája és a kapcsolódó tananyagok ma még jobbára az agrárpolitikát, az agrárszabályozást, valamint a térség- és vidékfejlesztés diszciplínákat foglalják magukba. Ezért a program kiterjed: az oktatott tantárgyak bővítésére (pl. az EU gazdaságtörténete, az EU intézményrendszere, döntési mechanizmusa, közigazgatás, ágazati politikák, támogatási rendszerek, EU pénzügyek, területi tervezés és programozás, projekt menedzsment, nemzetközi marketing stb.), a tantárgyi tananyagok korszerűsítésére, oktatási segédanyagok kidolgozására, az EU-val kapcsolatos szakirányú képzés feltételeinek megteremtésére, illetve bevezetésére, európai-menedzseri AIFSZ képesítés akkreditációjára és megszervezésére, az oktatás tárgyi feltételeinek számottevő javítására, szaktantermek kialakítására stb., külföldi tanulmányutak szervezésére, folyamatos továbbképzési rendszer működtetésére, az európai tanulmányok oktatásával foglalkozó régióbeli intézmények munkájának összehangolására, az oktatásban való ésszerű munkamegosztás kialakítására.


Várható hatások / eredmények: A megyében növekszik az EU felépítésével, döntési és működési mechanizmusával, támogatási, szabályozási és közigazgatási rendszerével, hatósági előírásaival, a pályázati technikákkal összefüggésben az EU-val kapcsolatos általános és szakismeretekkel rendelkező szakemberek száma. Mindez lehetővé teszi a közelgő EU csatlakozásra való alapos szakmai felkészülést és segíti az ún. EU-konform szabályozásra való zökkenőmentes átállást.

Operatív program: A szakképzés rendszerének fejlesztése


Az operatív program célja: Általános cél, hogy a munkaerőpiaci keresletnek megfelelő mennyiségű és minőségű helyi humánerőforrás álljon rendelkezésre, különös figyelemmel a megye gazdaságszerkezetének várható átalakulására. A munkaerőpiaci kereslet és kínálat összhangjának biztosítása jelenti az egyik oldalról a  munkanélküliség csökkentését és a foglalkoztatottság növelését. A másik oldalról, a vállalati szféra versenyképességének erősítése oldaláról pedig azt igényli, hogy a munkaerő-kínálat szakma-struktúrája a lehető legszorosabban igazodjon a vállalkozások változó munkaerő-igényéhez. 


A program közvetlen célja a szakképzési folyamatokban érintett szervezetek (képző intézmények, a Munkaügyi Központ, Kamara, a megye vállalatai) közötti együttműködésének elősegítése szakképzési rendszer fejlesztésében azzal az igénnyel, hogy a szakképzési rendszer kínálati struktúrája a rendszer minél kisebb vesztesége mellett rugalmasan igazodjon a munkaerőpiaci kereslethez.


Indoklás: A megye gazdaságszerkezetében erőteljes változások prognosztizálhatók, amelyeket három folyamat is indukál. A megye gazdasági szereplőinek törekvése a helyi gazdaság modernizációjára, valamint az európai csatlakozási folyamat és a globalizációs trendek által gerjesztett és kikényszerített gazdasági átalakulási folyamatok. Ezek a folyamatok a szakképzés rendszerében egy változó szakma-struktúrájú munkaerő-igényhez való rugalmas illeszkedést követeli meg. 


Ahhoz, hogy a szakképzési rendszer oktatási struktúrája összhangban legyen – a képzés átfutási idejét figyelembe véve – a várható munkaerőpiaci kereslettel a szakképző intézményeknek szoros kapcsolatot kell tartani a munkaerőpiac szereplőivel. Ezek a szereplők a Megyei Munkaügyi Központ, a Regionális Átképző Központ, a gazdasági kamarák és az érdekelt vállalatok.


Somogy Megye Közoktatási, Feladatellátási, Intézményhálózat-Működtetési és Fejlesztési Terve is hangsúlyozza, hogy a munkaügyi szervezetek és gazdasági kamarák szakembereit be kell vonni a szakképzési rendszer összehangolásába. Szükséges továbbá a vállalati kör, mint gyakorlati képzési bázisok erőteljesebb bevonása a szakképzésbe.   


A Fejlesztési Terv megállapításai szerint a szakképzés humán és tárgyi feltételeit erősíteni kell. Biztosítani kell egyrészt a megfelelő végzettséggel rendelkező pedagógusokat és korszerűsíteni kell a kötelező eszközöket és felszereléseket (közismereti és szakmai tantárgyak esetén egyaránt).


A program leírása: A program négy programelemre épül:


Pedagógusok képzése, amely részint magába foglalja a megfelelő végzettséggel nem rendelkező pedagógusok továbbtanulásának támogatását, részint folyamatos képzésüket az oktatási struktúrában és tematikában bekövetkező változásokkal, a minőségi követelményekkel (EU-s normák, minőségbiztosítás rendszere, stb.) kapcsolatosan és egyéb területeken (pl. informatika).


A tárgyi feltételek korszerűsítése az elavult és elhasznált oktatási eszközök cseréje az új jogszabályi követelmények figyelembevételével, a szakmai tantárgyakhoz kapcsolódó korszerű eszközök beszerzése, fejlesztése, valamint az informatikai eszközpark fejlesztése fontos tényező.


Tananyagfejlesztés a változó piaci követelményekhez igazodóan a képzési tematika, a tananyagok felülvizsgálatra szorulnak, új tananyagok (curriculumok), jegyzetek, oktatási segédletek kidolgozása szükséges.


A szakképzésben érdekelt szereplők közötti folyamatos párbeszéd elősegítése, azzal a céllal, hogy biztosítva legyen a megyei, regionális és országos munkaerőpiaci tendenciák, befektetői szándékok, egyes meghatározó gazdasági ágazatok, az EU csatlakozás, stb. folyamatos monitorozása annak érdekében, hogy a munkaerőpiaci változások a szakképzés rendszerének ciklusaival összhangban prognosztizálhatók legyenek.


Várható hatások / eredmények: 


(
a szakképzési rendszer kibocsátása szorosan illeszkedik a helyi munkaerőpiac igényeihez,


(
a szakképzési rendszer vesztesége csökken.

1.5 Stratégiai Program: Kultúra és közművelődés


A stratégiai program célja: Általános cél az utóbbi évtizedekben elhanyagolt humánpolitikai területek lehetőségeinek feltárása, rendszerbe állítása. A rendszerváltás után a művelődési és kultúrházak sora zárt be, ezzel lehetetlenné vált kultúraközvetítő szerepük érvényesülése. Több helyütt megszűnt, visszafejlődött a helyi örökség gondozása, a hagyományok fenntartása. Olyan feladatsorra van szükség, amely számot vet a lakosság művelődési szokásainak, a kulturális intézmények tevékenységének talajvesztéséből fakadó hatásokkal. 


Közvetlen cél az örökségtudat kialakítása, a közösségi művelődés hagyományainak újrateremtése, újraélesztése, mert ezek végleges elvesztése szegényebbé tenné a magyar, benne a somogyi kultúrát is. A ma élő, illetve kis ráfordítással feléleszthető hagyományok sikeresen ötvözhetők az új, vagy inkább csak látszólag új művelődési, közéleti formákkal.


Indoklás: A kulturális értékek a nemzeti örökség részét képezik, amelyek kiemelkedően fontos, karakterisztikus szerepet töltenek be Somogy új arculatának kialakításában is. A kulturális örökség megőrzése és megtartása elsőrendű feladat. Az örökség élményelemekkel való feltöltése pedig kiváló lehetőséget biztosít az idegenforgalmi célokra való felhasználáshoz. A kulturális lehetőségek, a tematikus utak, a vallási turizmus, a kastély turizmus magas tudástartalmú termékek, ezek fejlesztése az új korszak új feladata lett. Mindez része lehet annak a stratégia-igénynek, amelyet a tudásalapú társadalom fejlődése eredményezett. Azonnali feladat az örökségfeltárás és feldolgozás új rendszerének kimunkálása, a fennmaradt intézményhálózat lajstromba vétele, költségkímélő korszerűsítése, a települési és kisrégiós hagyományok felelevenítésének támogatása, új közösségi szolgáltatások meghonosítása, a kulturális információáramlás feltételeinek megteremtése.


A program leírása: Ki kell dolgozni az intelligens társadalom kihívásaira is választ adó intelligens kultúramegőrző, kultúrateremtő és közművelődési koncepciót. Az EU-bővítés ugyanis jelentős mértékben hat a kultúrára is. A tagok is új helyzetbe kerülnek. A strukturális alapokból kevesebb pénz jut majd saját kulturális kiadásaikra, osztozniuk kell a belépőkkel. A belépő új tagoknak pedig fel kell készülniük a strukturális alapokból a kultúrára jutó források felhasználására. Ehhez jól előkészített, eladható programokra van szükség. Ezért stratégiai újragondolásra szorul a kultúrában rejlő üzleti, turisztikai lehetőségekről, az elmaradott vidékek kulturális fejlesztéséről, a globalizáció kihívásairól, a civil szervezetek ebbéli szerepéről alkotott felfogás. Külön kihívás a média és audiovizuális szektor kultúraépítő fejlesztése.


Várható hatások / eredmények: 


(
a kialakuló helyi örökségtudat a közösségi művelődés új formáiban is testet ölt,


(
a felnövekvő generációk az örökség átsajátítása mellett annak hordozói és továbbfejlesztői lesznek,


(
adekvát válasz a globalizációs kihívásra,


(
illeszkedés a digitális, tudás alapú társadalom elvárásaihoz.

1.5.1 Operatív program: A megye tárgyi és szellemi örökségének megőrzése


Az operatív program célja: Az operatív program általános célja a megye igen gazdag tárgyi és szellemi örökségének megőrzése és átadása a jövő generációjának. Ez az igen fontos közösségi feladat az új korszak megértésének záloga. 


Közvetlen cél az írott és képzőművészeti emlékek, néphagyományok, népviselet, népi mesterségek szakszerű és korszerű dokumentálása, hagyományos és digitális formában történő feldolgozása és megőrzése. Ez hosszú távon a megye szellemi javainak forrása lehet.


Indoklás: Az elmúlt időszakban több okból indíttatva háttérbe szorult a megye örökségének feltárása és megőrzése. Több területen a szinten tartás is gondot okoz. Az összegyűjtött anyagok rendszerezése, hozzáférhetőségének biztosítása, publikálása a megkésettség fogságába esett. Az elsősorban költségvetési szempontokat mérlegelő döntések káros hatása egyre inkább érzékelhető. Nincs lehetőség a múlt ezen értékeinek közvetítésére, a jövő generációjának történő átadására. Számos új kezdeményezés született, amelyekre azok újszerűsége miatt sem érkezett érdemi válasz. Mérlegelendő szempont, hogy a szponzoráció milyen szerepet kaphat az új folyamatokban. (Például a Szennai Falumúzeum fenntartásában és fejlesztésében érdeklődést mutat a SzennaPack Kft, a somogyvári örökség fenntartásában az önkormányzat, a vállalkozói és a civil szféra,  balatonszentgyörgyi csillagvár komplex hasznosítása stb.)


A program leírása: A hagyományos feltételrendszer és intézményi struktúra általános színvonalának emelése érdekében a kor elvárásainak megfelelő szintre kell emelni a működtetés rendszerét a forrásteremtés koncentrálásával, a prioritások megfogalmazásával, a részleges piacosítás kimunkálásával. (Ez nem része a jelen programnak.)


A diákság bevonása a kulturális értékek feltárásába és rendszerezésébe 


A megye arculatának alakításában kizárólag akkor lesz meghatározó szerepe a kulturális értékeknek, ha azok feltárása, feldolgozottsága alkalmas az azonosulásra. A befogadást és a feldolgozást megkönnyíti, ha e munkába bevonják a megye diákságát. Ebben meghatározó feladat hárulhat a Kaposvári Egyetem illetékes tanszékére, a települési önkormányzatokra, a meglévő közművelődési intézményekre, a közművelődés szakmai szervezeteire, a helyi kulturális egyesületekre és civil szervezetekre. Tovább kell ösztönözni az ez irányú tevékenységet végző civil szervezetek alakulását. 


Meg kell teremteni azokat a színtereket, ahol az értékek kulturális attrakciókká válhatnak és a piacosítására vonatkozó igény nem az örökség fel-, hanem továbbélését biztosítja.


Örökségházak kialakítása, továbbfejlesztése


Az örökségházak a korábbi művelődési és kultúrházak kiváltására szolgálnak azokon a pontokon, ahol a tárgyi örökség és a hagyomány ápolása új, korszerű költségkímélő megoldást követel. Ez a vegyes, önkormányzati-piaci-pályázati finanszírozású intézmény helyet adna különböző művelődési funkcióknak, civil szervezeteknek, hagyományőrző csoportoknak, örökség alapú forrásteremtő szolgáltató házként működne.


Az örökségházak alkalmasak lennének kulturális információk közvetítésére, nyári egyetemi, főiskolai gyakorlóhelyek lennének, az adott kisrégió hagyományőrző csoportjainak módszertani központjává válhatnának. A teleház funkciókkal olyan új projekteket valósíthatnának meg, amelyek valamennyi szereplő számára előnyösek.


Az örökségházak telepíthetők olyan, nem hasznosított építményekbe, amelyek felújítása egyben e közösségi funkció ellátását, turisztikai vonzerővé való fejlesztését is szolgálja. Ezek egyben rendezvényközpontok is. Lásd elhanyagolt kastélyok, műemlék épületek, régészeti bemutatóhelyek (Somogyvár) stb.


Népi mesterségek utcája (népi ipari park)


A megye különböző tájegységein egységes szerkezetbe foglalva olyan funkcionális gyűjtő és bemutató helyek kialakítására van szükség, amelyekben a végzett tevékenység piacosított, kultúraőrző és munkahelyteremtő. Itt nemcsak a népi tárgyi kultúra, a népi mesterségek fogásai sajátíthatók el, de megtanulható azok feldolgozása, szakszerű kezelése. Hazai és nemzetközi táborok szervezése, nyári egyetemek, népfőiskolák pedig az intelligens társadalom követelményeinek közvetítését teszik lehetővé. 


Alprogramként szerepelhet:  


(
fazekasház, 


(
kovácsműhely,


(
himzőház és csipkeverés,


(
parasztétterem,


(
játszóház,


(
kosárfonó, seprűkötő,


(
vályogvető,


(
teknővájó.


Várható hatások / eredmények: 


(
A megye kulturális értékei új szerkezetben kerülnek megőrzésre és továbbfejlesztésre.


(
Az örökségalapú turizmus fejlesztésével úgy válik elevenné a tevékenység, hogy közben munkahelyek, munkakultúrák teremtődnek újjá.


(
Erőteljesebbé válik az azonosságtudat, a közösségi értékek védelme.


(
Öntevékeny civil szerveződések jönnek létre.


(
Új szponzoráció és együttműködési formák alakulnak.

Prioritás:
Közlekedési infrastruktúra fejlesztése


Stratégiai Program: Közúti közlekedés fejlesztése


A stratégiai program célja: Általános cél Somogy megye nemzetközi, hazai interregionális és belső közlekedési kapcsolatainak javítása.


Közvetlen cél a megye területrendezési tervében (egyeztetési változatában) kijelölt közúti kapcsolati elemek megvalósítása.


Indoklás: Somogy megye közlekedési helyzetét nagymértékben a „vizek” határozzák meg. Észak felé mintegy 70 km-es szakaszon a Balaton árnyékolja le a megyét gátolva annak a Dunántúl észak és északnyugati részeihez való kapcsolódását. Délen-délnyugaton a Dráva kevés átkelési lehetőséggel képez természetes akadályt és keletről a Duna gyengíti a megye kapcsolódási lehetőségeit az ország keleti részéhez. Budapesttel a jelenleg felújítás alatt lévő M7-es autópálya biztosít összeköttetést. Somogy megye déli részét 6. sz. főközlekedési út köti össze a fővárossal egy lényegesebb gyengébb minőségű kapcsolattal.


A megye belső úthálózatát a megye területrendezési terve szerint az alábbiak jellemzik:


(
hiányosak, nehézkesek a városok közötti közúti kapcsolatok (pl. Tab-Lengyeltóti-Marcali, Kaposvár-Marcali),


(
a városok egy része csak mellékúton közelíthető meg (pl. Csurgó, Lengyeltóti, Tab),


(
hiányosak a városok és a vonzáskörzetükbe tartozó települések kapcsolatai,


(
jelentősek a szomszédos települések közötti kapcsolathiányok (pl. Karád és Somogymeggyes),


(
a települések közel egyharmada zsáktelepülés (a legtöbb zsáktelepülés Tab környékén, a Zselicben és Kaposvártól északra található).


A program leírása: Az alábbiakban részletezett közútfejlesztési elemek megvalósítása:


Nemzetközi és hazai interregionális közúti közlekedési kapcsolatok fejlesztése


(
A Helsinki V. (Velence-Trieszt-Ljubljana-Budapest-Lvov) és az V/b (Fiume-Zágráb-Budapest) korridorok Somogy megyén átvezető közúti szerkezeti eleme az M7-es autópálya/gyorsforgalmi út, amelynek nyomvonalvitái a kőröshegyi átvezetésnél még nem jutottak nyugvópontra. 


(
M9-es gyorsforgalmi út, amelynek Kaposvárt északról megkerülő szakaszának észak-nyugati íve a forgalom számára átadásra került. (Az M9-es út további eleme a szintén építés alatt lévő szekszárdi Duna-híd.) Az M9-es kelet-nyugati irányban súlyvonalában metszi majd a megyét gyors elérhetőséget teremtve Nyugat-Dunántúllal (Nagykanizsa-Zalaegerszeg-Szombathely-Sopron irányban) és a Dél-Alfölddel (Szekszárd-Szeged irányban).


(
M65-ös gyorsforgalmi út, amelynek kiépítése a megye számára egyrészt a tabi kistérség, a taszári repülőtér, valamint Kaposvár keleti kapujának feltárását jelenti, ezzel kedvező környezetet biztosítva az ipari parkok fejlesztése mellett és azzal kölcsönhatásban lévő logisztikai funkciók kiépítésére. A megye számára nem elfogadható a Dombóvár-Tamási-Székesfehérvár nyomvonal, mert így a tabi kistérség feltárása nem történhetne meg. Továbbá a megye érdeke, hogy az M65-ös út Dombóvárt nyugatról kerülje meg.


(
6 sz. főközlekedési út és 68-as út barcsi elkerülő szakaszának befejezése és a határátkelőhely szolgáltatásainak kiteljesítése, valamint egy növény- és állategészségügyi állomás létrehozása. 


Belső közlekedési kapcsolatok fejlesztése


Megyei főközlekedési utak (fejlesztésükre az alábbi sorrend javasolt):


(
61-es főút rehabilitáció folytatása Böhönye és Iharosberény között.

(
68-as főút korszerűsítése és elkerülő szakaszok építése (időrendben a preferencia a barcsi elkerülő út hiányzó szakaszának megépítése, amely jogerős építési engedéllyel rendelkezik).

(
6 sz. főközlekedési út barcsi határátkelőhöz vezető szakasza.

Térségi jelentőségű utak (javasolt fontossági sorrend):


(
Kaposvár - (Juta-Mezőcsokonya-Somogyfajsz-Csömend) Marcali.

(
Csurgó - (Iharosberény-Sand) M7.

(
65-ös út - (Daránypuszta-Tab-Somogymeggyes-Karád-Visz-Szőlősgyörök-Lengyeltóti -Nikla) - 68-as út.

Bekötő, összekötő utak


A települések részéről felmerülő legsürgetőbb igények: Igal-Somogyszil, Somogyszil-Várong, Somogygeszti-Alsóbogát, Nagykorpád-Szabás-Kutas-Nagybajom, Zimány-Kisgyalán, Tab-Lulla-Balatonendréd, Szigetvár-Lad-Kadarkút. Ugyancsak szükséges az önkormányzat kezelésében lévő bel- és külterületi utak karbantartása, felújítása. 


Várható hatások / eredmények: 


(
növekszik a megye népességeltartó-képessége és a lakosság életminősége javul,


(
kedvezőtlen demográfia tendenciák mérséklődnek,


(
növekszik a megyében a gazdasági aktivitás.


Megjegyzés: A társadalmi egyeztetéseken szükséges a Balaton, a Sió és a Dráva hajózási kérdéseinek programszerű feldolgozása. Az erre vonatkozó intézkedés a SMTFT hatáskörébe tartozik.

1.5.2 Operatív program: Elzárt települések, vagy településcsoportok feltárása


Az operatív program célja: Általános cél a megye elzárt települései vagy településcsoportjai népességmegtartó-képességének és gazdasági aktivitásának erősítése.


Közvetlen cél az érintett települések közúti feltárása.


Indoklás: A megye összes településének mintegy egynegyede zsáktelepülés. A települések fejlődése, népességmegtartó képessége szempontjából e települések megközelítési feltételeinek javítása, a zsáktelepülés jelleg megszüntetése alapvető. A zsáktelepülések felmérését és a feltárásukkal kapcsolatos szükségleteket szakemberek megizsgálták és a végrehajtás prioritásaira javaslat született.


A program leírása: A megye összes településének mintegy egynegyede 55 település zsáktelepülés. Mindegyik érintett település zsáktelepülés jellegének megszüntetéséhez 204 km út kiépítése szükséges, amelynek becsült összköltsége meghaladja a 23 milliárd Ft-ot. Az egyes útszakaszok kiépítési sorrendjénél a mikroregionális szerepkörük alapján célszerű differenciálni. A priorálásnál figyelembe vett szempontok az alábbiak:


(
előnyt élveznek azok a települések, amelyek egyúttal elemei a fentiekben részletezett főúthálózatnak, illetve regionális hálózatnak,


(
zsáktelepülés jelleget szüntet meg,


(
a balatoni háttértelepülések kapcsolatát biztosítják a parti sávval,


(
kistérségek hiányzó belső kapcsolatát pótolják.


Várható hatások / eredmények: 


(
növekszik az érintett településeken vagy településcsoportokon a népességeltartó-képesség,


(
kedvezőtlen demográfia folyamatok mérséklődnek,


(
növekszik a településeken a gazdasági aktivitás.

1.6 Stratégiai Program: A vasúthálózat fejlesztése


A stratégiai program célja: Az országos vasúthálózat fejlesztési tervekben rögzített fejlesztési szükségletek megvalósítása.


A program leírása: Somogy megyében a vasúthálózati sűrűség az országos viszonyoknál kedvezőtlenebb. Ennek az állapotnak az előidézői a 70-es évek végén történt pályamegszüntetések voltak. A megye vasúthálózata hosszának több mint fele fővonal. A megye jelentősebb vasúti csomópontja Kaposvár. A személyforgalom vonatkozásában a Budapest-Dombóvár-Kaposvár kapcsolat a legjelentősebb, amelyet a megyeszékhelyre irányuló hivatásforgalom ural. A nemzetközi személyforgalom jelentősége kicsi. A teherforgalomban a Budapest-Dombóvár-Kaposvár-Gyékényes vonal kiemelkedő forgalmat bonyolít le, jórészt a nemzetközi cél- és tranzitforgalomban. A megye vasúthálózatának szerves részét képezik az ún. mellékvonalak és a keskeny nyomtávú vasutak is.


Várható hatások / eredmények: 


A megye két legfontosabb vasúti nyomvonala nemzetközi törzshálózati vasútvonal:


(
Budapest-Murakeresztúr-országhatár-(Koper) és


(
Budapest-Dombóvár-Gyékényes-országhatár-(Rijeka).


Fejlesztési igény: a vonalak kétvágányúsítása és sebességnövelés (160-200 km/h) a szükséges pályakorrekciókkal.


Hazai törzshálózati vonalak:


(
Murakeresztúr-gyékényes vasútvonal,


(
a Balatonszentgyörgynél csatlakozó tapolcai vonal és 


(
Gyékényes-Szentlőrinc vasútvonal.


Fejlesztési igény: a Gyékényes-Szentlőrinc vonal távlati villamosítása.


Mellékvonalak:


(
Siófok-Kaposvár vonal,


(
Fonyód-Kaposvár vonal,


(
Balatonkeresztúr-Somogyszob-(Nagyatád) vonal,


(
(Barcs)-Középrigóc-Villány vonal rövid szakasza.


Fejlesztési igény: a mellékvonalak fenntartásának jövőjét vizsgálják, mert üzemeltetésük nem rentábilis.


Somogy megye területén több helyen is működnek kisvasutak. A balatonfenyvesi kisvasút MÁV tulajdonban van. Az erdészeti tulajdonban lévő Mesztegnyő-Felsőlak vonal a Boronka-melléki Tájvédelmi Körzet területén húzódik. A Baláta-tóhoz vezető Szenta-Kaszó vonal honvédségi tulajdonban van. A kisvasutak felújítása megkezdődött. Hosszabb távú fennmaradásukhoz, karbantartásukhoz és működtetésükhöz fontos megyei és lokális érdekek fűződnek.

1.7 Stratégiai Program: A légiközlekedés fejlesztése


A stratégiai program célja: Általános cél a megye megközelíthetőségének, közlekedési kapcsolatainak erősítése.


Közvetlen cél a megye polgári célokra hasznosítható repülőtereinek szelektív fejlesztése.


A program leírása: Somogy megye területén négy repülőtér található. Ezek Siófok-Kiliti, Taszár, Kaposújlak és Somogyvár. A somogyvári repülőtér nem nyilvános minősítéssel a Honvédelmi Minisztérium tartalék repülőtere. A megyehatár közelében, Zala megyében található sármelléki repülőtér hatása kisugároz Somogy megye területére is.


A Siófok-Kiliti repülőtér tulajdonosa a Magyar Állam, üzemeltetője az LRI. Füves, rendezett kifutópályával rendelkezik, ideiglenes jelleggel határőrizeti-, vám- és rendőri utasbiztonsági szolgálatok működnek. A repülőtérnek a nemzetközi idegenforgalom, üzleti forgalom és sport repülés lebonyolításában van szerepe.


Kaposvár-Kaposújlak. A repülőtér tulajdonosa a Magyar Állam, kifutópályája részben betonburkolattal rendelkezik. Nem nyilvános minősítésű, a taszári repülőtér funkciónak megosztásához használják. A repülőtér hasznosíthatóságának irányai: repülőgépes növényvédelem, hivatás- és sportturizmus, repülőgép karbantartás a korábbi helikopter karbantartó üzem bázisán.


Taszár. Tulajdonos a Magyar Állam, kezelő a Honvédelmi Minisztérium. Nem nyilvános minősítésű katonai repülőtér, amely vegyes katonai-polgári célú hasznosítás esetén az Országos Területfejlesztési Koncepció besorolása szerint „regionális szintre emelhető repülőtér”.

1.7.1 Operatív program: A taszári repülőtér polgári célú hasznosítása


Az operatív program célja: Általános cél a megye és az egész Dél-Dunántúli Régió megközelíthetőségének erősítése, a közlekedési peremhelyzet oldása.


Közvetlen cél a repülőtér katonai-polgári célú vegyes hasznosítása. A polgári hasznosítás céljai:


(
beutazó nemzetközi légi személyforgalom kiszolgálása,


(
légi úton külföldre utazó magyar személyforgalom kiszolgálása,


(
nemzetközi áruforgalom biztosítása.


A program leírása: A taszári légibázis polgári célú hasznosításának, polgári terminál létesítésének megvalósíthatósági tanulmánya a 2001-es évben készült el. A repülőtér az ICAO besorolása szerint 4 E kategóriájú. A polgári célú repülőgép fogadásra tervezett repülőgép típusok: Bae-146-100, ATR-72, Dash-8, Fairchild Metro III.


A repülőtér potenciális használói között három célcsoport határozható meg. A beutazó nemzetközi közönséget várhatóan igényes turisták képezik, akiket a térségbe a gyógy- konferencia-, rendezvényturisztikai és sport esemény kínálata vonz. Mellettük a Kaposvár és környékén lévő külföldi tulajdonú vállalatok vezető munkatársai alkotják a következő célcsoportot. A légi úton külföldre utazó magyar személyforgalom várható célközönsége a szervezett külföldi turistautakon résztvevők köre, akik charter járattal közelítik meg az üdülés helyét. Végül az áruforgalom a környező külföldi tulajdonú vállalatok gyors szállítást igénylő alapanyagaira és termékeire alapozott. A logisztikai funkciók bővülésével Kaposvár térségében az áruforgalom jelentős bővülése várható.  


A tervezett fejlesztés három ütemben valósul meg:


I. ütem: Polgári repülőtéri terminál építése (tervezett költség: 270,0 m Ft)


A polgári terminál a repülőtér dél-keleti sarkában, a jelenleg katonai célokat szolgáló 5-ös kapu térségében helyezkedik el a tervek szerint a rendelkezésre álló 7,2 hektár területen épül fel kétszintes épülete. A fejlesztés tartalmazza a polgári szektor teljes közművesítését (víz, szennyvíz, villamos energia, fűtés, gáz) is, valamint a polgári célra felhasználandó repülőtéri navigációs rendszer és rádió rendszerek beszerzését és telepítését is.


II. ütem: Szilárd burkolat építése (tervezett költség: 250,5 m Ft)


Szilárd burkolattal épül ki 220 m 15 m széles gurulóút, amely összeköti a kifutópályát a terminál ugyancsak szilárd burkolattal rendelkező forgalmi előterével. A guruló út mellett csapadékelvezető rendszer épül ki és a fejlesztés előirányozza az előírások szerinti fénytechnikai, kommunikációs és navigációs rendszereket is.


III. ütem: Áruszállító (CARGO) bázis építése (tervezett költség: 77,0 m Ft)


A harmadik fázisban az áruszállító bázis létesítményei valósulnak meg.  


Az I. ütem megvalósítására a forrást a Dél-Dunántúli Régió ún. „Tükörrégiós” alapjának 2001. évi kerete biztosítja. A II. ütemhez szükséges forrás a 2002. évi keret terhére pályázati úton elnyehető. 


Várható hatások / eredmények: 


(
az utasforgalmi és áruszállítási bevételekből a beruházás 10 éven belül megtérül,


(
a repülőtér a megye és tágabb környezete számára teljes funkciójú regionális reptérré fejlődik.

1.8 Stratégiai Program: Határátkelőhelyek fejlesztése


A stratégiai program célja: Általános cél Somogy megye észak-adriai kapcsolatrendszerének és a magyar-horvát határmenti együttműködésének erősítése.


Közvetlen cél a határ átjárhatóságának javítása figyelembe véve, hogy Magyarországnak az Európai Unióhoz történő csatlakozása után Somogy megye teljes határszakaszán schengeni határ alakul ki.


A program leírása: Somogy megye és Horvátország között jelenleg egy vasúti és két közúti határátkelő működik. Gyékényesnél van a Budapest-Dombóvár-Gyékényes-Rijeka vasútvonal határállomása, amely jelentős tranzitforgalmat bonyolít le. A közúti határátkelők Barcsnál és Berzencénél találhatók. A barcsi határátkelő korszerűsítése részben megtörtént. További fejlesztési szükségletek a 6.sz. főút tehermentesítő szakaszának kiépítése a leendő M6-os gyorsforgalmi út nyomvonalán, amely közvetlen rávezetést biztosít a határátkelőhelyre, a 68. sz. út északi kivezető szakaszának befejezése, valamint a határátkelőhely szolgáltatásainak szélesítése és korszerű növény- és állategészségügyi állomás létesítése. 


További két határátkelőhely létesítése van tervezés és előkészítés alatt. Az egyik Gyékényes (Zákány) közelében, ahol a Dráva folyón átvezető vasúti híd mellett korlátozott teherbírású közúti híd található. A határállomás a ki- és beléptetéshez szükséges infrastruktúrával rendelkezik. A másik határátkelő kompos összeköttetéssel Vízvár térségében tervezett.

Prioritás:
Környezeti fejlesztés


Stratégiai Program: Hulladékgazdálkodás


A stratégiai program célja: Általános célja a megye környezeti állapotának javítása a szennyező anyagok kibocsátásával okozott környezeti terhelés csökkentése révén. Közvetlen cél a környezetbe történő szennyezőanyag kibocsátás csökkentése a településeken keletkező szilárdhulladékok, szennyvizek és folyékony hulladék gyűjtése, kezelése és egyéb kapcsolódó intézkedések révén.


Indoklás: A megyében a felszíni és felszín alatti vizeknek kiemelt jelentősége van. A Balaton vízminősége a megye egész gazdasága, idegenforgalma szempontjából meghatározó, a felszín alatti (rétegvizen alapuló) vízkészletek a megye jelenlegi és távlati vízellátásának alapja, a termál- és gyógyvizek is fontos szerepet játszanak a megye belsőbb térségei fejlődésében. 


A felszíni és felszín alatti vizek szennyezésében a települések hulladék-kibocsátása játssza a meghatározó szerepet. A települési szilárdhulladék, a szennyvíz és a települési folyékony hulladék gyűjtése és kezelése, bár a hazai színvonaltól nem marad el, nem kielégítő sem környezet- és természetvédelmi, közegészségügyi, sem környezetesztétikai szempontokból. Egyebek között az európai csatlakozásra való felkészülés világít erre rá. Az EU környezetvédelmi normákkal való harmonizáció jegyében született meg a hulladékgazdálkodásról szóló törvény, amely a környezeti terhelés csökkentésére egy sor szigorú követelményt és intézkedést ír elő.


A megye gazdaságát és a népesség életkörülményeit a kommunális hulladékok kezelése oly mértékben befolyásolja, hogy a megye területfejlesztési programja sajátos szempontrendszerében a hulladékgazdálkodás problematikáját önálló stratégiai programként kell megjelenítenie összhangban a jelenleg véglegesítés alatt álló megyei környezetvédelmi program megállapításaival és ajánlásaival.


A program leírása: A program tartalmát a véglegesítés alatt álló megyei környezetvédelmi program által megfogalmazott intézkedések képezik, amelyek átfogják a hulladékgazdálkodás teljes keresztmetszetét, beleértve a veszélyes hulladékok gyűjtését és ártalmatlanítását és a hulladék kibocsátás minimalizálására vonatkozó javaslatokat is. 


A hulladékgazdálkodást érintő környezetvédelmi konfliktusok kezelése körében az alábbiakban részletezett két operatív programot célszerű megfogalmazni az összmegyei társadalmi-gazdasági hatások, területi hatókör és a hulladékgazdálkodási törvény által definiált új önkormányzati felelősségi körök miatt.


Várható hatások / eredmények: 


(
a környezeti terhelések csökkenése,


(
elsősorban a szilárd hulladékok esetében a kibocsátás mennyiségi csökkenése,


(
a lakosság környezeti tudatosságának erősödése.

Operatív program: Települési szilárd hulladékok kezelése


Az operatív program célja: A program általános célja a megye településein keletkező szilárdhulladéknak a környezetre gyakorolt hatásainak káros, a természeti elemeket (talaj, talajvíz, felszíni vizek, levegő) szennyező, valamint közegészségügyi és esztétikai hatásainak minimalizálása. 


Közvetlen célok:


(
a szilárd hulladék gyűjtési közszolgáltatás kiterjesztése a megye minden olyan eddig lefedetlen területére, ahol jellegében lakossági hulladék keletkezik, 


(
a hulladékgazdálkodási szolgáltatások és létesítmények környezetvédelmi színvonalának erősítése összhangban a hulladékgazdálkodási törvény követelményeivel,


(
a keletkező hulladékmennyiség csökkentése, valamint a hasznosított hulladék arányának növelése.


Indoklás: Somogy megyében 1999-ben a településeken összesen 713 ezer m3 szilárd hulladékot gyűjtöttek össze, ennek a mennyiségnek 62 %-a keletkezett a háztartásokban, 21 %-a származott termelési tevékenységből és a fennmaradó 17 %-ot az intézmények „állították elő”. Az összes szilárd hulladékmennyiség területi megoszlása viszonylag egyenletes, az üzemekből származó hulladék megoszlása mutatja a legnagyobb ingadozást követve az ipari termelő tevékenység területi eloszlását. A termelésből származó hulladék mintegy kétharmada Kaposváron keletkezik és a városok hulladékában aránya is lényegesen magasabb. A megyében keletkezett szilárdhulladék mennyiség az utóbbi tíz évben több mint 41 %-kal növekedett.


A becslések szerint a megyében keletkezett összes szilárdhulladék mennyiség mintegy 87 %-át gyűjtik össze, a fennmaradó rész sorsa ismeretlen (más becslések az összegyűjtött szilárdhulladék mennyiségét az összes keletkező szilárdhulladék 75-80 %-ára teszik). A hulladék jelentős részét minden valószínűség szerint illegálisan rakják le vagy a szabadban elégetik. A megye 244 települése közül a 2000-es évben 220 településen működött szervezett hulladékgyűjtés, e településeken él az állandó lakosság  97,7 %-a. A szervezett hulladékgyűjtésbe bevont települések a magas arány dacára a megye területén a települési jegyzőktől származó információk alapján több mint 80 kisebb-nagyobb működő illegális hulladéklerakóhely ismert.


A szervezett hulladékgyűjtésbe bevont településeken összegyűjtött hulladék a megyében működő 34 hulladéklerakó telepre vagy a megye egyetlen átrakóállomására kerül. A 35 telep közül 6 esetében jelenthető ki, hogy környezetvédelmi kockázata, illetve a környező településekre gyakorolt hatása nincsen.  A környezetvédelmi szakhatóság engedélyével 9 telep rendelkezik. A megyében összegyűjtött települési szilárdhulladék 95 %-a lerakásra kerül és legfeljebb 5 % kerül újrahasznosításra. Szelektív hulladékgyűjtés kísérleti jelleggel a Balatonpart egyes településein (Fonyód, Siófok, stb.) folyik.


A hulladékgazdálkodási törvény minden üzemelő hulladéklerakóra teljeskörű környezetvédelmi felülvizsgálatot ír elő, amelyet 2003. január 1-ig el kell végezni. A környezetvédelmi szakhatóság ez alapján állapítja meg a korszerűsítésre vonatkozó intézkedéseket, vagy dönt a lerakó művelésének felhagyásáról. 


Összességében megállapítható, hogy a fogyasztói társadalom térhódításával a hulladékok gyűjtése, kezelése, elhelyezése és ártalmatlanítása a megyében (is) a környezetvédelem egyik legfontosabb feladatává vált. A hulladékgazdálkodás jelenlegi színvonalát meghatározó infrastrukturális ellátottság és a kapcsolódó szolgáltatások messze elmaradnak a fejlett országok, így az Európai Unió színvonalától. Az Európai Unió környezetvédelmi normáival való összhangot megteremtő hulladékgazdálkodási törvény végrehajtása sok követelményt támaszt a települési önkormányzatok és a hulladékgazdálkodásban érdekelt szervezetekkel szemben.


A program leírása: A program közvetlen kedvezményezetti körét tekintve három moduláris elemre bontható:


Önkormányzatok: A szilárd hulladék gyűjtési közszolgáltatás kiterjesztése a szervezett hulladékgyűjtésbe be nem vont településekre, illetve kiterjesztése a települések minden ingatlanára beleértve a hétvégi házakat és egyéb olyan nem lakott ingatlanokat, ahol hulladék keletkezik (pl. szőlőskertek). Továbbá a települési (és megyei) hulladékgazdálkodási tervek kidolgozása.


Hulladékgazdálkodási vállalatok: A hulladéklerakók és más hulladékkezelő létesítmények környezetvédelmi színvonalának emelése és új korszerű nagykapacitású, térségi hulladéklerakók létesítése. A hasznosított hulladék arányának növelése, beleértve a szelektív hulladékgyűjtés feltételeinek megteremtését is (gyűjtőpontok, hulladék udvarok létesítése, szelektív gyűjtő konténerek elhelyezése).


Lakosság: A környezeti állapot javítását célzó tudatformálás, amelynek főbb elemei a háztartási hulladék mennyiségének csökkentése (pl. szerves hulladékok komposztálása, üveg és műanyag palackok visszaváltása, egyes csomagolóanyagok háztartáson belüli másodlagos felhasználása), a háztartási hulladék veszélyes komponenseinek (pl. szárazelemek szelektív gyűjtése és gyűjtőponton való elhelyezés) és végül az esztétikus környezet fenntartása iránti igény erősítése. A köztudatformálásnak gyakorlatilag a megye állandó népességét és az üdülők, turisták minden korosztályát más-más eszközökkel kell átfognia.


Várható hatások / eredmények: 


(
települési szilárdhulladék környezetkárosító, közegészségügyi és esztétikai hatásainak csökkenése,


(
a keletkező hulladékmennyiség csökkenése.

Operatív program: Kommunális folyékony hulladék kezelése


Az operatív program célja: Általános cél a kommunális eredetű szennyvizek által okozott környezeti terhelés csökkentése. A kommunális eredetű szennyvizek szervesanyag tartalmukkal elsősorban a talajt, a felszíni és felszín alatti vizeket szennyezik.


Közvetlen célok: 


(
érzékeny és távlati vízbázisok védelme (megjegyzendő, hogy környezeti konfliktusok kezelése e területen a kommunális szennyvizek mellett szorosan a összefügg a korszerűtlen hulladéklerakók és a mezőgazdasági kemizálás okozta szennyező hatásokkal is), 


(
a gazdaságossági szempontok figyelembevételével a keletkező szennyvizek gyűjtését és kezelését szolgáló létesítmények fejlesztése a megye minden településén,


(
a települési folyékony hulladékkal kapcsolatos közszolgáltatás megszervezése minden településen a települések – közcsatornával nem ellátott – teljes területén.


Indoklás: Közismert, hogy a kommunális eredetű szennyezett vizek mennyiségét döntően a szolgáltatott víz mennyisége határozza meg. Somogy megyében minden településen biztosított a közüzemi vízellátás. A közüzemi vízvezeték-hálózatba a lakások mintegy 92 %-a van bekapcsolva. A lakások vízellátási aránya a megyében viszonylag kiegyensúlyozott, a Balatonparton ez az arány 3-4 százalékponttal meghaladja a megyei átlagot, viszont a csurgói és lengyeltóti kistérségben kiugróan (kb. 7-8 %-kal) a megyei átlag alatt marad.


A megyében az ország egészéhez hasonlóan a vízellátás fejlődési dinamikáját nem követte a közcsatornahálózat kiépítésének üteme. A szennyvízcsatorna-hálózatba kötött lakások száma 38,7 %, ami több mint 10%-kal az országos átlag alatt van. A csatornázottság növekedési ütemét a kedvezőtlen természetföldrajzi adottságok és a 2000 lélekszám alatti települések magas aránya determinálja. A megye városai közül 13 rendelkezett 1999 végén közcsatornával, a lakások mintegy 69 %-a van rákötve a szennyvízhálózatra. A megye többi települése (a községek) 8 %-a (18 település) rendelkezik közcsatornával.        


A megyében elhelyezkedő, nagy kiterjedésű, a geológiai fedőréteg hiányában többnyire sérülékeny vízbázisok, a Balaton vízminősége és a természetes befogadók szűkös volta miatt a kommunális folyékony hulladék gyűjtését, elvezetését, kezelését kiemelt feladatként kell kezelni.


A megyében 27 védelemre szoruló vízbázist (rétegvízen alapuló vízbázist) tartanak nyilván. Jelentősebb fogyasztói kört szolgál ki a nagyatádi, barcsi, balatonlellei, fácánosi és nagyberki vízbázis. Védelem nélkül van öt kijelölt, Dráva-menti, távlati vízbázis (csurgói, bélavári-vízvári, heresznye-bolhói, drávagárdonyi és szentborbási vízbázis) is mintegy 80.000 m3/nap tervezhető összes víztermelő kapacitással. Hasonlóan a megye termál- és gyógyvíz vagyonának területi védelme (Igal, Nagyatád, Csokonyavisonta, stb.) sem megoldott. A vízbázisok védelmére a települési érdekek kistérségi összehangolása szükséges.


A program leírása: A program az alábbi elemekből áll:


(
a szennyezett vizek kezeléséhez szükséges beruházások végrehajtása a sérülékeny és a távlati vízbázisok védőterületén, valamint


(
a környezetileg érzékeny területeken és a termál- és gyógyvizeket adó vízbázisok területén,


(
a korszerű és költséghatékony szennyvízkezelési eljárások meghatározása minden településre és településrészre, a térségi együttműködések (pl. közös szennyvíztisztító) támogatása és a létesítmények kivitelezése,


(
a kezelést szolgáló létesítmények (pl. közcsatorna, szennyvíztisztítás) kihasználásának biztosítása,


(
a települési folyékony hulladékkal kapcsolatos közszolgáltatás megszervezése és biztosítása minden településen a települések – közcsatornával nem ellátott – teljes területén.


Várható hatások / eredmények: 


(
a kezelt szennyvizek mennyiségi növekedése (a közvetlenül a talajba, talaj- vagy felszíni vizekbe került szervesanyag mennyiség csökkenése),


(
a kezelt szennyvizek tisztítási fokának növekedése,


(
beruházási volumen,


(
a gazdasági racionalitás által generált térségi együttműködések.

1.9 Stratégiai Program: Természeti értékek védelme 


A stratégiai program célja: Általános cél a természeti értékekkel való ésszerű gazdálkodás (az élővilág, geológiai formációk, stb.), a természetközeli állapot, a biodiverzitás megőrzése a következő generációk számára.


A program közvetlen célja kettős:


(
természetvédelmi oltalom alatt álló területek növelése, valamint


(
a természetvédelmi területek által nyújtott vonzerők bemutatása, színvonalának emelése a terhelhetőség figyelembe vételével.


Indoklás: A Sió-torkolattól a déli országhatárig húzódó Dunaszakasz és a Dráva folyó Európa egyik legnagyobb ártéri rendszerét alkotja, ahol a természet és környezet viszonylag érintetlen állapotban megmaradt. A természeti értékek szakszerű védelmével ez a természetközeli állapot hosszú távon fenntartható. Ezek az ártéri területek számos kipusztulással fenyegetett növény- és állatfaj számára biztosítanak menedéket. A térség egyes részei – több mint 20 ezer hektár összterülettel – már régebb óta élveznek természetvédelmi oltalmat.


A Duna és Dráva térségében a természetvédelem erősítésére és a terület egységes kezelésére a Környezetvédelmi és Területfejlesztési Minisztérium 1996. április 17-én hozta létre a Duna-Dráva Nemzeti Parkot mintegy 50 ezer hektár összterülettel részben a korábbi védett területek összevonásával, részben további területek védetté nyilvánításával. A Nemzeti Park területe Tolna, Baranya, Somogy megyére (a béda-krapancsai területen kisebb részben Bács-Kiskun megyére) terjed ki. A védetté nyilvánítás elsődleges célja a Duna és a Dráva folyók, mellékágrendszerük és a kapcsolódó területek természeti értékeinek, a felszíni és felszín alatti vízkészleteknek, továbbá  az érintett területek erdeinek, termőtalajának és más megújuló természeti erőforrásainak védelme. 


A Duna-Dráva Nemzeti Park négy tájegysége található Somogy megye területén: a galériaerdőkben és holtágakban a Dráva-menti síkság somogyi része, a homokpusztagyepekkel, égerláppal és mocsaras rétekkel tarkított Barcsi Ősborókás, Lankoci-erdő ligeterdei és Zákány-Őrtilos térsége a vályoggal borított felszínen élő növényritkaságaival. 


A megyében további két – a Zselicségi és a Boronka-melléki – tájvédelmi körzet és hét természetvédelmi terület (Csokonyavisontai fás legelő, Babócsai Basakert, Rinyaszentkirályi erdő, Baláta tó, Somogyvári Kupa-hegy, Nagybereki Fehérvíz és a Látrányi-puszta) található. Somogy megye természetvédelmi szempontból egységes irányítás alá esik, a megye teljes területe a Duna-Dráva Nemzeti Park működési területének része.


Az Európai Unió ajánlása szerint a természetvédelem alatt álló területek nagyságára a kívánatos érték az ország összterületének 12 %-a. Ennek az értéknek országosan kb. a háromnegyedét érjük el. Somogy megye természeti adottságai kedveznek további területek védetté nyilvánításának. Jelentősebb területek védetté nyilvánítása kormányzati kompetencia.  


A Duna-Dráva Nemzeti Park a Világ Vadvédelmi Alap (WWF: World Wild Foundation) PanParks Kezdeményezésének hazai mintaterülete. A PanParks Kezdeményezés célja a természetvédelem erősítése az európai nemzeti parkokban a természeti értékek és élőhelyek védelmének és az ökoturizmus (a fenntartható turizmus) fejlesztési lehetőségeinek összehangolása révén. A Kedvezményezés keretében az európai nemzeti parkok számára egy minősítési rendszer került kidolgozásra. A minősítési rendszer elveinek átvétele és feltételrendszerének való megfelelés révén nyerhetik el a nemzeti parkok az ún. PanParks minősítést. 


A világ idegenforgalmának egyik legdinamikusabban fejlődő ágazata az ökoturizmus. Az urbanizáció, az indusztrializáció, a környezetállapot  romlásának folyamata erősíti az érdeklődést a pusztulás által fenyegetett, védett természeti értékek iránt. Az ökoturisták motivációi között a természet megismerése, a fizikai és szellemi egészség megőrzése iránti vágy és a valahová tartozás érzésére (természetvédő közösségek, tágabban az élővilágba való reintegráció), stb. a legjellemzőbbek. Ennek fényében nem véletlen, hogy a 2002-es évet az ökoturizmus nemzetközi évének nyilvánították.


A program leírása: A program célkitűzéseivel összhangban a projekt tartalma:


helyi, megyei és országos jelentőségű természeti értékek kijelölése és a védetté nyilvánítási eljárás lebonyolítása (megjegyzendő, hogy jelentősebb nagyságú területek természetvédelmi oltalom alá helyezése kormányzati kompetencia, ezért operatív program e témában nem került megfogalmazásra),


a természetvédelmi területek fejlesztése, azok programkínálatának bővítésével a természetvédelmi szempontok és követelmények figyelembevételével és ezáltal a helyi gazdaság élénkítése.


Várható hatások / eredmények: 


(
a természetvédelmi oltalom alatt álló területek nagysága,


(
a védett területek által kínált vonzerők, programok,


(
a helyi gazdaság élénkülése (idegenforgalmi vállalkozások száma, forgalma, stb.)

1.9.1 Operatív program: A megye ökotérségeinek védelme


Az operatív program célja: Általános cél: a természeti értékek védelmének az adott térségben folytatott gazdasági tevékenységekkel történő összehangolása a helyi gazdaság természeti értékekre alapozott fejlesztése révén. Ennek különös jelentősége van a társadalmi és gazdasági szempontból stagnáló, illetve leszakadó területeken, ahol a mezőgazdaság korlátozott lehetőségei mellett az ökoturizmus kínálhat fejlődési alternatívát.


A program közvetlen céljai: A megye természetvédelmi területei idegenforgalmi kínálatának egységes terméklánccá szervezése és a közös kiajánlás feltételeinek megteremtése. Ezáltal:


(
a természetvédelemi területek intenzívebb – az érintett területek megengedhető terhelését figyelembevevő – idegenforgalma révén a természetvédelembe visszaforgatható addicionális források keletkeznek, 

(
a helyi gazdaság (szálláshelyek, egyéb turisztikai szolgáltatók) megerősödnek és

(
a helyi lakosság környezeti tudatossága, valamint érdekeltsége is a természeti értékek fokozott védelmében nyilvánul meg.


Indoklás: Az ökoturisztikai termékekre jelentős a fizetőképes kereslet. Az ökoturisták tipikusan középosztálybeli, magas diszkrecionális források felett rendelkező emberek, családok. Ugyanakkor sajátosság az is, hogy mivel nem tömegturizmusról van szó, speciális kommunikációs csatornákon lehet őket megszólítani. Magas minőségi elvárásokat fogalmaznak meg, az utazásszervezés professzionális bonyolítását várják el, ahogy a „bemutatás”, az animáció jelentősége is nagy.


A termék versenyképessége jó, hiszen az „egyediség”, a jól megkülönböztethetőség biztosítva van. A „multiplikátor-hatások” sajátosan érvényesülnek, hiszen a legnagyobb hozadék a helyi lakosság környezettudatosságának erősödése, a természeti örökség, a hagyományos kultúra megmaradásának esélye nő. 


Területfejlesztési szempontból azért is előnyös lehet ez a turizmus fajta, mert az infrastrukturális szempontból gyenge, elmaradott területek is infrastrukturális versenyhátrány nélkül bekapcsolódhatnak ebbe a tevékenységbe (feltéve természetesen, ha rendelkeznek természeti  vonzerőkkel). Somogy megye természeti adottságai a fentiekben leírtakkal összhangban igen kedvezőek. Ehhez járul, hogy az ökoturisztikai termékek részévé tehető, mint kiegészítő vonzerő, a helyi, tradicionális kultúra bemutatása, a helyi kézműves termékek vásárlása, a helyi gasztronómia, helyi élelmiszerek megvásárlása, a helyi hagyományos rendezvényeken való részvétel is.


A program leírása: A program két ütemben valósul meg. Az I. Ütemben a programcsomag kidolgozása történik meg az alábbi szempontok szerint:


(
az érintett természetvédelmi területek idegenforgalmi terhelhetőségének vizsgálata, terhelhetőség szempontjából történő zónákra osztása, a tömegturizmus számára fenntartott bemutatóhelyektől kezdve, a kísérővel látogatható tanösvényeken át a szigorúan védett, csak kutatók által, bizonyos időszakokban látogatható területekig,


(
a terhelhetőségi zónák területhasználata (pl. környezetkímélő mezőgazdasági tevékenység a védő övezetekben), az engedélyezhető környezeti beavatkozások és művi kiépítettség elveinek, az ezzel összefüggő létesítmény- és infrastruktúra igény meghatározása (pl. bemutató központok),


(
a programcsomag elemeinek, a vonzerők körének és a kategóriáknal a meghatározása,


(
a programcsomaghoz illeszkedő turisztikai alapszolgáltatás-kínálat (szállás és étkezési lehetőség) felmérése, 


(
a kapcsolható egyéb turisztikai (termék/program) kínálat (ártéri gazdálkodás, kézművesség, termál- és gyógyfürdők, borutak, kisvasutak, kerékpárút hálózat, stb.) felmérése,


(
a turisztikai fejlesztési igények felmérése és a közösségi források bevonása feltételrendszerének kidolgozása,


(
Somogy megye és az országos természetvédelem arculati elemeihez illeszkedő programcsomag arculat koncepcionális elemeinek kidolgozása,


(
a tematikus út népszerűsítésére szolgáló marketing eszközök (a tematikus utat bemutató útikönyv, tájékoztató füzetek, információs pontok és táblák) meghatározása, az információs pontok és táblák helyének kijelölése,


(
a tematikus utak működési keretei, működtető szervezetének feladatai.


Az I. Ütem végrehajtása szoros együttműködést feltételez az érintett természetvédelmi területek működtetőjével, az érintett önkormányzatokkal, önkormányzati társulásokkal, a gazdasági és civil szféra szereplőivel.


A II. Ütem a végrehajtás, amely az előkészítő fázis kidolgozott követelményrendszere szerint történik, ebbe beletartoznak az arculati elemek, valamint azok a minőségi követelmények, amelyek feltételei a támogatási források megítélésének. 


A végrehajtás három fejlesztési területre koncentrál:


a természetvédelmi területek kultúrált és jobb szakmai bemutatását segítő beruházások (bemutatóközpontok és azok kiszolgáló infrastruktúrájának (pl. parkolók, szociális létesítmények kiépítése, tanösvények, információs pontok létesítése, információs táblák telepítése, stb.),


a kínálatcsomag promócióját segítő marketing eszközök megvalósítása és terjesztése (kiadványok, tájékoztató anyagok, webes promóció, rendezvények szervezése, turisztikai rendezvényeken/vásárokon való megjelenés),


a programcsomaghoz kapcsolódó turisztikai szolgáltatók beruházásainak támogatása (szálláshelybővítés, vendéglátóhelyek létesítése, kézműves, házipari termékek előállításához szükséges beruházások, stb.)


Megjegyzendő: a természetvédelmi területekhez kapcsolódó ökoturisztikai fejlesztés a minőségi turizmus fejlesztésével szorosan összefügg. Speciálissá az teszi (és ezért nem a turisztikai fejezetben tárgyalja), hogy a természetvédelemi szempontoknak elsőbbsége van a fejlesztésekben, így a fejlesztési lehetőségek korlátait is kijelölik.


Várható hatások / eredmények: 


(
a természetvédelmi területek idegenforgalmi vonzereje növekszik,


(
növekszik a vendégforgalom (vendégéjszakák száma, tartózkodási idő, stb.),


(
az idegenforgalomból származó jövedelem biztosítja a helyi gazdaság fejlődését.

Prioritás:
Térségi kohézió erősítése


Stratégiai Program: A települési funkciók fejlesztése


A stratégiai program célja: Általános cél a megye térségi kohéziójának, a településrendszer működőképességének és fenntarthatóságának erősítése a megyeszékhely és a városok térszervező erejének kiteljesítése által.


Közvetlen cél a megyeszékhely és a városok funkcionális megerősítése.


Indoklás: A megyeszékhely és a városok szerepe meghatározó a megye, illetve a kistérségek és települések fejlődése szempontjából. Itt koncentrálódik az intézményi és gazdasági potenciál, szervezési-koordinációs és innovációs képesség, amely a tágabb települési környezet működését és fejlődését támogatni, illetve elősegíteni képes.


A program leírása: A program a megyeszékhely és a városok funkcióinak bővülését, diverzifikációját segíti elő az alábbi szerepkörök fejlesztése révén:


(
igazgatási, intézményi szolgáltató és ellátó funkciók,


(
gazdasági szervező és koordináló funkciók,


(
munkahely-teremtési, foglalkoztatási funkciók,


(
innováció közvetítő funkciók,


(
speciális (idegenforgalmi, közlekedési stb.) funkciók.


Várható hatások / eredmények: 


(
a megyeszékhely és a városok hatékonyan támogatják a településrendszer fejlődését a megyében,


(
intézményi és gazdasági centrum jellegük, térségi funkcióik növekszenek.

1.9.2 Operatív program: A megyeszékhely regionális/interregionális funkcióinak erősítése


Az operatív program célja: Általános cél a megyeszékhely szerepének funkcionális megerősítése a megye gazdasági és társadalmi kohéziójának erősítése érdekében.


Közvetlen cél kis számú, az erőforrásokat koncentráló intézmény- és gazdaságfejlesztési programcsomagok meghatározása és végrehajtása, amelyek hatékonyan segítik a város fejlődését és megyei szintű szervezési-koordináló, gazdaságfejlesztési és innováció-közvetítő szerepköreinek erősödését.


Indoklás: Kaposváron él a megye lakosságának közel egynegyede. Itt koncentrálódik a megyei intézmények és a dekoncentrált kormányzati szervezetek jórésze. Az intézmény állomány jelentős része működési gondokkal küzd és korlátozott lehetőséggel rendelkezik fejlesztési típusú források bevonására. Országosan is példaértékű az a nagysebességű városi közigazgatási informatikai hálózat, amelyet a megye és Kaposvár város a megyei és városi intézmények közös hálózatba csatlakoztatása révén hozott létre. 


Kaposvár város gazdaságának legdinamikusabban fejlődő vállalatai, az innovatív gazdasági tevékenységek a 61. sz. út városi bevezető szakaszának térségére koncentrálódik. Ennek elemei az ipari parkok (Keleti Ipari Park, Videoton Ipari Park) és vállalataik, Somogy-Flandria Inkubátorház (irodák, képzési központ, műhelyek), a Kaposvár Egyetem, további ipari parki (szabad) területek, a taszári repülőtér polgári terminálja. A Füredi úti laktanya, amely a Magyar Honvédség egyik logisztikai bázisaként szolgált a város tulajdonába ment át. Kedvező fekvése a sokoldalú hasznosítás lehetőségét hordozza. Kaposvár város északi ívén az M 9-es tervezett gyorsforgalmi útnak a várost megkerülő szakasza mentén turisztikai és sport létesítmények fejlesztésére születtek tervek.


A program leírása: 


A város és kaposvári székhelyű megyei intézmények funkcionális megerősítése, regionális intézményi szerepkörök erősítése:


Intézményi ellátó és szolgáltató funkciók: szükséges a városi és megyei intézmények (egészségügyi, szociális, munkaerő piaci, oktatási, képzési, közművelődési, stb.) ellátó-szolgáltató funkcióinak és a szolgáltatások színvonalának erősítése, az Európai Unió normáinak átvétele.


Informatikai hálózatfejlesztés: célszerű lenne a városi közigazgatási informatikai hálózat továbbfejlesztése, a kormányzati információs rendszerekkel való integrációja, valamint a rendszer fokozatos kiterjesztése a megye összes településére.


Regionális szerepkörök: Kaposvárnak régió társközponti szerepkörének megfelelően regionális funkciók ellátásában szerepet kell vállalnia, illetve erre esélyt kapnia. A régióirányításban, a regionális intézményi körben való erőteljes szerepvállalás összmegyei érdek. 


Koncentrált, komplex gazdaságfejlesztési projektek megvalósítása:


Kaposvár Keleti Kapu fejlesztése: a térség átfogó stratégia mentén való fejlesztése a helyben lévő gazdaság, gazdaságfejlesztési és innovációt hordozó szervezetek között innovációs együttműködési háló kiépítése. Az innovációs háló meghatározó elemei az egyetemi bázisú „spin off” és innovatív kisvállalkozások K+F tevékenységének támogatása, üzleti inkubáció (képzés, tanácsadás, termelési feltételek megteremtése), telephely biztosítása az ipari parkok szabad területén, a vállalatközi együttműködések gerjesztése, logisztikai funkciók erősítése, valamint a koordinált és koncentrált forrásbevonás biztosítása. 


A Balatoni Kapu fejlesztése: a Füredi úti laktanya területének és létesítményeinek többcélú fejlesztés lehetséges. A tervezett önkormányzati bérlakás-állomány fejlesztése mellett célszerű lenne elsősorban a lakossági cikkek logisztikájának fejlesztése, valamint az épületállomány egy részénél az iroda funkció megőrzése/fejlesztése.   


Rendezvény-, hivatás-, sport- és rekreációs turizmus fejlesztése: a Kaposvár térségében feltárt termálvízvagyon hasznosítása, valamint a nemzetközi és hazai rendezvények, művészeti és sportesemények infrastrukturális feltételeinek megteremtése fontos eleme a város turisztikai kínálatbővítésének. 


Várható hatások / eredmények: 


(
Kaposvár intézményi és gazdasági centrum jellege növekszik,


(
ennek hatásai a megye teljes területére átgyűrűznek.

1.9.3 Operatív program: Kistérségi központok térségi funkcióinak erősítése


Az operatív program célja: Általános cél a településhálózat működésének és fejlődésének elősegítése.


Közvetlen cél a kistérségi központok térségi szerepköreinek fejlesztése.


Indoklás: A kistérségi szintű együttműködés az utóbbi időben erőteljesen dinamizálódott. Ebben kulcsszerepe van a kisvárosok hálózatának, amely helyi szinten a gazdaságfejlesztés és térségi együttműködés motorja. A kisvárosok funkcionális megerősítése a kistérségek és a települések fejlődését gyorsíthatja. A kisvárosi funkciók fejlesztése részben azonos (általános), részben egyedi (szelektív) fejlesztési területeket céloz a megye különböző területein.


A program leírása: Javasolt fejlesztési elemek:


Középszintű intézményi ellátórendszer: a feladat kettős: i) az egészségügyi, szociális, oktatási, nevelési stb. ellátórendszer bizonyos, korszerűsítésre szoruló elemeinek funkcionális megerősítése és ii) funkcióhiányos városokban új közellátási szerepkörök bevezetése.   


Gazdaságfejlesztési tevékenység: a gazdaságfejlesztési tevékenység magában foglalja a gazdasági infrastruktúra (vállalkozói házak, inkubátorházak, ipari parkok, innovációs szervezetek) fejlesztését, a vállalkozástámogatási szolgáltatások körét (képzés, tanácsadás), munkaerő piaci képzéseket, foglalkoztatási programokat. stb. Célszerű lenne a jelentős humán erőforrás igényű fejlesztéseket – szemben a nagy beruházás igényű fejlesztésekkel – koncentrálni a kisvárosokba.


Kistérségi szervező-koordinációs tevékenység: a városoknak a kistérségi kezdeményezések szervező, menedzselő, koordinációs tevékenységét, feladatait erősíteniük kell elsősorban a kistérségi terület- és vidékfejlesztési munkaszervezetek fejlesztése réven. Fokozott feladat ez a megye kevésbé fejlett kistérségeiben (Barcsi, Csurgói, Marcali, Tabi kistérségekben, valamint a Kaposvári kistérség dél-nyugati ívében).     


Városi informatikai hálózatok: a kistérségi központokban (Fonyód és Siófok kivételével) még nem indult kezdeményezés szélessávú városi informatikai hálózatok létrehozására, fejlesztésére. A városokban ezért az olcsón elérhető, hatékony kommunikációs és informatikai alapinfrastruktúra kiépítése és az elérhetőség biztosítása (teleház, információs ház, stb. kialakításával) a lehető legszélesebb körnek alapvető cél. 


Marketing feladatok: a kisvárosok, a kistérségeknek arcot adó települések; a város arculati kialakítását és a városmarketing tevékenységet célszerű összehangolni a kistérségi marketinggel.


Várható hatások / eredmények: 


(
a kisvárosok funkcióhiányos jellege csökken,


(
térszervező erejük növekszik,


(
csökken a megyeszékhelytől való függőség.

Stratégiai Program: A területfejlesztési intézményrendszer fejlesztése


A stratégiai program célja: Általános, stratégiai célként megfogalmazható a területfejlesztési törvény szabályozásának megfelelő megyei területfejlesztési intézményi struktúra létrehozása. Ennek legfontosabb feladata a Dél-dunántúli régión belül a megye érdekeinek érvényesítése. További fontos szempont, hogy a területfejlesztési intézményrendszerben ki kell szűrni a párhuzamosságokat.


A program közvetlen célja az, hogy a fejlesztésre váró intézményrendszer alkalmas legyen a területfejlesztéshez kapcsolódó területi tervezés, programozás, koordinálás, programvégrehajtás, monitoring, értékelés és szakmai visszacsatolás terén jelentkező feladatok ellátására.


Indoklás: Az EU csatlakozásra való felkészülési folyamat a régiók számára alapvető feladatokat hordoz. Az EU-ban ugyanis a régió az a területi egység, amely a tudomány, az oktatás, a műszaki infrastruktúra, a közigazgatás avagy a kultúra jelenlegi szintjén, mint önálló gazdasági egység funkcionálni képes. A Dél-Dunántúl, s benne természetesen Somogy megye az EU területi osztályozása szerint elmaradott térség, ezért az EU közös költségvetéséből származó források egyik fő kedvezményezettjévé válhat. 


Az Országos Területfejlesztési Koncepció alapján megteremtődtek a jogi alapjai a regionális fejlesztési tanácsok létrejöttének. A Dél-Dunántúli Regionális Fejlesztési Tanács 1998-ban létrehozta a Dél-Dunántúli Regionális Fejlesztési Ügynökség Kht-t. Ez a szervezet hivatott a területfejlesztési feladatok hatékony koordinálására. 


A területfejlesztésről és területrendezésről szóló 1996. évi XXI. törvényt 1999-ben módosították, s ennek révén módosult a regionális és a megyei területfejlesztési tanácsok összetétele is. Az 1999-ben módosított Törvény egyúttal véglegesítette a régióhatárokat is az országban. 


A területfejlesztésről és területrendezésről szóló 1996. évi XXI. törvényben foglaltaknak megfelelően 1996. június 21-én megalakult a Somogy Megyei Területfejlesztési Tanács. A tanács munkaszervezeti feladatait Somogy Megye Önkormányzati Hivatalának Területfejlesztési Főosztálya látja el. A Somogy Megyei Területfejlesztési Tanács 1997. szeptemberében elfogadta a megye hosszú távú területfejlesztési koncepcióját. A Somogy Megyei Területfejlesztési Tanács általános feladatain túl további feladatként jelentkezik a megye felzárkóztatásának elősegítése is.


A program leírása: Az országos és az európai intézményrendszerhez történő illeszkedés érdekében szükséges egy megyei koordinációs intézmény létrehozása, amelyhez valószínűleg a területfejlesztési törvényt is korszerűsíteni kell. Az új intézmény feladatai a következőkben foglalhatók össze:


(
Koordináció és együttműködés egyik oldalról azon kormányzati szervekkel, amelyek az előcsatlakozási alapokkal kapcsolatos döntési és végrehajtási mechanizmusban működnek közre, másik oldalról pedig azon megyei közigazgatási szervekkel, gazdasági és civil szervezetekkel, amelyek a megye fejlesztésében kulcsszerepet játszanak.


(
Projekt-előkészítő és -végrehajtó kapacitás erősítése megyei és kistérségi szinten a már rendelkezésre álló EU források kiaknázására.


(
Az EU gyakorlata szerinti program-előkészítési (-tervezési), végrehajtó, továbbá szakmai és pénzügyi monitoring kapacitásának megerősítése.


(
A megye gazdasági és társadalmi folyamatainak monitorozása, az EU rendszereinek megfelelő adatgyűjtési és elemzési rendszer kiépítése.


(
A regionális szintű finanszírozás forrásainak és feltételrendszerének megteremtése.


(
A civil szféra fejlődésének támogatása, a régió kohéziójának erősítése, illetve képviselete az interregionális kapcsolatokban.


Várható hatások / eredmények: 


(
Célorientáltabb és megalapozottabb fejlesztési tervek kialakítása.


(
Gyors reagálású megyei területfejlesztési intézményi struktúra létrejötte.


(
Az EU források növelésének és hatékonyabb felhasználásának elősegítése.


(
Somogy megye komparatív előnyeinek erősödése.


(
A térségi kohézió javulása.

1.10 Stratégia Program: Térségi marketing eszközök fejlesztése


A stratégiai program célja: A program általános céljaként megfogalmazható a térségi marketingeszközök fejlesztése, elsősorban a kommunikációs stratégia és cselekvési program irányába. Általános célként megfogalmazható továbbá, hogy kialakuljon az adott területen érdekelt, a térségi marketing fejlesztésében együttműködő partnerek egységes akarata a siker feltételeinek megteremtésében, az ahhoz biztosítandó feltételek létrehozatalában.


A programozás közvetlen céljai közé sorolható mindenekelőtt a belső kohézió, a belső régiótudat kialakítása. További közvetlen cél a markáns és egységes megyearculat megteremtése, az üzleti és turisztikai termékek, szolgáltatások kínálatának fejlesztése. A leírtak megteremtik a megye hazai és nemzetközi promóciójának lehetőségét.


Indoklás: A régiók kialakulásával párhuzamosan felértékelődött a térségi marketing szerepe is Magyarországon. A térségi marketingnek, akárcsak a fogyasztási cikkek eladására irányuló marketingtevékenységnek megvan a saját eszközrendszere. A legfontosabb térségi marketing eszközök (fejlesztési területek) a következők: üzleti és turisztikai adatbázisok fejlesztése, folyamatos piackutatás, szegmentáció, célpiacok kiválasztása, térségpozícionálás, a turizmusmarketing eszközeinek fejlesztése, vállalkozói marketingszolgáltatások fejlesztése, marketing szolgáltató iroda létesítése, a térség hazai és nemzetközi promóciójának fejlesztése.


A térségi marketing eszközök fejlesztésének alapja Somogy megyében – akárcsak más térségben – a térségi identitás megteremtése és a megyetudat kialakítása. A megyében a regionális identitás erősödését számos tényező (pl. közös kulturális, művészeti értékek, a megyeszintű térségi hagyományok, ebből következően a közös érdekek) segíti, emiatt a térségi marketing lehetőségei a megyében kiemelkedően jók. A térségi marketingeszközök fejlesztésének másik fontos sarokköve a sajátos, egyedi és megkülönböztető régióarculat kialakítása, amely a régió vonzerőbázisára épít. A régióimázs kialakulása lehetőséget teremt a megye kommunikációs stratégiájának kidolgozására, a térség hazai és nemzetközi promóciójának következetes végrehajtására.


A program leírása: Ahhoz, hogy Somogy megye a versenytársaitól jól megkülönböztethető legyen, közben egyedinek és vonzónak tűnjön, a piaci megjelenés során különbséget kell felmutatnia a versenytársak ajánlatához képest. Az ajánlat (az üzenet) a valós versenyelőnyökre kell, hogy helyezze a hangsúlyt, amelyek csak akkor jelentenek tényleges versenyelőnyt, ha a célcsoportok is vonzónak találják azokat. A megyei marketingnek és kommunikációnak egységesnek kell lennie ahhoz, hogy a régió megjelenése minden egyes célcsoportban ugyanúgy tükröződjön vissza. 


A stratégiai program végrehajtásának egyes operatív lépései (feladatai) a következők:


Somogy megye egységes arculatának megteremtése; a térségi identitás, a megyetudat erősítése; üzleti és turisztikai adatbázisok egyesítése és korszerűsítése; üzleti és turisztikai termékek és szolgáltatások kínálatának fejlesztése; a megye hazai és nemzetközi promóciójának célcsoport-centrikus fejlesztése.


Várható hatások / eredmények: 


(
a megyetudat erősödése, Somogy megye egységesebb arculata,


(
naprakész üzleti és turisztikai adatbázisok,


(
vonzó üzleti és turisztikai termék- és szolgáltatáskínálat kialakulása,


(
a célcsoport-orientált promóciós tevékenység megvalósulása.

1.10.1 Operatív program: A megye hazai és nemzetközi promóciója


Az operatív program célja: A program általános célja a megye hazai és nemzetközi promóciójának tudatos szervezése és menedzselése, amely a térség vonzerőbázisára és a megvalósításában együttműködő partnerek egységes akaratára épül.


Közvetlen cél a megye sajátos és egységes arculatának megteremtése, amely messzemenően figyelembe veszi a régió adottságait és a célcsoportokban kialakult régióképet. A belső identitás fejlesztésével párhuzamosan lehetővé válik a térség hazai és nemzetközi népszerűsítése, ezáltal a növekvő vendégszám és a gazdaság erősítése, mint a két kiemelten fontos célkitűzés elérése.


Indoklás: A térségi marketing eszközök sorából hatását és rövid távú eredményességét tekintve kiemelkednek a marketingkommunikációs eszközök. Somogy megyében a kommunikációs stratégia megvalósításának első feladata a belső identitás és az egységes arculat megteremtése. A régióimázs folyamatos és tudatos fejlesztése megteremti a megye hazai és nemzetközi promóciójának lehetőségét. Mindemellett szükséges annak a vonzerőbázisnak a feltérképezése, amellyel a megye rendelkezik. A térség vonzerőállományán belül a turizmus termékeinek (szolgáltatásainak) kiemelkedő szerepe van. A turisztikai termékek és szolgáltatások promócionálása mellett fontos a gazdaság fejlesztésének támogatása a marketingkommunikáció eszközeinek segítségével.


A program leírása: 


Somogy megye egységes arculatának megteremtése

Somogy megye egységes megjelenítése kiemelkedő fontosságú kérdés. Az egységes arculat egyik oldalról segíti a megyében a belső kohézió kialakítását, másik oldalról pedig megteremti az egységes kifelé irányuló kommunikáció alapjait. A más térségektől, illetve régióktól történő megkülönböztetést szolgálják a szimbólumok, a formai arculati elemek, amelyeket az ún. arculati kézikönyvnek kell tartalmaznia. A vizuális arculati elemek sorából kiemelkedik az egységesen használt megyelogó, a térség használt betűtípusai, fő színei, az egyéb tervezendő kellékek (pl. boríték, névjegykártya, levélpapír). A speciális arculati elemek közé sorolható a megyei honlap megtervezése, televíziós bejelentkezési kép, pecsétek formai tervezése, szóróanyagok és hirdetési (ajánlati és pályázati) felhívások tervezetei. 


A térségi identitás erősítése


A régiótudat, a térségi összefogás erősítésének fontos eleme a régióban működő kiállítások, múzeumok, és egyéb, a megye értékeit bemutató rendezvények kínálatának összehangolása. Így a régióba látogatók számára regionálisan összehangolt, egymásra épülő programokat tud kínálni a megye, amely hatásos módszere a régióimázs kialakulásának. Mindemellett a programok egymásra épültsége segíti a megyei intézmények közötti térségi kommunikáció kialakulását is. A régiótudat megteremtésének másik fontos alapfeltétele, hogy a térségben élők rendelkezzenek történelmi és kulturális ismeretekkel saját megyéjükről. A leghatásosabb eredményt ezen a téren az általános és középiskolások körében lehet elérni, ezért ezekben az intézményekben a „Régió (Megye) ismeretek” című tantárgy bevezetése indokolt, a bevezetéshez szükséges feltételeket (tankönyvek, tanárok felkészítése stb.) meg kell teremteni. A regionális ismeretek másik lehetséges, a korábbit erősítő megoldása az, hogy a nagyobb települések önkormányzatai olyan „információs sarkokat” hoznak létre, ahol a térségben lakók a megyére vonatkozó információkat szerezhetnek (regionális kiadványok, szórólapok, a térség nevezetességeit jelző térképek stb.). A régiótudat kialakításának nem kevésbé fontos eleme a régióünnepek rendszeres, évenként történő megrendezése, s ezek keretében a különböző kategóriákban (művészet, kultúra, sport, gazdaság, oktatás stb.) átadott régió díjak. 


Marketingkutatások a térségi kommunikáció támogatása érdekében


A megye hazai és nemzetközi promócióját csak megalapozott információs háttér megteremtésével lehet hatékonyan megvalósítani. Felméréseket kell végezni a turisztikai, illetve üzleti kereslet és kínálat meghatározására, a lehetőségek és igények azonosítására. 


Somogy megye pozícionálása, a fontosabb célcsoportok meghatározása


Somogy megye adottságainak és jellemzőinek figyelembe vételével első feladatként olyan megkülönböztető és egyedi pozíciót kell kialakítani, amely jól kommunikálható, a célcsoportok számára is szimpatikus és vonzó. 


A megyében két kiemelt célcsoportra történő pozícionálás célszerű:


A turizmus, mint a leghatékonyabb külső imázsformáló és a megye szempontjából kiemelten fontos lehetőség. A turizmus pozícionálásának célja a térség turisztikai fejlesztéseinek, programjainak és beruházásainak bemutatása és megismertetése a közvéleménnyel. A turisztikai termékek pozícionálását számos olyan sajátosság segíti Somogy megyében (pl. a megye balatonparti része, Dráva mente térsége, falusi és termál-, gyógyturizmus), amelyek kiváló keretet biztosítanak a megye népszerűsítésére és az egyedi eladási üzenet (Unique Selling Proposition, USP) megfogalmazására.


Gazdaságfejlesztés a térség vállalkozói és a külső befektetők (hazai, külföldi) vonzása érdekében. A kommunikációs cél az, hogy bizonyítsuk: a régiónak van koncepciója a megújulásra, a gazdasági fejlődés már elindult a térségben, a helyi vállalkozók pedig elégedettek. Az üzleti bizalom megszerzése elsősorban a külső befektetők felé kell, hogy irányuljon, ugyanakkor nem szabad megfeledkezni a megyében működő vállalkozások bizalomerősítéséről sem. 


A megye hazai és nemzetközi promóciójában alkalmazott eszközök és kommunikációs csatornák kiválasztása


A megyét felkereső célcsoportok felé történő kommunikáció célja, hogy a térséget vonzó módon jelenítse meg a hazai és külföldi turisták és potenciális befektetők szemében. Ennek feladatszintű eszközei a következők:

A turizmus fejlesztésének elősegítése a marketingkommunikáció eszközeivel


Kiadványok


Bemutatkozó útikönyv szerkesztése a megye nevezetességeinek, természeti és kulturális értékeinek, programjainak a bemutatására.

Egységes arculatú idegenforgalmi kiadványok, prospektusok készítése egységes logóval ellátva. A megye kiadhat ún. tematikus kiadványokat is, amelyek egységes megjelenésükkel is tükrözik a térség imázsát:


(
Falusi turizmus és kapcsolódó szolgáltatókat bemutató katalógus


(
Gyógyturizmus lehetőségei Somogy megyében


(
Horgászati lehetőségeket bemutató katalógus


(
Vadászturizmus és kapcsolódó szolgáltatások


(
Lovasturizmus és kapcsolódó szolgáltatások


(
Kerékpárturizmus és kapcsolódó szolgáltatások


(
Ökoturizmus és kapcsolódó szolgáltatások


(
Vízparti üdülés 


(
Kulturális, építészeti és művészeti értékek a megyében


(
Gasztronómia és borutak Somogy megyében


Reklám, vásárlásösztönzés


Hirdetések és reklámok hazai és külföldi szaklapokban. A megyére jellemző speciális turisztikai termékek (horgászat, vadászat, falusi turizmus, gyógyturizmus) esetében a célcsoportok szaklapjaiban (horgász és vadász újságok stb.) célszerű reklámokat és hirdetéseket elhelyezni.

Direct Mail (DM) akciók szervezése és lebonyolítása. Ezt a közvetlen kapcsolatfelvételt a vendégekkel azok a turisztikai vállalkozások alkalmazhatják, amelyek rendelkeznek turista adatbázissal. 


Idegenforgalmi termékek készítése a megyében (képeslapok, ajándéktárgyak, naptár, póló stb.).


Akciós árak alkalmazása a forgalom növelése érdekében. A célcsoportok számára különböző kedvezményeket lehet felajánlani, ezek legfontosabb formái a szezonális, a kor- és csoportengedmények.


Tájékoztató táblák elhelyezése. Szerencsés, ha a térség szálláshelyei, vendéglátóhelyei, információs irodái és egyéb szolgáltatói egységes táblarendszeren jelennek meg. 


A szájreklám, mint a leghitelesebb és legmeggyőzőbb kommunikációs eszköz. Ha a megyébe érkező vendég elégedett volt az ott nyújtott szolgáltatásokkal, akkor számos ismerősének meséli el kellemes tapasztalatait. 


Interneten történő bemutatkozó anyag, megyei honlap készítése. A megye honlapján szálláshelyeket, programokat, eseménynaptárt, és különböző rendezvényeket lehet bemutatni.


Kiállítások


Hazai és külföldi kiállításokon, vásárokon történő megjelenés. A külföldi közönségvásárok közül érdemes kiemelten kezelni azokat a piacokat, amelyek hagyományosan nagyszámú turistát küldenek Somogy megyébe. Mindenekelőtt szóba jöhet Németország (Berlin és környéke, Észak-Németország, Bajorország, Baden-Würtenberg tartomány) Hollandia, Ausztria, Horvátország, de Skandinávia is, ahol pl. jelentős hagyománya van a falusi turizmusnak, akárcsak a gyógyturizmusnak. A hazai közönségvásárok fő színhelyei Budapest, Pécs, Kaposvár, Zalaegerszeg, Szekszárd, Kecskemét, Szeged, Debrecen, Szolnok, Győr.


Rendezvények


A térségre jellemző kulturális, tudományos, turisztikai, sport és gasztronómiai rendezvények szervezése.


Külön kiemelhető a konferenciaturizmus támogatása, ez ugyanis nagymértékben elősegítheti Somogy megye fejlődését, imázsának javulását.


Belső PR


A belső PR tevékenység alatt a megyének az idegenforgalmi szakmával történő kapcsolatát értjük. Ennek eszközei a következők lehetnek:

(
Ún. study tour-ok (tanulmányutak, szakmai utak) szervezése az idegenforgalmi társaságok, utazási irodák számára. 


(
Kapcsolat helyi és országos szakmai szervezetekkel, idegenforgalmi szövetségekkel. 


(
Előadások, konferenciák, sajtótájékoztatók szervezése.


Külső PR


A külső PR tevékenység alatt a megye potenciális vendégekkel történő megismertetését értjük. Ennek fontosabb eszközei:


(
Minden, a megye turizmusát érintő fontos esemény (pl. kiadványok megjelenése, új turisztikai létesítmény átadása) alkalmából sajtótájékoztatók tartása.


(
A megyére jellemző promóciós és reprezentációs anyagok, termékek ajándékozása.


(
A belföldi és külföldi turizmus aktiválása érdekében partnervárosi (partnertelepülési) kapcsolatok kiépítése.


(
Study tour-ok szervezése a hazai és külföldi média számára. Cél a régió megismertetése, rajtuk keresztül a potenciális látogatók figyelmének felkeltése a megye iránt.


(
Ismeretterjesztő cikkek megjelentetése a sajtóban, a térség turizmus-kínálatát bemutató videofilmek készítése, és eljuttatása a legfontosabb információközlő helyekre (országos médiumok, Magyar Turizmus Rt. stb.). 


A gazdaság fejlesztésének elősegítése a marketingkommunikáció eszközeivel 


A turisták mellett meg kell említenünk a külső befektetők csoportját, vonzásuk a megye fejlődése szempontjából kulcsfontosságú. Megjelenésük révén a megye új, korszerű technológiákhoz, munkahelyekhez és adóbevételhez juthat. 


Tájékoztató, információs szolgáltató kommunikáció. A potenciális befektetőket tájékoztatni kell a megyei gazdaságfejlesztési koncepcióiról, meg kell határozni az önkormányzatok által preferált beruházási területeket, átlátható adókedvezményi támogatási rendszert kell számukra kifejleszteni, és erről részletes tájékoztatást kell adni. Mindemellett a beruházókat informálni kell a különböző alapok pályázati rendszeréről, a pályázati feltételekről. Célszerű egy megyei befektetési kalauz összeállítása.


Vállalkozói vélemények fogadását segítő kommunikációs eszközök. A régióban megtelepülni szándékozó, avagy már megtelepült vállalkozók irányából érkező véleményeket, problémafelvetéseket komolyan kell venni (vevőszolgálat), hiányában nem alakulhat ki együttműködés és partnerség a kistérségi hivatalok és a potenciális befektetők között. 


A vállalkozásokat segítő szolgáltatások kommunikációs vonatkozásai. Ennek kapcsán három szolgáltatási területre irányul a figyelem: a mindenkit érintő közszolgáltatások (pl. bolti kiszolgálás, köztisztaság fenntartása); ügyviteli szolgáltatások (bürokráciamentesség, ügyintézés idejének minimálisra csökkentése, az ügyfelek átminősítése „vevőkké”); rendezvények (szakmai befektetői konferenciák szervezése). 


A helyi vállalkozók ösztönzése a tájékoztatás, a vélemények fogadása és a szolgáltatási stílus terén lényegében megegyezik a külső potenciális befektetőknél itt leírtakkal.


Várható hatások / eredmények: 


(
a régió egységes arculatának megteremtése, 


(
a térségi kohézió erősödése, 


(
a régión belüli utazások népszerűbbé válása, 


(
a régióba látogatók szignifikáns növekedése, 


(
a széles hatást biztosító és integrált kommunikációs eszköztár létrehozása,


(
a külső befektetések számának növekedése.

Stratégiai Program: Külkapcsolatok fejlesztése


A stratégiai program célja: a megye nemzetközi integrációjának és hazai regionális kapcsolatainak intenzívebbé tételének elősegítése. 


Indoklás: Somogy megye a megye és a települések partnerkapcsolatai révén széleskörű nemzetközi kapcsolatokkal rendelkezik. A Megyei Önkormányzat kilenc térséggel ápol kétoldalú intézményes kapcsolatokat jellemzően a környező és nyugat-európai országokkal, de van kapcsolat egy kínai tartománnyal is. A megye multilaterális kapcsolatrendszerét is a tágabb földrajzi környezet és az Európai Unió felé való orientálódás határozza meg. Kaposvár város tíz, döntően európai várossal létesített testvérvárosi kapcsolatot. A megyében további 93 (ebből 90 európai partnerrel való) településközi nemzetközi együttműködést tartanak számon, melyből 46 a városok közötti kapcsolat). 


A megye hazai regionális/interregionális kapcsolatrendszerét négy fő elem határozza meg:


(
a megye a Dél-Dunántúli Régió egyik alkotója Baranya és Tolna megyék mellett,


(
a megye északi sávja egyidejűleg a Balaton Kiemelt Üdülőkörzet (a „Balatonrégió”) részét képezi,


(
erős a megye kölcsönhatása fővárossal és végül


(
a megye sok szálon kötődik Zala megyéhez.


A program leírása: A megye nemzetközi kapcsolatrendszerének továbbfejlesztéséhez szükséges lenne egy külkapcsolati stratégia kidolgozása, amelynek a két kulcseleme a nemzetközi együttműködés és hazai régiókhoz fűződő kapcsolatok értékelése. A nemzetközi kapcsolatokban a (jól megalapozott) szelektivitást és az együttműködés széles alapokra helyezését lehet a két legfontosabb elvként rögzíteni. A hazai interregionális viszonyrendszerben fontos elem pl. Zala megyével a nemzetközi kapcsolatok építésében való együttműködés is.


Várható hatások / eredmények: 


(
a nemzetközi együttműködési hálók erősödnek,


(
a nyitottság a nemzetközi kapcsolatok irányába növekszik,


(
közvetlen gazdasági és társadalmi hozadékok.

1.10.2 Operatív program: Interregionális együttműködés


Az operatív program célja: Általános cél Somogy megye nemzetközi kapcsolatainak célirányos építése, a meglévő kapcsolatok intenzívvé tételével és új kapcsolatok létesítése révén. A nemzetközi kapcsolatok fejlesztését néhány kulcsterület irányába fókuszálni szükséges.


Közvetlen cél a nemzetközi kapcsolatok erősítése, intézményesítése a minél szélesebb alapokra történő kiszélesítésük elősegítése. 


Indoklás: Geopolitikai helyzetét tekintve Somogy megye számára a „természetes” nemzetközi kitörés a déli, dél-nyugati irány (Horvátország, Szlovénia, Ausztria, Olaszország). Ezt a kapcsolatot fogja a jövőben erősíteni a megye számára meghatározó jelentőségű V-ös helsinki korridor kiépülése is. 


Várhatóan a közel jövőben megnyílnak az Európai Unió forrásai a horvát-magyar határmenti együttműködés támogatására. Az EU által finanszírozott osztrák, szlovén és román határmenti együttműködési programok után várhatóan elindul a horvát-magyar program is, amelyben közös határszakasza miatt Somogy megye is érintett.


A megye nemzetközi kapcsolatrendszerében erőteljesen jelen van a határon túl élő magyarlakta területekkel való együttműködés. A közös történelmi múlt, a hagyományok, a kultúra és nem utolsó sorban a nyelv a határontúli magyarsággal való együttműködés fontosságát húzza alá. E területen is számos kiaknázatlan – sok esetben feltáratlan – potenciál van.


A program leírása: 


Együttműködés az Alpok-Adria, a Duna-Dráva-Száva és a Dráva-Mura Munkaközösségek szerveivel és tagállamaival; az együttműködés célja kettős, egyrészt részvétel a megyét magába foglaló nemzetközi regionális együttműködésben, másrészt felkészülés az EU csatlakozásra a megye gazdaságföldrajzi adottságai szempontjából legfontosabb két EU országgal való együttműködés erősítése révén. E kettős cél eléréséhez fel kell használni egyrészt a Munkaközösségek lehetséges fórumait és erősíteni kell a Munkaközösségek országaival való kétoldalú kapcsolatokat. Kívánatos lenne a kapcsolatok kiszélesítése a gazdasági együttműködés, valamint az oktatási, kutatási, kulturális, sport, diákcsere, stb. kapcsolatok területeire. 


Horvát-magyar határmenti együttműködés; A megye feladata a közeljövőben rendelkezésre álló EU források fényében a megye határmenti együttműködési stratégiájának kidolgozása és intenzív kapcsolatépítés a legszélesebb (közigazgatási, gazdasági, felsőoktatási, kulturális, települési, stb.) alapokon. A határmenti együttműködést (CBC: cross-border cooperation) támogató EU forrásokhoz való hozzáférés egyik legfontosabb feltétele, hogy az EU csak olyan projekteket fogad be, amelyeknél valós határon átnyúló együttműködés demonstrálható és kedvező hatások mindkét országban kimutathatók. 


Kapcsolatok a határontúli magyar kisebbségekkel; A határon túli magyarokkal való kapcsolatok ápolására a megye eddig is nagy hangsúlyt fektetett, így nem jelent új dimenziót a nemzetközi kapcsolatok építésében. Itt a feladat elsősorban a kapcsolatok kiszélesítése, új együttműködési területek feltárása. 


Várható hatások / eredmények: 

· a nemzetközi kapcsolatok szakmai minősége, 

· a nemzetközi együttműködésben résztvevők száma, 

· a létrejövő együttműködések gazdasági, kulturális, stb. hozadékai.
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