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BEVEZETES

A teriletfejlesztésrdl és a tertiletrendezésrél szOlo tobbszor modositott 1996. évi XXI. toérvény
15/B. §-a kimondja, hogy a Budapesti Agglomeracios Fejlesztési Tanics (tovabbiakban: Tanécs)
alapfeladata a févaros és agglomeracidja teriletén a févaros, valamint a korilotte elterild régio
fejlesztési céljainak és érdekeinek sszehangolasa.

A Budapesti Agglomeraciés Fejlesztési Tanacs tobbszor médositott 2005. majus 4-én elfogadott
Szervezeti és Mikodési Szabalyzata, valamint Ugyrendje II. fejezetének 3.§-a tartalmazza - a
Tanacs alapfeladatahoz kapcsoloddan - a Tandcs tervezési, programozasi, finanszirozasi és
monitoring feladatainak korét. Az e szakaszban foglaltaknak megfeleléen, a Tanacs valamennyi
tevékenységét és szervezeti strukturajat is a budapesti agglomeracio térségére vonatkozé terileti
politikajanak megvalositasa érdekében szervezi.

A Tanics a 20/2006. (I. 25.), tovabba a 48/2005. (XII. 07.) BAFT szamu hatirozatainak
megfeleléen kidolgozza egyrészt a térség hosszu tavu fejlesztési iranyait, valamint a kézéptava
stratégiai intézkedéseket kijel6l6 Budapesti Agglomeracié Tertletfejlesztési Koncepcid és
Stratégiai Program cimd dokumentumot, és egyuttal a 2007-2013 tervezési idészakra vonatkozo
térségi kiemelt (operativ) programokat is.

A térségi monitoring rendszer altalanos mikodési és szabalyozasi kereteinek kialakitasat indokolja
a budapesti agglomeracio térségére vonatkozo tervezési feladatok 20006. évi lezarasa, mely egytttal
szitkségessé és idészeravé teszi a 2007. évtél indulé programozasi szakasz eredményességét és
hatékonysagat megalapoz6 monitoring tevékenység modszertani és eljarasrendi el6készitését.

A TERSEGI MONITORING STRATEGIA CELJA

A monitoring stratégia célja a Budapesti Agglomeraciés Fejlesztési Tandcs tevékenységeihez
igazod6 térségi monitoring rendszer altalanos szabalyozasi feltételeinek és kereteinek
meghatarozasa, melyek alapul szolgalnak a rendszer harom alrendszerének (szervezeti monitoring,
programmonitoring és terilleti monitoring) mukoédtetéséhez szikséges Térségi Monitoring
Rendszer Mkodési és Modszertani Kézikonyve kidolgozasahoz.
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BAFT TERSEGI MONITORING RENDSZER

A BAFT TERSEGI MONITORING RENDSZER CELJA

A BAFT térségi monitoring rendszerének alapvetd célja:

A Budapesti Agglomeracioés Fejlesztési Tanacs altal kialakitott, a budapesti
agglomeracié kiemelt térségre vonatkozo6 aktualis teriiletfejlesztési politika
teljesiilésének vizsgalata.

A BAFT térségi monitoring rendszerének harom specifikus célja van:

1. A budapesti agglomeracié térségére teriileti diagnozis felallitasa, mely a térség
teriileti folyamatainak rendszeres elemzését foglalja magaban.

2. A térségi fejlesztési program részeként megvalosulé operativ programok és projektek
nyomon kévetése.

3. A Tanacs szervezeti keretein belill miik6dsé dontés-elGkészitd, dontéshozd és
végrehajté egységek miikodési hatékonysaganak figyelemmel kisérése és analizise.

A Budapesti Agglomeracios Fejlesztési Tanacs térségi monitoring rendszerének alapvetd és
specifikus céljait a Tanacs monitoring tevékenységét megalapozé kulcstertletek kijelolésével lehet
meghatarozni. A kulcstertletek megallapitasa a Tandcs tevékenységének vizsgalataval torténik,
mely kiterjed mind a hossza tava, mind a koézép- és rovid tava teriletfejlesztési feladatok
attekintésére.

A Tanacs hosszu tava célkitGzéseit, a térség fejlesztési iranyelveit és prioritasait a Tandcs a
térségre vonatkozo tertileti politikajaban juttatja kifejezésre. A budapesti agglomeracié kiemelt
térségére érvényes terileti politikat a térség tertletfejlesztési koncepcidja rogziti, melynek
kidolgozasaért a Tanacs a felelGs. A teriileti politika célkitlzései a térség tarsadalmi, gazdasagi és
kornyezeti jellemz6inek vizsgalataval és értékelésével felallitott térségi diagnézis megallapitasain
alapulnak.

A hosszua tava tertletfejlesztési koncepcidban kijelolt fejlesztési célok megvaldsulasat a Tanacs a
kozéptavu térségi fejlesztési program eclkészitésével és végrehajtasaval biztositja. A térségi
(stratégial) programhoz kapcsolodd révid tava operativ programok és projektek koérét a Tanacs
hatarozza meg, és koordinalja megvalésitasukat.
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A Tanacs a céljainak és feladatainak sikeres megvaldsitasa érdekében létrehozott szervezeti
strukturaval egyidejileg torekszik a koltséghatékony és rugalmas, mégis stabilitast eredményezé
mikodés megteremtésére, valamint a szervezeti elemek kozotti kapcsolatrendszer és a
szabalyozott dontési mechanizmus segitségével a magas szakmai minéség biztositasara.

A Tanacs tevékenységének vizsgalata alapjan megallapithaté, hogy a Tanacs monitoring
rendszerének alapvetéen harom kulcsteriiletre célszerli Gsszpontositani, nevezetesen a térségi
diagndzis rendszeres kidolgozasara, a térségi fejlesztési program megfeleld teljesitésére, tovabba a
szervezeti struktura muikodésének hatékonysagara, melyek egyiittesen alapozzak meg a térségi
monitoring rendszer alapvets célkittzésének teljesitését, vagyis a tertleti politika érvényesitésének
vizsgalatat.

A BAFT TERSEGI MONITORING RENDSZER ALAPELVEI

A térségi monitoring rendszer kialakitasa olyan alapelvek figyelembevétele mellett tértént, melyek
segitik a rendszer céljainak megvaldsitasat.

Konzisztencia: logikailag 6sszefiiggd egésznek kell lennie a monitoring rendszernek.

Megbizhatosag és miikodési stabilitas: a monitoring rendszer és az alrendszerek megbizhaté
mukodésére és mikodéstk Osszhangjara is vonatkozik, ennek érdekében a rendszer elemeinek
mikodése el6re meghatarozott, szigoru szabalyrendszer alapjan zajlik.

Cél-orientaltsag: a rendszer egészét jellemzi abbdl a szempontbdl, hogy minden alrendszer
rendelkezik ugyan sajat célokkal, de a rendszer egészének is van mikodési célja.

Aktualitas és hitelesség: mindig naprakész és megbizhat6 forrasbdl szarmazoé adatok alljanak
rendelkezésre az értékelés és ellendrzés szamara.

Nyilvanossag és kommunikacié: a tertletfejlesztési politika érvényesitését segiti el6 a
monitoring rendszer, és a tertleti folyamatokrdl ad tajékoztatast, ezért alapveté kovetelmény,
hogy mikodése és mikodési eredményei megfelelé nyilvanossagot kapjanak.

Partnerség és felel6sségvallalas: a monitoring rendszerben résztvevs szervezetek kozotti,
tovabba a monitoring és a végrehajtd szervezetek kozott egyuttmikodés, a szabalyozott és jo
bels6 kommunikacid, valamint az egyértelmden meghatarozott feladat- és hataskor engedhetetlen
feltétel a monitoring rendszer mikoédésének hatékonysagahoz.

Fuggetlenség: elvart, hogy a monitoring tevékenységet végz6 szakértSk fuggetlenek legyenek a
végrehajtd szervezetektdl, illetve a politikai dontéshozoktol, igy olyan kritikai szemléletet tudnak
megvaldsitani, ami a dontéshozok felé korrekt és targyilagos helyzetelemzéseket és értékeléseket
tud kozvetiteni.
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A BAFT TERSEGI MONITORING RENDSZER FELADATAI

A BAFT térségi monitoring rendszerének feladatai:

1. A rendszer céljainak megvalositasaval O6sszefiiggd alrendszerek meghatarozasa és

6sszehangolt miikédtetése, a rendszer komplex folyamatanak teljesitése.

A térségre vonatkozo indikatorrendszer kialakitasa és gondozasa.

3. A monitoring tevékenység kiegészitése az értékelés és az ellendrzés tevékenységével,
ezek tervezése, és alkalmazasa a monitoring rendszerben.

4. A monitoring szabalyok és eljarasrend kialakitasa és érvényesitése a Tanacs dontési
és végrehajtisi mechanizmusaban, a visszacsatolas biztositasa a végrehajtok,
valamint a monitoring rendszerben résztvevd szervezetek felé.

L

A BAFT TERSEGI MONITORING RENDSZER ALRENDSZEREI

A Tanacs térségi monitoring rendszere harom alrendszert foglal magaban, melyek a kévetkezok:

=

teriileti monitoring alrendszer a tertleti politika teljesitésének vizsgalatara;

2. program (projekt) monitoring alrendszer a térségi fejlesztési program, ezen belil a
stratégiai, az operativ programok, valamint a projektek megvaldsitisainak nyomon
kovetésére;

3. szervezeti monitoring alrendszer a szervezeti struktira mikodési hatékonysaganak

vizsgalatara.

A monitoring alrendszerek végrehajtasa cél-orientalt és eltéré idéintervallumot olel fel, igy
mukodtetésitk egymastol fuggetlenil is megoldhatd, azonban a kilénbozé szintd és idétava
megfigyelések eredményeinek szakmai szemponta egymasra épuilése megkivanja az 6sszefiiggések
feltarasat, a kovetkeztetések komplexitasanak biztositasat. Ennek megfeleléen a rovid tava
intézkedések monitorozasa nyujt alapot a kozéptavu fejlesztési elképzelések értékeléséhez, mig a
hosszt tavu tertletpolitikai célkitlzések sem értékelhetéek megbizhatéan a rovid és kézéptava
eredmények figyelembe vétele nélkiil.

Az alrendszerek 6sszehangolt, egymasra éptlé mikodtetése mellet kiilon figyelmet kell forditani a
sok 0nallé elemet (projektet, stratégiai és operativ programot) tartalmazé és nyomon kovetd
program (projekt) monitoring alrendszeren belili rendszeres Osszefoglalo értékelés elvégzésére,
mely egyrészt a projektek eredményeit és hatasait értékeli az operativ program céljait figyelembe
véve, masrészt az operativ program szintd (r6vid tava) beavatkozasok, fejlesztések eredményeit és
tapasztalatait értékeli a stratégiai (kozéptava) célkitlizések tekintetében.
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Teriileti monitoring alrendszer

Célja

A budapesti agglomeracié kiemelt térségére vonatkozd térségi  diagnoézis rendszeres
1d6kozonkénti megallapitasa, mely hozzajarul a Tanacs teriiletfejlesztéssel és teriiletrendezéssel
Osszefiggd egyeztetd, Osszehangold és koordinalé tevékenységét segité stratégiai dontések
megalapozasahoz.

Feladata

* A térségre vonatkozé alapmutatok bazisanak kialakitisa a térség tertletfejlesztési és
tertletrendezési dokumentumainak (Budapesti Agglomeracié Tertletfejlesztési Koncepcidja
és Stratégial Programja, Budapesti Agglomeracié Tertletrendezési Terve) felhasznalasaval.

* A térséget jellemz6 tarsadalmi, gazdasagi, és kornyezeti adatok, folyamatok, jellemzdk
valtozasanak figyelemmel kisérése (KSH és TelR adatok, adatsorok segitségével, esetleg
primer adatbazis létrehozasaval).

* A tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti allapotinformaciok rendezése teriileti szempontbol.

* A megfigyelések alapjan a térség aktudlis helyzetelemzésének és helyzetértékelésének
elvégzése, vagyis a térségi diagnozis felallitasa.

*  Megfelel6 és megbizhat6 tajékoztatas nyujtasa a tertleti politika érvényestilésének, tovabba a
Tanacs tertletfejlesztési és tertiletrendezési eszkoztaranak felilvizsgalatahoz.

Idétav
A térségi diagnodzis felallitasat rendszeresen, legalabb haromévente kell elvégezni.

Felel6sok

Helyzetelemzés és helyzetértékelés elvégzése: kiilsé szakért6 (k)

Ertékelés: Stratégiai Bizottsag, egytittmikodve az Ellendrzési és Monitoring Bizottsaggal
Dointés: Budapesti Agglomeracios Fejlesztési Tanacs

Program (projekt) monitoring alrendszer

Célja

A budapesti agglomeracié kiemelt térségére vonatkozo, a Tanacs altal koordinalt stratégiai és
operativ programok, valamint a kapcsolédd projektek nyomon kévetése, értékelése és
hatasvizsgalata, mely hozzajarul a Tanacs teriletfejlesztéssel és tertletrendezéssel Gsszefiiggd
egyeztetd, 6sszehangold és koordinald tevékenységét segitd stratégiai dontések megalapozasahoz.
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Feladata

* A Tanacs altal koordinalt projektek élettartama alatti pénziigyi és szakmai monitoring
tevékenység, értékelés és ellendrzés elvégzése.

* A Tandcs altal gondozott stratégiai és operativ programok teljestlésének vizsgalata érdekében,
a kapcsolodd projektek monitoring-eredményeinek Gsszefoglalasa, értékelése a stratégiai és
operatfv célok tekintetében.

*  Megfelel6 és megbizhat6 tajékoztatas nyujtasa a tertleti politika érvényestilésének, tovabba a
Tanacs teriletfejlesztési és tertletrendezési eszkoztaranak felilvizsgalatahoz a Tanacs
programozasi és finanszirozasi tevékenységérél.

Idétav

A stratégiai, az operativ programok, valamint az egyes projektek élettartamatol és szamatol fiiggd
muikodés kialakitasa célszerd. Az alrendszer monitoring, értékels és ellenérzé tevékenységeit az
adott program, illetve projekt életciklusira meghatarozott szakaszokhoz, ugynevezett
mérfoldkévekhez kotve végzik a felel6sok.

Tevékenységei
A program (projekt) monitoring alrendszer tevékenységeit az alabbiak szerint lehet
csoportositani:

Szintek szerint:

*  Program monitoring: magaban foglalja a térséget érinté stratégiai (kézéptavu) és operativ
(t6vid tava) tertletfejlesztési  programok kidolgozasat, tartalmanak ¢és id&tavjanak
Osszehangolasat, valamint a végrehajtasi és a visszacsatolasi feladatok ellenérzését.

*  Projekt monitoring: magaban foglalja a Tanacs sajat szervezeti keretein beliil végrehajtott
projektek monitoring-szabalyait.

Szakteriiletek szerint:

* DPénziigyi monitoring: magaban foglalja a tervezett koltségvetés teljestlésének nyomon
kovetését, értékelését és a pénziigyl elszamolasok ellenérzését.

* Szakmai monitoring: magiban foglalja a tervezett tevékenységek idébeli és minGségi
végrehatasanak figyelemmel kisérését, értékelését és a vonatkozd jogszabalyoknak valo
megfelelésiik ellenérzését.

Fazisok szerint:

o FElSkészits szakasz
o  Kozbensd szakasz
e Lezars szakasz

Az el6készitd szakasz a kapcsolodo indikatorbazis kialakitisat, a hatisvizsgalatot, és az elézetes
értékelést tartalmazza. A monitorozas részeként kialakitott indikatorbazis és az elvégzett
hatasvizsgalat eredményei el6készitik a tovabbi monitoring szakaszok cél-orientalt és megbizhaté
végrehajtasat. Az el6zetes értékelés feladata a hatasvizsgalatnak a tervezett beavatkozasok varhato
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hatasaira vonatkozé megallapitasait figyelembe véve a vizsgalt projektterv megvaldsitasanak
tamogatasa, vagy elutasitasa, illetve a javasolt médositasok eléterjesztésére.

A koézbensS szakasz a program, illetve projektek életciklusinak szakaszaihoz kapcsolodo
monitorozast, valamint a kdzbensé értékelés(eke)t és ellendrzés(eke)t tartalmazza. A kivalasztott
mutatok kovetkezetes figyelemmel kisérése és értékelése lehet6vé teszi a problémak felismerését a
korai fazisban lehet6vé téve az eltérések rogzitését és a sziikséges korrekcids intézkedések
megtételét. A szakasz célja a helyzetek felismerése és a felmeriil§ problémak megel6zése, nem
pedig a kialakulasuk utani reagalas.

A lezaré szakasz a projektnyilvantartds és a projektzaré jelentés elkészitését, a pénzigyi
elszamolas lebonyolitasat, és az eredmények visszacsatolasahoz sziikséges szabvanytervek
létrehozasat tartalmazza. A projektnyilvantartas régziti a projektvégrehajtas idébeli, mindségi és
pénzigyi eredményeit, melyeket a projekttervvel Osszevetve késziil az eltéréseket és tanulsagokat
is leird projektzard jelentés. A visszacsatolast segité szabvanytervek — dokumentumtarba
illesztésével — a j6vébeni projektek szamara nyujtanak logikai és technikai segitséget. A projektek
monitorozasaval és eredményeik rogzitésével egytitt értékelésre kertilnek a stratégiai és operativ
programokban foglalt részcélok és feladatok megvaldsulasa, valamint a tervezett eredmények
elérésének mértéke is.

Felel6sok
Monitorozgds: killsé monitoring szakérté(k)
Ertékelés és ellendrés:
»  Sakmai értékelés és ellendrzés: Operativ Fejlesztési Bizottsag
*  DPénzgiigyi értékelés és ellendrzés: Ellen6érzési és Monitoring Bizottsag
Dointés: Budapesti Agglomeracios Fejlesztési Tanacs

Szervezeti monitoring alrendszer

Célja

A Budapesti Agglomeracios Fejlesztési Tanacs és szervezeti egységei (allando bizottsagok, ad hoc
szakmai bizottsagok, egyezteté forumok, munkaszervezet) miikodési hatékonysaganak rendszeres
vizsgalata, mely hozzajarul a Tanacs teriletfejlesztéssel és teriletrendezéssel Gsszefiiggd
egyeztetd, 6sszehangold és koordinald tevékenységét segitd stratégiai dontések megalapozasahoz.

Feladata

e A Tanacs ¢és munkaszervezete muikodési hatékonysaganak, mindségének  és
szabalyszertségének vizsgalata.

* A Tandcs allandé bizottsagai és egyezteté forumai (Stratégiai Bizottsag, Operativ Fejlesztési
Bizottsag, Ellen6rzési és Monitoring Bizottsag, Koordinaciés Bizottsag) mikodési
hatékonysaganak, minéségének és szabalyszertiségének vizsgalata.
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A Tanacs ad hoc szakmai bizottsagai muikodési hatékonysaganak, mindségének és
szabalyszertségének vizsgalata.

Megfelel6 és megbizhato tajékoztatas nyujtasa a terileti politika érvényesiilésének, tovabba a
Tanacs tertletfejlesztési és tertletrendezési eszkoztaranak feliilvizsgalatahoz a Tanacs és
szervezeti egységeinek mikodési hatékonysagardl és tevékenységérol.

Idétav
A szervezeti monitoring alrendszer a Tanacs és szervezetei miikodését évente vizsgalja.

Tevékenységei

A Tanacs és szervezeti egységei éves munkaterve és torvényben rogzitett feladatai alapjan a
Tanacs altal hozott hatarozatok és elfogadott szabalyozok (szabalyzatok, tigyrendek), valamint
a Dbizottsagi allasfoglalasok vizsgalata, jogszerdsége, szakszersége, hataridére t6rténd
végrehajtasa, dokumentalasa, elérhet6sége szempontjabol.

A Tanacs éves koltségvetése alapjan a Tandcs rendelkezésére allo6 pénzeszkozok
felhasznalasanak vizsgalata, értékelése és ellenérzése.

A Tanacs és szervezetei belsé és kuls6 kommunikacidjanak (elvarasok egyértelmuisége,
figyelembevétele, informacidcsere  szabalyozottsaga, kivanatos iranya, vélemények
megismerése, dontések érintettekhez valé eljuttatasa, a dontésektdl eltéré helyzetek jelzése,
err6l informaciok visszacsatolasa, stb.) vizsgalata és értékelése.

Felel6sok
Monitorozds: killsé monitoring szakért6(k)
Ertékelés és ellendrzés:

*  Sakmai értékelés és ellendryés: Operativ Fejlesztési Bizottsag, Stratégiai Bizottsag
*  DPénzgiigyi értékelés és ellendrzés: Ellenérzési és Monitoring Bizottsag

Dontés: Budapesti Agglomeraciés Fejlesztési Tanacs

INDIKATOROK

Az indikédtor fogalma, képzése, tipusai

Definicio:

Indikator (mutatészam): egy olyan szam, amelynek segitségével egy cél elérésének szintjét lehet
szemléltetni, vagyis lehetséges egy tulajdonsag jellemzése, kvantitativ vagy kvalitativ aton torténé
mérése, valamint annak idébeli, térbeli pozitiv vagy negativ iranyu valtozasanak megallapitasa.
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Mutatészam — képzése alapjan — lehet:

- abszolit mutatd: olyan szam, amelynek segitségével egy jelenség tomegét, nagysagat
hatarozhatjuk meg;

- fajlagos mutaté: olyan szam, amely két abszolit mutaté egymasra-vetitésével
képezhetd és a két szam egymas kozotti viszonyat mutatja meg. Az egymasra-vetités
tobbnyire a két mutat6é egymassal torténd osztasat foglalja magaban. Szazalékos érték
esetén az 6sszérték aranyaban fejezziik ki a mutatot.

A monitoring tevékenység feladataibél adéddan az indikatorok tobb tipusat is meg kell
killonboztetniink. Tgy vannak:

- input (bemeneti) indikatorok: a feladatok megvalositasahoz sziikséges pénziigyi,
emberi és egyéb er6forrasokat feltairé mutatok;

- output (kimeneti) indikatorok: a feladat végrehajtasanak folyamatat jelz6
mutatészamok, illetve szakmaspecifikus mutaték, amelyek a feladat kitlzott rovid tava
céljainak megvaldsulasat irjak le;

- eredmény indikatorok: a feladat megvaldsitott céljainak kozéptava eredményeit leird
mutatészamok, illetve szakmaspecifikus mutatok;

- hatas indikatorok: a végrehajtott feladatok a gazdasagi, tarsadalmi, természeti
kornyezetre gyakorolt, hossza tavia hatasait szamba vevé mutatészamok.

Az adatok forrdsa

A térségi monitoring rendszer alapvetéen kétféle médon jut a mikoédéséhez sziikséges bemeneti
adatokhoz, informaciokhoz:
* cls6sorban kiils6 adatgytjték és -szolgaltatok altal eléallitott szekunder adatbazisokbol,
melyek feldolgozasaval, aggregalasaval azutan a Tanacs elkésziti sajat fejlesztési
dokumentumait is, ilyen adatbazisok példaul:

+ Kozponti Statisztikai Hivatal hivatalos statisztikai adatai

+ Teriileti Informaciés Rendszer adatbazisa

+ Budapesti Agglomeracios Fejlesztési Tandcs partnerei altal hasznalt primer és
szekunder adatbazisok adatai

* masodsorban 6nallo, célzott adatgyijtéssel, felméréssel létrehozott sajat, primer
adatbazisokbol.
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Az adatok forrasat megkilonboztethetjik aszerint is, hogy a relevans adatot, informaciot egy
kilsé szervezet, vagy a Tanacs altal kidolgozott fejlesztési dokumentumok biztositjak a
monitoring rendszer szamara.

Kils6 dokumentumok:

Orszagos Tertletfejlesztési Koncepcid relevans adatai

Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv relevans adatai

2007 — 2013 programozasi id6szak Operativ Programjainak relevans adatai
Regionalis, févarosi, megyei, kistérségi és kertleti fejlesztési dokumentumok
relevans adatai

Belsd dokumentumok:

Budapesti Agglomeracié Teriletfejlesztési Koncepcidja és Stratégiai Programja
adatai

Budapesti Agglomeracié Operativ Programja adatai

Budapesti Agglomeracié Gazdasagfejlesztési Kiemelt Programja és Cselekvési
Terve adatai

Budapesti Agglomeracié Koézlekedésfejlesztési Kiemelt Programja és Cselekvési
Terve adatai

Budapesti Agglomeracié Humaneréforras-fejlesztési Kiemelt Programja és
Cselekvési Terve adatai

Budapesti Agglomeracié Kornyezetgazdalkodasi Kiemelt Programja és Cselekvési
Terve adatai

Budapesti Agglomeracié Egészségfejlesztési Kiemelt Programja és Cselekvési
Terve adatai

Budapesti Agglomeracios Fejlesztési Tandcs Kommunikaciés Stratégiaja adatai

A Tanacs szabalyzatainak adatai

A tervezési munkak soran elkésziilé ujabb dokumentumok és rendszerek adatai

Az adatok feldolgozdsa, kezelése

A Tanacs monitoring tevékenysége soran felhasznalt bemeneti adatok, informaciék feldolgozasa
— a monitoring rendszer egészében és alrendszereiben egyarant — az alabbiakban meghatarozott
egységes modszertan szerint torténik.

1. Az adatok OsszegyUjtését, bekérését kovetéen gondoskodni kell arrél, hogy a beérkezett
adatok hasznalhatésaganak, jellegének, mérési tulajdonsagainak ellen6rzése megfeleld
modon megtorténjen.

2. A kért adatokat azonositéval kell ellatni, mely statisztikai eszkozként alkalmas az eredeti
informaciék azonossaganak vagy kilonbségének megallapitasara, valamint rendezésére,
csoportositasara.
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3. Az adatok rendszerezését célszerli az informatikai eszk6zok és modszerek alkalmazasaval
megoldani, igy az informacidkat attekinthet6 tablakban, adatmatrixokban lehet tarolni.

4. Az adatok feldolgozasa torténhet:
+ az alapadatok egyszer(, matematikai eljarasokkal torténd atalakitisaval,
+ az informaciok térképezésével, és grafikus abrizoldsival, mely elésegiti az
informacié megértését, javitja kozérthetoségét
+ Osszetett elemzési eljarasokkal, melyek segitségével kialakithatok az Osszetett
(komplex) mutatok.

Az adatok feldolgozasanak moédjat alapvetéen meghatarozza a vizsgalat pontos targya és

hatokore, mivel csak ennek ismeretében valaszthatok ki a relevans adatok, informaciok, és
hozhatok létre a sziikséges mutatészamok, valamint azok rendszere.

ERTEKELES ES ELLENORZES

Az értékelés és ellenérzés bekapcsolasa a monitoring folyamataba a monitorozas kimeneti
informaciéinak magasabb mindéségét allitja eld, igy ndvelve a monitoring rendszer hozzaadott
értékét a Tanacs tevékenységében.

A monitoring tevékenység a meghatarozott adatforrasokbdl szarmazé Gsszehasonlithato,
valamint a leiré jellegl adatokbodl és adatsorokbdl az értékelés szamara megfelel6 mutatokat,
indikatorokat képez, melyek valtozasait adott idSintervallumon belil rendszeresen méri, majd az
eredményeket az értékelés rendelkezésére bocsatja. Az értékelés feladata a fejlesztés, vagy a
vizsgalt szervezet tevékenységeinek, litemezésének, konkrét eredményeinek mindsitésén tdl, a
beavatkozasok hatasanak vizsgalata is. Az ellenbrzés kiegésziti mind a monitorozast, mind az
értékelést, kontrollalva a  fejlesztés  el6készitésének, végrehajtasanak és  lezarasanak
szabalyszertségét.

A monitoring, az értékelés és az ellendrzés kuloénbségeit, valamint kapcsolédasi pontjait az alabbi
definicidk érzékeltetik.

Monitoring:
* valamilyen allapot, a megfigyelt targy adott pillanatban t6rténd leirasa;
* egy adott fejlesztés pénziigyi és fizikai megvaldsitasanak nyomon kévetése;

* cgy adott targy, illetve az azt meghatirozo jellemzSék id6beni allapotvaltozasainak nyomon
kévetése.

Ertékelés:
* egy bizonyos id6szak alatt bekovetkezett valtozas jellegének meghatarozasa;

* két id6pont kozott eltelt idészakban bekovetkezett valtozasokat mindsiti a  kiindulasi
allapothoz vagy az elvart szinthez képest.
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Ellen6rzés: szabalyossagi és tOorvényességi feltételek betartasanak vizsgalata, a visszassagok
feltarasa.

Mivel a monitoring rendszer a monitoring folyamatanak gyakorlati megvalésitasahoz kialakitott
rendszer, mely a vizsgalt tevékenységek végrehajtasinak el6rehaladasat kiséri figyelemmel, szem
el6tt tartva az elére meghatarozott célok, illetve tertileti allapot elérését, ezért nem csupan a
monitoring tevékenységeket, hanem az értékelés és az ellenérzés fazisat is magaban foglalja,
lehet6séget biztositva ezaltal a terileti folyamatok alakulasanak befolyasolasara.

A BAFT TERSEGI MONITORING RENDSZER FOLYAMATABAN RESZTVEVO
SZERVEZETEK

A térségi monitoring rendszer mukodési hatékonysaganak alapvets feltétele a résztvevd
szervezetek feladat- és hataskorének egyértelmit meghatarozasa.

Monitoring szakérté(k)

A Tanics Szervezeti és Mikodési Szabélyzata, valamint Ugyrendje 111. fejezet 8. § (7) bekezdése
értelmében a Tanacs mikodésének és dontéseinek szakmai és tudomanyos megalapozasa céljabol
szakértéket és szakértSi szervezeteket kérhet fel. A térségi monitoring rendszer kialakitasanal
figyelembe vett fliggetlenség alapelvének érvényesitését szolgalja fiiggetlen monitoring szakérté(k)
bevonasa a monitorozas ellatasara.

Ellenérzési és Monitoring Bizottsdg

A Tanacs allandé bizottsaga, melynek feladatat és hataskorét a 2005. november 9-tél hatalyos
Budapesti Agglomeraciés Fejlesztési Tanacs Ellenbrzési és Monitoring Bizottsaganak Ugyrendie
tartalmazza.

Hataskore
A bizottsag elsédlegesen javaslattevd, véleményezé és ellenérzé tevékenységet lat el.
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Altalanos feladata

A Tandcstlések dontéseinek el6készitése, valamint a hatarozatok végrehajtasanak ellenérzése, a
Tanacs elé keriil6 elSterjesztések elézetes megvitatasa, tovabba a térséget érint6 stratégiai
fontossagu lépések egyeztetése.

Monitoring rendszerrel 6sszefiiggd feladatai:

* A térségi monitoring rendszer belsé szabalyzatainak, dokumentumainak és eljarasrendjének
kialakitasa, az indikatorrendszer 1étrehozasa és gondozasa.

* A térségi monitoring rendszer mikodésének feligyelete, a visszacsatolasok biztositasa.

* A szervezeti monitoring alrendszer monitoring tevékenységének lebonyolitasa, a kapcsol6do
értékelések, beszamoldk elkészitése.

* A program (projekt) monitoring alrendszer pénziigyi monitoring tevékenységéhez kapcsolédo
értékelések elkészitése, valamint a korrekcids javaslatok megfogalmazasa.

* A program (projekt) monitoring alrendszer szakmai monitoringja lebonyolitasanak
feltigyelete.

* A tertileti monitoring alrendszer mtikodésének feliigyelete.

Stratégiai Bizottsdg

A Tanacs allandé bizottsaga, melynek feladatat és hataskorét a 2005. november 9-t6l hatalyos
Budapesti Agglomeracios Fejlesztési Tanacs Stratégiai Bizottsigdnak Ugyrendie tartalmazza.

Hataskore
A bizottsag elsédlegesen javaslattevd, véleményezé és ellenérzé tevékenységet lat el.

Altalanos feladata

A Tandcstlések dontéseinek el6készitése, valamint a hatarozatok végrehajtasanak ellenérzése, a
Tanacs elé kertl6 el6terjesztések elézetes megvitatdsa, tovabba a térséget érinté stratégiai
fontossagu lépések egyeztetése.

Monitoring rendszerrel 6sszefiiggd feladatai:

* A terileti monitoring alrendszer muikoédésében az értékelési feladatok ellatdsa, az
el6terjesztések elkészitése, valamint a korrekcids javaslatok megfogalmazasa.

* A teriileti monitoring alrendszer eredményeinek visszacsatolasa a stratégiai feladatok tervezési
és megvalositasi fazisaiban.

Operativ Fejlesztési Bizottsdg

A Tanacs allandé bizottsaga, melynek feladatat és hataskorét a 2005. november 9-tél hatalyos
Budapesti Agglomeraciés Fejlesztési Tanics Operativ Fejlesztési Bizottsiganak Ugyrendje
tartalmazza.
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Hataskore
A bizottsag elsédlegesen javaslattevd, véleményezé és ellendrzé tevékenységet lat el.

Altalanos feladata

A Tandcstlések dontéseinek el6készitése, valamint a hatarozatok végrehajtasanak ellenérzése, a
Tanacs elé keriil6 elSterjesztések elézetes megvitatasa, tovabba a térséget érint6 stratégiai
fontossagu lépések egyeztetése.

Monitoring rendszerrel 6sszefiiggd feladatai:

* A program (projekt) monitoring alrendszer szakmai monitoring tevékenységéhez kapcsolédo
értékelések elkészitése, valamint a korrekcids javaslatok kidolgozasa.

* A program (projekt) monitoring alrendszer eredményeinek visszacsatolasa a programozasi
feladatok tervezési és megvalositasi fazisaiban.

Budapesti Agglomericios Fejlesztési Tandcs

A Tanacs feladat és hataskorét a 2005. majus 4-tél hatalyos Szervezeti és Mikodési Szabalyzat,
valamint Ugyrend tartalmazza.

Hataskore

A Budapesti Agglomeracios Fejlesztési Tanacs, mint a budapesti agglomeracié kiemelt térségére
létrehozott tertiletfejlesztési intézményrendszer hierarchidjanak legmagasabb szintd egysége,
egyedili dontési és iranyitasi jogkorrel rendelkezik a Tandcs és szervel tevékenysége és mikodése
vonatkozasaban.

Monitoring rendszerrel 6sszefiiggd feladatai

* A térségi monitoring rendszer 1étrehozasa és mikodtetése.

* A térségi monitoring rendszer dokumentumainak kidolgoztatasa és elfogadasa.

* A teriileti monitoring alrendszer mukodéséhez soran készilt értékeld jelentések, a javasolt
korrekcids intézkedésekrdl szolo elSterjesztések, valamint az ellenérzéssel kapcesolatos
beszamolok jévahagyasa.

* A program (projekt) monitoring alrendszer mikodéséhez soran készilt értékels jelentések, a
javasolt korrekcios intézkedésekrol szolo elbterjesztések, valamint az ellenérzéssel kapesolatos
beszamolok jévahagyasa.

* A szervezeti monitoring alrendszer mikodéséhez soran készult értékels jelentések, a javasolt
korrekcids intézkedésekrSl szo6lod elGterjesztések, valamint az ellenérzéssel kapcesolatos
beszamoldk jévahagyasa.

* A Budapesti Agglomeraci6 Tertletfejlesztési Koncepcié és  Stratégiai  Program
felulvizsgalatinak hatévenkénti kezdeményezése, a felulvizsgalat eredményének jovahagyasa
¢és tovabbitasa a Kormany felé.

* A Budapesti Agglomeracios Tertiletrendezési Terv feliilvizsgalata soran a Tanacs javaslatainak
megfogalmazasa és tovabbitasa az Orszaggyulés felé.
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A Tandcs dontési és végrehajtasi mechanizmusa a Tanacs szervezeti egységeinek a Tanacs
Szervezeti és Miikodési Szabalyzata, valamint Ugyrendje, illetve az allandé bizottsigok Ugyrendjei
vonatkoz6 paragrafusaiban megallapitott feladat- és hataskorére épul. A térségi monitoring
rendszer sikerességét segiti a monitoring szabalyok és eljarasrend érvényesitése a Tanacs dontési
és végrehajtasi mechanizmusaban, valamint a visszacsatolas biztositdsa a végrehajtok, valamint a
monitoring rendszerben résztvevé szervezetek felé.

A BAFT TERSEGI MONITORING RENDSZER IDOTAVJA

A térségi monitoring rendszer az alrendszereinek Osszehangolt mukédtetésével és azok
eredményeinek Osszefoglalasaval hozzajarul a budapesti agglomeracié kiemelt térségére
vonatkozo tertileti politikat r6gzité tertiletfejlesztési koncepcio tizenkét-évenkénti, és a stratégiai
program hatévenkénti felilvizsgalatainak, valamint a hossza tava célkitizések esetleges
korrigalasanak megalapozasahoz.

Ezen kivil a monitoring rendszer eredményeinek segitségével a Tandcs érdemi javaslatokat
fogalmazhat meg a teriilethasznalat és teriletfelhasznalds szabalyait rogzit6, a tertletfejlesztési
célkitlizések térbeli, muszaki - fizikai rendszerét meghatirozé Budapesti Agglomeracio
Teriiletrendezési Terv aktualis feliilvizsgalatahoz.

TERSEGI MONITORING RENDSZER MUKODESI ES
MODSZERTANI KEZIKONYVE

A Monitoring Kézikonyv feltarja a monitoring rendszer muikoédését befolyasold érvényes
szabalyozokat, meghatarozza a monitoring feladatok jellemzdit, részleteit, és a végrehajtasuk
alapjat jelentd kiindul6 indikatorokat.

A Térségi Monitoring Stratégia és az altala megadott keretekhez illeszked6 Térségi Monitoring
Rendszer Muakodési és Modszertani Kézikonyve (réviden: Monitoring Kézikoényv) egyiittes
alkalmazasa biztositja a Tanacs monitoring rendszerének szigoru leszabalyozasat, eleget
téve a rendszerrel szemben tamasztott kovetelményeknek és a meghatarozott alapelveknek.

A Monitoring Kézikonyvet a Tanacs 87/2007. (XII. 06.) BAFT hatarozataval fogadta el.
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