Pest megye fejlesztési stratégia megujitasa és operativ program

1.sz. melléklet: Az attekintett dokumentumok listaja

Anyag Készitette Ev
. - L . g . Terra

KMR fejlesztési stratégia és operativ program Hitesy, Bartucz és Hollai 2001
Budapest varosfejlesztési koncepcidja 2001
Budapesti Agglomeracio Fejlesztési Tanacsa|Régio 8 Szakeértoi 1999
teriiletfejlesztési koncepcidja Munkak6zosség
Budapesti Agglomeracio Fejlesztési Tanacsa|Régio 8 Szakeértoi

. . i 1999
stratégiai programja Munkakdzosség

Pest megyei anyagok
Pest megyei Teriiletfejlesztési Koncepcio Quo Vadis 1997
Pest Megyei Teriiletfejlesztési Stratégiai Program | Quo Vadis 1999
Pest Megyei Mezdgazdasagi ¢és Vidékfejlesztési
Stratégiai Program (SAPARD) GATE 1999
Pest Megyei Kornyezet-védelmi Program ERM Hungéria Kft. 2001
Pest megye belvizzel veszélyeztetett teriileteinek
feltérképezése, program a lehetséges | Envincent 2001
megoldasokra
Kornyezetgazdasagi és természetvédelmi
mintarégio kialakitasa és mukodésének [ IMSYS Kft. 2001
lehetdségei Pest megyében
Pest Megyei Kommunikacios Halozat
, 2001
tanulmanyterve
Regionalis beszallitdi program specidlisan magyar
¢lelmiszeripari terméket eldallito | KATKI 2001
agrarvallalkozédsok szdmara
Pest Megye Hulladékgazdalkodéasi Terve 2000- Belconsulting 2001
2010
. . Kereskedelmi, Vendéglatdipari

Pest megye idegenforgalmi koncepcidja és Idegenforgalmi Féiskola 2000
Pest megye teriiletrendezési terve (el6készitd
fazis) Pestterv 2000.
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KMR anyagok

Quo Vadis
KMR atfogo fejlesztési célkitiizései (koncepeio és f,if:j&tatés h 2000
program) BAFT Ugynokség
Hahn Consult
A KMR agrargazdasagi helyzetének elemzése Kopint-Datorg 2000
KMR regiondlis gazdasagpolitikai program Kopint-Datorg 2000
A KMR tarsadalmi — gazdasagi helyzete MTA RKK KETI 2000
A szocidlis szuburbanizaci6 politikai programja Varoskutatas Kft.
KMR 2000 palyazati anyagok (CD):
A régio agrarszektoraban mikodd kis- és
kozépvallalkozasok, valamint a fovarosi agrar|Agropark Vidékfejlesztési Kht. | 2000
felvevOpiac szamara agrarpiaci stratégiai program
A kOzép-magyarorszagi  régid  regionalis Pylon Epitési és Kereskedelmi
energiaracionalizalasi stratégiai programja amerikaimacvar kit 2000
megujulo energiaforras-hasznositasokra alapozva gy )
VI. 3. Dél-budakdrnyéki Zold Ov (green belt)
pilot projekt .
Zoldfolyoso-rendszer (greenway system) Szent Istvan Egyetem 2000
kialakitasa
GATE Zold Klub Egyesiilet
Térségi hulladékgazdalkodasi pilot-program jstein];lel:i?éiangglerimT;i:;gl}(]e- 2001
CERES HG Bt.
KMR informatikai (informécids tarsadalom) gt(; 2220211{?1%2 tIé(ﬁ tézet Kht 2000
programja — stratégia és megvaldsitas Novo t%on Informatikai Rt '
Ko6zép-Magyarorszagi Régio Intézményfejlesztési génzficgyiT éSCON%[ZJlIé ;{/Iltl\i:(li 2000
Programja Tanécsado Kft.
A Kozép-Magyarorszagi Régié kézmiivesipara Harmadik Evezred Alapitvény | 2000
okologiai szemléletli fejlesztési programja
A Ko6zép-magyarorszagi Régioban mikodo kis- és
kozépvallalkozéasok gazdasagi KFI
teljesitoképességének, versenyképességének Hitesy és Bartucz 2000
novekedését szolgald intézkedési csomag, illetve | HCH Kft.
EU felzarkozasat segit program
Schuchmann Péter
Migracios célteriiletek urbanizalasanak programja | Varoskutatas Kft. 2000

Quo Vadis
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Budapesti Vallalkozasfejlesztési

Kozalapitvany
, 114 LA .. | Fiatalok a Videkért Egyesiilet
1(\)/[1CSO szall,ashlgl}/ .h,z;lozat program a Kozép Pest Megyei Vallalkozas- | 2000
agyarorszagl vegloban fejlesztési Alapitvany
SZIE Vidékfejlesztési és
Szaktandcsadési Intézet
Regionalis Fo'rlnégl'(oz,h?k.edem 1nfqrmamos Fémtery 2000
rendszer mindségjavitasi programja
Regionalis menedzsment tréning programja — II. .
Részjelentés / Zardjelentés DHYV Magyarorszag 2000
Vidékfejlesztési €s
Szaktanacsadési Intézet
o s, . . Kornyezetgazdalkodasi Intézet
;/élglie;{l;fgﬂesztem modszertani és gyakorlati Szent Istvan Egyetem Godolls | 2000
v A Pest Megyei
Vallalkozésfejlesztési
Alapitvany
Zoldteriilet Kompenzacids Program AGROPARK Kht. 2000
Kistérségi anyagok
Ipolymente Kistérség Fejlesztési Koncepcid €s Quo Vadis 1999
Program
Ipolymente: Bogyosgylimolcs-termesztési . ,
Tajkorzet Stratégiai Programja Pest Megyei Agrarkamara 2000
Dunakal}yz}r: Kistérségi Tertiiletfejlesztési Goncdl Alapitvany 2001
Koncepci0 €s Program
Dunakanyar: SAPARD Goncdl Alapitvany 2000
Stratégiai Program
Dunakes.zrl-’Fot-Godlz Kistérségi Fejlesztési Quo Vadis 1999
Koncepci0 és Program
Dunakeszi-Fot-God: SAPARD Stratégiai Program | MTA RKK KETI 2000
G?lgalrn(.an’te és Godollo.ko.rn’yel’(e: A Gf)dollo GATE Vidékfejlesztési és
Kornyéki és Galga Menti Kistérség Térség- . AR, 1998
) L o . Szaktanacsadasi Kozpont
fejlesztési Koncepcioja, II. Tanulméanyok
Galgamente és GOdS1IS kormyeke: A GOdSHIS | 5 4 pp vigekfejlesztési és
Kornyé€ki ¢és Galga Menti Kistérség Térség- Szaktandcsadasi Kézpont 1998
fejlesztési Koncepcioja, I11. Fejlesztési Programok P
Fels6-Galgamente: SAPARD Stratégiai Program | kistérség 2000
Téapiémente: Teriiletfejlesztési Koncepcid PESTTERV 1999
Tépidmente: Kdrnyezetvédelmi Program PESTTERV 1999
Tapiomente: Gazdasagfejlesztési Koncepcid — Kistérség 1998

,@yors reagalas”
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Tapiomente: Vizrevitalizacids Program KszI Kft 2000
Pest Megyei
Téapidémente: SAPARD Program Vallalkozésfejlesztési 2000
Alapitvany
Tanulmany Pest megye déli része turisztikai
fogadoképességének és kindlatanak fejlesztési ? 1998
lehetdségeirdl
Monor e's, t(,arsege: Kistérségi Fejlesztési Hazai Térségfejlesztd Kit. 2000
Koncepcio €s Program
Monor es ’tersege: Kistérségi Agrargazdasagi Quo Vadis 2000
Koncepcio
Monori €s dabasi kistérségek kornyezetvédelmi
programja
Del-Pest.I’V'Iegyel Kistérség Teriiletfejlesztési PESTTERV 1998
Koncepcioja
Dél-Pest = Megyei  Kistérség  Komplex | oypy \rencdzser Kt 2000
Gazdasagfejlesztési Program
Dél-Pest Megyei Kistérség Turisztikai Koncepcid | Country Tours Bt. 1999
Dél-Pest Megyei Kistérség SAPARD Stratégiai Fiizér” szakeértéi tarsulas 2000
Program
Dél-Pest Megyei Kistérség Gylimolcstermesztési . .
Téjkorzet Stratégiai Programja Pest Megyei Agrarkamara 2000
Dél-Pest Megyei Kistérség egy részére: ,,Tanyasi
perspektivak” Integralt Gazdasag- és Tarsadalom- | MTA RKK TKO 2001
fejlesztési Program
Az ,,Ors;ag Kozepe” Kistérség Teriiletfejlesztési PESTTERV 9
Koncepcioja
Orszag Kozepe: Kozlekedésfejlesztési Program PESTTERV 2000
N ) . L. Pest Megyei
Orszég Kozepe: Idegenforgalom Fejlesztési Vallalkozésfejlesztési 1999
Koncepcio és Stratégiai Program e
Alapitvany
Orszag Kozepe: Kistérségi Imazs és Marketing SCET Magyarorszag
. . ,, 2001
Program Viarosfejlesztd Rt.
Orszag Kozepe: Kistérségi Ertékmegérzési és Budapesti Regiondlis Kutatoi
s ! 2001
Karaktererdsitési Program Kor
Kelltvarqs: Oc’sg-Felsopak.o,l?y Mikrotérség MTA RKK KETI 1997
Tertiletfejlesztési Koncepcidja
Eertvaros: MO-D¢lkeleti régi6 SAPARD Program MTA RKK KETI 2000
Csepel-s;}get és kornyéke: Teriiletfejlesztési OKO Rt. 2001
Koncepcio
Dunavarsany és Térsége SAPARD Program kistérség 1999
Dél-Budakornyéki Kistérségi Stratégia Quo Vadis 1999

Fejlesztési Koncepcid
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Dél-Budakornyéki Kistérség: Stratégiai Program

Quo Vadis

2000
D'ell-Buc.iakor{lyekl K}S‘Feyseg: Integralt agrar- és MTA RKK KETI 2000
vidékfejlesztési stratégiai program II.
Zsambéki-medence: Térségfejlesztési Koncepcio | MTA RKK KETI 1999
Zsambe}< 1-rr'16den’c < Kdrnyezetorientalt GoOrombei Jozsef tanacsado 2000
Gazdasagfejlesztési Program
Zsdmbéki-medence: Integralt Agrar- és RKK K&
Vidékfejlesztési Koncepcio II. Stratégiai Program MTA KETI 2000
Pilisi-medence: Fejlesztési Koncepcid MTA RKK KETI 2000
Pilisi-medence: Integralt Agrar- és :
Vidékfejlesztési Program I - II. MTA RKK KETI 2000
Dunakanyari és Pilisi: Regionalis .
Teriiletfejlesztési Koncepcio Quo Vadis 2000
Dunakanyari és Pilisi: Szentendrei-sziget Sziget Ter.fejl. Munkacsoport 1999
Fejlesztési (Tanulmany) Terv SBW Consultancy & Research
Dunakanyari és Pilisi: Atmeneti Zona .
Fejlesztésének Megalapozasa Quo Vadis 2000
Gyogyinfok
Pest megye statisztikai évkonyve Ko6zponti Statisztikai Hivatal 2000.
Egészségiigyi Statisztikai Evkonyv 1990-1999. Ko6zponti Statisztikai Hivatal 1999.
Eletmin3ség és Egészség Kozponti Statisztikai Hivatal 2002.
Helyze’tferzlmeres a KS)ZF:P-Mag}fal:or?zagl Régio EM Csoport Egészségiigyi
lakossaganak egészségi allapotarol és . > 2001.

A G Menedzsmentfejlesztdé Kht.

egészségligyi intézményhaldzatarol
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Zsambéki

N N 11:00, Biatorbagy

JUNIUS 3. JUNIUS 4. JUNIUS 5. JUNIUS 6.

Dél-Budakornyéki TOT, Dunakanyari és Pilisi Ipolymenti OTT

10:00, kistérség 10:00

] | egybekotve, Budakalasz

VNS0 & JUNIUS 11 JUNIUS 12. JUNIUS 13.

\\\ Dunakanyar TOT Dunakeszi és Kornyéke Galgamenti és G6doll6
09:00, Vac, pm.hiv, fszt. 8., |10:00, Dunakeszi, kist. iroda | Koényéki Onk. Térs
Phillip Frigyes (Vasatu. 11.) 10:00, Godollo
14:00-kor talalkozas az Fels6-Galgamenti 14:00,

& 0 Galgagyork







3.sz. melléklet: Szakmai miihelytalalkoz6 sorozat — Program

Idépont

Helyszin

Téma

2002. szeptember 24. kedd

2100 Godollo, Szabadsag tér 7. Hazassagkotd Terem

Gazdasagfejlesztés

09:00 - 11:00

e Ipar, szolgaltatas

11:30 - 13: 30 e Mezbgazdasag

14:00 — 17:00 Szocidlis és roma kérdések

2002. szeptember 26. 2200 Monor, Kossuth L. ut 71/a. Hazassagkoté Terem Gazdasagfejlesztés

csiitortok

09:00 - 11:00 e Ipar, szolgaltatas

11:30 - 13: 30 e Mezdgazdasag

14:00 — 17:00 Szocidlis és roma kérdések

2002. oktober 1. kedd 1051 Budapest, Varoshaz u. 7. Pest Megye Onkorményzata Diszterem

09:00 — 14:00 Agglomeracios telepiilésfejlesztési
kérdések

14:00 — 17:00 Oktatésfejlesztés

2002. oktober 2. szerda 2300 Rackeve, Szent Istvan tér 4. 11. emelet nagyterem

09:00 — 14:00 Agglomeracios telepiilésfejlesztési
kérdések

14:00 — 17:00 Oktatésfejlesztés

2002. oktober 3. csiitortok | 2120 Dunakeszi, Szent Istvan u. 19. Hazassagkotd terem

09:00 — 14:00 Kozlekedésfejlesztés

2002. oktober 8. kedd 2083 Solymar, Jozsef A. u. 1. Polgdrmesteri Hivatal nagy tanacsterme Gazdasagfejlesztés

09:00 - 11:00 e Ipar, szolgaltatas

11:30 - 13: 30 e Mezbgazdasag

14:00 — 17:00 Kozmiifejlesztés
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2002. oktober 9. szerda

2370 Dabas, Szent Istvan ut 58. Kossuth Miivel6dési Haz nagyterme

09:00 — 14:00 Kozmiifejlesztés
2002. oktober 10. csiitortok | 2760 Nagykata, Dozsa Gyorgy ut 15/a. Tomegszervezetek Haza Gazdasagfejlesztés
09:00 - 11:00 e [par, szolgéltatas
11:30 - 13: 30 e Mezdgazdasag
14:00 — 17:00 Kozlekedésfejlesztés
2002. oktober 15. kedd 2600 Vac, Csanyi krt. 63. Madach Imre Miivel6dési Kozpont

09:00 — 14:00 Turizmusfejlesztés
14:00 — 17:00 Egészségiigy fejlesztés
2002. oktober 17. csiitortok | 2700 Cegléd, Kossuth tér 1. Polgdrmesteri Hivatal nagyterem

09:00 — 14:00 Turizmusfejlesztés
14:00 — 17:00

Egészségiigy fejlesztés
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Work shop sorozat — Kimutatas a meghivottak / résztvevok szamarol

Helyszin, idépont

Téma

Meghivottak szama
(fo)

Résztvevok

szama (f6)

Minden eseményre

Minden témara

177 polgarmester

Minden eseményre

Minden témara

14 kistérségi menedzser

2002.09.24. Godollos Gazdasagfejlesztés 154 11
2002.09.24. Godollé Szocialis kérdések 52 15
2002.09.26. Monor Gazdasagfejlesztés 261 19
2002.09.26. Monor Szocialis kérdések 52 12
2002.10.01. Budapest | Agglomeracios, telep.fejl. 26 8
2002.10.01. Budapest | Oktatasfejlesztési 201 28
kérdések
2002.10.02. Rackeve Agglomeracios, telep.fejl. 12 5
2002.10.02. Réackeve Oktatasfejlesztési 161 36
kérdések

2002.10.03. Dunakeszi | Kozlekedésfejlesztés 4 10
2002.10.08. Solymar Gazdasagfejlesztés 126 4
2002.10.08. Solymar Kozmiifejlesztés 51 15
2002.10.09. Dabas Kozmiifejlesztés 31 9
2002.10.10. Nagykata | Gazdasagfejlesztés 124 12
2002.10.10. Nagykata | Kozlekedésfejlesztés 4 2
2002.10.15. Vac Turizmusfejlesztés 92 25
2002.10.15. Vac Egészségligy fejlesztés 66 15
2002.10.17. Cegléd Turizmusfejlesztés 70 11
2002.10.17. Cegléd Egészségligy fejlesztés 28 6
Osszesen (10.17.) 1706 meghivott 243 résztvevo

K&H Euroconsulting HitesyBartuczHollai Uzleti Tandcsadoé Kft.
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A miihelytalalkozok meghivoival kikiildott kérdéslistak
Gazdasag — vallalkozasfejlesztési miihelytalalkozé

Megallapitasok — kérdések

Gazdasagi helyzetkép

Pest megye Magyarorszag legdinamikusabban fejlodé harom megyéje kozé tartozik.

A munkanélkiiliség gyakorlatilag megsziint, kivéve a perifériakon tapasztalhato kis
mértékii munkanélkiiliséget.

Sok a kiilfoldi befektetés a megyében az orszagos atlaghoz képest.

A legdinamikusabban fejl6dd teriiletek: 0Osszeszereld ipar, logisztikai kdézpontok,
kereskedelmi szolgaltatasok.

A kiilfoldi vallalatok kevéssé bedgyazottak.

A megye vallalatainak nagy része az egyszerl betanitott munkara épit.

Alacsony a helyi beszallitok aranya.

Alacsony a K+F-re épitd innovativ vallalkozasok aranya.

Strukturalis munkaerd hidny van, a szakképzési kindlat nem mindig felel meg a vallalati
szakmai igényeknek.

A Pest megyei munkaerd nagy része Budapesten dolgozik, a Pest megyei vallalatokhoz a
kornyezd megyékbdl jarnak be a munkavallalok.

A keresetek Budapesthez képest alacsonyak.

A vallalkozasok ¢€s dnkormanyzatok kapcsolata altaldban laza (a legtobb 6nkormanyzattol
a szakmai miihelytalalkozd eldkészitésekor kért adatok kozil a kistérségi vallalatok

vezetdinek nevét nem tudtuk megkapni).

Kérdések

Milyen térségi gazdasagfejlesztd intézményre volna sziikség véleménye szerint ahhoz,
hogy vallalkozéasa gyorsabban fejlédjon, informacidhoz és plusz forrasokhoz jusson?
Hogy tudna segiteni a megye / telepiilés az ott miikddd vallalkozasok fejlodését és tovabbi
cégek megtelepiilését?

Milyen feltételeknek kellene teljesiilniiik ahhoz, hogy a vallalkozasok jobban
beagyazodjanak, tartosan a térségben maradassal kalkuldljanak? Mit tehet a telepiilés €s a
megye vezetése ennek érdekében?

Talalnak-e a vallalatok helyben beszallitot, ha sziikséges? Milyen tipusu beszallitora volna
sziikség? Mi hidnyzik ahhoz, hogy talaljanak beszallitot? Mit tudna tenni a telepiilési /
megyei Onkormanyzat ennek érdekében?

Mi volna a feltétele, hogy az Osszeszerelés mellett innovativ tevékenység is a régidoba

keriiljon? Mit varna ehhez a megyétol / telepiiléstol?
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® Van-e munkaerd gondja és milyen tipusu? A gond az alap- és szakoktatassal kapcsolatos-
e? Mi lehet a megoldas? Mit var a térségtdl a megoldas érdekében?

e Mi volna a feltétele, hogy beszalljon a telepiilésfejlesztésbe, javaslatokkal ¢&s
finanszirozoként a koz- magan kozos finanszirozésnak, partnerségnek megfelelden? Mit
kell ennek érdekében a térségnek tennie?

e Fejlesztené-e és mi modon a kommunikéciot a megyével / telepiiléssel? Részt venne-e €s
milyen rendezvényeken, milyen gyakorisaggal vagy az irdsos kommunikaciot preferalna?

e Jb6 (és rossz) példak a vallalatok és a térség kozotti egyiittmiikodésre a jo példak
elterjesztése érdekében.

e [smeri-e az orszagos, regionalis, megyei palyazati lehetoségeket? Mik a tapasztalatai?

e Részt venne-e vallalkozasok kozotti egylittmiikodésben? Ha igen, akkor milyen formaban
tudna ezt elképzelni? - beszallitas; - klaszter; - integracio; -szovetkezés; -egyéb;

e Tevékenysége soran milyen alapvetd nehézségekkel kell megkiizdenie? Sorolja fel azokat!

Ha tud ezekre megoldast, miben latja annak akadalyat?

Foglalkoztatas — szocialis ellatasok mithelytalalkozo

Megallapitasok — kérdések

Helyzetkép

e Pest megye az orszag igazgatasi kozpontjat, a fovarost koriiloleld, az orszag egyik
legdinamikusabban fejlédé megyéje, melyben — e helyzetbdl kovetkezden - gyakorlatilag
megszlint a munkanélkiiliség, munkaerdhidny van.

¢ A munkanélkiiliség azonban mégis valds probléma a megyében, elsésorban a fovarostol

tavoli kistérségekben, valamint specidlis tdrsadalmi csoportok, példdul a romak
vonatkozasaban.

e A ,csak az nem dolgozik, aki nem akar” jelenség azt is takarja, hogy sokan dolgoznak a
nem legalis munkaerdpiacon (tdrsadalombiztositds, nyugdijbiztositas nélkiil). Feketén
dolgoznak sokan azok koziil, akik a politikai — gazdasagi valtozdsokat kovetden
elveszitették munkahelyiiket, s teljes egészében és tartdsan kikeriiltek a legalis munkaerd-
piacrol: szamukra legalis uton csak annyira alacsony jovedelmi szint realizaldsara volt/van
lehetoség, hogy a megélhetésiiket ,,gazdasagosan” a fekete piacon kell biztositaniuk.
(R4juk, mivel ez a nem regisztralt munkanélkiili réteg altalaban alacsony végzettségi, a
jelenlegi addzési feltételek mellett a foglalkoztatoknak csak feketén van sziikségiik.)

e A nagy - els6sorban betanitott munkasokat - foglalkoztato vallalatok altaldban

tobbmiiszakos munkéra épitenek, aminek rugalmatlansdga ¢és kényelmetlensége sok

esetben kizarja a ndket errdl a piacrol.
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A Pest megyei munkaerd nagy része rengeteget utazik, ingazik, Budapestre jar, hiszen a
megyei munkaerd-piacon realizdlhaté jovedelmek Budapesthez képest alacsonyak.

A szocialis ellatasok teriiletén szintén specialis helyzetben van Pest megye, a specialis
problémak, specialis feladatok e teriileten is a kozponti szerepbdl, a févaroshoz
kotédésbdl  kovetkeznek: hajléktalanok, szenvedélybetegek, fiatalkort deviancia,
iddsellatas ...

A szocidlis szolgaltatasok teriiletén megjelentek a civil szerepldk és a magan téke. A
feladatmegosztas,

Kérdések

Hogyan lehet megoldani a halmozottan hatranyos rétegek visszavezetését a munkaerd-
picra.

Hogyan lehet elérni, milyen 6sztonzokkel lehet elérni az esélyegyenlOséget a munkaerd-
piacon?

Milyen feltételek mellett lehet megvaldsitani a foglalkoztatasi szint novekedését, a
feketemunka visszaszoritasat?

Hogyan lehet novelni a civil szféra szerepét a foglalkoztatasban ¢és a szocialis ellatasban?
Mennyiben jarulhatnak hozza a févarosi szocialis problémék megoldasaban résztvevo Pest
megyében talalhatd intézmények a megye fejlodéséhez?

Hogyan jarul hozza a telepiilés, térség fejlddéséhez egy szocialis ellatd intézmény?

Milyen a kapcsolat a megyei fenntartasu, illetve az dnkormanyzati fenntartasti szocialis
intézmények kozott?

Melyek a magantdéke megjelenésének kdvetkezményei az ellatd rendszerben?

Létezik-e a koz- és a magan szféra partnersége (PPP)?

Eljutnak-e az orszigos, regionalis, megyei palyazati lehetdségek az On intézményéhez,
szervezetéhez? Mik a tapasztalatai?
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Agglomeracios, telepiilésfejlesztési kérdések miihelytalalkozo

Megallapitasok — kérdések

Telepiiléstani szempontbdl az ¢lhetd telepiilés kritériumai jelenleg Magyarorszagon:

1. Folyamatosan bdviilé/korszerlisodd lakasallomany.
2. Folyamatosan bdviil6 munkahelyek (féleg a tercier és a kvaterner szektorban).

3. Folyamatosan boviild €s javul6 helyi (k6z)szolgaltatasok.

Ha a lakohelyi, munkahelyi és szolgaltatasi expanziot -- mint az egészséges telepiilésfejlodés
szimptomait --, statisztikai adatokkal reprezentaljuk és Pest megye telepiiléseire dsszesitjiik, a

szintézis eredményeként egy portfolid matrixot kapunk:

Labadozo Egészseges

telepiilések telepiilések
Beteg Gyengélkedd

telepiilések telepiilések

On szerint, az 6n telepiilése melyik térnegyedben szerepel?

sk
A budapesti agglomeracio urbanizacios problémai:
e A kitelepiilok (be)fogadasa
o A kitelepiil6k altal jelentkezd természeti/tarsadalmi kornyezetterhelés
e Tajképi valtozas
e Z06ldmez0s ipari/logisztikai beruhazasok kornyezeti hatasai
o Kozlekedési nehézségek (zsufoltsag, szennyezés)
o A kozlekedési arnyékhelyzet hatranyai

* A szuburbanizaciora eltérden reagal6 telepiilések kozotti kiilonbségek

Kérdések:
e Milyennek taldlja a helyi civil szervezetek aktivitasat/hatékonysagat a fenti problémak
kezelésében?
e Milyennek taldlja a helyi 6nkormanyzatok aktivitasat/hatékonysagat a fenti problémak
kezelésében?
e On szerint mi lehet a fenti problémak kezelésének/megoldasanak modja?

e Milyen kitorési pontokat lat az ¢lhetd telepiilés elérése felé?
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Kozlekedésfejlesztési kérdések miihelytalalkozé

Megallapitasok — kérdések

Kozlekedési helyzetkép

A megye kozathalozata egyrészt az eurdpai kozlekedési folyosék Budapesti
csomopontjdhoz, masrészt Magyarorszag sugaras felépitésii kozlekedési haldozatanak
kozéppontjahoz biztosit kapcsolatot.

Az thalézat sirlisége €s mindsége orszagos Osszehasonlitasban kedvezdnek
tekinthetd.

A nemzetkozi és az orszagon beliili tranzitforgalom, a févarosba iranyul6 célforgalom
is fokozottan terheli a térséget, s okoz forgalom-levezetési, kapacitasbeli,
kornyezetvédelmi problémakat.

Problematikus a harant-iranya tutvonalak kiépitetlensége, ami fokozza a fOvarosba
vezetd utszakaszok talterheltségét ¢€s gatolja a févaroson kiviili kdézpontok
kialakulasat.

A megyében a Duna két partja kozott csak Budapesten keresztiil van allandé
kapcsolat.

Jellemz6 a szilard burkolat nélkiili, belteriileti 6nkormanyzati utak magas aranya.

Az egységes tarifa és az integralt halézatok hidnya miatt a fOvaros kornyéki
kozforgalmu kozlekedésben az egymassal konkurens tomegkozlekedési szolgaltatok
jaratai tertileti atfedésben lizemelnek, melynek kovetkezménye egyes rendszerelemek

tulterheltsége, masok alacsony kihasznaltsaga.

Kérdések:

A kozlekedésfejlesztés mely teriiletein  tud kezdeményezdként fellépni az
Onkormanyzat, amit azutan 6nalléan vagy projekttarsulasként képes meg is valositani?
Milyen szerepet jatszhat a megye e fejlesztések megvaldsitasaban (pl.: elézetes tervi
munkarészek, kisajatitas) tAmogatasa?

Hol huzhat6 meg az dnkormanyzat - pénziigyi, szakmai - szerepvallalasanak hatara a
kiilonboz6 kozlekedésfejlesztési projektekben?

Milyen az 6nkormanyzat, kistérség érdekérvényesitd ereje az altala képviselt teriileti
fejlesztési szempontok kapcsan az agazat felé?

Mi lehet a megyei onkormanyzat szerepe az allami nagyberuhdzasok felgyorsitasa,

térségbe csalogatasa terén?
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e Hogyan tudna a megye leginkdbb eldsegiteni a kozuti tulterheltség csokkentését, a
sugaras felépitésii kozlekedési halozat kapacitdsdnak novelésével, telepiiléselkeriild
szakaszok épitésével, vagy a hardnt-iranyu kozlekedési halozat fejlesztésével? Mely
teriileteken vezethet eredményre az egyik €s a masik megoldas?

e  Milyen problémak jelentkeznek a belteriileti utak korszertsitésében?

e  Bevonhatok-e lakossagi és vallalkozoi forrasok a fejlesztésekbe? Vannak-e jo példak
erre?

e Hol jelent gondot a balesetveszélyes kozlekedés, milyen eszkozok 4allnak
rendelkezésre a kozelkedésbiztonsag javitasara?

e Hol a helye és mi lehet a feladata a megyei €s a helyi 6nkormanyzatnak a kozlekedési
szovetség tényleges mitkodésében?

e A fejlesztések mely teriiletén, s milyen egyiittmiikodés képzelheté el az
onkormanyzatok és a kozforgalmu szolgaltatok (MAV, Volan) kozott? (Pl

megallohelyek, allomasok, csomopontok fejlesztése)?
Kozmiifejlesztési kérdések miihelytalalkozo
Megallapitasok — kérdések
Helyzetkép

e Az infrastrukturalis fejlesztés teriiletén az utdobbi években igen jelentds beruhazasok
torténtek.

e Az ipari ¢és mezdgazdasagi szennyezések jelentds mértékben visszaestek az elmult
évtizedben

e Pest megye - néhany telepiilés kivételével - a kornyezeti infrastrukturat tekintve
orszagos atlag alatt marad

®*  Gondot okoz, hogy a kiépiilt gaz- és szennyvizkézmulivekre alacsony a rakotési arany.
Az alulterheltség a szennyviz esetében nem hatékony rendszereket eredményez, ami a
koltségek novekedéséhez vezet.

e A szennyviz, a szennyviziszap, a hulladék gytlijtése és kezelése, hasznositisa a
telepiilések jelentds részén még nincs megnyugtatdban megoldva. A szennyviztisztitok
egy részénél csak mechanikai tisztitas torténik.

e Alacsony az alternativ energiaforrdsok kihasznaltsaga.
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Kérdések

e  Mit tartana j6 megoldéasnak, ha a megyei és régios palyazati rendszerek céljai egymast
kiegészitenék vagy, ha azonos célokat szolgalnanak?

e  Milyennek latja az 6nkormanyzatok és a kozmiiszolgaltatok kapcsolatat?

e  Milyen problémék mertiilnek fel az iizemeltetésben, fejlesztésben az eltérd tulajdonosi
¢s kezeldi jogok kapcsan?

e Hogyan 0sztondzheti az Onkormanyzat a lakossagot a kozmiivekhez vald
csatlakozésra?

e Tudnak-e a helyi onkormanyzatok a kozmiivek dijdhoz kompenzacidt nyujtani,
elképzelhetd-e ebben megyei segitségnyujtas, tiamogatas?

e Milyen szerepet jatszhat a megye a fejlesztések megvaldsitasaban (tervezés,
megvalositas timogatasa)?

e  Sziikségét ¢érzi-e, hogy a megyei Onkormanyzat az ar- ¢és belvizvédelemi

beruhazasokhoz hozzajaruljon?

Oktatasfejlesztési kérdések miihelytalalkozo

Megallapitasok — kérdések

Helyzetkép

Az oktatasban, foként kozépfokon a fovaros szerepe jelentds. Ezzel a jovében is szdmolni
kell.

A lakossag iskolazottsaga Osszességében jo, de jelentOsek az eltérések a kistérségek kozott,
¢s azon beliil a telepiilések kozott. A kiilonbség csillapitasat szolgald helyi eréforrasok
hianyosak.

Az agglomeracio lakossaganak novekedése egyes telepiiléseken az als6 foku képzésben
iskolafejlesztést igényel, az ehhez sziikséges forrasok hianyosak.

A megye déli és keleti térségében a lakossdg iskolazottsdgi szintje a migracid
kovetkeztében romlik. Az iskolarendszer erre egyrészt nem késziilt fel, masrészt sziikség
lenne az iskolarendszer révén is befolyasolni a migracids folyamatot.

Az agglomeracid budai oldalan megjelentek olyan alapfoku rétegintézmények, amelyek
részben a helyi lakossag kiilonleges igényeit elégitik ki, de a fOvarosra is vonzerot
gyakorlanak. Mas térségekben egysikibb az intézményrendszer.

Egyes kistérségekben megemelkedett az enyhén értelmi fogyatékosok szama. Ellatasuk

komoly terhet 6 az iskolafenntartokra.
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A kozépfoku képzésben a megye intézményei nehezen veszik fel a versenyt a fovarosi
iskolakkal. Sziikség lenne a kindlatnak és a szinvonalnak a helyi lakossag igényeihez vald
igazitasara, a rétegigények fokozottabb kielégitésére.

A kozépfoku képzésben, s ezen belill a szakképzésben kiilonosen nem jelenik meg a
fejlesztési tervek szintjén a kistérségek egymasrautaltsaga, illetve a szomszédos megyék
térségeivel valo egyiittmiitkodésben rejlo lehetdségek.

Bér az iskolarendszerli szakképzésben f616s kapacitasok vannak, a tanuldk érdeklédése nem
teljesen igazodik a munkaerdpiac szerkezetéhez. rugalmas,

crer

esO térségében, rugalmas képzési kinalatra van szilikség.

Kérdések

A tanulok févarosba aramléasa. Mértéke, okai. Lehetdségek a csokkentésre.

A migracio6 kovetkeztében emelkedd tanuldszam fejlesztési gondjait tAmogassa-e a megye?
Az als6 foku képzés helyi igényekhez torténd igazitasanak lehetdségei. Lemaradok és elit.
Maganoktatasi intézmények letelepitésének lehetdségei.

Az oktatés szinvonaldnak emelése alsé €s kdzépfokon. Oktatok, targyi felszereltség.
Kozépfoku intézmények megyén tali szerepvallalasanak lehetdségei €s akadalyai.
Lehetdségek az 6sszehangolt oktatasfejlesztésre. (Egyiittmiikodés a telepiilések kozott.)

A fejlesztési forrasok elosztasanak lehetséges szempontjai.

A tanartovabbképzés tdamogatasa, az ebben rejld lehetoségek.

Erdekek és ellenérdekek a tanulélétszam novekedésében.

Szinvonalas kdzépiskolai centrumok kialakitasanak feltételei.

Lehetéségek az iskolarendszeren kiviili képzés feltételeinek javitasara. Erdekek,
tapasztalatok.

Lehetdségek az iskolarendszerti €s az azon kiviili képzés intenzivebb egylittmiikdésére.

A felséfoku és a kozépfokt képzés egylittmiikodésének lehetdségei, feltételei.
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Egészségiigy fejlesztési kérdések miihelytalalkozo

Megallapitasok — kérdések

1. Milyen prioritasokat allitana fel az egészségfejlesztés terén?
2. Hogyan latja a térség siirgdsségi betegellatasat, az alapellatas tigyeleti rendszerét?

3. Milyennek latja a haziorvosi rendel6k eszkozparkjat, s milyen iranyba fejlesztené tovabb
azokat?

4. Hogyan latja betegeinek jarobeteg szakorvosi ellatasat, s hogyan a térségét?
5. Milyen fejlesztéseket tart sziikségesnek a jarobeteg ellatas teriiletén?

6. Hogyan gondolja kapcsolni az On/Onék ellatorendszerét a kornyezd ellatd rendszerekhez,
mind vertikalisan (alapellatas-szakellatas jarobeteg €s korhazi), mind pedig horizontalisan

(egyéb szakorvosi ellato rendszerek, megosztas, kiegészités, partnerség)
7. Milyen képzéseket tart sziikségesnek?
8. Milyen a haziapolds elérhetdsége az On térségében?

9. Mely szakagakban van legnagyobb igény az otthonapolasban? (pl. fizikoterapia,
gyogytorna stb.)

10. Milyenek az otthonépolasi szolgalatok eszkozellatottsagai?

11. Részt venne-e egy nappali sebészet kialakitdsi programban, s ha igen, milyen
feltételekkel?

12. Létezik-e fejlesztési iitemterv az On intézményében, s ha igen, milyen sarokpontok
alapjan dolgoztak ki?

13. Milyen mindségbiztositasi rendszer miikddik az On intézményében? Ha nincsen, milyen

segitséget var el a megvaldsitdsahoz?

14. Milyen ellatasi szinten és milyen szakteriileteken tdmaszkodik budapesti intézményre?
Miért?

15. Mely teriileteken tartand meg ezeket a kapcsolatokat, és melyiken szlintetné meg és miért?

16. A megye peremein levo intézmények, haziorvosi szolgalatok mely, szomszédos megye

kozeli intézményét veszik igénybe az egészségiigyi ellatas soran?
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Turizmusfejlesztési kérdések miihelytalalkozé

Megallapitasok — kérdések a megye északi részére

Helyzetfeltarasunk legfobb megallapitasai

Jelentds napi kiranduléforgalom (féleg hétvégén), és iidiiléforgalom (nyar, hétvégék)
Alacsony tartozkodasi id6 (alacsonyabb, mint Budapesten); latogatészam minimalis
hanyada marad a térségben ¢jszakara

Nemzetkozi versenyben helytallo, komplex €s szinvonalas turisztikai kinalat hianya
Egyedi kinalati elemek sziik kore

A fovaros rekreacios teriilete; jo adottsdgok az aktiv szabadidd eltoltés €s a rekreacios
szolgéltatasok teriiletein (vizi, kerékparos, lovas, horgész, tirdzas), melyek nincsenek
kelléképpen kihasznalva

Termal- és gyogyviz eléfordulasok és strandok egyedi kdrnyezetben, melyek kihasznalasa
elmarad a lehetdségektol

A Duna nemzetkozileg ismert markanév, amely jo imdzzsal rendelkezik

A Duna feliiletének viszonylagos kihasznalatlansaga

Fehér foltok, kihaszndlatlan teriiletek a térségben, a koncentralt gdocpontokrol
kismértékben teriil sz¢Et a turistaforgalom

Erdteljesen a Duna jobb partja felé billent turizmus

A térség nem kell6képpen hasznalja ki Budapest - mint {6 kiildopiac (lakossag, turistak)
¢s az orszag elsddleges vonzerejének - kozelségébdl szdrmazo lehetdségeket

A févarosbol torténd kikoltozések fokozddasaval, a népesség szama novekszik
(szuburbanizécio)

A térség fovarosbol torténd megkozelithetdsége folyamatosan romlik

Egyiittmiikodések alacsony szintje az Onkormdanyzatok, és a vallalkozasok szerepldi
kozott

Pest megye vendégforgalmi adatai, a budapesti adatok megkozelitdleg egytizedét teszik ki

A miihelytalalkozon megvitatandoé legfébb kérdések

Hogyan er6sithetd tovabb a térség rekreacios jellege? A rekreacios lehetdségek mely agait
¢rdemes fejleszteni?

Hogyan valdsithatd meg fenntarthat6 modon a természet-kozeli turizmus, és az
¢lményszerzés?

Milyen szolgaltatasokkal tenné szinesebbé a térség vonzerejét a hétvégi, és szezondlis
idiiléforgalom szamara?

A térség {6 turisztikai terméktipusai kozil - kultra, természetjaras, lovaglas, vizi sportok,

kerékparozas, egészség, konferencia - melyeket és milyen modon fejlesztené?
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e Milyen eszkozokkel terithetd szét a fobb gdcpontokra érkezd turizmus a megye lehetd
legnagyobb teriiletére?

e Hogyan hasznalnd ki a Duna adta Ilehetdségeket, miket fejlesztene a Dunaval
kapcsolatosan, hogyan vonnéa be a Dunat még jobban az idegenforgalom vérkeringésébe?

e Milyen turizmusfejlesztési eszkdozokkel csokkentheté a Duna bal- és jobb partjai kozotti
fesziiltség?

e Hogyan alakithat6 at az erds napi kereslet, huzamosabb tartozkodassal jaré keresletté?

e Meglatasai szerint hogyan aknazhatja ki a térség a fOvaros kozelségében rejld
lehetdségeket?

e Miként valhat a jelenleginél nagyobb vonzerévé a térség a Budapesti lakosok, és az ott
tartozkodo turistak szdmara?

e Lehetnek-e a csaladosok a térség szdmara az elsddleges keresleti tényez6? Miért? Milyen
szolgaltatasokkal erdsithetd az 6 jelenlétiik?

e Milyen olyan egyedi vonzerdket l1étesitene, vagy fejlesztene tovabb, melyek kihozzdk a
Budapesti lakosokat és a turistakat a févarosbol?

e Megitélésiik szerint hogyan hatnak a szigetszertien kialakulé mindségi szolgaltatasok,
mint pl. a godi golfpalya (és Polus Palace Hotel) és a domonyvdlgyi Lazar Lovaspark, a
térség idegenforgalmara?

e Milyen iranyban fejlesztené¢ a szalldshelyeket (teriileti koncentracid, tipus, mindség,
mennyiség)?

e Ot év mulva milyennek 14tna szivesen a megye turizmusat?
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Turizmusfejlesztési kérdések miihelytalalkozé

Megallapitasok — kérdések a megye déli részére

Helyzetfeltarasunk legfobb megallapitasai

Jelentds napi kiranduléforgalom (féleg hétvégén), és iidiiléforgalom (nyar, hétvégék)
Alacsony tartozkodasi id6 (alacsonyabb, mint Budapesten); latogatészam minimalis
hanyada marad a térségben ¢éjszakara

Nemzetkozi versenyben helytallo, komplex €s szinvonalas turisztikai kinalat hianya
Egyedi kinalati elemek sziik kore

A fOvaros rekredcios teriilete; jo adottsdgok az aktiv szabadidd eltdltés és a rekreacids
szolgéltatasok teriiletein (vizi, kerékparos, lovas, horgész, tirdzas), melyek nincsenek
kelloképpen kihasznalva

Termal- és gyogyviz eléfordulasok és strandok egyedi kdrnyezetben, melyek kihasznalasa
elmarad a lehetdségektdl

A Duna nemzetkozileg ismert markanév, amely jo imdzzsal rendelkezik

A Duna feliiletének viszonylagos kihasznalatlansaga

Fehér foltok, kihaszndlatlan teriiletek a térségben, a koncentralt gocpontokrol
kismértékben teriil szEt a turistaforgalom

A térség nem kelldképpen hasznalja ki Budapest - mint f6 kiildépiac (lakossag, turistak)
¢s az orszag elsddleges vonzerejének - kdzelségébdl szarmazo lehetdségeket

A févarosbol torténd kikoltozések fokozddasaval, a népesség szama novekszik
(szuburbanizacid)

A térség fovarosbol torténd megkozelithetdsége folyamatosan romlik

Egyiittmiikddések alacsony szintje az Onkormanyzatok, és a vallalkozasok szerepldi
kozott

Pest megye vendégforgalmi adatai, a budapesti adatok megkozelitdleg egytizedét teszik ki

A miihelytalalkozon megvitatando legfobb kérdések

Hogyan erdsithetd tovabb a térség rekredcios jellege? A rekredcids lehetdségek mely agait
érdemes fejleszteni?

Hogyan valdsithaté meg fenntarthaté modon a természet-kozeli turizmus, és az
¢lményszerzés?

Milyen szolgéltatasokkal tenné szinesebbé a térség vonzerejét a hétvégi, €s szezonalis
iidiiléforgalom szamara?

A térség 10 turisztikai terméktipusai kozil - kultara, lovaglas, vizi sportok, kerékparozas,

falusi turizmus, egészségturizmus - melyeket €s milyen modon fejlesztené?
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e Milyen eszkozokkel terithetd szét a f6bb gdcpontokra érkezd turizmus a megye lehetd
legnagyobb teriiletére?

¢ Hogyan hasznalnd ki a Duna adta lehetdségeket, miket fejlesztene a Dunaval
kapcsolatosan, hogyan vonnéa be a Dunat még jobban az idegenforgalom vérkeringésébe?

¢ Hogyan alakithat6 at az erds napi kereslet, huzamosabb tartozkodassal jaro keresletté?

e Meglatasai szerint hogyan akndzhatja ki a térség a fovaros kozelségében rejld
lehetdségeket?

e Miként valhat a jelenleginél nagyobb vonzerdvé a térség a Budapesti lakosok, és az ott
tartdzkodo turistdk szamara?

e Lehetnek-e a csaladosok a térség szamara az elsddleges keresleti tényez6? Miért? Milyen
szolgaltatasokkal erdsithetd az 6 jelenlétiik?

e Milyen olyan egyedi vonzerdket l1étesitene, vagy fejlesztene tovabb, melyek kihozzdk a
Budapesti lakosokat és a turistakat a févarosbol?

e Pest megye északi félteke jelentdsebb idegenforgalommal rendelkezik, mint a déli félteke.
Hogyan hozhat6 be a déli térség viszonylagos hatranya?

e Milyen iranyban fejlesztené a szélldshelyeket (teriileti koncentracid, tipus, mindség,
mennyiség)?

e Ot év millva milyennek 1atna szivesen a megye turizmusat?
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A work shopok egységes bevezeto szakaszanak foliai
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4.sz. melléklet: Pest megye kistérségeinek mezégazdasagi
fejlesztési lehetdségei

Galgamenti és Godoll6 kérnyéki Onkormanyzatok Tarsuldsa

A térség mezdgazdasaganak fejlesztésére vonatkozoan kiilon kell valasztani a versenyszférat
a szocialis szfératol.

A kertészeti kulturdk termesztése kiszorult a nagyiizemi gazdalkodds keretei kozil a
kistermelés szférajaba.

A szant6foldi gazdalkodasra alkalmatlan teriiletek lehatdrolasa megkezdddott. Gyogy- é€s
fiszernovények termesztése alternativ lehetdség. Kartal térségében jelentds szantofoldi
z6ldborsotermelés folyik, az értékesités lehetdségeit javitana hiitétarolo 1étesitése. Dany
térségében tejfeldolgozo 1étesitésének igénye meriilt fel. A kistérség déli teriiletein
gazdalkodoknak erds kapcsolatai vannak a térséghez délkeleti iranybol csatlakozo alfoldi

tertiletek felé, mind a beszerzések, mind pedig az értékesités vonatkozasaban.

Dél Pest Megyei Onkormanyzatok Teriiletfejlesztési Tarsulisa

Jorészt szant6foldi miivelés folyik a kistérségben, gyakran 100 ha-t is meghalado
tablamérettel. Teriilete az orszagos atlagnak megfeleld 18%-o0s mértékben erddsiilt, elmarad a
megyei atlagtol (23,5%).Az erdok legnagyobb része a mezdgazdasagi miivelésre nem, vagy
csak korlatozottan alkalmas. Ontdzési nehézségek miatt a Nagykérosi Konzervgyarba nem a
térségbdl, hanem a szomszéd megyébdl szallitanak zoldborsot, zéldbabot, kukoricat.

A Dél-Pest megyei kistérség szamara a vidékfejlesztés a mezdgazdasag és egyuttal a taj és a
kornyezet rehabilitaciojanak programjat jelenti. Kiemelkedden fontos a vizbazis és a talaj
védelmét szem el6tt tartd, a helyi klimahoz alkalmazkod¢ teriilethasznositas (erddsités,
mezOveédd erddsavok). A szant6foldi ndvénytermesztés jovoje az alacsony AK értéki
teriileteken bizonytalan, ennek a honos fafajtdkkal vald erddsitése volna alternativaja

megfeleld allami tAmogatas mellett.

Orszag Kozepe Onkormanyzati Tarsulas

A térségre jellemzbéek a sajatos kultirdk, mint amilyen a sparga, szamoca, paprika,
paradicsom, burgonya, uborka és kaposztafélék.

A fejlesztéseket vidékfejlesztés keretei kozott kell, komplex modon megoldani. A
Homokhatsag vizpotlasanak tigye a kistérségnél nagyobb teriileten valo egyiittmiikodést tesz
sziikségessé. Ugyanakkor az alternativ termelési megoldasok feltardsa is szilikséges. A
kertészet teriiletén a vetdmagtermesztés nytjthatna 0j lehetdséget.

A térség mezdgazdasagat ugy kell fejleszteni, hogy az minél erdteljesebben hasznalja ki a
kozlekedés-foldrajzi helyzetben, a piackdzelségben és a termelési hagyomanyokban rejld

lehetdségeket.
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Monor Varoskornyéki Teriiletfejlesztési Tarsulas
Ezen Kkistérség jovobeli fejlodési lehetdségei erdsen hasonlitanak az Orszag Kozepe
Onkorményzati Tarsuldséhoz, vagyis a Dabasi kistérségéhez.

A mezdOgazdasagi tevékenység varhatoan meghatarozo marad a térségben.

T4piémenti Telepiilési Onkormanyzatok Teriiletfejlesztési Tarsuldsa

A ’80-as, '90-es években fontos miivelési agak tlintek el vagy szorultak hattérbe, mindez a
szantofoldi novénytermesztés egyoldalian meghatarozd szerepéhez vezetett. A szdlo
hagyomanyos kulturat jelentett, de ma mar alig talalni nyomat. A szovetkezeti gylimdlcsosok
elhanyagoltak.

Uj alternativ kultirdk terjesztése volna lehetséges részint a szantofoldi novénytermesztés,
részint a muvelési dgak vonatkozisaban ipari ndovények, vetdmagtermesztés, erddsav ¢€s
iiltetvénytelepités. A kistermeldk integralasat végzo, feldolgozo és értékesitd vallalkozasok
megtelepitésének tamogatdsa lenne sziikséges. Tarolokapacitasok bdvitése sziikséges. Az
allatallomany bdvitése, a genetikai dllomany megujitasa sziikséges. A termelési eszkozok és

infrastruktura fejlesztése elengedhetetlen feladat.

Csepel-sziget és Kornyéke Onkormanyzati Tarsulas

A terlilet dontd tobbsége kukorica termdtipusba tartozik a vizenyds, szikes teriiletek
kivételével. Emellett vannak napraforgd termesztésre alkalmas teriiletek is. Alacsony a térség
erddsiiltsége, radikalisan lecsokkent az allatlétszam, a szervestragydzas elmaraddsa miatt
varhato a talajerd leromlasa.

A fejlesztésre vonatkozodan feladat a korszerli kornyezetbardt mezdgazdasdgi modszerek,
eljarasok alkalmazasat bemutatd mintafarmok létrehozasa, valamint az Agraripari Logisztikai
Ko6zpont beinditasa a térség mezdgazdasagi €s €lelmiszeripari tevékenységet folytato tarsas €s
egyéni vallalkozdsainak részvételével. A kedvezOtlen talajadottsagti teriiletek félig

domesztikalt vadak tenyésztésére, vadaskertek létesitésére ad lehetdséget.

Ipolymenti Onkormanyzatok Teriiletfejlesztési Tarsulasa

A térség mezdgazdasagira jellemzd a hagyomanyos kultira, bogyds ndvények, a
fafeldolgozasi tradiciok. A kozeli felvasarlo piac lehetdségeit kellene kihasznalni, ehhez
azonban még hidnyzik a marketing szakértelem, a piaci ismeretek valamint az értékesitési
szovetkezetek.

A fejlesztési programokat illetden egyeztetés sziikséges a Duna-Ipoly Nemzeti Park
teriletfelhasznalasi-védelmi programjaival. Az Ipoly-mente kettéosztottsaganal fogva
folyamatosan teriilet-felhasznaldsi problémakkal kiizd. Az idegenforgalomnak dontd sulya
van ¢és lesz is a jovOben, a népi hagyomanyok, falusi turizmus, kirdndulasi, vadéaszati

lehetdségek erdsitik a telepiilések lehetdségeit.

K&H Euroconsulting HitesyBartuczHollai Uzleti Tandcsadoé Kft. -26-



Vic Varoskornyéki Onkormanyzati Teriiletfejlesztési Tarsuldsa
A térségnek a fovaros kozelségét kellene kihasznalnia.

Dél Budakornyéki Teriiletfejlesztési Onkormanyzati Tarsulas
Szentendre kornyéki Dunakanyari és Pilisi Onkormanyzatok Teriiletfejlesztési
Tarsulasa

Kertvaros Délkeleti Kistérségi Teriiletfejlesztési Tarsulas

Mindhéarom térsulas legfobb lehetdségeit €s ebbdl adoddan feladatait a turizmus koré lehet
csoportositani, valamint a kulturdlis és természet adta latnivalok kiaknazasa a cél. Az
Agglomeracio telepiiléseiben a mezdgazdasag jelentdsége visszaszorul. A mezdgazdasagi
miuvelés alol kivont, belteriiletté nyilvanitott teriileteken ) hazhelyek keriilnek kialakitasra,

ezzel 1j lakosokat vonzanak a telepiilésekre.

Dunakeszi-Fét-God Teriiletfejlesztési Onkormanyzati Tarsulas

Kedvezd a térség fovaroskozeli, Duna menti fekvése, GO6d ¢és Dunakeszi esetében ez
meghataroz6. Fotra vonatkozoan emlitést érdemel a fovarosi piacok kozelségét kihasznalo,
tradicionalisan erds paradicsomtermelés. Feltehetd, hogy Csornad és Fot, mint a két jobban
urbanizal6dd kistérségi hattértelepiilései, azok lakoéi, illetve az oda koncentralodo
idegenforgalom ellatasdban eséllyel vehetnek részt.
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5.sz. melléklet Gauder Péter ,,A Pest megyei fejlesztési stratégia megyei
teruletrendezési terv és a strukturaterv osszefiiggéseinek, kapcsolodas-
rendszerének elemzése” kivonat

A megyei rendezési terv, a strukturaterv és a fejlesztési stratégia

A megyei rendezési terv a ,klasszikus” regionalis rendezési terv tipikus megjelenési formaja.
Onmagat valamiképpen a ,,miiszaki szabalyozas” alapdokumentuménak tekinti. ,,.Genplan-
szerll folapjan Osszegzi a térségre (mint szigetre?!) vonatkozod fejlesztési-rendezési elemeket,
kiindulva a ,,magasabb-rendii” dgazati (Minisztérium altal a ,,haszonélvezok”, a szereplok
bevonasa nélkiil készittetett) tervekbdl, azokat tekintve ,kotelez0” elemeknek, ahogy a
telepiilésrendezési tervek teriiletfelhasznalasi lapjait is kdvetendd mintanak tekinti. A fent
vazolt ,,épitékockakbol”, puzzle-elemekbdl igyekszik Osszeilleszteni a teret valamely —
jobbara nem explicit €s nem valakinek a legitimacidjat biro, tobbnyire tervezoi attitlidbol
eredd — politika (iranyelv) mentén. Hogy ez mennyire lehet sikeres, arra hadd ¢€ljek ujfent
Frankenstein példdmmal: ha végil sikeriil is — rovid idére — valamit ily médon dsszeféreelni,
akkor is mi lesz a tér lelkével, szellemével, azaz a ragasztéerdvel, amitdl a tér tobb mint a
részek Osszessége? Korlatozott gondolkodasi térben, komolyan vett agazati részlogikak
mentén nem johet 1étre tartods, hosszutava folyamatoknak megfeleld menedzselési sorvezetd,
legfeljebb egy TERV, egy pillanatfelvétel arrdl, hogy itt és most ezek voltak a legitimacidval
rendelkezd szereplok elvarasainak megfeleld ¢és a ,.diktalt” részekbdl kis alkukkal
létrehozhato térre vonatkozd gondolatok. Az eredmény pusztan addiciondlis, a sokszorozast
nem biztositd, amely feltehetden a menedzselés soran ujra elemeire hullana. Nincs meg a
ragasztderd, a belsé kohézid, a térbeli gondolat, ami a részeket egésszé szervezi, szervezheti.
Ez a tervlap, Genplan-pillanatfelvétel azonban — a nagy munkaraforditds mellett — igazi
hatékonysaggal, szervezd erdvel, beavatkozdsi pontok meghatarozdsaval stb. nem
rendelkezik. Bonyolult is, tényleges szabalyozasi elemei alig attekinthetéek a szerepldk, a
megvalositas résztvevoi, sot a teret menedzseldk, szervezok, a beavatkozok szdmara is, éppen
ezért még a deklaralt koordinativ funkcidjat sem képes betdlteni. Rdadasul ennek a tervnek az
agazatok szamara, vagy akar az Onkorményzatok telepiilésfejlesztése szdmara semmiféle
kotelezo érvénye sincs!

Ellentmondasai csak azért nem keriilnek felszinre, mert egyrészt az adatszolgéltatok koziil ez
senkinek nem érdeke, hiszen ha a terv valoban szabalyozna, esetleg — amit eddig alacsonyabb

szinten elhataroztak — megvaltoztatasra szorulna (horribile dictu!).

K&H Euroconsulting HitesyBartuczHollai Uzleti Tandcsadoé Kft. -28-



A terv egy ,,jOvOképet” rogzit thlzottan nagy részletességgel, aminek kovetkeztében a
hasznalat sordn egyre inkabb eltavolodik az élet realitdsaitol, egyre kevésbé lesz képes
szabalyozni. Ujra kell késziteni, mikdzben ,.élete”, hatoideje alatt az iranyitast azokon a
szinteken végzik el, ahonnan ,,bediktaltak™ az dsszeillesztett elemeket. Ha valakinek ezek utan
a ,,gyakorlat értelme, célja” nem teljesen vilagos, talan nem fogja teljesen egyediil €rezni
magat. Kiilonosen, ha azt is meggondoljuk, hogy a tér nagy részére elkésziilt egy rendezési
terv, amit ugyan Agglomeracios Rendezési Tervnek hivnak, de aminek az értékvalasztasat,
iranyelveit, politikdjat az FVM, illetve annak munkatirsai hataroztdk meg és erejét egy
parlamenti legitimacidval igyekezetek volna megteremteni, atnyilva a megye, a régid és
Budapest feje felett. Ugy gondolom, hogy mindez egyiitt mutatja azokat az akut
betegségjegyeket, amelyet a mai regiondlis (teriileti) rendezési terv ¢&s tervezés,

politikakészités felmutathat.
Struktaraterv és programozas

A struktiraterv, amit a teriileti (tér-) tervezés 0j eszkdzeként bevezetni javasolunk és ezért
kisérletképpen Pest megyében (és immar a régioban is) honositani igyeksziink a megye
tamogatasaval, mindenekel6tt jol szabalyozott helyet tolt be a tervezési hierarchidban. Ez a
terv nem kozvetleniil megvalosithatd elemeket tartalmaz, hanem térbeli eldirdsokat,
kotottségeket az ,,alacsonyabb rendli”, a tervhierarchidban erre ¢épiild, kovetkezd tervek
szamara, igy a rendezési terv szamara, az agazati infrastruktura tervek szamara, pl. a
magisztralis infrastruktura vonalainak {6 elemeitdl kezdve a teriiletfelhasznalési
korlatozasokon keresztiill a tdjvédelemig vagy urbanizdciés csomoOpontokig. Tényleges
operativ elemekké ezek a kikotések iranyelvek az agazati, telepiilési, stb. terveken (részben
rendezési, részben mar programterveken) keresztiil valnak.

A strukturaterv kevés, am konkrét elemet tartalmaz, tehat a tervezésben, dontés-
elokészitésben résztvevok, a dontések laikus szerepldi, a lakosok és dontéshozok szamara is
érthetd, attekinthetd az altala képviselt logikai struktura. Alkalmas kovetkezésképpen arra,
hogy a laikus testiiletek érdemi vita soran tényleges attekintést kapjanak a dontés
lehetdségeirdl, és expliciten megfogalmazhassdk azt a politikat, értékvalasztast, amire a terv
épiil. Lehetdséget kinal eltérd célok mentén torténd fejlesztési elképzelések térbeni
Osszehasonlitdsara, a valtozatok nyilt elemzésére és ezzel a valasztds tudatossa tételére,

tarsadalmasitasara.
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A terv ,egyszeriisége” csak latszélagos, mivel elemei éppenhogy tartalmazzak azokat az
érdemi problémamegoldéshoz sziikséges informécidkat, amelyek kialakitasahoz a megfeleld
Iényeglatason tul az alapinformacidk tomegére van sziikség. Mégis éppen a folyamatos
informacio-integracié teremti meg azt a lehetdséget, hogy 4tlathatova valjanak az
Osszefliggések, €s ne hulljon apro jelenség-elemek kavalkadjara szét a tér, €s ezzel a dontés. A
donto elemeket, a dontd javaslatokat ¢s azok Osszefliggéseit a strukturaterv atfogdan elemzi a
,forgatokonyv” modszer segitségével. Ehhez széleskorli, dm célzott vizsgalddasra van
sziikség: fel kell tarni a keresleti és kinalati elemeket; a célok, érdekek megismerésén kezdve
a problémadk, adottsagok feltarasan keresztiil el kell jutni az Osszefiiggések feltarasaig, a
diagnozisig, illetve ezen keresztil a megoldasra, terapiara lehetséges alternativakig,
megoldasi valtozatokig, forgatokonyvekig. Meg kell mutatni ezeknek a forgatokonyveknek az

elényeit és hatranyait annak érdekében, hogy a dontéshozdkat orientaljuk.

Ezeknek az alternativaknak, forgatokonyvek a széleskorii egyeztetését biztositani kell, meg

kell teremteni a szakmai ¢és lakossagi legitimaciot a végso jovoképvaltozat kidolgozasahoz.

Mindenesetre itt meg kell jegyezniink, hogy ez az egyeztetés alapvetéen nem a konkrét
megoldasokra iranyul (arra a programozas szolgal), hanem a legfontosabbnak tartott értékek
folderitésére, iranyelvek meghatdrozasara, explicitté tételére ¢és 4altalaban leginkabb a
célkonfliktusok felolddsara. A struktaraterv ezéltal (ha az autoritassal rendelkezd szinteken is
jovahagyasra keriil) fix t4jékoz6dasi pontot teremt minden tovabbi tervezési szint,
tevékenység szamara. Ezaltal koordinald szerepet tolt be, biztositja az 0sszhangot a tervek
kozott mind vertikdlisan, mind horizontdlisan. Viszonylagos stabilitdst teremt, hiszen a
struktiraelemeket rogziti és az agazatok szdmara is integralt modon hatdrozza meg a
tovabbtervezés céljait, mikdozben nyilt és rugalmas marad, mert a terv elmélyitése soran a
valosag valtoz6 igényeit képes kovetni, befogado tervként ,felszivni”, ugyanakkor a piac
rovidtava gondolkodasat befolyasolni, és az ehhez sziikséges kozhatalmi fejlesztési akcidkat,

programokat definialni.
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