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ELOSZO - VEZETOI 0SSZEFOGLALO

Budapest XII. Keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat a 2007-2013-as idészak palyazati rendszeréhez igazodéan
Integralt Varosfejlesztési Stratégia (tovabbiakban IVS) készitését kezdeményezte.

Az IVS, mint 0] tervezési dokumentum bevezetését indokolja, hogy a jogszabalyok altal megnevezett
teleplilésrendezési eszkdzok kozil a Telepllésfejlesztési Koncepcid ugyan foglalkozott a jovéképre alapozott
hosszu tavu (15-20 éves) fejlesztési iranyok megfogalmazasaval, de a kozéptavu (7-10 éves id6szakra
vonatkozd) stratégiai szemlélet - amely meghatarozna a teleplilések, illetve kertletek konkrét fejlesztési céljait
és programjait — mar nem volt rajta szamon kérheto.

Az IVS tulajdonképpen azt a komplex, terlleti alapu tervezési személetet kivanja meghonositani, amely 6tvozi
a kilonbozd szakagi koncepciokban mar megfogalmazott fejlesztési elképzeléseket, s iranymutatast ad a
varos céljainak megvaldsitasdhoz. Mindezt a megvaldsitasban érdekelt szereplék, azaz a helyi lakossag, a
gazdasagi élet és a civil szféra szerepl6inek aktiv bevonasaval teszi, érdekeik, s a kerilet jovéjével,
fejlesztésével kapcsolatos elképzeléseik érvényesitésével egyidejiileg.

A stratégia célja, hogy hosszu tavon iranyt mutasson a kerllet vezetése szamara ahhoz, hogy a kerilet ne
veszitse el exkluzivitasat, karakterét, megtartsa taji, természeti és épitett értékeit, s hogy a kertlet az itt él6k
szamara biztonsagot, harmonikus lakéteret, szinvonalas kornyezetet, az idelatogaték szamara pedig vonzé
kikapcsolodasi lehetdséget, érdekes latnivaldkat, hasznos programokat kinaljon.

Az integralt megkozelités fontos elemét jelenti a tavlati, atfogd fejlesztési célokbdl kiinduld, azokat specialis,
operativ — tematikus - célokka lebontd elv alkalmazéasa, amely szinergikusan kezeli azok finanszirozasi,
megvalositasi és fenntartasi madjat. A munka eredményeként egy olyan komplex fejlesztési dokumentum all
majd a kerilet rendelkezésére, amely az elkdvetkezd 7-10 évre vonatkozodan vilagosan megadja a fejlesztés
fobb iranyvonalait.

Mindemellett az IVS kivalo alapot jelent az elkdvetkezd 7-10 évben aktivizalando terlletrészeknek, a keriilet
beavatkozasi pontjainak fejlesztését részletesen elékészitd, megvaldsithatosagi tanulmany mélységil, a
fejlesztések részletes leirasat, Gtemezését, pénzlgyi tervét is bemutatd Akcidtertleti Tervek — illetve El6zetes
Akcioterileti Tervek - kidolgozasahoz. Ezek egyuttes feltételét jelentik a 2007-2013-as id0szakra kidolgozott
,K0zép-Magyarorszagi Operativ Program Integralt Varosfejlesztési Akcidk tdmogatasa” cimi prioritas
keretében Kiirt varos-rehabilitacios palyazatokon vald részvételnek.

A XII. kertlet a févaros terlletének 5,1%-an helyezkedik el, és itt él a budapesti népesség 3,3%-a. A kertlet
2667 hektaros tertletébdl a belterilet 1571 hektar. Néps(rliség 21 fé/hektar, a févarosi atlagnal 11 fé/hektarral
alacsonyabb.

A Hegyvidék sajatos, magas szinvonalu, exkluziv terulet, nem kizd megoldhatatlan kornyezeti problémakkal,
az orszagos és févarosi infrastruktira féhalozati elemei nem szelik keresztiil, vagy csak a keriilet peremét
érintik, tarsadalma nem okoz gondot sem szocialis, sem kozbiztonsagi szempontbdl, az iskolazottsag magas,
a munkanélkiiliség alacsony.

A folyamatban 1év0 Kerlletfejlesztési Koncepcidban felvazolt, s most az Integralt Varosfejlesztési
Stratégiaban megfogalmazott jovokép els6sorban a keriilet foldrajzi, taji, természeti adottsagaira és
hagyomanyaira - épitett kdrnyezet, kvalifikalt lakossag -, tovabba Uj dinamizélé és mindségjavitd torekvésekre
alapoz, amelyek a kertilet, illetve kerlletrészek szaméra a legkedvezébb és harmonikus fejlédési utat jeldlik ki.
A jovéképében felvazolt célkitlizés az adottsagokat és az eddigi fejlesztési folyamatokat tekintve realis, a célok
elérését szolgalo tematikus programok rovid tavra lebontott konkrét fejlesztési programokon keresztili
realizélédhatnak, melynek esélyét a varos-rehabilitacios palyazati lehetdség fokozza.
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BEVEZETES

1. AZIVS CELJA, FELADATA, IDOTAVLATA

A telepilések igen sokrétii tarsadalmi és gazdasagi kapcsolatrendszerben miikddnek. Kilondsen jellemz6 ez
szerepét ebben a kapcsolati rendszerben, méasrészt vilagosan definialja egyedi fejlodési iranyat kozép- és
hosszu tavon.

Mig a Telepulésfejlesztési Koncepcid készitésének célja, hogy legaldbb kdzéptavon (10-15 év) hatarozza
meg a kerllet tarsadalmi és gazdaséagi életének jovéjét, és programjavaslataival eszkdzrendszert adjon a
fejlesztés megvaldsitasahoz, az Integralt Varosfejlesztési Stratégia egy fejlesztési szemléletli kdzéptavu -
7- 8 éves intervallumra készulé — dokumentum, amelynek célja a tertleti alapu, tertleti szemléleti tervezéssel
a varosrészekre, részteriletekre vonatkozo célok meghatarozasa és azok kozéptavi megvalositasanak a
kidolgozasa. Az IVS a varosrészek kozponti teriileteinek a funkciobdvité rehabilitaciéjara koncentral, s ennek
keretében a kijeldlt akcioterlleteken a fizikai rehabilitacio mellett megvaldsitja a kdzosségek eréforrasainak
fejlesztését és a helyi gazdasagi kornyezet mobilizaciojat, azaz a vallalkozasok bevonasat.

A Telepulésfejlesztési Koncepcié feladata, hogy a széleskorl adatgydjtésen alapuld helyzetértékelésre épitve
meghatarozza a kerUlet jovoképét megvaldsito atfogd fejlesztési célokat és a konkrét fejlesztési programok
kidolgozasahoz szukséges prioritasokat, iranyelveket.

Az IVS célja olyan dontések el6készitese, melyek végrehajtasa a varosrész épitett és természeti
kérnyezetének fenntarthatdsagan tulmutatva a komplex varos-rehabilitdciét szolgalia, azaz a
funkciobdvitésekkel egy magasabb mindségi szinten reprodukalja azt, egyidejlleg lakoéi jolétének,
identitastudatanak novelését segitve. Ez utdbbi eszkdze a partnerség — egyuttmiikddés a lakossag, a
maganszféra és a kozszféra kozott -, a lakdknak, a terilet hasznaldinak és a stratégia megvaldsitasaban
résztvevo tarsadalmi csoportoknak részvételi lehetéség biztositasa.

Az IVS szerepe a fenntarthaté varosfejlodés folyamataban

A fenntarthaté varosfejlddés mindent atfogd tervezési megkdzelitést igényel. A kulcs a fenntarthatd fejlédés
harom pilltre — a kornyezeti-, tarsadalmi-kulturélis- és gazdasagi fejlédés — kiegyensulyozott figyelembe
vétele. Alapvetd fontossagu az is, hogy a fenntarthaté fejlddés tényezdit ne egymastol figgetlendl, hanem
haldzatként hasznaljuk, hiszen a tarsadalom, a torténelmileg kialakult termelési modok és a természet erds
kolcsonhatasa miatt a harom pillér nem is kezelhetd egymastdl fliggetlendl.

A fenntarthatd varosfejlédés Okoldgiai sikon elsdsorban a hosszu tavl; generaciokon ativeld gondolkodas
alapjan allo dontéseket jelent; a fogyasztas olyan szintjét, mely hosszu tavon is biztosithatd; a kibocsatasaink,
az elhasznalt forrasoknak (pl.: Uzemanyag, épitéanyagok, épitésre szant teriletek, stb.) a természet és ember
altal meghatarozott rendszer korforgasaiba vald biztonsagos visszavezetését, a szabad terlletek mértéktarté
igénybevetelét; az épitett és természeti értékek védelmét.

A fenntarthatd fejlédés a tarsadalmi-kulturalis sikon az emberek alapvetd igényeinek a kielégitését, a
raszoruld emberek segitését, a mentalis joletet, a kozOssegi értékek megbrzését, a jo kormanyzast
(demokratikus dontéshozatalt, a dontés el6készitésben vald kozosségi részvételt, a konszenzusra val6
torekvést) és a kdzonség fenntarthatd fejlédés melletti elkdtelezettségét jelenti.

Az VS ebben a folyamatban az akcioteriletekre lebontott véros-rehabilitacids célok konkrét
megvalosithatosaganak kidolgozasaval kozvetlenil szolgalia a fenntarthatosagot, s a mindségi, tartalmi
fejlodést.

cC O M P A R T s T U Db I O K F T.
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2.  AZIVS SZERKEZETE

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia, mint dokumentécié a Varosrehabilitacio 2007-2013-ban kézikdnyv
tartalmi kdvetelményeinek megfeleléen keriilt dsszeallitasra. A varosrehabilitacios tipusok kozil a XII. kertilet
vonatkozasaban a ,Funkciobdvito fejlesztések” kategoria az illeszkedd.

A XIl. kerillet Keriletfejlesztési Koncepcidjanak egyeztetési anyaga a Polgarmesteri Hivatal
egylttmikodésével elkésziilt. igy a jovékeép, az atfogo fejlesztési célok kdrvonalazottak, melyre az IVS
raépiilhetett. 2005-ben keriilt jovahagyasra a Budapest XII. keriilet Keriileti Varosrendezési és Epitési
Szabalyzata, a KVSZ, s ennek mellékleteként a teljes kertiletet lefedd Keriileti Szabalyozasi Terv, a KSZT.
Ezek - feltdrva a terlleti alkalmassagot és lehetGségeket - joI megalapoztak, s orientaltdk a konkrét
fejlesztések.

Jelen dokumentacié dsszeallitasanal alapveté szempont az Unios elvarasoknak vald megfelelés volt, ezért az
IVS 5. fejezetében kijelolt akcioteriletekre szervesen épll az 6nalld dokumentacioként készitett el6zetes
Akcittertleti terv.

Az IVS szerkezete, metodikaja:

e azanyag a hivatkozott kézikdnyv szerinti hat fejezetre tagolodik,

e azegyes fejezetek a kertileti sajatossagok alapjan kdvetik az utmutatét,

e astratégiai fejezet hosszu tavu jovéképe a keriletfejlesztési koncepcidra épl,

e a 7-8 éves tematikus programok vérosrészenként - 3 nagy teriletei egységre - keriltek
kidolgozésra, melyekhez szervesen kapcsolodnak a 2-3 éves akcioterileteken magval6sulé
fejlesztések,

e az akcioterlletek kijelolése problémaorientélt, vannak specifikus, a kerllet profiljat
meghatarozd, tematikus programba tartozé fejlesztendé gécok, s vannak multifunkcionalis
akcioterUletek.

Budapest, XIl. keriilet és térségének §" 4=
attekintd térképe g
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1. AKERULET SZEREPE A FOVAROSON,
BELUL TERSEGI OSSZEFUGGESEK
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1. A KERULET SZEREPE A FOVAROSON BELUL, TERSEGI 0SSZEFUGGESEK

1.1 A keriilet sajatos szerepe, a vallalt funkciok keriileti, fovarosi 6sszefiiggésrendszerben

A XII. kerulet a Févaros kedvezbbb fekvési budai oldalanak meghatarozé keriilete. T4ji, természeti és épitett
kornyezeti adottsagai kedveziek, az 6t nagy terileti zona — hegyvidéki, Duna-menti, belvarosi, atmeneti,
kulvarosi — besorolas szerint a hegyvidéki zonaba tartozik.

Méreteit és lakottsagat tekintve a XlI. kerilet a budapesti k6zépmez6nyben talalhatd. A kerllet a févaros
terliletének 5,1%-an helyezkedik el, lakosainak szdma meghaladja a 60 000-t, azaz itt él a budapesti
népesseg 3,3%-a. A kerllet 2667 hektaros terlletébdl a beltertlet 1571 hektar. Néps(rliség 21 f6/hektar, a
févarosi atlagnal 11 f6/hektarral alacsonyabb.

Kulonlegessége a keriletnek, hogy mindossze 272 ezer négyzetméternyi gondozott parkja van. Ugyanakkor a
"gondozatlan”, természeti allapotu erddk, rétek megkozelitleg az egész kertlet egyharmadat boritjak.

A kerUlet sajatos, magas szinvonalu, exkluziv terllet, nem kizd megoldhatatlan kornyezeti problémakkal, az
orszagos és févarosi infrastruktura fé6halozati elemei nem szelik keresztiil, vagy csak a kerllet peremét érintik,
tarsadalma nem okoz gondot sem szocidlis, sem kozbiztonsagi szempontbdl, az iskolazottsag magas, a
munkanélkiliség alacsony.

A févaros szempontjabol a keriilet legfontosabb szerepe a ,,Budapest tiideje” szerepkdr, mely mindsitést
osszefliggd erddinek, zoldfellletekben vald gazdagsaganak koszonhet. A févaros a XIX. szazad végén
vasarolta meg Budakeszit0l a ma is Budakeszi erd6ként nevezett zonat zoldterileteinek pétlasa céljabal,
ugyanis az urbanizacié er6sodésével a belsd varosszovetben fokozatosan felszamolasra keriltek a
zOldteriletek. Ett6l kezdve a valtozatos taji, természeti adottsagok rekreaciés és kirandulé célponti
szerepet biztositottak a kerlletnek — a Normafa kornyékén si-kdzpont, a Széchenyi-hegyen golfpalya,
Csillebércen gyermekidild kozpont épult. A kedvezd klimatologiai adottsagokat kihasznalva a korabbi
sz6lédombokon egyre tobb polgari nyaralo, s egyidejlleg gyogyaszati €s rehabilitacids intézmények jelentek
meg a tertleten. Ez utdbbi funkciok jol kiegeszitik a térség rekreacios jellegét. A févarosi fejlesztési programok
szerint a kerillet a hegyvidéki és gyogy-tirizmus, a sport és az aktiv szabadidé eltoltés célteriilete.

A terhelés novekedésével a terlleti értékek veszélybe kerlltek, meg6rzésik, valamint a karbantartas, a
megujités, a felszereltségek fejlesztése elengedhetetlen. Ehhez az eréforrasok sziikosek.

A kerilet jellegzetes, nagy multu, emblematikus intézményekkel, attrakcidkkal és éplletekkel rendelkezik. Az
intézmények a kutatast - KFKI, csillagvizsgalo - a kulturat - muzeumok, konyvtarak -, valamint rekreacios,
kirdnduld és szdrakoztatasi célokat - Libegd, egykori lovasut, Fogaskerekl, Gyermekvasut, kilatok, éttermek,
patinas kavéhazak, stb. — szolgaljak.

Az emblematikus épiiletek egy részét a ma mar mlemléki, févarosi, vagy kertileti védelem alatt allé egykori
csaladi nyaralok, villak teszik ki, melyek sajatos hegyvidéki épitészeti karakterrel rendelkeznek.

Mindezek jol jellemzik, hogy a Févaros egy kiemelkedd tulajdonsagokkal rendelkezé teriletérdl van szo, ahol
a kertleti ellato szerep mellett févarosi feladatokat is kell vallalni, azaz bizonyos szegmensekben févarosi
szintl ellatast kell biztositani a fenntarthato fejlédés elvén.

1.2 A térségi egyiittmiikodés

A taji, természeti adottsagok, a kerulet varosszéli elhelyezkedése — Budakeszi kdzigazgatasi hataraig terjed -,
s a fentiekben ismertetett sajatossagai — térségi szerepli egészségugyi intézmények, s egyéb specifikaciok —
okan ellatd szerepe a FOvaroson kivili teruletekre, az agglomeraciora is kiterjed. Az egyuttmikodés
Budakeszivel kilondsen szoros, hiszen a kerilet tertleterdl kilépd Uthalézat biztositja a telepulés szerves
kapcsolatait, s a kdzigazgatasi hatarok mentén fellépé problémakat is kdzosen kezelik.
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1.3 A févarosi tervek elhatarozasai

Hegyvidék, azaz a XII. kertilet Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja a magasabb rend( févarosi és orszagos
tervekhez illeszkedve, a Budapest Varosfejlesztési Koncepcioban és a Podmaniczky programban kidolgozott
értékrend elvein, az abban megfogalmazott stratégiai célokra alapozva fogalmazza meg a kerilet fejlesztési

1.3.1 Budapest Varosfejlesztési Koncepcidja

Budapest Véarosfejlesztési Koncepcidjanak célja egy nagy tavu jovékép felvazolasa és egy ezen alapulé realis,
hosszu tavu — 15 éves tavlatu — stratégia megalkotasa volt.
A koncepcidban az alabbi stratégiai célok kertltek meghatarozasra:

1. A geopolitikai helyzet kihasznélasa, a févarosi gazdasag
hatékonysaganak elésegitése

2. Akozlekedési rendszer fejlesztése

3. Az épitett kornyezet minéségének javitasa

4. A természeti kornyezet minéségének javitasa, a

kommunalis infrastruktira és a zoldfelileti rendszer

fejlesztése

A kultdra és a szabadid varosa

A fenntarthaté térsadalom és a kbzb'sségi gondolkodés

Iy

©®~No o

A varosi térszerkezet fejlesztése

A stratégiai célok nyoman az egész févarosra vonatkozo altalanos célok mellett részletesebb fejlesztési célok
is megfogalmazddtak a koncepcidban, amelyek kozll konkrétabban a budai hegyvidékre vonatkozdkat a
kévetkezéképpen foglainank dssze:

A véros kozlekedésének és a kozlekedés kornyezetének mindségét kiterjedten meghatarozé térszerkezeti
célok kozott szerepel a budai hegyvidék kozlekedési problémainak megoldésa. Eredményként a hegyvidéki és
elévarosi zdna kdzlekedési feltarasahoz kiépll egy hatékony P+R rendszer, a zonan beliil a lakéterliletekrél az
atmend forgalom a féhal6zatra terhelddik at, a célforgalom a lakhatosagi szempontok szerint alakul.

A természeti kdrnyezet minéségének javitdsa szempontjabdl specifikus cél a meglévd erdék megujitasa: az
Okoldgiai aktivitas, valamint a latogato- és eltartd kepesseg egyuttes novelésével, és parkerdo program
megvalositasa a varosi és varoskornyéki erdok [
rekreacios-, hasznalati értékének novelésére. o i,

A vérosi kozpontrendszer kiegyensulyozott fejlesztése
érdekében szllkséges a nagyobb varosi terek, mint
alkozpontok, kozterek fejlesztése. A  XIl. kerilet
vonatkozasaban a legfontosabb ilyen varosrészkozpont a
Moszkva tér. Fejlesztése soran olyan célokat,
szempontokat kell értékelni és kiegyensulyozni, mint a tér
sintermodalis” (P+R) funkcidinak lehetd legnagyobb
meértéki érvényesitése, a jarmlikozlekedés lokalizalasa,
amely lehet0séget teremt a tér koztér funkcibinak
kiteljesitésére, vagy legalabb a kapcsolédd térségben
varhatd fejlesztések eredményeként a nyugodt varosi élet
folytatdsara, = megpihenésére  alkalmas  kozterek
kialakitasara.

cC O ™M P A R T s T U Db I O K F T.
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1.3.2 Podmaniczky Program, Budapest K6zéptavu Varosfejlesztési Programja

A program megvalésitasanak idétavjat a tervezk a 2005-2013-as évekre, azaz 9 évre szabtak meg,
alkalmazkodva az Europai Unié koltségvetési periodusahoz.

A Varosfejlesztési Koncepcié alapjan kiemelt fejlesztési térségek és tematikus programok keriltek
meghatarozasra. Ezek megvaldsitasa meghaladja a reélisan kalkulalhato, kilenc évre prognosztizalhatd
fejlesztési forrasokat, ezért létrehoztak a kozéptavon stabilnak tekintendd, mindenképpen megvalésitandd
fejlesztések 6sszességeét, a Budapest Magprogramot.

Kiemelt fejlesztési térségként kerllt meghatarozasra Buda kdzpontja, melyen belll a XII. kerlletre
vonatkozdan a Moszkva tér megujitasa és a Déli palyaudvar kornyezetének rendezése emelhet6 ki.

,Buda kdzpontjaként a Gellérthegy, a Budai var, a Moszkva tér és a Déli palyaudvar térsége egyre kevéshé
képesek megfelelni a komplex forgalmi és turisztikai igények kielégitésének. Kozlekedési fejlesztésekre
(gyorsvasut, hegyi levezetd utak, P+R lehet6ségek megteremtése), kiskereskedelmi fejlesztésekre és
jelenetds kozterlleti rehabilitaciora egyarant szukség van ahhoz, hogy a kulturalt eszkozvaltasi lehetdségek
megjelenésével egész Budara vonatkozo érvénnyel javuljanak az életmindség egyes dsszetevéi. Mindemellett
a turisztikai latvanyossagok koordinalt fejlesztése szilkséges az idegenforgalmi igények mindségi
kielégitésére. A Moszkva tér problematikajanak megoldasat a tér jelentds atalakitasan tulmenden részben a
téren kivul, Buda egyéb teruletein (BAH csomdpont, Budagyongye, Hiivosvolgy) is keresni kell.”

Buda kozpont Buda Centre

2 Moszkva tér megujitasa
L Reconstruction of Moszkva Square
@D :

Déli palyaudvar kormyezetének rendezése®

110 srround

/i- of the Southern Railway Station®
115 Citadella és Gellért-hegy*

116 \.f.a.me.gye-(.i mef_!L.qfl:f'\lsa'l d

11y Firdovirs program'
A vonz6 varosi kérnyezet - mint a Budapest Magprogram egyik prioritdsa — célja tobbek kozott a frekventalt
kozterlletek mindségi atalakitasa.

,Kiemelt feladat az aluljarék és korlatozott szamban nagyobb forgalmu terek felujitasa, Uj arculat
megtervezésével és kialakitasaval, a kéztisztasag és a kbzbiztonsag javitasaval és a legfrekventaltabb, a
lakossag altal leginkabb hasznalt kbzterek feljavitasaval.” (Moszkva tér felujitasa)

A kornyezettudatos Budapest - mint masik prioritas — célja — a
varosi zoldfellleti elemek fejlesztése. s 'Y

» A zbldfelliletek védelme nem csak a varoshatarokon beliil
elengedhetetlen  feladat, hanem a  kéryez6
agglomeracioban is. Meg kell el6zni, hogy a févaros teljes
mértékben  dsszenéjon a kdrmyezd  teleplilésekkel.
Els6dleges feladat a varoskérnyéki zoldgydrii meglévé &
elemeinek megdrzése, bovitése.” & S \C O

(Forras: Budapest Varosfejlesztési Koncepcidja, 2002.)
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1.3.3 Budapest Fovaros Teleplilésszerkezeti Terve

A XII. keriilet Budapest Févaros Telepllésszerkezeti Tervében meghatarozott zénarendszerén belll dontéen
a hegyvidéki zonéba tartozik, csak a nagyvarosias beépitési tertletek képezik a belsé zona részét.

A hegyvidéki zona a belsé zénahoz szorosan k6tddé budai hegyvidék sajatos kertvarosi lakonegyedeit foglalja
magaba, ezaltal fontos feladat a térség zdldterlleteinek, valamint a varoskép védelme.

A TSZT a Buda-hegyvidékhez az alabbi specialis feladatokat rendeli:

LA hegyvidék védett teriileteinek megfelel6 karbantartasa mellett ki kell hasznalni azt a potencialis lehetéséget,
mely elsésorban a varoslakok, de az idegenforgalom szamara is adott e térségben. Tobb rekreacios tertletet
kell kialakitani illetve megujitani, természetesen oly mértéktarto modon, hogy a természeti elemeket ne
érhesse tulterhelésbdl adodo karosodas. Fontos szempont a varossziluett vedelme.

A hegyvidéki teriilet forgalmanak csbkkentése érdekében a teriileten beliil ki kell alakitani a kézpontrendszer
hianyzé elemeit, mindemellett a tomegkdzlekedési kapcsolatot is erbsiteni kell a belsé zona iranyaban, hiszen
a tulzott mértékii gépkocsiforgalom a természeti teriiletek allagara is kihat.”

A kézpontrendszerre vonatkozéan a TSZT azonban rdgziti, hogy a zéna morfologiai és védettséget igényld
helyzete miatt csak az alap- és kozépfoku ellatas intézményeinek fejlesztése a cél. A hegyvidéki
kézpontoknak jelentds szereplk lehet a belsé zéna felé iranyuld forgalom csokkentésében.
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2. AKERULET EGESZERE VONATKOZO HELYZETERTEKELES
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_ 3.AKERULET VAROSRESZEINEK TERULETI
MEGKOZELITESU ELEMZESE FEJLESZTESI KITEKINTESSEL
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3. A KERULET VAROSRESZEINEK TERULETI MEGKOZELITESU ELEMZESE
FEJLESZTESI KITEKINTESSEL

3.1.  Akeriilet varosrészeinek elemzése tematikus csoportositasban
A varosrészek lehatarolasa:

Eszak-Hegyvidék:

Budapest XII., Konkoly-Thege Miklés Ut — E6tvos u. — Diana u. - KOlté u. — Istenhegyi Ut — Zalatnai u. -
Tusnadi u. — Zeke u. — Hatardr Ut — Varosmajor u. hatérolta terilet.

Kelet-Hegyvidék:

Budapest, XIl., Varosmajor utca - Hatar6r ut - Zeke utca — Tusnadi utca — Zalatnai utca - Istenhegyi ut —
Orbanhegyi Ut — Gyimes utca — Voroskd utca — Narcisz utca — Ormodi utca — Biirok  utca — Németvolgyi
lépcsd — Németvolgyi Ut — kerilethatar hatarolta terdlet.

Dél-Hegyvidék:

Budapest XII., Konkoly-Thege Miklés ut - E6tvos ut - Koltd utca - Istenhegyi ut - Orbanhegyi ut -Gyimes utca -
Voroské utca - Narcisz utca - Ormodi utca — Birok utca — Németvolgyi lépcsé - Németvolgyi Ut — kerllethatar
hatarolta terulet.

Tarsadalom - demografiai adatok varosrészi bontasban:
A 2001. évi népszamlalasi adatok alapjan 0sszeallitott mutatdsor tablazata a XII. kerUlet varosrészeire az
alabbi:

Budapest XII. kertilet Hegyvidék varosrész adatok IVS

Forras: 2001. évi népszamlalas

Budapest ]
XII. keriilet Dél- Eszak- Kelet- Kiilte-
Mutaté megnevezése Hegyvidék [Hegyvidék|Hegyvidék|Hegyvidék| Riilet
dsszesen
Lakénépesség szama 61763 14 375 15 328 30 666 1394
Lakonépességen belil 0-14 évesek aranya 11,1 12,3 12,1 10,0 12,1
Lakénépességen belll 15-59 évesek aranya 59,3 62,7 62,4 56,0 63,3
Lakonépességen belll 60- x évesek aranya 29,6 24,9 25,6 34,0 24,6
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel 7.4 6,6 5,8 8,6 8,0
rendelkezdk aranya az aktiv kortuakon (15-
59 évesek) belll
Fels6foku végzettségliek a 25 éves és 46,4 52,6 51,1 41,8 40,0
id6sebb népesség aranyaban
Rendszeres munkajévedelemmel nem 34,5 35,5 33,3 34,9 32,7

rendelkezdk aranya az aktiv kortakon (15-
59 évesek) belll

Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel 4.4 4.4 3,6 4,8 53
rendelkezdk és rendszeres
munkajévedelemmel nem rendelkez8k
aranya az aktiv kortakon belll

Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves 61,8 61,2 63,2 61,2 63,1
népességen belll

Foglalkoztatott nélkili haztartasok aranya 39,8 33,8 32,9 451 34,3
Alland6 népesség szama 58 956 13 579 14 552 29 531 1294

A tablazatbdl kimutathatdé demografiai specifikaciok kozil kiemelkedik Kelet-hegyvidek:

c o M P A R T s T U D I O K F T.
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o it él a lakosséag fele,
e alacsony a gyermekszam, s az aktiv koriak szama,
e magas a 60-x koriak aranya,

e magas a foglalkoztatottsag a 15-64 éves népességen belll.
Ezek az aranyok jol mutatjak az iddsebb korosztaly dominansabb jelenlétét Kelet-hegyvidéki varosrészben. A
kerlletre jellemzd kertvarosi, villas beépitésii Eszak- és Dél-hegyvidéki teriletek ugyanis vonzébbak a

gyermekes csaladok szamara.

A 3.1.3 Lakaséallomany és fejlesztési javaslata fejezetben varosrészenkénti demogréfiai progndzis tablazatot
mellékeltlnk, mely a 2010-2015 kozotti varhatd demogréfiai valtozasokat mutatja be korzetenként, illetve

varosrészenként.

Budapest XIl. keriilet Hegyvidék - varosrészi szocialis mutatoi

Forras: 2001. évi népszamlalas

Dél- Kelet- Eszak-

Mutaté megnevezése Hegyvidék | Hegyvidék | Hegyvidék
Legfeljebb altalanos iskola 8 osztalyaval rendelkezdk 6,6 8,6 5,8
aranya a 15-59 éves népesség koérében
Fels6foku végzettségliek aranya a 25 év feletti népesség 52,6 41,7 51,1
kérében
Alacsony presztizs(i foglalkoztatasi csoportokban 7,3 11,2 6,8
foglalkoztatottak aranya
A gazdasagilag nem aktiv népesség aranya az 54,5 58,9 53,2
akcioteruleti lakbnépességen bellll
Munkanélkiliek aranya az akciéterileten 3,0 3,9 2,7
(munkanélkiliségi rata)
Tartés munkanélkiliek (legaldbb 360 napig) aranya. 0,8 1,2 0,9
(Szamitas: tartdés munkanélkiliek szama/
munkanélkiiliek+foglalkoztatottak szama)
Azon aktiv kordak (15-59 éves) aranya, akiknek 2001-ben 4,4 3,8 2,3
a jovedelemforrasuk kizarolag allami vagy helyi
tamogatas volt
A komfort nélkuli, félkomfortos és sziikséglakasok aranya 4,8 6,4 3,4
a lakott lakasokon belill
Az egyszobas lakasok aranya a lakott lakasokon belll 7,2 22,8 5,3

A varosrészek szocialis mutatoinak vonatkozasaban is Kelet-hegyvidék a negativ kiemelkedd.

Gazdasag

A kiskereskedelmi lizletek és vendéglatohelyek szama varosrészenként, illetve a teljes keriletre:

Adatforras: TEIR, T-Star TAAF Adatforras: Onkormanyzat
Megnevezés Kerilet dsszesen db Eszak-hegyvidék Kelet-hegyvidek Dél-hegyvidék
Kiskereskedelmi Elelmiszer jellegi
Uzletek szama TAAF074 125 11 100 14
(human Ruhazati jelleg
gyogyszertarak TAAF085 101 2 62 3
nélkal)
Vendéglatéhelyek szama 233 57 142 34

Az adatok jol érzekeltetik Kelet-hegyvidek varosreszkozponti szerepet. A vendeglatohelyek az idegenforgalmi,
turisztikai szempontbdl kiemelkedd Eszak-hegyvidék vonatkozasaban jelzésertékiiek.
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3.1.1 Torténelmi, telepiilésszerkezeti sajatossagok

A kertilet torténelmi tajegységei harom nagy zénat képeznek: Eszak-, Kelet- és Dél-hegyvidék varosrészt. Bar
multjuk kozos, mégis voltak és vannak jellegzetes, terlletegységhez kothetd események, specialitdsok.
Ezeket mutatjuk be torténelemi vonatkozasokkal, s a varosszerkezeti, varosépitészeti sajatossagokon
keresztul.

Torténelmi sajatossagok
Eszak-hegyvidék

A hegyvidék voltaképpen csak Buda 1686-os felszabadulasa utan kerlt hivatalosan Buda kdzigazgatasi
hatérai kzé. Korabban t6bb kisebb teleplilés is volt e terlileten, amelyek elpusztultak.

1686 utan Buda szabad kiralyi févaros terlletének csak toredékét foglalték el lakott terlletek (Buda és
kiilvarosai, azaz a Vizivaros, Taban, Orszagut, Ujlak és késébb a Krisztinavaros). A budai hatar tobbi
részét hosszu ideig erdéként, legeloként, rétként, széléként és szantoként hasznositottak. A tavolabbi
erdés terlleteket a XVII- XVIII. szédzad fordul6jan a Kamarai igazgatésag egyhazi testlleteknek és
magasabb rangu csaszari katonai vagy civil tisztségviselOknek adomanyozta. Ezen terlleteknek a nagy
része a XVIII. szdzad folyaman budai polgarok birtokaba kertlt. A felszabaditd habortkban elpusztult
szblteruleteket a varos jelképes aron a széléultetésre vallalkozo polgaroknak engedte at. Ennek
koszonhetben a budai bortermelés hamarosan fellendult, a széléterllet rohamosan novekedett.

A budai polgarok a torok hodoltsag uténi békés idészakban el6szor 1690 oktoberében szireteltek. A
budai vordsborok a XVII. szazad végétdl jelentek meg, s rovidesen kiszoritottak a fehér fajtakat. A varos
mar a kozépkortdl szabalyozta a sz0l6hegyi élet, az ottani munka szokasjogét, és ezek a szokasok a
XIX. szazad kozepéig tovabbéltek. Budan a f6 fajta a vordsbort adé kadarka volt.

A varos az egész terlletet dllokre osztotta, s ezeken belll a szOlket, szantokat és réteket
sorszamokkal latta el. A diil6k neve német volt, egészen a Dobrentei Gabor kezdeményezésére 1847-
ben tartott dlilokereszteldig.

Eszak-hegyvidék teriiletén a XVIII. szdzad masodik feléig nem alltak épiiletek, leszamitva néhany
kicsiny fogadalmi kapolnat, melyek kozlllk a legjelentésebb a Szent Anna-kédpolna volt. Egyetlen
kivételrél van tudomasunk: a mai Rupp-hegy mellet a XVII. szazad végén volt egy préshaz.

A terlet torténelmi jelentdségi létesitményei kozul kiemelendé a Varoskutnak nevet add kdzépkori-
Ujkori vizm{, mely majd 6t évszazadon keresztll fontos szerepet jatszott Buda vizellatdsaban. A
kozépkori vizm( feltarasara iranyuld kutatasok soran elékerllt maradvanyok, obszidian, csont, kova,
bazalt eszkozok, nyilhegy, vakaro, jaspis idol, csontti, csontvésd, keramia edénytoredékek arrol
tanuskodnak, hogy a Varoskut forrdsa mar az 6skortdl kezdve tartozkodasi helye volt az embereknek. A
forras kortl eléker(lt kelta, romai kori edény és tegulatoredékek arrél tanuskodnak, hogy ha ideiglenes
jelleggel is, de a késdvaskor és romai kor embere is tanyat vert itt. A XIX. szédzad a vizmi életében
hanyatlas volt. Az 1848.-as szabadsagharc sordn megrongaltak, majd az 1860-as évektdl kiépuld
modern vizvezeték-halozat vette at a szerepét.

Eszak-hegyvidéken a legelsé Ujkori épiiletek az 1760-as években tiinnek fel, mégpedig Zugligetben.
El6szor egy 1765 korllire datélhatd térképen lathatdk az emlitett zugligeti éplletek alaprajzai.
Valamennyi akkori zugligeti épilet helyén ma is van épllet, tehat a telepiilési folytonossag kozel 250
éven at nem szakadt meg, s6t az egyik legkorabbi hdz ma is fennall. Ez a mai Janka ut 4. szam alatti
egykori Zillich-major, amely a budai népi barokk épitészet legrégebbi valtozatlanul fennmaradt emléke.

A tobbi zugligeti major a Budakeszirél Budara vezeté erdei ut mentén alltak (Istenszeme fogadd,
Facanhoz cimzett fogadod, Haranghoz cimzett kocsma, Jagerhof vendéglé, Csillaghoz cimzett kocsma).

Az elsd Ujkori hegyvidéki nyaralonak tekinthetd épiletet Pavianovich Janos budai varosbird épittette
maganak. Ez egy kicsiny, kétszobas haz volt, melynek kozelében késbbb felépitett egy vendégfogadot
is. Ezt Szép Juhasznénak nevezte el. A terllet, ahol a fogadd allt, ma a Il. kerilet teriletére esik.
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Valészinlsithetd, hogy az épitkezéshez a pélos kolostor romjaibdl ,kitermelt” koveket hasznalta fel. A
Szép Juhaszné a XX. szazadig fennmaradt és a kdrnyéknek is névaddja lett. Az épiilet tulajdonosa a
XVIIl. szézad vége felé egy masik hazat is épittetett a mai Amyas at 40. szam alatt, amelyet Juhasz-
majornak neveztek el. Ez a hegyvidék méasodik legrégibb - bar atalakitva, de — ma is fennéllé haza.

A XIX. szazad els6 felében Iényegesen megnétt a hegyvidéki épiletek szama. A villaépitkezés iranti
érdekl6dés éléenkilése inditotta el néhany nagyobb zugligeti és svabhegyi erdébirtok parcelldzasanak
folyamatat. A XIX. szédzad végéig nyarald-dvezet alakult ki a Svabhegyen, a Zugligetben és a Csillag-
volgyben, a szazadforduld nyaraldi elsésorban Hiivosvolgy belsé részén telepiiltek. A kdztik maradé
nagy erdds-ligetes tertletek csak késébb éplltek be. A nyaral6épitkezés lendiletében jelentds szerepe
volt a fogaskereki vasut megépulésének /1874/ is.

A XIX szézad végén egy masik jellegzetes tendencia is feler6sodott a tertleten, a nagy kiterjedési
erdék, zoldteriletek, a jo klimatologiai adottsdgok vonzottdk a kiranduldkat, télisportkedvelbket, de a
gyogyintézeteket is.

Pest és Buda kozépuletei kozotti aranytalansag a gyogyintézeteknél volt a legkirivobb, a budai oldalon
egész varosrészek maradtak kivil a korhdzak vonzaskorzetén. Ezt az aranytalanségot csokkentette az
Uj Szent Janos Kérhaz, melyet a hiiszas évek végétdl bdvitettek, majd a Horthy Miklés Kérhaz (XII.
Kutvolgyi ut 4.). Az allami egészségugyi ellatast komoly mértékben kiegészitették az egyhazi és
magangyogyintézetek. Magantulajdonban volt a Svabhegyi Szanatérium (XII. Edtvos utca 10.), a Siesta
Szanatérium (XII. Rath Gyorgy u. 7-9, 1926k), a Schwartzer Szanatdrium (XII. Kékgolyo u., 1923), a dr.
Preisich Szanatérium (XII. Szilasi ut 6., 1929), valamennyi historizalé stilusban.

Az els6 vilaghaboru utan a févaros legsirgésebb feladatanak a tidébeteg gondozd intézetek épitését
tekintette. Ekkor létesUltek a Budakeszi erdGben elhelyezkedd gondozo és rehabilitacids kérhazak.

Az Angolkisasszonyok 1901.-ben jelentek meg a Zugligetben, amikor Mater Almasy, az
Angolkisasszonyok rendjének budapesti fénoknéje az egykori Laszlovszky-majort megvasarolta, a
mogotte magasodd hegyen elteriilé 40 katasztralis holdnyi hatalmas birtokkal. Mater Almasy az els6
vilaghaboru ideje alatt, 1913-17 kozott épittette fel a zugligeti templomot, amely mellé 1920-26 kozott
egy zardaéplletet is felépitettek. Az intézetnek internatusa is volt s helyet adott a noviciatusnak is.
Evenként mind tdbben, 10-15-en léptek be a rendbe. Az 1950-es rendelet megvonta kdzel hatvan
szerzetes csalad mikodési engedélyét. Ennek esett aldozatul ez az éplletegyittes is. 1989. oktdber 1.
utan nyilt lehetéség Ujra a rend visszatérésére. A zugligeti rendhdz renovalasa 1999 tavaszan indult
meg, majd oktdber 1-jén kerUlt sor a haz szentelésére és birtokba vételére.

Sajatos attrakcidval bovilt a tertlet rekreécios kinélata a negyvenes évek végén, otvenes évek elején,
ekkor épiilt a volt Uttdrévasit — ma Gyermekvasit - tobb szakaszban. Teljes hossza 12 km, és a
Széchenyi-hegyen, a Janos-hegy oldalan végighaladva, Csillebérc érintésével, félkdrben megkertilve a
Svabhegyet ér a Hlivosvolgyben 1év6 als6 végallomasra.

A terllet nyaral6 jellegét leginkabb az 1960-as évektdl megindult tarsashaz épitkezés kezdte megtorni, s
atformalni. A folyamat kezdetén a nyaral6tulajdonosokat egyre intenzivebben elkezdték felvaltani a
lakéhaz-tulajdonosok, majd megindult a nyomas a tertlet beépitettségének intenzifikalasa iranyaban. Ez
a sors csak néhany kisebb tombot kertilt el, de Iényegében Zugliget, Svabhegy, Kutvolgy, Viranyos
terlletén egységesen maradandé varosképi disszonanciat eredményezett. Ennek a karos tendencianak
a szigoru, a terUlet igazi értékét felismerd varosrendezési intézkedés vetett véget.

Eszak-hegyvidék teriiletének jelentds része erdd, mely egyben Budapest leglatogatottabb kiranduld
terllete. A Normafa mult szazadi sipélyai elsdsorban karbantartasi okok miatt mara részben
becserjésedtek.

Kelet-hegyvidék

Az 1780-as évektdl Il. Jozsefnek Buda fejlesztését celzd reformjai lenduletet adtak a budai kultertletek,
a Varosmajor és altaldban a hegyvidék fejlédésének is. J6 néhany Uj fogadd és kocsma is létesilt. A
XX. szazad elején a budai kilteruleteket kozigazgatasilag egy-egy kilvaroshoz kapcsoltak: a Budaorsi
uttél délre levé részt a Tabanhoz, az ettél északra, az Ordog-arok volgyéig terjedd hatalmas terlletet a
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Krisztinavaroshoz, az ettél még északabbra elter{ilé részt pedig az Orszagut és Ujlak kiilvarosokhoz. A
régi krisztinavarosi kulterulet délen és északon is tulterjedt némileg a mai kerUlethataron.
Kelet-hegyvidék terlletének fejlddése szorosan kapcsolodik a févaros legidésebb kdzparkjahoz a
Véarosmajorhoz, amely a Kis-Svab-hegy és a Roézsadomb kozott fekszik. Teljes terilete 26,67
négyzetkilométer, ennek 41%-a zoldterilet. A Varosmajoron keresztiilfolyik az Orddgarok-patak,
melynek jelenléte meghatarozta az itt kialakulo novényzetet (artéri szil, kéris, tolgy).

A torok hodoltsdg megsziinésével Buda fejlédésnek indul, ezzel fligg dssze a Varosmajori park
torténete. A var alatti terlileteket a XVIII. szazadban a katonasag birtokolja. Gréf Daun Henrik
varosparancsnok majorsagot és villat is épittet benne. A varosatyak tiltakoznak ellene, hogy a
Stadtmayerhofot a katonasag birtokolja. Daun grof megtarthatja a hazat és korulotte fekvé kertet, de a
major tobbi részét at kell adnia a varosnak. 1730-ban az egész Varosmajor varosi tulajdon lesz. A
tanacs terve az volt, hogy a kozeli kulteriletre ipart telepit. A Varosmajor azéltal lett parkka, hogy a
fivészkert elkoltozésével annak egykori krisztinavarosi terilletét a varos felparcellazta. Cserében a
Varosmajort jeldlte ki kozparknak. 1785-ben I1. Jozsef rendeletére alakitjak t nyilvanos kertté. igy lesz a
Vérosmajor Buda elsd kdzparkja. A major teriilete a XVIII. szdzadban két és félszer nagyobb volt a
mainal.

A Varosmaijor teriiletén keresztiilfolyd, akkor még nyitott Ordég-arok sok gondot és nagy esézésekkor
karokat is okozott a kornyék lakoinak. Beboltozésa 1874-ben kezdddik el. 1899-re a dunai torkolattdl a
Csaba utcaig készill el, de a varosmajori szakasz csak 1920-ra lesz készen.

A vérosrész jelentGségét jelzik a sorra megvaldsuld intézmények: 1912-1913-ban épul fel Kos Kéaroly és
Gyorgyi Dénes tervei alapjan az iskola és kisdeddvo. 1923-1925 kozott készil el a varosmajori kis
templom Arkay Aladar tervei alapjan, majd 1932-1935 kozétt a nagytemplom és a torony, melyet Arkay
Aladar és Arkay Bertalan tervez. Az étvenes-hatvanas években keriil sor a szabadtéri szinpad, a
teniszpalyak és a BSE csarnok megépitésére. A Varosmajori Gimnazium 1989-ben kerllt megépitésre.
A Véarosmajor hires volt kutjairdl és j6 vizeirdl. Siklossy Karoly a Varosmajor utcaban vizgydgyintézetet
nyitott. 1850-ben Uj gyogyaszati |étesitménnyel gazdagodott a tertlet, ekkor nyilt meg a Kékgolyd
utcaban az elme-és ideggydgyintézet. A két vilaghaboru kozott historizald stilusban épilt a volt izraelita
hitkdzség korhaza (ma Ersebészeti Klinika, XII. Varosmajor u. 68., 1929). Modern kérhaznak tekinthetd
a Honvédtiszti Korhaz (XII. Kiralyhagé u. 1-3.).

A Véarosmajor teriiletén, a park mentén tortént parcellazasok eredményeként a XIX. szédzad végén
klasszicista villak sora valdsult meg. Kés6bb a terllet jelentds része atépllt, a villakat felvaltottak a
zartsoru, varosias épuletek, s elindult az uthalézat menti telkek aprozddasa is. Ez a telekszerkezet lett a
korulépitett udvaros beépitések alapstrukturaja.

A Krisztinavarosi rész foldrajzi elhelyezkedése, s domborzati adottsagai miatt mar eredetileg is varosi
struktaraval épult be. A vérosrész kordbban egy ipari telephellyel is rendelkezett, a Magyar Optikai
Mlvek gyaraval. Ennek terlletén valdsult meg a kdzelmultban a MOM Park Uzleti és lakonegyede. Vele
szemben pedig az Alkotas Point iroda egyuttese. Ugyancsak ebben a korzetben — Csorsz utca -
napjainkban zajlik egy Uj uszoda és sportkdzpont létesitése.

Kelet-hegyvidek deli reszén, Németvolgy teruleten a hegyvideki villas, csaladi hazas részeken az 1960-
as évekidl erdtelies atépllések voltak tapasztalhatak. Igy mara mar ebben a zénaban dominéans a
tarsashazak, a tobblakasos épuletek jelenléte.

Dél-hegyvidék
A vérosrész beépulésének a kezdete az 1800-as évek kozepére nyulik vissza.

A szblbiltetvények kipusztulasa utén részben gylimolcsdsok, konyhakertek Iétesiltek, de a XIX. szédzad
elsé felében Buda és Pest ,varosiasodasaval’, a zold iranti igény fokozdédasaval megnétt a hegyvidéki
épuletek szama. Ezek eleinte kocsmék, fogadok, nyaralok voltak, majd a villaépitkezés is elkezd6dott.

Istenhegyen az elsé éplletek egyike az Adonisz utcéban lévd Repos-villa. 1845 korll épllt az
egyemeletes, romantikus éplilet, amelyet késobb atalakitottak. A Diana utca mentén és kornyezetében
tobb miemlék épulet talalhatd, amelyek 1843 és 1904 kdzott épdiltek. (Diana utca 23/b. ,Ora™villa 1843
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korul, Diana utca 17/a, villaépUlet 1844., Cédrus utca 3. villaépllet 1846 koril, Diana utca 4. elemi
népiskola 1904.)

A napjainkig meglévé régi épletek, eredetileg villak, nyaraldk, ma lakéépuletek, tobbnyire az 1900-as
évek elején éplltek, de van egy lakoépllet, amely 1805-ben vadaszlaknak épiilt, akkor még
erdéterlileten (Felhd utca 16.)

Széazadeleji épiiletek: Lorant Gt 7. villaépiilet 1928., Ora Gt 12. lakoépiilet 1910. kéril, Ora t 9.,
villaépulet 1850. kortl, Lorant ut 13/a. lakéhaz 1884. korll, Gydngyvirag ut 17. villaépllet 1895., Diana
utca 10. — Lorant ut 23. Vizmivek éplletei 1910.) A késbbbiekben, az épitkezések felgyorsulasaval
elkezd6dott a nagy telkek megosztasa és beépitése, ennek ellenére ez az a kerlletrész, ahol még ma is
vannak nagyobb méret(i, beépithetd telkek.

Orbanhegy és Martonhegy kialakulasa és beépitése nem kulonithetd el élesen egymastdl a beépités
idejét és jellegét tekintve. Egyszeriibb foldszintes lakdépuletek (BUrok utca, Téllya utca, Fodor utca
mentén) és emeletes villaéplletek az 1900-as évek elején kezdtek épllni. (Bartha utca 1/a., Tamasi
Aron utca 36. villaépiiletek 1900 kortil, Martonhegyi Ut 53-57., ma Idések Otthona 1914-ben, Tindér
utca 16/a. nyarald 1937). Van amelyik eredetileg az 1880-as években épiilt, de jelentésen atalakitottak
(Hangya lépcsé 6.) vagy mar rossz allagu, de még lakjak. (Kolt6 utca 20.)

A terUlet intenziv beépitése az 1960-as években kezdddott, majd 1970 utan, a tarsashaz-épitkezések
kordban felgyorsult. A Svabhegy régi éplletekkel teletlizdelt, a Budai-hegyvidék frekventalt
idegenforgalmi része. Eleinte, a jo levegd miatt korhazak, szanatoriumok telepiiltek ide, de tehetésebb
polgarok nyaraldkat, Uduléhazakat is épitettek. (Ordas ut 8. villaépilet 1890. korul, Ordas ut 6.
villaépulet 1895., Mlivész ut 2. lakéhaz, 1881., Mivész ut 4. lakéhaz 1920. korll, E6tvos ut 10-14.
Svabhegyi Szanatdrium 1926-27., Rege ut 21. Panorama Hotel 1938.).

A villak megjelenésével megkezdédott az addig jellemz6 mezdgazdasédg kiszoruldsa, azonban egy
tdmbben fennmaradt az egykori mezégazdasaggal foglalkozdk épileteibdél néhany, az un. Svabfalu.
(Kolté utca — Tlicsok utca). Az épliletek egy részét felljitottak, a hazak allaga azonban dsszességében
igen vegyes.

A Széchenyi-hegy és Svabhegy csatlakoz6 részeinek beépitése, a beépités kezdete, jellege nem
valaszthatd el egymastol. Széchenyi-hegy legrégebbi épliletei ezen a terlileten talalhatok. Ezek
villaépliletek, tarsashazak, tarsasudulék, amelyek tobbnyire ma is hasonl6 funkcioval rendelkeznek.

Legrégebbi épiletei villaéplletek: Karthauzi utca 2. (ma gyogyszertar és lakoépulet) 1880., Karthauzi
utca 14., 1860. koril, Rege ut 3. 1891. A Fogaskerek( vasut Széchenyi-hegyi végallomasa 1890-ben
épult. Jelentds tarsashéz, tarsasuduld épitkezés tortént az 1940-es években (Agancs utca 28-30.
LArosa” szallé, Agancs utca 32. ,Hargita” tarsashaz, Melinda ut 16. ,Svabhegyi-tarsashaz’, Melinda at
24-26. Uj-Majestic” tarsasiidild, Melinda Ut 30-32. ,Melinda” tarsasiidiild).

A terlleten dél felé haladva, Farkasvolgy terlletén valészini tovabb maradt fenn a mezdgazdasagi
jelleg, mint a kornyezd, jelenleg beépitett terlleteken. Farkasvolgy nagy része az 1970-es, 80-as
években épilt be. Régi épiletei eredetileg nyaralonak épultek, valdszinii nagy telekkel kortlvéve, idbk
folyaman atépités utan lettek lakoépuletek. (Kazmér utca 24., 1890. koril a Kazmér utca 14., 1937-ben
éplt).

A varosrészek teleplilésszerkezeti tagozodasa

Eszak-hegyvidék betelepiilését, mint altalaban a budai kerilletek betelepiilését a terepviszonyok mellett a
kdzlekedés, az utak és a dunai hidak kiépiilése hatarozta meg. igy példaul a Lanchid és az Alagut, valamint a
Fogaskerek( vasut megépitése tette nyaraléteriletté a Svabhegyet.

A hegyvidék Uthalozatat nem Onkényesen alakitotték ki. Az utak és a késdbbi utcak a terepviszonyok és
gazdaséagfoldrajzi tényez6k alapjan kialakult orszagutak, szekérutak, diiléutak vagy gyalogésvények vonalat
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kdvették. A telepllésszerkezet halézati elemeinek mai nyomvonalai lényegében raépiiltek a torténelmi
vonalakra.

Sajatos, torténelmi szerkezeti vonatkozasokat Oriznek a hegyvidéken az utcanevek. Az Ut és az utca kozotti
megkulonboztetésnek méas volt a logikaja, mint altaldban a belteriileteken: az eredetileg erdei és mezei
utakként szolgald utvonalak - barmily keskenyek maradtak is - megtartottak az ,ut” nevet, mig a mar kiépulése
kezdetén is rangosabb, varosiasabb kornyék Utvonalai eleve ,utcak” lettek.

Eszak-hegyvidék telepiilésszerkezetének alakulasaban jelentds szerepe volt a fogaskerekdi vasttnak. A
,Fogas” 1874-ben épiilt, de akkor még gézmozdony tolta a kocsikat. Eredetileg csak a Svab-hegyre jart, 1890-
ben hosszabbitottak meg a vonalat a Széchenyi-hegyre, majd 1929-ben villamositottdk, 1972-ben pedig
modernizaltak.

A taji, természeti adottsagokon alapul6 terllethasznalat alakitotta a teriileten megjelend funkcidk korét. A
terileten megfordulok igényeit szolgaltak ki a kocsmak és fogaddk, melyek a forgalmasabb utvonalak mentén
létestltek. A XIX. szdzad derekaig a kovetkezd ilyen jellegli éplletek a hegyvidéken: a mar emlitett Szép
Juhéaszné fogado, a Budakeszi ut és a Kuruclesi Ut sarkan a Kalmarffy-kocsma, a Szarvas Ut és Zugligeti ut
talalkozasanal a Szarvas fogado, a Laszlovszky-major, a Budakeszi és a Hiivosvolgyi ut talalkozasanal és a
Szép llona vendéglé. A Zugligetben mikodott a Facan (a Béla kiraly ut 59. szam alatt allé vendégfogado Hild
Jozsef altal épitett féépiilete ma is az egyik legszebb hegyvidéki miemlék), Vadaszhaz, Harang, Csillag, az
Isten szeméhez cimzett fogadd és a Disznofé vendéglé. A Svabhegyen allt az Adlitzer-kocsma, a Szép
kildtashoz cimzett fogadd, a Schéffer-kocsma és a Sauer-kocsma. A kocsmék cégérei sok utcanak vagy
kérnyéknek is nevet adtak.

Lakohazcsoport ebben az idészakban Eszak-hegyvidék teriiletén nem allt, csak Dél-hegyvidéken - egy
csoportban 6t szerény vincellérhaz a mai Koltd utcaban és Tlcsok utcaban -, az Ugynevezett svab faluban.
Ezeknek a lakoi egész évben a hegyvidéken laktak.

Lendiiletes fejlédés a villaépitkezésekkel kdvetkezett be. Az 1830-40-es években sorra éplltek villak a
Budakeszi, Amyas, Remete, Harshegyi, Zugligeti, Béla kiraly, Csermely, Csillagvélgyi, Alkony, Eétvds,
Normafa utcaban. A XIX. szézad elsd évtizedeiben a villak altalaban klasszicista stilusban épiiltek, amelynek
legjellegzetesebb ismertetdjele a gorog oszlopok altal tartott portikusz, az egyszer(iség és a nemes aranyok
érvényesulése. Hild Jozsef nevéhez fliz6dnek a kovetkez6 hegyvidéki klasszicista villak: Hild-villa, Facan
fogadd, Karcag-villa és Libasinszky Vince villdja a Matyas kiraly ut 14. szam alatt. Szép, klasszicista nyaralé a
Kolté utca 1. szam alatti épulet, amelyet a német kisebbségi onkormanyzat szamara hoztak rendbe.

A domborzati és természeti adottsagok miatt Eszak-hegyvidék teriiletének jelentds része erdd. Bar a beépitett
teriletek az elmult évtizedek soran ennek rovasara novekedtek, a budai Tajvédelmi Korzet létrejottével az
erdéterlletek csokkenése megallt. Zugliget telepilésszerkezete a legmozaikosabb. It az erdéfoltok ujjszeriien
benyulnak a beépitésbe, illetve tagoljak azt.

Kelet-hegyvidék telepilésszerkezetének egyik meghatarozé eleme a fogaskerekii vasut. Egy 1874-ben
kiadott térképen mar szerepel a fogaskerek( inditbhaza, a fogaskerek( vasut vonala, a vamhaz és a lovasut
vonala is. A villamosvasut 1899-t6l kozlekedik a Krisztinavaros és az Uj Szent Janos kérhaz kozotti vonalon.
Szerkezetalakitds szempontjabdl kiemelkedé volt a Varosmajor, mint varosi park létrejotte a XIX szazad
végeén. Terlletén, a park mentén klasszicista villak sora éplilt. E villasorbél mara mar csak harom all, kézulik
a legnevezetesebb a Barabas-villa.

Késbébb a terllet jelentés része atépllt, a villakat felvaltottak a zartsort, vérosias éplletek, s elindult a
raszteres Uthalozat menti telkek aprozodasa is. Ez a telekszerkezet és a bérlakasépités megindulasaval
egyutt jar6 minél magasabb lakdsszamra vald torekves egyltt eredményezte a korulépitett udvaros
beépitések megjelenését. Ezek kozll védett egyittesek talalhatok a Csaba utca mentén. A kerileti
szabalyozasi terv kerileti védelemre javasolt zart-térfalas, épitészetileg még viszonylag egységes tomboket
ebben a zonaban a Krisztina kérut és a Maros utca kozott.

A Krisztinavarosi rész foldrajzi elhelyezkedése, s domborzati adottsagai miatt mér eredetileg is tervezett varosi
strukturaval épult be. A lakdépulet egylttesek kozul épitészeti kompozicios értékeik miatt kiemelkedok a
Holléssy Simon utcai és a Margaréta utcai tombok.
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Kelet-hegyvidék déli reszen, Nemetvolgy terlletén a hegyvideki villas, csaladi hazas részeken az 1960-as
évektdl erdteljes atépulések torténtek. gy mara mar dominans a tarsashazas, tobblakasos éplletek jelenléte.

A Kis-svabhegy Varosmajor felé esé részén az ugyészek és birak szamara a szazadforduld utén épiilt villa-
telep ugyancsak értékes, védett épitészeti egylittese Kelet-hegyvidék teriiletének.

Az 1960-as évektdl megindult lakasépitési lendilet a torténelmi szerkezettdl eltérd, telepszerl beépitést
erfltetett a keruletrészben a Honvédtiszti korhaz kertjében.

A legUjabb épitészeti egylttesek részben egy volt iparteriilet — MOM —, részben az egykori Erzsébet kérhaz —
ma Sportkérhaz - teriiletének egy részén valosultak meg, erésitve a Kelet-hegyvidék nagyvarosi strukturajat,
karakterét.

Dél-hegyvidék telepllésszerkezetét alapvetéen meghatarozé kozterlletek haldzatanak kezdeményei mér a
XIX. szdzadban kezdtek alakulni. Az 1800-as évek végén készult térképeken mar felismerhetdk Dél-hegyvidek
egyes fontosabb, késObbiekben a terllet szerkezetét meghatérozé diléutak, erdei utak, vizmosasok
nyomvonalai, amelyeket kdvetve alakultak ki, egyes fontosabb Utvonalak (Istenhegyi ut, Diana utca, Koélt6
utca, Hangya utca).

Dél-hegyvidék és a hozza keleten csatlakozd keriletrész uthalozata szervesen Gsszekapcsolodik. A terllet
egykor ebbdl az iranybdl, a késébbi Krisztinavaros feldl kezdett beépilni.

Az 1960-as években készilt varosrendezési tervek alacsony, szabadonallo és teraszos beépitésl épuletek
kéz6tt koszoru alakban magashéz csoportok kialakitasat javasolték. E tervek figyelembevételével épliltek be a
kerUlet akkor még nagyjabél beépitetlen terlletei, Martonhegy, Orbanhegy egy része.

Dél-hegyvidék terliletének a Denevér ut Koltd utca savjatdl keletre fekvo része varosszerkezetét és beépitését
tekintve lényegében kialakult. A terilet beépitése az 1900-as évek elején kezd6dott, ekkor még csak kevés
épilet volt, nagyobb telekkel korilvéve. Kés6bb az 1970-es évekkel kezdddden, féleg Martonhegy és
Orbéanhegy terlletén sok F+2, F+3 szintes, lapostetds tarsashaz épult 9-12 lakassal. Itt talélhato a kertletben
néhany helyen eléforduld 9-10 emeletes épiletek egy csoportja. (Tamasi Aron utca Thoman Istvan utca
mentén). Ez a beépités teliesen idegen a hegyvidéki jellegtél, az épiiletek kialakitasat és a beépités
intenzitasat tekintve egyarant.

A keriletrész szerkezetének érdekes szinfoltjia az egykori Svabfalu, amelynek sok eleme ma is eredeti
formajaban lathatd, bar allaga igen vegyes. Karaktere épiiletegyittesként, beépitési maddban,
telekstrukturaban eszmei értéket képvisel (Kolt6 utca, Tucsok utca).

A Denevér arok, Denevér Ut vonalatdl nyugatra fekvé beépitett terlletek varosszerkezetét meghatéarozo
uthalézat szintén morfologiai adottsagok eredményeként alakult. Fébb utvonalainak iranyat terepadottsagok,
vizfolyasok alakulasa jelolte ki (Széchenyi-hegy, Farkasvolgy, Magas ut). A fogaskereki vasut megépitése
(1874-ben adtak at) valasztévonalat jelentett a vasut két oldalan huzdédé terlletek kapcsolataban. Az északrol
hatarol¢ teriiletrész varosszerkezetileg inkabb az Eszak-hegyvidék teriiletéhez kapcsolodik. It a beépitett
terlletek kozé tobb helyen erdéterlletek, erdésavok nydinak be. A kerlletnek ezt a részét — Csillebére,
Magasut és Széchenyi-hegy egy-egy része — jelentés kiterjedési erddk alkotjak.

Torténelmi tajegységenkénti rovid ismertetés a disszonanciak, a problémak feltarasaval
Eszak-heqyvidék ,mikro vérosrészei”

1. Kis-svabhegy

Az Eszak- és Kelet-hegyvidék terilletek hatdra a Kis-svabhegy megnevezésii egységet kettéosztja. Eszak-
hegyvidék tertletére — a Pethényi uttol délkeletre - esik a varosrész kiemelkedd értéku, botanikailag védett
parkja. A zoldterlleteken kiviil dominansan tarsashazas nagyvillas tombok tartoznak ebbe a terlleti egységbe.
A domborzati viszonyok miatt er6teljesen uraljak bizonyos utcakban az utcaképet a tamfalgarazsok. Sok
épitészeti tomegkompozicios és latvanybeli problémét sirit ez a terileti egység.
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2. Istenhegy

Az Eszak- és Dél-hegyvidék teriiletek hatdra az Istenhegy megnevezésii egységet kettéosztja. Ebbdl az
Eszak tervezési terilletre — a Dios aroktdl délkeletre fekvd, Pethényi Utig terjedd terilletre - a fogaskereki
vasuttal és a Dios arokkal kisért erd6terileten kivil elsésorban tarshazas nagyvillas és kisebb mértékben 1-2
lakasos csaladi villas tombok esnek. Dominans a F+2, F+2+T szintes épitménymagassag. Az épitészeti
arculat, szinvonal igen vegyes. A teriletegységre jellemz6 a domborzati adottsdgok miatt a sok kedvezétlen
tdmegvibralas, s a heterogén tamfalgarazs szakaszok varosképet rombolo latvanya. A terilet jellegzetessége,
hogy még 6érzi a tortenelmi kertes telekszerkezetet, s igy a szomszédos varosrészekhez képest viszonylag
nagyobb méretliek a telkei. Ezek aprézodasa néhany tombben azonban mar megindult.

3. Katvolgy

A Kutvolgyi at, Béla kiraly ut, Dids arok altal hatarolt terlleti egység a t&ji, domborzati adottsagokhoz jobban
illeszkedd, lazabb, csaladi villas - 1-2 lakasos - beépités kozel 30%-os jelenléte miatt az el6zéekhez képest
kedvezObb Osszképet képvisel. It is vannak tomegeiben tulépitett tarsashazas ingatlanok, s kedvezétlen
megjelenésii tamfalgarazsok, de egyes részteriileteken mar megjelent az igényes a kdrnyezet. Van a
terlletnek még néhany ponton tartaléka a beépitetlen, vagy alulhasznositott — pl. 6reg nyaral6szer( épitmény
all a telken — ingatlanok miatt. Ezek épitési szandékainak az igényes arculat iranyaban torténé befolyasolasa
fontos.

A varosrész értékes karakteres egészségugyi létesitmény-egyuttesekkel rendelkezik — Kutvolgyi Klinikak, a
Petd Intézet.

4, Viranyos

A Szilagyi Erzsébet fasor, Budakeszi Ut, Csermely Ut, Kutvolgyi ut altal hatérolt terlleti egység specilis
intézményei a MOME Mivészeti Egyetem, Maltai Szeretetszolgalat Kézpontja, HM Haditechnikai Intézet. A
varosrész sajatos domborzati és taji adottsagai miatt talan az egyik legheterogénebb egysége az Eszak-
hegyvidéki zonanak. Tobblakésos tarsashazak, s értékes, miemléki védelem alatt &ll6 régi nagy villak, illetve
kisebb csaladi hazak néhol egy tombon belul is megjelennek. Kiemelkedd, karakteres egylttese a
varosrésznek a Monda — Mese utcai nagyvillas telep.

Helyenként erdéfoltokkal tagolt a telepllési szovet, melyek kdzil dominans a Hunyad-orom Budai Tajvédelmi
Korzetbe tartozo erdd egylttese.

Gyakori jelenség a kozteriletekre kiépitett kerités, valamint tobb helyen a domborzati adottsdgok miatt a
kiépitett, illetve hasznalattal kialakult utak sem pontosan a kézterUleti zona tengelyében hizédnak.

5. Svabhegy

Az Eotvos ut, Normafa ut, Alkony ut, Béla kiraly ut, Koltd utca hatarolta terileti egység sajatosan lazabb
beépitettségii teriilet. Tobb jelentds rezidencia ingatlan, illetve specialis zoldfellleti intézmény tagolja. Az
Alkony Ut és Normafa ut talalkozasanak kérnyezete kifejezetten zoldovezeti jellegii. Az Edtvds ut délnyugati
szakaszan ugyanakkor kedvezétlen az aluminium garazsokkal megtlzdelt, négyszintes, silany minéségi és
épitészeti igénytelenséget sugarzo épuletekbdl kepzett lakotelep.

Védett és védelemre méltd nagy-villak kdzelében a kemény utcaképet ado, rosszul illeszkedd sorhazak jelzik
az idében tobbszor valtozo épitési besorolasok, paraméterek telepiilésszerkezetet, varosképet torzitd hatasat.
6. Zugliget

A terileti egység hatarai: a Zugligeti ut, Csermely ut és koz, Alkony utca, Matyas kiraly utca, Tindérhegyi Ut,
Remete Gt, Armyas t, Budakeszi Gt. Hagyomanyos kiranduléterillet, nyomaiban még felfedezhetd
nyaraldsorokkal, kertekkel, melyek fokozatosan atstrukturalddtak lakoteriiletekké.

Sok, szép, egykori polgari nyaraloépllet, s néhany igényes Uj csaladi villa is talalhaté a terdleten /pl. Alkony
ut/. Ezek zénajat tobb helyen megtorik a mult szdzad utolsé harmadéban elterjedt tarsashazas lakételepek,
mint példaul a Csiga ut, Szilassy ut mentén. Jellemzéjik: a domborzati viszonyok és a teleptléskép kemény
megtorése, amit fokoznak a késobb épitett, anarchikusan elhelyezett fedett gépkocsi beallok. Ezek altalaban
aluminium trapézlemez, illetve mianyag hullamlemez anyagbol készitett takolmanyok. E teriileti foltok komoly
kornyezeti rendezésre szorulnak.

A terileti egység Budakeszi ut menti zonéiban dominalnak a tarsashazak, helyenként védett, emblematikus,
zugligeti nagyvillakkal tagoltan. Karakteres, erd6ovezetben elhelyezkedd épliletegyttesek: a Zugligeti Ut és a
Csermely Ut altal kozrefogott ,Facanos”, s a Zugligeti ut dombot karéjozd szakasza menti régi nyaraldsor.
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A kirandulé terUletek allapota kdzepes, helyenként, a forgalmas pontokon ennél is rosszabb, mint példaul a
Libegé allomas kornyezetében. Kihasznalatlan, illetve alulhasznositott az egykori Zugligeti I6vasut miemléki
allomasépllete.

1. Janos-hegy

A Janoshegyi uttal és a Konkoly Thege Miklés uttal hatarolt, Zugligetet kiséré nyugati sav tartozik ebbe a
terlleti egységbe. A terilet e Budai Tajvédelmi Korzet része, tipikusan erdds, rekreacios zéna a mlemléki
védelem alatt all6 Erzsébet kilatoval, egyéb kirandulo- és pihenépontokkal, libegd vegallomassal. Kedvelt
kirandul6 része az Anna rét, Tindér-hegy.

Telepiilési szovetet képvisel az Amyas Ut menti egészségiigyi létesitmény, s a szomszédsagaban egy kisebb
laképarki egyuttes.

8.  Budakeszi-erdd

A Janoshegyi ut és Budakeszi kozigazgatasi hatara kozotti zona a Budakeszi erdé. Mint neve is jelzi, ez a
terlleti egység dominansan erdd, megtlizdelve néhany komoly egészségugyi létesitménnyel — korhazak,
szanatoriumok -, a Kozponti Fizikai Kutatd Intézet kutatobazisaval a Konkoly Thege Miklds Ut mentén, a
Csillebérci taborral, illetve az MTA Csillagaszati Kutatdintézetével. Az erdék a Budai Tajvédelmi Kdrzetbe
tartoznak. Jellegzetes kirandul6 egységekre tagolodik: Makkosmaria, Viragvolgy.

Kelet-heqyvidék ,mikro varosrészei”

1. Krisztinavaros

A kerllet viszonylag egységes torténelmi része, mely tartalmazza a nagy multd Varosmajor teriletét. A
kerllethatartol a Hatar6r, a Gaal Jozsef, a Bird utcaig, a Roskovics, a Rath Gyorgy, a Kékgolyo, a
Bbszorményi, az Ugocsa utcaig, valamint déli szélén a Kiss Janos altabornagy utcaig terjedd terilet tartozik
ebbe az egységbe. Jelentds egészségugyi létesitményei: a Sziv- és érsebészeti klinika, az Onkoldgiai
kozpont, s a HM korhaz. Kiemelkedd, kerileti jelentéségen is tulmutatd oktatasi, rekreacids és kulturalis
intézményeket koncentral a varosmajori rész. Mindezek mellett srl, varosias beépitésli, zOmében
lakofunkci6ju egység, melyben karakteresen jelen vannak a kereskedelmi, a pénzlgyi- és postai funkciok, s az
uzleti élet mas szektorai is.

Szamos védett objektum — orszagos és févarosi oltalom alatt allo, illetve helyi, kerlleti védelemre javasolt
épllet — és terilet talalhatd a keriletrészben. Ugyanakkor szdmos varosképi disszonancia is jellemzi a zénat,
mint péeldaul a Varosmajor utca és Maros utca kozott — védett épuletegylttesek koze ékelten — a Matav
épuletegylttese, vagy a Krisztina korut mentén, ahol tobb ponton eléfordul a zartsord térfalban tébbszintnyi
parkdnymagassag-kulonbség. Ugyancsak varosképi feszlltséget jelentenek a régebbi csaladi villak kdézé
ékel6do, 60-as, 70-es évekbdl szarmazo tobblakasos tarsashazak lapos-tetés tomegei.

A varosrész egyik legnagyobb értéke a Varosmajori park, mely ugyan a torténelem folyaman teriletileg egyre
csokkent, de még ma is jelentds kondicionald hatasu zoldterilet.

2, Kis-svabhegy

Az Eszak- és Kelet-hegyvidék terilletek hatara a Kis-svabhegy megnevezésii egységet kettéosztja. Kelet
teriletre — az Istenhegyi ut, Kékgoly6, Rath Gyérgy és Tusnadi utcak altal hatarolt teriletrész esik, mely
dominansan tarsashazas, illetve nagyvillas zéna. Itt is szamos vedett objektum — orszagos és févarosi oltalom
alatt allo, illetve helyi, kerlleti védelemre javasolt épilet — és terlleti egység talalhatd, melyek kozil
kiemelkedik a birak és ligyészek villanegyede a Rath Gyorgy utca mentén.

A domborzati viszonyok miatt bizonyos utcakban erételjesen uraljgk az utcaképet a tdmfalgarazsok. Tobb
épitészeti tomegkompozicios és latvanybeli probléméat sirit a terileti egység.

3. Orbanhegy

A Kelet- és Dél-hegyvidék terlletek hatara az Istenhegy megnevezésl egységet kettéosztja. Ebbdl a Keleti
tervezési terlletre az Istenhegyi Ut, a Németvolgyi Ut, a Narcisz, a Vordskd, a Gyimes utca, s az Orbanhegyi
ut altal bezart terilet tartozik, mely elsésorban tarshazas nagyvillas zona, néhol 1-2 lakasos csaladi villaval.

Az épitészeti arculat, szinvonal eltérd, a régebbi nagyvilldk tobbnyire j6 allapotuak, az ujabb, 60-as, 70-es
évekbdl szarmazd tobblakasos tarsashazak lapos-tetés tdmegei tobb helyen bantdan megtorik a varosképet.
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A terlletegységre jellemzd domborzati adottsagok miatt sok helyen kedvezétlen latvanyl tamfalgarazs
szakaszok kisérik az utcakat.

4, Martonhegy
A terlleti egység csak igen kis része — 4 tombje — esik Kelet-hegyvidék tervezési teriletére. A tombok
karakterikben hasonldak az orbanhegyi zénahoz.

5. Németvolgy

Ez a terlleti egység tartalmazza a kerulet egyik legszebb, legértékesebb, sajatos karakter(i részét, a Hollosy
Simon utcai és a Margaréta utcai épitészeti egyutteseket. Emellett még a kerllet varoskdzponti tertlet
besorolasu tombjei - a MOM park -, a miemlék épiletben mikodé MOM mivelédési kozpont, a
Gesztenyéskert, valamint a Novotel szalloda és konferencia kdzpont — mint legfontosabb kerlileti
nevezetességek — gazdagitjak a terileti egységet. Nem kevésbé jelentés a Testnevelési Egyetem, s a
Sportkérhaz sem. A kézelmultban megvaldsult Alkotds Point épiletegylittese Uj épitészeti karakterével,

épul6 uszoda és sportkdzpont is. Fenti sokszinliségbdl addddan a varosrész kiugroan mozaikos karakterd.

6. Sashegy

A kerillet teriiletére a Sashegy tajegység igen kis része, csak hat tombje esik, a Hegyalja Uttél délre. Sajatos
karaktert ilyen kis terilet alapjan nem lehet meghatarozni. Dominénsabbak a kisebb, néhany lakasos épuletek.
Az épitészeti minGség heterogén, az igényes, j6 aranyu épuletek mellett megtalalhaté a hullampala fedési,
igénytelenebb éplletek is.

Budakeszierdd
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Dél-heqyvidék ,mikro varosrészei”

1. Svabhegy

Svabhegy valtozatos domborzatu, értékes ndvényallomannyal bendtt, régi éplletekkel teletlizdelt hegyvidéki
teriilet, a Budai-hegyvidék frekventalt idegenforgalmi része. Jelentds része Eszak-hegyvidék teriiletéhez
tartozik.

Régen a jo levegd miatt korhazak, szanatériumok telepiltek ide, de a csend és a kilatds a tehetdsebb
polgarokat is idevonzotta. igy alakultak ki a nyari lakok, Gdildhazak, melyek jelenleg is meghatarozzak
Svabhegy telepllésképét. A terlleten mezégazdasaggal, de féleg szblétermesztéssel foglalkozd falusias
varosrész is megtelepiilt. Az Un. Svabfalu pincéivel, foldszintes, oromzatos, hegyre felkuszo, takaros hazaival
hangulatos szinfoltja volt a hegyvidéknek.

A Gyermekvasuttol és a Fogaskerek( vasuttol északra fekvo terlletek beépitése Iényegében kialakult, Ures,
beépitheto telek keves talalhatd. Viszonylag sok, nagy telekre épitett intézmény helyezkedik itt el, az E6tvos Gt
mentén a Hotel Normafa, a Filemile u. 8-10. sz. alatti Hegyvidéki Gyermek és Ifjisagi Tabor, de van ami
jelenleg hasznalaton kivili. llyen pl. a Hotel Olimpia vagy az Eo6tvos ut 10-14. sz. alatti egészségugyi
létesitmény, az egykori 3. szamu Gyermekbelgydgyaszat.

A Fogaskerekii vasut svabhegyi megalléja kornyezete mindig is intézménykozpontja volt a térségnek. A tér
szerepe, varosszerkezetben elfoglalt helye kozlekedési csomépontta degradélddott, de a kozlekedési
problémak megoldasaval, megfeleld funkciok elhelyezésével tovabb javithatd a varoskép.

Az EOtvos Jozsef park és a 9586 hrsz.-u telek mindsége szinvonalon aluli, funkcidjahoz méltatlan szerepd.
Svabfalu: Régen a Svabfaluban élék mezdgazdasagi mivelés folytattak, allatokat tartottak, fuvarosok,
kocsmarosok, terménykereskeddék voltak. A megmaradt épiletallomany egy részét felljitottak, de a nagy
kiterjedésl terllet hazainak allaga igen vegyes, inkabb — frekventalt szerepiikkel ellentétben — rossz allapotu.
Svabfalu terlletén az éplletek bizonyos esetben egyedileg védenddk, am karaktere épuletegyittesként,
beépitési modban, telekstrukturaban képvisel eszmei ertéket.

2.  Orbanhegy

Orbanhegy Dél-hegyvidék terilletének telkes csaladi- és tarsashazakkal slr(in beépitett terlilete. Az els6
épuletek, amelyek kozul tobb ma is lathatd, az 1900-as évek elejen éplltek, de a terllet teljes beépulése az
1970-es, 1980-as években gyorsult fel és tart napjainkban is.

Altalaban jellemz6 az 1-2 lakésos, Gjabban 4 lakasos, magastetds épiilet, de az 1970-es évektdl sok F+2, F+3
szintes, lapostetés tarsashaz éplt 9-12 lakassal. It talélhato a kerlletben néhany helyen épitett 9-10
emeletes épiiletek egy csoportja a Tamasi Aron, Thoman Istvan utca mentén.

Két egységes megjelenésl, igényesen kialakitott lakopark Orbanhegyen a Tindér lépcsé lakdpark és a
Tunder utcai lakopark.

A telepszerli beépitések kozil kilondsen kiri kornyezetébdl a Thoman Istvan utcai tizszintes épuletek
egyuttese.

A Kakukk u. északi oldalan az utobbi években igényes kialakitasu, 2, 4 lakasos lakdhazak sora épdult,
gondozott kertekkel.

Nagyobb intézményi teriiletek a Diana utcai Altalanos Iskola és Gimnazium, az Amerikai Nemzetkézi Iskola
valamint a Févarosi Onkormanyzat Idések Otthona, amely egy régi villaépiiletben, egykor szépen kialakitott
parkban mikodik.

Az Orban tér menti intézményi teriilet a kerilet egyik tervezett alkdzpontjanak a része, jelentés forgalmi
csomopontban talalhato.

A Hangya u. KoItd u. menti tdmbben |1évé Piarista Gimnazium és Rendhaz teriletén lehet6ség van tovabbi
fejlesztésekre.

3. Istenhegy

Istenhegy Dél-hegyvidék lazabban beépitett terlilete, ahol viszonylag sok védett — miemlék és fGvarosi
rendeletben védett — valamint tobb védelemre javasolt éplilet talalhato.

Zoldfelulete is gazdag, tobb helyen pl. a Kolté utca, Istenhegyi ut, Gyongyvirag ut mentén 6sszefliggd
terlileteken, egymas melletti telkek teljes kertje védelemre, tovabbi telkeken a meghatéarozott névényallomany

cC O M P A R T s T U Db I O K F T.



Budapest, Xll. kerUlet Hegyvidék Integrdlt Varosfejlesztési Strategidja

megtartasra javasolt. Zdmmel F+T — F+1+T szintes épllettel beépitett teriilet, helyenként azonban talalhaté
F+2, F+3 szintes épdlet is.

Kornyezetétdl idegen a két intenzivebb, telepszerlien beépitett F+3 szintes és F+9 szintes éplletek csoportja.
Helyenként lathatd még beépitetlen telek, de az Ures telkek beépitése folyamatos. Tobb Uj lakohaz épllt az
utébbi években, a kdzelmultban kezdte meg miikodését a Kalvin Janos Idések Otthona a Szendr utcaban.

A terUleten jellemzbek a nagyobb méreti telkek, azonban a Diana u. — Gyongyvirag u. — Felhd u. tobben a
nagyméretil telkek tovabbosztasa eredményeképp, nem tul szerencsés médon, sok nyeles telek alakult.

4,  Széchenyi-hegy

A hegyvidék varosképileg egyik legmeghatarozdbb térsége a Széchenyi-hegy, melynek karaktere,
épuletallomanya mind a budai, mind a pesti oldalrol megmutatkozik.

A Széchenyi-hegy lejtéin kialakult villanegyed a tobb mint szaz éves varostorténeti multat idéz, a domborzati
adottsagokhoz jol igazodo telekstrukturaval, épitészeti elemeivel, és értékes novenyallomannyal.

Lakd és intézményterileteinek mindmaig megdrzétt zoldfelileti jellege, harmonikus atmenetet ad a Budai
Tajvédelmi Korzet erdei felé.

A Széchenyi-hegy jelentds része beépitésre nem szant, erdével boritott térség. A Hegyhat Gt mentén halad a
Gyermekvasut vonala, végalloméasa (épuleteivel és a remizzel) a Rege parknal talalhato.

A turisztikai erdd teruletén talalhatdé néhany olyan funkcié, amely csak ideiglenesen maradhat meg jelenlegi
allapotaban. (pl.: a Magyar Honvédség add-vevd allomasa, vagy az elszortan megépllt lakdépiiletek)
Széchenyi-hegy teriletén szamos védett és védelemre javasolt épllet és kert talalhato.

Nagy zoldfelllet(i lakd- és intézményterlletek dominélnak. Legnagyobb terlletii intézmények a Rendértiszti
Féiskola és az orszagos Mikrohullamu Kozpont.

Uj beépitési villasor &ll a Janos Zsigmond utcaban.

A Pinty utca két szakaszanak Osszekotése a terepadottsdgok miatt rovid szakaszon csak gyaloguttal
lehetséges. Az utca mentén U] lakdtelkek valnak beépithetdvé.

A Hévirag ut végeben javasolt a kerllet egyik alkozpontjanak a kialakitasa. A kozlekedési csomopontban
els6sorban kereskedelmi, szolgaltato funkcio létesitése célszerd.

5.  Martonhegy

Martonhegy terlletének jelentds részén a beépités kialakult. Telkes csaladi- és tarsashazak éplltek tobbnyire
1-2, illetve 6-9, néhol 12 lakassal. Elsésorban a Martonhegyi Uttol délre fekvd terileten, az Ormaodi u. Méra u.
kozotti tombokben, tobb helyen 2-3 tobblakasos tarsashaz is van telkenként. A terileten viszonylag sok régi,
az 1900-as évek elején épitett haz talalhatd, egy févarosi rendeletben védett (Tamasi Aron utca 36.)

A térsashazakkal beépitett telkeken fejlesztési lehet6ség jelenleg nincs, Uj beépités csak meglévé épiilet
bontasa utan létesithetd.

Uj beépités kialakulasa van folyamatban a Fodor u. Martonvdlgy u. tdmbjének északi részén lévd 5 telken. ltt
4 és 6 lakasos hazak épultek ill. éplinek.

A Martonhegyi ut Martonlak utca menti tdmb, két telek kivételével Iényegében hasznositatlan. A 8653/2 hrsz.-U
telek valamikor a BRFK Kutyakiképz0 telep volt, melynek épitményei még lathatok, de a terilet nagy részét a
természet kezdi visszafoglalni. A hatarold kozterlletek szabalyozésa, az épitési Ovezet paramétereinek
megfeleld telkek alakitasa utdn a tombben kertvarosias, szabadonalld beépitési lakéterllet kialakitasa
varhato.

Uj fejlesztésre keril sor a Fodor u., Martonhegyi Gt, Tallya u. kdzotti terilleten, amely a keriilet egyik
alkdzpontjgva vélhat. Itt kereskedelmi, szolgéltatdo funkcid elhelyezésére, lakoterilet kialakitdsara nyilik
lehetOség.

Jelentds intézmény Martonhegyen a Tamasi Aron Altalanos Iskola és Gimnazium, amely telekdsszevonasok
utén bévithetd.

A Birok u. mentén Gzemeld telephely funkcidja lakoéterileten nem megengedett, megsziintetendd. Teriletén
kertvarosias lakoterilet létesithetd.

A Denevér Ut — Fodor u. kdzétt huzodd zoldterllet, gyepfolt, fovarosi védettség alatt all.
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6.  Csillebérc
Csillebérc varosrész harom ol elkllonithetd részre tagolodik: északnyugati részét erdd boritja, kozépsé része
az un. Csillebérci Udul6terilet, keleti részén laza beépitésu lakoéterilet helyezkedik el.

Csillebérc erdbteriilete

A terllet karakterét természetesen az erd0 hatarozza meg. Az erdbterlleten belll szétszorva talalhatok
épuletek. Mivel ez a terilet régota erdéterlletbe sorolt kilterilet, az épuletek zome engedély nélkul kellett
épuljon. Meglepé mddon viszonylag Uj lakdépiletek, de istallé is talalhaté itt. Megfigyelhetd az épitési
szabalyokat semmibe vev0 tendencia, mivel lathatdéan szankcioval nem jar az erdében val6 épitkezeés.

A Konkoly-Thege Miklés Gt mentén 17,5 ha-os Pilisi Allami Parkerdégazdasag kezelésében &ll6 erddteriilet
fekszik, ahol a KFKI sportlétesitményei talalhatok. A sportteriilet bejarata el6tt turistadt indul.

Csillebérc tdiilbteriilete

Az ingatlan-nyilvantartas szerint az Udul6tertlet 6 db telken helyezkedik el, a telekméret 1,5 — 3,5 ha kozott
mozog. A tulajdonosok ezen telkeket kizarolagos hasznalat alapjan keritésekkel kisebb terlletekre szabdaltak.
A tulajdonosok szama az érintett telkeken 500 korul van.

A kizarolagosan hasznalt terlletek kozott keritéssel elvalasztott 2-3 m széles Osvények alakultak ki. A
lejtésviszonyok miatt a terllet also és felsé része kdzott csak gyalogos kapcsolat létezik.

A telkek tulépitettek, mindegyiken tobb f6funkcioju épllet talélhatd. Annak ellenére, hogy a teriletre fentiek
miatt épitési engedély nem adhatd ki, a meglévé épileteket a tulajdonosok bovitik és Uj, lakdhaz jellegii
épuleteket helyeznek el. Az 0j épuletek nagysagrendije Iényegesen meghaladja a régi uduléépuletek méreteit,
a kertek is elvesztik régi erdd jellegiiket. Jelentésen né a burkolt feliletek aranya is.

A szabadonall6 beépitésii terlletet az egy-két szint magas éplltek jellemzik, amelyek kdzott igen sok fa
szerkezet(i haz is talalhato.

Csillebérci lakotertilet

Csillebérc lakoterilete atalakuld teriletnek tekinthetd. Vegyes a kép, mivel ezen a terilleten — hasonléan a
Magasuti varosrészhez — a kozteriletek részbeni hianya gatja a tertlet beépithetéségének. Nagy problémat
okoz a telkek nagyaranyu lejtése is.

A beépités jellemzéen szabadonalld, egy-két szintes éplletekkel. A Moha utca mentén két helyen
telepszerlien beépult telkek talalhatok.

7.  Magasut

Magasut varosrész északi részét erdd boritja, amely elvalasztja Farkasvolgyet a Magasuti lakéteriletektol. A
lakétertletre jellemzd, hogy sok épilet ugy épult meg, hogy a kozteriletek rendezése nem tortént meg.
Helyenként 5,0 m sz(ik jogi kozterlletek vannak, az utburkolat néhany helyen a magantelken helyezkedik el.
Ahol a kozterllet elég széles, tobb ingatlantulajdonos a telkehez keritett kozteriletet is.

A térség, Csillebérc lakd- és Udulbterlletével egyitt, jelenleg tomegkdzlekedési szempontbdl teljesen
ellatatlan.

A varosrész teriletén a még Ures telkek egy részen jelenleg épitkezes folyik, a kevés foghijtelek hamar be fog
épuini. Beépitetlen terilet fekszik a Magasuti lejtd és az Adorjan utca kozott, amely jelenleg még beerddsult
udulo-kert tertlet.

Lehet, hogy a Magasulti terilet nincs annyira ,szem el6tt” mint a hegyvidék sok mésik része és ezeért ezen a
terlileten — els6sorban az erd6 szélén — sok a szabalytalan épitkezés.

A jellemzben szabadonallé beépitési terlletet az egy-két szint magas lakdépultek jellemzik. Kis szamban
hétvégi hazak is fellelhetdk, a Noszirom utca mentén, az erdd szélén, valamint szallast szolgaltatd éplletek a
Torokbalinti uthoz kozeli térségben. A Magasuti koz mellett miikddik a Napsugér ldésotthon.

8.  Farkasvolgy

A terlleten dontéen lakéterllet talalhato, elszortan el6fordul szallasszolgaltatas, vendéglatas, kereskedelem
is. Ovoda talalhaté a Racz Aladar utcaban és haziorvosi rendeld az Aratd utca — Hovirag Ut sarkan, de ezektd|
eltekintve az alapellatast nyujtd intézményi funkciok hianyoznak. A Hévirag téren intenziv lejtési kozkert
helyezkedik el.
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Az épilletallomany tobbsége viszonylag uj, de épitészeti, varosképi minésége sok kivannivalét hagy maga
utan. A 70-es, 80-as években épllt hazak egy része nem illeszkedik a hegyvidéki kornyezetbe. Keves a
szazadeleji villa, de érdekes szinfoltja a terlletnek a Bazin utcaban kialakult, ikres és részben zartsoru, a Il.
vilaghaboru el6tt épult épuletsor.

Kisebb telepszeri beépitések is kialakultak a tertleten az Edvi lllés és a Hovirag ut mentén.

A vérosrész mértéktartd karakterétdl teljesen idegen 3-4 szintes, lapostetds, telepszerli vagy egyeéni
beépitések keriltek elhelyezésre a Hovirag Ut és a Racz Aladar utca kozotti térsegben. Tobb helyen a
varosképet rontd, elfogadhatatlan tdmfalgarazsok fokozzak a feszlltséget.

9. Farkasrét

A terllet nagy részén a Farkasréti temetd Gzemel, f6bb éplletei a Németvolgyi Ut feldl kertiltek elhelyezésre. A
temetd északi részen, a Birok utca mentén magantulajdonu lakotelek nyudlik a temet6be, mely rendezésre
vard probléma.

3.1.2 Kozpontrendszer és a kapcsolodo fejlesztési javaslatok

A Févéros varosfejlesztési koncepcidja, korabbi altalanos rendezési terve, illetve a kozelmultban elfogadott
telepulésszerkezeti terve kijelolte, meghatarozta az ellatd kozpontok rendszerét. Varoskozpont a kertletben
nem kerdlt kijelolésre, viszont varosrészkozponti és kisebb kozponti vegyes terlletek elsésorban a Kelet-
hegyvidéki tertleten siirlisodnek, jelezve, hogy varosrészi alkzpontja van a keruletnek. Ennek a kdzpontnak
a funkciobovitd tovabbfejlesztése a teljes kerlilet ellatottsagara pozitivan kihato folyamatot generalhat.

Az alapfoku ellatas létesitményeit fogadd terilletek kiterjesztése az ellatas hianyos zonakban — Eszak- és Dél-
hegyvidék egyes részein - sziikségszer( lesz a fejlesztési célok, jovékép elérése érdekében. A fogadd
terliletek, az un. alkdzpontok (intézménykozpontok) teriletei szolgaltatasaikkal, varosi funkcidikkal a kozvetlen
kornyezetlk ellatasat biztositjak, s egyidejlileg egy-egy varosrész szervezd elemévé valhatnak.

Szignifikans informéacidt kozvetit a varosrészek ellatottsagarol, illetve a kertletkdzpontrél az alabbi tablazat,
mely TEIR, T-Star, illetve onkormanyzati adatszolgaltatas alapjan a kiskereskedelmi (zletek és a
vendéglatohelyek szamat tartalmazza a keruletre, illetve varosrészenkénti bontasban:

Megnevezés Keriilet Eszak- Kelet- Dél-

hegyvidék | hegyvidék | hegyvidék
Kiskereskedelmi  iizletek | Elelmiszer jelleg(i 125 11 100 14
izm (gyogyszertarak Ruhézati jellegi 101 2 62 3
Vendeéglatohelyek szama 233 o7 142 34

Javasolt intézményk6zponti fejlesztések:

Eszak-hegyvidék teriiletén:

- Csipke ut mentén uj ellato funkciok telepitésével,

- Varoskuti ut - Susogd — Galgdczy utcak talalkozasanal uj funkcionalis tartalommal,

- Pethényi koz - Diosarok talalkozasanal a meglévé kdzpont rehabilitacids rendezésével, funkciobdvitéssel.

Kelet-hegyvidék tertletén:

- a Sashegyi Ut — Hegyalja ut talalkozasanal, a meglévé pavilonszer(i épuletek atépitésével,

funkciobovitéssel.

- avarosrészkozpontban és kornyékén funkciobdvités

Dél-hegyvidék teriletén:
LEOtvOs tér”

Orbén tér

Pagony utca

,Hovirag tér’

Fodor u. — Martonhegyi Ut

Részben a meglévo funkciok bovitésével, részben Uj funkcidk betelepitésével.
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3.1.3. Lakasallomany és fejlesztési javaslata a demografiai prognézissal 6sszhangban

A harom vérosrész lakasszam megoszlasat az alabbi tabldzat mutatja:

Mutatd megnevezése I-Jegyvidék Dé[— , Esza.\k-l Keleft-’ K[j_.lte-

0sszesen |hegyvidék |hegyvidék | hegyvidék | Rlet
Lakasallomany (db) 32 287 6 925 7242 17 494 626
Alacsony komfort fokozatu lakasok aranya 6,3 6,3 3,9 7,2 7,8
Lakonépesség szama 61 763 14 375 15 328 30 666 1394
Alland6 népesség szama 58 956 13 579 14 552 29 531 1294

Forras: 2001. évi népszamlalas

Az adatokbdl kidertl, hogy a legtobb lakds — az 0sszes kerlleti lakasok tobb mint fele - Kelet-hegyvidék
terlletén talalhatd, hiszen ez a kerllet domindnsan nagyvarosi strukturaju, keretes, illetve zartsoru beépitési
része.

A kerlletben 2001 6éta nemcsak az épitett lakasok szama, hanem a kiadott épitési engedélyek szdma is
emelkedett, amig 2002-ben 104 épitési engedélyt adtak ki, addig 2005-ben mar 324-et, és ezeknek is
nagyobbik fele vallalkozdi beruhazasban fog megépdlni.

Mindezek kdvetkeztében 1980 6ta jelentdsen javultak a keriletben a lakasmutatok.

Eveleje | lakonépesség | Lakasallomany | Atlagos m? m?/f6 f6/lakas
1980 83382 29324 61 21 2,84
1990 76495 31596 - - 2,42
2001 61763 32287 79,5 42 1,91
2006 56768 33006 80,5 47 1,72

Budapest Févaros Telepulésszerkezeti Terve a kerUletben egy hektar szabad terlletet jelolt ki lakasépités
céliara. A KSZT alapjan varhat6 maximalis lakasfejlesztési lehetdségek, terilletek elbkészitése, rendezési
tervekkel ellatasa 1800-1900 lakas épitését teszi lehetévé hosszutavon.

2005-2015 kozotti id6szakra a keruleti demogréfiai progndzist statisztikai kdrzetenként szamoltuk ki. Az egyes
kdrzetekben a lakonépesség szamanak meghatarozasanal a varhaté lakasépitésekbdl és az egyes korzetek
demografiai dsszetételébdl varhatd természetes népmozgalmi folyamatokbdl indultunk ki. Az elkdvetkezé 2-3
évre a lakasepitések konkrét helyszinét beruhazdi, ingatlanforgalmazoi adatbazisok alapjan prognosztizaltuk,
a tovabbi idészakra a lakasfejlesztési lehetéségek alapjan becsléssel allapitottuk meg az épithetd lakasok
szamat. Az egyes statisztikai korzetek lakasnovekménye mellé rendeltiik a varhatd népesség szamat.

Az egyes statisztikai korzetek lakas- és népességszamanak meghatarozasat az alabbi feltételezések alapjan
készitettik:

1. korzet: Az Alkotds utca és a Déli palyaudvar kdzé esO varosias beeépitési terilet, lakoéplletekkel,
irodahé&zakkal. A lak&sallomany kozel 70%-a 1945 el6tt épult. A terlleten dsszesen 150 Uj lakas
épitésével szamoltunk, a régebbi, elavult lakdépiletek bontasa mellett. A lakossag egynegyede
id6s, a gyermekkoruak aranya alig 10%. A keriletrészben évente fele annyi gyermek szlletik, mint
amennyi ember meghal, ezért a természetes népmozgalom er6sen negativ. A varhatd
lakasépitések kovetkeztében bekoltozék szama feltehetdéen nem fogja ellensulyozni a természetes
fogyast. Tavlatban tehat csdkkend népességszammal szamolunk.
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. korzet: Az Alkotas utca — Jagellé ut — Boszormeényi ut — Nagyenyed utca kozotti varosias beépitésii terllet.

. korzet:

A lakasallomany haromnegyed része 1945 el6tt épult. 270 0j lakas épitésére van lehetdség a
meglévl elavult lakéasallomany bontdsa mellett. A kerlletrész lakossaganak 36%-a id6s, a
gyermekek aranya alig 10%.
Tavlatban évi 7-8 ezrelékes természetes fogyassal szamolunk, amit a lakasépitések kovetkeztében
bekoltozék szadma tavlatban felteheten nem pdtol, ezért kismértékli népességfogyast
prognosztizalunk.

A BoOszormeényi ut — Jagelld Ut — Németvolgyi ut kozé esO varosias beépitési tertlet. A
lakésallomany tobb mint négyo6tode 1945 el6tt épilt. A terllet a folyamatban 1évé épitkezéseken tul
hosszUtavon tovabbi 40 (j lakas épitésére alkalmas. A kerileten belll itt a legoregebb a lakossag.
Tavlatban természetes fogyassal és csokkend lakossagszammal szamolunk.

. korzet: Moszkva tér kornyéke a Nagyenyed utca — Kékgolyd utca — Rath Gyorgy utca — Csaba utca kozotti

. korzet:

. korzet:

. korzet:

. korzet:.

. korzet:

varosias beépitésl lakéterilet. A lakasallomany haromnegyed része 1945 elétt épult. Hosszutavon
230 uj lakas épitésére van lehet6ség, a legrégebbi elavult lakohazak bontasa mellett. A lakossag
egyharmada idds, a kerlleten bell itt a legalacsonyabb a gyermekkortak aranya. Tavlatban a
lakasépitések ellenére csokkend lakossagszammal szamolunk.

Csaba -utca — Rath Gyorgy utca — Kékgolyd utca - Istenhegyi ut — Hatarér ut kozotti tertlet. A
lakasallomany 40%-a 1960 utan épllt tarsashaz. A terileten 70 Uj lakas épitésére van lehet0ség. A
lakossag egyharmada idGs korl, a gyermekek arénya alig 10%. Tavlatban természetes fogyassal,
és 0sszessegeben lakossagszam csokkenéssel szamolunk.

Orddgorom kornyéke a Hovirag utca — Racz Aladar kdz — beépitett terllet hatara az Erdé utcéig —

Irhas arok kozotti lakoterllet. A lakasok haromnegyede csaladi hazban vagy tarsashazban 1960
utdn épult. A terlleten 250 lakas épitésére van lehetéség. A lakossag kordsszetétele kedvezé.
Tavlatban természetes szaporodassal és vandorlasi nyereséggel szamolunk.

Marton-hegy és Orban-hegy kornyéke a Hévirag utca — Racz Aladér utca — Denevér utca -
Martonhegyi ut — Tlndér utca — Szendré koz — Fodor utca — Pagony utca — Németvolgyi ut — Jagello
ut kdzotti tertlet. A lakasok 80%-a 1960 utan épult tarsashézban talalhatd. Kb. 200 uj lakas épitése
varhatd. Tavlatban kismérték(i természetes fogyassal és azt meghaladd pozitiv vandorlasi
egyenleggel szamolunk.

Hatardr at — Istenhegyi ut — Németvolgyi ut — Pagony utca — Fodor utca — Szendrd k6z — Tlndér

utca — Ora utca — Istenhegyi Ut - Fogaskerek(i nyomvonala a Szilagyi Erzsébet fasorig. A
lakésallomany tobb mint hdromnegyede 1960 utan épllt tarsashazban talalhatd. A lakossag
viszonylag eléregedett, az idések arany tobb mint 30%, és a gyermekkoruak aranya is alig éri el a
10%-ot. A terlleten 120 Uj lakas épitheté. Tavlatban természetes fogyassal, pozitiv vandorlasi
egyenleggel, kismértéki népességnovekedéssel szamolunk.

A Németvolgyi Ut — Jagello ut és a kerllethatar kozotti tarsashazas lakoterulet. A lakasallomany
60%-a az utdbbi 50 évben épilt. Valtozas a lakasallomanyban nem varhato. A lakossag életkor
szerinti Osszetétele alapjan természetes fogyas prognosztizalhato.
Ezért tavlatban népességcsokkenéssel szamolunk.

10. korzet: Racz Aladar koz — Széchenyi-hegy alatti beépitett terlilet hatara a kisvasut nyomvonalan a

Normafa megall6ig — Sététvagas utca — Konkoly Tege Ut — E6tvos Ut — Sipélya ut —Béla kiraly ut -
Istenhegyi Ut — Ora utca — Tiindér utca — Martonhegyi Gt — Denevér utca — Racz Aladar utca ltal
hatérolt tarsashazas, csaladihdzas beépitési terilet. A lakasallomany tobb mint egyharmada az
utébbi 25 évben épllt. Tavlatban 390 lakas épitésére van lehetéség. A lakossag életkor szerinti
Osszetétele kedvezd, az idbs koruak arénya kerileten belil a legalacsonyabb. Természetes
szaporodast és pozitiv vandorlasi egyenleget prognosztizalunk.

11. korzet: Viranyos ut — Svabhegyi Ut — Diés arok — Fogaskerek(i nyomvonala — Béla kiraly ut — Tindér-hegy

és Hunyad-orom alatti beépitett terllet a Kutvolgyi utig. A lakasallomany 40%-a az utébbi harminc
évben épllt tarsashazban talalhatd. Tavlatban tovabbi 150 lakas épitése varhatd. A lakossag
életkor szerinti megoszlasa kedvezé, az id6s korlak aranya alacsony, a gyermekek ardnya magas.
Az elkovetkez0 15 évben természetes szaporodassal és pozitiv vandorlasi egyenleggel szamolunk.
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12. korzet: Dids arok — Svabhegyi Ut — Viranyos Ut — Napos utca — Szilagyi Erzsébet fasor kozotti terilet
nagyobbik felén egészségligyi intézmények talalhatok (Szent Janos kérhdz, SOTE Oktatd Korhaz,
Petd Intézet, TldOgydgyaszati intézet). A lakoterileten valtozassal nem szamoltunk. Tavlatban a
népesség szamanak csokkenésével szamolunk.

13. korzet: A Napos utca — viranyos koz — Tordai utca — Kutvolgyi ut Jarér utca Hunyad-orom alatti beépitett
teriilet hatara az Arnyas (tig — Budakeszi Ut kdzotti tarsashazas teriilet. A lakasallomany fele az
utobbi 30 évben épult. Tavlatban a terlleten tovabbi 50 U] lakas épithetd. A lakossag életkor szerinti
megoszlasa alapjan természetes népmozgalmi okok stagnalast, vagy kismértékii fogyast
valoszinlsitenek. Az elkovetkezd 15 év alatt a népesség szamanak kismértéki csokkenésével
szamolunk.

14. korzet: Egészségugyi intézmények tertlete. A jelenlegi lakasok Udulok vagy szolgalati lakasok. A jelenlegi
elképzelések szerint valtozassal nem szamolunk.

15. korzet: A korzet zoldterilet, minimalis népesség és lakasallomannyal. Hosszutavon valtozassal nem
szamoltunk.

16. korzet: Kutatbintézetek és a Csillebérci Gyermek és Ifjisagi Kdzpont terillete. A jelenlegi lakasok ddul6k. A
jelenlegi elképzelések szerint valtozassal nem szamolunk.

A korzetek mindegyike egy-egy varosrészbe tartozik az alabbiak szerint:
o Eszak-hegyvidék varosrészbe tartozik az 11.- 16. korzet,
o Kelet-hegyvidék varosrészbe tartozik az 1.- 5. korzet, s a 9. korzet,
e Dél-hegyvidék varosrészbe tartozik a 6.- 8.- korzet és a 10. korzet.

Az egyes korzetekre szamitott valtozasok 6sszességében a kerilletben az alabbiak:

2005-2010 kdzott 944 lakas épitésével és 146 lakas megsziinésével szamoltunk. A lakossag szamanal 493 f6
novekedést prognosztizaltunk.

2010-2015 kozott 480 lakas épitését és Sllakds megszinésével szamoltunk. A lakédsnévekménybdl
kévetkezden a lakossag szama 2010-2015 kézott 299 fével ndvekszik.

A fentiekbdl kdvetkezben a kerillet népességszama és lakasallomanya, valamint a lakasmutatok valtozasa az
alabbiak szerint alakul:

Ev vége Lakénépesség Lakasallomany atlagos m? m%/fé fé/lakas
2005 56768 33006 80,41 47 1,72
2010 57261 33804 81,10 48 1,69
2015 57560 34233 81,73 49 1,68
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Prognosztizalt demogréfiai valtozasok 2010-2015 k6zott

2010 természetes 2015
Korzet népesseg |szlletés |Halalozas |szaporodas | vandorlas népesseg
1 2440 85 183 -98 60 2402
2 6065 227 425 -197 40 5908
3 2607 91 182 91 2516
4 4660 186 326 -140 180 4700
5 3797 161 256 -95 40 3742
6 2610 192 150 42 120 2772
7 8022 437 461 -24 80 8078
8 6605 360 446 -86 100 6619
9 3713 130 278 -149 3564
10 5551 352 291 61 300 5912
11 6551 416 344 72 180 6803
12 604 21 45 -24 580
13 3216 145 185 -40 3176
14 0 0 0 0 0
15 820 29 61 -33 787
16 0 0 0 0 0
XII. ker. | 57261 2834 3635 -802 1100 57560
Eszak 11191 611 635 -25 180 11 346
Kelet 23 282 880 1650 -770 320 22 832
Dél 22 788 712 1348 -7 600 23 382
Lakasallomany valtozasai 2005-2010 kozott
korzet | 2005 lakas- 2010  lakas- 2015  lakéas-

allomany | épités | bontas allomany épités | bontas | allomany
1 1753 60 47 1766 51 20 1797
2 4278 40 36 4282 46 15 4313
3 1967 116 16 2067 0 0 2067
4 3487 109 40 3556 70 10 3616
5 2432 26 4 2454 20 2474
6 1112 176 0 1288 45 1333
7 3998 75 0 4073 32 4105
8 3719 96 0 3775 40 2 3813
9 2169 3 3 2169 0 2169
10 2633 150 0 2783 120 3 2900
11 3127 65 0 3192 56 1 3247
12 195 4 0 199 0 199
13 1756 54 0 1810 0 1810
14 57 0 0 57 0 57
15 177 10 0 187 0 187
16 146 0 0 146 0 146
Xll.ker. 33006 944 146 33804 480 51 34233
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3.1.4 Idegenforgalmi, turisztikai beavatkozasok, fejlesztések javaslata

Az idegenforgalmi, turisztikai vonzerék a kerilet tertletén a taji, természeti és épitett kornyezeti adottsagok
okan szinte mindeniitt jelen vannak, a harom vérosrészben csaknem egyenletesen. Mig Eszak- és Dél-
hegyvidekre els6sorban a taji adottsdgokra alapozott rekreacios attrakciok a jellemzdk, Kelet-hegyvidék a
domindnsan varosi  strukturaju  tombjeinek  épitett és  kulturalis  értékeivel, konferencia és
rendezvénykozpontjaval egésziti ki a kinalati lehetdségeket.

Turisztikai fejlesztési javaslat, beavatkozasi pontok

Az adottsagokra épiilé fejlesztési javaslatot tematikuscsoportositasban tesszik meg, s kezdébetiivel
jelezziik a varosrészt, melyben az adott javaslat terileti, [étesitményi attrakcidként realizalédhat.

Mint minden fejlesztésnek, a turisztikai fejlesztésnek is alapvetéen a helyi lakossag életmindségének javitasat
kell szolgélnia, melynek fontos része a természeti és tarsadalmi fenntarthatdsag. E f6 cél szem el6tt tartasaval
az alabbi célok fogalmazhatok meg:

e Bevételgeneralas: ne csak elszenvedje a kerilet a vendégforgalom karos hatdsait, hanem

részesedjen a fizet6képes kereslet odaaramlasanak elényeibdl is — meglévé attrakciok
szolgéltatasfejlesztése, valamint uj, célcsoport-specifikus szolgaltatasok és rendezvények létrehozasa
révén-E, K, D

e Mindségi kiranduldcélpontta, varosi rekreacios terlletté valni: arculatot, attraktivitast, kényelmet javitd
turisztikai infrastruktira létrehozasa, meglévok tovabbfejlesztése — E, KD

e Professzionalis vendégiranyitasi rendszer kialakitasa, amely a kirddul6forgalom térbeli széthuzéasat
szolgalja - Uj kilatdpontok, tematizalt élményutvonalak kialkitasa, valamint tudatos és szakszeri
latogatdmenedzsment és marketing (l&togatokozpontok, informaciés pontok, informéacios kapuk
nyitasa, stb.) révén

o Akdzlekedéssel, megkozelithetéséggel kapcsolatos problémék megoldasa

e A turizmus tudatos iranyitasa terén (pro)aktivitas: megfeleld szervezeti és human eréforras hattér
létrehozasa

e Akerilet kulturalis, épitészeti és miivészeti értékeinek bemutathatova tétele - E, K, D

o Természettudatos dkoturistak szamara is attraktiv tandsvények, élménydsvények létrehozasa - E, D

e Turisztikai egylttmikodések megteremtése a kerileti érdekeltek kozott és a kerllet szamara fontos
kulsO partnerekkel, kornyez0 terlletek turisztikai szerepléivel

e Gyalogosforgalomtol elkilonitett kerékparos élményutvonalak kialakitdsa az orszaguti és a hegyi
kerékparos célcsoportok szamara— E, D

 Budapest legmagasabb (kilato)pontjakent, Sissi-emlékhelyként nemzetkozi ismertségre is szert tenni-
E

e ABudai-hegyek, illetve a Janos-hegy — E - és a Margitsziget, valamint a Varosliget alkosson egy olyan
harmast, amlelyek kdzott szoros asszociacids €s marketing kapcsolat jon létre, s ezen keresztil a
terllet valjon részévé Budapest nemzetkozi turisztikai imazsanak.

3.1.5 Természeti kornyezet és a beavatkozasok javaslata

Taj- és természetvedelem

A Hegyvidék sajatos varosképét, karakterét a taji adottsdganak koszonheti. A domborzati viszonyok, az
erdéslltség és az idés ndvényallomanyu laké- vagy intézménykertek magas aranya fGvarosi szinten is
egyedivé teszik a terlletet.

Mindezek miatt kiemelten fontos feladat e karakter megdrzese, ill. az ehhez sziikséges kertleti eszkdzok (pl.
intézkedési, szabalyozasi, tdmogatasi) megtalalasa.

cC O M P A R T s T U Db I O K F T.



Budapest, Xll. kerUlet Hegyvidék Integrdlt Varosfejlesztési Strategidja

A taj kepenek élvezetét a kilatas és ralatas lehetGségei biztositjiak. A kilatopontok (Thoman Istvan utca—
Csorna utca, Ordogorom tetd, Pinty utcai erd6szél) és érzékeny sziluett-terliletek védelmét a jelenlegi karakter
megtartadsaval és az atépllés korlatozasaval (lassitasaval) és a bioldgiai aktivitas fenntartadsaval, novelésével
lehet elérni.

A markans zold karakter megtartasa, az 6kologiai szempontbol még elfogadhaté teriiletaranyok rogzitése, a
terlleti és lokalis értékek megbrzése a kitlizendé cél, a feladat.

Az értékes taji adottsagok megtekinthetésége érdekében sziikséges a tajfeltard utak rendszerének kiépitése.
A terulet hagyomanyosan jol ellatott turistautvonalakkal. Az agglomeracios kapcsolatok iranyaban tobb jelzett,
fenntartott Ut van, és ezeken a fent nevezett tira-célok elérheték. A terllet zOme orszagos jelentéségi
védelem alatt all, igy a turistautak szamanak novelése, a védett erd6k antropogén terhelésének lehetévé
tétele taj- és természetvédelmi szempontbdl nem javasolhato.

A mér kijelolt turistautak feltjitdsa, atkotd, gyalogos sétautak létesitése amellett, hogy a terllet komfortjat
fokozza, attételesen megteremtheti Ujra az alapot a terilet kirandulé-presztizsének emeléséhez.

A zoldfellleti kapcsolatok lehetséges tere az erdd, mely szerencsés mddon szegélyezi a Hegyvidék terliletét,
elvélasztva és dsszekotve a szomszédos Budadrs és Budakeszi tertletével. A fébb kapcsolati irdnyok: Frank-
hegy — Magas Frank-hegy — Csiki hegyek (Budadrs felé), Csillebérc — Makkosmaria — Virag volgy (Budakeszi
felé), Csillebérc — Kavics — arok (Budakeszi felé). Ezen erdGs kapcsolati savok, zonék megtartasa mind
természetvédelmi, mind varosszerkezeti szempontbol fontos cél.

A Hegyvidék teriletén jelentés méretii s értéki orszagos jelentdsegil védett természeti terlletek talalhatok. A
Budai Tajvédelmi Korzet egyedulalld lehetGséget nyUjt a természeti értékek megismerésére, a természeti
szemlélet formalaséra. Ritkasagszamba megy ugyanis, hogy egy févaros terlletén ilyen kiterjedt, dsszefliggd
természeti oltalomban all6 tertlet lenne. Ez olyan értéket képvisel, amely alapjat képezheti a ,varosi” natur —
és iskolaturizmus fejlesztésére. Az ehhez szikséges infrastruktira feltételeket azonban csak a
természetvédelmi szempontoknak alarendelve lehet megvalositani. Mindez tulmutat a kerllet feladat- és
hataskorén, de a kezdeményezé szerep vallalasa fontos el6relépést jelenthet.

Természetvédelmi szempontbol az alabbi beavatkozasok szukségesek:

a Budai Tajvédelmi Korzet hataranak korrekcioja

a Budai Tajvedelmi Korzet védoteruletének kijelolése

a kulondsen érzékeny foldtani értékek szigorubb védelme

kutak, forrasok kornyezetének rendezése

a Kis-Svabhegy pusztuld értékeinek fokozott védelme

az indokolatlan védettségek megsziintetése (pl. a Daniel Ut belteriileti szakasza)

az uj, févarosi védelemre javasolt terlleteken a védetté nyilvanitas folyamatanak kezdeményezése (pl.

Janoshegyi Ut-Matyas kiraly ut - Tindérhegyi Ut terllete, E6tvos ut 30., Karthauzi utca 14., Gyongyvirag ut

17.)

o taj- és varosképvédelmi szempontbdl a kerileti védettség kiterjesztése egyes telkekre
(pl. Agancs ut 5., Gyongyvirag ut 19., Melinda ut 14.)

e egyedi fak, facsoportok keruleti védetté nyilvanitasa (pl. a Széchenyi-emlék ut 4. szamu telken lévé bikk,

tolgy, vadgesztenye, hars facsoportok, a Filemile ut 1/A sz. alatti vorosfenyd)

A beavatkozasok varosrészenkénti bontasa:

Eszak-hegyvidék:

a Budai Tajvédelmi Korzet hataranak korrekcioja

a Budai Tajvédelmi Korzet védoteruletének kijelolése

a kuldondsen érzékeny foldtani értékek szigorubb védelme

kutak, forrasok kornyezetének rendezése

a Kis-Svabhegy pusztuld értékeinek fokozott védelme

az j, févarosi védelemre javasolt terlleteken a védetté nyilvanitas folyamatédnak kezdeményezése
(Janoshegyi ut - Matyas kiraly ut - Tlndérhegyi Ut tertlete, Eotvds ut 30., Gyongyvirag ut 17.)

o egyedi fak, facsoportok kerileti védetté nyilvanitasa (a Fllemile Ut 1/A sz. alatti vordsfenyd)
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Kelet-hegyvidék
Természetvédelmi szempontbol beavatkozasok nem szikségesek.

Dél-hegyvidék

e az Uj, févarosi védelemre javasolt terlileteken a védetté nyilvanitas folyamatanak kezdeményezése
(Karthauzi utca 14., Gyongyvirag ut 17.)

o taj- és varosképvédelmi szempontbdl a kerlleti vedettség kiterjesztése egyes telkekre
(Agancs ut 5., Gyongyvirag ut 19., Melinda ut 14.)

o egyedi fak, facsoportok keruleti védetté nyilvanitasa (pl. a Széchenyi-emlék ut 4. szamu telken lévé bukk,
tolgy, vadgesztenye, hars facsoportok)

Zéldteriiletek és zoldfeliiletek

A térség kozcélu-zoldfelileti rendszere mozaikos szerkezet(i, alapjat az erd6terlletek és a parkok, illetve a
kozkertek alkotjak. Kiemelt cél, a meglévé zoldfeliletek, erdbterlletek hianytalan megtartasa, mindéségi
fejlesztése.

Az erdbknek a természetvédelmi szempontok szerint még megengedett fokozottabb fenntartasa szlkséges,
klléndsen azokon a terlleteken (pl. Normafa), amelyen nagy lakossagi hasznalatnak vannak kitéve.

Erd6k turisztikai célu fejlesztésének eldfeltétel a tulajdonossal, a kezelével és a természetvedelmi hatésaggal
valo szoros egyuttmlkodés, az esetleges egylttes koltségviselés). Az erdéterileteket érintd javasolt
legfontosabb fejlesztések:

e turistacélpontok felujitasa (pl. a Libegd fogadéteriletének rendezése),

e U turistacélpontok kialakitasa (kilatok, kilatohelyek),

o funkciok bdvitése.
Ezek a fejlesztések elsdsorban Eszak-hegyvidék varosrészt fogjak érinteni.
A mindségi zoldfelilet fejlesztést jelent a meglévd kozkertek, jatszoterek atépitése, felujitasa. Az Uj kozkertek
létesitése mennyiségi zoldfellleti fejlesztési lehetGséget jelent, egyben javitia a kozcéll zoldfelileti
ellatottsagot is, bar a beépitési viszonyok miatt erre nagyon korlatozott lehetdségek kinalkoznak. Ugyanakkor
az egyéb kozteriletek zoldfellleti rendezésével is jelentés javulas érhetd el (pl. a fogaskerekii vasut
megalldinak rendezése).

Eszak-hegyvidék tertiletén: javasolt fejlesztések:
- a Devecseri parkban jatszo-pihend funkcié kialakitasa,
-a Gal J. utca - Hatarér Ut sarkan levé jatszotér felujitasa.
Kelet-hegyvideék terliletén kozpark fejlesztések iranyozhatok el6:
- Varosmajorban,
- Gesztenyéskertben.
Mindkét terlileten komplex modon - intézményfejlesztési, terlletrendezési és zoldterilet fejlesztési
szempontok 6sszehangolt érvényesitésével - kell a problémat kezelni.
Dél-hegyvidék terlletén javasolt kozkert-fejlesztések:

— azlIstenhegyen a Szendrd utca és az Ora utca kozti teriileten,
— az Orbanhegyen a Kakukk utca mentén,

— aThoman Istvan utca és Csorna utca sarkan,

— a Széchényi-hegyen a Denevér Ut és Birdk utca sarkan,

— aFarkasvolgyben a Racz Aladar ut és a Hovirag utca sarkan.

Tovabbi, fontos terlleti rendszer-elemek a lakd- és intézménykertek. A meglévd novényallomanyuk,
novényzettel fedett teriiletek ardnyanak megérzése kiemelt feladat, amelynek eszkozeit ki kell dolgozni.
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A zoldfellleti rendszer része a temetd, bar hasznélati értelemben nem a kerllet része. A Farkasréti temet —
mely Dél-hegyvidek varosrészben helyezkedik el - megszokott karakterének megdrzése célszer(, ezért nem
javasolhaté nagytomegi épitmények pl. kripta-telepek Iétesitése.

A zoldfeluleti rendszer vonalas elemei a fasorok, melyek fejlesztésére indokolt, de a szlik utcak miatt nem
valésithaté meg mindenhol. Onallo fasitasi programra van sziikség, ahol részletes felmérésre keriilnek a
fasorok (lasd fakataszter), és ennek alapjan a beavatkozasok is meghatarozhatok (felujitas, hianypétlés, fafaj-
csere, kozm(i-atépitéssel egybekotott telepités, illetve ezek Utemezése).

Kérnyezetvédelem

A Hegyvidék alapvetéen lakd- és intézmény-domindns beépitési, ezért kornyezeti szempontbdl kedvezd
helyzetben van. Ez mindharom varosrészre vonatkozik, bar Kelet-hegyvidék keleti zonaja a forgalombol
szarmaz6 artalmaknak jobban kitett. Kornyezeti szempontbdl ugyancsak kivételes adottsédg az dsszefliggé
erd6k megléte és az atszell6zési savok helyzete.

A Hegyvidék levegbmindseége az erdbkben és az erdds teriletek hataran még jonak mondhatd, a belsé
varosrészben viszont az - els6sorban — kozlekedési terhelésnek kitett terileteken, az aktudlis idjarasi
viszonyok kozott esetenként gyenge, iddszakosan jelentdsen terhelt.

A meglévd kornyezeti terhelések elsésorban a kézuti forgalombol szarmaznak. A kozuti forgalom
csokkenésével nagy tavban sem lehet szamolni, de Ujabb forgalomvonzé hatasu funkciok és létesitmények
elhelyezése a keriiletben nem javasolhat6. (Ugyancsak kedvez6tlen hatasu lehet a lakas- és lakos-szam
novekedése is ilyen szempontbdl.)

Az atszellb6zési savok klimatikus biztositasa szlikségszer(, ennek eszkdze a miikddést jelenleg még lehetbve
tevd biologiai aktivitas fenntartasa, a jelentésebb volgyeletek beépitésének mérséklése.

A kozlekedési emisszio csokkentésének egyik eszkoze a varosi szintli kozlekedési kapcsolatok
infrastrukturalis fejlesztése tehermentesitd Utvonalak, alagutak |étesitése. Ez tlilmutat a kertilet feladat- és
hataskorén.

A kerlletben porképz0 feliletként a burkolatlan utak és az épitkezések teriletei jelentkeznek.
A felilet csokkentését az utak kiépitésével lehet elémi. Az épitési terlletek rendezése, zoldfellletek
létrehozasa szintén a levegémindség javitasat szolgalja. Az utfeliiletek rendszeres, gyakori tisztitasa, mosasa
a terillet porszennyezését csokkenti, a mikroklimat javitja.

A forgalmi zaj Osszetevlinek csokkentése tobbrétli feladat. Fontos feladat az utak j6 mindségének

biztositasa. A lakoutcék jelentds része forgalomcsillapitasi terllet lehet, ez szintén a forgalmi zajhatasok

csokkenését teszi lehetGve.

A f6bb dtvonalak ma is telitettek, tovabbi forgalmi raterhelés szinte mar nem is lehetséges.

A jelenlegi forgalom altal, hatarérték feletti zajjal terhelt utak kozil vérhatéan az Alkotas utca - Kelet-

hegyvidék szélén - forgalmi terhelése csokkenhet, a tobbi hatarérték feletti szinten terhelt Gtvonalon a zajszint

varhatoan a jelenlegi szinten marad.

A vizsgélatok soran feltart forgalmi zajszintek érdemben, rovidtavon nem fognak valtozni. A varosi szintd,

kézlekedési-infrastruktura fejlesztések jotékony, forgalomelvoné hatasa csak nagyobb tavlatban varhatd.

A Hegyvidék egyike az orszag felszinmozgasra rendkivll hajlamos terlileteinek. A csuszasok elkertlése

érdekében kerulni kell a tulzott foldmunkakat az alabbi, érzékeny terileteken:

- Budakeszi ut - Kutvolgyi ut kozotti tertlet,

— Janoshegyi ut- Tundérhegyi ut (Kossuth neveléotthontdl)- Béla kiraly ut- Alkony utca- Normafa ut-Matyas
kirdly ut altal hatarolt terilet,

- Fels6 és Als6-Svabhegyi ut, Galgdczy utca kdrnyéke,

- Dibsérok, Fogaskerekii vasut kornyéke,

- Szilagyi Erzsébet fasor - Kutvolgyi lejté - Viranyos Ut kozotti terilet,

— Hatardr Ut- Tusnadi utca- Trencsényi utca- Fogaskerekii vasut kdzotti terilet a Kis-Svabhegy kivételével,

— Téaboros hegy a Janos Zsigmond ut kdrnyékeéig,

- Széchenyi —hegy Farkas-volgy felé lejtd oldala és a Farkas-volgy alsé szakasza.
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A felsorolasbol kiderill, hogy elsésorban Eszak- és Dél-hegyvidék varosrész érintett felszinmozgas
tekintetében.

A felszini és felszin alatti vizek védelme — kilonds tekintettel a karsztos teruletekre — fontos feladat. A nem
szennyezett — csapadék — vizeket lehetdség szerint a terlleten célszerd tartani.

A Hegyvidék terlletén a kommunalis hulladékok gylijtése és elszallitisa megoldott. Kommunalis jellegl
illegalis hulladék azonban tobb térségben okoz gondot. Elsésorban a lakéteriletekhez kozel esé
erdéteriletek szennyezettek. Az illegélis hulladék-halmok elszéllitasara, és ezt kovetden a terlletik olyan
rendezésére van szilkség, amely nem ,csabit” Ujabb lerakasra.

Kornyezetvédelmi szempontbdl fontos hulladékgazdalkodasi feladat a zéldhulladék kerlletben tartasa.

A kerilet teriletén hulladékudvar nincs, a helykeresési programot folytatni kell. Felll kell vizsgalni a
hulladékszigetek elhelyezést is, mert a miianyag gy(jtéedények rikitd szineikkel sok helyen nem illeszkednek
a kornyezetbe.

A kerilet intézményeiben a veszélyes hulladék-kezelés rendben muikodik, intézkedést nem igényel.

3.1.6 Az épitett értékek védelme, arculatjavité beavatkozasok

A fejlesztések varosrendezési szempontb6l az épitett értékek, karakter védelmével 6sszhangban tervezettek.
Ezen alapulnak a fejlesztési célok is.

A fejlesztési célok varosrendezési szempontjainak axiomai:

o A Kkerilet torténelmi, kialakult telepllésszerkezetének alkalmassa tétele a tavlati elvarasok
teljesithet6ségére, fogadasara, azaz a jelenlegi hianyossagok felszamolasa, a fesziiltségek oldasa.

e A telepllésszerkezetet érintd fejlesztések az adottsagokon, és az értékek meglrzése és szerves
tovabbfejlesztése elvén alapulhatnak.

A 3.2.2 fejezetnél varosrészenként mutattuk be a helyi értékeket, itt, most a védelmi és arculatjavitd
intézkedésekkel foglalkozunk. A kerlleti sajatossag okan ezek a javaslatok mindharom varosrészre
egyforman vonatkoztathatok.

A kerllet sajatos eépitészeti karaktereivel, épitett, védett és védelemre méltd értékeivel méar korabban
részletesen foglalkoztunk. A telepulés arculatat azonban nemcsak ezek az emblematikus épiletek alakitjak.
Igen fontos szerep jut a kozterilletek megjelenésének, kiépitettségének, illetve a kiépités mindségének,
esztétikussaganak.

Az értékvédelem orszagos, févarosi és kerileti szintli mechanizmusa adott, mikodési technikai javithatdak,
de ebben a partnerek egyuttmiikodését ki kell dolgozni.

A kozterlletek megujitdsanak, fejlesztésének eszkozeirdl — néhany févarosi érdekeltségii f6ut, és kozterilet
kivételével — kerileti szinten kell gondoskodni. A mar megindult pozitiv folyamatok — jatszoterek, parkok,
gyalogos zonak rehabilitacioja — egységes szemleletii folytatasahoz javasolt a Kozteriilet Rendezesi Terv -
KORT - mifajanak a bevezetése, mely tervekkel meg lehet alapozni — hatésagi érvénnyel — az egységes
arculat kialakitasat. igy a tervszer(i kialakitas kotelezd lesz a magantulajdond ingatlanok hataran kiépitendd
keritések, behajtok, egyéb kozteriletre kerlld utcabutorok vonatkozasaban is.

3.1.7 Infrastrukturalis beavatkozasok

A kozlekedési infrastrukturaban varhato fejlesztések, beavatkozasok

A kozlekedés fejlesztésének egyes iranyait kijeldlé és egyben meghatarozé, ugyanakkor azokat 6sszegzd
fejlesztési programnak tekintheté a telepllésfejlesztési koncepcio kozlekedési fejezete.

A program célja, hogy a kerllet igényeinek, lehet6ségeinek, és adottsagainak figyelembe vételével egy
ténylegesen megvalésithatd koncepcio alakuljon ki.
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A program feladata, hogy a kijeldlt fejlesztési iranyok esetében meghatérozza az elvégzendd feladatokat és
azok — rovidtav (1-3 év), kozéptav (3-7 év), hosszu tav (7-20 év) — idészlkségletét.

A kijeldlt fejlesztési iranyokon belul elvégzendd feladatok, miszaki és végrehajtéi szempontok szerint is
csoportosithatdak.

Mszaki szempontbdl megkulonboztethetdek a

e beruhazasi jellegi feladatok, és a

o terlletbiztositasi és beruhazasi jellegli feladatok.

Végrehajtoi szempontbdl megkulonboztethetoek a

o kerUleti hataskorben elvégezhetd feladatok;

o févarosi hataskdrben elvégezhetd feladatok.

A kerUlet kozlekedéséenek javitasara - fontossagi sorrendben — az eldzmények alapjan az alabbi 6t fejlesztési
irany jel6lheté meg program elemként:

mellékuthaldzat (gydjto és lakd utak) fejlesztése;

tomegkozlekedési haldzat fejlesztése;

parkolas fejlesztése;

gyalogos kozlekedés fejlesztése;

féuthalézat fejlesztése.

A mellékuthalézat fejlesztése soran a gylijtd utakat dsszefiiggd haldzatta kell béviteni, biztositva az egymastol
elvalasztott varosrészek kapcsolatat, és ugyanakkor csokkentve a helyi forgalom szamara a felesleges
kerUlbutak nagysagat. A gyljté utak bdvitése az eddig ellatatlan terileteket is (biztositva a tomegkozlekedés
kiterjeszthet6ségét) bekapcsolja a kerllet kozlekedésébe.

A kiszolgalo utak haldzatat az altaluk ellatott (lako) teriletek minéségével 0sszhangban lévé szintre kell
fejleszteni. A kiszolgald Uthalézat esetében a gyalogos (és kerékparos) kozlekedés preferélésa, valamint a
lakétertiletek védelme érdekében a forgalomcsillapitott zénak alkalmazasa (tempd 30 zdna, lakd-pihend
Ovezet) celszer(.

A gy(jté utak fejlesztése az el6készités idbigénye, valamint a koltségek nagysaga alapjan, a kdzéptavon
megvalosithato feladatok kdzé sorolhatd.

A kiszolgal6 utak fejlesztése a feladat nagysagrendje folytdn a harom idétavot teljesen ativelé program elem,
mivel a kerllet kdzterileteinek jelentés része ebbe a csoportba tartozik. Az elsé, forgalomcsillapitott zénak
létrehozasa azonban mar rovidtavon is megvalosithato.

Az (thaldzati fejlesztések varosrészenkénti bontasban:

Eszak-hegyvidék teriiletén javasolt fejlesztések:

- a fogaskerekii vasut palyaja alatt a Trencséni utca dsszekapcsolasa az északi zona Uthal6zataval,
Kelet-hegyvidék tertletén:

- Hatardr at Varosmajor utcai és Istenhegyi Uti kapcsolatanak megvaldsitasa;

Dél-hegyvidék terlletén:

- Fodor utca — Thoman Istvan utca 0sszekotése,

- Edvi lllés Gt, irhas arok gy(ijtd utta fejlesztése.

A tomegkozlekedési haldzat fejlesztése négy részterlletre bonthato.

e A jelenlegi autébusz és villamos hal6zaton a jaratsiiriiség ndvelése (a kozlekedtetett féréhely szam
emelése).

o Az éjszakai autobusz kozlekedés kiterjesztése.

e A mellékuthaldzat fejlesztése (itt a gydjtéut haldzat fejlesztését jelentve) kapcsan az autébusz halozat
kiterjesztése az eddig ellatatlan teriletekre.

o A kotottpalyas tomegkdzlekedési halozat (metrd, villamos) bévitése, minéségi atalakitasa.
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A jaratsirités mar rovidtadvon megvaldsithatd, mivel infrastruktiraépitést nem igényel. (A kertilet teljes terilete
érintett.)

Az éjszakai jaratok haldzatanak bévitése szintén rovidtavon megvaldsithatd, mivel infrastrukturaépitést nem
igényel. (A Kelet-hegyvidék és a Dél-hegyvidék terllete érintett.)

Az autdbusz halozat kiterjesztése — a gydjtd uthalézathoz kapcsolddva — kdzéptavon mar megvalosithato.
(Edvi lllés at, Thoman Istvan utca - Fodor utca dsszekotése — Dél-hegyvidék)

:::::

koltségigénye folytan csak hosszabb tavon valosithato meg. (Fogaskerekl vasut nyomvonalanak a
meghosszabbitasa, az Eszak-déli metr6 Moszkva téri elagaztatdsa és meghosszabbitdsa a Hiivosvolgy
iranyaba, a Moszkva tér atépitése.)

A tomegkozlekedési haldzat fejlesztése beruhdzasi tipusu feladatokat jelent. Megvaldsitasa févarosi
kompetencia, melyet a keruleti tamogatas nagymértékben elésegithet.

A parkolas fejlesztése soran elsésorban a legrégebben kialakult, altalaban zartsoru beépitési jellemzékkel
rendelkezd varosrészek parkolasi problémait kell megoldani. Ezek az intenziven beépitett terlletek — mivel
|étrejottiik id6szakaban a gépjarmii kdzlekedés és parkolas még befolyasold szempont sem volt — Iényegében
nem, vagy alig rendelkeznek telken beluli parkolokkal, azt a kozteruletek biztositjak lehet6segeknek
megfelel6en.

A megoldast az intenziv beépités kovetkeztében magas lakos szammal rendelkez6 terlletek szamara, a rovid
gyaloglasi tavolsaggal elérhetd koncentralt parkolasi lehetéséget jelenté mélygardzsok és parkolohazak
épitése eredményezheti. Ennek az eléréséhez a jelenlegi parkolas szabalyozasrél (ahol a lakossag
lényegében ingyen, jelképes Gsszegért id6beli korlatozas nélkil hasznalhatja a kdzterileti parkoldkat) at kell
térni a parkolas gazdalkodasra. A parkolds gazdalkodas keretében a kozterileti parkolok lakosséagi
hasznélatanak koltsége el kell, hogy érje - a személyes érdekeltség megteremtése miatt - a piaci ar 20-50%-
at, ugyanakkor mélygarazsok és parkolohazak egyideji épitésével meg kell teremteni a lehet0ségét
tamogatott parkolohely vasarlasara, vagy esetleg tartos bérlésére. Ezzel a parkolasi probléma véglegesen
rendezhetd. Végeredményként egy lakashoz, egy masik telken (kozterilet alatt) 1évd, annak tulajdoni
szempontbdl részet képezd parkolohely johet létre.

A parkolas aldl felszabaduld kozterlletek gyalogos és zoldfellleti fejlesztéseket fogadhatnak be. A
kozterlletek egy része tovabbra is fizetd parkoloként a vendégforgalmat szolgalhatja. A mélygarazs-
parkoldéhéz program megval6sitdsanak anyagi bazisat a kozterileti parkolasi bevételek teremthetik meg.

A parkoléhdzak, mélygarazsok épitésében az dnkormanyzati részvétel indokolt és szilkséges, egyrészt a
lakossag befektetdi, tulajdonosi bizalmanak elnyerése miatt. Masrészt a korlatozottan rendelkezésre all6
helyszinek miatt a szlikséges nagy befogaddképesség (100-300 férbhely/helyszin) jelentds elbzetes
befektetést igényel, mely varhatéan hosszabb (2-5 éves) értékesitéssel parosul.

A lakossag helyi igényeit szolgal6 parkolohazak és mélygarazsok Kelet-hegyvidék teriiletén helyezhetdk el:
- Varosmajor utcaban,

- Maros utcaban, Krisztina kératon,

- Németvolgyi uton, Apor Vilmos téren,

- Varosmajori park alatt,

- Magyar Jakobinusok terén.

A parkolas fejlesztése az el6készités idéigénye, valamint a kéltségek nagysaga alapjéan legalabb két id6tavon
ativelé program elem. A parkolas gazdalkodasi rendszer jogszabalyi hatterének megteremtése és az elsé
parkolasi létesitmény(ek) megvalositasa kozéptdvon mar megvalésithato.

A parkolas fejlesztése — a P+R rendszer kivételével — beruhazési feladatokat jelent. Megvalésitasa kerilet
kompetencia.

Budapest P+R parkol6é haldzatanak kialakitasa a févarosi onkormanyzat feladatkorébe tartozik, k6zép-budai
elemeinek (Déli pu., BAH csomédpont, Etele tér, Farkasréti tér) megvalositasa a XII. kertilet lakossaga szadmara
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is kedvezd lehetéségeket nyljtana. Ezek miel6bbi megvaldsitasat varospolitikai eszkozokkel célszeri
elésegiteni, tamogatni.

A gyalogos kozlekedés fejlesztése harom részterlletre bonthatd.

e A meglévé kozteriletek hidnyzé gyalogos fellleteinek kiépitése. A meglévé gyalogos fellletek
megkezdett felUjitdsanak — elemes beton térburkolat alkalmazasa a korabbi aszfaltburkolat helyett —
folytatasa.

o  Onallo gyalogos utcak, zona kialakitasa keriilet kdzponti teriiletén (teriiletein).

e A kerilet lakodominanciaju tertletein mellékkozpontok kialakitdsanak hangsulyozasa, a kereskedelmi —
intézményi - tdmegkozlekedési létesitmények gyalogos fellletekkel torténd dsszekapcsolasa révén.

A meglévé kozteriiletek hidnyzd gyalogos fellleteinek kiépitése — 6sszhangban a kiszolgald uthaldzat teljes
korl megvalositasaval — és a megkezdett jardafelujitas mindharom idétavon ativeld program elem.

A hianyzé gyalogos felilleteinek kiépitése elsdsorban a Dél-hegyvidék, masod sorban az Eszak-hegyvidék
terliletét fogja érinti. A mar korabban megkezdett jardafelljitas esetében a Kelet-hegyvidék terliletén
mutathatoak fel jelentds eredmények.

Onallé gyalogos utcak, vagy zona kialakitasa révid vagy kozéptavon megvaldsithatd Kelet-hegyvidék
varosrészben a B6szorményi ut, Marvany utca - Ugocsa utca zonajaban.

A meglévd mellékkozpontok fejlesztése, és Ujak kialakitdsa részben mar szintén kozéptavon megvaldsithato
feladat. (Az alkdzpont rendszer elemei tobbek kozott az Eotvos tér, az Orban tér, a Hovirag tér, Pagony utca,
Szarvas Gabor Ut — Daniel Ut, Galgéczy utca — Varoskuti it — Eszak- és Dél-hegyvidék teriiletén.)

A gyalogos kozlekedés fejlesztése terlletbiztositasi €s (nagyobbrészt) beruhdzasi feladatokat egyarant jelent.
Megvaldsitasa keruleti kompetencia.

A féuthélézat fejlesztésével biztositani kell, hogy minden vérosrész — a gydjtéut halézaton keresztll -
lényeges kertlktdl mentesen dsszekottetésbe kerlljon a féuthalézat meghatarozé elemeivel, a Duna hidakkal
és az Alkotas utca vonalaval.

Uj féutvonal — a Kelet-hegyvidék varosrészt érinté Racz Aladar Ut - létesitése az eldkészités iddigénye,
valamint a kdltségek nagysaga alapjan csak a hosszl tavon megvalésithato feladatok kozé sorolhatd.

A fouthalozat fejlesztése teriletbiztositasi és beruhazasi feladatokat egyarant jelent. Megvalositasa févarosi
kompetencia, melyet a kerileti tamogatas nagymértékben elésegithet.

A kézmiiellatas terén varhaté fejlesztések, beavatkozasok

Vizellatas

A kerllet mélyebben fekvé részein a beépitettség kisebb mértékii valtozasai a meglévl vizhalozati
alaprendszerre nem gyakorolnak jelentdsebb hatast. A keriilet magasabban fekvd teriletein a régi nyaral6- és
uduléteruletek fokozatos lakéteriletté alakulasa mar jelentGsebb problémakat okoz. A zonak tarozdkapacitasa
a biztonsagos ellatadshoz nem elegendd, és az elosztohaldzatokat is fel kell béviteni. E térségek ellatasa
szempontjabdl szlikseges a Tatarvirag utcai tarolomedence megépitése, a hozza kapcsolodo Borbala utca -
Edvi lllés utca — Szalmavirag utca - Magas ut alatt a toltévezeték épitése, valamint a Tatéarvirag utca — Erdé
osvény kozott fekvd tertleten az elosztohalozat kiépitése. Ez Dél-hegyvidéket érint6 fejlesztés.

A Svabhegyi alsé és felsé medence és géphaz bévitése az E6tvos utcai viztorony és a Janos hegyi 1000 m3-
es medence Osszekoto vezetekének megépitése a Svabhegy térségének biztonsagos vizellatasat fogja
szolgalni. . Ez Dél-hegyvidéket és Eszak-hegyvidéket érintd fejlesztés.

Csatornazas
Orddgarok vizgydijtterilete:
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A hegyvidéki csatornahaldzat az egykori, joval kisebb fedettségre lett méretezve. Az Utburkolatok épitésével, a
telkek beépitésével a burkolt feliiletek, és ezzel a lefolyasi tényez6 is ndvekedett. Ezért nagyobb intenzitasu
csapadékokat a meglévd rendszer mar nem tudja levezetni elontés nelkul.

Ezeken a helyeken fontoléra kell venni parhuzamos csapadékcsatornék kiépitését, a nagyobb lejtési utak
csatornai esetében pedig zapor- és hordalékfogd miitargyak beépitését a csapadékhozamok késleltetett
elvezetésére.

Villanyi uti f6gy(jté vizgydijtétertlete:

A csapadékcsatorna haldzat, illetve arokrendszer jelenleg még nem épllt meg egységesen, a felszini
vizelvezetés ezen a terlileten megoldandé feladat.

Az altalanos csatornazasi terv ebben a térségben a Hangya utca, a Martonhegyi Ut, valamint a Martonlak utca
alatt iranyoz el6 egyesitett rendszer(i csatornaépitést.

Beregszaszi ut — Bartok Béla ut vizgydjtéterilete:

A vizgyljtéterlleten belll az érvényes csatornazasi koncepcidtervek eértelmében elvalasztd rendszer(
halozatot kell kiépiteni, ebbél eddig csak a szennyvizcsatorna halozat épilt ki; az is csak az intenzivebben
beépilt terileteken.

Az Irhas arok az Adorjan Uttdl a befogadoig terjedd szakaszan nyilt szelvénnyel tavlatban nem tarthaté meg.
Hasonl6 a probléma az Edvi lllés uti aroknal. (Ez Dél-hegyvidéket érinti.)

Ezeket a vizfolyasokat zart szelvénybe kell helyezni az érintett szakaszokon, egyrészt, mert jelenleg a
lezUdul6 csapadékvizek a kiépitetlen medr( részeken az utburkolatot karositjak, masrészt, mert a ,kiépitett”
mederszakaszok keresztmetszete a szilkségesnek toredéke. A nyilt szelvény kialakitasara a kozterdleti
szabalyozasi szélességen belll nincs méd.

Villamosenergia-ellatas

A Viranyos alallomasban jelenleg egy 63 KVA teljesitményi transzformétor van beépitve, késdbbiek soran az
épiletben egy Ujabb transzformator elhelyezésére van lehetdség, amelynek a tapkabelét a Hiivosvolgy nevii
kapcsold allomastdl kell kiépiteni. Az Elektromos Mivek kis teljesitmény(i és helyigény( 120/10 kV-os
alallomast akar tzembe allitani, amelyek a Buda-Kozép allomés fogyasztoi korének egy részét atveszi és igy
tehermentesitik az alallomast. A tapkabel a Viranyos alallomasbdl fog kiindulni, ami a kerlletben a Viranyos ut
- Kutvolgyi ut - Varosmajor nyomvonalon épdl ki.

A Buda-Kdzép alallomas tehermentesitésére az I. kerlletben a Bugat utca mellett a Vérmezén fognak a park
alatt egy kis teljesitmény(i alallomast létesiteni, melynek izembeallitasa ill. a Viranyos alallomas — Eszak-
hegyvidék terliletén - bévitése utédn a keriletben nagyobb arényl fejlesztésre nincs szlkség. Az elavult
hal6zati elemek (transzformatorok, csupasziégvezetékek, régi épitésli kabelek) felUjitasat, cseréjét az
Elektromos Miivek az igények novekedésének ttemében, ill. egyes beruhazashoz kapcsolodoan végzi.

A kozvilagitas fejlesztése Onkormanyzati feladat, amelynek allapota a szabalyozasi terv szerint nem tl
kedvezd, ennek valtoztatasa, fejlesztése fontos szerepet kaphat a koncepcié tovabb fejlesztése soran.

Gézellatas

A térség gazellatasat a févaros részére az dtvenes években kiépult un. |. szamu nagynyomasu gaz korvezeték
biztositotta. A korvezeték DN 250mm méretl budai szakasza dél fel6l az Adorjan ut mellett érkezik a kerletbe
és a Széchenyi-hegy és Janos-hegy nyugati lejtéjén halad keresztil a Budakeszi utig. A haldzat fejlesztések
utdn az I. sz. kdrvezeték egyes szakaszai feleslegessé valtak. A Budadrs és Harshegy gazatadd allomasok
kdzotti szakaszt a FGvarosi Gazmivek atvette a MOL Rt.-t6l és beépitette nagykdzépnyomasu haldzataba. Ez
a vezeték a kerulet kulteriletén halad keresztil, tobb helyen magéanterileten. A gazvezeték azon szakaszait,
amelyek az ovezet mddositdsok kovetkeztében épitési telkekre kerlltek az épitkezés megkezdése elbtt
kézterlletre kellene athelyezni. Ezekbe a modositasokba be kellene vonni az ingatlanok tulajdonosait, a
Févarosi Gazmiivek Zrt.-t és az Onkormanyzatot is.

A fGvarosi gazhaldzat fokozatosan allt at varosi gazrél foldgazra. Az atallitas sorén a tokos csoveket felvaltotta
eleinte a hegesztett acélcsd, ill. késébbiek soran a kemény polietilén csé (KPE). A kerillet foldgazatallitasa
1973-1982 kozott megtortént. Ennek koszonhetOen a terileten 46 évesnél idésebb kisnyomasu gazvezeték
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nem talalhaté. A FOvarosi Gazmivek Zrt. folyamatosan ellendrzi az acél vezetékeit, amelyeket folyamatosan
atépit a korszerii KPE vezetékre.

Tav- és hirkozlés

A f6varosi és az agglomeracios vezeték nélklli (mikrohulldmu) hélézat leglényegesebb létesitménye a XII.
keriletben 1évé Széchenyi-hegyi TV torony, amely a Csiz u. 2-ben talalhaté.

A toronyhoz kapcsoldédd Uzemépileten az Antenna Tavkozlési Rt. tobb, mint 60 antennat helyezett el. Az

antennakbdl kiindulé mikrohullamu 0sszekottetések 30-110 méter szélességben épitési magassagi korlatozast
jelentenek.

A keriletben az elmult évtizedekben a tav-és hirkdzlési rendszerek jelentds fejlddésen mentek keresztul,
nagyaranyu haldzatépités valdsult meg. A korabbi papirszigetelési és pancélos kabeleket felvaltotta a
vazelinszigetelésli (Qv), valamint a rézer(i halézat. Az atviteltechnika fejl6dése lehetévé tette az optikai
rendszer megjelenését. Ezt a modszert eldszor a telefonkdzpontok kozétt létesitett arkéré halozaton (BAH)
alkalmaztak, késébb a fontosabb intézményeket, minisztériumokat kapcsoltak be ebbe a rendszerbe. Nagyobb
aranyu optikai fejlesztés soran egyre tobb el6fizetd kerilt a HYTAS tipusu optikai elérési kiszolgalasban. A
nagy forgalmu terileteken (minisztériumok, bankok, bevasarlokdzpontok, egyetemek kdrnyezete) alakult ki a
nagyobb lizembiztonsagot jelenté CITY NET rendszer.

A kerllet kulsé tertletein még sok helyen talalhatdé fold feletti elosztohal6zat, amelyek az alépitményi
megszakitd létesitményekbdl indulnak ki. Ezek a kabelek Un. oszlopelosztokban, vagy atmeneti
szekrényekben végzddnek.

A kerlletben a T-Com Rt. nagyaranyu haldzatfejlesztést hajtott végre, amelynek soran a meglévé igényeken
tulmenden nagyobb tartalék szorzészamu el6fizet6i halozatot épitett ki. A hélézat nagyelosztds rendszerben
létesult, amely lehet6vé teszi a tartalékok rugalmas atcsoportositasat. A magasabb szinvonalu miszaki
lehetéségek ily modon lehetéve teszik, hogy a hagyoményos tavbeszélé ellatason tulmenden az ISDN
(integralt), MLLN (menedzselt bérelt vonali); LANFLEX (kdzvetlen Gsszekottetés) stb. szolgéltatasokat is
biztositani tudja a szolgaltatd az igy kialakitott optikai elérési hal6zatokrol.

A vezetékes tavkozlési- és adatatviteli halozata teljes lefedettséget nyujt a terileten jelentkezd egyéni-,
kézlleti- Uzleti stb. el6fizetbknek, melyhez kellé tapponti kapacitasok parosulnak a tovabbi igények megfelel6
mszaki szinten valo kielégitéséhez.

Erzsébet kilato
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3.2. Anti-szegregacios terv
I. HELYZETELEMZES

Felhasznalt dokumentumok
= |VS adatok tablazata, Kozponti Statisztikai Hivatal
Szocialis Szolgéaltatastervezési Koncepcio, 2007
A XII. kerulet Kozoktatasi Koncepcidja, 2004
A XII. kertlet akcioteruleti lehatarolasa
A XII. keriileti Onkormanyzat altal fenntartott szocialis és gyermekjoléti intézmények feladatait
osszesité dokumentum
= AXII kerUlet egészségugyi ellatd rendszerét attekintd dokumentum
= AXII kerUleti Polgarmesteri Hivatal altal rendelkezésre bocsatott adatok

Az anti-szegregacios terv egyeztetésében részt vevo szervezetek
A XII. kerUleti Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységei kozul:
= FGépitészi és Kornyezetvédelmi iroda
Népjoléti Iroda
Oktatasi és Kdzmiivel6dési iroda
Vagyongazdélkodasi iroda
Gyamhivatal
Csaladsegité és Gyermekjoléti Kozpont

Az anti-szegregacios tervet megalapozé fontosabb adatok és informaciok

A kerilet demogréfiai helyzetét a tobb évtizede tarté folyamatos népességcsokkenés és a lakossag viszonylag
gyors Utem( dregedése jellemzi.

A XII. keriilet népessége a legutobbi népszamlalasok
idején

90002 -
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A XII. keriilet lakonépességének alakulasa
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A népesség szamanak valtozasat a szuletések, halalozasok és a vandorlasok szabjak meg. Mindharom
esetben a valtozasok egyik dsszetevéje a népesség korosszetétele fiatalabb népességben tobb a sziiletés,
id0s népességben tobb a haldlozés), a masik tényezd pedig a megfeleld demografiai jelenségek
(termékenység, halanddsag, vandormozgalom) intenzitasa.

A lakossag kormegoszlasa fébb korcsoportok
szerint, 2006

60 éves és

idosebb
18 255

0% 20% 40% 60% 80% 100%

A keriilet lakossaganak korstrukturaja a demogréfiai 6regedés jeleit mutatja, amely elérevetiti az idések
ellatasat segitd szocialis szolgaltatasok fejlesztésének szikségességét, egyben jelzi, hogy névelni kell a
helyi szociéalis védelmi rendszer teherbir6 képességét.

Budapest XII. kertlet lakonépességének termekenysége az orszagos atlag alatti, bar a sziletések szama

2001 6ta novekszik, 2001 és 2005 kozott 449-r6l 609-re nétt.

A keriilet népességének mortalitisa lényegesen eltér az orszagos atlagtol. Mind a férfiak, mind a nék
szilletéskor varhato atlagos élettartama magasabb az orszagos atlagnal, a férfiaké 6-7 évvel, a néké 3-3,5
évvel. A kerilet lakoinak életkilatasai a fejlettebb eurdpai orszagokéhoz hasonldan kedveziek. A halalozasok
szama ennek ellenére meghaladja a szlletésekét.

A kertlet korstruktiraja az amugy is kedvezétlen orszagos aranynal is idésebb. Az idések aranya meghaladja
a 30 szazalékot, a gyermekkoru lakossag aranya pedig minddssze 12 szazalék kordli.
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A demografiai 6regedés varhato fejleményeit jelzi, hogy az elkdvetkezendd években nagyobb létszamu
népesség (a jelenlegi 50-59 évesek) valik nyugdijassa. Ez a keriilet esetében tobb ezer fének a szocialis
szolgaltatasokban valé megjelenését eredményezi.

Az id6s6désbdl szarmazo legnagyobb problémak egyikét az egyszemélyes idés haztartasok nagy szama
jelenti. Ez a helyzet a csaladi-rokonsagi segitd kapcsolatok folyamatos gyengiilése miatt az idések
elszigetelodéséhez, tarsadalmi szegregacidjahoz, szocialis kapcsolataik besziikiiléséhez vezethet.
Ezért az anti-szegregacids tervnek az iddskori izolacié oldasara, a kapcsolatok erdsitésére is megfelel6
figyelmet kell szentelnie. Valdjaban a tarsadalmi kohézid helyben akkor valésulhat meg, ha az id6sek
esetében is kiterjednek és hatékonyan miikodnek a tarsadalmi befogadés intézményei.

A XII. keriiletben az orszagos atlagot Iényegesen meghaladd aranyban jelennek meg az idéskoru emberek
egyszemélyes haztartasai.

Az idoskoruak egyszemélyes haztartasainak
aranya az 6sszes haztartasbol (%)

25 +
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Orszagos atlag XII. kertlet

A demogréfiai dregedés emellett az aktiv koru népesség lassu, fokozatos zsugorodasaval jar egyutt.

Az atlagos csaladnagysag folyamatos csokkenése mellett figyelemreméltd, hogy a kerlleti gyermekes
csaladok kozott mintegy 850 olyan csaldd van, ahol harom vagy tobb gyermek él. Esetlikben a szegénységi
kockazat és a specialis ellatasi sziikségletek felmérése célzott vizsgalatokat igényel.

Csaladok gyermekszam szerint

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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A gyermekes csaladdok helyzetét tekintve fontos felhivni a figyelmet arra is, hogy az egyszilés csaladok
aranya meghaladja az egyharmadot. Az anti-szegregacios terv kitér az egyszulds csaladban €l0 gyermekek
helyzetének javitasat célz6 torekvésekre is.

A gyermekes csaladok csaladtipus szerint

69

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hazaspar vagy élettarsi kapcsolat m Egy szuld gyermek(ek)el

Szocialis helyzet - tarsadalmi jelz6szamok

A kerilet szocialis helyzetét jellemzd segélyezési adatok a helyi szociélis védelem rendszerének az atlagosnal
kedvezébb terhelését mutatjak, sét e tekintetben a févaros legtobb kertleténél is kedvezdbb a helyzet.

Az egyes rendszeres ellatasokban részesiilok
szama, 2006-2007

Rendszeresszocialis segély (2006) 52
Lakasfenntartasitamogatas (2007) | 252
Addssagkezelésitamogatas (LFT-vel), (2007) 10
Egyszeriaddssagkezelésitamogatas (2007) | 4

Rendszeres gyermekvédelmikedvezmeény (2007) | 374
Rendszeres nevelésitamogatas (2006) | 141
Apolasi dij (2006) 136
Idéskoruak jaracdéka (2006) | 8
Szocialis 6szténdij (2007) | 157

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Kiemelt figyelmet érdemel viszont azoknak a csalddoknak a helyzete, amelyek tagjai rendszeres szocialis
segélyben részestulnek. Szamuk jelenleg 50-60 f6 korul ingadozik. Ez a viszonylag alacsony szam is jelzi,
hogy a kerilet szociélis szempontbol kevésbé érzékeny terlletnek szamit. Ugyanakkor lehet6ség nyilik arra,
hogy a kerlleti szocidlis szolgaltatasok hatékony felzarkoztatd, esélyndveld és segitséget nyujtsanak az
érintetteknek, ezzel is tamogatva integraciojukat.

A lakasfenntartasi tdmogatasban részesilék szama ndvekedést mutat, a kerlletben 2007-ben 250 koril van
azoknak a haztartasoknak a szama, amelyek ebben a tdmogatasi formaban részestinek.

Peremhelyzetii csoportok

A Hegyvidék helyben él6 lakossaganak szocidlis helyzete a budapesti és az orszagos atlagnal lényegesen
kedvezGbb. A kerllet foldrajzi adottsagaibol, valamint a Moszkva teri kozlekedesi csomopont jellemz6ibol
adodoan a hajléktalanok jelenléte megkulonboztetett figyelmet igényel. Az Onkormanyzat komoly
eréfeszitéseket tesz elldtasukra, annak ellenére, hogy a feladatellatési kotelezettség a Févarosi
Onkormanyzatra harul. A Magyar Maltai Szeretetszolgalat a XII. keriilet Polgarmesteri Hivatallal kotott
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megéllapodas alapjan nappali meleged6t mikodtet, utcai szocialis munkat végez és mikodteti a
szenvedélybetegek kozosségi ellatasat is.

A Magyar Maltai Szeretetszolgalat 2002. augusztusatdl ellatasi szerz6dés kertében informacids kozvetité-,
szolgaltaté-, Ugyintézd tevékenységet, illetve étkeztetést és utcai szocialis munkat végez a keriletlnk. A
nappali melegedd a hét hat napjan fogadja a raszoruldkat. A hajléktalanok kdzil a legnagyobb aranyt az 50-60
éves férfi korosztaly teszi ki, bar egyre tobben igényelnek ellatast a 20 és 30 éves korosztalybdl is.

A Szolgaltaté az utcai szocidlis munka keretében kutatja fel a kdrnyéken él6 hajléktalan embereket,
krizishelyzetben segiti, gondozza az arra raszorulokat. A keriilet erdés, bokros teriiletein sok hajléktalan
huzza meg magat. A szabadban él6 hajléktalanok magasabb szinten veszélyeztetettek, mint a szallékon
lakdk, igy vellk kilon szakemberek foglakoznak.

A Szolgalat munkatarsai rendszeres ,terepmunkat” végeznek a kiltertletnek minésuld korzetekben. Feladatuk
ellatasat specialisan képzett szakemberek és krizisaut6 segiti.

A XII. keriiletben nincs szegregatum

A Kozponti Statisztikai Hivatal szegregatumra vonatkozo6 lehatarolasa pontatlannak bizonyult. A KSH altal
kijelolt, a Sashegyen elhelyezkedd lilaval jelzett tertlet valdjaban nem szegregatum, hanem egy oktatasi
intézmény, amelynek szolgalati lakasaban lakott 2001-ben egy gondnok hazaspér, akik azéta meghaltak. A
teriilet szegregatumként kezelése tehat szakmailag nem indokolt. igy megallapithatd, hogy a kritériumok
alapjan a XII. kertuletben nem talalhaté szegregatum, amit a KSH szegregéacios levele is megerésitett.
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Bar szegregatum nincs a keriiletben, az Onkormanyzat fejlesztési tervei kzott szerepel 3 varos-rehabilitacios
akcioterulet.

1. szamu akciéteriilet:

Lehatarolas: Alkotas utca — Hegyalja Ut — Jagell6 Ut — Boszorményi Ut — Kiss Janos altabornagy
utca

Programelemek: MOM Maveldodesi Kozpont miemlek épuletének felljitasa, Akadalymentesités
Uj kozosségi funkciok,
Biopiac,

Sportcsarnok szabadtéri medencék létesitése,
Gesztenyés kert kertészeti rendezése.
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2. szamu akcioteriilet:

Lehatérolas Alkotas utca - Kiss Janos altdbornagy utca — Boszérményi ut — Apor Vilmos tér —
Stromfeld Aurél Ut — Németvolgyi Ut — Kiralyhagé tér — Kiralyhagd utca
Programelemek: Marvany utcan sétalé utca kialakitasa

Kozteriletek rendezése, akadalymentesités
Védelemre javasolt / védett épliletek homlokzatfelUjitasa
Kiskereskedelem, vendéglatas
Boszorményi uton sétald utca kialakitasa,
Zoldfeltletek meguijitasa
Mélygarazs létesitese
Torpe utca 2. szam alatt kdzfunkcio |étesitése
Onkormanyzat melletti tér rendezése.

3. szamu akciéteriilet:

Lehatérolas: Krisztina korat — Magyar Jakobinusok tere — VVarosmajor utca — Szilagyi Erzsébet
fasor
Programelemek: Varosmajori park megujitasa

Kozteriletek rendezése, akadalymentesités
Iskolak, 6vodak kornyezetének kozlekedéshiztonsagi atépitése

Az akcidterlleteken tervezett varosrehabilitacios munkalatok soran kiemelt esélyegyenléségi szempontként
érvényesilinek az akadalymentesitési kovetelmények.

Foglalkoztatas — munkanélkiiliség

A kerilet lakosainak dontd tobbsége magasan kvalifikalt, a szellemi foglalkozastuak széles csoportjabdl kerdl
ki. Az aktiv keres6knek tobb mint 70%-a szellemi munkat végez, mig a févérosban a szellemi- fizikai
foglalkoztatottak aranya kb. 1:1. A vezetd beosztasuak arénya a keriletben meghaladja az aktiv keresék 1/5-
ét. Kiugréan magas az 6nallo tevékenységet végzok szdma, amely tikrozi a magas vallalkozéi kedvet. Az
iskolazottsagi mutatokbdl kovetkezik, hogy alacsony a munkanélkiliség, az aktiv kerUleti polgarok kedvez6
pozicidban vannak a munkaer6 piacon.

Az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat a févaros keriileteinek munkanélkiiliségérél 2006. decemberében
szolgaltatott utoljara adatokat. Ekkor a XII. kerilet munkavéllalasi kord népessége 34 448 f6, a regisztralt
munkanélkiliek szama 383 volt, kdzlllk 52 egy évnél hosszabb ideje keresett munkat. A munkanélkiliség
2006 decemberében nem érte el az orszagos atlag egyotodét sem.

A keriiletben a Csaladsegitd Szolgalat szervezésében Allaskeresd Klub miikidik, amelynek kliensforgalmat
megndvelte a tartds munkanélkiliek szamara elbirt egytttmiikodési kotelezettség.

Az Onkormanyzat az aktiv kort nem foglalkoztatottak szamara specilis foglalkoztatast szervez. A rendszeres
szocialis segélyben részeslldk foglalkoztatasi kotelezettsége kozhaszni munka vagy koézcéll munka
végzéseére iranyul.

A fogyatékkal él6k ellatasa

A kerlletre vonatkozd konkrét, tételes adatok egyelére nem allnak rendelkezésre a fogyatékosok pontos
szamarél. A mozgaskorlatozottak helyi szervezetétél és a kerllet Népjoléti Irodajatol kapott tajékoztatas
szerint a fogyatékkal élék aranya eléri az orszagos adatoknak megfelelé 5-6 szazalékos aranyt. Az ebbél a
helyzetbdl szarmazo feladatok sulyanak megfelelden a kerllet esélyegyenlségi terve kiemelten foglakozik
ezen lakossagi csoport életmindségének javitasaval. Tekintettel az idések novekvé, valamint a fogyatékkal
élék, kulondsen a mozgaskorlatozottak magas szamara, tovabba a kisgyermekes csaladok akadalymentes
kozlekedési igényeire a kerllet hatérozott intézkedéseket és fejlesztéseket tervez az akadalymentesités
teriletén, mind a kdzlekedési, mind a kommunikéacios akadalyok elharitdsa érdekében.
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A fogyatékosok nappali ellatasat két intézmény biztositia. A Fejlesztd napkézi Otthon (ENO) a 18 évesnél
idésebb foglalkoztatdsat a Fejlesztd napkozi otthonban latjak el, mig a 3-18 év kozottieket a Habilitacios
Napkdzi Otthon latja el.

A Fejleszté Napkozi Otthon személyi és targyi feltételei lehetové tették, hogy 2005. oktdberétél az
engedélyezett féréhelyek szama 20-rél 35-re emelkedett. A kihasznaltsadg maximalis. Sajnos egyre tobb azon
igénylék szama, akik 18. életéviiket betdltotték, nappali ellatast igényelnek, de fogyatékossaguk sulya miatt
onellatasra még részben sem képesek és allando egészségugyi felligyeletet igényelnének.

A Fejleszté Napkézi Otthon ,Az élet megy tovabb” Alapitvanyanak kdszonhetéen minden évben sikeres,
kalfoldi kapcsolatokkal is mozgoésitd szakmai konferenciat, nyilt napot szervez, a nappali ellatdsban
részesulé fogyatékos személyek részére pedig, elsésorban szintén az alapitvany segitségével évente
szervez nyari tabort.

2004. februar 1-jétél 0j szolgaltatassal bévilt az igénybe vehetd szocialis ellatasok kore. A hagyomanyos
alapellatasi formak kiegészlltek a fogyatékos személyeknek segitséget nyljtd tamogatd szolgélattal, amelyet
kozellatasi szerzédés alapjan civil szervezet miikodtet.

A Szolgélat szakképzett munkatarsak kdzremikodésével, a legkilonfélébb élethelyzetekben nyujt segitséget
kompetenciajanak figyelembevételével, tiszteletben tartasaval valosul meg.

Kotelez0 szolgaltatasai kozott van a személyi segités (a kdzvetlen életvitelben nyujtott gyakorlati
segitségnyuijtas), a szallitdszolgalat (specialisan atalakitott busszal biztositva), az informaciényuijtas, az
ugyintézés, tanacsadas, mentalhigiénés segités. Vallalt tovabbi szolgéltatdsa igeny szerint k6zosségi és
szabadid6s programok szervezése, valamint gyogyaszati segédeszkoz-kolcsonzés.

A kozosségi gondoskodast igénylé gyermekek helyzete

A Hegyvidék egész lakossaganak szocialis helyzetéhez, életmindségéhez hasonléan a gyermekek helyzetére
vonatkoz6 adatok is kedvezébbek az orszégos és a budapesti atlagnal. Nem elhanyagolhatd szamban
talalunk ugyanakkor rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesilé gyermeket. 2007-ben 374
gyermek csaladja részesult ebben a tamogatasban.

A kerllet 6vodaiba 21, altalanos iskolékba 80, kdzépiskolaiba 14 hatranyos helyzetii gyermek jar. A hatranyos
helyzetli tanulok eloszlasa az alacsony esetszam mellett is egyenletes, iskolai szegregaciéval nem
talalkozunk.

A Németvolgyi Altalanos Iskolaban a logopédiai osztalyok, a Fekete Istvan Altalanos Iskolaban az értelmi
sérult gyermekek oktatasa kislétszamu osztalyszervezéssel folyik.

A kertlet altalanos és kozépiskolaiban 0sszesen 25 halmozottan hatrédnyos helyzetli (HHH) tanul6t és 258
sajatos nevelési igény( (SNI) tanuldt tartanak nyilvan (a részleteket a melléklet tartalmazza)

A szocidlisan hatranyos helyzetl felsé tagozatos és kdzépiskolai tanulok esélyegyenléségének javitasa
érdekében érettségiig tartd szocialis 0sztondijat létesitett a kerilet, amelyben évente valtozd 1étszam mellett
110-160 tanuld részesiil.

A kerUletben 316 veszélyeztetett gyermeket tartanak nyilvan.
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Gyermekjoléti szolgaltatasok a kezelt probléma tipusa
szerint, 2008
(azadatok halmozddast is trtalmaznak)

Anyagi(megélhetési, lakhatassal 6sszefliggé sth.) : 77
Gyermeknevelési 57
Csaladikonfliktus | 55
Magatartaszavar, teljesitményzavar | 34
Sziilék vagy a csalad életvitele | 26
Gyermekintézménybe vald beilleszkedésinehézség | 24
Szenvedélybetegségek | 12
Csaladon beliilibantalmazas (fizakai, szexualis) | 12
Fogyatékossag, retardacio | 10

Sziil6i elhanyagolas 9

0 10 20 30 40 50 60 70 &80 90

Az adatok alapjan vilagossa valik, hogy a gyermekvédelemmel, a gyermekek szocialis, mentalis allapotaval,
sajatos nevelési igényeivel 6sszefliggd problémékra hatékony, komplex valaszt kell adnia az Onkormanyzat
segitd szervezeteinek, az oktatasi és gyermekvédelmi intézményeknek.

A keriilet 2007-ben csatlakozott az Onkéntes Kézpont Alapitvany altal inditott Onkéntes programhoz, amely —
onkéntesek bevonasaval — hasznos délutani elfoglaltsagot kindl a napkdzibe nem jard, vagy csellengd
gyerekeknek. Itt felligyelettel, iranyitott foglalkozasokon és korrepetalason vehetnek részt.

A tanulasi problémakkal kizdd gyermekek korrepetélasa is onkéntes fOiskolai, egyetemi hallgatok
bevonasaval folyik. 2007-ben kozel 20 gyermeknek vett részt ebben a foglalkozasban.

2007-ben a kamasz- és kézmives csoport mintegy 40 gyermek prevencidos célzatu szabadidds
tevékenységére nyuijtott lehetGséget. A fenti programelemekben féleg a nagycsaladosok és a gyermekiket
egyedll neveldk kapnak segitséget.

Tervezés alatt all, egy megallapodasi szerzédés megkétése a XlI. keriileti Onkormanyzat és a Korai fejlesztd
Kozpont Alapitvany kozott. Ez a szerzédés az arra raszorult kisgyermekes csaléddok anyagi tdmogatasat teszi
lehetéve, azokban az esetekben, amikor az arra kijel6lt szakintézmény altal végzett vizsgalat korai fejlesztést
javasol.

A jelzérendszer tagjaival vald egyuttmikodés a Gyermekjoléti Kozpont egyik legfontosabb feladata. A
jelzérendszer miikddésének kdszonhetéen az intézmények, szolgaltatok és hatosagok kozott aktiv
kapcsolatrendszer épiilt ki, amelyet a résztvevok folyamatosan karbantartanak, hogy a veszélyeztetettség
minél korabbi felismerése és megoldasa hatékony legyen. Ezenkivil, az Onkéntes jellegli megkeresés
csatorndja is folyamatosan bévil, hogy a csalddok minden problémaval bizalommal megkereshessék az
intézményt.

Kozoktatas

A kerlletben a gyermekek, illetve fiatalok ellatdsat, gondozasat, nevelését, oktatadsat az alabbi intézmények
biztositjak.

= 3 Onkormanyzati és 3 vallalkozasban miikddtetett bolcséde

= 27 dvoda, dsszesen 30 feladatellatasi helyen, amelybdl 8 dnkorméanyzati fenntartasu

= 18 altalanos iskola

= 10 kdzépiskola

= 3 felsGoktatasi intézmény
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A kerlletben €16, az atlagosnal magasabban kvalifikalt szll6k igen komoly, magas szint(i elvarasokat
tamasztanak a nevelési-oktatasi intézmények irant. A keriletben ennek megfeleldon minéségi munkat végzé
helyi kdzoktatasi rendszer épiilt ki, amelyben a minéségi oktatd—nevelé munka kiterjed a hatranyos helyzetd,
valamint a sajatos nevelési igényi gyermekek ellatasara is.

A kerilet a testi és érzékszervi fogyatékosokat a jovében is integraltan kivanja nevelni a térvényben rogzitett
gyogypedagdgus szaksegitséggel és segédeszkdzokkel. Az értelmi fogyatékos és tdbbszorosen sérilt
gyermekek szaméra a gyogypedagdgiai szaksegitséget — pozitiv diszkriminacioként — a Fekete Istvan
Altalanos Iskolaban szegregaltan kivanja a tovabbiakban is biztositani Ugy, hogy a tanéran kivili és
szabadidés tevekenységek soran az iskola tanuléi telies jogu tagjai maradjanak a kerGlet
gyermekkozosségeinek.

Az utolsé tiz év alatt a sérult populacio teljes korli ellatasa valosulhatott meg. A szilék visszajelzései, a
nagyszamu kerUleten kivili beiskolazasi igény arra enged kovetkeztetni, hogy az iskola nevelési-oktatasi
szolgaltatasai megfelelnek a felhasznaldk igényeinek.

A gyermekjoléti szolgaltatasok, valamint a kozoktatas a kerlet valamennyi gyermekkoru lakosa szamara
hozzaférhetGek, és szegregacidmentes ellatast biztositanak.

Egészségligy

Az 6nkormanyzati feladatok kozé a kotelez6 egészségugyi alapellatas, valamint egy onként vallalt szakellatasi
tevékenység tartozik. A XII. kertletben a kdvetkezé szolgalatok mikodnek:
= felnétt haziorvosi szolgalat,
hazi gyermekorvosi szolgalat,
feln6tt fogaszat,
gyermek, iskola és ifjusagi fogaszat,
vedondi szolgalat,
iflusag-egészségilgyi szolgalat,
foglalkozas-egészséglgyi szolgalat,
feln6tt és gyermek Ugyelet megszervezése, fellgyelete illetve miikodtetése,
otthoni szakapolasi szolgalat (szakellatasi tevékenyséqg).

A felnétt haziorvosi, hazi gyermekorvosi, felnétt fogaszati és gyermek fogaszati ellatas vallalkozé orvosok
kdzrem(ikodésével valdsul meg, amelyek megoszlasa az alabbiak szerint alakul:
= 27 felnétt haziorvos,
= 10 hazi gyermekorvos,
= 4 gyermek fogszakorvos
= 10 felnétt fogszakorvos (mellékletek tartalmazzak az egy praxisra es6 felnétt és gyermek lakosok
szamat)

A Védondi Szolgalathoz 18 f6 kdzalkalmazott védénd tartozik, mig az Ifjisag- Egészségugyi Szolgalathoz 6 6
kdzalkalmazott (2 féallasu ifjuség egészségugyi-szakorvos és 3 ifjusadg-egészségugyi védéné+ 1 ACSI
védénd).

Ezen felll a XIl. kerilet plusz feladatként felvallalta a kertleti lakosok otthoni szakapolasi ellatasat. Ezt a
feladatot 6 f6 kdzalkalmazott és 1 f6 vallalkoz6 |atja el.

A kerllet Ugyeleti ellatdsa egy kozremiikodd vallalkozd altal torténik. Ezen felll a kertlet kozalkalmazott
dolgozoinak foglalkozas-egészségugyi ellatasa szintén egy vallalkoz6 kozremiikddésével zajlik.
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A kerlletben az egészségugyi alapellatas 12 telephelyen torténik.

Felnétt haziorvosok Hazi Gyermekorvosok Felnott ¢s Gyermek

ogorvosok

1. Kiss J&nos altabornagy u. 32

2. Récz Aladar u. 5 Récz Aladéar u. 5

3. Ugocsa u. 6/b

4. Varosmajor u. 12.

5. Zugligeti 0t 58-62

6. Normafa u. 4. Normafa u. 4.

7. Fodor u. 2/c

8. Beethoven u. 8 Beethoven u. 8

9. Szilagyi Erzsébet fasor 18.

10. Bdszérményi ut 42.

1. Diés arok 1-3 (Janos Kérhaz X.

épiilet)
12. Mészéros u. 10. (I. ker.)

A 27 felnétt haziorvosi korzet orvosai 6sszesen 8 rendel6ben praktizélnak. Hazi gyermekorvosi ellatés tiz
koérzetben folyik, négy helyszinen. Felnétt fogorvosi ellatds 10 korzetre bontva két helyszinen folyik, mig
gyermek fogaszati korzetek szama négy, egy helyszinen.

A kerlletben sajét fenntartasu szakrendelé nem létezik. A szakrendelésre a kerilet lakosai a kertletben
talalhatd egyéb fenntartasban l1évé intézményeket veszik igénybe. A szakrendelé hianya a legnagyobb
mértékben a Szent Janos Korhazat, az |. kerulet fenntartdsaban miikod6 Maros u-i Szakrendel6t, valamint a
Kutvolgyi Klinikakat érinti.

Az egészséqligyi kdzszolgaltatasok a kerllet valamennyi lakosa szamara hozzaférhetéek.

A roma kisebbség helyzete

A XII. keriletben a roma kisebbség Iélekszaméra vonatkozd rendelkezésre allé adatok ellentmondésosak. A
2001. évi népszamlalas alkalmaval mindossze 81 személy vallotta magat cigany etnikumhoz tartozénak. A
keruletben nincsenek elkiilonitett telepek, etnikailag szegregalt lak6kornyezetben pedig nem élnek
gyerekek. A ciganycsaladok nehezen beazonosithatd modon, elszértan — részben asszimilaltan — élnek a
kerlletben. Szlikség szerinti tamogatasuk, felzarkoztatasuk, integralasuk, munkaerdpiaci esélyeik névelése a
helyi szocialis és kdzoktatasi rendszerben célzott szakmai megkozelitéssel megoldhato.

Lakasiigy

A kerUletben 1349 6nkormanyzati bérlakas van, ezek koziil 899 lakasban laknak szocialis lakbért fizetd bérl6k.

Az dnkormanyzati lakasallomany megoszlasa
komfortfokozat szerint

Onkormanyzati
lakasallomany

Szocialis lakbeért

fizetdk
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Osszkomfortos = Komfortos Félkomfortos mKomfort nelkuli = Szukseglakas
C O M P A R T S T u D | O K F T
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A szocialis bérletek esetében jelenleg folyik a vizsgalat az esetleges atsorolasrol (koltségelvii lakbér
kategoriaba), de ezzel egyidejlleg a tamogatasi rendszer kiszélesitésén dolgozik a Népjoléti Iroda, a
kedvezbbb szabalyok, tamogatas kidolgozasa folyamatban van.

A KépviselO-testilet évente 20 lakast adhat bérbe kilonds méltanylast érdemlé személyi, csaladi,
munkavégzéssel kapcsolatos életkorilményekre tekintettel. EIényben részestinek a gyermekes csaladok és a
kerulethez kot6dé igénylok.

A szocidlis szempontt lakasbérlék kozott az Onkormanyzat egy-egy hajléktalan személy, illetve csalad
részeére is biztosit lakast.

Il. ANTI-SZEGREGACIOS TERV

A kertlet szocidlis viszonyai és az adatok egyidejl elemzésébdl vildgossa valik, hogy a XlI. keriiletben nincs
szegregatum, tehat a szocialis valsaghelyzetek fokozott, telepszerii és tomeges jelenléte nem allapithatd
meg.

Az anti-szegregacios terv tehat prevencios jellegii, és els6sorban azon rétegek helyzetének javitasat
célozza, amelyek esetében a tarsadalmi leszakadas és a szocidlis elszigetelddés lehetésége fennall. Célja
tovabba, hogy a kerulet funkciobdvitési beruhazasainak esetleges szegregald hatasat idében kisz(irje.

A kerilet 2004-ben megalkotta a Szocialis Szolgaltatasszervezési Koncepcidjat azzal a céllal, hogy atfogo
képet nyUjtson a szocialis ellatasok és a személyes szolgaltatasok rendszerérél és fejlesztési iranyairdl, nem
csak az egyes intézmények szintien, hanem atfogd mddon a keriletben felismert szlkségleteket és a
lehetéségeket dsszhangba hozva. Tehat a szocialis szolgaltatdsok atfogd rendszerben torténé fejlesztése
jelenleg is folyik.

Az anti-szegregacios szemlélet és tevékenység a kerllet miikodésének alapvetd jellemzdi kozé tartozik.
Ennek érdekében a keriilet még 2008-ban atfogd helyzetelemzést készit, atvilagitja és sziikség szerint
médositja az dnkormanyzati rendeleteket, valamint az intézmények és szolgaltatasok miikodésének keretet
add szabalyokat. A jovében valamennyi helyi rendelkezés és intézkedés megalkotasakor horizontalis
szempontként érvényesiti a szegregacio megakadalyozasanak kovetelményét.

yaVe

A keriletben tobb mint 18 ezer 60 éves vagy idésebb ember lakik. Hegyvidek lakossagaban az idések aranya
lényegesen meghaladja az orszagos atlagot. A haztartasok dsszetételérdl a 2001. évi népszamlalas alapjan
rendelkezésre allé adatokat vizsgalva az is lathat6, hogy az egyedil é16 idés emberek aranya is igen magas.
A korstruktura jelenlegi helyzetébdl és a varhatd fejleményekbdl egyértelmiien kdvetkezik, hogy a keriletben
kielégitése céljabol az alabbi feladatok végrehajtasa szlikséges.
= Az idbsek segitesét célzo helyi szociélis védelmi rendszer megerdsitése a terlleti ellatasban.
= Akerlletet is érintd demografiai oregedésbdl kovetkezden jelentdsen novekszik az idbsek szama és
aranya. Az id6éseket célzé szocialis szolgaltatasok tobbsége azonban jelenleg nem jut el az
adott korosztalyhoz. Ezért fel kell erbsiteni és multi-professzionalissa kell fejleszteni a szocialis
jelzérendszert a keriletben, kilon figyelmet forditva azokra a kerlletrészekre, ahol az idések
= Az Onkormanyzat a teriileti ellatds rendszerébe kapcsolva jelenleg harom gondozasi kdzpontba
szervezi az idések ellatasat. Az idosek nappali ellatédsara 140 féréhelyen van lehetdség.
oldé apolasi-gondozasi sziksegleteinek ismeretében ennél lényegesen kiterjedtebb szolgaltatas
megszervezésére van sziikség. Ezért a kerilet a 2009-2013-ig terjedé id6szakban tervszeriien
kiterjeszti a hazi szocialis gondozast, azzal a céllal, hogy minden gondozasra, kapcsolati
rehabilitaciéra szoruld id6s ember részesilhessen ebben az otthoni biztonsagot erdsitd
szolgaltatdsban. Ennek eldfeltétele, a szocialis informacidaramlas helyi rendszerének kiépitése,
amely intézményesen és tervszerlien képes feltérképezni a szlkségleteket, és kozvetiteni az
informaciot az ellatast biztositd szolgalathoz. A sziikségletfelmérést az Onkormanyzat szakemberei
2009-ben végzik el.
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= A hazi segitségnyujtas id6tartamat a jelenlegi atlagosan 1-1,5 érarél 4-8, illetve 12 érés gondozasi
idétartamra kell 1épcsézetesen fejleszteni. Ezt a lépést a legraszorultabb idés személyek fokozott
apolasi gondozasi, apolasi szlikséglete indokolja.

= Mivel a mentélisan hanyatlé idések napkdzbeni ellatasa teliesen megoldatlan a keriletben, kialakitjuk
a demens iddsek specialis ellatasat.

= Az id6skori biztonsag megteremtésének egyik leghatékonyabb eszkoze a jelenleg mar 45 készllék
bekapcsolasaval m(kodd jelzérendszeres hazi segitségnyujtdas. A szolgéltatds intenziv
kiterjesztésével megvalosulhat az a fontos célkitlizés, hogy az ellatérendszerre nehezedd terhelés
mérséklése mellett erésodjon az egyedul él6 raszoruld idés emberek biztonsagérzete. A tapasztalatok
szerint a jelzrendszeres hazi segitségnyujtdsba bevont idések gyogyszerfogyasztasa,
veszelyeztetettségi érzése jelentdsen csokken, pszichés allapotuk stabilizalodik.

Munkaerépiaci esélyek

A munkaerépiactdl vald tavolsdg jelenti az egyik legnagyobb veszélyt a csalddok anyagi helyzetének
megrendiilése, elszigetel6dése, végsd soron a szegregacios folyamatok elindulasa szempontjabdl, bar a XII.
kerulet ebbdl a szempontbdl viszonylag kedvezé helyzetben van. A munkaerépiaci folyamatok orszagos szint
altalanos kedvezétlenebbé valasa azonban a kerlletet is érinti. Ezért kilondsen fontos, hogy a kdzmunka,
kdzhasznu és a kOzosségi munkavégzés eszkozrendszere fennmaradjon, é€s a jovedelemmel nem
rendelkezOk minél szélesebb korét elérjek ezek a lehetdségek.

A Csaladsegitd Szolgalat altal sikeresen miikddtetett Allaskeresé Klub munkajanak hatékonysaga novelheté
azaltal, ha szerzédéses keretek kozott erdsiti a munkaiigyi szervezettel az informaciéaramlast elésegité
kapcsolatokat. A Csaladsegitd Szolgalat felkutatja a keriiletben él6 tartésan munkanélkiili, illetve
alacsony presztizsii foglalkoztatasi csoportba tartozokat. Szamukra megkeresi az Allami foglalkoztatasi
Szolgalat Lépj Egyet Elére programjaiba valé bekapcsolddas lehetdségét. Ennek céljia az elsédleges
munkaerdpiacra vald visszaillesztés elésegitése a képzettségi szint ndvelésével.

Kisgyermekesek, gyermekiiket egyediil nevel6k és nagycsaladosok

= A kisgyermekesek, a gyermekuket egyedll neveldk és a nagycsaladosok terheinek csokkentése és a
kdzOsségi kohézid erbsitése érdekében sziikséges, hogy a kerilet kozmiivelédési intézményeinek és
a szocialis rendszer munkatarsai, valamint a civil szervezetek 0Osszefogasaval rendszeres
csaladbarat programok és rendezvények miikodjenek. Ezért a Csaladsegité Kozpont 2009-ben
csaladi kapcsolatokat erésit és intergeneracios programot dolgoz ki, és ezt a kés6bbiekben
folyamatosan mUikodteti.

Iy

s

valasok szdmanak csokkentése.

= Akertletben otthoni gyermekfeliigyelet mikodik, amelynek keretében szakképzett gondozondk segitik
a csalddokat a szilék elfoglaltsaga esetén, illetve a szilék jelenlétében is. A szolgaltatas sziik
kapacitasa miatt az onkormanyzat meghonositja az ,,Otthon segitiink” alapitvany szolgaltatasait.
Ennek érdekében a csaladsegitd szolgalat egy-egy munkatarsat 2009-ben beiskolazza az alapitvany
felkészité tanfolyamara, és biztositja az otthoni segitd tevékenység folyamatossagat.

= |Integrativ-interaktiv csaladi jatéktar létrehozasa. A csaladi jatéktar — mindségi kornyezet
biztositdsa mellett — szocialpedagogusok és jatékpedagdgusok, szocidlis szakemberek allandé
jelenlétével olyan szocializcios teret hoz étre, amely el6segiti a tarsadalmi befogadast. A gyermekek
a szulékkel egyutt jatszhatnak az intézmeényben, de a jatékok kolcsonzése is biztositott. Ez a modszer
segiti a kotédés kialakulasat, erdsodését, segit oldani a feszlltségeket, prevenciot valdsit meg.




Budapest, Xll. kerUlet Hegyvidék Integrdlt Varosfejlesztési Strategidja

A kozoktatasi szegregacio elkeriilését szolgal6 intézkedések

A helyzetelemzés alapjan altalanos célkitizésink a kozoktatasi intézményeinkben a tovabbi
szegregaciomentesség, valamint az egyenlé banasmaod elvének teljes korl érvényre juttatasa. Az intézmenyi
szolgaltatdsokhoz valé hozzaférés egyenldségének biztositasan kivil az esélyteremtés, a tdmogatd 1épések,
szolgaltatasok széles kor(i megvalositasa a hatranyos helyzeti, valamint a sajatos nevelési igény( gyermekek
hatranyainak kompenzaldsa és az egyenléség elémozditdsa érdekeében az intézmények minden
tevékenysége soran.
Horizontélisan érvényesitendd szempont a kozoktatas-fejlesztésben az esélyegyenléség és az egyenld
hozzéaférés biztositasanak elve. Az esélyegyenléség érvényesitése érdekében kilonos figyelmet kell forditani
minden infrastrukturalis és szakmai fejlesztés tdamogatésa esetén a halmozottan hatranyos helyzetl tanuldk és
a sajatos nevelési igényl tanuldk oktatasi helyzetére a beruhazasban, fejlesztésben. Kiemelten fontos az
érintett intézmények oktatasszervezési gyakorlatanak attekintésével, illetve a tanuldk Osszetételének
osszehasonlitasaval annak vizsgalata, hogy érvényestl-e a diszkriminaciémentesség, szegregacidmentesség,
Az esélyegyenlGségi programban a kovetkezé hangsulyos elemek megvalositasara torekszink.
= Az Onkorményzat megéllapodasi szerzddést kot a Korai fejlesztd Kozpont Alapitvannyal a
szakintézmény altal korai fejlesztésre javasolt gyermekek csaladjainak tamogatasara.
= A Gyermekjoléti Kozpont a gyermekek veszeélyeztetettségének minél korabbi felismerése érdekében
kiszélesiti és multiprofesszionalissa teszi kapcsolatrendszerét.
= A kerlletben viszonylag magas azoknak a gyermekeknek a szama, akik nem jarnak 6vodaba, annak
ellenére, hogy az oOnkormanyzati intézmények hozzaférhetok lennének szamukra. Ezért célzott
vizsgalattal fel kell tarni az okokat, és megallapitani a szikségleteket, annak érdekében, hogy a
hatranyos helyzetl gyermekek minél nagyobb aranyban jarjanak 6vodaba.
= Azintegralt oktatas feltételeinek fenntartasa valamint a megfeleld modszertani kultura interiorizélasa.
= Kiemelt teendék a HH és a HHH gyermekek felzarkoztatasa érdekében

» A kerlletben folyamatosan frissiteni kell a HHH-s gyermekek pontos, naprakész
nyilvantartasat

» A halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek bekapcsolasa az 6vodai és iskolai fejleszt6
programokba, a sajatos nevelési igények, fejlesztési lehetbsegek feltarasa, kezelése

» A hatranyos helyzetii gyermekek teljes korii bevonasa a diakjoléti (napkozi stb.)
szolgaltatasokba.

»  Azintegracios és képesség-kibontakoztaté program folytatasa, illetve kiterjesztése.

» A 2007-ben indult Onkéntes Program kiterjesztése, feltdr6 munkajanak erésitése, az
onkéntesek bevonasanak bévitése, a prevencios célzatl szabadidds tevékenységek nyujtotta
lehetségek szélesitése, a tanoda-jellegli tevékenységek erfsitése példaul a tanulasi
nehézségekkel kuzdd gyermekek korrepetalasaval és mas célzott szocializacios
programokkal. Ezt a munkat a kamaszcsoport mikodtetésének kiterjesztésével érdemes
folytatni.

» Az intézményi kornyezet és oktatas atalakitdisa a mozgéassériltek, valamint a vakok és
gyengénlatok specialis igényeit is figyelembe véve.

» Az esélyegyenldséget biztositd infokommunikacios eszkozrendszer kialakitasa, és az ehhez
kapcsolodo oktatas személyi feltételeinek is a megteremtése.

= A XII. kerllet kozoktatasi intézményeiben is célszerii az un. Helyreallit6 Gyakorlatok (Restorative
Practices) programjanak a bevezetése, adaptélésa. Ez a program olyan konfliktuskezel6, az
empatikus képességeket és készségeket, valamint a kozosségi normaképz6dés megerdsitését célzo
modszer alkalmazasat jelenti, amelynek segitségével jelentds eredmények érheték el a gyermek
kdzosségekben. A program képes megteremteni a nevel6kozosség, a gyermekkozosség és a helyi
tarsadalom normakdévetési 6sszhangjat, harmonikus, gyermekbarat légkdrben.

= Akeriletben 2006 6ta Kabitdszerigyi Egyezteté Forum mUikodik, amely 6sszehangolas a kabitdszer-
fogyasztast megel6zé helyi tevékenységeket. A gyermek- és ifjusagi korosztalyt érintd
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drogprevenciéos munka tdmogatasat szolgalja a DADA (esetleg mas, példaul életvezetési ismeretek
stb.) program bevezetése valamennyi kerlleti kdzoktatasi intézményben.

= Azinkluziv nevelési eszk6zoket hasznald felzarkdztato és kozosségépité munkaprogramokat a kertlet
valamennyi kozépiskolajaban bevezetjlk.

= Meg kell valésitani a keriilet kozoktatdsi intézményeinek fizikai és info-kommunikaciés
akadalymentesitését.

Fogyatékkal él6k

A fogyatékkal &6k helyzetének, életmindségének javitasa érdekében az Onkormanyzat kiilén intézkedési
tervet dolgoz ki. A feladatok koordinalasara esélyegyenléségi referenst biz meg a kerilet.
A fogyatékkal élék sajatos igényeinek kielégitésére az dnkormanyzati intézmények még nem kelléen
felkésziiltek. A jovében az épiiletekbe valé akadalymentes bejutas biztositdsa mellett fontos az éplileten
bellli kozlekedés feltételeinek megteremtése.
Tovabb kell 1épni a kommunikaciés akadalymentesités megvalositsa terén. A tajékozodast segithetjik
feliratok, formak, szimboélumok, fények, szinek, burkolatok, hangok érzékelhetévé tételével.
= A gyengénlatok, szintévesztok szamara is érzékelhetd nagysagban, formaban, szinben Kkell
elkésziteni a tajékoztatast szolgald latvanyelemeket.
= A vakok szamara hanggal, tapinthatd, letapogathatd, megfoghatd elemekkel kell kiépiteni az
informécios elemeket.
= A hallassériiltek szamara a hangos informaciokat széveggel, képekkel, fénnyel kell kiegésziteni. Az
egészsegugyi ellatasban résztvevoknek figyelemmel kell lenni a fogyatékkal él6k érzékenységére,
torekedni kell a rehabilitacio, a tarsadalmi beilleszkedés elGsegitésére, és arra, hogy ne erdsitsék a
betegségtudatot abbol kiindulva, hogy a fogyatékossag nem betegség, hanem allapot.

A szocialis ellatérendszerrel, timogaté szolgalatokkal egyuttmiikddve el kell segiteni, hogy a fogyatékkal
élok is részt vegyenek az egészségiigyi szlirévizsgalatokon.

Roma kisebbség
A legutobbi népszamlalés alkalméval 81 személy vallotta magat cigany etnikumhoz tartozénak.

A kerlletben nincsenek elkulonitett telepek, etnikailag szegregalt lakokornyezetben pedig nem élnek
gyerekek. A ciganycsalddok nehezen beazonosithato modon, elszértan — részben asszimilaltan — élnek a
keruletben. Szlikség szerinti tdmogatasuk, felzarkoztatasuk, integralasuk, munkaerdpiaci esélyeik ndvelése a
helyi szocialis és kdzoktatasi rendszerben célzott szakmai megkozelitéssel megoldhato.

A cigany lakossag altalanos szociologiai jellemzdinek ismeretében szukséges, hogy célzott feltard és
felzarkéztaté munka induljon, amely kiemelt figyelmet fordit a cigany csaladok, kilondsen a gyermekek
helyzetének javitasara. Ennek részeként az esélyegyenléségi referens koordinalasaval biztositani kell a roma
szarmazasu diakok bevonasat a Magyar Ciganyokért Kézalapitvany tanulményi palyazataiba.

A varosrehabilitacios akcioteriiletek

A harom varos-rehabilitacios akciéterllet KSH altal kozolt adatai szerint az alacsony presztizsii foglalkoztatasi
csoportba tartozok aranya 12-13 szazalék korlli. Ugyanezeken a terlleteken a legfeljebb altalanos iskolai
végzettségll és a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k arénya z aktiv kortuak 5-6 szazalékat
teszi ki. A legfeljebb 8 osztalyt végzettek aranya a 15-59 éves aktiv korli népesség korében 8-11 szazalék. A
komfort nélkuli, félkomfortos és szukséglakasok aranya ezeken a terlleteken 6-9 szazalék kozotti.

Ezek az adatok azt jelzik, hogy szocialis zarvanyok ugyan nem alakultak ki a keriletben, a szociélis
tamogatasra, felzarkoztatédsra szoruld személyek szama nem elhanyagolhatd. Ezért a 2009-2013 kozotti
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id6szakban a jelzett terlleteken a Csaladseqitd és Gyermekjoléti Kozpont célzott sziikségletfelmérést végez,
és felzarkoztatd programot dolgoz ki.

Az Onkormanyzat 4llapotfelmérést végez az alacsony komfortfokozat lakasallomanya vonatkozasaban is. A
komfortfokozat ndvelése, a lakésok allapotanak javitdsa érdekében rekonstrukcids programot dolgoz ki.

A fejezethez az 2. melléklet kapcsolodik.

Thoman ,lakételep”
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3.3. Varosrészenkénti SWOT analizis

3.3.1. SWOT analizisek varosrendezési prioritasok szempontjabol tertileti — varosrészi - bontasban

A kerilet varosrészeinek helyzetértékelése a statisztikai adatokra, a kdzelmultban lezarult KSZT, KVSZ
alatdmasztd munkarészeire, valamint az egyeztetési szakaszban lévé Keruletfejlesztési Koncepciora alapozva
készilt el. Az adottsagok feltérképezésével parhuzamosan a kertleti szabalyozasi tervben jol rogzitett terdleti
lehetéségek ismerete segitette a varosrendezési szemléletii, adott keriletrészre specifikus pozitiv és negativ
adottsagok, valamint az ezekre alapozhatd lehetbségek, illetve veszélyek Osszefoglald tablazatainak
elkészitését.

Az Eszak-hegyvidék varosrész erdsségeit, gyengeségeit, lehetéségeit és a fejlédésnek gatat szabhaté
veszélyeit 0sszegz6 varosrendezési szemléletli SWOT analizis az alabbi:

EROSSEGEK GYENGESEGEK
Belsd pozitiv adottsdgok Belsd negativ adottsagok
Nagy teriileti kiterjedés, jelentés kondicionald hatast | Nem kelléen karbantartott és ellatott turisztikai jelentéségi
— févarosi jelentségli — zoldteriletek, erd6k z6ldteriletek, erddk;
dominansan a Budai Tajvédelmi terllet részeként (Ell&tottsagi hianyossagok: parkoldk hidnya, latogatdi

kézpontok, berendezési targyak, |étesitmények, pihendk,
kilatok hianya, vagy alacsony szinvonala)

Egyediilallé télisport lehetéség a Normafa kérnyékén | Infrastruktiraja kiépitetlen, régi sipalyak revitalizacioja

— sipalyak hianyzik, sifelvond nincs, ellato kdzpont szlikds és
korszer(itlen, parkolasi lehetség kevés, a tdmegkdzlekedési
elldtottség sincs kelld mértékben biztositva

Meglévé rekredcids és gyermeklétesitmények Elsésorban rendezetlen tulajdonviszonyok miatt nem kelléen

(Csillebérc) kiaknazott a rendelkezésre allé lehetdség, atértékelésre érett
a terlilet — egyetemi campus

Karakterében egységes hegyvidéki zona - laza, Az id8ben véltozo vérosrendezési szemlélet miatt beépitési

kertvarosias, szabadonallé beépitéssel heterogenitas sok esetben egy témbon belll, mely varosképi

gondokat okoz; tUlépitettség kiildndsen a tobblakasos
tarsashazaknal, éles tdmegvaltasok a kés6bbi beépitési
megszoritdsok miatt, stb.

Exkluziv lakéhely Sok az engedély nélkli tulépités, beépités, kozteriletek
elkeritése, kozteriletre raépités.

Védett, emblematikus éplletekkel, épllet- Sok a pusztulo, védett és védendo érték
egyuttesekkel rendelkezd, nagy multd, rangos teriilet

Véltozatos, mozgalmas, tagolt terepmorfolégia, tAjban | Részben a domborzati, részben a kiterjedésbeli okokbol
oldott, erdével tagolt telepiilés-szélek alapellatasi hianyossagok — a dominansan monofunkcionalis
zbnaban hidnyoznak az alkézpontok - kiskereskedelmi,
vendéglatasi lehetdségek -, uthaldzatbeli, utminéségben jelen
lév hidnyossagok, stb.

Nagy kiterjedésd, zoldbe agyazott egészségligyi Az alacsony beépitettségl, s tdbbnyire felujitasra vard
letesitmények / Sz. Janos kérhaz, Orsz. Rehab. épuletallomanyu egészségugyi kildnleges teriletek nincsenek
Intézet, Orsz. Koranyi TBC és Pulmonologiai Intézet, | kelléen kihasznélva, bevonva a rekreacios és gyogy-

sth. idegenforgalomba

Komoly tertileti tartalékokat jelenthetnek az Tisztazatlan hasznositasu honvédségi teriletek, erdei telepek,
alulhasznositott, zarvanyként elhelyezkedd, de vad-telepllések /pl. Zugligeti ut mentén. Harangvélgyben,
aktivizélhato tertiletek alulhasznositott a F&cénos, stb. /

Tudomanyos intézmények, egyetem: KFKI, A tudomanyos kutatasi, felséoktatasi intézményeknél elmaradt
Csillagvizsgald, Iparmlvészeti Egyetem (MOME) fejujitasok, korszer(sitések, bovitések, illetve

telephelyrendezés a jellemzdk
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LEHETGSEGEK
Kiils§ pozitiv kortiimények

VESZELYEK
Kilsé negativ kdrtiimények

A nagy terileti kiterjedésd, jelentés kondicional6 hatasu,
févarosi jelentdség zoldterlletek, erdék - Budai
Tajvédelmi Kdrzet — komoly tertileti potenciéljanak
tovabbi kihasznélasa

A turizmus fellendiilésének kovetkezményeként a
zOldtertiletek, erddk tlterheltté valnak, s ez a pozitiv
klimatoldgiai és kondicionald hatasuk romlasat
eredményezheti,

A Normafa kdrnyéki egykori sipalyak revitalizaciojaval,
sifelvono és latogatoi kdzpont kiépitésével az
egyediilallo télisport lehetdség Ujabb vonzerdvel
gazdagodhat a terileten

az exkluziv lakéhely minéség a forgalomndvekedéssel
arényosan csokkenhet

Meglévé rekreacios és gyermeklétesitmények, mint
terlleti tartalékok Ujabb attrakciok szaméra
(Csillebérc)

A terilet terhelhet6ségének pontos hatarai ismeretlenek

A hegyvidéki karaktere varadzsanak — exkluzivitdsanak -
erdsitése az ellatasi hianyossagok — alkdzpont,
kézlekedési kapcsolatok, mindség, tdmegkdzlekedés,
sth. — javithatdsaga, fokozasa, mely tovabbi magas
jovedelmii lakos bekdltézését inspirdlhatja

A védett terliletek, épitett értékek veszélybe kerlilhetnek a
beépitési szandékok erbteljes nyomasa miatt

A nagy kiterjedést, z6ldbe agyazott egészségiigyi
létesitmények (Sz. Janos kérhaz, Orsz. Rehab. Intézet,
Orsz. Koranyi TBC és Pulmonoldgiai Intézet, stb.)
bekapcsolhatok a gyogy-turizmusba profilszélesitéssel

Az egészséglgyi intézmények atstrukturélasa
veszélyeztetheti a gyogyaszati tevékenységet

A terileti tartalékokat jelentd, jelenleg alulhasznositott,
zarvanyként elhelyezked6 terlletek aktivizalhatdsaga

A tertilet jellegéhez nem harmonikusan illeszkedd funkciok
megtelepiilése

Tudomanyos intézmények, egyetem (KFKI,
Csillagvizsgald, Iparmiivészeti egyetem)
profilszélesitéssel, kooperacidval, s az alulhasznositott
terliletek bekapcsolasaval tovabb erdsithetik a terileti
presztizst

A tudomanyos kutatasi, felsdoktatasi intézményeknél
elmaradnak a fejujitasok, korszerUsitések, bdvitések, illetve
telephelyrendezések

A Kelet-hegyvidék varosrész erésségeit, gyengeségeit, lehetdségeit és a fejlédésnek gatat szabhato

veszelyeit 0sszegz06 varosrendezési szemléleti SWOT analizis az alabbi:

ERGSSEGEK
Bels6 pozitiv adottsagok

GYENGESEGEK
Bels6 negativ adottsagok

Zart térfalas, varosias beépitési struktura és villas,
hegyvidéki karakter egyidej(i jelenléte, j6 aranyu,
tdbbnyire a domborzathoz illeszkedé elhelyezkedéssel,
atmenettel

A differenciélt teriilethasznélattal parhuzamosan
ellatottsagban kiildnb6z8ségek: pl. uthaldzat, utminéség,
tdmegkozlekedés, valamint varosképi torések,
disszonanciak, tamfalgarazsok miatti utcaképi problémak

Viszonylag kiegyensulyozott, j6 szinvonalu alapellatas

Parkolasi problémak az alapellatast biztositd kisiizletek,
intézmények kérnyékén

Exkluziv lakdhely, széles skalaju lakastipusok
llaképarkok, villak, varosi zartsoru, keretes lakohazak /

Rehabilitaciora érett éplletek, egyittesek, tombok

Védett, értékes épiiletek, épliletegyiittesek

Erds nyomas a tetéterek beépitésére, mely varosképi
torzulast, illetve parkolasi problémakat gerjeszthet

Szinvonalas bériroda-halozat, bevasarlokdzpontok,
kulturalis épitmények /MOM park, Alkotas point,
Kongresszusi kdzpont, MOM mivelédési kozpont, stb. /

Helyenként az intenziv beépitettségii, monofunkcionalis
tdmbok — iroda és kereskedelmi kdzpontok — szétfeszitik a
térténelmi varosi struktarat

A slir(ibb beépités ellenére széles skalaju, parkban
elhelyezkedd, fedett palyas sportolasi lehetéség
(teniszpalyak, uszodak, tornacsarnok, stb.)

A kerilleten beliil a szomszédos E-i és D-i teriiletekhez
viszonyitva kevesebb a zéldfelilet, illetve zdldterilet, park.

Jelentds, kertileten kivili vonzaskdérzettel is rendelkez6
egészségugyi létesitmények / pl. HM korhaz,
Ersebészeti Klinika, Sportkérhaz /

A befejezetlen Alkotas Uti sportkorhazi szarny, a varosképet
zavarja, mellette a felujitasra érett, orszagos védelem alatt
allé kérhazi épliletegyiittes a tertilet minéségét rontja

Févarosi szerepl, foldalatti P+R lehetéség a Csdrsz
utcaban, kerileti parkold ellatast javito lehetség: a
Novotel szallé melletti parkoldé mélygarazzsal torténé
kiegészithetsége

A terlileten az egyenletes parkolohely ellatottsag
kialakitdsara a torténelmi szerkezet, s a mélygarazsok nélkili
meglévé éplletalloméany adottsdgok miatt nincs lehetdség,
vagy csak igen koltségesen
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Specialis vonzerdk:

e A Varosmajor utca, mint kulturalis folyos6 —
iskolak, kiallito- és rendezvény hazak, védett
éplletek,

e A Marvany utca, mint gyalogos, kulturalis és
vendéglaté — gasztrondmiai - folyosd
kiépithetéségének lehetésége — konyves hazak,
kavézok, éttermek, barok

A Varosmajor utcaban komoly varosképi torés jelent a
meglévé kdzépmagas Telekommunikécids éplet. It a
varosszerkezeti disszonancia csak nehezen, illetve
koltségesen tompithato.

LEHETOSEGEK
Kiils§ pozitiv kdrtiimények

VESZELYEK
Kiils6 negativ korilmények

A zart térfalas, varosias beépitési struktira és a villas,
hegyvidéki karakter(i tdmbdk az egyenletes, j6
szinvonall ell&td intézményhéldzat egyidejl
jelenlétével tartdsan biztositja a terlilet magas
presztizsét, s az ingatlanok irénti keresletet

Erds kiils6 nyomas - a teriilet terhelhetéségének figyelembe
nem vételével - egyes z6nak intenzifikalasara.

Nagy a veszélye annak, hogy ugyanakkor a rehabilitacié
pedig bizonyos terilleteken tovabbra is elmarad.

A szinvonalas bériroda-halézat, bevasarldkdzpontok,
kulturalis épitmények - MOM park, Alkotas point,
Kongresszusi kdzpont, MOM mdivel&dési kbzpont, stb.
- vonzo hatassal rendelkeznek a hasonlo funkciok
szaméra

A keriletrész sz(ikdz zoldterlleteinek er6sddd igénybevétele
azok rekredcids hatédsénak csokkenését idézhetik el6,
emellett forgalomndvekedést is eredményezhetnek

A févarosi szerepd, foldalatti P+R lehetéség a Csorsz
utcaban, s a kapcsolodd kozlekedési fejlesztések

A kérnyezeti terhek megndvekedése

A Dél-hegyvidék varosrész erdsségeit, gyengeségeit, lehetdségeit és a fejlédésnek gatat szabhato

veszélyeit dsszegz6 varosrendezési szemléleti SWOT analizis az alabbi:

EROSSEGEK
Bels6 pozitiv adottsagok

GYENGESEGEK
Bels6 negativ adottsagok

- Nagykiterjedés(i - févarosi jelentéségl — erds- és
z06ldterliletek jelentés kondicionald hatassal

- Nem megfeleléen karbantartott és ellatott erdék és
z0Oldterlletek (hidnyz6 infrastruktira)

- Meglévd rekreacios és szabadidé eltltési
lehetbségek

- Nem kelléen kiaknazott lehetéségek, részben avult
létesitmények

- Orszagos és févarosi jelentdségii intézmények
(egészségugy, oktatas)

- Minéség szempontjabdl részben elhanyagoltak, avultak
a létesitmények

- Udiiléfunkcios jelenléte (hétvégi hazas teriilet
Csillebércen)

- Rendezetlen tulajdonviszonyok, hianyzé infrastruktira

- Magas presztizsi lakotertilet

- Sok az engedély nélkuli ill. az engedélytél eltérd
épitkezés, bdvités

— Valtozatos lakdteriiletek laza, kertvarosias
karakterrel

- A’70-es, '80-as évekbdl szarmazd tarsashazak részben
tulzstfoljak a terlletet

- Ertékes, védends, karakteres épitészet és
épliletallomany (pl. svabhegyi villak)

-  Sok az elhanyagolt, pusztuld ill. a nem megfeleléen
atalakitott éplet

- Valtozatos, tagolt terepmorfoldgia, erdSkkel tagolt
telepllésrészek

—  Lakoéteriiletek engedély nélkiili terjeszkedés’-e

—  karakteres varosrészek

- Alapellatas, kozpontképzé funkcidk hianya

- Nagy kiterjedés(, nagy zdldfeliilettel rendelkezd
egészsegligyi létesitmények

- Felujitasra szoruld épiiletallomany

- Fejleszthetd teriiletek (lakas és vegyes funkcid

- Llllegalis” lakéteriiletek (erdében), infrastruktura-hianyos

céliara) teleplilésrészek
- Specialis kdzlekedési eszkdzok jelenléte - Kiaknazatlan idegenforgalmi lehetéségek, nem
(GyermekvasUt) megfeleld mindségli ellatas
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LEHETOSEGEK
Kiils6 pozitiv korilmények

VESZELYEK
Kiils6 negativ korilmények

- Nagykiterjedési — févarosi jelentdségii — erds- és
z0ldterlletek potenciéljnak tovabbi kihasznalasa

-  Erdé- és zdldteriletek tllterhelése, ami a jelenlegi

pozitiv kondicionalé hatasuk romlasahoz vezethet

- Meglévo rekreacios és szabadidd eltéltési
lehet6ségekben rejl6 tartalékok intenzivebb

- Alakéteriletekbe ékelédd letesitmények

forgalomvonzasa tllterhelheti a lakoterileteket

kihasznalasa
- Orszagos és févarosi intézmények tovabbi - Alakéteriletekbe ékel6dé létesitmények
fejlesztése forgalomvonzasa tllterhelheti a lakoterileteket
- Udiiléfunkcié eldsegitése megfeleld - Megfelel6 ellatas mellett tidil6funkcié helyett
infrastruktdraval lakéfunkcio letelepedése

- Ahegyvidéki karaktere varazsanak —
exkluzivitasanak - er6sitése az ellatasi
hianyossagok — alkézpont, kdzlekedési
kapcsolatok, mindség, tdmegkdzlekedés, stb. —
javithatosaga, fokozasa, mely tovabbi magas
jovedelmii lakos bekdltézését inspirdlhatja

— A védett terlletek, épitett értékek veszélybe kerllhetnek

a beépitési szandékok erbteljes nyomasa miatt

- Nagykiterjedés(, nagy zoldfellilettel rendelkezd
egészseégligyi létesitmények jobb bekapcsolasa a
kerilet idegenforgalméba

- Tulzott forgalomkeltés, idegen, intenziv terlilethasznalat

—  Ures és alulhasznositott teriiletek beépitése,
fejlesztése

- Aterllet jellegéhez nem harmonikusan illeszkedd

funkciok megteleplilése, ,gazdasagossag” elvén torténd
tulépitése

- Alkdzponti rendszer kiépitése, alapellatas javitasa

- Jelenleg csendes, kevés forgalommal vonzé teriiletek

tllterhelése

3.3.2. SWOT analizisek agazati, illetve tematikus bontasban, keriileti kitekintéssel

Az intézményrendszer SWOT analizise keriileti kitekintéssel

A kerilet oktatasi intézményei népszeriiek és latogatottak
annak kdzigazgatasi hatarain talrdl is

A kerillet szamos alternativ képzési igényt képes
kielégiteni

Szamos orszagos hird, specialis egészségligyi intézmény
miikodik a kerlletben

A keriletben viszonylag kevés a szocialisan raszorulo

A szocialis ellatds magas szinvonall, az Ujabb torvényi
elvarasoknak eleget téve jelentds épllethasznositasi
vonatkozasu atszervezések vannak folyamatban

A kerlilet szamos jol felszerelt sportlétesitménnyel
rendelkezik és néhany nagyobb fejlesztés jelenleg is
folyamatban van

A kerliletben févarosi viszonylatban alacsony a blinesetek
szama

A kerliletben nem uralkodtak el a kereskedelmi
nagyberuhazasok

Az oktatasi intézmények igénybevétele periodikusan
erésen ingadoz6, ami kiszdmithatatlanna teszi a
fejlesztések sziikségességét

A keriletben nincs kiilén intézményként miikédé
szakrendeld

A kerilletben szamos villadvoda miikddik, amelyek nem
tesznek eleget bizonyos miiszaki és szakmai
elvarasoknak

A kerilet kiskereskedelem és szolgaltatasok
szempontjabdl viszonylag gyenge ellatottsaggal
rendelkezik, ezek teriileti megoszlasa rendkivil
egyenetlen

A kerilet kulturalis intézményeinek miikddtetése nem
hatékony, minden jelentés intézmény feldjitasra szorul
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Kiilsé pozitiv kdrilmények

Kiilsé negativ kériilmények

A keriiletben folyo turisztikai fejlesztések
Osszekapcsolhatok a szlikségszer( kulturalis
fejlesztésekkel

A rendelkezésre allé haszndlaton kivili intézményi
éplletek atalakithatok a ndvekvd szamu szépkorl
ellatéséra a kertleten beldl és kivil is

A szamos magas szinvonalu sportlétesitmény
elérhet6sége hozzajarulhat a helyi lakossag altalénos
egészségi allapotanak javulasahoz

A specidlis egészséguigyi intézmények hasznalaton kivili
szarnyaiban gyogyszanatoriumok kialakitasa lehetséges

A kerilet lakosséga tovabb Gregszik, lassul a kerUlet
dinamikaja

A kerilet oktatasi intézményeit nagyrészt a kivilrdl
érkezOkkel lehet feltolteni

A témegkultura terjedésével a kulturalis intézmények
egyre inkabb kihasznélatlanokka valnak, vagy
alkalmazkodnak

Az erdsen polarizal6dé tarsadalomban magas statuszu
lakossag vonzza a biinelkdvetbket, n6 a vagyon elleni
biincselekmények szdma

Idegenforgalmi, turisztikai SWOT tabla keriileti kitekintéssel

EROSSEGEK GYENGESEGEK
Belsd pozitiv adottsagok Belsd negativ adottsagok
Attrakciok

. Nggytf)eIUIetU z0ldter(iletek, természet a o Kevés kozkert, elhanyagolt z6ldteriiletek

varosban o  Fiatal varosrész
s Valtozatos felszin o , o Rekredcios, kellemes ,atmoszféra” hianya
. tTerlmes’zetl E?eke[(. r,TE)egIete es bemutatasa o Epilletallomany allapota, rendezetlen varoskép

anosvenyek rormajaban ° Megkt')zelités
: Eeqt\fezot.rm'lftr'o;(h&na, tiszta levegd . Yonzerék gyengesége

prieszell eriekex o Osszefliggd turisztikai élményteriilet hianya

o  Téli sportolasi lehetdségek v e 36 Gi épitkezések
o Kilénleges kozlekedési eszkozok * 'egyes “epet n)'IUJ’tO UJl ’eplt ezése
e Budapesti elhelyezkedés ¢ Elménykozpontisag hianya
e  Szezonalitasmentes, illetve enyhe o  Epitett 6rokség allapota, tulajdonviszonyai,

szezonalitasu attrakciok latogathatosag akadalyai
o  Sokféle aktiv turisztikai lehet6ség o  Kevés a forgalomtdl elzart, gyalogos tertilet
e  Természeti, sport és kulturalis rendezvények
o  Természeti kérnyezet
e Panorama
e  (Csend és nyugalom

Turisztikai szuprastruktura (szolgaltatasok)

o  Kilénbdzd mindségil szallodak o  Kevés a kirdnduldkat szinvonalasan kiszolgald,
o Néhany jo nevi étterem az attrakcidkat még nagyobb élménnyé tevé

o  Budapest Congress and World Trade Center

szolgaltatas (élménymenedzsment hianya)

o Alacsony kapacitaskihasznaltsag a
szallashelyeken

e Tavolsag a Belvarostol, Budapest fébb
attrakcioitol

o  Biztonsagos kerékparutak hidnya

e Téli sport palyainak hianya

Turisztikai infrastruktira

o Kijeldlt kirinduld és kerékparos Utvonalak
o  Pihendhelyek, es6bedllok, jatszoterek

o Sziik dteresztképességl utvonalak

o  Kiranduldkdzpontok gépkocsimegkdzelitése
nehéz, parkolok hianya, a kerllet terhelése

e  Parkolasi gondok

o Kozjoléti szolgaltatasok, a WC-k, pihendhelyek,
es@bedllok, jatszoterek szorvanyossaga,
leromlott allapota

o  Kdzbiztonsag gyengesége, rossz
biztons&gérzet, hajléktalanok

Marketing, vendégtajékoztatas, vendégiranyitas

Kiadvanyok a keriilet tandsvényeirdl

o Kevés ,eladhat¢” turisztikai termék, szolgaltatas
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o  Turistadsvények jeloléssel, iranyito tablakkal o Informacids rendszerek, Tourinform iroda hianya
Sziik tajékozodasi lehetdségek
A jol definialhat6 kapu-helyszinek informacios
kihasznalatlansaga

o Budai Hegyvidék” imazs tudatos apolasanak
hianya és dsszekapcsoldsanak elmaradasa a
konkrét ajanlatokkal, rendezvényekkel

e  (Célcsoport specifikus ajanlatok és
termékfejlesztés hianya

Szervezeti, finanszirozasi hattér

o Kulturdlis és természeti értékeket kozvetitd e Sok érintett, hianyos egylittm(ikodéssel
szervezetek miikddnek a kerlletben o Atudatos fejlesztést megalapozé
e  Sportegyesiletek, szakosztalyok turizmusfejlesztési stratégia hianyzik

. (?nkorményzatban nincs turisztikai felelés
e  Onkorméanyzat tevékenységébdl a
turizmusszervezés kozfunkciéja hidnyzik

Turisztikai kereslet

o Jelentds kirandul6forgalom o Jelentds kirandul6forgalom szallashely és egyéb

o Jelentds konferenciaturizmus szolgaltatasok igénybevétele nélkl

o  Erds terileti koncentracio

o Alacsony koltés az alacsony szinvonall és
sz(ikds kinalat miatt

o Alacsony fizetdképességgel jellemezhetd belfoldi
turizmus

o  Korlatozott ismeretek a latogatdk 6sszetételérdl,
tevékenységérdl, érdekl6désérdl, igényeird

LEHETOSSEGEK VESZELYEK
Kiilsé pozitiv kdrilmények Kiilsé negativ kériilmények
Attrakciok
e Z0ld feliiletek nagymértek(i felértekelddése o  Elmaradnak a karbantartasok és a fejlesztések,
o A szabadidd aktiv eltdltése iranti igény n6 és a varoskép tovabb romlik
o Természet iranti érdeklddés nd (Okoturizmus) a e Akulturalis és természeti értékek védelme soran
magasabb kepzettsegi szint novekedésevel a turisztikai szempontok nem érvényesiilnek

o lgényesebb, kilfoldi tapasztalatokkal is bird
vendégkorok megjelenése

o Novekvd igény a tematikus utazasok és
vonzerdk irant

e Az (izleti utazasok, a konferencia és

o Alakossag nem érzi magaénak a varosrészt

o  Hajléktalanok, csavargdk szama nd, ami
(el)riasztoan hat a vendégforgalomra és a helyi
lakossagra egyarant

kongresszusi turizmus népszeriségének *  Megindul az attrakciok fogyasa, romlasa a

ndvekedése o  befekteték beépitésmaximald igényeinek
o Atermészeti kornyezet mindsége, az érintetlen nyomasara

természet vonzereje novekszik e Avédett épiiletek nem valnak a turisztikai
o  Erbsodik a kulturdlis utazasi motivacio kinalat részeivé

o  Er8sddik a preventiv, egészségtudatos
tevékenységek iranti igény

Turisztikai szuprastruktira (szolgaltatasok)

e Gazdagodo varosias keriletek lakoi e Az attrakciok generalta vendégforgalom iizleti
o  Egyre népszer(ibb a gasztrondmiai motivaciéju kihasznalasa elmarad

turizmus
o  Aszallashelyek kdrnyezetének mindsége

felértékel6dik

e BGviilé konferencia (MICE) turizmus
e BAviilé Udulési csekk rendszer

Turisztikai infrastruktira

o (Célcsoportok igényeinek figyelembe vétele a | o  Afbvéros Utvonalainak és

cC O M P A R T s T U Db I O K F T.
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tomegkdzlekedés fejlesztésekor (pl. tomegkdzlekedésének fejlesztése elmarad
kerékparszallitasra alkalmas buszjaratok o Forrashiany miatt az utcabutorok, élménytadé
lizembe allitasa, menetrend, P+R rendszerek) és kényelmi létesitmények felljitasa és bovitése

elmarad (csdkkend attraktivitas)

Marketing, vendégtajékoztatas, vendégiranyitas

Févaros marketing tevékenységének er6sddése o Az elmarado fejlesztések miatt a vendégek

Egyuttm(ikddés a kdrnyezd turisztikai aramldsa spontan torténik, ami a kdrnyezet

teriiletekkel terhelését fokozza: fenntarthatatlansag,

Kapu-pontok kihasznalasa thlzstfoltsag a kertilet frekventalt részein és

Az e-marketing erésddése az értékesitésben kihasznalatlanul marad6 més turisztikailag
értékes terliletek megléte egyidejlleg (térbeli
egyenetlenség)

o  Marketing hianyaban konkurrens terlletek
szerzik meg a budapesti lakossag
kirandulék6zpontjanak piacat és az ezzel jaro
vallalkozasi lehetéségeket.

Szervezeti, finanszirozasi hattér

Elménylancok szervezésére nyitott o Referens hianyaban turizmusfejlesztést célzd
vallalkozasok, vonzer6-gazdak kiilsé forrasszerzés lehet6ségével nem él a
Az Onkorméanyzatnal a turizmus felelést, kerilet, azaz a lehet6ségek kihasznélatlanul
hataskért, forrast kap - valédi maradnak

szabadid6gazdasag felépitése céljabdl. o Nem lesz gazdaja és motorja a kerUletben
Févarosi és EU-s forrasok bevonasanak talalhat6 turizmusban érdekelt vallalkozésok
lehetdsége dsszefogasanak, illetve a kornyezé térségek

szerepldivel vald egylttmikodéseknek

Turisztikai kereslet

Boviilg belféldi turizmus e Spontan ndvekvé kiranduldforgalom —

Boviilé nemzetkdzi turizmus kornyezeti karok

Béviilé konferenciapiac e  Piacvesztés az er6sddd konkurencia miatt
Boviil6 tdilési csekk rendszer (b6viil a nemzetkdzi nagyvarosok és budapesti

szallodapiaca)

Normafa Sihaz
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Kornyezeti SWOT analizis keriileti kitekintéssel

EROSSEGEK
Belsé pozitiv adottsagok

GYENGESEGEK

Belsd negativ adottsagok

Taji elemek gazdagsaga (domborzat,
novényallomany, viz- és foldtani értékek)
Zoldfelliletek magas aranya

Kiterjedt erd6tertletek

A budai erdék magas presztizse

Védett természeti teriiletek magas aranya

Budai Tajvédelmi Kdret, mint orszégos jelentéség
védett terilet

Egyedi tajértékek sokasaga (pl. szobrok,
emlékmdivek, kutak, kékeresztek)

Kuriézum: téli sportolasi lehetdségek

Egyediilallé tajképi adottsagok (kilatas, ralatas,
varosi panorama)

Hagyomanyos villakertek, mint kerttorténeti értékek
A zéldfeliletek varoskép meghatarozo szerepe

Az (n. erdds kertek idds névényalloménya

Nagy zoldfeliilet(i intézménykertek

KVSZ és egyéb helyi jogszabalyok kiemelten
kezelik a zoldfellileti, kdrnyezetvédelmi kérdéseket

Jo levegbmindség
Jo atszelldzés

Egyenetlen kdzcéll zoldtertleti ellatottsag

Kevés kdzkert

A kéztertileti zoldfellletek tulajdonosi sokfélesége

A zéldfellleti rendszer kapcsolodési pontjainak hianya
A zbldteriletek egyenetlen kihasznéltsaga
Elregedd erdds kertek

A zéldteriletek kinalta funkciok nem elég
versenyképesek a beépitéssel szemben

Az atstrukturalddas soran bekovetkezd dramai fas
ndvényzet csokkenés kiildndsen az értékes
ndvényallomanyu (erdds) kertekben

Kozterlletek zomének alacsony miiszaki szinvonala,
szegényes, vagy eldregedett, veszélyessé valt
novényzete

A nem m(ikddd intézménykertek leromlasa

A kozterUleti ,hulladékteriletek” rendezetlensége
(utkioblosodések stb.)

Légcsatornaban f6 kozlekedési Ut

Helyenként magas zajterhelés

Kdztisztasagi problémak, illegalis hulladéklerakas
Kdzbiztonsagi problémak (biztonsagérzet)
Hajléktalanok a zéldfellleteken

A lakossag tulajdonosi tudatanak hianya a
kozterlletekkel szemben

A tulajdonosi viszonyok, mint a rendezés akadélyai
Zoldfellileti leltar, kataszter hianya, a valtozasok nyomon
nem kdvetése

LEHETOSSEGEK
Kiils§ pozitiv kdrtilmények

VESZELYEK
Kiils6 negativ kérilmények

A meglevd, jo adottsagu tertiletek intenziv zéldfelileti
fejlesztése

Témbbelsd kertek kialakitdsa

A hagyomanyos villakertek eredeti allapotban val6
helyreallitisanak tdmogatésa

A lakossag bevonasa a mindéségi fejlesztésbe.

A ,szerzett jogok” érvényesitése.

A zéldfeliletek kedvezd hatasanak igazolasa az
ingatlanok értékére

A meglévé és fejlesztésre keriild zoldterlletek altal
generalt értékndvekmény visszaforgatasa

Kdzvetlen kapcsolatteremtés a koztér-hasznélati dijak és
a koztér-fejlesztés forrasai kdzott

Zoldfeliletek mennyiségi fogyasa

Zoldteriletek mindségi romlasa, a megujitas elmaradasa

Az erdék mindségének csdkkenése az allomany
eldregedése, gyomosito fajok térnyerése és a
tulhasznalat kdvetkeztében

a ,hegyvidék image”, ezéltal a kerllet presztizsének
csokkenése a leroml|6 allapoty erddk és az alacsony
miszaki szinvonalu turista célpontok miatt.

A befektetdi beépités-maximalizalé igények erésodése.

A kdzterilletek gépjarmi-orientalt fenntartasa, fejlesztése

Nem rendeltetésszer(i hasznalat (parkolas, rendezvény,
kozteriilet-foglalas)

Mélygarazsok |étesitésének szdndéka értékes
névényallomany alatt
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4. STRATEGIA
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4. STRATEGIA

41. Akerulet hosszutavu jovoképe

A XII. kerilet KerUletfejlesztési Koncepciojanak egyeztetési stadiumban |évé anyaga atfogo stratégiai célokat,
jovéképet, kitdrési pontokat rogzitett hosszu tavra. Ennek dsszefoglal6 célpiramisa az alabbi:

A FEJLESZTES CELRENDSZERE

ALAPCEL (JOVOKEP)

A keriilet legyen olyan vonz6, szinvonalas életkornyezetet nyujtd, exkluziv keriilete a Févarosnak,
amely miivi és természeti adottsagait, értékeit megorizve miikodteti a févarosi és keriileti szerepkorti
intézményi- és kapcsolatrendszerét és lakéi szamara fenntarthaté életminéséget biztosit.

HOSSZU TAVU - ATFOGO - STRATEGIAI CELOK

ELETMINOSEG TUDASGAZDASAG INTEZMENYRENDSZER

A kvalifikalt lakossagot Fenntarthaté és Magas szinvonalu szolgaltato -
megtarto életkornyezet versenyképes helyi - itt tudomanyos, kulturalis,
és életlehetéségek lako, illetve itt rekreacios és adminisztrativ -
biztositasa tevékenykedo - tercier intézményrendszer miikodtetése
szektor, mint gazdasagi
ténvezé

FEJLESZTESI PRIORITASOK

I Il. M. Iv. V.
[ [ [  (FRN_— ——
KOMFORTOS MOVELT INNOVATIV VENDEGVARO SZOLGALTATO ES
KERULET KERULET KERULET KERULET GONDOSKODO

KERULET
B ] e |
Az épitett és A A helyi tudas- Tervszerdi, .

e , . . A kerulet
természeti versenyképes gazdasag verseny- adottsagokkal ellato- és
kornyezet human és jovedelem- harmonizalé leoes

A e sy ,, e szolgaltatasi
mindségének eréforras bazist termeld turisztikai .
oy . ; - . . rendszerének
javitasa, megtarto és képességének fejlesztések: fejlesztése
miszaki fejleszto javitasa Kreacic
infrastruktudra intézkedések rekreaclos, -
feilesztése konferencia és

J rendezvény

turizmus, stb.
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A FEJLESZTES CELRENDSZERENEK INDOKLASA

A fejlesztési célrendszer (célfa) tetején az alapcél, mint jovokép all. A jovokép a helyzetértékelés és a SWOT
analizis, illetve egy kivanatos jovo figyelembe vételével atfogd modon hatarozza meg azt a jovébeni allapotot,
melynek elérése a kerllet elsédleges célja.

A jovOkép elsésorban a kerilet foldrajzi, taji, természeti adottségaira és hagyomanyaira - épitett kornyezet,
kvalifikalt lakossag -, tovabba Uj dinamizald és minéségjavitd torekvésekre alapoz, amelyek a kertilet, illetve
kerlletrészek szamara a legkedvezObb fejlédési utat jeldlik ki. A jovoképében felvazolt célkitizés az
adottsagokat és az eddigi fejlesztési folyamatokat tekintve realisnak mondhatd, kiléndsen, ha a kévetkezd 10-
15 évben sikertl a célok elérését szolgald programok javarészét megvalésitani.

A kivald természeti adottsag kiemelt er6ssége a keriletnek. A kerllet példaéertékiien védte, apolta épitett
kornyezetét — még torvényi szabalyozas hidnyaban is kijelolte és kerileti védelem ald helyezte karakteres
épileteit. Természeti kornyezete megdvasa érdekében a kerllet illetékességébe tartozo zdldterlleteit,
kdztereit gondosan fejlesztette, s karban tartotta. Mlkodtette és fejlesztette intézményrendszerét az élet
minden terlletén. Ennek a munkanak szerves és tudatos folytatasara van szikség oly modon, hogy a koz- és
maganszféra egyuttmlikodésével a prioritasokon alapuld stratégiai célok megvaldsuljanak.

A SWOT analizis 0sszefoglalja és kiemeli azokat a problémakat és lehetGségeket, amelyek kijelolik a

fejlesztés célrendszerét. A problémak megsziintetése és a lehetdségek kihasznalasa elvezet a jovOképben

leirt sikeres kerUlethez.

Mindezekhez a ,hogyan” tisztdzasa is szlkséges. Meg kell tehat fogalmazni, hogy milyen keretek kozott lehet

a célallapotot elérni. Természetesen nem ,minden aron”! Ezt szolgédlia a SWOT analizis ,veszélyek’

tablazata. Ebbdl a legfontosabb alap axiémak:

e azoldterlletek rovasara nem lehet fejlesztést kijeldini,

e a jelenleg alulhasznositott teriiletek aktivizalasanak el6készitéséhez a tertlet terhelhetdségének elbzetes
meghatarozasa szukséges,

e csak a varosépitészeti karakterhez illeszkedd és a varosképi harmonia igényét képviseld fejlesztések
fogadhatdk be.

A stratégiai vagy atfogd célok teljestilése az alabbi harom kiemelt teriilet jelentds javulasat szolgalja:

e ELETMINGSEG
o TUDAS-GAZDASAG
o INTEZMENYRENDSZER

A stratégiai vagy atfogd célok eléréséhez a kovetkezd négy, a kerllet jov6jét meghatarozo terilet fejlesztése
kap elsébbséget (prioritast):

KORNYEZET
HUMAN SZFERA
IDEGENFORGALOM
SZOLGALTATAS

A prioritdsokhoz kapcsolddd programcsoportok jelentik a kordbban mér emlitett eszkozrendszert a stratégiai
célok megvaldsulasahoz, azaz a prioritasokra éptilnek a konkrét varos-rehabilitacios programok.




Budapest, Xll. kerUlet Hegyvidék Integrdlt Varosfejlesztési Strategidja

4.2. A jovébeni fejlesztési iranyok meghatarozasa

Az eléz0 fejezetben abrazolt célpiramis 15-20 évre szol6 atfogé célrendszerét a fejlesztési prioritasokhoz
kapcsolddd tematikus programok segitik a megvaldsulasban, azaz a kerlleti szint(i tematikus programok a
fejlesztési prioritasok 5 szegmensébe tagolhatok be. Egy—egy szegmensbe agazati, human, vagy éatfogd
kérnyezetmindségi hatast gyakorlo tematikus célok; illetve fejlesztések tartoznak.

4.2.1 fejlesztési prioritasokhoz kapcsolodé 7-8 éves keriileti TEMATIKUS célok

l. KOMFORTOS KERULET

Infrastruktura

- Akerllet thal6zatanak fejlesztése, és rekonstrukcioja

- Tomegkdzlekedés kiterjesztése térben és iddben

- Fogaskerek( vasut nyomvonalanak a meghosszabbitasa

- Jérda halozatanak fejlesztése, és rekonstrukcioja. Kerékparutak épitése és kialakitasa elsésorban a
kirdndulo forgalom szdméara

- Parkolas fejlesztése

- Kozterllet rendezeés a kerllet alkdzpontjaiban, és néhany fontos csomopontjan

- Kozéplletek akadaly-mentesitése

Varoskép

- Epiilet- és homlokzat felujitasok

- Diszvilagitasi program a kiemelt épuleteknél, tereknél

- Parkositas ndvelésébe az el6kertek bevonasa

- Uj kdzterek kialakitasa

- Parkok, jatszéterek zoldfelileteinek rehabilitaciéja, korszerlisitések

- Zoldfellletek fenntartasi szinvonalanak emelése

- Fasor-telepitési program

- Avarosképet rombolo, kdzterlleti objektumok hattérbe szoritasa

- Akozterlletre tortént réépitések bontasa, tulajdonviszonyok rendezése, majd e pontokon kozterilet
rendezés

- Sziluett-védelem eszkozeinek megteremtése

Kornyezetvédelem

- Abioldgiailag aktiv fellletarany meg6rzése, emelése eszkdzeinek megteremtése

- Passziv zajvédelmi program

- Szelektiv hulladékgyujtés kiterjesztése, kozterileti berendezései kdrnyezetének rendezése
- Akornyezettudatos szemlélet erfsitése

- Acsapadékviz elvezet rendszer rendszeres karbantartasa, fejlesztése

- Azillegalis hulladéklerakasra ,csabité” és a hulladéktertletek rendezése
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II. MOVELT KERULET

A kulturalis és szabadidds étesitményi infrastruktura fejlesztése

A fels6foku képzés lehetbségeinek bovitése — Testnevelési egyetem, egyéb iskolaalapitasi szandékok
Felnéttképzések (féleg informatikai €s nyelvi képzés)

Az ifjusag kdzéletben vald részvételének folyamatos biztositasa

A fiatalok megfelel6 informaciokkal valo ellatasa rendszeresen megjelend kiadvany segitségevel
Onallé, dnszervez, ingyenes illetve 6nkoltséges hasznalatu varosi ifjuségi terek, jatsz6 és sport park
kialakitasa - a meglévé létesitmények bevonasaval -, miikddési feltételek biztositasa

Tarsadalmi kohézi6 erésitése

lIl. INNOVATIV KERULET

Innovativ — elsGsorban szellemi, tudas-centrum jellegii - vallalkozasok betelepulésének tdmogatasa,
Magas min0ségi, kutatasi, tudomanyos és kulturélis vonatkozasu termékek eléallitdsanak
osztonzése, s ezekhez a feltételrendszer kialakitasanak elésegitése.

IV. VENDEGVARO KERULET

Megfeleld szinvonalu széllashelyek |étesitése elsésorban a meglévd épiletek felhasznalasaval,
korszer(sitésével, illetve profilvaltassal

Aktiv-, natura- és gyogy-turizmus adottsagainak kihasznalasa, s ersitéséhez a feltételek biztositasa
Sportturizmus fejlesztése — adottsdgokhoz illeszked6 sportagakban

|degenforgalmi informécios és koordinal6 szervezet létrehozasa

Speciélis rendezvénysorozatok — sajatos adottsagu tombhoz, utcahoz kotve, mint pl. kulturalis folyoso
- megszervezése

Sétalo utca zonak kijeldlése specialis funkcionalis tartalmi témbokben

Uj vendéglatohelyek létesitése az alkdzpontok teriiletén

Latogatoi kozpontok kiépitése a turistaforgalmi gécokban

V. SZOLGALTATO ES GONDOSKODO KERULET

Lakasallomany allaganak javitasa és megGrzése
o Onkormanyzati bérlakasok épitése
o Atetbterek maganerds lakasepitésének elokészitése
o Lakotelep rehabilitacié (Thoman Istvan telep)
Egészségugyi intézmények miikodéséhez kapcsolddd fejlesztések
Lakossagot szolgald fedett uszoda és sportkdzpont épitése
Intézményi épuletek allagmegdvasa, felljitdsa
Uj szolgaltaté létesitmények létrehozasa az alkdzpontok teriiletén
A kozbiztonsag javitdsahoz az intézmeényi egyuttmiikodési és miszaki feltételeinek megteremtése.

cC O M P A R T s T U Db I O K F T.
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4.2.2 A vérosrész szintii 2-3 éves tematikus, teriileti CELOK, programok és varhaté hatasuk

Az alabbi célpiramis dsszefoglalja az atfogé és a tematikus kerileti célokat, valamint az ebbdl lebontott
varosrészenkeénti célokat.

ATFOGO CEL
Hegyvidék legyen vonzd, szinvonalas életkornyezetet nyujté, exkluziv keriilete a Févarosnak, amely miivi és

természeti adottsagait, értékeit megorizve miikodteti a fovarosi, a keriileti szerepkorii intézményi és
kapcsolatrendszerét és lakdi szamara fenntarthato életminéséget biztosit

TEMATIKUS CELOK

KOMFORTOS KERULET | MUVELT KERULET | INNOVATIVKERULET | SZOLGALTATOES VENDEGVARO
GONDOSKODO KERULET
KERULET
Létesitményi Lakasallomany Latogatoéi kozpontok
Infrastruktura I e Innovativ it Sportturizmus
. . Képzési lehetéségek vallalkozasok Eii intézmények fejlesztése
Varoskép .o . -
bévitése Osztonzése fejlesztése, e
. , A Kulturalis és
Kornyezetvédelem \ o miikodtetése .
Tarsadalmi kohézio gasztrondmiai
Uszoda és attrakciok fejlesztése
sportkdzpont

VAROSRESZEK és CELOK

Eszak-hegyvidék Kelet-hegyvidék Dél-hegyvidék

Szallashelyek, sportturizmus, turisztikai | Varosrészk6zponti funkcié erésitése |  Lakokdrnyezet valtozatlan

AP : ; fenntartasa
szolgaltatasok fejlesztése Létesitményi infrastruktira

Lakokornyezet valtozatlan fenntartasa fejlesztése Alkdzponti

R . Infrastruktira fejlesztése
Alkézponti

Tarsadalmi kohézié erésitése
infrastruktura fejlesztése

A stratégiai vagy atfogd célok eléréséhez a mar ismertetett kdvetkez6 négy, a kerllet jovéjét meghatarozo
terlilet fejlesztése kap elsébbséget (prioritast):

. KORNYEZET

o HUMAN SZFERA

. IDEGENFORGALOM

. SZOLGALTATAS

C O M P A R T S T U D | O K F T
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A prioritasokhoz kapcsolddd tematikus célok, programcsoportok jelentk a kordbban mar emlitett
eszkozrendszert a stratégiai célok megvaldsulasahoz, azaz a prioritasokra éplinek a konkrét varos-
rehabilitaciés programok.

A fenti négy fejlesztési szegmensbe tagolhatok a 2-3 éves, teriilethez kotheté célok, s ezeken keresztll
kapcsolodnak a 7-8 éves célokhoz, illetve a célpiramisban dsszefoglalt jovoképet magalapozo célrendszerhez,
alapcélhoz.

Tematikus célok varosrészenként

[ 1. KOMFORTOS KERULET

] Infrastruktira

- Eszak-hegyvidék varosrész teriiletén
o kiépitetlen kozterlletek (utpalyak és jardak) kialakitasa,
o afogaskereki hidnyz6 kdzuti keresztezésének kiépitése,
o az ellatashianyos tertleteken alkdzpontok kialakulasénak el6segitése:
= Csipke ut mentén (j ellatd funkciok telepitésével,
= Varoskuti ut — Susogo — Galgoczy utcak talalkozasanal Uj funkcionélis tartalommal,
= Pethényi kdz - Didsarok taldlkozédsanal a meglévd kozpont rehabilitacids
rendezésével, funkciobdvitéssel.
o a nagykiterjedés(, alacsony beépitettségli egészségugyi létesitmények bekapcsolasa a
gyogy-, rekreéacios turizmusba — Budai MAV korhaz, Orszagos Orvosi Rehabilitacios Intézet

- Kelet-hegyvidék varosrész terlletén
o parkoléhédz, mélygarazs program: Boszorményi ut kornyezetében tobb ponton kézpark, illetve
sportudvar alatt, Gesztenyés kert (mélygarazs)
o Biopiac korszerisités, bovités raktarakkal, parkoldkkal
o jarda rekonstrukcio,
o a févarosi érdekeltségli P+R parkoldk kialakitdsa - Csérsz utca - és a kapcsolodd kozuti
rekonstrukciok,
o aMarvany utca, Boszorményi Ut egy szakaszanak gépkocsi forgalomtél valdé mentesitése,
a Varosmaijori park rekonstrukcioja, nyilvanos illemhely telepitése,
o rehabilitacios rendezési tervek alapjan elinditott tomb-rehabilitacio.

(@]

- Dél-hegyvidék varosrész terlletén
o hianyz6 kozteruletek megvalositasa,
o kiépitetlen kozterlletek (utpalyak és jardak) kialakitasa,
o tomegkdzlekedési halozat kiterjesztése az ellatatlan terlletekre (Edvi lllés ut, Thoman Istvan
utca — Fodor utca dsszekotésével)
o kozterek és jatszoterek rekonstrukcidja,
o févarosi érdekeltségii P+R parkol6 kialakitasa — Farkasréti tér.

Varoskép

- Parkositas ndvelésébe az el6kertek bevonasa a Boszorményi Ut mentén- Kelet-hegyvidék

- Uj kdzterek kialakitasa a gyalogos utcakka alakitas soran - Kelet-hegyvidék

- Parkok, jatszoterek zoldfelileteinek rehabilitacioja, korszerlsitések - Kelet-hegyvidék: Varosmajor,
Gesztenyéskert

- A kozterlletre tortént raépitések bontasa, tulajdonviszonyok rendezése, majd e pontokon kézterllet
rendezés — Eszak- és Dél-hegyvidék csaladi hazas, villas részein
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Kornyezetvédelem

- A biolégiailag aktiv feliletarany megdrzése, emelése eszkdzeinek megteremtése - Eszak- és Dél-
hegyvidék

- Azillegalis hulladéklerakasra ,csabitd” és a hulladékteriiletek rendezése - Eszak- és Dél-hegyvidék
erdészélein

II. MOVELT KERULET

- Akulturdlis és szabadidds létesitményi infrastruktira fejlesztése - Kelet-hegyvidék — MOM
mivelddési kdzpont, uszoda, Eszak-hegyvidék — Normafa si-kdzpont

- A felséfoku képzés lehetbségeinek bdvitése — Testnevelési egyetem - Kelet-hegyvidék, egyéb
iskolaalapitasi szandékok, MOME inkubatorhaz, Csillebérci ifjisagi kozpont - Eszak-hegyvidék

- Onallo, 6nszervezd, ingyenes illetve dnkoltséges hasznalatl varosi ifjisagi terek, jatszo és sport park
kialakitdsa - a meglévé létesitmények bevonésaval -, miikodési feltételek biztositasa - Kelet- és
Eszak-hegyvidék

1. INNOVATIV KERULET

- Magas minGségi, kutatasi, tudomanyos es kulturalis vonatkozasu termekek eldallitasanak
0sztonzése, s ezekhez a feltételrendszer kialakitasanak elésegitése: pl. Eszak-hegyvidék, KFKI
telephelyének rendezésével felszabadulo terileten.

IV. VENDEGVARO KERULET

- aturisztikai ,csomopontokban” teljes korl szolgaltatast biztositd latogatoi kozpontok Iétesitése:
Normafanal, Libegénél, Harangvdlgyben - Eszak-hegyvidék

- Sportturizmus fejlesztése — adottsagokhoz illeszkedd sportagakban: a Normafa kdrnyékén si kdzpont,
az egykori sipalyak revitalizacioja - Eszak-hegyvidék

- A Vérosmajor utca, mint kulturalis folyoso rendezvényeinek megszervezése - Kelet-hegyvidék

- A Marvany utca, mint sétalé utca - ,gasztronémiai és kulturélis attrakciok utcaja” - vendégfogado

jellegének kialakitasa - Kelet-hegyvidék

Uj vendéglatohelyek létesitése az alkdzpontok teriiletén - Eszak- és Dél-hegyvidék

| V. SZOLGALTATO ES GONDOSKODO KERULET

- Lakasallomany allaganak javitasa és megérzése
o atetbterek maganerds lakasépitésének el0készitése - Kelet-hegyvidék

- Egészségugyi intézmények miikodéséhez kapcsolddo fejlesztések: Szent Janos kdrhazhoz parkolo,
Uj terapias létesitmények — Eszak-hegyvidék

- A Sport Kérhaz befejezése, a védett épuletekben lizemeld részlegek sorsanak rendezése,
épuletrekonstrukciok — Kelet-hegyvidék

- A Csorsz utcai fedett uszoda, medencék és sportkdzpont épitésének befejezése, szabadtéri
medencék létesitése - Kelet-hegyvidék

- Latogatéi kozpontok kiépitése a turistaforgalmi gocokban - Eszak-hegyvidék

- Uj szolgaltato létesitmények létrehozasa az alkdzpontok terilletén — Eszak- és Dél-hegyvidék

A tematikus fOcsoportositasu, varosrész szintii fejlesztések szintézise adja az egyes varosrészek rovid és
kozép tavu varos-rehabilitacios akcioprogramijat.
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Varosrészenkénti célmeghatarozas
Eszak-hegyvidék varosrész

A vérosrész tipikusan hegyvidéki villas, csalddi és tarsashdzas beépitésii — helyenként nagykiterjedési
egészséglgyi és gydgyaszati létesitményekkel, rezidenciakkal megtlizdelt -, s kirdnduld és idegenforgalmat
vonzo, aktiv rekreaciot biztositdé erddkkel rendelkezd része a Xll. kerlletnek. Szocialis problémaval nem
rendelkezik. Beépitettségét ndvelni, a terlletét intenzifikdlni a meglévd értékek és a terllet eltartd
képességének korlatai miatt nem szabad.

A fejlesztés elsésorban mindségi varos-rehabilitacié lehet, mely soran meg kell oldani az ellatas-hidnyossag
felszamolasat, s a kirandulé forgalom szinvonalas l|étesitményi és eszkéz jellegli infrastrukturajanak
fejlesztését. Erre iranyulnak az alabbi, rovid tavu fejlesztések.

Ravid tavu fejlesztési célok a teriileten:

e koztulajdonban [évé, elhanyagolt allapotu értékes objektumok és kornyezetik revitalizalasa U
funkcionélis tartalommal — pl. a volt I6vasut allomas épulete, Facanoskert, Harangvolgy
e a nagy multd sport-turizmus kozpontjanak integralt fejlesztése — Normafa si-kzpont: komplex
latogatoi kozpont, parkoldhelyek kiépitése, sipalyak helyreallitasa, stb.
o kiépitetlen kozteriletek (Utpalyak és jardak) kialakitasa
o afogaskereki hianyzo6 kozuti keresztezésének kiépitése
e a kozterUletre tortént raépitések bontasa, tulajdonviszonyok rendezése, majd e pontokon koztertlet
rendezeés a csaladi hazas, villas részeken
o az ellatashianyos tertleteken alkozpontok kialakulasanak elésegitése:
= Csipke Ut mentén Uj ellatd funkciok telepitésével,
= Varoskuti ut — Susogo — Galgdczy utcak talalkozasanal Uj funkciondlis tartalommal,
= Pethényi koz - Didsarok talalkozasanal a meglévd kozpont rehabilitacios
rendezéseével, funkciobdvitéssel.
o Kozkert-fejlesztések:
o Devecseri parkban jatszo-pihend funkcid kialakitasa,
o Gal J. utca — Hatardr ut sarkan levd jatszotér felujitasa.

A fejlesztési célok hatasainak elemzése

A fejlesztési célok a varosrész adottsdgaihoz illeszkednek, a jelenlegi hianyossagok, eddig elmaradt
fejlesztések, létesitményi felljitasok megvaldsulasat jelentik. Hatasuk egyértelmlien pozitiv, mivel az épitett és
természetes kornyezet min6ségét emelik, a lakossadg komfortérzetét javitjgk, a rekreaciot biztosito
infrastrukturalis ellatottsagban tartalmi és mindségi tobbletet jelentenek. A varosrészben javasolt fejlesztések a
telies kerlletre, annak lakosaira egyforman életminéség-javité hatastak, s mivel a kertlet sajatos, févarosi
szerepet is véllal az aktiv szabadidd eltoltés lehetdségének biztositdsaval, a pozitiv hatasok a Févaros
vonatkozasaban is elénydsek.

A fejlesztések a kozelmaltban jovahagyott Kerileti Szabalyozasi Tervvel és KVSZ-szel is szinkronban vannak,
esetenként csak igen kismértékii pontositast igényelhetnek.

Kelet-hegyvidék varosrész

A varosrészben dominans a zart-térfalas, keretes, varosias beépitésii szovet, csak egy kisebb részén -
Németvolgy, Orbanhegy, Martonhegy, Sashegy teriletén — jellegzetes a nagy-villas, tarsashazas, illetve
kisebb csaladi villas beépités. A varosrész fontos kerileti, s azon tulmutatd varosrészkozponti funkcidkkal is
rendelkezik — MOM bevasarlékozpont és lakopark -, emiatt jelentés forgalmat is vonz.

Teriiletén tdbb ponton egészségiigyi létesitmények (Er- és Szivsebészeti Klinika, Orszagos Onkologiai
Intézet, Sportkérhaz, Honvédtiszti Korhaz) is talalhatéak. Emellett a Novotel szall6 és konferenciakdzpont
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terlilte, a Jagellé uton az izraelita temetd, a Csdrsz utcaban nagykiterjedésii sportolasi célu terilletek, a
Gesztenyéskert, a Krisztinavaros részeként a Varosmajori park, valamint a Fogaskerek( végallomasanak
Uzemi tertlete képez sajatos mozaikot. A varosrészben dnkormanyzati tulajdonu bérlakésokban szociélisan
ysraszorultabbak” is laknak. A terllet telitettnek tekinthetd, de a varos-rehabilitaciés program keretében maéd
van szocialis bérlakasok épitésére, valamint tetbterek beépitésére.

A fejlesztés tehat elsdsorban a mindségi varos-rehabilitacié lehet. Erre iranyulnak az alabbi, rovid tavu
fejlesztések.

Révid tavu fejlesztési célok a teriileten:

e (Gesztenyéskert és korzete mindségi rehabilitdcioja az uszoda szabadtéri medencékkel torténd
fejlesztése

e anagy multd, miemléki MOM miivel6dési kdzpont és kornyezet rehabilitacioja, funkcidbévitéssel

e a Bdszorményi Ut Kiralyhagd tér kornyéki szakaszanak, s a Marvany utcanak gyalogos forgalmu tér-
és utcarendszerré fejlesztése, igényes kozterek kialakitasa, forgalomatszervezés, mélygarazs épités,
parkrendezés

e a Varosmajori park déli részének komplex rendezése, a kis és nagytemplom miemléki
épuletegyuttesével dsszhangban

e a Fogaskerekil vasut nyomvonaldnak fejlesztése a Moszkva térig, a jelenlegi vegallomas
épuletegyittesének rehabilitaciojaval

e az Uj Sport Kérhaz épitésének befejezése, a védett épiletekben Uzemeld részlegek sorsanak
rendezése példaul funkciévaltassal, majd ezt kdvetd éplletrekonstrukcidk

e alakasallomany allaganak javitasa és megérzése, tetbterek maganerds lakasépitésének
elékészitése, bérlakasok épitése.

A fejlesztési célok hatasainak elemzése

A fejlesztési célok a varosrész adottsdgaihoz illeszkednek, a jelenlegi hianyossagok, eddig elmaradt
fejlesztések, Iétesitményi feldjitasok megvalosulasat jelentik, illetve funkcionalis bévitést képviselnek. Hatasuk
egyértelmlien pozitiv, mivel az épitett és természetes kornyezet mindségét emelik, a lakossag komfortérzetét
javitjak, a lakasépités lehetéségeit — az adottsagok miatt csak korlatozott keretek kozott — biztositjak, valamint
a kozterek, parkok rendezésevel tartalmi és mindségi tobbletet jelentenek. A varosrészben javasolt
fejlesztések a teljes kerlletre, annak lakosaira egyforman életmindség-javitd hatasuak, s mivel a kertlet
sajatos, fovarosi szerepet is vallal az aktiv szabadidé eltdltés lehetdségének biztositasaval, a pozitiv hatasok a
Févaros vonatkozasaban is elényosek.

A fejlesztések a kozelmultban jovahagyott Kerlleti Szabalyozési Tervvel és KVSZ-szel is szinkronban vannak,
esetenként csak igen kismértékl pontositast igényelhetnek.

Dél-hegyvidék varosrész

A vérosrész adottsagai hasonldak az Eszak-hegyvidékéhez. Itt a beépités tobb ponton varosképi torést jelentd
maddon alakult a 70-80-as években — Thoman lakételep 9-10 szintes épiiletekkel, Tamasi Aron utca, Edtvés Ut
menti tarsashazas telep. A varosrész tobb emblematikus, védett villaval rendelkezik a Svabhegyi, Széchenyi
hegyi részén. Erdekes szinfoltjia az egykori Svabfalu, amelynek sok eleme ma is eredeti formajaban lathato,
bar allaga igen vegyes. Karaktere épiletegylttesként, beépitési modban, telekstrukturaban eszmei értéket
képvisel (KoItd utca, Tlcsok utca). A varosrészben talalhatdé a Farkasvolgyi temetd. A Széchényi hegyrdl
indulé - az egykori golfpalya teruletén megvaldsitott — Gyermekvasut nyomvonalanak egy része a kapcsol6do
kirdndul teriletekkel szintén ehhez a varosrészhez tartozik.

A fejlesztés elsésorban itt is a mindségi varos-rehabilitacio, illetve részben a szocialis varos-rehabilitacio
lehet, mely soran meg kell oldani az ellatas-hianyossag felszamolasét, s a kirandul6é forgalom szinvonalas
létesitményi és eszkdz jellegli infrastrukturajanak fejlesztését. Erre iranyulnak az aldbbi, révid tavu
fejlesztések.
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Ravid tavu fejlesztési célok a teriileten:

e Lakotelep rehabilitacié — funkciobdvitd, szocialis, minéség- és varosképjavité komplex rehabilitacié —
Thoman Istvan utcai k6zépmagas lakotelep
e a kozterUletre tortént raépitések bontésa, tulajdonviszonyok rendezése, majd e pontokon koztertlet
rendezeés a csaladi hazas, villas részeken
o az ellatashianyos tertleteken alkdzpontok kialakuldsanak elésegitése:
= EOtvos tér’, Orban tér, Pagony utca, Fodor u. — Martonhegyi ut, ,Hovirdg tér’
részben a meglévd funkciok bévitésével, részben Uj funkciok betelepitésével
o Kozkert-fejlesztések:
o az Istenhegyen a Szendré utca és az Ora utca kdzti teriileten,
az Orbanhegyen a Kakukk utca mentén,
a Thoméan Istvan utca és Csorna utca sarkéan,
a Széchényi-hegyen a Denevér ut és Blrok utca sarkan,
a Farkasvolgyben a Racz Aladar ut és a Hovirag utca sarkan.

O O O O

A fejlesztési célok hatasainak elemzése
A fejlesztési célok a varosrész adottsdgaihoz illeszkednek, a jelenlegi hianyossagok, eddig elmaradt
fejlesztések, Iétesitményi felujitasok megvaldsulasat jelentik. Hatasuk egyértelmiien pozitiv, mivel az épitett és
természetes kornyezet minéségét emelik, a lakossag komfortérzetét javitjdk, az elldtasban tartalmi és
minéségi tobbletet jelentenek. A vérosrészben javasolt fejlesztések a teljes keriletre, annak lakosaira
egyforman életminéség-javitd hatadsuak, s mivel a kerllet sajatos, févarosi szerepet is vallal az aktiv
szabadido eltoltés lehetbségének biztositasaval, a pozitiv hatasok a Févaros vonatkozasaban is elényosek.
A fejlesztések a kozelmultban jovahagyott Kerlleti Szabalyozési Tervvel és KVSZ-szel is szinkronban vannak,
esetenként csak igen kismértéki pontositast igényelhetnek.
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4.3. A stratégia koherenciaja, konzisztenciaja
A stratégia koherenciaja

A Telepiilésfejlesztési Koncepcio készitésének célja, hogy legalabb kozéptavon (10-15 év) hatérozza meg a
kerllet tarsadalmi és gazdasagi életének jovojét, és programjavaslataival eszkdzrendszert adjon a fejlesztés
megvalositdsahoz. Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia egy fejlesztési szemléletii kozéptavu - 7- 8 éves
intervallumra készilé — dokumentum, amelynek célja a terlleti alapu, terlleti szemléleti tervezéssel a
varosreszekre, részterlletekre vonatkozd célok meghatarozasa és azok kozéptavu megvaldsitasanak a
kidolgozasa. A két dokumentum csak egymasra épulve, egymashoz illeszkedve szolgalhatja a telepilés, vagy
a kerllet integralt fejlesztését, s ezen keresztll csak szoros ,egyittmlkodésben” hatérozhatja meg a
varosrészek, részteriletek jovoképbe illeszkedd, koherens fejlesztési iranyait.

A telepulésrendezési tervek koncepcidt kovetd, épitési jogokat is biztositd lepcsdje a szabalyozasi terv, mely a
XII. kertilet vonatkozasaban szintén rendelkezésre all. A keriiletben a karakterelv(i KSZT és KVSZ megel6zte
a KerUletfejlesztési Koncepcidt, igy sokkal megalapozottabbak, s redlisak voltak a késébb készitett koncepcid
egyeztetési anyagaban megfogalmazott célok, azaz teriileti szemléletli Kerlletfejlesztési Koncepciora
épulhetett az Integralt Varosfejlesztési Stratégia.

A célrendszer koherenciaja, illeszkedése

A fejlesztések - ahogyan ez mar az el6zéekben is emlitésre keriilt - a kdzelmultban jovahagyott ,Budapest
Hegyvidék XII. keriilet, Keriileti Varosrendezési és Epitési Szabalyzattal, s annak mellékletét képezé Keriileti
Szabélyozasi Tervvel szinkronban vannak, esetenként csak igen kismértékl pontositast igényelhetnek,
melynek mértéke a részletesen kidolgozott, miszaki paraméterekkel aladtamasztott, teriiletegységekre
kiterjedd programok és tervek alapjan fog kdrvonalazédni.

Ebben a szerencsés helyzetben a célrendszer koherenciaja is evidencia. A célrendszer elemzésekor fontos
kihangsulyozni, hogy az atfogd cél csak a tematikus és a kerlletrészi — varosrészi - célok maradéktalan
teljestilésén keresztll érhetd el. Az el6z6 fejezetben bemutatott haromszint(i célhierarchia jol mutatja a
kapcsolatot a tematikus és az atfogd célok kozott, de igaz ez a kerlletrészekre is. Az egyes varosrészek
sajatos adottsagaik miatt sajatos funkcionalis profillal rendelkeznek — ahogyan ez a helyzetértékelésben
részletesen ismertetésre kertlt. A fejlesztések részben a vallalt szereplk magasabb szinten torténd betoltését
célozzak — tehat nem allhat eld funkcidvesztés -, részben az alapellatds, s a kdrnyezetminség javitasat
célozzak, ahogyan ez a szandék a jovOképben, a koncepcid célpiramisaban, célrendszerében
megfogalmazasra kertilt.

A kornyezeti allapot tekintetében a minéségi mércét a jelenleginél a kerllet sokkal magasabbra kivanja
emelni, azaz a févarosi terhek miatti tobblet feladatok mellett sajat lakosai szamara az ezzel a problémaval
val6 ,egyuttélést” igyekszik kompenzalni, egyidejlleg teljesitve a kerlleten tiimutatod szerepének szinvonalas
ellatasat is. Ezért a fejlesztések jelentds része — tekintettel arra, hogy egy exkluziv keriletrél van sz6 — a
kdzterlletek, parkok, jatszd és pihend zdnék fejlesztését célozza egyidejileg a kapcsolddd Iétesitmények
felujitasaval, funkcio-bdvitd rehabilitaciojaval. A tervezett fejlesztésekrél egyértelmiien megallapithatd, hogy
kornyezetjavitdak és ellatasjavitoak, kompenzacios igényt nem tédmasztanak. Ez a megallapitas a
kdzlekedéshalozati fejlesztésekre is igaz.

Ezt egészitik ki a szakagi fejezetekben megfogalmazott kdrnyezeti mindségjavitd intézkedési javaslatok,
melyeket a 3./1.5 fejezet részletesen ismerteti.
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5.  2007-2013 SORAN FEJLESZTENI KiVANT AKCIOTERULETEK KIJELOLESE

A stratégiai fejlesztési célok teriiletekhez kothetd, rovid-, s kdzéptavon megvaldsithatd varos-rehabilitacios
programjainak kivalasztasat — a konkrét akcioteruletek kijelolését - a teruleti alkalmassag, a megoldandé
feladat surrgetd jellege, a terilet fogadoképessége, tervi szintii el6készitettsége, a mar szervez6dd partnerségi
kapcsolatok - programba bevonhatd szervezetek és személyek — egyuttes megléte determinalta.

A kerllet az Integralt Varosfejlesztési Stratégiaban 3 akcidteriiletet, valamint 4 tovabbi kiemelt varos-
rehabiliticios programot befogado, de programelemeiben még nem teljesen kidolgozott teriletet jel6lt ki az
alabbi szempontok figyelembe vételével:

Alapelvek a célrendszerhez kapcsolodas és a tertiletkijeldlés 6sszehangolasanal:

e mindharom varosrész — rovid- vagy kozéptavon - részesiiljon a problémak, feszlltségek feloldasat
biztositd beavatkozasokbdl,

e az adottsagok, s a felszamolandd hianyossagok 0Osszefliggése alapjan a terileti problémak
slirliségének aranyaban kell az akcidtertleteket kijeloIni — azaz nem mindegyik varosrészben azonos
szammal.

e akitizott stratégiai célokat leghatékonyabban, s megfoghatdan teljesitd tertletek kapjanak prioritast.

Az akcidtertiletek fejlesztésének céljai varosrendezési szempontbol:

o A Kkerilet torténelmi, kialakult telepllésszerkezetének alkalmassa tétele a tavlati elvarasok
teljesithet6ségére, fogadasara, azaz a jelenlegi hianyossagok felszamolasa, a fesziiltségek oldasa.
e Ehhez szilkséges
o funkciébdvités kulturalis, rekreacios és vendéglato szektorban,
a miemlék épuletek és a védett parkok rehabilitacioja,
a meglévd halbzati kapcsolatok sziikséges mértéki kiegészitése, ujraértelmezése,
parkolasi problémak felszamolasa,
forgalomtechnikai rendezés teruleti vonatkozasainak biztositasa,
o lakéépulet egylttesek és kornyezetiik komplex felujitasa.
e A telepllésszerkezetet érintd fejlesztések az adottsagokon, és az értékek meglrzése és szerves
tovabbfejlesztése elvén alapulhatnak.

o O O O

Fenti axiomak alapjan a kijelolt 3 akcioterllet és a 4 el6készitésre vard akciotertlet elhelyezkedése a
varosrészekben:

Eszak-hegyvidék teriiletén 2 elékészitésre varo, késobbi akcioteriilet:
e Zugliget, volt Loévasit allomas miemléki éplletének és kornyezetének funkciobdvitd
rehabilitacioja,
o Normafa, si-kdzpont komplex funkcidbévitd, taj- és varos-rehabilitacioja
Kelet-hegyvidék terlletén 3 akcioterilet és egy el0készitésre vard terdlet:
e MOM - Gesztenyéskert kulturalis, sport és szabadidé negyed komplex, funkciobovitd, park- és
varos-rehabilitacioja
e B0Oszorményi ut — Marvany utca és kornyezete komplex koztertlet-rendezési, funkciobdvitd varos-
rehabilitacioja
o Varosmajor észak-keleti zonajanak funkciobdvité varos-rehabilitacioja
o Fogaskerekil vasut fejlesztése, funkcio kiterjesztd és bovitd varos-rehabilitacio
Dél-hegyvidék teriletén 1 el6készitésre vard, késobbi akcioterllet:
e Thoman Istvan utcai iparositott technologiaval épitett, 10 szintes lakotelep komplex funkciobdvitd
varos-rehabilitacioja.
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A fejlesztési stratégia célpiramisanak akciéteriiletekre torténé tovabbontasa

ATFOGO CEL

Hegyvidék legyen vonzd, szinvonalas életkérnyezetet nyujto, exkluziv keriilete a Févarosnak, amely miivi és

természeti adottsagait, értékeit megorizve miikodteti a fovarosi, a keriileti szerepkorii intézményi és

kapcsolatrendszerét és lako6i szamara fenntarthat6 életmindséget biztosit

TEMATIKUS CELOK
KOMFORTOS MOVELT INNOVATIV SZOLGALTATO ES VENDEGVARO
KERULET KERULET KERULET GONDOSKODO KERULET
KERULET
Létesitményi Lakasallomany javitasa | Latogatdi kdzpontok
Infrastruktura infrastruktra Innovativ vallalkozasok Eii intézmények Sportturizmus
Véroskép Képzési lehetéségek Osztonzése fejlesztése, fejlesztése
bévitése mikodtetése e
. . Kulturalis és
Kérnyezetvédelem
Tarsadalmi kohézio Uszoda és gasztronomiai
sportkozpont attrakciok fejlesztése
VAROSRESZEK és CELOK
Eszak-hegyvidék Kelet-hegyvidék Dél-hegyvidék

Szallashelyek, turisztikai szolgaltatasok
bdvitése
Lakokoérnyezet valtozatlan fenntartasa

Alkézponti

infrastruktura

fejlesztése

Varosrészkozponti funkcio erésitése

Létesitményi infrastruktira

fejlesztése

Tarsadalmi kohézio erésitése

Lakokoérnyezet valtozatlan
fenntartasa

Alkézponti
Infrastruktira fejlesztése

AKCIOTERULETEK és CELOK

AKCIOTERULETEK ELOKESZITES ALATT ALLO KESOBBI AKCIOTERULETEK
1.szamu 2.szamu 3.szamu 4.szamu 5.szamu 6.szamu 7.szamu
Kornyezetminéség, | Kérnyezetminéség | Kornyezetmind- | Kérnyezetmindség, | Kdrnyezetming- | Kornyezetmindség, Kozlekedés
miiemlék felljitas, latasiavits ség, lakétel ség, ellatasjavitas, fejlesztés,
feni s eldlasjavitas, per axotelep- . sport, rekreacios és | kdrnyezetming-
ellatasjavitas, .. | ellatésjavitas rehabilitacio miemlék : . -
azdasagélénkites | 932dasagelenkités felljtas Idegenforgalmi >°9
g 9 ellatasjavitas | fejlesztés ellatasjavitas,
C O M P A R T s T U D I O K F T.
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51. Az akcioteriiletek bemutatdsa az egyes teriiletekhez kapcsolédd varos-
rehabilitacios célokkal
Az elsé (item 3 akcioteriiletére vonatkozo 2001 évi KSH adatszolgaltatas tablazata:

akcioteriilet akcioteriilet akcioteriilet
Alkotas utca — Kiss
Alkotas utca — | Janos altabornagy | Krisztina kérut —

Hegyalja at — utca — Magyar
Jagell6 ut — Bdszérményi ut — | Jakobinusok tere
Mutaté megnevezése B&szdrményi ut | Apor Vilmos tér — |- Varosmajor utca
— Kiss Janos | Stromfeld Aurél Ut — Szilagyi
altabornagy utca|— Németvolgyi ut —| Erzsébet fasor
Kiralyhago tér —
Kirdlyhagé utca
Lakdénépesség szama 2 251 5659 4 066
Lakonépességen belil 0-14 évesek aranya 9,2 10,3 9,7
Lakonépességen belil 15-59 évesek aranya 53,2 55,0 57,4
Lakonépességen belil 60- x évesek aranya 37,6 34,6 32,8
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel 9,9 7.9 11,5
rendelkez6k aranya az aktiv kortakon (15-59
évesek) belil
Fels6foku vegzettségliek a 25 éves és idésebb 37,0 39,0 39,7
népesség aranyaban
Lakasallomany (db) 1377 3339 2 357
Alacsony komfort fokozatu lakasok aranya 8,6 7,0 9,0
Rendszeres munkajévedelemmel nem 33,1 32,9 32,8

rendelkezdk aranya az aktiv kortakon (15-59
évesek) belil

Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel 53 4.5 6,0
rendelkezdk és rendszeres munkajévedelemmel
nem rendelkez8k aranya az aktiv kordakon beliil

Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves 62,5 63,1 63,4
népességen belll

Foglalkoztatott nélkili haztartasok aranya 49,1 46,9 43,1
Alland6 népesség szama 2152 5522 3 884
Legfeljebb altalanos iskola 8 osztalyaval 9,9 7,9 11,5
rendelkezdk ardnya a 15-59 éves népesség

kdrében

Fels6foku végzettségliek aranya a 25 év feletti 37,0 39,0 39,7
népesség kérében

Alacsony presztizs(i foglalkoztatasi csoportokban 13,0 11,8 12,9
foglalkoztatottak aranya

A gazdasagilag nem aktiv népesség aranya az 58,8 59,1 57,0
akcioteruleti lakénépességen belll

Munkanélkuliek aranya az akcibterlleten 4,9 3,2 3,7
(munkanélkiliségi rata)

Tartdos munkanélkiliek (legalabb 360 napig) 1,6 1,0 1,3

aranya. (Szamitas: tartés munkanélkiliek szama/
munkanélkiliek+foglalkoztatottak szama)

Azon aktiv kordak (15-59 éves) aranya, akiknek 5,8 3,7 4,0
2001-ben a jovedelemforrasuk kizarolag allami
vagy helyi tamogatas volt

A komfort nélkuli, félkomfortos és sziikséglakasok 6,9 6,0 8,8
aranya a lakott lakasokon bellil
Az egyszobas lakasok aranya a lakott lakasokon 30,3 27,8 26,2

belul
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A szazalékos aranyokat kifejezé adatok tdbbnyire hasonldéak a 3 akcioterileten, de kismértéki eltérések
megallapithatok az 1. teriilet vonatkozasaban. igy példaul a 60-x évesek aranya, a foglalkoztatott nélkil
haztartasok aranya, a munkanélkiliek és azon aktiv kortak (15-59 éves) aranya, akiknek 2001-ben a
jovedelemforrasuk kizardlag allami vagy helyi tdmogatés volt, magasabb a kerlleti és a tobbi akcioteruleti
értéknél. Ez egyértelmien jelzi, hogy az 1. szamu akcidterileten idGsebb, magasabb altag-életkoru, s
raszorultabb lakossag él. Az egyszobas lakasok aranya is itt a legmagasabb.

A harom kijelolt akcidterlilet Kelet-hegyvidék teriiletére esik.

Az akcioteriileteken tervezett fejlesztési feladatok, projektcsoportok, projektelemek

Az elsé litemben kijeldlt akcioteriiletek

Akciéteriilet Fejlesztési feladatcsoport, Rehabilitacio tipusa Tamogathaté
megnevezése Programelemek Funkcié- | Szocialis tevékenység
bovitd rehab.
MOM  Mivelédési  Kbzpont  miemlék X Kulturalis 6rokség megdrzése
épiletének felljitdsa
Uj kdzdsségi funkciok: kavézo, tetéteraszon X Tarsadalmi kohézi6 erésitése
MOM - Gesztenyéskert sé;ti?]r;)e;?j’ kézmives foglalkoztatd, szabadtéri Lakossagi szolgéltatasjavitas
Biopiac X Lakossagi szolgaltatasjavitas
Gazdasagélénkités
Sportcsarnok kertjében szabadtéri medencék X Lakossagi szolgéltatasjavitas
létesitése
A védett Gesztenyés kert kertészeti X Természeti 6rokség
rendezése megdrzése
Akadalymentesités X Lakossagi szolgaltatasjavitas
Marvany utcan sétald utca kialakitasa X Tarsadalmi kohézid erdsitése
Kozteriletek rendezése, akadalymentesités X Tarsadalmi kohézié erésitése
Védelemre javasolt / védett épliletek X Kulturalis 6rokség megdrzése
Bészorményi — homlokzat-felujitasa
Marvany Boszorményi uton sétdlo utca kialakitasa, X Térsadalmi kohézié erésitése
Utca elékertek kozterillethez kapcsolasa
Kiskereskedelem, vendéglatas bévitése X Gazdasagélénkités
Mélygarazs létesitése X Lakossagi szolgaltatasjavitas
Zoldfeliletek  megujitasa, ~ Onkormanyzat X Lakossagi szolgaltatasjavitas
épilete melletti tér, park rendezése
Onkormanyzat épiiletében funkciobovités X Lakossagi szolgéltatasjavitas
A védett Varosmajori park funkciobévitd X Természeti drokség
i ] rehabilitacioja megdrzése
Varosmajor Kozteriiletek rendezése, akadalymentesités X Lakosségi szolgéltatasjavitas
Iskolak, 6vodak kérnyezetének X Lakossagi szolgéltatasjavitas
kozlekedésbiztonsagi atépitése
Parkoldhelyek feldjitasa, kiépitése X Lakossagi szolgéltatasjavitas

A masodik iitemben fejlesztendd, el6készités alatt

allé akcioteriiletek

Thoman Istvan
Lakotelep

A 10 szintes, ponthazas lakotelep komplex
rehabilitacioja:
o  szerkezet-megerdsités,

hészigetelés, nyilaszaré6  csere,

Tarsadalmi kohézi6 erdsitése
[KozOsségfejleszté hatasu/

gépészeti feldjitas, X Lakossagi szolgéltatasjavitas
e lakas-korszeriisités X

o zoldfeliletek megujitasa Lakossagi szolgéltatasjavitas

o kiskereskedelmi halézat bdvitése Gazdasagélénkites
Lévasut miemlék épiletének feltjitasa X Kulturdlis 6rokség megdrzése
Zugliget - 16vasut  (\MOME inkubatorhéz funkcid az épletben X Lakossagi szolgaltatasjavitas
Zoldterlilet meguijitasa, kdzpark kialakitasa X Lakossagi szolgaltatasjavitas

cC O M P A R T S 7T U b 1 O K F T.

-159 -




Budapest, Xll. kerUlet Hegyvidék Integrdlt Varosfejlesztési Strategidja

Normafa si-k6zpont

Normafa kérnyezetének, a kapcsolédd X Lakossagi szolgéltatasjavitas
zOldterlleteknek a rendezése
Sipalya revitalizacio,

Sihaz védett épliletének felljitasa
Uj latogatéi kézpont szocialis blokkal Lakossagi szolgéltatasjavitas
Turizmushoz ~ kapcsolédd  utcabutorok: Lakossagi szolgéltatasjavitas
informécids tablak, padok, hulladékgyijték Gazdaségélénkités (idegenf.)

Lakossagi szolgaltatasjavitas
Kulturalis 6rokség megdrzése

X[ | > | x

Nyomvonal meghosszabbitdsa Moszkva térig, X Lakossagi szolgéltatasjavitas
. illetve a Normafaig
Fogaskerekl (7 c70revenyek X Lakossagi szolgaltatasjavitas
nyomvonalbdvités — — — PRI
Megéllohelyek, uj éplletek X Lakossagi szolgéltatasjavitas
Remiz étterem, mizeum a mostani X Kulturalis 6rékség megdrzése
végalloméson Lakossagi szolgéltatasjavitas

5.2

Az elsé uitemii akcioteriileti fejlesztések ismertetése

MOM - Gesztenyéskert kulturalis, sport és szabadidé negyed komplex, miemlék felljitast is tartalmazé

funkciobdvitd, park- és varos-rehabilitacioja
Jelenlegi allapot, funkcidk:

A terllet multifunkciondlis volta miatt kiemelkedik a varosrészi szovetbll. A terlleten talalhatdo a
Gesztenyéskert és térsége: az éplld uszoda, a nagy multi MOM miivelédési kozpont, az idészakosan
uzemel( Biopiac. Ezekkel szemben fekszik a 2001.-ben atadott MOM bevéasarlokdzpont és lakdpark, mely
egy angol kertvarosi strukturat leképezd, kétszintes, sorhdzas lakétdmbig nyulik. Az Alkotés utca, a Kiss
Janos altabornagy utca, a Tartsay Vilmos utca, a KIéh Istvan utca mar dominansan nagyvarosi strukturaju,
zartsoru 5-7 szintes épuletekkel kisért. A Csorsz utcaban egy telken izraelita temet6 talalhatd, beékel6dve
a zartsoru lakoteruletbe.

Az akciotertilet délkeleti sarkat a Novotel szalloda és kongresszusi kozpont egyiittese foglalja el.

A terllet nagysaga a hatérolé utak terlletével egyutt: 329 870 m2

Problémak, fesziiltségpontok:

Biopiac provizorikus pavilonsorban a MOM Miivelédési Kozpont miiemléki telkén, parkolasi problémak a
kornyezetében,

A MOM Mivel6dési Kozpont épilete mlemléeki felujitasra szorul, akadalymentesitésre var, belsd
atalakitasa, funkcionalis Ujraértelmezése feladatdnak a kor szinvonalan t6rtén6 teljesitéséhez
elengedhetetlen,

A védett Gesztenyéskert felujitasra szorul,

A terlleten talalhatd kozintézmények, iskola kornyezetében a kozteriletek rendezése aktualissa valt.

Javasolt fejlesztések, funkcionalis tartalom:

A fejlesztési célok elsGsorban a lakossagi funkciobdvitd, ellatasjavitd varos-rehabilitaciot jelentenek,
melynek hatésai a varosrészen tiimutatnak.

e Az akcidterllet beépitésre nem szant részein park-rehabilitacié keretében parkositas, parkolohely
kialakitas, korszer(ien felszerelt pihend és jatszéhelyek épulhetnek ki, mig a meglévd
létesitmények bdvilnek

e azigényeknek megfeleléen kiéplinek a nyitott medencék az uszodahoz,

e Kkorszer(i és komplex szolgaltatas nyujtasara lesz alkalmas a Biopiac,

e megvaldsul a MOM miivel6dési kdzpont feltjitdsa, akadalymentesitése, Uj kdzosségi funkcidkkal
torténd kiegészitése,

e MOM udvarénak rendezése — szabadtéri szinpad -, kertjében ,torténelmi fliszerkert” kialakitasa a
kézelmaltban felljitott jatszétér mellett,

e irodalmi kavéhaz és kiallitotér létesil a terepadottsédgokat kihasznélva foldtakarassal a parkhoz
kapcsoldddan, foldalatti raktarak létesinek a biopiac szamara.

Mindez a miemléki védelem alatt allé épllethez, a miemléki kdrnyezethez illeszkedden torténhet.

cC O M P A R T s T U Db I O K F T.
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1. akcioteriiletre vonatkozé KSZT kivonat
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HEGYVIDEK KSZT

—

Akcidteriilet hatara

KOTELEZO ERVENYU ELEMEK:

=
=

B

Tervezett szabalyozasi vonal
Feltételhez kotott szabalyozasi vonal
Epitési 6vezet, tvezet hatara

(kXN Epitési ovezet, tvezet jele

Z

H
H
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Eldvasarlasi joggal terhelt teriilet hatéra
Helyrehozatali kdtelezettségi teriilet hatara
Beiiltetési kitelezettségi teriilet hatara
Epitési hely
Az épitési hely kizarolag a terepszint alatt beépithetd része
Epitési vonal
Bontando épiilet 0j beépités feltételeként
Bontandd kdzteriileten 1évé épitmény
Ovezethatar menti telekhatar
Megsziintetd jel
Megtartando fasor, fa
Telepitendé fasor
Orszagos jelentdségi természeti teriilet védGovezete
Kozteriilet zoldfeliletként megtartandd része
Megtartandé facsoport, ndvényallomany
Osszefiiggd zoldfelliletként fenntartands,

nem beépithetd telekrész
Fdutak és szerkezeti jelentdségl gyljtd utak (KL-KT-XII)
Helyi jelentdségii gyiijtd utak,

szerkezeti jelentdségi kiszolgalé utak( KOu-XI1/1)
Forgalomesillapithaté Uthalozat (KOu-XI1/2)
Gyalogos utak (KOgy-XI1)
Vasuiti teriilet (KL-VA-XII)
Gépjarmiforgalmi kapcsolat
Gyalogos kapcsolat
Kerékparuat
Megtartandd arok
Tervezett arok
Megsziintetendd szennyvizleeresztd hely
Szdveges szabalyozasi elem
Tervezési teriilet hatara

SZABALYOZASI TERV

TAJEKOZTATO ELEMEK:
|. Orszagos jogszabalyban szereplS elem

S AHE AT

I:r

Miemléki jelentdsegi terllet hatara

Miemleki kormyezet hatara

Miemiek telke

Régészeti lelshely

Regészeti érdeki terlilet

Orszagos jelentdségil védett természeti teriilet
Vasutvonal védétavolsaga

Nagykdzépnyomasti gazvezeték védétavolsaga
Nukledris |étesitmény biztonsagi dvezete

Il. Févarosi rendeletben szerepld elem

RUQCDACRONED! @

Févérosi rendeletben védett épiilet

Févarosi rendeletben védett épliletegylittes
Régészetileg védett teriilet

Varoskép szempontjabol kiemelt Gtvonalak

Févarosi jelentdségl védett természeti terlilet
Févarosi jelentdségi védett természeti terlilet vedtovezete
Févarosi jelentségl védett kbzpark, tér, kert, temetd
Févarosi jelentségl védett fasor

Héviznyerd helyek védéteriilete

Karsztos terillet

Felszinmozgéasveszélyes teriilet

Telepillésrendezési célok megvalésitasahoz sziikséges teriiletek

Metrévonal védétavolsaga
FSZKT szoveges elbirasai

Ill. Egyéb keriileti rendeletben szerepld elem

gliL [}

Keriileti rendeletben védett épiilet

Keriileti rendeletben védett épiilet, lebontva
Keriileti jelentdségl védett kert

Kerlleti jelentdségl védett faegyed

IV. Egyéb tajékoztatd elem

Rekdamhordozo 6_ri asplakat [P0 | Jelentds kozhasznalatl felszini parkolo
VG RREIOICaRh = Jelentds kozhasznalatl mélygarazs
REKimIOraz0 282100 Jelentbs kézhasznalatl parkolohaz
Kozszolgalati hirdetétabla
i Tamfal - sorgarazs
Fasion Kotélpalya védbtavolsaga
IRANYADO ELEMEK: Ovezettd eltérd funkcidju épllet
i i FSZKT moédositast igényld terlilet
B Aj_énlotl megsziintetés Alabanyaszott teriilet
[~ Ajanlott telekhatar
E-3 EMtérs terilletfelhasznalasu terlilet hatara kozteriileten
[] Védelemre javasolt épiilet ALAPTERKEPI ELEMEK:
[] Védelemre javasolt kertek F-—4 Budapest kozigazgatasi hatara
[ Védelemre javasolt egyedi tajérték - Keriilethatar
Kilatas- és latvanyvédelem [ Belteriileti hatarvonal
71 Maganut [étesithetd ] Telekhatar
[ Kerités létesithetd =  Helyrajzi szam
Hidszerkezet Epiilet
[2=] Ateresz [[] Geodéziailag nem bemért épiilet
== Kozteriileti I6pcsod [=] Szintvonal, 5 m-es, szintmagassaggal
() Forras
cC O M P A R T s 1T U D I O K F T.
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1. akcioteriilet tervezett fejlesztésének latvanyterve
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A tervezett irodalmi kavéhaz és a Gesztenyéskert kapcsolatanak latvanyterve

cC O M P A R T s T U Db I O K F T.
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Boszorményi ut — Marvany utca és kornyezete komplex kozterllet-rendezési, épulet-fejujitasi és

funkciobdvité varos-rehabilitacioja
Jelenlegi allapot, funkcidk:

Boszorményi utca - Marvéany utca — Kirdlyhdgd tér a kertlet kdzponti terilete, kis boltokkal ellato,
szolgaltatd funkciokkal. A terilet uthalézata alkalmas arra, hogy egyes elemeinek gépjarmi forgalomtol
valo mentesitése esetén sem vesziti el mikodoképessegéet. A Boszorményi utca és a Kiralyhagd utca
tovabbi elénye a kedvezd fekvéslkbdl kovetkezd benapozottsdg, mely alkalmassa teszi kellemes
vendéglatd teraszok kialakitasara is. A Marvany utcaban elhelyezkedd ,atmend” hézak az Uzletek
feltdltése szempontjabdl ugyancsak pozitiv lehetéség. A terlleten nagy szdmban talalhatok védett, vagy
védelemre javasolt értékes éplletek, épitészeti egyuttesek.

A terulet nagysaga a hatarol¢ utak tertletével egyttt: 319 290 m?2

Problémak, fesziiltségpontok:

A Boszorményi Ut egy karakteres szakaszan jol bevezetett, jelentds forgalmat vonzd kiskereskedelmi
Uzletek, s cukraszdak, el6ttik jelentés a gyalogos forgalom

a tradicionalis elékertek mar ma is kozterlleti funkciét toltenek be, de kialakitdsuk, hasznalatuk nem
egyseges

parkolasi problémak a Polgarmesteri hivatal, az irodahazak, posta kornyezetében

Javasolt fejlesztések, funkcionalis tartalom:

o A terlletet a kerilet a févaros egyik sétaloutca-rendszerévé, a Hegyvidék ,féutcajava” kivanja
fejleszteni 0j funkcidkkal, a meglévé értékek meguijitasaval, melyhez a terlleten talalhato
intézmények, Uzletek, vendéglok a természeti és épitett kornyezet, a kozponti elhelyezkedés
egyedulallo lehetséget jelentenek.

o Az utcak telies rekonstrukcioja, sétalo fellletek kialakitasa, killés teraszok® lehetdségének
megteremtése. A szigetszeriien megjelend zoldteriletek, a szinvonalas utcabutorok, kisebb szobrok,
térplasztikak szolgalnak azt, hogy a lakossag szamara vonzo élettér alakuljon ki. Egy sétalé utcanal
rendkivil fontosak a térfalak, a kornyezd épiletek homlokzatainak megjelenése.

e Az Onkormanyzat célia az épiletek, tarsashazak homlokzati megujitasanak segitése, kiilonds
tekintettel a mar védett vagy védelemre javasolt éplletekre.

o Boltok, Uzletek fejlesztése, funkciobdvités, Uj szolgaltatasokkal, vonzd, megujult épitészeti és
természeti kornyezet, kozteriletek akadalymentesitése.

o A fejlesztés targya a terlleten talalhatdo Polgarmesteri Hivatal épuletének korszerisitése, bévitése is,
az ugyfélfogadas tereinek szinvonalas kialakitasa, mely az Ugyfélbarat kozszolgéltatast segiti,
valamint a hivatali épulet kornyezetének rendezése, a ,kis tér’ atépitése, a parkolasi problémak
megoldasa térszint alatti teremgarazzsal.

AKIRALYHAGO TER, KIRALYHAGO UTCA |
{JJ FORGALMI RENDJE 6.1 VALTOZAT SZERINT 3|5

A KOZTERULET-ATEPITES HELYSZINRAJZA |
<1 UTEM .

Kiralyhago tér beépitési javaslata

cC O M P A R T s T U Db I O K F T.
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Uzletek, szolgaltaté helyek vizsgalata

Varosmajor észak-keleti zénajanak funkciobdvitd varos-rehabilitacidja

Jelenlegi allapot, funkciok:
A terllet funkcionalisan dsszetett: zart térfalas varosi tdmbok, iskolak, dvoda, irodahdz, rekreacios és
kulturalis intézményekkel megtlizdelt torténelmi park egyuttese.
A terllet nagysaga a hatarolé utak terlletével egyutt: 406 470 m2

Problémak, fesziiltségpontok:
e Provizérikusan fedett sportpalyak a parkban, parkoldsi problémak a kornyezetében, kiépitetien
parkoldsav a kiséré Maros utcaban,
Rehabilitaciora érett parkrészletek
Hajléktalanok jelenléte a parkban
Iskolak kornyékén balesetveszélyes viszonyok a VVarosmajor utcaban
A Varosmajor utca 35.-37. Tavkozlési kdzpont disszonans épitészeti tdomege miemléki kdrnyezetben

Javasolt fejlesztések, funkcionalis tartalom:
e avarosmajori park megujitasa — uj élményelemek: kaland vizi jatszotér, tematikus, oktatasi célu kert -,
a meglévd attrakciok kiegészitése funkcionalisan differencialt Uj tér- és kertelemekkel, stb. -, a nem
illeszkedd funkcioktol torténd megtisztitas,

e déli zbnajanak mlemléki templom-egylttese és kornyezete rendezése,
e parkolohelyek kialakitasa, kozterlleti rendezések, egységes utcabutorozas, akadalymentesités,
o aziskolak, dvodak kornyezetének kozlekedésbiztonsagi atépitése,
e a varosképi szempontbdl nem kornyezetbe illeszkedd MATAV épulet tomegének, s megjelenésének
javitasa.
3. akcioteriiletre vonatkoz6 KSZT kivonat
cC O M P A R T S T U D I O K F T
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Varosmajor fejlesztése - koncepcioterv

MEGLEVO IDGS FASOROK,
ZOLD TENGELYEK FELUJITASA,
IANYZO FAK POTLASA

PIHENOZONA
PADOKKAL, ASZTALOKKAL

FELUJITOTT SZABADTERI SZINHAZ
IDEIGLENES NEZOTERREL,
RENDEZVENYTER

ETTEREM
PARKKAPCSOLATTAL

VIZMEDENCE
A NAPOZOSTEGGEL

I. VILAGHABORUS SZOBOR
RENDEZETT ELOTERE

Varosmajor fejlesztése - latvanyterv



Budapest, Xll. kerUlet Hegyvidék Integrdlt Vdarosfejlesztési Stratégidja

Varosmajor fejlesztése — latvanytervek

- <

Varosmajor fejlesztése - latvanyterv

cC O M P A R T s T U Db I O K F T.



Budapest, Xll. kerUlet Hegyvidék Integrdlt Varosfejlesztési Strategidja

Fejlesztési feladatok, projektek, projektelemek adatai akcioteriiletenként

Projektelem

Fejlesztési feladatcsoport

Adatok

Teriilet (fm/m?) | Teriilet (ha)

MOM - Gesztenyéskert

MOM Mivel6dési Kézpont Felujitas, rekonstrukcié 3 000 m?
mUemléki feltjitasa, bbvitése Lo L )
akadalymentesités Epités, bovités 500 m
Szabadtéri szinpad Intézményi kert rendezése 1100 m?
Torténelmi fliszerkert Intézményi kert rendezése 400 m?
Biopiac raktar (irodalmi kavézdval egyiitt) 60 m2
P pavilonok 650 m2
Zoldfeluletek felUjitasa, fatelepités 2,85 ha
Gesztenyéskert: Térburkolatok cseréje (gyalogos és kerékparutak,
e AN 8500 m2
e park-revitalizacio diszlépcsok)
o  funkcidbdvités Install&cid (utcabutor, diszvilagitas, vizfeliletek) 4,5ha
s e Kozteriilet rendezés )
Siraly utca atépitése (diszburkolat) 2970 m
BKK Parkol6 kdrnyezetrendezése, Burkolatok cseréje (térkd és aszfalt) 5000 m?
korszer(isitése Zoldfelliletek felljitasa, fatelepités 3 800 m2
L . . Kozterlilet rendezés 2
Iskolak kdrnyezetének rendezése (burkolat, zoldfelilitekkel) 2500 m
Irodalmi kdvéhaz (szint alatt) Epités 800 m?
Sportkozpont - szabadtéri Epités 850 m2
medencék
Boszormeényi Gt - Marvany utca - ,,Hegyvidék foutcaja”
Az utcak teljes rekonstrukcidja, Kézteriilet rendezés
setalo felliletek kialakitasa, ,kitil6s ] 22 900 m?
" (diszburkolat)
teraszok
Utcabutorok, szobrok, térplasztikak Kozte.rulet rgn.d'ezes
(installacio)
Zbdteriletek Kozterlet rend. (parkositas) 5700 m?
Homlokzatok meguijitasa, )
esetenként a foldszinti helyiségek Epités, felljitas, rekonstrukcio, bévités 36 900 m2
funkciévaltasa
Akadalymentesités Kéztertleti burkolat 250 m?
Polgarn1e§t§r| Hivatal épiletének Epités, felujitas, rekonstrukcio, bovités 1000 m2
korszerisitése
PM Hivatal mellett mélygardzs Epités 5400 m?
K.'.SS Janqs altabornagy utca Utépités 1650 m2
sullyesztése
PM Hivatal melletti ,Kis tér’ Kozterlilet rendezés 1800 m2
rendezése (burkolat, zoldfeliletekkel
Varosmajor park - rehabilitacio
Varosmajori park megujitasa, Kézteriilet rendezés
parkositott fellletek bdvitése Uj tér- s "y 34 000 m2
. (parkositas, installacio)
és kertelemekkel
MUemléki templom-egylttese és Kozterllet rendezés
" . e o 6 700 m2
kornyezete rendezése (parkositas, installacio)
Parkolohelyek kialakitasa Kozterilet rendezés 1100 m?
Akadalymentesités Koztertileti burkolat 150 m?
Iskolak, 6vodak kornyezetének Kozterlilet rendezés 1500 m2
kézlekedésbiztonsagi atépitése (ut, kdzat, kerékparat)
Varoskepi szempontbol nem Epités
kérnyezetbe illeszkedd MATAV . pres. . A 700 m?
. L (homlokzat atalakitas, tomegatformalas)
épllet megjelenésének javitasa
C O M P R T S T Uu D O K F T
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5.3.

A fejlesztések megvalésitasanak koltségei az 1. akcioteriilet esetén

Az els6 utemii akcioteriileti fejlesztések varhato koltségei

Fajlagos Epité T? rvez? ’ Nett¢ Brutts
y , | brutto =plies - mvezetes, |- TeUO | on o0 AFA | 10% O
egnevezés Mennyiség et kéltsége |miszakiell.| Gsszkolt- . koltség
koltség MFt MFt ség MFt MFt tartalék MFt MFt
eFt/egység (10%)
MOM - Gesztenyéskert
MOM Mvel6édési
Kozpont miemléki | 3000mz| 200 600 37,2 637,2 1274 63,7 828,3
felujitdsa, rekonstr.
MOM Mdvelodesi 1 gogma | 280 | 140 | 102 | 1502 | 30 15 | 1952
Kozpont bévitése
Szabadtéri szinpad | 1100 m2 200 220 15,4 2354 471 23,5 306
Parkositas, fasitas,
zoldfellletek
felujitasa, burkolatok, 0772 | 554 | 277 | 3603
install&ciok,
parkvilagitas, utca-
butorok
Epités (Biopiac raktar| g5 o | 309 18 18 | 198 4 2 25,8
szint alatt)
Biopiac pavilonok 650 m2 13 8,5 09 9,6 1,9 1 12,5
Epites (lrodalmi 1 g00m2 | 300 | 240 | 168 | 2568 | 514 | 257 | 3339
kavéhaz szint alatt)
Siraly utca atépitése | 3000 m2 25 75 58 80,8 16,2 8,1 105,1
BKK Parkolo 5000m2| 10 5 | 53 | 553 | 14 | 55 | 719
korszer(sitése
Iskolak
kérnyezetének 15
rendezése
Sportkdzpont - )
szabadtéri medencék 850 m 350
Osszesen 2 604
cC O M P A R s 17T U D o K F T.
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A fejlesztések megvaldsitasanak koltségei a 2. akcioteriilet esetén

Megnevezés

Mennyiség

Fajlagos
bruttd
koltség
eFt/egység

Epités
kéltsége
MFt

Tervezeés,
miivezetés,
miiszaki ell.

MFt
(10%)

Nettd
0sszkolt-
ség MFt

20 % AFA
MFt

10%
tartalék MFt

Bruttd
kéltség
MFt

B6sz6rményi ut - Ma

rvany utca

»Hegyvidék féutcaja

Az utcak teljes
rekonstrukcidja,
setalo feluletek
kialakitasa, ,kill6s
teraszok”

22 900 m?

20 458

28,8

486,8

97,4

48,7

632,9

Utcabutorok,
szobrok, térplasztikak

100

Zoldfeliletek,
parkositas

5700 m?

10 o7

4,6

61,6

12,3

6,2

80,1

Epités, feljitas,
rekonstrukcio,
bévités (homlokzat-
megujitas, foldszinten
funkciovaltas)

36 900 m2

10 369

24,4

3934

78,7

39,3

511,4

Akadalymentesités
(kozteruleti
burkolatok)

15

Epités (Polgarmesteri
Hivatal
korszer(sitése,
akadalymentesités)

1000 m2

200 200

14,6

2146

42,9

21,5

279

Mélygarazs

198 th

2/fh 396

26,1

4221

84,4

42,2

548,7

Utépités (Kiss Janos
altabornagy utca
sullyesztése)

1650 m?

100 165

12

177

35,4

17,7

230,1

Parkositas (PM
Hivatal melletti ,Kis
tér’ rendezése)

1800 m?

10 18

1,6

19,6

3.9

25,5

Osszesen

2422,7
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A fejlesztések megvaldsitasanak koltségei a 3. akcioteriilet esetén

Megnevezés

Mennyiség

Fajlagos
bruttd
kéltség
eFt/egység

Epités

kéltsége

MFt

Tervezés,
miivezetés,
miiszaki ell.

MFt
(10%)

Nettd
0sszkolt-
ség MFt

20 % AFA
MFt

10%
tartalék MFt

Bruttd
koltség
MFt

Varosmajori park - rehabilitacié

Varosmajori park
megujitasa,
parkositott felliletek
bbvitese uj tér- és
kertelemekkel

34 000 m2

20

680

42

722

1444 72,2

938,6

Miemléki templom-
egyuttese és
kérnyezete
rendezése

6 700 m2

20

134

9,8

143,8

28,8 14,4

187

Parkolohelyek
kialakitasa térszinten

1100 m2

20

22

24

4,8 24

31,2

Akadélymentesités

150 m2

15

Iskolak, 6vodak
kornyezetének
kozlekedésbiztonsagi
atépitése

1500 m?

30

Varoskepi
szempontbol nem
kérnyezetbe
illeszkedd MATAV
épulet
megjelenésének
javitasa

620 m?2

10

62

67

13,4 6,7

87,1

Osszesen

1288,9

A fejlesztések megvaldsitasanak koltségei az elsé iitemii akcioteriileteken - dsszesités

Megnevezés

Brutt6 koltség (MFt)

MOM - Gesztenyéskert

2604,0

B6sz6rményi ut - Marvany utca ,,Hegyvidék féutcaja”

2422,7

Varosmajori park - rehabilitacio

1288,9

Osszesen

6315,6
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54 Az el6készités alatt allo, kés6bbi akcidteriletek és a kapcsolédd varos-
rehabilitacios feladatok ismertetése

Kelet-hegyvidék terlletére 1 el6készités alatti — késObbi itemben megvaldsitasra szant akcidtertlet esik.

Fogaskerekii vasut fejlesztése, funkcid kiterjeszt6 és bévitd varos-rehabilitacio

Jelenlegi allapot, funkcidk:
A torténelmi nyomvonalon megvalosult, s ma is miikodd, a terulet idegenforgalmi attrakcioinak korébe is
tartozo6 fogaskereki fontos, lakossagot kiszolgald tomegkdzlekedési eszkoz.

Javasolt fejlesztések, funkcionalis tartalom:
A fogaskerekii vasut jelenlegi nyomvonalanak meghosszabbitasa mindkét iranyban: a déli végallomastol a
Moszkva térig, a Széchenyi hegytdl pedig a Normafaig. Ezzel egyidejlileg Uj szerelvények, megallohelyek
és Uj kapcsolddd épiletek létestiinének, azaz ellatas- és funkcidbdvités realizalodna a fejlesztéssel. A
jelenlegi végallomas ipari miiemlékként tovabbra is megtarthatd, egy részében ma is muzeum mukodik.
Ez a funkci6 kiterjesztheté lenne nagyobb teriiletre is, illetve étteremmel kiegésziiine, mely a kertilet
idegenforgalmi, turisztikai jelentéségét tovabb novelné, s az ellatasi kinalatot bovitené.

Az akciotertilet pontosan még nem hatérolhato le, tekintettel a specialis, nyomvonal menti fejlesztésre.
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Eszak-hegyvidék teriiletére 2 el6készités alatti — késdbbi litemben megvaldsitasra szant akcioterilet esik.

Zugliget, volt Lévasut allomas miemléki éplletének és kdrnyezetének funkciobdvitd rehabilitacidja

Jelenlegi allapot, funkcidk:
A terilet taji adottsagai kiemelkedék. A fejlesztési program kozponti témaja a Zugligeti ut kilsd, erdds
szakasza mentén, a Libeg6 allomasatdl nem messze allé tipikus szazadfordulds, hegyvidéki épitészeti
karakterrel megépult I6vasut allomasépulet, mely miemléki oltalom alatt all, igy meg6rzése, revitalizacioja
orokségvedelmi feladat is. Régéta hasznalaton kivili objektum, melyben egy ideig kisebb vendéglatd
egység Uzemelt. A teriilethez tartozik még a Maltai Szeretetszolgalat ingatlana épulet egyUttesével,
valamint a Szent Csalad templom.
A terllet nagységa a hatérolé utak tertletével egyutt: 107 800 m2

Javasolt fejlesztések, funkcionalis tartalom:
Mivel a MOME - a Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem - mara a Zugligeti Uti kdzponti teriiletét kinétte, a tdle
nem messze elhelyezkedd Ldvasut allomas miemlék épllet oktatasi céll hasznositasa kézenfekvé
lehet6ség. Az egyetem didkjai Otletpalydzatot készitettek e témara, melyek alapjan az épilet mélto
revitalizacios programot kaphat a ,MOME inkubatorh&z” funkci6val. Ennek alapjan miemlék felujitas és
funkciobOvitd varos-rehabilitacio torténne a terileten. Az akcidterllet erdé és zoldteruleti részén taj-
rehabilitacio, parkositas, valamint parkolohelyek épulhetnek ki.

5 posul rdgl pégdlicmass
ndsiation der ElCRINSden Saums
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Normafa, si-k6zpont komplex funkcidbdvitd, taj- s varos-rehabilitacioja

Jelenlegi allapot, funkciok:
A terllet taji adottsagai kiemelkeddk. A fejlesztési program kdzponti témaja a Normafa si-kzpont és
térsége, mely jelenleg — tradicionalis télisport célterlilete — nem kell§ szinvonalon tudja csak a célfunkciot
szolgalni, s mivel elldtasa az igényekhez képest alacsony foku, komolyan terhet jelent a kérnyezete
szamara elsGsorban a téli idényben.
A terllet nagysaga a hatarolé utak terlletével egyutt: 1 181 600m?2

Javasolt fejlesztések, funkcionalis tartalom:

A probléma oka a nem kell6 szamban kiépitett parkoldhelyek, szociélis blokkok, illemhelyek, melegeddk,
vendéegfogadd helyisegek, valamint az informacids rendszer hidnya. Emellett a torténelmi sipalyak
revitalizaciojara is célszerli gondolni, valamint ehhez kapcsolodoan Ujabb sifelvond, s korszeri
palyakarbantarto létesitmények telepitését is meg kell oldani. Cél a teriilet lakossagat, s az aktiv rekreacio
e szegmensének igényléit jelenleg sujtdé probléma feloldasa a funkciomegerdsitd és funkciobdvitd varos-
rehabilitdcio sorén, azaz a mingségi télisport lehetéség zavartalan biztositasa, s egyidejlleg a terileti
terhek csokkentése.

Ezzel a fejlesztési célok idegenforgalmi, turisztikai funkciobdvitd, ellatasjavitd szandékainak teljesitéséhez
jarulhat hozza a véros-rehabilitacid. Az akcioterilet beépitésre nem szant részein taj-rehabilitacio
keretében sipalya-rekonstrukcio, parkositas, parkoldhely kialakitas, korszeriien felszerelt pihend és
jatszohelyek épulhetnek ki, mig a meglévd létesitmények bévilnek - az igényeknek megfeleléen -, a
mUemléki védelem alatt all6 Normafa-sihazhoz illeszkedden.

N

T

e N e T

Sihaz épiilete Normafa
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Dél-hegyvidék terlletére 1 el6készités alatti — késObbi itemben megvaldsitasra szant akcidterllet esik.

Thoman lIstvan utcai iparositott technologiaval épitett, 10 szintes lakételep komplex funkciobdvitd és
szocialis varos-rehabilitacidja
Jelenlegi allapot, funkciék:
A tomb magas laks(rlségi, lakételepszer(i beépitettségével komoly varosképi, illeszkedési problémat
jelent, emellett tarsadalmi fesziiltségek hordozoja is a kornyezet, illetve a kertilet exkluziv jellege okan. A
terlilet a kozismert telepi beépités problémaival kiizd, tartalmi és fizikai minéségének fokozatos
vesztésével megérett a komplex rehabilitaciéra.
A terllet nagysaga a hatérolé utak terlletével egyutt: 141 500 m2

Javasolt fejlesztések, funkcionalis tartalom:

Cél a Thoman ,lakételep” szociélis varos-rehabilitacioja. A telep lakossdga mar nem teljesen azonos az
épités idején betelepllt lakdssaggal, de a lakasstruktura, s a kornyezethez képest markansan kiugré
zsUfoltsag, népslrliség miatt egy alacsonyabb mindséget képviseld folt a varosrészben. Ezt csokkentheti,
illetve idedlis esetben megsziintetheti a komplex szocialis varos-rehabilitacio, melynek keretében épilet
rehabilitdcio — szerkezet-megerésités, hOszigetelés, nyilaszaré csere, gépészeti felujitas, stb. -,
latvanyjavitas, parkolasi lehetbségek biztositasa, a zoldfellletek klimatizaciés hatasanak fokozasat
elésegitd megujitasa, ellatast javito kistizletek, illetve alkdzpontfejlesztés realizalodhat.
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5.5 Azels6ként megvaldsitand6 akcioterulet kijelolése

Az akciotertiletek sorrendbe allitasanak szempontjai:

karakteres, kiemelt intézményeket lefedd, komplex problematikaju tertlet

a beavatkozas hatékonysaga, azaz a varos-rehabilitacio soran megvalosulo fejlesztések hatasai a
varosrészen tulmutatoak

az integralt varosfejlesztést jol reprezental6 akciotertlet

a megvaldsitas a konkrét, teruletileg és szervezetileg is elGkészitett fejlesztési szandék miatt
zOkkenbmentesen szervezhetd

a tarsadalmi kohézié segitése, a partnerségi kapcsolatok atlathatéak, a lakossagi egyetértés
megvan.

Fenti szempontok alapjan a prioritast az 1. szamu akciodteriilet, az un. MOM - Gesztenyéskert kapta.

Az akciéteriiletek sorrendje, pontos lehatarolasa, s a programelemek felsorolasa:

1. szamu akcidteriilet: MOM - Gesztenyéskert kulturalis, sport és szabadidé negyed

Lehatarolas: Alkotas utca — Hegyalja ut — Jagellé ut — Boszorményi Ut — Kiss Janos altabornagy
utca

Programelemek: Mom Miivelédési Kozpont milemlék épiletének felujitasa,

Akadalymentesités,

Uj kdzosségi funkciok,

Biopiac,

Sportcsarnok szabadtéri medencék létesitése,
Gesztenyés kert kertészeti rendezése

2. szamu akcioteriilet: Boszorményi ut — Marvany utca

Lehatarolas

Alkotas utca - Kiss Janos altdbornagy utca — Boszorményi ut — Apor Vilmos tér —
Stromfeld Aurél Ut — Németvolgyi Ut — Kiralyhagd tér — Kiralyhagd utca

Programelemek: Marvany utcan sétalo utca kialakitasa

KozterUletek rendezése, akadalymentesités

Védelemre javasolt / védett épliletek homlokzat-felujitasa
Kiskereskedelem, vendéglatas

Boszorményi uton sétald utca kialakitasa,

Zoldfeltletek megujitasa

Mélygarazs létesitése

Torpe utca 2. szam alatt kozfunkcio letesitése
Onkormanyzat melletti tér rendezése

3. szamu akcidteriilet: Varosmajor észak-keleti zonaja

Lehatarolas: Krisztina korat — Magyar Jakobinusok tere — Varosmajor utca — Szildgyi Erzsébet
fasor

Programelemek: Varosmajori park megujitasa

Kozteruletek rendezése, akadalymentesités
Iskolak, dvodak kornyezetének kozlekedésbiztonsagi atépitése

Az els6 és a masodik akcioterllet egymas mellett fekszik, mindkettd a varosrészkozponti zonaba tartozik. A
harmadik Kelet-hegyvidék varosrész nagy multu, jellegzetes parkja és kornyeke terilete.
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ans

Az el6készités alatt allo, tovabbi funkciobévitd varos-rehabilitacios teriiletek javasolt sorrendje:

4, szamu beavatkozasi teriilet: Thoman Istvan lakételep

Lehatérolas: Fodor utca - Thoman Istvan utca - Tamasi Aron utca - Hangya utca - Csoma utca -
Tamasi Aron utca

Programelemek: Thoman ,lakételep” szociélis varos-rehabilitacio

5. szamu beavatkozasi terulet: Zugliget, volt Lévasut allomas

Lehatarolas: Szarvas Gabor Ut - Zugligeti ut - Daniel 0t - Gim utca

Programelemek: Lovasut miiemlék épiiletének felujitasa

MOME inkubatorhaza
ZoldterUlet megujitasa, kozpark kialakitasa

6. szamu beavatkozasi teriilet: Normafa, si-k6zpont

Lehatarolas: Janoshegyi ut - Tindérhegyi Ut - Matyas kiraly Ut - Alkony Ut - Normafa utca - Eétvos
ut

Programelemek: Normafa kornyezetének, a kapcsolddé zéldtertleteknek a rendezése,
Sipalya

Sihaz védett épuletének feldjitasa
Turizmushoz kapcsolddé utcabutorok: informécios tablak, padok, hulladékgydiijték, stb.

1. szamu beavatkozasi teriilet: Fogaskerekii vasut nyomvonal hosszabbitasa

Lehatarolas: Fogaskerek( vasut jelenlegi nyomvonala, valamint a nyomvonal meghosszabbitasa a
Moszkva térig és a Normafaig

Programelemek: Nyomvonal meghosszabbitasa,

Uj szerelvények,
Megallohelyek, uj épuletek

MOM Miivel6dési Haz kornyékének rendezési terve

cC O M P A R T s T U Db I O K F T.
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6. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGA
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6. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGA
6.1. Ingatlangazdalkodasi terv

A terek, terlletek, helyek, ingatlanok hasznalata és hasznositasa 0sszetett folyamat eredménye, amelyhez
tapasztalatra, bevalt mintdk ismeretére, modellekre, a kereslet ismeretére, varosmarketingre,
gazdaségfejlesztési, finanszirozasi és tarsadalomeépitési modszerekre van szikség.

A cél az, hogy a lakossag és a megvaldsitas majdani résztvevéi is aktiv részesei legyenek a tervezésnek. A
kozosségi részvételen alapuld és a megvaldsithatosagot el6térbe helyezd tervezési folyamatok a megfelel6
lakossagi kommunikacioval el6 tudjék segiteni a hosszu tavra szold fejlesztést. A széleskori participacio
hozzajarul a kockazatok minimalizalasahoz, ill. megosztasahoz. Ezaltal a terv f6 mondanivaldja, hogy a
fejlesztés miként tudja gerjeszteni a kozvetlen kornyezetének fejlédését, hozzajarulva ezzel a térség /
telepUlés / kerilet egészének megujitdsahoz.

Az ingatlangazdalkodasi tervben és annak rendszeres felllvizsgalatakor meg kell fogalmazni, hogy a
fejlesztési terillethez kapcsolddd ingatlantulajdont az Onkorményzat pontosan miként kivanja hasznositani.
Jelolni és 2-3 évenként fellilvizsgalni szlikseges, hogy mi az értekesithetd, rehabilitacioba bevonhato vagyon,
és mely az, amelyet hosszu tavon dnkormanyzati tulajdonban és kezelésben kivan az Onkormanyzat tartani.
Melyek azok az ingatlanok, amelyek azonnal értékesithetOk, és melyek azok, amelyeket a feldjitds utan
megtart, illetve a felUjitott ingatlanok mekkora hanyadat adja ki piaci bérleti dijjal, és hanyat ad ki a tamogatott
celok mikodtetdinek. Tehat pontositani kell, hogy mekkora az értékesithetd, és mekkora a rehabilitacidba
bevonhat6 vagyonelem, és a felujitas utan melyek azok, amelyeket hosszl tadvon 6nkormanyzatai tulajdonban
és kezelésben kivan tartani, és azt piaci vagy tamogatott bérleti dij fizetése mellett. Fontos, hogy
forgalomképtelen ingatlanai esetében is felmérje a varos, hogy azok hogyan éllithatéak a varosfejleszté céelok
szolgalataba.

Valamennyi ingatlangazdalkodasi intézkedésnél biztositani sziikséges a fejlesztési célokkal valé dsszhangot.
A forgalomképtelen ingatlanvagyonrol sem szabad megfeledkezni. Az azokon végrehaijtott fejlesztések szintén
hatdssal vannak a rehabilitacids tevékenységre. akcioterllethez kapcsoléddan ismerteti, hogy
forgalomképtelen ingatlanokon milyen fejlesztéseket kivan eszkdzoini, melyek hatassal vannak a rehabilitacios
tevékenységekre. Az akcioterileteire vonatkozdan jelezni kivanjuk a kerllet beruhédzasi szandékait és
ingatlanvasérlasi szandékat, illetve a megvasarlando ingatlanok tekintetében programozni szlikséges, hogy
melyek tartanddék Onkormanyzati kezelésben és mely Ujonnan vasarolt ingatlanokat kivanja a kerdlet
értékesiteni.

l. Az 6nkormanyzati ingatlangazdalkodasi terv 6sszetevoi:
% az akciotertletekre es6 dnkormanyzati tulajdonu ingatlanok hasznositasa
o cladassal - és rajta a befektetdi toke altal végrehajtandd fejlesztéssel
e Onkormanyzati tulajdonban megtartassal és a terilet
- U], kdzOsségi célu beépitésével (pl. iskola-, kdzintézmény épités)
- rehabilitalasaval, a rajta lev onkormanyzati ingatlanvagyon értékének novelésével
- kdzterliletként, kozosségi térként hasznositasaval (pl. kozpark, szabadidé-tertilet)
- kdrnyezetvédelmi célu hasznositasaval (pl. véderdd)
s egyes — Kulcspozicioban levbé - akcioteriiletekre es6 nem Onkormanyzati tulajdont ingatlanok
megvasarlasa, énkormanyzati tulajdonba vétele
e a megvalésulas elbsegitése — Onkormanyzati megvaldsitas, terllet-elOkészités -
érdekében
e akésobbi
- hasznositas lehetéségének megdrzése/biztositasa érdekében, vagy
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- Onkormanyzati jovedelemszerzés (a terilet felértékel(6d)ése utani értékesités)
érdekében
Il. Vagyongazdalkodassal 6sszefiiggé rendeletek

Onkormanyzati torvény 1990. évi LXV. tv.

Varosrendezési és Epitési Szabalyzat 14/2005. (VIII. 10.) Budapest Hegyvidék XII. kerileti
Onkormanyzat rendelete

Lakasrendelet A Budapest XIlI. keriileti Onkormanyzat tulajdonaban

allé lakasok és nem lakas céljara szolgal6 helyiségek
elidegenitéserdl szolo 21/2001. (X. 31.) Budapest
Hegyvidék XII. kerlleti Onkorméanyzat Rendelete.

M. Az Onkormanyzat vagyonszerkezete az érintett akcioteriilet vonatkozasaban

Ingatlan Bruttd érték | Becsult érték

. Teljes
Vagyonelem megnevezése db, teriilet (m?) (eFt) (eFt)
szama

Forgalomképtelen torzsvagyon (nem értékesithetd,
nem terhelhetd, a kotelezd feladatok ellatasat | 7 db 109.017 460.477 1.558.648
biztositd vagyon)

Korlatozottan forgalomképes torzsvagyon
(meghatérozott feltételekkel értékesithetd, illetve | 5 db 50.182 1.895.417 1.989.578
megterhelhetd vagyon)

Egyéb (forgalomképes vagyon, amely szabadon

értékesithetd és megterhelhetd) 8 db 5.191 86.958 291.829

A forgalomképtelen torzsvagyon kérébe tartoznak a

- helyi kozutak és mitargyaik

- terek és parkok

- vizek és vizi kdzmiinek nem minésUld kdzcélu vizilétesitmények
- levéltari anyag

Korlatozottan forgalomképes torzsvagyon korébe tartozé vagyonelem:

- az orszagos miemlékvédelmi jegyzékben nyilvantartasba vett miemlék, miemlék jellegli és varosképi
jelentdségl ingatlanok

- védett természeti terlilet és természeti emlék

- a muzedlis gy(jtemény és a muzealis emlék

- a kdzmiivek

crr

mivel6dési, oktatasi, egészséglgyi, szocialis, sport- és egyéb intézmények hasznalatdban lev
onkormanyzati vagyon
- a Képvisel6-testllet és szervei elhelyezésére szolgald kdzéplletek.

Eqgyeéb, forgalomképes vagyon korébe tartoznak a lakas céljara szolgald létesitmények

Az akciéteriiletek fejlesztésének altalanos céljai:

e A \vaéllalkozéi aktivitdas dinamizalodasanak kihasznéldsa®’, gazdasagi egyuttmikodések, kozos
fejlesztések generalasa és koordinalasa érdekében erésebb partnerség kiépitése a civil szféraval, a
lakossaggal és a vallalkozoi, fejlesztéi szektorral.

o Az épitészeti és kdzosségi terek karakterének megdrzése.

o Az dsszességeében jo fizikai allapotban lévé kdzéplletek tovabb fejlesztése.

e Idegenforgalmi és kdzOsségi fejlesztések megalapozasa.

cC O M P A R T s T U Db I O K F T.
-187 -




Budapest, Xll. kerUlet Hegyvidék Integrdlt Varosfejlesztési Strategidja

o A kerilet torténelmi, kialakult telepUlésszerkezetének alkalmassa tétele a tavlati elvarasok
teljesithet6ségére, fogadasara, azaz a jelenlegi hianyossagok felszdmolasa, a fesziiltségek oldasa.
e Ehhez szilkséges
o a hianyz6 halézati kapcsolatok kiépitése,
o parkolasi problémak felszamolasa,
o forgalomtechnikai rendezés teruleti vonatkozasainak biztositasa, valamint
o az ellatési hidnyok megszintetése elsésorban a kiskereskedelem, a rekredcio és a
vendéglatas terlletén.

IV. Az akcidteruletek bemutatasa - ingatlangazdalkodasi szemmel

1. Akcioteriilet

MOM - Gesztenyéskert kulturalis, sport és szabadidé negyed komplex, miiemlék felujitast is
tartalmazé funkciobdvitd, park- és varos-rehabilitacidja

Lehatéarolas:  Alkotas utca — Hegyalja ut — Jagellé ut — Boszorményi Ut — Kiss Janos altabornagy utca

A vizsgalt akcioterulet a kerllet, s6t a févaros szempontjabdl is frekventalt helyen van. Kozvetlendl a kerulet
egyetlen bevasarldkdzpontja mellett helyezkedik el. Koncentréltan beépitett kereskedelmi terileteket,
irodaéplileteket, szallodakat (pl. MOM Bevasarldkozpont, Kongresszusi Kézpont, Novotel Hotel) talalunk itt. A
MOM Park beruhdzas kapcsan valosult meg a Sas-, Gesztenye- és a Gellért torony, mint irodahaz. Az
épuletegyitteshez nyugatrél kapcsolddik az 6nallé Fotex iroda torony. A részben ,kongresszusi turizmusra”
épult 750 féréhelyes Novotel Hotel dsszeépitésre kerllt a Kongresszusi Kozponttal. A bevasarlokozpont és
vonzaskorzete varhatoan kedvezGen hat az akcioterileten megvalosulo fejlesztésekre.

Az akcioteriiletre vonatkozo ingatlangazdalkodasi tervezet az alabbi:
Az akcidterlleten belll 4 fejlesztési csoportot kilonboztetink meg, melyek jelentés onkormanyzati
fejlesztéseket foglalnak magukba. A megvaldsitando célok a kdvetkezék:

1. MOM Miivel6dési Haz rekonstrukcioja
A kerllet kultrhaza helyi védettség alatt all, igy a felujitas soran figyelembe kell venni annak sajatossagait.

Az onkormanyzat korlatozottan forgalomképes tulajdonaban alld Mivelédési Kdzpont (hrsz 7904)
homlokzatanak teljes kor(i felUjitasara, akadalymentesitésére és atfogd belsd atalakitasra kerul sor a
projektben. A tervezett felUjitas mas ingatlant nem érint, viszont az egyik leglatvanyosabb beruhdzasnak
igérkezik a tetbteraszon megvalosuld étterem-kavezd kialakitdsa, melyhez mindenképpen sziikséges
vallalkoz6 bevonéasa.

Tovabbi cél a burkolt felilet csokkentésével és a zoldfelilet ndvelésével egy tematikus, rendezett kertudvar
kialakitasa, mely magaba foglalja az ingatlanon talalhato jatszotér felujitasat is.

2. Biopiac kialakitasa

A Jagell6 ut 5. (hrsz 7960/6) alatti kozterlleten és a Miivel6édési Haz udvaraban elhelyezett, hevenyészett
bodékbol Osszetakolt piac megsziintetésre keril, helyette az 6nkorményzat a Sirdly utca (hrsz 7911/1)
rendezésével egy biopiac kialakitasat tervezi. A mar mikodé piac bevételi forrést jelent az 6nkorméanyzat
szamara. Az arusok bodéi naponta elbontasra kerlinek. Azokon a napokon, mikor a biopiac szlinetel, a Siraly
utca kulonb6zé rendezvények szintere lehet. A tervezett elképzelések megvaldsitasdhoz mindenképpen
szilkséges a Siraly utcai kozterlleten a gépjarmut felujitasa, a kozuti forgalom idészakos korlatozasa, a
kézterilet akadalymentesitése, valamint az utcarész fasitasa, zoldfellilet novelése. A Jagellé uton felszabadult
terlleten a varos vezetdsége parkold épitéset tervezi.
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3. Gesztenyéskert rehabilitacioja

A kondicionald és esztétikai hatds mellett a lakossag szempontjabdl legnagyobb hasznélati értéke a
kdzhasznalatu zoldfelUleteknek van. A kerllet zoldfellleti rendszere j6 adottsdgokkal rendelkezik, de
fejlesztésre szorul. Az 6nkormanyzat jelen projektben tervezi az egyik legnagyobb kiterjedésii kdzparkjanak, a
Cs0rsz utca — Siraly utca - Jagell6 utca - Alkotas utca altal kdrbehatarolt, az Gnkormanyzat forgalomképtelen
tulajdonaban allé Gesztenyéskert (hrsz 7911/2) teljes megujitasat megvaldsitani. Ennek keretében sor kertl a
sétanyok rendezésére, a kozvilagitas korszeriisitésére, (j utcabltorok kihelyezésére. Uj élmény- és
latvanyelemekkel (szokdkut) bévilne a park. A tervek kerékparut kialakitasat is jelolik.

A Gesztenyéskert amellett, hogy az év egészében szamos rendezvénynek ad helyet, a parkot hasznalok ezen
tul mintegy 1000 m?es terlleten, kulturalt korllmények kozott kialakitasra kerlld étterem-kavézoban is
megpihenhetnek. A fogado épiilet a Gesztenyés kert Siraly utca feldli oldalan, a jelenlegi parkold alatt épilne.
A tervezett vendéglaté-ipari egység és kiallitd terem Kkivitelezése magantéke igénybevételével fog
megvaldsulni.

4. Budapesti Kongresszusi Kézpont elbtti tertilet

A Jagellé ut és a Jagelld ut 1-3. (hrsz 7913) szam alatt talalhaté Budapesti Kongresszusi Kézpont kozott
huzddo tertleten, mely ugyancsak a 7911/2 hrsz dnkormanyzati ingatlan része, az 6nkormanyzat novelni
szeretné a zoldfeluletet, illetve Ujabb parkolokat kivan kialakitani. A parkolasi igényeket ugyanis a Jagellé ut
mentén kialakitott, fizetd rendszerben lizemeltetett mintegy 200 féréhelyes felszini parkolé — a rendezvények
idején — nem képes kielégiteni.

Mas kézcélu forrasb6l megvaldsitand6 projekt az akcioteriileten

A folyamatban |évé legnagyobb volumen( 6nkormanyzati fejlesztés a Csérsz utca 14-16. (hrsz 7911/2) alatt
épulé 11 000 m2 alapterdlet, a Dr. Koltai Jend Sportkdzpont nevet viseld sportkomplexum, amely nem
csupan a kerilet, hanem egész Buda lakossaganak biztosit rendkivil kulturalt korilmények kozott sportolasi
lehetéséget. A palyazattal egy idében kerll sor - dnkormanyzati fejlesztés keretén belll — a Sportkdzpont
kllsé medencéinek megépitésére.

T g

1. akcioteriilet ortofoto
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2. Akcioteriilet

Boszorményi Gt — Marvany utca és kornyezete komplex kozteriilet-rendezési, épiiletfeltjitasi és
funkciobdvité varos-rehabilitacioja

Lehatéarolas: ~ Alkotas utca — Kiss Janos altabornagy utca — Boszorményi ut — Apor Vilmos tér — Stromfeld
Aurél ut — Németvolgyi ut — Kiralyhago tér — Kiralyhago utca

1. Hegyvidék ,,foutcaja” mint sétaloutca kialakitasa

A keriilet vezetésége a Bdszorményi ut — Marvany utca kozétti szakaszt sétaloutcava kivanja alakitani. Ez a
terlilet a legalkalmasabb, hogy ezt a funkciot betdltse, hisz egyrészt ez a kerllet kdzponti magja, illetve itt
talalhatoak olyan véllalkozasok: Uzletek, boltok, vendéglék, melyek lehetévé teszik az agora jelleg kialakitasat.
A helyi véllalkozasoknak mindenképpen érdeke, hogy az elképzelés megvaldsuljon, hisz a sétaloutca
kialakitasa utan forgalomnovekedésre szamithatnak. Ahhoz azonban, hogy a lakossag szamara is vonz6
élettér alakuljon ki, nem elegendd, hogy csak az Onkormanyzat fektessen bele pénzt és energiat,
mindenképpen szlikséges, hogy a vallalkozok is magukéva tegyék a szandékot, és fejlesszen, (fel)ujitsanak,
Uj szolgaltatasokkal jelenjenek meg a piacon.

A kerllet vezetbsége tervezi még az érintett utcak teljes rekonstrukciojat, valamint a kornyezd épiletek,
tarsashdzak homlokzati felujitasaban valo kozremikodest, kilonds tekintettel a védett, illetve védelemre
javasolt épuletek vonatkozasaban. A tervezett beruhdzas atgondolésra kényszeriti a gépjarmi-forgalom
atalakitasat. Tovabbi cél a kialakitott sétaldutca, illetve Ovezetének fasitasa, a zoldfelilet ndvelése.

Budapest, XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat tulajdonaban vannak a 7695/1 hrsz-u, 561 m? alapteriilet,
7694 hrsz-U, 1121 m alapterUlet(l, 7693 hrsz-U, 1124 m alapterilet(, 7739/6 hrsz-u, 551m alapteriletl, 7739/5
hrsz-U, 416 m alaptertiletd, 7739/4 hrsz-0, 400 m alapteriilet(i, 7739/3 hrsz-U, 382 m alapterlletd, 7739/1 hrsz-
u, 636 m alapteruletii lakéhaz udvar megnevezési ingatlanok. (tulajdoni hanyadot Iasd kilon tablazatban). Az
emlitett ingatlanok az 6nkormanyzat forgalomképes tulajdonaban all6 ingatlantulajdonanak részét képezik.
Ertékesitésiik a tervezett beruhazas elétt nem célszerd, tekintettel az esetleges értékndvekedésre. Tovabbi
hasznositdsukat a beruhazas befejeztével sziikséges felllvizsgalni. Komplex hasznositasi javaslat mellett a
késbbbiekben tud donteni a kerllet képviselo-testllete a hasznositas modjarol.

A képviselo-testiilet 14/2005. (VIII. 10.) Budapest Hegyvidék XII. keriileti Onkormanyzat rendeletének 5.
szamu melléklete alapjan — az érintett akcioteriletet érintden — az alabbi ingatlanok tekintetében engedélyezte
a tet6térbeépitést, illetve emeletraépitést.

Cim hrsz Engedélyezhetd Kialakitasra vonatkoz6 eléirasok
bévitések
Alkotas utca 31 — Marvany utca 36. |7697 Tetbtér beépithetd Csak a Marvany utcai rizalittél az Ugocsa utca felé
esd tetérészen és a belsd udvar felé épithetd be,
illetve helyezhetd el tetéablak
Alkotas utca 37 - Kiss Janos|7679 Tet6tér beépithetd Az utca feléli homlokzato(ko)n nem, csak az udvar
altabornagy utca 19 felé es6 részen épithetd be
Boszérményi ut 16 — Ugocsa utca|7739/1 Tet6tér beépithetd Az utca feléli homlokzato(ko)n nem, csak az udvar
20 felé esé részen épithetd be
Kiralyhagd utca 6 — Marvany utca|7728 Tet6tér beépithetd Homlokzati  nyilaszaré-osztds  ritmusat  kdvetd
23 megnyitasokkal
Kiralyhagd utca 8 — Marvany utca|7729 Tet6tér beépithetd Homlokzati  nyilaszar6-osztds  ritmusat  kdvetd
25 megnyitasokkal
Erkélysornal ablakkiemeléssel
Kiss Janos altabornagy utca 26 —|7781 Tetbtér beépithetd Homlokzati  nyilaszar6-osztas  ritmusat  kovetd
Kléh Istvan utca 1 megnyitasokkal
Kiss Janos altabornagy utca 28/a  |7780/2 Tet6tér beépithetd Homlokzati  nyildszaré-osztds  ritmusat  kdvetd
C O M P A R T s T U D I O K F T.
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Cim hrsz Engedélyezhetd Kialakitasra vonatkoz6 elirasok
bévitések
megnyitasokkal
Kiss Janos altabornagy utca 32 7778 Tet6tér beépithetd Erkélysornal ablakkiemeléssel
Kiss Janos altabornagy utca 34 7777 Tetbtér beépithetd Rizalit(ok)nal kiemelve — karakterérzé médon
Kiss Janos altabornagy utca 42-44 |78%4 Tet6tér beépithetd Homlokzati  nyilaszaré-osztds  ritmusat  kdvetd
megnyitasokkal
Kiss Janos altabornagy utca 48/b  |7897/2 Tet6tér beépithetd Rizalit(ok)nal kiemelve — karakterrz8 médon
Kiss Janos altabornagy utca 56 8248/17  |Tetbtér beépithetd Csak tetésikban lévg ablakokkal
Kiss J&nos altabornagy utca 58 8248/16  |Tetbtér beépithetd Csak tetésikban 1évé ablakokkal
Kiss Janos altabornagy utca 60 8248/15  |Tetdtér beépithetd Csak tetésikban 1évé ablakokkal
Kiss Janos altabornagy utca 62 8248/14  |Tetdtér beépithetd Csak tetésikban 1évé ablakokkal
Kiss Janos altabornagy utca 64 8248/13  |Tetbtér beépithetd Csak tetésikban 1évé ablakokkal
Kiss Janos altabornagy utca 66 8248/12  |Tetbtér beépithetd Csak tetésikban 1évé ablakokkal
Kiss Janos altabornagy utca 68 8248/11  |Tetbtér beépithetd Csak tetésikban 1évé ablakokkal
Kiss Janos altabornagy utca 70 8248/10  |Tetdtér beépithetd Csak tetésikban 1évé ablakokkal
Kiss Janos altabornagy utca 72 8248/9 Tetbtér beépithetd Csak tetésikban 1évé ablakokkal
Kiss Janos altabornagy utca 74 8248/8 Tetbtér beépithetd Csak tetésikban 1évé ablakokkal
Kiss Janos altabornagy utca 76 8248/7 Tet6tér beépithetd Csak tet6sikban lévg ablakokkal
Kiss Janos altabornagy utca 78 8248/6 Tet6tér beépithetd Csak tetésikban 1évg ablakokkal
Kiss Janos altabornagy utca 80 8248/23  |Tetbtér beépithetd Csak tetésikban 1évg ablakokkal
Kiss J&nos altabornagy utca 82 8248/22  |Tetbtér beépithetd Csak tetésikban 1évé ablakokkal
Marvany utca 21/b 7727/4 Tet6tér beépithetd Homlokzati  nyilaszar6-osztds  ritmusat  kovetd
megnyitasokkal
Marvany utca 38 7695/1 Tetbtér beépithetd Az utca feléli homlokzato(ko)n nem, csak az udvar
felé esé részen épithetd be
Ugocsa utca 3 7684/1 1 szint emeletraépités Homlokzati  nyilaszar6-osztas  ritmusat  kovetd
megnyitasokkal
Ugocsa utca 4/b 7688/2 1 szint emeletraépités +|Homlokzati  nyilasz&rd-osztas  ritmusat  kdvetd
tetétérbeépités megnyitasokkal
Ugocsa utca 6/a 7689/1 1 szint emeletraépités +|Homlokzati nyilaszard-osztas ritmusat  kdvetd
tetétérbeépités megnyitasokkal
Ugocsa utca 14 7739/4 Tetbtér beépithetd Homlokzati  nyilaszar6-osztas  ritmusat  kdvetd

megnyitasokkal

2. Polgarmesteri Hivatal épiiletének korszeriisitése és kérnyezetének rendezése

A kertlet kdzponti magjaban, a Boszorményi ut 23-25. szam alatt (8258/13 hrsz) talalhaté a korlatozottan
forgalomképes Polgarmesteri Hivatal. A varos vezetésége jelentds fejlesztést kivan végrehajtani: a hivatal
épuletének korszer(sitése, bdvitése, valamint az (igyfélfogadas terének szinvonalas kialakitasa a cél.
Tovabba a varoshdza mogotti zoldfelllet rendezését, illetve a Kiss Janos altdbornagy utcaban
forgalomcsillapitd kialakitasat és Ujabb parkoléhelyek létrehozasaval a parkolasi gondok megoldasat tervezi

az onkormanyzat.

A fejlesztés érinti a Hivatal épilete mdgotti parkot is, mivel itt szint alatti parkol6t kivan az dnkormanyzat
létesiteni. Ezzel egyidejlileg a térszinten a megsz(iné gépkocsi varakozohelyek zoldfelliletté alakithatok.
Ehhez a funkciobdvitéshez a jelenlegi KSZT-t mddositani szikséges.

A 14/2005. (VIII. 10.) Budapest Hegyvidék Xil. keriileti Onkormanyzat rendelete a Budapest Hegyvidék XII.
kerillet Varosrendezési és Epitési Szabalyzatanak 4. szamu melléklete helyrehozatali kételezettséget ir eld a
Kiss Janos altabornagy utca 55-59. szam alatti, 8258/1 helyrajzi szamu ingatlan vonatkozasaban. Févarosi
rendeletben védett éplletegyuttesrdl van sz, és az eredeti allapot visszaallitasa a cél.
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3. Akcioteriilet

Varosmajor E-K-i zénajanak funkciobévité varos-rehabilitacioja

Lehatérolas:  Krisztina korut — Magyar Jakobinusok tere — Varosmajor utca — Szilagyi Erzsébet fasor

1. A Varosmajori park funkciéboévito revitalizacioja

Jelentés beruhdzast tervez az dnkorményzat a lll. akcidterllet kdzponti teriiletén, a forgalomképtelen
onkormanyzati ingatlannak szamité Varosmajor parkban (hrsz 6835/16). A keriilet egyik meghataroz6 és
funkcionalisan Osszetett terlletérdl van szo. A kovetkezO évek feladata lesz az iskolakkal (Varosmajori
Gimnéazium — hrsz 6835/13, Kbs Karoly Enek-zene Emeltszinti Altalanos Iskola — hrsz 6835/6, Solti Gyorgy
Zenei Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény — hrsz 6852/1), 6vodaval (Varosmajor Ovodak — hrsz 6835/6),

irodahazzal és kulturélis intézményekkel korbevett torténelmi park megujitasa oly mddon, hogy egy minden
igényt kielégitd, a varos zajatdl mentes, tobbfunkcios park alljon a varoslakok rendelkezésére.

A kézterlleti és zoldfelllet rendezés, egységes utcabutorozas, akadalymentesités, valamint parkoldhelyek
kialakitasan tul késébbi fejlesztés része lesz a Fogaskerek(i vasut nyomvonaldnak Moszkva térig torténd
meghosszabbitasa. Ezen elképzelés megvaldsitasaval a jelenlegi végéllomas altal elfoglalt tertlet
felszabadithatd része — védett ipari épllet a remiz, melyben ma is mikddik mizeum, ez tovabbra is
fennmarado attrakcié lesz - Ujra a parkhoz csatolhatd.

Az 6nkormanyzat a vallalkozoi szféra aktivitasara is szamit a park rekonstrukcidja soran (pl. étterem, kavézo
létrehozasa).

2. Egyéb varosképjavito és kozlekedésbiztonsagi fejlesztések
A varosképi szempontbdl nem kornyezetbe illeszkedd a MATAV épiilete. Az 5nkormanyzat vezetdségének a
jovében kell eldontenie, hogy milyen formaban és milyen segitséggel javitson az épiilet megjelenésén.

A kovetkezd években nem lehet elkerilni az iskolak kornyezetének kozlekedésbiztonsagi atépitését.
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Az elokészités alatti, késbbbi iitemben tervezett akcioteriiletek és a kapcsolédd varos-
rehabilitacios feladatok ismertetése

l. Fogaskerekii vasut fejlesztése, funkcio kiterjeszté és bévitd varos-rehabilitacio

Javasolt fejlesztések: A fogaskerekl vasut jelenlegi nyomvonaldnak meghosszabbitasa mindkeét
iranyban: a déli végallomastél a Moszkva térig, a Széchenyi hegytdl pedig a Normafaig. Ezzel
egyidejlleg Uj szerelvények, megallohelyek és Uj kapcsolodo éplletek létestinének, azaz ellatas- és
funkciobdvités realizalédna a fejlesztéssel.

A fejlesztéshez vélelmezhetden kisajatitasok torténnek az el6készitési szakaszban, amit idében kell
majd megszervezni.

II. Zugliget, volt Lévasut allomas miemléki éplletének és kdrnyezetének funkciobbvitd rehabilitacioja
Javasolt fejlesztések: A fejlesztési program kozponti témaja a Zugligeti ut kiils6, erdés szakasza
mentén, a Libegd allomasatol nem messze allo tipikus szazadfordulds, hegyvidéeki épitészeti karakterrel
megepult lovasut allomasepulet, mely miemléki oltalom alatt all.

Mivel a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem (MOME) mara a Zugligeti uti kozponti teriiletét kinétte, a téle
nem messze elhelyezkedd Lovasut allomas mlemlék épllet oktatési célu hasznositasa kézenfekvd
lehetéség. Az egyetem diakjai Otletpalyazatot készitettek e témara, melyek alapjan az épulet mélté
revitalizacios programot kaphat a ,MOME inkubatorhaz” funkcidval. Ennek alapjan mtemlék feldjitas és
funkciobdvité varos-rehabilitacié torténne a terlleten. Az akcidterllet erdd és zoldterlleti részén t4j-
rehabilitacio, parkositas, valamint parkolohelyek épilhetnek ki.

Ingatlangazdalkodasi szempontbdl a fejlesztés a kornyezetben értéknoveld hatasu.

ll. Normafa, si-kdzpont komplex funkciobdvitd, taj- és varos-rehabilitacidja

Javasolt fejlesztések: A fejlesztési program kdzponti témaja a Normafa si-kdzpont és térsége, mely
jelenleg — tradiciondlis télisport célteriilete — nem kell¢ szinvonalon tudja csak a célfunkciot szolgalni, s
mivel ellatdsa az igényekhez képest alacsony foku, komolyan terhet jelent a kornyezete szamara
elsésorban a téli idényben.

A probléma oka a nem Kkelld6 szamban kiépitett parkoldhelyek, szocialis blokkok, illemhelyek,
melegeddk, vendégfogadd helyiségek, valamint az informacios rendszer hianya. Emellett a torténelmi
sipalyak revitalizaciojara is célszerl gondolni, valamint ehhez kapcsoloddan ujabb sifelvono, s korszeri
palyakarbantartd |étesitmények telepitését is meg kell oldani. A taj-rehabilitacié keretében sipalya-
rekonstrukcié, parkositas, parkoldhely kialakitas, korszerlien felszerelt pihené és jatszéhelyek
épulhetnek ki, mig a meglévo létesitmények bdvilnek - az igényeknek megfeleléen -, a mlemléki
védelem alatt all6 Normafa-sihazhoz illeszkedéen.

Ingatlangazdalkodasi szempontbél a fejlesztés a kdrnyezetben értékndveld hatasu, mivel a terllet
min6ségi megujitasaval egyidejiileg a kornyezeti terhek is csokkennek.

IV. Thoman Istvan utcai iparositott technolégiaval épitett lakotelep komplex funkciobdvité varos-
rehabilitacioja

Javasolt fejlesztések: A tdmb magas laksiriiségU, lakételepszerl beépitettségével komoly varosképi,
illeszkedési problémat jelent, emellett tarsadalmi feszultségek hordozoja is a kornyezet, illetve a kerlet
exkluziv jellege okan. A terilet a kozismert telepi beépités problémaival kizd, tartalmi és fizikai
minéségének fokozatos vesztésével megérett a komplex rehabilitaciéra.

Cél a Thoman ,lakotelep” szocialis varos-rehabilitacidja, melynek keretében épllet rehabilitacio —
szerkezet-megerdsités, hészigetelés, nyilaszard csere, gépészeti felujitas, stb. -, latvanyjavitas,
parkolasi lehet6ségek biztositasa, a zoldfelliletek klimatizacios hatdsanak fokozasat elGsegitd
megujitasa, ellatast javitd kistzletek, illetve alkozpontfejlesztés realizalodhat.

Ingatlangazdalkodéasi szempontbdl a fejlesztés a kornyezetére is értékndveld hatassal lesz.
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6.2. Varos-rehabilitacios célok elérését szolgald6 nem fejlesztési jellegi
tevékenységek

A jelen fejezet célja, hogy bemutassa azokat a nem fejlesztési jellegli tevékenységeket, melyek
els6dleges célja, hogy elésegitsék a jelen IVS-ben megjeldlt célok teljestlését. Ennek megfeleléen a
jelen fejezetben bemutatjuk a Stratégiahoz kapcsoldédd varosmarketing jellegli feladatokat, az azok
réven elérend0 alapvetd celokat, valamint a hasznalni javasolt marketing és kommunikacios
eszkozoket. Bemutatasra kerlilnek tovabba, a Stratégidhoz kapcsolodd egyéb azon lehetdségek,
melyek beruhdzas-6sztonzé hatasaik révén alkalmasak a varos-rehabilitacio keretei kozt tervezett
eredmények megsokszorozasara.

6.2.1 Keriiletmarketing

Mindenekel6tt szeretnénk lesz6gezni, hogy a marketing fogalma nem azonos a kommunik&cio
fogalmaval. Jelentésen tobb annal. A marketing fogalma - az adott kommunikaciés kérdéseken
tulmenden - egy komplett szemléletmddra, tovabba egy vezetdi dontéshozatali modellre is utal. A
marketing alapu szemlélet Iényege, hogy minden dontés mar az el6készitési szakaszban keresztiimegy
egy specialis szlrérendszeren, melynek célja, hogy feltarja a dontés altal érintett népesség —
tovabbiakban célcsoport — igényit, igy meg idejekoran képes alkalmazkodtatni az adott dontést az adott
célcsoportok igényeihez, elvarasaihoz, ezzel névelve annak életképességét, hatékonysagat és
tarsadalmi elfogadottsagat. A marketing alapu szemléletmdd — specidlis iranyitasi, vezetési és
szervezési megoldasai révén - lehetdséget teremt tovabba arra, hogy csokkenjen a tavolsag a
dontéshozd és a dontés altal érintettek kozott, ezaltal hozzajarulva az adott célcsoportok
termékazonossaganak erdsitéséhez, ami jelen esetben a kerulethez vald kotodest, a kerllet altal
specialisan kinalt szolgaltatasok elényben részesitéseét, a kertlet altal megalkotott szabalyzorendszerek
jobb megértését és elfogadasat, valamint — végsd soron — a demokracia erésodését hozza magaval.

Ennek szellemében a XII. keriileti Onkormanyzat tervezi, hogy az IVS, valamint a Telepiilésfejlesztési
Koncepci6 elfogadasat kovetden kidolgoz egy komplex Kkerileti marketingstratégiat, melyben
részletesen kibontja a jelen fejezetben foglaltakat, tehat szabalyozza a marketing alapu déntéshozatal
altal kiemelten érintett kérdések korét, kidolgozza az adott kérdésekhez kapcsolddd specialis
dontéshozatali mechanizmusokat, részletesen beazonositjia a dontési altal érintett kilsé és belsd
célcsoportokat, valamint meghatarozza azon kommunikacids stilust, Uzeneteket, csatorndkat és
eszkozoket, melyekkel a legjobban el6 tudja segiteni az emlitett koncepciokban foglalt célok elérését. A
kialakitandd varosmarketing stratégia a kerllet koérnyezeti, demogréfiai, gazdasagi valamint
infrastrukturalis sajatossagain tul figyelembe kivanja venni a Nemzeti Turizmusfejlesztési Strategiat,
valamint a Magyar Marketing Szovetség varosmarketinggel kapcsolatos ajanlasait is. Az Onkorméanyzat
tervezi tovabba, hogy az atfogd marketingstratégia megalkotadsat kdvetéen mindig az adott évre
vonatkoz6an megalkotja és — praktikusan a koltségvetés elfogadasaval egyidében — elfogadja a kerUlet
éves kommunikacios tervét, valamint megkezdi egy egységes arculati rendszer kidolgozasat, amely
nem csak az Onkormanyzatra, valamint a Polgarmesteri Hivatalra, hanem az Onkormanyzat egyes
intézményeire nézve is iranyado lesz.

A kovetkezékben a jelen IVS-hez kapcsolodva meghatarozasra kerliinek az alap kerileti
kommunikaciés célok, a kommunikacio altal megceélzott célcsoportok, az alaplzenetek, a hasznalni
kivant kommunikacios csatornak, illetve eszkdzok. Tovabba bemutatdsra kerll a kés6bbiekben
megalkotasra kerlld atfogd varosmarketing terv alapstruktiraja, és a koncepcio elkészitésének lépései.
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6.2.2 Alap kommunikaciés célok

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

A Hegyvidék modern, XXI. szazadi keriiletként torténé bemutatasa - komfortos, miivelt,
innovativ, vendégvard, szolgaltaté és gondoskodoé keriilet.
a. A jelen IVS 4.1. fejezetéshen felvazolt jovoképnek, és az ott lefektetett fejlesztési
prioritasoknak a  kommunikacidja, a lefektetett elképzelések  gyakorlati
megvalosulasaink fokuszba allitasaval.

Lakossagi szemléletvaltas elérése az Onkormanyzattal folytatott kapcsolattartas
tekintetében - interaktiv keriilet.
a. Az ehelyutt bemutatott alap célkitlizések rendszerében az egyik leglényegesebb,
tekintve a célcsoportok érdeklédése, valamint befogadd készsége hianyaban a
felvazolt kommunikéacios célok elérése nem tud megvaldsulni.

Az IVS-ben és a Telepiilésfejlesztési Koncepcidban felvazolt fejlesztések részletes és
szegmentalt bemutatasa - informativ kertilet.

a. Célja, hogy az egyes fejlesztések altal érintett akcidterlletek lakossaga, pontosan
tisztaban legyen az adott fejlesztés céljaival, valamint az abbol szarmazé eldnyokkel,
illetve hatranyokkal. Célja tovabba, hogy az altaldnos tajékoztatasi igényeknek a lehetd
leginkabb felelien meg az Onkormanyzat és képessé valion a jelen anyagban
meghatarozott legszélesebb célcsoport tajékoztatasat is megvaldsitani.

Kozosségformalas, a kozosségi tudat erbsitése a telepllés polgaraiban - hazavaré
keriilet.

a. A jelen IVS kommunikaciés célként jeldli meg, hogy a tervezett fejlesztések minden
esetben hozzéjaruljanak a kerileti polgarok kerlletazonossaganak és kozOsségi
tudatanak er6sodéséhez, elésegitendé a megvalosuld szolgaltatd letesitmények valos
kdzOsségi terré valasat, valamint a XIl. kertleti polgarok hegyvidéki identitdsanak
erdsodéset, ezaltal tovabb erésitve a kerulet lakossagmegtartd képessegeét.

A teleplilési vallalkozasok, valamint a keriiletbe bevonzani kivant vallalkozasok
megszolitasa — a lehetéségek keriilete.
a. A jelen kommunikacios cél, az aktiv t6kevonzd politika sikerességének esélyeit noveld,
illetve a jelenleg a keriletben miikddo vallalkozasok megtartasénak képességét erdsitd
eszkozként definialandé.

A keriiletbe munkavégzés, vagy szabadidds tevékenység okan ellatogatok megszélitasa
- nyitott kertilet.
a. Célja, hogy a keriletbe érkez6, nem helyben lakd népesség minél tobb idét toltson a
kerlletben, és a lehetd legszélesebb kdorben vegye igénybe a kerllet, illetve a kerileti
vallalkozasok altal nyuijtott profitorientalt szolgaltatasokat.

Olyan kommunikacios utak kiépitése, melynek segitségével biztosithatdo az egyes
célcsoportok feldl érkezo folyamatos visszacsatolas.

a. E célkitlizés valdjaban a 2) pontban megfogalmazott célhoz tartozé egyik eszkozként
definialandé. Annak oka, hogy kulén pontban keriilt beemelésre az alapcélkitizések
kzé nem mas, mint a folyamatos visszacsatolas igényenek kihangsulyozasa, tekintve
ez az lehet6ség biztositia az Onkormanyzat szaméra a folyamatos kommunikacids
fejlédést, valamint az alkalmazkodast a célcsoportok folyamatosan valtozo igényeihez.

O M P A R T s T U D 1 O K F T.
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6.2.3 Célcsoportok

Mivel az altalanossagban vett kerlletmarketinghez, valamint a jelen IVS altal kijelolt akcidterleti
fejlesztésekhez kapcsolodd célcsoportok a jelen anyag keretei kozott szinte teljes egészében
megegyeznek egymassal, igy a jelen fejezet nem tesz kilonbséget altalanos és az egyes
fejlesztésekhez kapcsoldédd célcsoportok kozott. Mindazonaltal jelezzik annak fontossagat, hogy az
atfogo kerlleti marketingstratégiaban, valamint az egyes éves kampanytervekben foglaltak elérése
érdekében az alabbi célcsoporti bontason sziikséges lehet valtoztatni az adott kampanyok tartalmanak,
céljainak és eszkozeinek meghatarozasat kovetoen.

A jelen bontas szerint alapvetéen két nagy célcsoportot kilonboztetink meg, a belsd és a kiilsé
célcsoportot. Ennek az alapbontasnak az az oka, hogy ehelyiitt is jelezzilk az Onkormanyzat feljebb
bemutatott szemléletvaltasi igény iranti elkotelezettségét, mivel a bels6 célcsoportok kijelolése
eléfeltétele az interaktiv és informativ dnkormanyzat célja elérésének.

Az alapbontason belilli egyes célcsoportok kijelolési sorrendjében egyfajta fontossagi elv érvényesiil.
Eszerint az els6ként bemutatott célcsoport mindig a legfontosabb, és igy tovabb.

Eszerint a célcsoportok a kovetkezok:
Belsd célcsoportok

1) Onkormanyzat

a. A demokracia alapelvei, a magyar jogrendszer, valamint a XII. kerllet sajat
szabalyrendszere alapjan a keriletben tokéletesen érvényesll az az alapelv, miszerint
az egyes dontéshozok mind személylkben, mind testlletileg hozzaférhetnek az dsszes
szamukra relevans informéaciohoz. Mindazonéltal nagy jelentdsséggel bir, hogy az
egyes dontéshozok specidlis tajékoztatasban és felkészitésben részesulienek azeért,
hogy az egyes dontések kommunikacioja a lehetd legteliesebb legyen annak
érdekében, hogy az adott dontés altal érintettek a legszélesebb spektrumu
tajekoztatast kaphassak a vonatkozd dontés el6zményi és kovetkezményei
tekintetében.

2) Polgarmesteri Hivatal
a. A hivatal dontés-elékészitési és végrehajtasi feladatainak végzése kozben
kikerllhetetlen, hogy kommunikaljon a lejjebb bemutatott kulsé célcsoportok tagjaival.
Ennek okan lényegesnek tartjuk, hogy a hivatal érintett részei is el legyenek latva
minden szilkséges informacidval az adott dontés sziikségességének okai, valamint
annak kdvetkezményei tekintetében, illetve — hatékonyabb tajékoztatds érdekében -
rendelkezésiikre alljon minden szilkséges kommunikacios segédeszkoz.

3) A kerilet intézményei
a. Mivel szamtalan olyan dontés szuletik, melyekkel az érintettek elsésorban a kerulet
intézményeiben talalkoznak eldszor, igy nagy jelentésséggel bir, hogy az adott valtozas
okairol és kdvetkezményirl ehelyltt is tajékoztatast kapjanak. Ennek érdekében
fontosnak tartjuk, hogy az egyes intézményvezeték el legyenek latva minden
szikséges informacidval, valamint hozzaférhessenek a relevans kommunikacios
segédeszkozokhoz.
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Kiilsé célcsoportok

1) Az adott akcidteriilet lakossaga

a.

Az akcioterlleti lakossag kiemelt célcsoportként vald kezelése adekvat, tekintve 6k
azok, akiket a lehet legnagyobb mértékben érint egy adott fejlesztés mind elényei,
mind a munkalatokkal jard kényelmetlenségek tekintetében. Ennek kovetkezménye,
hogy a legszélesebb kor(i tajékoztatasukat az Onkormanyzat nagy jelentdségiinek
tekinti. A jelen célcsoport behatarolasa az 1VS-ben kijel6lt akcioteruleti tervek alapjan
torténik meg.

2) Akertlet lakossaga

a.

A kertlet lakossaganak széles kor( tajékoztatasa azért Iényeges, mert terveink szerint
elsésorban 6k fogjak hasznalni és igénybe venni mindazon az IVS-ben bemutatott
fejlesztési elképzelések megvaldsulasa éltal létrejovd szolgaltatasi rendszereket,
melyek kihasznaltsdganak maximalizalasa elengedhetetlen azok fenntarthatdésaga
szempontjabol. Tovabba a "hazavaro kerUlet” céljanak megvaldsitasa végett [ényeges,
hogy a hegyvidéki polgarok magukénak érezzék a tervezett fejlesztéseket.

3) A keriiletben miikodé vallalkozasok

a.

Mivel a tervezett fejlesztések lehet6ségeinek kihasznaltsagat, valamint az Ujonnan
letrejovo létesitmenyek Uzleti alapl szolgaltatasokkal valo megtoltéset nem kizardlag
az Onkormanyzat feladatanak tekintjuk, igy nagy jelentsséggel bir, hogy a kerUletben
mikodé vallalkozasok idejekoran tudomast szerezzenek a tervezett fejlesztésekrdl,
ezaltal — amennyiben érdeklédnek - legyen modjuk kelléképpen felkészlini az Uj
lehetéségekhez vald hozzaférésekért lefolytatott versenyre. Tovabba az IVS-ben
meghatarozott alapcélok elérésben jelentds szerep jut a keriletben miikodd
vallalkozasoknak. Ennek okan Iényegesnek tartjuk, hogy kellé informéacioval birjanak a
Hegyvidék jovOképérdl, és az azéltal tamasztott elvarasokat be tudjak épiteni sajat
fejlesztési elképzeléseikbe.

4) AFdvaros és a kornyez6 keriiletek 6nkormanyzatai

a.

A XII. kertlet Budapest részeként nem kezelhetd teljes mértékben 6nallo telepllésként.
Ezért elengedhetetlen, hogy a FOvaros, valamint a kornyezd keriletek értesulienek a
fejlesztési elképzelésekrél. Ennek oka nem csak a megvalosuld beruhazasok
kihasznéltsdganak potenciélis ndvelése, hanem az is, mert igy megindulhat, illetve
tovabb folytatodhat a fejlesztési elképzelések iranyainak kertiletkozi 6sszehangolasa,
és igy elkerilhetévé valik az egymassal konkurald elképzelések megvaldsitasa, ami
nagyban noveli az egyes projektek életképességét és fenntarthatosaganak esélyeit.

5) A keriiletben dolgozdk, valamint a szabadidejiiket a keriiletben t6lt6 nem helyi lakosok

a.

A jelen célcsoport kilon kiemelését rendkivil fontosnak tekintjik. Kilén megszolitdsuk
célja, hogy a kerlletnek érdekében all, hogy a vonatkozd célcsoport tagjai a lehetd
legtobb sziikségletiket a keriletben elégitsék ki, ezaltal nagyban hozzajarulva a
kerUlet gazdasaganak er6sodéséhez. Ahhoz viszont, hogy ezt elé lehessen segiteni
elengedhetetlen a lehet6 legszélesebb tajékoztatas nyujtasa szamunkra.

6) A Fdvaros lakossaga

a.

A f6véros lakossaga rendkivul tag célcsoportot jelent, ugyanakkor a Hegyvidék szamos
olyan — a jelen IVS-ben bemutatott - attrakcioval bir, melyek a varosban mashol nem
érhetbek el. Ennek megfeleléen mar most is igen széles kdrben ismertek az emlitett
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szabadidds szolgaltatasok. Ugyanakkor a meglévé, valamint az ujonnan megvalosuld
szolgaltatasok kihasznaltsaganak tovabbi novelése mindenképpen kivanatos.

7) A bevonzani kivant vallalkozasok

a. A jelen célcsoport konkrét beazonositdsa éltalanossagban nem képzelhetd el.

Ugyanakkor az egyes fejlesztési elképzelések igen pontosan ki tudjék jeldlni azon
vallalkozasok korét, melyek megszdlitisa az adott projekt vonatkozasaban
relevanciaval bir. Mivel azonban az |VS tobb fejlesztési elképzelése is igényli kulso,
tehat magéantdke bevonasat, igy a kerilet aktiv tékevonzd politikdjanak és
elképzeléseink kommunikacioja irdanyukba adekvat.

8) A keriiletbe érkezé turistak

a. Annak oka, hogy a jelen célcsoport kiemelésre kerUlt a szabadidejiket a kertletben

t6lté nem helyi lakosok célcsoportjabdl az, hogy jelentds azon turisték szama (lasd: IVS
2.1.3), akik nem csak egy napot toltenek a kerlletben, hanem itt is széllnak meg.
Ugyanakkor e célcsoport tagja jellemzéen nem magyar anyanyelviek, igy az 6
megszolitasuk specialis eszkozoket, valamint specialis Uzeneteket igényel.

6.2.4 Kommunikacids alapiizenetek

Az ehelyltt bemutatott kommunikécios alaplzenetek iméazs Uzenetek, kizérdlag a kommunikacid
alapiranyanak kijeloléset szolgaljak. Onmagukban nem alkalmasak arra, hogy konkrét kampanyokat
épitsen ré az Onkormanyzat. A konkrét Uzenetek meghatarozasa minden esetben az egyes projektek
vonatkozasaban, valamint az éves kommunikacios tervben kerilnek kijelolésre.

Az egyes Uzenetek tartalma az IVS korabbi fejezeteiben, valamint az alapveté kommunikacids célok
kijelolésénél kerllt meghatéarozasra, igy ehelyltt kizarélag az adott hivészavakat soroljuk fel.

Eszerint az alaplzenetek a kdvetkezok:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Komfortos keriilet

Miivelt keriilet

Innovativ keriilet

Vendégvaro6 kerulet

Szolgaltat6 és gondoskodo kertilet
Interaktiv keriilet

Informativ keriilet

Hazavaro keriilet

A lehetdségek keriilete

10) Nyitott kertilet

6.2.5 A hasznalni kivant kommunikacids csatornak

A hasznalandé kommunikécios csatornak meghatarozasanal nem csak azok célnak valo megfelelésége
kerGlt mérlegelésre, hanem egyéb szempontok is. Ennek oka, hogy a jelen gazdasagi helyzetben a
kommunikacié nem élvezhet kiemelt koltségvetési prioritast, tehat a rendelkezésre allo forrasok
korlatozottak. igy a kovetkezékben egy olyan kommunikacids csatorna és eszkdzrendszer kerill

C
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bemutatasra, mely kozep és hosszu tavon a koltségek minimalizalasa mellett képes hatékonyan elérni a
meghatarozott célcsoportok legszélesebb korét.

Ennek szellemében az Hegyvidék kommunikacidjat elsésorban a mar meglévé és mikodd
kommunikaciés csatornakra, PR-alapi csatornakra, az Internet adta lehetdségekre, specialis
kdzbsségalapu csatornakra, valamint egy egyedlalld outdoor és indoor tajékoztatasi rendszerre
kivanjuk épiteni. Ezektél a csatornaktdl kizardlag a nagyon pontosan beazonosithatd célcsoportok
iranyaba torténd kommunikacio esetében kivanunk eltérni.

1) Meglévé kommunikaciés csatornak

a.

Hegyvidék Ujsag - kéthetente megjelend kerilleti kozéleti magazin, mely mind
megjelenésében, mind tematikajaban megfelel a vele szemben tamasztott altalénos
kovetelmenyeknek.

Hegyvidék TV - kifejezetten a helyi tgyeket prioritasba emeld, naponta jelentkezo,
csillagpontos kabelen elérhetd misorszolgaltatd, amely mind infrastrukturajaban, mind
misorszerkezetében megfelel a vele szemben Altalanosan  tamasztott
kovetelményeknek. )

Az Onkormanyzat honlapja — a Hegyvidéki Onkormanyzat honlapja egy széleskori
tajekoztatasra alkalmas, jol felépitett, a kor igényeinek megfelelé honlap, mely a
www.hegyvidek.eu cimen érhetd el.

2) PR alapu csatornak

a.

A kerllet kommunikacidjaban a PR kiemelt fontossaggal bir. A Public Relation
jellemzben szervezési feladatokat takar és elsésorban a kozvetett eszkdzoken
keresztlil fejti ki hatasat. Mindazonaltal a PR kivalo eszkdz a kozép és hosszu tavon
kialakul6 bizalom, imazs és ismertség megalapozasara.

3) WEB-es csatornak

a.

Az Internet adta lehet6ségek kihasznalasa kllondsen javasolt, tekintve ez egy olyan
kommunikaciés csatorna, amely terjedelemben nem korlatozza a kommunikalandé
Uzenetet, valamint olyan — rendkivll latvanyos — kommunikaci6t lehet altala folytatni,
mely mas csatornakon csak jelentés anyagi raforditdsok mellett valésulhatna meg.

4) Specialis kozosségalapu csatornak
a. A hasznalni kivant kdzosségalapi kommunikacié 1ényege, hogy altala megkiséreljuk

befolyasolni az egyes kozdsségeken bellli informacioterjedést. Ennek azonban
eléfeltétele, hogy megtaldljuk és beazonositsuk a szdmunkra relevans sziikebb
kdzOsségeket. Ennek legkézenfekvibb eszkdze az Interneten szervez6dd kdzosségek
feltarasa, valamint a kerlletben m(ikdd6 civil szervezédések és egyéb meglévé
kdzosségek széles korl beazonositasa.

5) Outdoor és Indoor csatornak
a. Alapesetben a koltséghatékonysag okan nem javasolnank meglévd kozterileti,

valamint indoor csatornak folyamatos hasznalatat. Ugyanakkor nem szabad elfelejteni,
hogy ezek az eszkozOk igen nagy hatékonysaggal képesek nagy tomegben
megszdlitani a meghatérozott célcsoportokat, Ugyhogy egy specialis modellben
javasoljuk ezen csatornak hasznalatat.




Budapest, Xll. kerUlet Hegyvidék Integrdlt Varosfejlesztési Strategidja

6.2.6 A hasznalni kivant kommunikacios eszk6z6k

A kerilet kommunikaciés rendszerébe bevont eszkzok szelektalasénak célia egy modern, teljes
mértekben XXI. szazadi kozigazgatasi kommunikacios rendszer kialakitasa, melynek réven az
Onkormanyzat koltséghatékonyan, ugyanakkor a leheté legszélesebb mddon képes célba juttatni
Uzeneteit, mikdzben megnyitia a lehetéséget a kommunikécié folyamatos kétiranyusitasara, tehat
lehetéséget teremt a célcsoportok tagjai fel6l érkezd visszacsatolasok, a kérdések, a javaslatok és a
kritikak folyamatos fogadasara.

Ennek megfeleléen a hasznalni kivant eszkdzok a kovetkezok:

Bels6é kommunikacidés eszkozok

1) A meglévé belsé egyeztetési forumok

a.
b.

Kilénbdz6 szintli vezetdi értekezletek
Az egyes témékhoz, projektekhez kapcsolddo formélis egyeztetések

2) Belsd, Intranet jellegii on-line tajékoztatasi rendszer

a.
b.
C.

A sziikséges informéaciokhoz val6 szabalyozott hozzaférési rendszer
Bels6 hirlevelek
Egyeb belsé tajékoztatd és kommunikacios anyagok terjesztési rendszere

Kiils6 kommunikacios eszkozok

1) Hagyomanyos eszko6zok

a.
b.
C.

d.

Tv - elsGsorban a Hegyvidék Tv

Nyomtatott sajtd — elsdsorban a Hegyvidék Ujsag

Onallé tajekoztatd kiadvanyok — az egyes projektekhez kapcsolddva terjesztés nelkil,
vagy DM formaban terjesztve

Rendezvények - elsésorban az egyes projekiek életciklusainak nagyobb
fordulopontjaihoz, valamint a kerUleti egyéb jelentés eseményeihez kapcsolddva,
célszerlien sajtotajékoztatokkal, sajtonyilatkozatokkal egybekdtve

2) Internet alapu eszk6zok

a.
b.

Honlap — elsGsorban a Hegyvidék honlapja
Esetenként az egyes projektekhez 6nallé web-es megjelenés — 6nalld honlapok, illetve
bannerek elhelyezése, tovabba esetenként virus-marketing eszkdzok hasznalata

3) Kozosségalapu eszkozok

a.

b.

Szobeszédkampanyok generalasa — kertleti mikro-kommunikéciés csomdpontok —
hub-ok — beazonositasa, specialisan érdekesse tett Uzenetek terjesztésének céljabdl
Megjelenés az Interneten szervezddd és valds kdzossegekben — ezaltal elérve az adott
kdzOsségek azon tagjait, akik részei valamely altalunk aktualisan megcélzott
celcsoportnak

4) Specialis kozterleti és indoor eszk6zok

a.

Egységes kozterilleti Onkormanyzati informacioszolgaltatasi és kommunikacids
rendszer — e specialis eszkozrendszer kiépitésenel azt kivanjuk kihasznalni, hogy az
Onkormanyzatnak lehet6ségében all barmely tulajdondban 1évé kozterlleten
reklamberendezést felallitani, valamint hogy lehetéségében all a rendszer/ek gyartdival
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akként megallapodni, hogy a berendezés sem méretében, sem killemében, sem
barmilyen egyeb modon ne sértse az adott kozterilet képet, tehat illeszkedjek ahhoz.
Tovabba az Onkormanyzatnak — a torvény adta keretek kozétt - lehetéségében all a
sajat fenntartasaban m(ikddd intézményekben informacios tablak kihelyezésére. Egy
ilyen éatfogd rendszer — elvarasoktdl fuggben akar rendkivll alacsony koltségi -
kiépitése altal egy olyan hagyomanyos kommunikaciés eszkozparkhoz jutna a
Hegyvidéki Onkormanyzat, melynek miikddtetése kizardlag produkcids koltségeket
vonna maga, melyek altalaban elenyészGen kicsik a hagyomanyos értelemben vett
médiadijakhoz képest, ugyanakkor egy olyan eszkdzparkhoz, amely képes hatékonyan
megszolitani azokat is, akik egyébként nem érdeklddnek annyira a kerllet torténései
irant, hogy mas eszkdzokkel hatékonyan elérhetéek legyenek.

6.2.7 Az atfogo varosmarketing terv alapstrukturaja, és elkészitésének lépései

A varosmarketing terv alapstrukturaja, és elkészitésének lépései annak okan kerilnek ehelytt
bemutatasra, hogy lathatova valjanak a terv elkészitéséhez elvégzendd feladatok. E feladatok
egybegyljtése a késdbbiekben nagyban megkonnyiti a terv elkészitéséhez a partnerek megtalalas,
valamint a szamukra torténd brief kialakitasat.

Ennek megfelelben az atfogd varosmarketing terv elkészitésének lépései a kdvetkezok:

1) A varosmarketing koncepcié6 alapjainak lefektetése — lizenet/imazs/arculat
a. Alapuzenetek meghatarozasa

Alap kommunikacids csatornak meghatarozasa

Alapvet6 célcsoportok meghatarozasa

A varos rovid- és kozéptavu fejlesztési koncepcidjanak attekintése

Tartalmi és egyéb (pl. vizualis) imazs elemek kidolgozasa

Egységes arculat alapelemeinek, és vezeérlé elveinek kidolgozasa

~®ooo0oT

2) Az egységes arculat kidolgozasa
a. Arculati alapelemek szegmentaldsa a felhasznélasi terliletek alapjan (pl.
intézménytipusonként)
b. Grafikai tervezés elvégzése
c. Arculati kézikonyv elballitasa

3) Varosmarketing koncepci6 elemeinek megalkotasa célteriiletenkénti bontasban
a. Célcsoportok feldl indulva, vagy

Kommunikacios célok felél indulva, vagy

Gazdasagi célok felél indulva, vagy

Elvart eredmények feldl indulva, vagy

A rendelkezésre allo biidzsébdl kiindulva, vagy

Valamely egyéb szempontrendszer - pl. a-f. mix - fel6l indulva

~®ooo0oT

4) A varosmarketing terv alapjan az adott éves kommunikacios terv elkészitése
a. Uzenetek generalasa

Célcsoportok szirése, sulyozasa

Események sulyozasa

Tartalomgeneralas

Médiaeszk6zok meghatarozésa

PoooT
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f. Kreativ tervezési feladatok elvégzése
g. Temporalis tervezés

5) A kommunikaciés terv alapjan az éves médiaterv elkészitése
a. Az adott kampanytol elvart eredmények meghatarozasa
b. Eves szinten rendelkezésre allé médiabiidzsé felosztasa
c. A kommunikacios csomopontokhoz rendelt médiamix tervezése

6) Médiavasarlasi és optimalizalasi feladatok elvégzése
a. A médiaterv alapjan

7) Képzések szervezése, igény esetén azok megtartasa
a. Személyes és csoportos kommunikaciés tréningek szervezése
b. Szlkséges segédanyagok generalasa
c. Képzések tartasa

8) Ellenérzési rendszerek kiépitése
a. Folyamatos visszacsatolas lehet6ségének biztositasa
b. Folyamatos hatékonysagmérési rendszer kiépitése
c. Kils6 és belsd kommunikacids feladatok egyszer( iranyitasi rendszerének felallitasa

9) Egyedi projektekhez kapcsol6do specialis kommunikaciés feladatok elvégzése
a. Cél: a varos arculatanak és kommunikacios céljainak beépitése a vonatkozd projekt
egyedi és specidlis (a varos kommunikaciojatdl akar erésen elkiilonild)
kommunikaciojaba
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6.2.8 Tervalku

A Hegyvidéki Onkormanyzat altal tervezett hossz(i tavi telepiilés-rehabilitacios céli beavatkozasok
megvalositasakor elényben részesll a jelenlegi torvényi szabalyozas éltal lehetévé tett tervalku folyamata,
amely nem mas, mint az énkormanyzati partnerségen alapulé, magankezdeményezésii fejleszt6i projektek és
az onkormanyzat kozotti viszonyt meghatarozo telepilésrendezési szerzodesi eljarasa. Ehhez kapcsolodoan
az Onkorméanyzat a sziikséges jogi kornyezetet még a 2008-as év folyaman megteremteni szandékozik. A
tervalku folyamata az egyes akcioterileteken a konkrét beruhazoi csoportokkal torténd telepilésrendezési
szerz6dés megkotésével indul. Ehhez kapcsoldéddan az egyes fejlesztésekkel kapcsolatos elvarasok
megfogalmazasa — a beadandé anyagok, a dontés menete — az illetékes hivatali osztalyok bevonasaval
torténik egyedileg, minden esetben az adott fejlesztésre szabva. Az Onkormanyzat a jovében megvalositani
tervezett nagyobb lélegzetvételli fejlesztési projektjei tervezésekor a fenti lehetéséggel élni kivan; elésegitve
ezzel a piaci igényekhez torténd rugalmas alkalmazkodast.

A folyamat els6 |épése, hogy a beruhdzé tisztazza beruhadzasi szandékait, és meghatarozza a beruhazés
jellegének fliggvényében a tevékenység végzésére kiszemelt tertileti prioritasait. A beruhazo vizsgalatot folytat
a fontosnak tartott terilet tulajdonviszonyait illetéen. A beruhdzé a megfeleld hely kivalasztasa utan a legtobb
esetben megszerzi az ingatlan tulajdonjogat, és célszerii annak is utana jarnia, hogy a KVSZ milyen kerlleti
ovezeti besorolasa milyen jellegl tevekenység végzését engedi a kivalasztott terlleten. A legtobb esetben
eléfordul, hogy a kijeldlt és megszerzett teriletre (nagyobb terlleti egységre) vonatkozdan nincs szabalyozasi
terv. Ekkor az dnkormanyzat és a beruhazd partneri kapcsolata révén alkufolyamatba bocsatkozik, melynek
végeredménye az, hogy a beruhazd elkészitteti a teruleti egységre vonatkozd szabalyozasi tervet. Az
onkorményzat nagyobb volumend, a kdzlekedési rendszert nagymértékben befolyasold beavatkozas esetén
tovabbi kdvetelésekkel élhet a beruhazé felé, a koz érdekében. llyen lehet a beruhdzé altal megvalésitandd
objektum eléréséhez szlkseges kanyarodd savok, parkoldhelyek kialakitasa, biztonsagos kozlekedést
lehet6vé tevO kozlekedési csomopontok, atkel6helyek kialakitasa (pl. irodahdz kozelében). Amennyiben az
onkormanyzat a kozszolgaltatdsok minéségenek csokkenését vagy hianyat vetiti eld a beruhazas

,,,,,

beruhazora haritja.

6.2.9 Beruhazas 6sztonzés

A telepiilés-rehabilitacié soran megvaldsuldé eredmények és hatadsok hosszu tavu fenntartdsahoz a projekt
keretei kozt létrejov0 partnerségen tul olyan proaktiv beruhazas-0sztonzé intézkedések megtételére van
szikség, melyek helyi szinten alkalmasak a vallalkozasbarat kornyezet tovabbi erésitésére. Ezzel
kapcsolatban a Hegyvidéki Onkormanyzat az IVS elfogadasat kovetden komplex helyi vallalkozasfejlesztési
stratégiat dolgoz ki, mely részletezi a beruhazas-dsztonzés és a vallalkozasfejlesztés alapvetd kerlleti
kérdéseit és az erre adando valaszokat.

A helyi nagyberuhdzokkal és a KKV-kal valo partneri viszony kialakitasa alapvetd fontossagu. Ez erdsithetd
terllethasznalati példaul dijkedvezménnyel is, tovabba az ugyfélszolgalati funkciok tovabbfejlesztésével, az
engedélyezesi eljarasok gyorsitasaval, konnyitésével, az elekironikus kozigazgatas erésitésével, a
munkahelyteremtd beruhazasok esetében kulonosen.

A kerilet a hivatali Ugyintézés digitalizalasa érdekében nagy lépéseket tett. Az NFT GVOP forrasokbol
korabban elnyert tamogatas megteremtette az elektronikus kozigazgatas és az onkormanyzati adatvagyon
(pl.: térinformatika) masodlagos hasznositasanak alapjait. Az Onkormanyzat e szakpolitikai tertlet tovabbi
fejlesztése iranyaban erdsen elkdtelezett. Mind sajaterébdl, mind az UMFT KMOP forrasaibdl e tertileten
tovabbi fejlesztési projektek elokészitése és megvaldsitasa varhatd. Az onkormanyzat a varos honlapjan teszi
kdzzé a fejlesztési lehetéségeket (dokumentumokat, felhivasokat), annak érdekében, hogy a tékebefektetok a
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lehetéségekrél informacidhoz jussanak. Tajékoztatasként a beruhazésokhoz kapcsolédéan egyéb
rendelkezésre all6 adatok kozlése szlkséges annak érdekében, hogy a befektetdi dontéseket megkdnnyitse
az onkormanyzat. llyen adatok, elemzések példaul a munkaerd nagysaga/kvalifikaltsaga, a rendelkezésre
allé/biztosithatd kdzmiikapacitasok, a helyi adok rendszere, elnyerhetd kedvezmények/tdmogatasok, stb. Ezek
a kertleti honlapon mar nagyrészt szerepelnek, azonban ezen informaciok transzparencigjanak erdsitése
szikséges a minél erésebb multiplikativ hatasok elérése érdekében.

Tovabbi beruhazas-0sztonzd hatast var az C')nlgorményzat a jelen IVS-ben szereplé Ingatlangazdalkodasi Terv
folyamatos és allando aktualizéldsa. Az Onkorményzat tervezi az Ingatlangazdalkodasi Terv és a
térinformatikai rendszerbe torténé integralasat annak érdekében, hogy a tervben foglaltak minden érdekl6dé
szamara hozzaférhetdvé és transzparenssé valjanak, megkonnyitve ezzel az ingatlanfejlesztéssel foglalkozé
gazdaségi szereplék dontéshozatali mechanizmusait.

Hegyvidéki Onkormanyzat dszténdzni kivanja a funkciovesztett, alulhasznositott épiiletek hasznositasanak
elényben részesitését, ily modon a mar meglevé éplletallomény hasznositésa, rehabilitacidja is megtorténik.
Az dnkormanyzati tulajdonu épiiletekben kulturalis vagy gazdasagi funkciok kaphatnak helyet.

6.3 Partnerség: integralt varosfejlesztési stratégia és az integralt beavatkozasok
tervezésével kapcsolatos elvarasok

6.3.1. Partnerség a tervezési fazisban

A kiilonbdz8 szakmapolitikai teriiletek koordinacidja a stratégia készitése soran mind Onkormanyzat
kllonbdz0 ugyosztalyai korében, mind a kilonb6zé szakmakat képviselé tervezéi korokben megtortént.

Az Onkormanyzat keretei kozt az IVS el6készitésének céljabol szakértdi munkaszervezet jbtt létre, amely
biztositotta az egységes adatszolgaltatast, a szilkséges koordinaciot, gyors és hatékony informacioaramlast. A
hivatalon belil a koordinatori szerepet a Féépitészi Iroda vallalta, a munkacsoportot szakmailag kulsé
tanacsadok és a partnerként egylttm(ikodé vallalkozoi csoportok segitették. A tervezési és véleményezési
szakaszban a Testulet szakbizottsagai is részt vettek.

A létrejott egységes és valamennyi agazatot fel6leld fejlesztési dokumentum el6készitése széleskorii partneri
egyuttmikodés eredménye, melynek koordinalasat a Polgarmesteri Hivatal tisztsegviseldi, illetve az egyes
Ugyosztalyok képviseléi segitették az igényfelmérések, a lakossagi tapasztalatok (elvarédsok) és az
adatszolgaltatas vonatkozasaban.

6.3.2. Partnerség a Keriilet hosszu tavu jovoképének kialakitasakor

A Hegyvidéki Onkormanyzat célja, hogy allandd térségi egyiittmiikddése szorosabba valjon a kérnyezd
kerUletekkel, agglomeracios telepilésekkel. Ezen egyuttmikodés f6 funkcidja, hogy a talalkozok keretében
rendszeres vezet6i és szakértdi Ulések, talalkozasok kerilienek megrendezésre, annak érdekében, hogy az
egylttmi{kodd partnerek (és szakértk) kozos programokat, stratégiakat alkothassanak, valaszolva ezzel a
térségi kihivasokra.

A fejlesztési elképzelések transzparenciajahoz hozzajarult a helyi sajtoban torténd megjelenés is, ahol a
lakosok folyamatos tajékoztatast kaptak a fejlesztési elképzelésekrdl, a fejlesztésekkel kapcsolatos nyilt
napokrél, melyeken (a korabbi évek soran kilonféle targyban megrendezett tajékoztatd forumok részvételi
aranyaihoz képest) nagy szamban szammal jelentek meg, és alkottak irasos vagy szébeli véleményt.
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Az elkészllt Integralt Varosfejlesztési Stratégiat dsszefoglalojat a lakossag a kerilet honlapjan olvashatja,
véleményezheti (www.budapesthegyvidek.hu)

A tervezési folyamat soran tehat megtortént

1) A szakmai szervezetek vezetdivel (Nemzeti Kulturalis Hivatal Eindke, Allami Féépitész Budapesti
Foéépitész) megtortént a varosrészi programok egyeztetése

2) A varosrészre vonatkozd, az IVS-ben megjelend javaslatok civil szervezetekkel és a varosrész
intézményeinek vezetbivel (pl. iskolaigazgatdk, kulturhazak), valamint a varosrész meghatarozé
gazdasagi vezetbivel (legfontosabb cégek, vallalkozok) véleményeztetése;

3) Az informaltsag javitdsa érdekében a fejlesztési stratégia Osszefoglaldja véarosi Onkormanyzati
honlapon valo kozzététele

4) Az dvodasok és iskolas tanuldk aktiv bevonasa, rajzpalyazat formajaban.

A partnerség megjelenésének specialis formai szilkségesek az anti-szegregacios program megvalositasa
kapcsan. Hegyvidéki Onkormanyzatnak teriiletén jelenleg statisztikai adatok alapjan nincs szegregatum. Anti-
szegregacios program kidolgozasara azonban mégis szilkség van annak érdekében, hogy az ebben foglal
intézkedések megel6zd jelleggel legyenek képesek biztositani a szegregatumok kialakulasanak megelézéset.
E tevekenységek sikeres megvalositasanak alapja a koz-, a civil-, és a gazdasagi szféra helyi szerepl6i kozti
partneri egyiuttmiikdodés, melynek tovabbi erdsitése alapvetd célja Hegyvidéki Onkormanyzatnak.

6.3.3. A résztvevo partneri csoportok

Az integralt varosfejlesztési stratégia készitésének kezdetekor azonositdsra keriletek a tervezés és a
fejlesztés tervezésében kulcsszerepet jatszo célcsoportok:

Els6dleges célcsoportok

Kommunikacié, partnerség

Célcsoport Részvétel a partnerségben épités médija

Tervezési és véleményezési

Varos lakossaga

szakaszban javaslattétel, és
véleményezés

Internet, médianyilvanossag.

Varosrészek lakossaga

Tervezési és véleményezési
szakaszban javaslattétel, és
véleményezés

Internet, lakossagi forum,
Ujsagcikkek és
médianyilvanossag

Varosfejlesztés aktiv civil

Tervezési és véleményezési

. szakaszban javaslattétel, és Interjuk
szervezetei o .
véleményezés
. L Tervezési és véleményezési
Kornyezettel foglalkozo civil . g . .
szakaszban javaslattétel, és Interjuk
szervezetek - .
veleményezés
Tervezeési és véleményezési
Gazdasagi szereplék szakaszban javaslattétel, és Interjuk
véleményezés
C O M P R T S 1T U I O K F T
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Méasodlagos célcsoportok

Kommunikacié, partnerség

Célcsoport Részvétel a partnerségben épités modja

Kornyezd telepllések vezetbi,

o s Véleményezeési szakaszban Szakmai egyeztetés
f6épitész

Tervezési és véleményezési
szakaszban javaslattétel és Interjuk
véleményezés

Onkormanyzati képviselok,
onkormanyzati bizottsagok

Nyilvanossag biztositasa az elkésziilt dokumentumok esetében

Lakosségi, civil egyeztetés

A lakosséaggal, civil szervezetekkel az IVS javaslatait megvitatd, véleményezteté kapcsolatfelvétel kildnbozd
forumokon tortént, ezek emlékeztetéjét a melléklet tartalmazza. Az IVS még nem lezért, de tartalmilag
komplett anyaga, a palyazati akciotertletek tervei is a varos honlapjara — interaktiv médon hozzaférhetd
formaban - felkeriiltek. Ez nem csak azt tette lehetdvé, hogy az érdeklédd lakossag, civil szervezetek,
vallalkozok megismerjék az IVS tervezet tartalmat, hanem azt is, hogy véleményt mondjanak, tovabbi —
kapcsolodd — javaslatokat tegyenek. igy az internetre feltett anyag nemcsak tajékoztatas, hanem kétoldalt
informacidéaramlast lehetévé tevd, a multiplikaciot és a szinergikus hatasokat aktivizald anyagga valt.

6.4. A telepulés-rehabilitacios tevékenységek megvalésitasahoz kapcsolodé szervezeti
kérdések

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia megvaldsitasa alapvetéen harom egymastdl jol elkllonithetd szinten vet
fel kérdéseket. E szintek:

- Stratégiai szint
- Operativ szint
- Ellendrzési/monitoring szint

A stratégiai tervezés az |VS kidolgozasat és elfogadasat kdvetben természetesen nem sziinik meg. A célok
és a hosszU tavu hatasok minél sikeresebb elérése érdekében az IVS-ben foglaltak rendszeresen
fellilvizsgalasra kerilnek a stratégiai dontéshozok altal.

A tervezett fejlesztések sikeres operativ megvalositasanak el6feltétele a koordinéciot, valamint a lebonyolitast
végzb szervezet hatékony és strukturalt felépitése, illetve a rendelkezésre all6 materidlis és immaterialis
eréforrasok megfeleld felhasznalasa. Ennek érdekében Hegyvidéki Onkormanyzat tobbségi dnkormanyzati
tulajdonu, de az egyuttm(ikod6 partnereket is tulajdonosi szinten bevond Varosfejlesztési Tarsasagot hoz
létre, melynek funkcidja az egyes kijelolt akcioteriileteken megvaldsulé fejlesztések koordinécioja.

Hasonloképp 1ényeges szempont a megfelelé belsd ellenérzési és monitoring mechanizmusok kialakitasa,
melyek biztositjak a projektek megvaldsitasahoz szlikséges belsd informaciok, valamint az eredmények
értékeléséhez szikséges indikatormutatdk- és szamok rendelkezésre allasat.

Stratégiai szint
Az IVS monitoring rendszerének miikddése soran évente felllvizsgalatra szorul az IVS, az elérehaladas

kdvetése, az Utemezés, a kils6 és belsé feltételrendszer alakulasa egyarant befolyasolhatia az 1VS
végrehajtasat. Ezért a stratégiai tervezési szint miikodtetése tovabbra is sziikséges. A folyamatos tervezésben

cC O M P A R T s T U Db I O K F T.
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alapvetéen iranyitdi feladatokat a Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsdg végez, az illetékes
tarshizottsagokkal egyiitt. Ennek eredményeként a Polgarmester mellett 1étrejon az un. Varosfejlesztési
Konzultativ Testllet, amelyben az illetékes bizottsagok képvisel6i, Varosfejlesztd Tarsasag, az
egyUttmikodd partnerek, kils6 szakértk, valamint a Hivatal kijelolt tisztvisel6i vesznek részt. Ez a Bizottsag
végzi a féléves egyeztetéseket az IVS végrehajtasaval kapcsolatosan, elékésziti a tovabbi fejlesztéseket,
illetve elékésziti a Testllet elé terjesztendd anyagokat, elGterjesztéseket.

Operativ szint

Az IVS végrehajtasa és folyamatos monitorozasa alapvetéen a Varosfejlesztd Tarsasag feladata. Kilon
kiemelt feladatot és feleldsséget jelent az UMFT KMOP pénziigyi forrasainak felhasznalasabol finanszirozni
tervezett és kiemelt jelentéségi ,MOM-projekt” operativ iranyitasa. Mivel ebben az esetben nem csupan a
klasszikus varosfejlesztéshez kapcsolodod feladatok, hanem az EU forrasok felhasznalasahoz koéthetd
tobbletfeladatok- és funkciok ellatasa jelennek meg. Az operativ szint tovabbi feladata az IVS végrehajtasaval
kapcsolatos folyamatos feladategyeztetés, itemezés kialakitas, a monitoring mutatok érétkeinek szolgaltatasa
és beszamolas a Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsag Monitoring Bizottsaga (IVS Monitoring Bizottsag)
szamara.

A tervezett palyazati projekt targyat képez6 akcioterlleti tervben foglalt fejlesztések szakszerii (a hatalyos
jogszabalyoknak és a specidlis szakmai kritériumoknak megfelel6) végrehajtasaért a Varosfejlesztd
Tarsasag keretei kozt létrehozott harom fobdl allé Projektmenedzsment Szervezet felelés. A
Projektmenedzsment Szervezet felépités illeszkedik a vonatkozo6 palyazati felhivasban rogzitett pénzigyi és
szakmai szabalyokhoz és visszaigazolia annak szakmai elvarasait. A menedzsment tevékenységét a
projekinek alarendelten, a kdzigazgatasi és hivatali hierarchiatol fuggetlenitve latja el.

A Projektmenedzsment Szervezet alapvet6 funkcioi:

1) Tamogatasi szerz6dés megkotésének koordinalasa

2) Cselekvési és Utemterv aktualizalasa, szervezeti felépités véglegesitése

3) A partneri egyiuttm(ikddés szakmai koordinacioja

4) Beszerzési eljarasok lefolytatasanak koordinalasa (kilsé szakértd bevonasaval)
5) Beruhazasok, fejlesztések kivitelezésének iranyitasa

6) Pénziigyi folyamatok mikodtetése

7) Monitoring, 6nellenérzési folyamatok miikodtetése

8) Projekt értékelése (ex ante, mid term és ex post)

9) A projektszintli kommunikéaci6s terv végrehajtasanak iranyitasa

10) A projekt szakmai és pénzUgyi lezarasa

A projektmenedzsment tagjai:
1. Projektmenedzser. Feladatai:

a.) A projekt végrehajtasanak napi szintii iranyitasa.

b.) A korszer(i minéségiranyitasi rendszerekhez igazodd, folyamat minéség menedzsment (PQM)
alapokon nyugvd projektiranyitasi rendszer kialakitdsa kils6 szakértéi tamogatas
igénybevételével.

c.) A Kozremilkodé Szervezet és a projektet megvaldsitdo szervezet (és partnerei) kozti
kommunikacié biztositasa.

d.) A megvaldsitasi folyamatok ellenérzése.

e.) Heti rendszer(i jelentéstétel a projekt el6rehaladasi folyamatairdl a kedvezményezett
szervezet, illetve a projekt monitoring feladatokat ellatd Integralt Varosfejlesztési Csoport
kijelolt képviseldi felé.
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2. Pénziigyi vezetd. Feladatai:

a.) A projekt pénzugyi folyamatainak feligyelete, a cash-flow és a pénzéramok folyamatos
figyelemmel kisérése.

b.) A hatélyos jogszabalyoknak és a Strukturalis Alapok felhasznalasardl sz6ld6 normaknak
megfeleld iktatasi és utalvanyozasi rend kialakitasa. (Melyet a kedvezményezett hivatalos
képviseldje hagy jova.)

c.) Kapcsolattartads a Kozrem(ikodd Szervezet pénzigyi munkatarsaival.

d.) Az elérehaladasi jelentések részét képezd pénzigyi jelentések Osszedllitisa a projekt
megvalositas soran.

e.) Kapcsolattartas az id6kozi és a zard auditot vegzo konyvvizsgalokkal.

3. Miiszaki vezet6. Feladatai:

a.) A projekt épitési beruhdzasi elemeinek koordinalasa.

b.) Egyeztetés és konzultacio az engedélyes és kiviteli terveket dsszeallitod tervezokkel.

c.) Részvétel az egyes projekt-elemek kiviteli munkainak megvalositasara kiirandd

d.) Folyamatos kapcsolattartas az egyes épitési projekt-elemek végrehajtasat koordinalé miiszaki
vezetOkkel.

e.) Az épitési beruhazasi projektelemek végrehajtasanak és utemezésének figyelemmel
kisérese, javaslattétel az esetleges Utemezési mddositasok vonatkozasaban.

f.) Az egyes épitési beruhazasi elemekhez kapcsolodd épitési naplok ellendrzése.

g.) Folyamatos kapcsolattartés és konzultacié a hataskorrel és illetékességgel rendelkezd épitési
hatosagokkal.

h.) Az egyes épitési beruhdzasi projekt elemek miiszaki atadas-atvételének jovahagyasa, illetve
a szukséges hatdsagi engedeélyezési eljarasokban torténd részvétel.

Monitoring szint

Onkormanyzati Bizottsagi rendszer
Az Ellendrzési feladatokat, a monitoring rendszer mukodtetését a Tulajdonosi és Vérosfejlesztési Bizottsag
végzi, mely létrehozza az IVS Monitoring Bizottsagot.

Monitoring Bizottsag

A Monitoring Bizottsag tagjai a Tulajdonosi és Varosfejlesztési és a Pénzlgyi Bizottsag kijelolt tagjai, a
Foépitész, a FOépitészi Iroda képviselGje. Meghivottként a Vérosfejlesztd Tarsasag vezetbje, a civil
szervezetek és a gazdasagi szerepldk képvisel6i, valamint kijelolt kilsé szakértok is részt vesznek a Bizottsag
mUkodésében.

Hivatal illetékes egységei
A Monitoring Bizottsag munkajaban a Hivatal részérdl a F6épitészi Iroda képviselGje vesz reszt.

Telepliléskozi koordinacié mechanizmusai

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia tervezésekor mar megtortént a kornyezd kertletekkel, agglomeracios
teleptilésekkel valo kapcsolatfelvétel. Az IVS végrehajtasa soran a partnerségi mechanizmusnak a tovabbi
fenntartasa és erdsitése indokolt, valamint évente egyszeri, nagy nyilvanossagot is kapo, polgarmesteri szintii
egyeztetési forum megszervezése is a tervek részét képezi. igy biztosithatd egyrészt a kdmyezé keriiletek és
agglomeréacios telepllések lakossaganak tajékoztatdsa a kornyezd teleplléseken tervezett fejlesztésekrdl,
tovabbd az esetleges parhuzamossagok kiszlirése annak érdekében, hogy a fejlesztések minden
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szempontbdl szinergikus hatasuak legyenek, elkerllendé az egymas eredményeinek kioltasanak veszélyével
jaré projekteket.

Az egyeztet6 forumot a Véarosfejlesztd Tarsasag mikodteti, ennek elékészitését is a menedzsment szervezet
végzi majd, illetve lehetéséget teremt a folyamatos vezet6i szintii targyalasokra is.

6.5. A stratégia megvaldsulasanak monitoringja

A stratégia megvaldsulasanak monitoringja a megfogalmazott hosszu és kozéptavu varosfejlesztési célok
megvalosuldsanak nyomon kdvetésére kialakitott mechanizmus. A monitoring rendszer célja, hogy a
folyamatos és ciklikus vizsgalatok rendszere egy(ttesen legyen alkalmas arra, hogy mind a kerllet vezetése,
mind a varosfejlesztés elsddleges és masodlagos célcsoportjai szamara folyamatos visszajelzést adjon a
varosfejlesztési stratégia végrehajtasanak alakulasarol és objektiv mutatorendszerrel segitse az IVS
végrehajtasat €s a szlkseges modositasok elvegzését.

Az eredmeények értékelése
Ex ante értékelés: Az IVS tervezésekor megtortént.

Mid term éves értékelések: az 1VS-ben foglalt operativ projektek elérehaladésanak folyamatos nyomon
kdvetése a Varosfejlesztési Tarsasag feladata. Ennek nyoman késziilnek el az éves értékelések, melyek
elsésorban az eredmény- és output- tipusu mutatok szambaveételét jelentik és az ebbdl kovetkezdé mutato-
értekek esetleges szilkséges modositasara tesznek javaslatot. Ezen tul szoveges beszamol6t is készitenek a
Monitoring Bizottsag szdmara, amely éves beszamol6jat tovabbitia a Tulajdonosi és Varosfejlesztési
Bizottsaganak. )

Elérehaladasi jelentések: az Onkormanyzat a varos rehabilitacios projektjeinek menedzselését és folyamatos
munkatarsai a kozosségi forrasokbdl tamogatott projektek megvalésitasat szabalyoz6 eljarasrendnek
megfeleld elérehaladasi jelentésekben foglaljak 0ssze a kulonbozé projektelemek elérehaladasanak jellemzéit:
az eredményeket, az idékdzben felmerllt problémakat és a kovetkezd lépéseket. Az értékelés mutatdszamait
a tamogatott projektek esetében az PEJ-ekben és a szakmai , pénzlgyi jelentésekben rogzitik. Amennyiben
sziikséges, kezdeményezik a KSZ-nél a szerzédések mddositasat.

Ex post értékelés: A kovetkezd tervezési ciklus el6tt az IVS végrehajtasanak teljes értékelését kell elvégezni.
Ennek outputja a kdvetkez0 tervezési ciklus IVS-ének bemeneti értékei lesznek

Az egyes akcioteriiletekre vonatkozé monitoring

Az egyes akcidterlletekre vonatkoz6 indikatorrendszert minden projekt esetében az adott El6zetes, illetve
Végleges Akcioteriileti Terv keretei kozott kell meghatarozni. Az indikatorok bazisértékének és az elvart
elmozdulas mértéke az akcidtertleti tervezés soran kerillnek meghatarozasra. Az anti-szegregacios tervben a
szegregatumok létrejottét elkertld intézkedések monitoringja kilon kezelendd, a kézikonyvben szerepld
kotelez6 mutatdk vizsgalata szlkseges szegregacioval veszélyeztetett tertleteken.

Az ingatlanfejlesztési monitoring

Az integrélt varosfejlesztési stratégia alapjan el6készitett onkormanyzati (EU forrasbdl, hazai forrasbél és sajat
forrasbdl), allami vagy a maganszférabdl kiinduld projektek altal kifejtett hatasok és a létrejové szinergia
méresére a korzetekre vonatkozd ingatlanar-valtozas, illetve az adott akciotertleten miikodé vallalkozasok
szama és éves adozott nyeresége egyuttesen mutatja. A beavatkozasokkal érintett tertletek esetében az
ingatlanok atlagértéke is ndvekszik, amely az ingatlanok becsllhetd ingatlanaraban, és a bérleti dijak
valtozasaban jelenik meg. Eredmény, output és hatasindikatorok egylttesen mutatjak a gazdasageleénkités
hatasait.
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