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Zala megye atnézeti térképe



,,Minden stratégiai terv annyit ér,
amennyi megvalosul beldle”
(Csath, 1994)

I. TERULETFEJLESZTES JOVOKEPE ES HOSSZU TAVU KONCEPCIONALIS CEL-
RENDSZERENEK ALAPJAI

Bevezetés a harmonizdcios igények szerint

A ,,Zala Megye — Teriiletfejlesztési Koncepcio és Teriiletfejlesztési Program” dokumentaciot megala-
pozo6 kozos helyzetelemzési és értékelé6 munkaja (I. munkakozi anyaga, tartalomjegyzéke az 1. sz.
mellékletben) a Nyugat-Dunantili Régio ez évben — 2005. februarban — elkésziilt ,.helyzetelemzés-
ében alkalmazott rendez6 és tematikus rendet atvéve, osszehangolja sajat adottsagaira és lehetOsé-
geire vonatkozo vizsgalatat és értékelését a régiot alkotdé masik két megye Vas és Gydr-Moson-
Sopron megye vizsgalédasaival, bedgyazva a hatarold négy szomszédos orszag és az Eurdpai Unid
tagabb térségében (politikai foldrajzi elhelyezkedését lasd az I/1. és az 1/2. sz. dbran).

Osszhangra torekszik tovabba a: ,,Nyugat-Dunantili Regionalis Operativ Program 2007-2013.
Célok és prioritasok” ugyancsak most elkésziilt — 2006. januar — meghatarozo alapoz6é munkaban
lefektetett célokkal, hogy mar ebben a vizsgalati munkafazisban is kiemelt hangstlyt kapjanak a jovo
céljainak eléréséhez sziikséges alapokra, helyi értékekre vonatkozo bizonyitasok, indokolasok.

Az atfogé cél: , kornyezetileg tudatosan tervezett és végrehajtott fejlesztésekkel, a képzettség szintjé-
nek novelésével a cél: a tudasalapu megujulds, a magas szinvonalu és a lakossag megtarto képességét
novel6 kozszolgaltatas szervezés elérése, a térség természeti adottsagainak, épitett és szellemi sokszi-
niiségének megorzése, tovabbi kiemelése és kozkinccsé tétele.”

wSpecifikus célok:

o az innovacids képességekre, majd az ¢lénk helyi és nemzetkozi egyiittmiikodési halézatok-
ra alapozott gazdasag kialakitasa, az informacios tarsadalom atfogo bovitése, aktivizalasa,

o szinvonalas gyogy-szolgaltatdsokra €s térségi egyiittmiikodésre alapozott, kulturalis orokség-
turisztikai potencial hasznositasa,

e arégioban €10k, csaladok, kozosségek életkoriilményeinek javitasa, a telepiilési infrastruk-
turafejlesztések és kornyezetbarat technologiak alkalmazasa révén,

o a helyi sziikségletekre, telepiilésszerkezeti adottsagokra és szerkezeti javitasokra épiilé koz-
szolgaltatasok javitasa, a telepiilések és telepiiléskozi kapcsolatok megujitasa.”

— Ausztia Szlowakia
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I/1. sz. abra: A Nyugat-Dunantuli Régio geopolitikai helyzete Kozép-Europaban [1]
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1/2. sz. abra: Magyarorszag és a Nyugat-Dunantul helyzete Eurépaban [1]

A helyzetelemzés, a koncepcid és program munkafazisokban egyarant iranyadé horizontalis
elvek a régioban, igy a megyében is:

o kornyezettudatossag

« foglalkoztatas bovitése

o esélyegyenlOség biztositasa

o sajatos telepiilésszerkezet figyelembevétele

« hatarmenti kapcsolodasi pontok figyelembevétele

o info-kommunikacids technolégiak alkalmazasa

« teriileti kiegyenlitédés kozelitése, aprofalvas térségek

A II. sz. munkakdzi — jelenlegi — anyag erre a gazdag helyzetfeltard és értékeld munkéra ala-
pozva hatarozza meg a régio és benne Zala megye nagy tavra korvonalazott JOVOKEP-ét és
annak hosszu tavra (2013-2020) sz6l6 koncepcionalis céljait, rendszerét. Jelen dokumentaci-
oban 1. részbdl csupan a SWOT elemzés eredményével volt célszerii inditani, ide beemelve
megismételni a legfontosabb megallapitasokat és javaslatokat.



II. ZALA MEGYE HELYZETERTEKELES OSSZEFOGLALOJA

A helyzetfeltarasok a mult és jelen értékelésén tilmenden alkalmasak a tavlati célok és feladatok
elérevetitéséhez is, azonfeliil a kovetkezé mddon csoportositott mindségi mutatokkal — a SWOT
elemzés szerint — jelzik a megye tavlati fejlesztési lehetoségeit (lasd a II/1. sz. tdblazatot).

A Régiot alkotd6 harom megye megitéléséhez ¢és Gsszehangolhatd fejlesztési koncepciojuk
elézetes kimunkaldsdhoz, a Nyugat-Dunantili Régi6 helyzetelemzésénél alkalmazott temati-

crcr

tatok csoportositasat is, egységesen 10 legfontosabb téma, igy:

« terileti fejlettség, teleptilésszerkezet o szocialis ellatas

o gazdasag o kozlekedés

« foglalkoztatas e energia

o oktatas o informacids tarsadalom
o egészségligy o kornyezetvédelem

szempontjai szerint lehetett attekintheté modon elvégezni.

Zala megye tudatosan torekszik kedvezd okolégiai értékeinek fenntartasara, még a minima-
lisnak itélt kornyezeti negativumainak csokkentésére is, azaz a kedvezdnek mindsitett kiilon-
b6z6 dgazati fejlesztéseket csak a ,,kornyezetvédelem szlirdjén” mérve engedi megvalositani.

Kedvez6 geopolitikai helyzetének maximalis kihasznalasat épiti fokozatosan a megye a
szomszédos €s a tavolabbi orszagokkal, diplomaciai, kulturalis, oktatasi, gazdalkodasi €s tran-
zit szallitd rendszereken (Ut, vasut, 1égiut, villamos energia, kdolaj és foldgaz rendszeri ko-
operacio) keresztiil, amely utobbiaknak megfeleld kedvezo feltételek teljesitése aran helyet ad
a jovlben is.

Gazdalkodasaban felhasznédlja mindazokat a helyi potencialis kedvezd adottsagokat, ame-
lyek vonzéak a hazai befektetk €s a kiilfoldi téke szaméra (megujuld primer energiahordo-
7ok, gépgyartasi tradiciok, élelmiszer feldolgozoipari tapasztalatok, turisztikai értékek ¢€s ki-
alakult hasznositdsmodok pl. termal gyogyturizmus) €s torekszik a megye a preferalt 4gazatok
versenyképes miikodtetésére, szervezett szolgaltatasi halozati rendszerek (termeltetd lan-
cok, klaszterek) felallitdsaval és fenntartasaval.

Csokkend népessége cllenére vallalkozik a helyben oktatas és foglalkoztatas specialis megol-
dasmodjainak feltarasara a megye, a teriiletek kiegyenlitettebb fejlesztése aran is, az egész-
séges ¢s kulturalisan is szinvonalasabb ¢életvitel érdekében. A feltételek megteremtése érdekeé-
ben az Uj fejlesztések szinterei a varoshidnyos térségek lesznek egyrészt, majd a hatranyos
helyzetli aprofalvas térségek, tovabba az igényes szellemi potencial raallitasa egy EU nagy-
régid megalapozasara és koordinalasara.

A megye fejlédéséhez elengedhetetlenek a hidnyzd miiszaki infrastruktira rendszerfejlesz-
tések, elsdsorban a kozlekedés, az M9-es halozat kiépitése és a mellékutak racsatlakoztatasa,
az M8-as korridorra valo racsatlakoztatas-, a vasutfejlesztés és rekonstrukcio, a repiiléterek
¢s a szallitmanyozas bovitése, a vizikozmiivek tovabbfejlesztése, az energia elosztohalozatok
¢s tranzitrendszerek bovitése és a hulladékgazdalkodas és az info-kommunikacios technologia
korszertsitése.

A megye jellegzetes meguijulé energiaforrasaira (biomassza, napenergia, geotermikus és
masodlagos energidk) alapozva és a vidékfejlesztés eldmozditasa érdekében létrehozhaté
egy: kornyezetbarat, megijulé energiahasznosité technologiat adaptalé ¢és gyartd ener-
giaipar-fejlesztés és kereskedelem, kiszolgalé-beszallitoipari halozattal, K+F innovacios
bazisokkal az Ipari Parkokban €s a helyben foglalkoztatottak bevonasaval.




II/1. SWOT ELEMZES

II/1. sz. tablazat

Zala megye SWOT elemzése, 6sszhangban a Nyugat-Dunantuli Régiora késziilt elemzés-
struktaraval

EROSSEGEK (belsé +)

GYENGESEGEK (belsé -)

TERULETI FEJLETTSEG, TELEPULESSZERKEZET

Zala megye az orszag gazdasagi térszerkezetében
,»f€j16d6”, sot a megyeszékhely és térsége ,,dinami-
kusan fejl6d6”-nek mindsithetd.

Az orszag tarsadalmi térszerkezetében Zala megye
mar nem egységes, fele részben ,,valtozatlan magas
statusz” besorolast kapta (Zalaegerszeg, Keszthely-
Héviz, Nagykanizsa térsége), ,,javulo statuszt” Lenti
térsége, viszont 2 kistérség (Zalaszentgrot és Letenye)
csak ,,javuld kozepes statusz” kategoriat ért csak el.

A megye telepiiléseinek fejlddési dinamikaja a 9
varos koziil ,,ndvekvé’-nek tekinthetd Zalakaros és
Héviz. A legdinamikusabb a megyeszékhely: Zala-
egerszeg ¢s annak agglomeralodott térsége és a
Balaton ide esd iidiilokorzete.

Nagykanizsa mjv. egyel6re csak a ,,dinamikusan novek-
v6” besorolast kapta, bar kistérsége E-i, D-1 és K-i ré-
sz¢ébe ,,stagnald-hanyatld” telepiiléscsoportok is tartoz-
nak.

A megye kozepso teriiletén a K-NY iranyu savban,
a 75-0s fouthoz kothetden, egy megerdsodott, nem
varosi rangu telepiiléscsoport alakult ki, a hianyzo
varos(ok) kiépitheték

A telepiilések (257) kozel 30%-a (mintegy 75 kozség)
,,veszélyeztetett” (200 f6 alatti) kategoriaba tartozik. Az
aprofalvas teriiletei 6sszefiiggo ,,stagnalo-hanyatlo”
besorolasuak.

GAZDASAG

A dinamikus szerkezetvaltast kovetden Zala megye
egy fore juto GDP-je megkdzelitette az Europai
Unio (EU-25) atlaganak 51%-at, az orszagban az
6todik helyen all (2002).

A megye kistérségeinek gazdasagi teljesitménye nagy
kiilonbségeket mutat; Letenye, Zalaszentgrot a legkeve-
sebb, de Keszthely és Lenti térsége is csak 1/3-at hozza
Iétre a mj varosokéhoz képest.

Gazdasagi kiils6-bels6 kapcsolati rendszere jol
kiépilt. Kiilfoldi téke jelenléte nagy. A beruhazasok
kedvez0 aranya mutathat6 ki. Erds az exportértéke-
sités

Gyenge kapcsolatok a multinacionalis nagyvallalatok és
a helyi gazdasagi szereplok kozott

A megyének viszonylag magas a gazdasagi aktivita-
si rataja (57,8%) (jelentdsen nagyobb az orszagos
atlagnal)

A munkanélkiiliségi rata 2001 ota fokozatosan noveke-
dik, aranytalanul né EK-en és D-en, DNy-on

Megindultak a klaszterizacios, a vallalkozasok kozti
egylittmikodési folyamatok tobb szektorban (jarmii-
ipar, faipar, gyogy-, termalturizmus, gyiimélcsipari,
helyi termékek, megujuld energia-hasznositasi tech-
nolégiak)

Novekedik az alkalmi munkavallalok kore

A gazdasagi fejlédésbeli kiilonbségek E és D kozott
novekednek. Délre kiilon, uj fejlesztési irany sziikséges

Az iizleti-szolgaltato szféra gyors fejlodése, a bank-
fiokhalozat kiépiilése, az idegengforg. boviilése

Gyenge kapcsolatok a kiilfoldi tulajdontt multinacionalis
nagyvallalatok és a helyi gazdasagi szereplok, kkv-k
kozott

Az eur6pai kozlekedési tervezett folyosok atszelik,
a magisztralis halozat f6 elemei érintik, nemzetk6zi
logisztikai kp. kindlata

Munkaerd mobilitas alacsony szintje (kozlekedési ne-
hézségek, lakashelyzet)

Kedvez6 kozlekedésfoldrajzi adottsagok: 2 orszag-
gal hatéaros, paneurdpai kozlekedési folyoso, azon
beliil gyorsforgalmi utak (M7/M70), nemzetkdzi
vasutvonal (Boba-Zalaegerszeg-Bajansenye) érintik

Hidnyoznak az észak-déli iranyl kozlekedési tengely
elemei (M9/M86, a mindségi vastutvonal), a megye- és
orszaghataron atnyalo, kozvetlen kapcsolatot biztosito
hatarkozeli telepiiléskozi utak. Az utak burkolatallapota
¢s teherirasa az egyik legrosszabb az orszagban. Zsakte-
lepiilések nagy szama

A Sarmelléki Nemzetk6zi Repiil6tér a megye ba-
zislétesitménye, folyamatosan boviilo fejlesztéseivel
kapacitasa novekedik, befolyasolja a régio és a
megye gazdasagat, turizmusat, szallitokapacita-
sat, 1égiforgalmat, a Balatonkdrnyéki turizmust

Kisvallalkozasok forras és piaci, innovacids informacio
hiany miatt nem képesek ndvekedési palyara 1épni

Hatarmenti és nemzetkdzi jelentdségii, mikodod
kapcsolatok, egyiittmiikodések, testvérvarosi kap-
csolatok, civil szervezeti boviilések

A munkaigényes, alacsony hozzaadott értéket eldallito
tevékenységek régiobol valo kivonulasa kovetkeztében a
foglalkoztatasi helyzet romlasa 2002-t61 kezd6d6en




EROSSEGEK (belsé +)

GYENGESEGEK (belsé -)

Kialakulé gazdasagi-innovacios kézpontjai egy
dinamikus gazdasagi halozatot alapoznak meg.
Falugondnoki rendszer kiépitettsége. Térségi
egylittmikodések nagy hagyomanya. Szocialis
foldprogram miikddése

A turisztikai termékeknek harmonizacidja, jovedelem-
termeld képessége és turisztikai marketing tevékenység
hatékonysaga kevés

Balaton mentén és a hattértelepiilésekben a szezonnytj-
tas lassan érvényesiil

Természeti, kulturalis és épitett 6rokség gazdag
kinalata, kedvez0 turisztikai adottsagok, termal és
gybégyturizmus

A turisztikai vonzeréknek a bemutatast és a szorakozta-
tast biztosito szolgaltatasok hianyosak

Megkezd6dott a halozatszerl gazdasagi egyiittmii-
kodés — pl. faiparban — klaszterbe tomortiilés

A gazdasagi koncentracio mellett periférialis elmaradott
teriiletek, belso fesziiltség forrasok, alacsony jovedelem
Valsagos agrargazdasag, kevés vidékfejlesztési tamog.

A megye kutatas-fejlesztési kapacitdsa nagyon gyenge

FOGLALKOZTATAS

Nemzetkdzi és orszagos tendencidk érvényesiilése
révén megnott és megerdsodott a szolgaltatoi szek-
tor szerepe, aranya (54%), a nehézipar jelentds
csokkenése miatt.

Foglalkoztatasi, szerkezetvaltasi — oktatasi — tamogatasi
eszkozhiany, munkanélkiiliségi érzékenység

A Balatoni és a termalturizmus ndvekedésével je-
lentdssé valt az idegenforgalommal foglalkozok
szama, aranya, amelyet tovabb ndvel a sarmelléki
replilétér tobbiranyu foglalkoztatasi hatasa

A roma lakossag hatranyos munkaerd-piaci és atlagon
aluli lakokoriilményei

Relative nagy a tartésan munka nélkiil 1év6k aranya a
munkanélkiiliek kozott (2647%)

Az orszagos atlagnal magasabb aranyu 1étszamesokke-
nés az 6vodakban és az altalanos iskoldkban

OKTATAS

A megye szellemi er6forrasai, képzettségi szintje,
innovaciods és vallalkozasi képessége, készsége
orszagos atlag feletti

Hianyos szakképzés, szakmunkasképzés és gyakorlati
oktatas, az 6vodai ellatasok hidnyossagai, a féréhelyhiany.
Szétaprozott iskolarendszer

Zala megye egésze ¢és kiillondsen megyei jogu va-
rosai nyitottak és készek ujszerii foglalkoztatasi
szakagak fogadasara, inditasara ¢s alkalmas esz-
kozeik alkalmazasara, elsé 1épésben azok oktatasa-
ra (megujuld energiahasznosito technologiak).

Szakképzett munkaeréhiany tobb dgazatban, mikozben a
képzett munkaerd elvandorol a régiobol

A nagy multa Keszthelyi Mezégazd. Egyetem, mint
a Veszprémi Egyetemmel tarsult intézmény tevé-
kenységi kore boviil a regionalis fogl. igényeknek
megfelelden ¢és felértékelddhet a biomassza ter-
mesztési és spec. hasznositasi technologiak igénye
miatt

A régi6 kutatas-fejlesztési kapacitasa nemzetkozi, de
orszagos viszonylatban is alacsony, gyakorlatilag Zala
és Vas megyékben hianyzik, ill. csak vallalati csekély
(10) kutatohely miikddik

Gazdag kulturalis tevékenységei €s szinvonalas
szinhazkulturdja (Zalaegerszeg, Keszthely, Nagyka-
nizsa) révén a régiod kdzépso részének kulturalis
polusa szerepet tolthetné be Szombathellyel kdzo-
sen

A megyei jogu varosokban nincs 6nallo féiskola és
egyetem, kihelyezett karok miikddnek az egylittmiikodé
egyetemekkel, foiskolakkal, megyei székhely nincs.

Oktatasi intézményrendszerének racionalizalasa is
megtortént

A fels6oktatasi integracios reform kedvez6tlen hatasa
érvényesiil, azonfelill a megoldasmodok nem felelnek
meg a torvényes eldirasoknak

Folyamatosan novekszik a gyogypedagogiai és a
nemzetiségi oktatasban foglalkoztatott pedagégusok
szama,

a hatranyos helyzetii fiatalok kezelésére sikeres
modellek miikddnek a szakképzésben

Hianyszakmaékban szervezett képzéseken és a felnott
képzésben alacsony részvételi hajlandosag tapasztalhatd

Az alapfoku oktatasban-nevelésben a térségi
egylittmikddéseknek erés hagyomanya van, kiilo-
nosen Zala megyében




EROSSEGEK (belsé +)

GYENGESEGEK (belsé -)

Civil szféra kialakulasa, civil szervezetek aktivitasa,
polgarosultsaga

EGESZSEGUGY

Orszagos atlagnal nagyobb a férfiak és nok sziile-
téskor varhato élettartama.
A csecsemOhalalozasi mutatok javulnak

A haziorvosi ligyelet kozpontositott, haziorvosi készen-
1ét nincs

A 10 ezer lakosra jutd haziorvosok (5) és hazi
gyermekorvosok (1.3) szdma alapjan az ellatottsag
kedvezd

Régio nem rendelkezik orvostudomanyi egyetemmel,
mint a progressziv egészségiigyi ellatas csiicscentruma-
val

A jardbeteg szakellatas Zala megyében jobb, mint a
régios atlag

A pszichiatriai betegek ellatasaban nincs nappali ellato
forma

Nincs addiktologiai nappali ellatast biztositd intézmény
a szenvedélybetegek szamara

A fekvobeteg szakellatast tekintve, a régios atlagnal
nagyobb agyszammal rendelkezet a megye, s ked-
vez0 az agykihasznalasi ardny (75%) is.

A 19 éves és idosebb korosztaly megbetegedési aranya
magas vérnyomas, sziv és cukorbetegség tekintetében
joval az orszagos atlag feletti a megyében

Szakemberképzés terén hianyzo szakmak, az ellatasban
szakemberhiany

Az intézmények miszaki allaga nem felel meg a jogsza-
balyi kdvetelményeknek, rosszabb az orszagos atlagnal

SZOCIALIS ELLATAS

Megyei jogl varosokban a szocialis torvény szerint
jol kiépitett a szocialis intézményrendszer

Aprofalvak népességesokkenése, eloregedése, tarsadal-
mi-gazdasagi elmaradottsaga fennallasa, rovid élettar-
tam, rossz szegénységi mutato, hidnyos ellatérendszer

Jol mikodik a falugondnoki rendszer (86 ellatott
telepiilés részesedése)

Szétaprozott, specializalt intézményrendszer
Egyszemélyes ,,szocialis intézmények™ alacsony szolgal-
tatasi szinvonala

Miikodik az un. ,,csaladsegitd szolgélat” intézmény-
rendszere (20 csaladsegitd egységgel)

Anyagi megfontolasbol bezart idések klubjai megye-
szerte

J6 szinvonalu a szocidlis felsdoktatas a régioban

Nincs 6nallé specialis otthon

Alacsony kapacitast nevel6sziili halozat

KOZLEKEDES

Kedvez6 (2 orszaggal hataros) kozlekedésfoldrajzi
fekvése révén teriiletét atszeli a paneuropai V. sz.
Helsinki kozlekedési folyoso vasiiti aga és az V/B.
sz. Helsinki kozlekedési folyosé kozuti aga

A kombinalt kozlekedés feltételei hianyoznak, nem
épiiltek még ki a (RO-LA) sziikséges terminalok

Szamos kozuti hataratkel6hellyel rendelkezik (5),
amely még tovabb boviil a kdzeljovoben

A bels6 kohéziot és a kiils6 kapcsolatokat szolgalo, a

gyors elérhetdséget biztositd kdzlekedés halozati elemek

hianya:

. észak-déli (M9 és M86) és kelet-nyugati (M8, M85)
tengelyek;

. a szomszédos orszagokkal, a megyehataroknal a kdz-
vetlen kapcsolatot biztositd hatarkozeli telepiiléskozi
utak

A Sarmelléki polgari nemzetkozi repiil6tér megnyi-
tasaval a megye légkozlekedési adottsaga
megndvekedett (a masik 3 kisebb repiildtereken
feliil)

Zsaktelepiilések, leromlott mellé¢kuthalozat

Kiépiilt a Balaton koriili kerékparut, melynek része
Zala megye is. Az orszag 22 regionalis kerékpar
vonala koziil 4 érinti a megyét

A belso6 kapcsolatokat biztositd kdzuthalozat elégtelen-
sége, vasuthalozati korszerisitési igénye

Megalakult a Regionalis Kozlekedési Szovetség, az
elévarosi kozlekedésre szant forrasok elérése érde-
kében

Korszerttlen a kdzforgalmi kozlekedés jarmiiparkja

Vizikozlekedés minimalis, a Balatoni szezoni személy-
szallitasra szoritkozik




EROSSEGEK (belsé +)

| GYENGESEGEK (belsé -)

ENERGIA

Hagyomanyos energiahordozoi (kdolaj, f6ldgaz)
kutatasat, felmérését folyamatosan végzik a mezo-
kon, a koncesszioba adott multinacionalis cégek,
esetenként eredményesen

Hagyomanyos energiahordozok (kdolaj, foldgaz) banya-
szata lecsokkent, masod-harmadlagos technoldgiai ki-
termelése folyamatosan csdkken, a CH mezoket leter-
melték.

Megijuld primer energiahordozoi potencialja (nap-,
geotermikus-, erd6- és mez6gazdasagi biomassza,
spec. terméteriiletek célnévény-termesztésre — rep-
ce, napraforgo, kukorica) igen kedvez6 masodlagos,
biogaz, biodizel, bioetanol atalakitasra alkalmas
teriiletek

Hagyomanyos energiahordozok nagymértéki importja,
fuggés

Biomassza potencialja a legnagyobb a régioban,
primer energiahordozdi kitermelésre és erdmiivi,
telepiilési fiitémiivi hasznositasra alkalmas

Kevés megujuld energiaforras hasznositas és referencia-
hely

Geotermikus kiserdmiivi kész projektekkel rendel-
kezik és kisérleti (MOL Rt.) kiseromii referencia-
hely is késziil

Biolizemanyag el6allitas hazai befektetok helyett kiilfol-
di érdekeltségi korbe kertil

Villamos energia ellato halozati rendszerek koziil a
nemzetkozi egyiittmiikddésben résztvevd tranzit
halozatok jelenlegi és tervezett kiépitettsége a régi-
oban eurdpai szinvonall és slirliségli, ami a szabad
energiapiac feltétele.

A régi6 innovacios kozpontjai, tervezett K+F kuta-
tointézményei alkalmasak ijabb megujulo energeti-
kai technologiak (tiizel6anyag-cellak, hidrogénbon-
tas) kifejlesztésére, kisérleti alkalmazasara.
Foldgazenergia ellatd, szallité nemzetkdzi koopera-
16 halézatok meglévo adottsagai és tervezett nagy-
aranyu fejlesztése, a tarolotér bovitést is beleértve a
régid energiapiacai szerepét novelik, tranzit keres-
kedelmét szolgaljak.

Az 0j magisztralis villamos tranzit halozatok épitése
ujabb teriiletsavokat hasit ki a régid természeti teriileté-
bdl, szemben az azonos tartooszlopos szerkezetre rog-
zithet6 4-4 aramkoros (400 kV, 120 kV) helytakarékos
megoldasokkal.

A megye kedvez6 foldgaztaroloi kapacitasnak multina-
cionalis konzorciumok altal tortén6 hasznositasabol,
annak jovedelmébdl a megye részesedése nincs biztosit-
va.

INFORMACIOS TARSADALOM

Zala megye informatikai infrastruktira rendszere
,JO” mindsitésii a féhalozatokat, a nem vezetékes
rendszereket tekintve. A kabeltelevizios ellatottsag
itt a legjobb a régioban, tovabba az analog modemes
hozzaférés is kedvezd

Az internet hozzaférés szama és aranya igen kevés

A régi6 elkészitette az ,,Informacios Tarsadalom
Stratégia”-jat a kistérségek szamara

Az elektronikus szolgaltatasok fejlesztése és igénybevé-
tele nem teljes kordi, az elektronikus kereskedelem ala-
csony fokt, az Internetben és a multimédias eszkdzok-
ben rejlo lehetdségek kihasznalasa csak korlatozottan
torténik

Zala megyében a telehaz-halozat széles korben jol
és iddben kiépiilt

A még ,,nem felhasznald” csoportok lemaradéasa fokoza-
tosan nod (nagy a digitalis szakadék és nagyszamu népes-
séget érint),

Nagyobb telepiiléseken jo az informatikai infrast-
rukturalis ellatottsag, az oktatasi intézmények fogé-
konyak az IKT sokoldalil alkalmazasara

Az aprofalvas telepiilésszerkezet miatt az atlagosnal
nagyobb gondot okoz a telepiilések halozati bekotése




EROSSEGEK (belsé +)

GYENGESEGEK (belsé -)

KORNYEZETI ALLAPOT

Kedvez6 természeti-kdrnyezeti, foldrajzi helyzete,
védett tajai, turisztikai adottsagai, nemzeti parkjai,
épitészettorténeti-miivi adottsagai kiemelkedden
jonak tekintheték

Balatoni vizmindség-javitasi tamogatasi liteme lelassult

Kedvez6 éghajlata, erddsiiltsége, opt. hasznosithato
termalvizkészlete, CH medddkutjai, megujuld ener-
giaforrasai (biomassza, geoterm., nap, sz¢l) potenci-
alis CH vagyona

Kedvezétlen talajadottsagok, melioracios stop

A Zala folyo vizgylijtoje biztositja a megye kedvezd
vizellatasat

Az eur6pai normék szerint elmaradott infrastruktura
(csatornazatlansag, hulladékszennyezés, telepiilés reha-
bilitacio hidny)

J6 az ivovizhalozati elosztorendszerek kiépitettsége,
vizgazdalkodésa

Rendkiviil alacsony aranyu szennyvizkezelés a kistele-
ptiléseken.

A felszin alatti vizek koziil a talajviz 6sszefiiggd
réteget képez. Legnagyobb értéke a mélyebb réte-
gek termalviz vagyona

A természetkozeli szennyviztisztitasi technologia alkal-
mazasa ¢s terjedése nem elégséges litemu

A megye teriiletén a talaj kdrnyezeti szennyezettsé-
ge igen kedvezden alacsony

Magéanerdészetek rendezetlensége

Zala megye értéke a kifejezetten jo levegdmindsége
(kivéve a kozlekedési Gtvonalak 1égszennyezettsé-

gét)

Kis-Balatoni megujul6 nad-biomassza-energetikai hasz-
nositasa késik

Zala megye része lesz a Ny-Balatoni nagytérségi
hulladékgazdalkodasi rendszer létesitményét igény-
be vevoknek, amelynek kdzponti lerakdjan a leg-
korszeriibb kezelés és ijrahasznositas jon 1étre.

Mez6- és erd6gazdasagi megiijuld biomassza hulladé-
kok, melléktermékek energetikai hasznositasa késik

Nagykanizsa térségében megvaldosulnak az Inert
Hulladéklerako és Feldolgozd Rendszer 1étesitmé-
nyei és lizemeltetése

A nagyobb véarosi szennyviztisztito telepeken ké-
szek biogdz termeld-atalakito technologidk beveze-
tésére

LEHETOSEGEK (kiils6 +)

VESZELYEK (Kkiils6 -)

TERULETI FEJLETTSEG, TELEPULESSZERKEZET

Tertiletfejlesztési nagyobb esélyek a megye 2 hatra-
nyos helyzeti kistérségében, ill. a javasolt, levalo 3
1 kistérségben (Zalalovo, Pacsa, Zalakaros)

A lakossag dregedése a magas halalozasi rataval parhu-
zamosan folytatodik, ezzel és a lakossag elvandorlasaval
folyamatosan elnéptelenednek az aprofalvak

A megye nemzetkdzi esélye, felzarkozasi lehetosége
ndvekedik a csatlakozast kovetd nagyobb tamogatas
és kapcsolatbdvités kdvetkeztében

Az inaktiv népesség novekedése és a szakképzett munkaerd
hianya

Egészségesebb kistérségi szerkezet valosul meg a
nagyobb szamu tobbcélu kistérség alakuldsaval,
atszervezodésével, az uj kistérségek kiemelt tamo-
gatasaval

Az elmaradott térségek felzarkoztatasa, a gazdasagi
tengely fejlesztésének elhtizodasara

A tamogatott telepiilési funkciobovitések, onkor-
manyzati intézményfejlesztések révén megsziinnek
a véroshianyos térségek

Thlterhelt, tobb telepiilést ellatd intézmények
Az ellatatlan célcsoportok szamanak novekedése

Az aprofalvas telepiilésszerkezetben is megteremtik
a helyben foglalkoztatast, a dinamikusabb fejlédés
feltételeit

A régi6 helyzetének — egysikuan az egy fére juto GDP-
bél levezetett — kozponti megitélésébdl kdvetkezd hatra-
nyokkal a régio politikai erdinek dsszefogasaval sem
sikeriil megkiizdeni

Csokken jelentdsen a teriileti dinamikus fejlédésben
fennallo kiilonbség

srer

veszélyezteti
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LEHETOSEGEK (kiils6 +)

VESZELYEK (Kkiilsé -)

GAZDASAG

Magas hozzaadott értékii agazatok szerepének el6-
térbe keriilése

Kis- és kozépvallalkozasok meger6sodése
Regionalis klaszterek és beszallito halozatok kiala-
kitasa

Kiilfoldi agazatok szigetszerli miikddése tovabbra is
fennmarad. Marad a kiilfo1di 4gazatok mobilitasabol ad6do
sebezhetéség. Kisvallalkozasok forras és informacio miatt
nem képesek novekedési palyara 1épni. A decentralizalt (-
pénziigyi) eszkdzrendszer nagysagrendnyi emelése ér-
vényesités elhuzodasa. Az EU felzarkoztatasi tamoga-
tashoz az dnrész hidnya, megyei és kistérségi szinteken

Uj iparfejlesztés jon létre: megtijuld energiahaszno-
sit6 technologiak honositasa és gyartasa,
agroenergetika 11j iparag kifejlesztése

A termofoldek, erdok tulajdonviszonyainak kedvezétlen
alakulésa, esetleges kiarusitasa torténik, kiilfoldi tulaj-
donok tulstlya a hatdr mentén ¢és idiilSteriileteken

Fellendiil az OTK eldiranyzatai szerint 1étrejott
hatarmenti vallalkozasi 6vezet Lenti kdzponttal, a
szomszédos Lendvai Ipari Parkkal egyiitt

Az EU forrasok csokkenése, elmaradasa, illetve ezen
forrasok folotti regionalis onrendelkezés korlatozasa.

Biotlizemanyag primer alapanyaganak szervezett
termesztése, biodizel, bioetanol helyi gyartasa,
forgalmazésa

Lassu mezdgazdasagi szerkezet atalakitas, feldolgozo-
ipar mérsékelt fejlodése, visszafejlesztése

Geotermikus komplex tobblépcsds hasznositasok,
kiserémiivi technologiak honositéasa, kiépitése a
megye megujuld energetikai fejlesztési polusaiban

Az agroenergetikai iparfejlesztés a hazai KKV-ok koré-
ben lelassul, import technoldgiak helyettesitik

Felgyorsul a nap-, biomassza hasznositasa, zoldfelii-
let novelése, energiaiiltetvény fejl. + villamos és
héenergia hasznositasa

Megujul6 energiahasznosito technologiak bevezetése
idején anyagi eszk6zok hianya és kedvez6 jogi tamoga-
tottsagi hiany miatt a fejlodés lelassul

Agrartamogatas és vidékfejlesztési program csatl.

bovitése, energia célndvény termesztés kiterjesztése

— hagyomanyos energiahordozo kivaltasra

— hagyomanyos iizemanyag-kivaltasra (bioetanol,
biodizel)

A globalis gazdasagpolitikai tényezdk kedvezotlen ala-
kulasa miatt csokken a befektetési hajlandosag, ami
kedvezdtleniil érinti a magasabb hozzaadott értéket
nyujt6 beruhdzasok idetelepiilését

A turizmus (vendégforgalom) terén bekovetkezo globa-
lis visszaesés, csokkenti a nemzetkozi keresletet a turisz-
tikai vonzerdk irdnt, illetve fokozza a versenyhelyzetet a
nemzetkozi turisztikai piacon

Idegenforgalom, termalturizmus, iskolai, lovas,
borturizmus, falusi turizmus ugrasszerii béviilése

Novekszik a nemzetkozi kapcsolatok szama, tartal-
ma, EU Régi6 tagsag révén.

KKV versenyképességének folyamatos fokozasa
Egyiittmikodés a Balatoni Régidval, D-Dunantullal

FOGLALKOZTATAS

A hosszu tavu fejlesztési scenariok kozott szerepld
,»Optimista” valtozat esetén megvaldsul a maximalis
foglalkoztatdsi ardnya

Az elvandorlas novekszik a képzett munkaerd esetében,
ha a helyben foglalkoztatas programja csorbul

Novekedik a mai veszélyeztetett tarsadalmi csopor-
tok aktivitasi ardnya

Tovabb csokken a mezdgazdasagbol élok aranya és
ezzel n6 a varosi munkanélkiiliség

OKTATAS

Oktatési-képzés intézményi fejlesztése a Nyugat-
Dunantuli Régid kdzos programja keretében

Az oktatas, atképzés, kvalifikalt munkaerd postgradualis
képzés, nyelvi okt. fejl. tovabb romlik

A régioban hianyz6 6nallo atjarhato ,,universitas”
jellegli egyetem oktatasi mod és szervezet megvalo-
sitasa elkezdddik

Az oktatasi kindlat nem tudja kdvetni a gazdasag igényeit

Zala megye helyi székhelyli egyetemet 1étesithet és
mitkodtethet

A gyakorlati szakképzés hianyossagai akadalyozzak a
gazdasag fejlodését

Térségi integralt szakképz6 kdzpontok fejlesztése
megtorténik

Csokkend tanuldlétszam miatt a kistelepiilési altalanos
iskolak megsziinése, az esélyegyenldség csokkenése

Szocialis teriileten dolgozok képzés fejlesztése
valésul meg

A hatranyos helyzetl térségekben az 6vodak leépiilése,
az ellatatlansag a n6k munkaerd-piaci helyzetét tovabb
rontja
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VESZELYEK (Kkiilsé -)

Mingségbiztositas erdsitése a szakképzésben és a
felnbttképzésben

EGESZSEGUGY

Ervényesiil a ,betegség megel6z8” egészségiigyi
program mind a specidlis oktatasban, mind az in-
tézményi fejlesztésekben (sport, szabadidd stb.)
eszkozfejlesztésekben és miikodtetésben

A tervezett privatizacios scenariok kozott a kedvezotlen

valtozat valasztasa esetén csokken a szocialis ellatorend-
szer és egészségiigyi szolgaltatas a hatranyos helyzetliek
szamara

SZOCIALIS ELLATAS

Az dnkormanyzati szervezet korszertisitésével, a
decentralizacié nagyobb érvényesiilésével kialakul a
kivant komplex, mindenre kiterjedd ,halozat”

A jelenlegi szocialis jogszabalyok fennmaradasa kon-
zervalhatja a leghatranyosabb térségekben koncentrald-
do6 problémakat

KOZLEKEDES

Az EU forrasok bevonasaval a kozlekedésfoldrajzi
adottsagok hatékony ,kihasznalasa™: logisztikai koz-
pontok létesitése, in. nem kisért jellegli kombinalt
aruszallitas alkalmazasa, a nemzetk6zi 1égi személy- és
aruszallitasi forgalom boviilése, a kozlekedés altal is
tdmogatott belsd kohézio erdsitése a Nyugat-Dunantali
Regiondlis Kozlekedési Szovetség kiszélesitett bazisan

Kozlekedési tervezett rendszerfejlesztés elhtizodasa.

A kornyezeti, a regionalis gazdasagi szempontokat fi-
gyelmen kiviil hagyd, oncélt kozlekedésfejlesztés esetén
a novekvo tranzit- €s célforgalom Osszes karos hatdsa a
megyét terheli

A 1égi6 és a megye szempontjabol fontos E-D-i
gazdasagi-kozlekedési tengely fejlesztés megindita-
sa

Kozlekedési rendszer béviilése, rekonstrukcidja,
alsoébbrendi utak, logisztikai kdzpontok dinamikus
fejlodése, a sarmelléki rep.tér hasznositasa kiterjesz-
tése, kerékparat-halozatok tovabbi fejlesztése

EN

ERGIA

A meglév 400 kV-os villamos alaphalozati rend-
szer tavlatban torténdé megcsapolasara a régio két
mj. varosa szamara (Zalaegerszeg, Nagykanizsa)

mod nyilik.

Villamos f6eloszto és elosztohalozati rendszerek (120
kV, 20 kV) rekonstrukcidja és ujabb szakaszok fejleszté-
se, 120/20 kV-os alallomasok épitése nem tart 1épést az
igényekkel a privatizaci6 ota sem, ami a megujulé ener-
giabazist erdmifejlesztés gatjat is képezheti, vagy azt
megdragithatja.

A foldgaz tranzit rendszerek bovitésével hely-
sziikségletiik kielégitésével megnovekedhet a régio
¢s az érintett onkormanyzatok folyamatos bevétele,
amennyiben ennek jogat és feltételeit iddben bizto-
sitjak.

A hazai foldgaztarolo-kapacitas biztonsaga csokken, ha
az nemzetkdzi tulajdonba és iranyitas ala kertil.

Megtorténik a megjuld energiahasznositasi techno-
logiak elsajatitasa, hazai fejlesztésiik elterjedése a
referencializemek utan, a megajuld energiabazist
kis- és kozéperémiivek elterjedése, energiatermelési
arany EU szintii elérése, importcsdkkenés, abszolut
energiamegtakaritas

Pénziigyi, jogszabalyi hianyok miatt, a meglijuld energia
termelési és atalakitasi technologiak telepitése, kiépitése,
az ezzel jaro foglalkoztatas-bovités iiteme, életkoriilmé-
nyek javitasa lassibb lesz a tervezettnél.

Bioilizemanyag alapanyag termelésének és atalakita-
sanak helyi, szervezett, terméklancban torténd iize-
meltetése, 11j iparagteremtd hatasa

Biohajtoanyag eldallitas és forgalmazas nemzetkozi
monopoliumok (pl. MOL, GASPROM) kezében marad,
ami kizarja a helyi termeldk 6sszefogasnak alapul6 fej-
lesztések lehetdségét.

INFORMACIOS TARSADALOM

Az altalanos fejlédés, korszerlisitési igény és tdmo-
gatasok aran megvalosul az ,,e-kdzigazgatas” kifej-
lesztése

Az elektronikus rendszerfejlesztéseknek pénziigyi és
jogi szabalyozasi hianyai akadalyozzak az e-rendszerek
megvalositasat

Teljes kortiveé valik az internet hozzaférés a telepii-
1éshélézatban

A vidék esélyei infrastrukturalis hidnyok miatt romlanak
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LEHETOSEGEK (kiils6 +) | VESZELYEK (Kkiilsé -)

KORNYEZETVEDELEM

Megdrizhetd a megye kedvezd kornyezeti allapota, | A vizbazisvédelem, a csapadékviz-elvezetés programja
a védett természeti, taji és épitett kornyezeti értékek, | elhtizodik

kulturalis 6rokségek védelme fennmarad, ill. tovdbb | Tranzit szerep névekedése kornyezetszennyezés novelé-

javul si veszéllyel jarhat

Megvalosulnak a kornyezetvédelmi nagyberuhaza- | A felszini és felszin alatti vizek az ipari talhasznositasok
sok (szvizcsatorna halozat, a szennyviztisztitas miatt karosodnak, a kiilfoldrél érkezd vizekre a megyé-
tervezett modjai, a hulladékgazdalkodasi nagyprog- | nek nincs kell$ hatasa

ram). Az urbanizacids és gazdasagi nyomas kovetkeztében

bekovetkezik: a térszerkezet rohamos darabolodasa, a
természetes/természetkozeli €l6helyek degradalodasa,
fogyatkozésa

I1/2. Kistérségi helyzetkép

Felhasznalva a kozelmultban kidolgozott kistérségi szintli €s mélységli helyzetelemzéseket a
Nyugat-Dunanttli Régiora [30] — melyet azok gazdasagi-tarsadalmi jellemzdi alapjan dolgoz-
tak fel, azzal a céllal, hogy megjelenithetok lehessenek az egyes kistérségek fejlettségei, kii-
l6nbségei. A beavatkozasok kivant mértékéhez — annak végeredményét — az altalanos jolétet
bemutatd struktirat volt célszerii jelen helyzetelemzéshez csatolni (lasd a II/1. sz. abrat). A
régid 22 kistérségét 1-6 osztalyba — csoportba — lehetett sorolni fejlettségiik szerint. Ennek
értelmében Zala megye harom kistérsége a legkedvezdtlenebb rangsort kapta (Lenti, Letenye,
Zalaszentgrot), az atlagot enyhén meghaladdba tartozik a Nagykanizsai, valamivel kedvezobb
a Keszthelyi, végiil legkedvezdbb a Zalaegerszegi kistérség. A teriileti kiegyenlités igénye itt
is egyértelmiien a régio Déli részeinek felzarkoztatasat stirgeti.

Mosonmagyardvin

Szombathelvi

II/1. sz. abra: Altalanos joléti mutatok Kistérségi megoszlasa
Kistérségi csoportositasban osztalyozva
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11/3. MAKROSZINTU FELMERES ES ERTEKELES A REGIO GAZDASAGI TEL-
JESITMENYERE A VILAGGAZDASAGI FOLYAMATOK TUKREBEN [31]

A globalizal6dé vilaggazdasagban bekovetkezd valtozasok minden orszagra, minden régidra
hatast gyakorolnak, mely hatas aldl a vilaggazdasag vérkeringésébe bekapcsolt egyetlen nem-
zetgazdasag, egyetlen régi6 sem vonhatja ki magat.

A vildggazdasagban jelenleg konjunktara uralkodik. A viladggazdasagi konjunktira viszonylag
stabil, az iizleti beruhdzasok fokozatos ¢élénkiilésével a novekedés tobb évig fenntarthatonak
tinik: a fellendiilés id6tartama 67 évre tehetd. Az eldrejelzések szerint a konjunktira ciklus
varhatoan idén, 2006-ban éri el csticspontjat.

A vilaggazdasag novekedési ilitemét és jellegét jelenleg az USA, Kina, India és a tavol-keleti
térség orszagainak dinamikus fejlédése hatarozza meg. Az Amerikai Egyesiilt Allamok gaz-
dasaga viragzik, a dollar arfolyama tartésan alacsony; ez az export expanzio folyamatos javu-
lasat segiti. A vilagkereskedelem évek Ota nem tapasztalt boviilés el6tt all. Kina tartdsan ma-
gas novekedési és beruhazasi liteme a vilaggazdasagi fejlodés fontos tényezdje. Japan gazda-
sagi fejlodése is messze feliilmulja a varakozasokat, mig Eurdpa az integracid kibdvitésének
koltségvonzata, illetve a joléti allam megreformalatlansaga €és az ebbdl fakado szerkezeti ne-
hézségek miatt a masik két vildggazdasagi centrum mogott jocskan lemaradva, joval kisebb
mértékben hasznalja ki a globalis konjunktara adta lehetdségeket.

A prognézisok szerint az Egyesiilt Allamok és az EU vildggazdasagi stilya nagyjabol egyfor-
ma lesz 15 év mulva is, jollehet egyarant csokken Azsia javara. Jelenleg a globalis éves GDP-
értékbdl az amerikai gazdasag 20,8, az EU 21,0, Azsia 35,7%-ot allit el6; a megoszlas 2010-
ben 20,3, 20,2 és 39,5, 2020-ban 19,0, 19,1, illetve 43,2% lesz.

A Nemzetkozi Valutaalap eldrejelzése szerint 4,9%-kal ndvekszik idén a vilaggazdasag, mi-
kozben az Eur6zonaban 2%-os lesz a gazdasagi novekedés. A 2006-2020-as idészakban a
vilaggazdasagi novekedés éves atlaga varhatdan 3,5%, ezen beliil a 2006-2010 kozotti 6t év-
ben 4% lesz. A jelenlegi, 25 tagi EU a kovetkezé 15 évben évi atlagban 2,1, Azsia ugyanak-
kor 4,9, az Egyesiilt Allamok pedig 2,9%-os ndvekedést produkal.

A jelenlegi unios térségen beliil a kelet-ko6zép eurdpai tagok az unioés atlagnal 1-2 szazalék-
ponttal gyorsabban ndvekszenek az eldrejelzési iddszakban; Magyarorszagra a szakértok
2020-ig 3,2, Csehorszagra és Lengyelorszagra 3,5, Szlovakiara 4,1%-os évi atlagnovekedést
josolnak.

A kelet-kozép eurdpai térség orszagai az évi atlagban szamitott kdzel 4%-os termelékenységno-
vekedéssel nem csak az EU ,;régebbi” 15 tagjdhoz (2 %), hanem az azsiai tigrisekhez (3 %) ké-
pest is jelentds javulast mutattak fel az elmilt idészakban. Az uni6 10 0 tagorszaganak bruttd
hazai terméke 50%-kal magasabb, mint 10 évvel ezel6tt. A termelékenység kiugrdéan magas no-
vekedése — Kinat nem szamitva — gyorsabb volt, mint a vilag barmely mas térségében.

Mindezek kovetkeztében Magyarorszag novekedési kilatasai kedvezdek, melybdl a Nyugat-
Dunanttli régio6 sokat profitalhat. A hazai gazdasagi folyamatokat 2003-t61 pozitiv irdnyvaltas
jellemzi, 6sszhangban a vildggazdasag trendjével. A redlgazdasdg mutatoi javultak, 2004-ben
a bruttd nemzeti termék 4,5%-kal nétt, mig 2005-ben 4,3%-kal. A GDP magas ndvekedési
litemét az export korabbinal gyorsabb ndvekedése, valamint a beruhazasok intenziv boviilése
biztositja. A gazdasag tartés novekedését az exporton alapuld ipari termelés boviilése, az
épitdipar javulo teljesitménye, a kereskedelem bdviilése, valamint az intenziv fejlesztések
tamogatjak. A nemzetkozi konjunktira pozitiv hatdsa, az exportlehetéségek boviilése és a
rendelésallomany ndvekedése a teljesitmények tartos javulasat vetitik eldre.
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Az egy fore jutd GDP éves novekedésének alakulasa
) 2000 és 2003 kozott (%)
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Mint azt az abra is mutatja, a Nyugat-Dunantuli régidban az egy fére jutdé GDP novekedésé-
nek mértéke 2000 és 2003 kozott messze meghaladta mind a vildg, mind az EU, mind pedig
Magyarorszag hasonl6 adatat; 2000-ben és 2003-ban majdnem 15%-kal (!) nétt a régi6 gazda-
sagi teljesitménye. Ezzel a Nyugat-Dunantuli régio6 a kelet-kdzép eurdpai térség legdinamiku-
sabban fejlddd régioinak egyike.

Szembetling, hogy a Nyugat-dunantuli Régi6 GDP novekedésének mértéke nem kdvette a
globalis és unids, de még csak a hazai trendeket sem. Ez mindenekeldtt azzal magyardzhato,
hogy egy olyan kisebb teriileti egység, mint amilyen egy régio, gazdasaga szamos egyedi vo-
nast mutathat, ugyanis egy-egy iparag akar meghataroz¢é sullyal jelenhet meg gazdasagi szer-
kezetében. Ennél fogva egy régid gazdasagi teljesitményét sokkal inkdbb a dominans adgaza-
tok versenyképességének alakuldsidban megnyilvanuld trendek alakitjdk, mintsem az altalanos
vilaggazdasagi tendenciak.

A Nyugat-Dunantili régi6 esetében az autodipar és az elektronikai ipar jelolheté meg a régid
gazdasagi novekedését leginkabb befolyasold agazatokként. Dacara annak, hogy globalis
szinten mindkét agazat az ezredfordulod ota valsdgban van, a kelet-k6zép eurdpai orszagok
termelése az autdiparban és az elektronikaban is jelentdsen nott.

A kilfoldi direkt tokebefektetések (FDI) az 1990-es évek utolsé harmadaban exponencialis
novekedést mutattak, mely a 2000. évben érte el a csticspontjat, vilagszinten 1396 milliard
dollart. Ez az 1980-as 55 millidardos érték huszondtszordse, mig az 1990-es év 207 milliardos
értékének is majdnem hétszerese. A befektetett tOkedllomany megtizszerez6dott, az 1980-as
530 millidrdrol 2000-re 5786 milliard dollarra emelkedett. Lathato tehét, hogy a nemzetkozi
tOkearamlas volumene nagysagrendi valtozason ment keresztiil az elmult évtizedekben.

Az 1990-es években tapasztalt rendkiviili felfutas utan 2001-ben 41%-kal, 2002-ben pedig
21%-kal, 651 milliard dollarra esett vissza a miikodo téke bedramlas globalis értéke. Ennek {6
oka, hogy lecsengett a nagy értékii felvasarlasok iddszaka. 2003-ban tovabbi 12%-kal csok-
kent a tokebearamlas mértéke.

2004-re ismét 2%-os emelkedés volt kimutathatd globalis szinten, s ugy tlinik, ismét fordul a
trend, bar a tokebearamlas tendencidjaban régionként jelentds kiillonbségek vannak.

A nemzetkozi tokedramlasnak az 01j évezred elején megfigyelt csokkenése a fejlett orszagok-
ban volt a legjelentdsebb. Kiilondsen erds csokkend trend volt tapasztalhaté az EU-ban, ahol a
2000-es 722 milliard dollaros szintrdl stabil csokkend iranyt mutatva 2004-re 223 milliard
dollarra esett vissza a téke bearamlas. Ezzel egyiitt abszolut értékben az Egyesiilt Allamokkal
egyiitt az EU kapja évente a vilagszerte eszkdzolt FDI tobb mint felét, hiszen a kiilfoldi direkt
befektetések tobbségét tovabbra is a gazdagabb orszagokban helyezik el, ahol a varhato profit
nagyobb.
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A vilagtendenciakkal ellentétben Kelet-Ko6zép-Europaban novekvé mértéki kiilfoldi befekte-
tés tortént a vizsgalt idészakban, ahol az UNCTAD adatai szerint 2002-ben 16%-kal, 29 mil-
liard dollarra nott a bearamlas értéke. Ebbol 19,4 millidrd dollar a visegradi orszagokba érke-
zett. A régid novekvo tokevonzasa nagyrészt a felgyorsuld privatizacid, masrészt a gazdasag
vilagatlagnal gyorsabb novekedése, a javuld gazdasagi kornyezet kovetkezménye volt. 2003-
ban ugyanakkor a globdlis stagnaldssal ellentétben a visegradi orszagokba Osszességében az
el6z6 évi mikodo tékének csak 42%-a dramlott. E mogott a privatizacio atmeneti lefékezddé-
se huzodik meg.

A 10 0j EU tagorszag szdmara csupan 2003 volt gyengébb év, az elmult 5 évben stabilan 20
millidrd dollar koriili éves tokebedramlés volt tapasztalhatd. 2002 végére az ujonnan csatlako-
zott orszagokba befektetett mikodo toke allomanyanak értéke 188 milliard dollarra rugott,
ebbdl a legfejlettebb hat orszag — koztiik Magyarorszag — részesedése 68% volt.

Az egy fére juté beruhazés éves ndvekedésének
alakulasa 2001 és 2004 kozott (%)
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2005-ben 5,356 milliard eurd értéki kiilfoldi kdzvetlen tékebefektetés valosult meg Magyar-
orszagon, ami tobb mint 1,6 millidrd eurdval haladja meg az egy évvel korabbi értéket, és
egyben a valaha mért legmagasabb éves bedramlasnak felel meg. 2005 végén az egy fore jutd
kiilfoldi miikodd téke Magyarorszagon 5.613 eurd volt, ez 12—-13%-kal haladja meg a régio-
ban masodik helyen szerepld cseh adatot (4.932 eurd).

Az egy fOre jutod beruhdzas a Nyugat-Dundntali régidban 2001 és 2004 k6zott nagyobb ilitem-
ben nétt, mint a vilagban, és mint az Eurdépai Unidban, ugyanakkor alulmaradt az orszagos
novekedési litemnek. A novekedés iiteme 2003-ig csokkent, mikor is ismét megélénkiilt a
beruhazasi kedv, melynek kdszonhetéen 2004-ben mar az orszadgos atlagot meghaladd mér-
tékben novekedett az egy fore jutd beruhazas.

A 2001-2003. évi adatok szerint az 6sszesen 3,7 milliard euro értékili részvény €s egyéb része-
sedés formaji kozvetlen tokebefektetésbdl a legtobb Németorszagbol (901 millio euro,
24,4%), Ausztriabol (650 millié eurd, 17,6%), Japanbdl (362 millié eurd, 9,8%) és az Egye-
siilt Allamokbé] (301 millié eurd, 8,1%) érkezett Magyarorszagra.

Az 4gazati adatok szerint a tokebefektetések nagy része 2001-2003 kozott a feldolgozoiparba
(70,3%) — azon beliil is a villamosgép- és miiszergyartasba (785 milli6 eurd), a jarmiigyartas-
ba (800 milli6 euro), a fém alapanyag, fémfeldolgozasi termék gyartasa agazatba (468 millid
eurd), a gép-, €s berendezésgyartasba (232 millié eurd), valamint a pénziigyi tevékenység
(681 millié eurd) és az ingatlaniigyletek, gazdasagi szolgaltatas dgazatokba (310 milli6 eurd)
— 4dramlott. A legnagyobb volumenii t6kebefektetéseket azokban az agazatokban hajtottak
végre, melyek a Nyugat-dunantuli Régié gazdasadganak alappilléreit jelentik.

Szakértdk szerint az elkovetkezd években a globalis miikodétéke-aramlas ujboli boviilése
varhatd. A 2001-t61 2003-ig tartd visszaesés utani fellendiilés 6 hajtdereje a fejlett orszagok
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novekedési litemének vart gyorsulasa €s a vallalatok nyereségességének javulasa lehet. Az
FDI-aramlas felfutasanak f6 haszonélvezdi egyes vélekedések szerint a kelet-kozép-europai
valamint mas fejlodo €s atalakuld gazdasagu orszagok lehetnek.

Magyarorszag erds versenyre szamithat a régioban a kiilfoldi toke vonzasa tekintetében. Pozi-
tiv tényezonek tekintheté ugyanakkor, hogy a varakozasok szerint tovabb folytatodik a kiilon-
féle tlizleti szolgaltatasok kihelyezésének tendencidja, amely teriileten megvalosuld befekteté-
sek fogadasaban hazank kedvezd poziciot érhet el. A kozép-eurdpai jarmiigyartas intenziv
boviilését a beszallitd — részben dzsiai — cégek Magyarorszagra telepitése fogja eldrelathatdlag
biztositani a jovoben. A tavol-keleti és amerikai befektetok szamara tovabbra is meghatarozo
jelentdségli lesz, hogy az Eurdpai Unid tagjava valtunk, igy a hazdnkban, illetve a régioban
fajlagosan alacsony koltségekkel eléallitott termékekkel konnyebben be lehet jutni az Eurdpai
Unio piacara. A Nyugat-dunantuli Régiora nézve igen kedvezo, hogy a tékebefektetések sza-
mottevo novekedése elsosorban a jarmiigyartasban, a villamosgép- és miiszergyartasban, az
élelmiszeriparban, illetve a szolgdltato szektorban prognosztizalhato.” [31]

»,Makroszintii vilaggazdasagi uj problematikaja Eurdpanak a szénhidrogén — kdolaj, foldgaz —
energiagazdalkodas és ellatis megoldasmodja, amely jelentdsen befolyasolja a jovOben
Magyarorszag és kiilonosen a Nyugat-Dunantili Régié gazdasagat teriilethasznositasi po-
litikajat és eredményeit. A jovo tervezett nagy foldgazellatod rendszerei:

o az energia 4-es korridorba telepitendd a Kaszpi-tengertdl inditott NABUCCO tavveze-

tékrendszer és

o az ,Oroszorszag” foldgaz tavvezetékrendszer
nyomvonala atszelik az orszagot és a régiot, illetve a régidban dsszpontositva érik el a West-
Pannon Régidban — Baumgarten térségében miikodo oridscsomopontot és mérd-elosztohelyet
(lasd a II/2. sz. abrat). A harmadik aramldsi vonulat, az LNG (cseppfolyosd foldgaz) hajon
szallitja a foldgazt a Foldkozi-tengeri és Eurdpa tobbi kikotdibe, amelyre a Magyarorszagi
»Adria kdolajvezeték”-nek nevezett, a Dunantalt atszeld cséhaldzat is racsatlakozhat, ill.
igénybe veheti a zalai tarolokapacitdsokat. A foldgazpiac liberalizalasa szabad utat nyert,
amellyel a bemutatott termeldk-szallitok-fogyasztok élni fognak a vazolt szintereken. [32]

Europe: future supplies - Further Afield *

Russia

Azerbaijan, '
= Turkmenistan,

y > 3 Uzbekistan,
Outcome will be a combination of these Kazakhstan

supply sources with LNG increasingly in a
position to supplement pipeline supply to
the European market. Algeria,

e Qatar, Iran, 3
e ——C._NC_Source: Industry Estimates

11/2. sz. abra: Eurdpa: A jovo foldgazenergia ellaté rendszerei, ill. kombinaciéinak aramlasi
irdnyai az eurdpai piacon
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III. NAGYTAVU TERULETFEJLESZTESI ELOREJELZESEK, TRENDEK

I1l/1. A régio fejlodését meghatarozo kiilso trendek [33), Zala megyei kiemelésekkel

A kovetkezd trendek megfogalmazasa az NFH altal készitett: ,, KILATO, Magyarorszag fej-
16dését meghataroz6 nemzetkozi folyamatokrol” cimili, Az OFK-t megalapozd nemzetkozi
kitekintést (2005) tartalmaz6 tanulmany alapjan késziilt.

A varhatd, becsiilt tendenciak, prognézisok:

l.

A balkani orszagok EU-hoz vald kozeledésével és varhatd csatlakozasaval a térség
biztonsagpolitikai helyzete javul. Ez a térség turizmusa és gazdasagi stabilitdsa sza-
mara pozitivumot jelent, ugyanakkor gazdasagi, kulturalis, oktatasi kapcsolatok bovii-
1¢ési lehetdségét vetiti eldre a Balkani térség orszagai szamara.

Demografiai trendek alapjan a régié lakossaga oregszik, ndvekedik az idések altal ta-
masztott szolgaltatasok iranti kereslet.

Az urbanizécios folyamatban csokken a nagyvarosokbél az agglomeraciéba valo
kikoltozés aranya, a kozlekedés zsufoltsdgaval parhuzamosan. Folytatodik a kistele-
piilések eloregedése, népességiik csokkenése. Ez utobbi tendencia egyrészrol az épii-
letdllomany lepusztulasaval jarhat, ha nem alakulnak at a falvak tidiiléfalukka, magas
mindségl lakoteriiletekké. Tovabba, ha kevésbé teszik gazdasagossa a szolgaltatasok,
kozszolgaltatdsok miikddtetését, ami kistérségi koordinacidt, sét koncentraciot is igé-
nyel.

A vilagban zajlo globalizacids és termelési folyamatokbol kovetkezd kihivasok: az
igényes termelési tevékenységek teriiletén az élémunka csokkenését, a munkabérek
novekedését jelenti, ezzel parhuzamosan a versenyeldny csokken, ebbdl kdvetezden
szamos munkahely megsziinik.

Azokban az orszagokban, ahol a termelékenység novekedése nagyobb, gyorsabban
boviilt a foglalkoztatottak szama, kdszonhetéen a ndvekvo jovedelmeknek. Ezért tore-
kedni kell a termelékenység javitasara, melynek alapja munkaerd képzettségi szint-
jének javitas, illetve az 1j megoldasok, innovaciok alkalmazasa.

Jovedelmek novekedésével lehet szamolni, ami tovabbi keresletet timaszt a szolgal-
tatasok, pl. pénziigyi szolgaltatasok, kereskedelem, illetve a szabadidé eltoltéséhez
kapcsolodo turizmus irant.

A kereskedelem és szolgaltatasok terén is tovabbi mindségi novekedésre is szamitani
lehet. A szabvanyok (kiilonosen EU, nemzetkdzi) jelentdsége valosziniileg novekedik.

A Kozép-kelet eurdpai térségben a nagy autdipari beruhdzasoknak (6sszeszereld iize-
mek, motorgyartas) kdszonhetden rovidtdvon tovabbi piaci bdviilésre szamithatnak a
jarmiigyartasban tevékenykedo kkv-k.

Az elektronikai agazat fejlédésére lehet szdmitani: pl. Ojfajta adat-, hangatviteli
rendszerek minél szélesebb korben valo alkalmazasara stb.

10.

KKV-k fejlédése kapcsan a nagyvallalatokkal 6sszehasonlitva egyelére kihasznélatla-
nok a lehetdségek az IKT eszkdzok hasznalataban, mikdzben alacsonyabb a termelé-
kenységiik is.

11

. A klaszterbe szervezédésnek pozitiv hatdsai vannak a nemzetkdzi tevékenységre,

exportra. A kisvéallalatoknal is megfigyelhet a nemzetkozi szerepvallalas, de altalaban
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forgalmuk kisebb hanyadat exportaljak, mint a nagyok, azonban ez a kiilonbség a ki-
sebb orszagokban relative kisebb. KKV-k leggyakoribb nemzetkozi tevékenysége a
beszallitoi kapcsolat. A klaszterek vegyesen mutatnak globalizaciés ( szupranacionalis
halézatok) és regionalizacids trendeket ( a helyi eréforrasok és egylittmiikddok erdso-
do6 szerepe). / Egyre nagyobb szdmban kapcsolodnak be multinacionalis cégek a helyi
egylttmitkdésekbe, emellett a kiilsd kapcsolatok is fontosabbak lettek.

12.

13.

A halézatba szervezé6dés a specializacioval és a termelékenység javitasara varhato to-
rekvéssel parhuzamosan folytatodik. A gyakorlatban ez az egyetlen megoldas a kkv-k
versenyképességnek javitdsara. A specializacid 1étjogosultsdga csak egy rugalmas,
megujulni képes, a technologiat nem csak atvevd, hanem annak fejlesztésében is
résztvevo ipari strukturaval, és ennek megfeleld kormanyzati, egyetemi-kutatoi, fej-
lesztési, infrastrukturalis hattérrel indokolt. Ennek érdekében fontos, pl. a jarmiiipara
alapozott gyori versenyképességi poOlus program megvalositdsa, valamint mas
klaszterek hasonld modon torténd fejlesztése.

A régioban jellemz0 a gépjarmiiipar €s elektronika specializacidja, mely specializacio
elmélyitése sikeres klaszter egyiittmiikodés formdjaban indokolt. A nemzetkozi ten-
denciak azt mutatjak, hogy veszélyes a teljes specializacio, mert egy-két iparagnak
tesz kiszolgaltatottad sok munkavallalot és térséget. Ezért sziikséges a klaszterbe szer-
vezOdés €s az altalanos, lehetdleg a tudas alapu gazdasagfejlesztés kozott az egyen-
sulyt megtalalni.

14.

15.

16.

17.

A mezégazdasagban a fogyasztoi tendencidk (egészségtudatossag, bioé¢lelmiszerek,
félkész- és konyhakész ételek novekvd variacidi iranti igény) erdsodésével megnd a
termékek eredetének ismerete irdnti igény, ami a termelési ldncban kdvethetd vertika-
lis egylittmiikddések iranti igényt tdmasztja ala. Varhatoan az agrariumban a magyar
export bdéviilhet, melynek feltétele a mezdgazdasagi vallalkozasok termelékenységé-
nek javulasa, technologiai korszerisitésiik. A mezdgazdasagi vallalkozasok szamara
tovabbi kihivast jelent a termékekkel szemben tdmasztott szabvanyok, magas mindsé-
gi kdvetelmények.

A helyi szallitdsok lebonyolitasa tovabbra is kdzuton torténik, de a regiondlis és tavol-
sagi aruk szallitasat két (vagy akar) harom szallitdsi mod felhasznalasaval valositjak
meg. Ehhez fejlett logisztikai kozpontok létrehozaséara van sziikség, és olyan techno-
logia eljarasokra, melyek csokkentik a szallitmanyok modvaltasanal eltoltott idejét. A
kombinalt fuvarozas elterjedésének feltétele az az EU szintli torekvés, szabvanyositas,
hogy nyomon tudjak kovetni az arukat szallité konténerek utjat. A vasuti aruszallitas
hosszl tavu 0sztonzése fontos az energiafelhasznalas csokkentése, a szennyezdanyag-
ok kibocsatasanak mérséklése miatt is.

Megujul6 energiaforrasok térnyerése folytatodik, a fosszilis energiaktol valo fliggd-
ség oldasa, és a nemzetkOzi energiapiactol valo fiiggetlenedés kapcsan, valamint a
kornyezeti artalmak mérséklése érdekében. A kornyezeti artalmak mérséklését szol-
galja a kozlekedésben megvalosuld energiahatékonysag-javitas €s az alternativ energi-
afajtak lizemanyagként valo felhasznéaldsanak fokozatos elterjedése.

Az orszagban megné a tranzit energiaszallitas jelentdsége, mely szallitasi utvonalak
a région is athaladnak. A hazai szabélyozés fliggvénye, hogy az energiaszallitdsbol
milyen bevételek maradnak a régidban.

18.

Az EU-n belill a tagallamok munakerdpiacanak tovabbi megnyitasaval folytatodhat a
jol képzett, szakképzett fiatalok elvandorlasa a régiobol. Ez rovidtdvon munkaerd-
hianyt okozhat. Kérdés, hogy miként sikeriil 6ket visszacsabitani a régioba? Ennek
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19.

20.

21.

22.

23.

feltétele: megfeleld ¢€letkdrnyezet, magasabb jovedelmek €s vonzo munkahelyek, fej-
16d6 gazdasag.

Magyarorszagon, a régidban még alacsony az IKT eszkozoket alkalmazok kore, mely-
nek oka digitélis irdstudés hianya és az 01j eszk6zok alkalmazasa iranti elfordulas. Ez a
jovoben tovabbi piaci lehetdséget jelent az IKT iparagban.

A kozigazgatasi rendszer korszerisitésével parhuzamosan varhato a fejlesztéspoliti-
kaban a regiondlis szintnek a jelenleginél nagyobb szerepe, 6nallé dontéshozatali jo-
gositvanyok biztositasaval. Ez a fejlesztési tAmogatasok nagyobb eredményességét je-
lenti, rugalmasabb alkalmazkodast biztosit a helyi problémékhoz, illetve a lehetdségek
kihasznalasara. [Ugyanakkor fennall a veszélye a gazdasagfejlesztés, szakképzés to-
vabbi kdzpontositott irdnyitdsanak, ami a padrhuzamos, az igényekre kevésbé reagdl)
fejlesztéseket tesz lehetévé.| Ez a gyakorlatban szelektiv beavatkozasokkal kevésbé ha-
tékony gazdasagfejlesztés megvalositasat jelenti, ami csokkenti a regiondlis szinten
tamogatott infrastrukturalis fejlesztések hasznossagat és a tertileti kiilonbségek tovabbi
mélyiiléséhez vezet.

Hatar menti kapcsolatok tekintetében szadmolni kell azzal, hogy a Schengeni irany-
elvek atvételével kozéptavon az osztrak, szlovak, szlovén hatar szabadon atjarhato
lesz, ami a gazdasagi, kereskedelmi, szolgaltatdsokban meglévd egyiittmiikodések no-
vekedésének kinal teret. LAZ egyiittmiikddések azokban az esetekben lehetnek széle-
sebb kortiek, ahol ezt nyelvi probléméak nem akadalyozzék. Nagytérségi kapcsolatok
tekintetében a régiod két novekedési zona (délen az észak-olasz, mig északon Bécs,-
Pozsony-Budapest térsége) kozott helyezkedik el. Ez a foldrajzi elhelyezkedés tovabbi
igényeket tdmaszt a kutatas-fejlesztési, oktatasi és gazdasagi egylittmiikodésben rejld
kolcsonos eldnyok kihasznalasara.

EU 2013 utini kohéziés politikajaban varhaté a jelenlegi koncepcio folytatdsa,
amely a legelmaradottabb térségek felzarkoztatasara, illetve a tobbi térség ver-
senyképességének javitdsara koncentrél.‘ Az 1j, balkéni allamok csatlakozasaval, illet-
ve Torokorszagnak nyujtandd nagyobb felzarkdzasi tamogatasokkal, valamint a régid
hasonléan gyors ilitemi fejlddésével, elképzelhetd hogy a Nyugat-Dunantuli régio ki-
esik a legkedvezményezettebb régiok korébol. Ez azt jelentené, hogy a jovOben bizo-
nyos alapinfrastruktira fejlesztésekre kevesebb forras all majd rendelkezésre.

Az Eurdpai Bizottsag nagyszabasu novekedési és munkahely-teremtési stratégiat
fogadott el 2005. februar 2-an. A remények szerint a javasolt intézkedések 2010-ig
3%-kal novelhetik GDP-t és mintegy 6 millié j munkahelyet teremtenek (ennek je-
lentds részét a K+F szféraban), vagyis a megujult stratégia két gazdasagi prioritasra:

= a tartos novekedés beinditasara és

= 1j munkahelyek teremtésére 6sszpontosit.

E célok a koncepcid szerint harom elem bevezetésével valdsulhatnak meg:

= Eurépanak vonzobba kell valnia a befektetés és a munka szdmara;

= A tudés és az innovacio kell, hogy legyen az eurdpai novekedés motorja;

= Az uniods politikdkat tgy kell kialakitani, hogy a vallalkozdsoknak lehetdségiik
nyiljon tobb és jobb munkahelyek 1étrehozasara.

24.

A tudas és innovacio fejlesztésével kapcsolatos feladatok a koncepcid a kovetkezd
célokra osztotta:
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= A bels6 piac kiszélesitése és mélyitése,

* Az eurdpai €s a nemzeti szabalyozasok javitasa,

= Nyitott és versenyorientalt piacok biztositadsa az Union beliil és kiviil,
» Az eurdpai infrastruktura kiterjesztése, fejlesztése,

= A kutatasra és a fejlesztésre forditott befektetések novelése és javitasa,

* Az innovacio, az informacios technologidk alkalmazasanak és a forrasok fenntart-
haté mddon valo felhasznalasanak megkdnnyitése,

* Meghataroz6 eurdpai ipari hattér kialakulasahoz valé hozzéjarulés,
=  Munkaerévonzas novelése a szocialis ellatorendszerek modernizalasaval,

* A munkavallalok és az lizemek alkalmazkodoképességének, valamint a munka-
erdpiac rugalmassaganak javitasa,

» Az oktatds és a képzés szinvonalanak javitasaval nagyobb befektetés a human erd-
forrasokba.

A fenti célokhoz a Nyugat-Dunantali régionak is célszerti alkalmazkodnia, mely egyébként
Osszhangban all a régionak nyujtott Eurdpai Unids felzarkoztatdsi tdimogatasok felhasznalasa-
inak céljaival.

25. Varhato, hogy a fentiekben roviden bemutatott gazdasagfejlesztési stratégia megva-

lositasa 2013 utan is folytatédik az EU-ban.

Negativ szcenariok

Ugyan a trendekbdl kdzvetleniil nem kovetkezik, de meg kell vizsgéalni, hogy milyen teenddk
vannak a régio szamara kedvezotlen gazdasagi, biztonsagpolitikai folyamatok alakulasaval.

1.

Alapvetd kérdés, hogy a globalizalt vilaggazdasagot milyen negativ hatasok érik, illetve
miként alakul a nagyhatalmak gazdasagi fejlodése. Amennyiben az arab orszagok de-
mokratizaldddsanak kényszeritési folyamata elhuzddik, igy nem vérhatd, hogy a kdolaj-
termelés piacan nyugalom és ezzel egyiitt tartds arcsokkenés jon létre. Bizonytalan
Oroszorszag és a volt szovjet utodallamok kozti politikai kapcesolat alakuldsa. Ez a két
veszEly energiafiiggoség szempontjabol kiszolgaltatotta teszi az orszagot és a régiot.
Erre csak az energiafelhasznalas csokkentése, a tobb labon 4ll6 energiabeszerzés, illetve
a sajat er6forrasokon alapul6, alternativ energiatermelés 0sztonzése nyujt kisebb bizton-
sagot.

Tovabbi veszélyt jelent a terrorizmus, amely a globalis kereskedelem, a vilagméretii
turizmus toretlen fejlodését gatolhatja. Ennek ellensulyozasara javasolt a helyi természe-
ti adottsagokon, gazdasagi hagyomanyokon alapul6 termék-eléallitas és belsé kereske-
delmének 6sztonzése.

A fejlesztések hatékonysagat negativan érintheti, ha a kozigazgatasi reform keretében
csak aldecentralizalt megoldasok sziiletnek, és nem lehet a regiondlis szint valos dontés-
hozatali jogositvanyat, valamint a teriiletileg integralt programok megvalositasat érvé-
nyesiteni.
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IV. ALAPELVEK ES ERTEKEK

A nagy tavra (2007-2030) sz616 jovokép és a hossza tavra (2013-2020) sziikséges koncepci-
onalis célok Osszehangolt meghatarozasahoz célszerli mar induldskor rogziteni a tervezoi
konzorcium altal elfogadott alapelveket ¢s meghatarozni mindazokat az értékeket, amelyek-
hez a tovabbiakban rendezdelvként célszerii a javaslattevoknek €és a dontéshozoknak egyarant
igazodni. Ezek:

Fenntarthato fejlodés

A fenntarthat6 fejlddés harom dimenzio, a tarsadalom, a gazdasag és a kornyezet harmonikus
kezelését jelenti, kitérve az intézményrendszerre €s az azt befolyasolo politikara. A kiilso élet-
telen kornyezet, az abba bedgyazodo €16 kornyezet, az annak részét képezd tarsadalmi kor-
Ezen dimenzidkat nem egymasmellettiségében, hanem ok-okozati Osszefliggésként kell ke-
zelni. A fejlédés abban az esetben lehet harmonikus, fenntarthatd, ha a cél a tarsadalom élet-
mindségének javitasa, illetve fenntartdsa (ami foként mindségi szemlélet érvényesitését jelen-
ti). A gazdasag a jolét megvaldsitasanak az eszkoze, a kdrnyezet pedig feltétele, azaz egyszer-
re lehet lehetdsége és korlatja is a fejlddésnek, amely fejléddési folyamatban a tarsadalom, a
gazdasag €s a kdrnyezet viszonyat az dssztarsadalmi alapra épiild és 0ssztarsadalmi részvétel-
lel miikodd politikai intézményrendszer garantdlja. Osszességében a fenntarthaté fejlédés az
emberi ¢letmindség javuldsat jelenti ugy, hogy kozben a tdmogaté Okoszisztémak
eltartoképességének hatarain beliil maradunk. (World Resources Institute 1992).

Esélyegyenloség

A régid egyes kedvezd gazdasagi mutatoi elfedik azokat a bels6 gazdasagi, tarsadalmi egyen-
16tlenségeket, amelyek a régid egyes fejlett és periférialis térségei kozott tapasztalhatd. Ezek
az egyenl6tlenségek a hatranyos helyzetii rétegeket (elsésorban a ndket, romakat, kistelepiilé-
sen ¢loket, megvaltozott munkaképességlicket) még sulyosabban érintik. Az emberkincsét
kiemelten kezeld, és az esélyteremtés fontossagat értéknek tekintd Nyugat-Dunantuli Régio-
nak a kovetkezd tervezési id0szakban biztositania kell az esélyegyenldség horizontalis szem-
pont valos érvényesiilését (programozas és végrehajtas szakaszéban is). Ez alapfeltétele egy
egészséges, szolidaris €s megujulasra képes tarsadalom megteremtésének. A région beliil az
aprofalvas, rossz elérhetdségli teriileteken ¢élok életkdriilményeinek javitasat is fokozottan
figyelembe kell venni.

Informacios tarsadalom

A tarsadalmi-gazdasagi ¢let szerepldi szamara a fejlett info-kommunikacids (tavkozlési) tech-
nolégidkhoz vald hozzaférés és az ebben rejld lehetdségek kiaknazasa, (felhasznéloi készség
megléte, tartalomszolgaltatds) a hatékony miikddés és a versenyképesség alapfeltétele. A fej-
lesztéseknél tekintettel kell lenni a hatranyos helyzetti tarsadalmi csoportok €s a munkaerdpi-
acrol kiszorultak igényeire is. Torekedni kell az informatikai eszkozok és tartalom-
szolgaltatasok minél egyszeriibb kezelhetdségére.

Partnerség

A régioban a megyék, nagyvarosok kozti - eréforrdsokkal is megalapozott - haldzatos
egyiittmiikdésére, a sajatos adottsagoknak leginkdbb megfeleld fejlesztési célok meghataro-
zasara ¢és kozszolgaltatasi funkciok ellatasi korzetekhez igazodd aranyos megosztasara kell
torekedni. Kistérségi szinten alapvetd szempont a telepiilések egylittmiikodésnek Osztonzése
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kozszolgaltatasi feladataik ellatasa és fejlesztése érdekében. A fejlesztési javaslatokat és célo-
kat az 4llami szereploknek a vallalkozok érdekképviseleteivel, a civil partnerekkel egyiittmii-
kodésben kell kialakitani. A régio fejlodése csak az EU, az allam és megy¢k, kistérségek kon-
szenzusra torekvé egyiittmitkodésben, fejlesztési programjai révén valosulhat meg. A gazda-
sag fejlesztésének is az alapja a vallalkozasok, illetve a gazdasagot kozvetleniil kiszolgalo
kozszféra intézményeinek (klaszter alapt) egyiittmiikddése. Valos partnerségi egylittmiikodé-
sek kialakitasara kell torekedni: ami személyes részvételen, kotelezettségvallaldson €s kolcso-
nds eréforras biztositdson alapul. A partnerségek 0sztonzése nemcsak région beliil, hanem a
hatarokon atnyulo viszonylatban is fontos. Partnerséghez sziikséges az egylittmiikodésben
érintettek, ,,igy kicsiknek és nagyoknak” is a kompromisszum készség megléte, mely feltéte-
lezi a k6zos érdek megjelenitése az egyéni érdekek rovid tdva maximalizalasaval szemben.

Nyitottsag, megujulasi készség, kezdeményezokészség

Kiemelt figyelmet kell forditani a tervezés és megvalositas folyamatdban az 0j kezdeménye-
zések Osztonzésére, illetve az 1j megoldasok keresésére. Az jitas lehet sajat otlet, fejlesztése,
vagy mads térségben (pl. interregionalis egylittmiikddések), szakteriileten hasznalt alkalmazas
sikeres adaptacidja.

Teriileti koordinacio, szubszidiaritas

A fejlesztések tervezése, eldontése soran a régié torekszik az adott teriiletegység (pl. kistér-
ség) szamara sziikséges fejlesztési tevékenységek dsszehangolt tervezésére, illetve tamogatasi
dontések meghozataldra. A kiillonbozo tevékenységek Osszehangoldsat €s fejlesztési dontések
meghozatalat mindig azon a teriileti szinten kezdeményezi, ahol a tervezéshez, dontéshez
sziikséges informaciok rendelkezésre allnak.

Foglalkoztatas

crer

teljes foglalkoztatas elérésére. Ennek érdekében sziikséges vizsgalni a timogatasokkal megva-
16sulo fejlesztések munkahelyteremtd hatdsat, valamint kiilon figyelmet kell forditani a kiste-
lepiiléseken a foglalkoztatdst helyben ny1jtd projektek kitalalasara és tamogatasara. A fejlesz-
tések soran torekedni kell a magasabb képzettséget igényld munkahelyek kialakitdsara. Az
elsddleges munkaerdpiacrdl kiszorultak foglalkoztatdsanak 6sztonzése elsérendii feladat, me-
lyet sok esetben képzésnek, kozosségfejlesztésnek, mentalis tanacsadasnak kell kisérnie.
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V. JOVOKEP (2007-2020)

A nagyobb tavlatra kdrvonalazhat6 jovOokép szerepe, abban all, hogy az elérni kivant kedvezd
allapot rogzitésén feliil, a tovabbiakban vetitse eldre a legfontosabb koncepcionalis célokat
hosszl tavra, amelyek teljesitésére az adott térség kész vallalkozni (2007-2020 kozott); illetve
a koncepcid alapjan meghatarozhatok lehessenek a fejlesztési programok, projektek a vallal-
haté megvaldsitas iitemezése szerint.

A Nyugat-Dunantuli Régié jovokeépébdl célszeri kiindulni ahhoz, hogy az alkoté megyék és
ezen beliil kiemelt fejlesztések, igy a megyei jogl varosok ¢€s térségének jovoképei azzal har-
monizalhassanak.

V/1. A Régio jovioképe

Nyugat-Dunantul az élénk helyi és nemzetkozi egyiittmiikddési halozatok régidja, amely eu-

ropai dinamikus gazdasagi, kozlekedési, tudas és kommunikécios tengelyek aktiv formalgja-

ként, az ember és kornyezete kiegyenstlyozott kapcsolatara épitve Magyarorszag — gazdasa-

gilag, szervezetileg és kulturalisan is megujulo - z6ld jovorégidjava valik.

A régio:

o A természeti kdrnyezetét tarsként - €s nem forrasként- kezeli.

o Az Orokségét, sajatossagait és az emberi értékeket apolja.

o Az itt él6k szamara a sajatos telepiilésszerkezethez illeszkedd, méltd gondoskodast bizto-
sitd kozszolgaltatasokat miikodtet.

o FElbsegiti az egyének, csaladok, kozosségek ¢s a gazdasag €letének kiegyenstlyozott fej-
16dését és megujulasat.

o Lehetdvé teszi az informéciokhoz torténd széles korli hozzaférést.

Integralt és hatékony fejlesztéspolitika eredményeként:

o A régid kornyezeti dllapota a gazdasadg boviilésével parhuzamosan stabilizaloédik, minden
jelentés kommunalis, vagy ipari szennyez0 forrast szakszerlien kezelnek, a keletkez6 hul-
ladék lehetd legnagyobb aranyat feldolgozzak, vagy Gjrahasznositjak.

o A varosok tobbsége sajat, megujuld energiat is hasznositd erdmivel rendelkezik.

o Tartosan az orszagos atlag alatt marad a régidban a munkanélkiiliség, a tartés munkanél-
kiiliek foglalkoztatasara, illetve szocialis problémaik kezelésére jol mikodo, az egész ré-
giot lefedd intézményrendszer van.

o Lakossag nagy része nemcsak magan célra, hanem kozszolgaltatdsok kapcsan, ligyintézés
céljabdl is hasznélja a modern informacié-kommunikacios eszkozoket (pl. Internet).

o A régi6 jol miikodo, a gazdasag igényeire rugalmasan reagald szakképzési, felnottképzési
rendszerrel rendelkezik.

o A munkaredpiac altal is elismert szinvonala van a felsdoktatasnak, aktiv egyiittmiikddés
van a képzd helyek kozott, meghonosodik a régio déli részében az elektro-, gépészmérno-
ki képzés.

o A véllalkozasok fejlodését jol miikodd héldzatos egylittmitkddések segitik, az elindult
klaszterek nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban a régio legversenyképesebb dgazatai.

o Intenziv iizleti kapcsolatok alakulnak ki a régidoban miikodd vallalkozasok kozott, melyet
szolgal a régioban megerdsodott innovacios, kutatasi-fejlesztési kapacitas.

o Az aprofalvak nem néptelenednek el, hanem az ) munkahelyeknek, infrastrukturalis fej-
lesztéseknek koszonhetden jo mindségl kornyezetet kindlnak allandé lakosainak, az tidii-
16knek.
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A 1égi6 egyik jelentds dgazata a turizmus, nemzetkozi szinten is versenyképes a gyogy-,
termalvizre épitett egészségturisztikai kinalat, valamint jelentds koltést biztositd pezsgd
turistaélet folyik a természeti értékekben, kulturalis 6rokségben gazdag teriileteken.

A régio lakossaga elégedett a kdzszolgaltatasok mindségével, melyet kistérségi rendszer-
ben fenntarthatéan miikodtetnek az Gnkormanyzatok.

A région belill javul a kozlekedési helyzet, az atmend forgalom kevesebb balesetveszély-
lyel és karos hatassal jar, mig a région beliil javul a telepiilések elérhetdsége, ami a hozza-
jarul a gazdasagi, tarsadalmi egyiittmiikodések bovitéséhez.

Ny
0%

i

e -ﬂ e

V/1. sz. abra: A Nyugat-Pannon Eurégio prognosztizalt térszerkezete [32]
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V/2. Eldzetes jovokép-vazlat, a Nyugat-Pannon Eurégido ,,jovékép” stratégidja szerint

Zala megye, mint a Nyugat-Dunantili Régio része egy dkologiailag egyensulyos, fejlesztésre
— tarsadalmi, gazdasagi adottsdgai alapjan — alkalmas és érett, az eurdpai unios szinten ver-
senyképessé valo, kiilsd és belsd egyiittmiikddésre, tranzitkereskedelemre nyitott régid, mely
tertileti fejlesztések kiegyenlitésére, kistérségeiben az esélyegyenldségre torekedve, részt vesz
a régioépités kohézioja- és a tuddsalapu tarsadalom megteremtésében.

Részleteiben egy olyan kép vazolhato fel, ahol: egylittmiikdési forumot, empatiat teremtenek az
emberek, a nyelvek és a kultirak szdmara, keretet adnak a hatiron ativelé kooperacioknak,
egyesiilt erdvel lépnek fel nemzetk6zi forumokon és piacokon. Nyitotta valnak az itt €lok 6t
orszag metszéspontjaban a népek és kultarak talalkozasara, megértésére mikozben a régié kez-
deményez6 és nem kovetd szerepet tolt be. Torekedik az egyediilallé sajatossagok fejleszté-
sére; igy a kozlekedési energetikai folyosok Kkiépitésére, hasznositasara, a gazdasagi kezde-
ményezések halozatai — klaszterei — milkodtetésére, a termalturizmus, a kozos kerékparut-
haldozatok, a zold folyosok, a zene, a k6z0s és a nemzeti kulturalis 6rokség védelmére, fenntar-
tasara, a miivészeti egylittmiikodések 1étrehozasara, a tudasalapu tarsadalom kialakitasara.

V/3. ZALA MEGYE JOVOKEPE

A szamitasba joheto forgatokonyvek kozil (optimista, mérsékelt, stagnalo jelzével megkii-
lonboztetve) célszerlinek latszik az elézéekben vazolt hazai és nemzetkozi trendek ismereté-
ben, a: ,,mérsékelten optimista” valtozat alapjan felvazolhat6 képet megfogalmazni, amikor
is az Osszehangolt, jol szervezett fejlesztési politika és kovetkezetes programvégrehajtas
eredményeként: a kovetkezd kép vetithetd eldre.

Zala megye a ,,Zold jovorégio” alapité tagja, a ,,jovo megujulé-zold megyéje”, térségé-
ben megujulé energiaval, megujulé tarsadalmat, versenyképes gazdasagot, eurdpai jolé-
tet teremt. Részleteiben:

o megtartja természeti-, taji-, épitett orokségi értékeit, megndvelt erdeit,

o megtisztitja tavait, folyoit, kiépiti teljes kozmiiszolgaltatasait,

o fenntarthatdé modon és mértékben feltarja és hasznositja szerteagazé megljuld ener-
giahordozdit (nap-, viz-, geotermikus-, sz¢él-, biomassza energiak),

o emberi értékre, szaktudas €és innovacio fejlesztésére alapozza a szellemi, kulturdlis és
sportélet région is atnyulo helyi rendszerét, intézményeit,

o egészséges, biztonsagos ¢letkdriilményeket, kedvezd elérhetdséget teremt,

o gazdasagat ipari és mezOgazdasagi jelentOs szerkezetvaltassal atalakitja, kiegésziti 1j
kornyezetbarat iparagakkal,

o mez6- ¢s erdOgazdasagat specidlis célndvény-termesztésekkel boviti,

o a szolgaltatasbol attér helyi termeld-szolgéltatod fiiggetlen és olcsobb ellatasokra, im-
portmérséklésre (kis- és kozéperdmiivek létrehozasaval, muikodtetésével megujuld
ebazison),

o a szertedgazd turizmus, idegenforgalom, termalgyogyturizmus  komplex
klaszterhalozatban mitkddve, kiegésziti a teljes foglalkoztatast,

o tovabb ¢l az itt €16k hagyomanytisztelete, ragaszkodasa, identitastudata,

o romlatlan erkolesli egyének, kisebb és tagabb kozosségek teremtik meg a térség €s a
kornyezd orszagrészek kozotti eldnyds kohéziot,

« a geopolitikai helyzet maximalis kihasznalasaval miikodik az altalanos és specialis ke-
reskedelem, tranzit-szallitmanyozas és egyiittmikodes, korszerii informacidaramlas,
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o telepliléshalozati fejlodési aranytalansagok (aprofalvas térségekben) €és hianyok (di-
namikusan fejlédé kozpontok varossa valnak) megsziinnek,

« a teleptiléshalozati fobb alkotd elemek tevékenysége tovabb boviil: Nagykanizsa eu-
répai ,,megujulé polus”-szerep betoltésére torekszik az E-D-i irany(i megujulé ba-
zisu gazdasagi-kozlekedési tengelyen: a Nagykanizsa—Pacsa—Nagypali—Vasvar—
Sarvar—-Kapuvar—-Mosonmagyardvar—Pozsony tengelyen, ill. délre folytatva Nagyka-
nizsa—Csurgé—Koprivnica—Zagrab tengelyen a: Nagykanizsai megujulé polus” 1étre-
jottével,

« a telepiiléshalozat masik, egészséges ikervarosi pélusa’ jon létre az E-D-i gazdasa-
gi-kozlekedési tengely mentén: Zalaegerszeg-Szombathely intelligens europai pélus
néven egy egymast kiegészitd, ,,raerdsitd” szellemi értékeinek és neves kulturalis
(szinhazi, zenei) intézményeinek egyiittmiikodésével, amely tengely bekapcsolja ebbe
az Egervar-Kormend nyujtotta kultarat, ill. egy tagabb halozatba bevonva: Kdszeg,
Keszthely és Németjvar varosok szellemi potencialjat.

A vézolt és részleteiben jellemzett JOVOKEP 6sszefoglalasabol nyerhetd fobb valtozasok és
ujszerti eredmények:

« Létrejon az Eszak—Déli gazdasagi, innovaciés, kozlekedési és megiijul6 energia-
tengely a régi6 kohézidjaért majd kialakulnak a régio6 telepiiléshaldzatat megjavito
specialis polusok, igy a Szombathely—Zalaegerszeg intelligens eurdpai ikervarosi
polus ¢s a Nagykanizsa poluskozpontu agro-okoenergetikai felzarkoztatod tengely
menti fejlett térség.

o A Kozép-eurépai gazdasagi tér megujulasahoz Zala megye hozzajarul eurdpai hiri
turisztikai ¢és jol kiépitett termalgyogyfiirdéi klaszterhalozataval, versenyképes
rekreacios szolgaltatasaival és kibdviilt infrastruktarajaval (logisztikai, informatika,
repiil6tér-bovitések, komplex kozlekedésfejlesztések stb. révén). Kornyezetbarat uj
iparagi fejlesztések K+F tevékenységhdvitésével hozzajarul a régid innovaciés ka-
pacitasbdévitési eldirdnyzataihoz.

o Zala megye tamogatja ¢s aktiv szerepet vallal a Régié nagy tavu elképzelésével Gssz-
hangban azzal, hogy a teriileti-kistérségi szinten jelenleg fennallo fejlettségi Kii-
lonbségek novekedését meg Kell allitani ¢s a 10 legelmaradottabb kistérség — ebbdl 3
Zala megyében talalhato (Zalaszentgrot, Lenti, Letenye) — fejlodését legalabb egy at-
lagos regionalis kozépszint eléréséig kiemelten tamogatni.

JOVO

Megujult megye |

6ko-agro kulturalis felzarkozott

megujuld innovativ kistérségi
poélus ikerpdlus struktira
1) T i
| Eurdpai szintii komplex fejlesztési tengelyek |
) T i
Megujult Megujult Megujult
gazdasag tarsadalom kornyezet

V/2. sz. abra: ZALA MEGYE JOVOKEPET osszetevé CELPIRAMIS

*, ™ a3 megyei jogl varos nagy tavra megcélzott ,,polus szerepének indoka: hogy a II. NFT kézéptava (2007-2013 kozotti)
programja a régi6 5 megyei jogu varosa koziil gazdasagi ndvekedési polusként egyediil Gyor varosat tiintette ki, amelyre
vonatkoz6 kiegyenlitddést ily modon célszerii a nagy hagyomanyu varosok kozott oldani
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A harom megyei jogu varos hosszl tavra megcélzott ,,polus” szerepének indoka, hogy a II.
Nemzeti Fejlesztési Terv kozéptava (2007-2013 kozotti) iddszakra vonatkozd gazdasagi
programja a régio 5 megyei jogu varosa koziil méltatlanul csak az egyetlen Gyor m.j. varosat
tiintette ki ndvekedési polus szerepre érdemesiilt timogatassal (lasd a V/3. sz. brat). Elismer-
ve GyOr varosnak az iparban betoltott meghatarozo, jelenlegi élenjaro szerepét, mellette mél-
tan kiegyenlitd fejlesztések elérésére torekszik a masik 3—4 m.j. varos, mas-mas tartalommal
¢s profillal, a késébbi, 2013-2020 kozotti (hosszi tava) végkifejlettel.

MAGYARORSZAG TAVLATI VERSENYKEPES (N@VEKEDEI-) POLUSAI

K+F ES TUDAS-
IPARI KOZPONTO

O szellemi polus

o l.'flj?.lbb komplex
¥ BELGRAD e 1€]lesztési
: — tc%gelyek

V/3. sz. abra: A II. Nemzeti Fejlesztési Tervprogram (II. NFT) kozéptavra (2007-2013)
tervezett térszerkezeti vazlata a versenyképes novekedési polusokkal,
kiegészito javaslatokkal hosszu tavra
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V1. CELRENDSZER — CELKITUZESEK
VI/1. KONCEPCIONALIS CELOK (2007-2020) MEGHATAROZASA

A hosszu tavra szo6l6 célok meghatarozasanal ugyancsak a Régio 6 iranyait és céljait célszerti
kovetni, amelyek a kdvetkezokben foglalhatok dssze:

A régio fejlesztésének fo iranyai

Az alabbi fejlesztési iranyok egységes kovetése javasolt a régio térségiben az OTK hosszu
tava fejlesztési iranyai alapjan. Az OTK-hoz képest a tdrsadalmi dimenzi6 jelenik meg 1j
elemként.

o kornyezeti allapot javitasa;

o tarsadalom megujitasa, kohézio erdsitése;

o gazdasagi versenyképesség javitdsa;

o teriileti felzarkoztatas;

o teriileti egyiittmiikodések bovitése.

Fo fejlesztési iranyok

Kornyezeti Téarsadalom Gazdasagi ver- ot - Tertileti
allapot megujitasa, senyképesség Tert ,etl fe’lzar- egylttmilko-
javitasa kohézio erd- javitasa koéztatas dések bovitése
sitése

Teriileti megkozelités

= nagyvarosok és kozvetlen agglomeracidjuk fejlesztése
= kis-, kozépvarosokkal rendelkez6 kistérségek fejlesztése
0 kistérségi kdzpontok fejlesztése
o0 kistelepiilések lakokornyezetének, alapszolgaltatasainak fejlesztése

A 106 fejlesztési iranyoknal javasolt meghatarozni a térségi sajatossagokbol kovetkezo fejlesz-
tési célokat. A térségi dimenziok a kovetkezdk lehetnek

« regiondlis szintre egységesen értelmezett célok;

o meghatarozo nagyvarosokra és kozvetlen agglomeraciojukra (Gyoér, Sopron, Szombat-
hely, Zalaegerszeg, Nagykanizsa) megfogalmazott fejlesztési sajatossagok;

o A nagyvarosokon kiviili kistérségekre vonatkozo fejlesztési iranyok, ezen beliil
amennyiben lehetséges megkiilonboztetve

- akistérségi kozpontok és

- afalvak, ezen beliil az aprofalvak egyedi problémainak kezelését.

A régioban a kiilonboz0 teriileti szinteknek az aldbbi kihivasokkal kell szembe nézni:
o Regionalis szinten altaldnossagban

- A kiilonboz6 térségeknek sajat gazdasagi-tarsadalmi-foldrajzi helyzetiikkh6z viszo-
nyitott versenyképes fejlesztése;
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A régid észak-déli térségei kozti kozlekedési kapcsolatok fejlesztése, valamint a
tranzit forgalom biztonsagos és lehetdleg kevésbé kornyezetszennyezé megolda-
sokkal torténo levezetése;

A vidéki térségekben ¢€s kiilondsen az aprofalvas teriileteken ¢élok életesélyeinek
javitasa, a lakossag csokkenésének, dregedési tendencidjdnak megallitasa;

A jelentds természeti értékek megorzése €s a fejlesztésekkor a természetes tertile-
tek lehetdség szerinti legkisebb igénybevétele, a tdji, kulturalis értékek megdrzése

Nagyvarosok:

Regionalis, megyei szintli kdzszolgaltatasok megfeleld szinvonalon valdé miikodte-
tése €s az igénybe vételt figyelembe véve raciondlis megosztasa, valamint bizo-
nyos teriileteken (pl. egészségligy) a szolgaltatdsok specializacidja a magasabb
mindségl szolgaltatasok nyljtasa érdekében;

A gazdasagi modernizalas alapjaként a kutatas-fejlesztési tevékenységek bovitése,
a tudés-, innovaciotranszfer szerepiik kialakitasa, mely soran Gyd6rnek a régidban
vezetd szerepet kell jatszania, mig a tobbi varosnak a felsdoktatasi intézményeihez
kapcsolodoan kell specializalt k+f, innovacios tevékenységeiket fejlesztenie;

Funkcionalis, egymast kiegészitd egylittmiikodések kialakitasa a varosok kozott;

A nemzetk6zi és hazai nagytérségi kozlekedési halézatokhoz vald kapcsolodas
biztositasa;

A vérosokban a motorizalt kozlekedés boviilésébdl és uj fejlodd telepiilésrészek
novekvo kozlekedési terhelésébol kovetkezo kozlekedési kihivasok kezelése;

Az agglomeracio boviild lakossdga okozta ndvekvd kozlekedési, kdrnyezeti terhe-
1és problémainak kezelése, valamint kozszolgaltatasi hianyossagokkal valé kiizde-
lem;

Kisvarosi kistérségek:

Hatranyos helyzetii vidéki jellegii kistérségek (pl. kapuvdri, csornai, téti, pannonhalmi,
oriszentpéteri  (Orség), vasvari (Hegyhat), celldomolki, lentii, letenyei,
zalaszentgroti €és a nagykanizsai déli részének (Mura mente) kistérség) felzarkozta-
tasanak, igy a munkahelyteremtés és a népességmegtarto-képességiik sztonzése;

A régio funkcionalis varoshianyos térségeiben a kozponti telepiiléseknek ,,varosi
rangra” ¢és a térsége ellatasara torténd fejlesztésének tdmogatisa (pl. Pacsa,
Oriszentpéter, Zalalovd, Zalakaros, Tét), a kb. 2500-3000 lakos folotti kistérségi
kdzpontok térségszervezd, szolgaltatd funkcidinak erdsitése;

Kistérségek kozponti telepiiléseinek vonzd gazdasagi kornyezetének fejlesztése a
munkahelyteremtés, vallalkozasok inditasanak 0sztonzése érdekében,;

Kozszolgaltatasok megfeleld mindségli elérhetdségének €s jo szervezettségének
biztositasa a kistérség egészében;

Az aprofalvak magas szinvonalu lako-, tidiiléfunkcidinak biztositasa, j6 kornyezeti
allapotanak megdrzése, helyi kulturalis értékek apolasa a kozosségi eladatok ella-
tasaba valo integralésa, illetve lehetdség szerint a foglalkoztatas bovitése;
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VI/2. Hosszu tavu koncepcionadlis célok

A koncepcionalis célok koziil meghatarozo, hogy a régi6 természeti, taji, kulturalis értékeinek
megdrzése mellett €s ezzel a helyi térségi identitast erdsitve fejlédjon. A régid fejlédésének
kulcseleme egy egészséges, megujulni képes tarsadalom megteremtése. Ez kiillondsen nagy
kihivas a véaroshianyos térségekben, az aprofalvas telepiiléseken, ahol a végso elszegényese-
dés, az elnéptelenedés €s a fizikai lepusztulas fenyeget. A gazdasag fejlddéséhez sziikséges a
régi6 gazdasaganak tudasalapt fejlesztése, a meghatarozo gazdasagi agazatokban nemzetkdzi-
leg versenyképes termelési, szolgaltatasi szint elérése. Sikeres gazdasag feltétele a meghata-
rozd helyi adottsagként, a jol, megfelelden képzett munkaerd biztositasa, amihez elengedhe-
tetlen a szakképzes, felnottképzés, felsdoktatas hatékonysaganak javitdsa. A régié belsd erd-
forrasaira valo épitkezés eredményessége csak a belsé egylittmitkddések bdvitése, a régiod
nagyvarosait egymassal és a nemzetkozi f0 kozlekedési titvonalakba 6sszekotd kozlekedési
halozat fejlesztése nyoman teljesedhet ki. A fejlesztéseknél figyelembe kell venni, hogy a
jovOben az orszaghataroknak nem elvalasztd, hanem a természetes vonzaskorzete visszaallitd
0sszekotd szerepiik lesz, mikdzben egyre nagyobb verseny folyik majd a jol képzett képessé-
gli és hatékonyan dolgoz6é munkaerdért.

A Régid hosszu tava koncepcionalis céljainak részletes kifejtése az 1. sz. mellékletben szere-
pel.
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Horizontdlis alapelvek

ATFOGO CEL:

KONCEPCIO
f6 céljai
HOSSZU TAVRA

Prioritasi tengelyek:

Kézéptavu
PROGRAM
prioritasok:
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ZALA MEGYE TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO ES PROGRAM FELEPITESI RENDSZERE

Fenntarthatd

Esély- Informativ I Nyitottsag Ujités Terdleti koord. Foglalkoz-
fejlédés egyenldség tarsadalom g (innov.) szubszidiarités tatds
T T T
[ terileti | [ gazdasagi | [ tarsadalmi |

ELETKORULMENYEINEK JAVITASA

KORNYEZETI SZEMPONTBOL TUDATOSAN TERVEZETT ES VEGREHAJTOTT FEJLESZTESEKKEL; A GAZDASAG TUDASALAPU MEGUJITASA, A LAKOSSAG

-

SPECIFIKUS CELOK

{

1. Kdmyezeti allapot javitasa

!

1. Karnyezeti értékek, kulturalis
Orokség megdrzése

L
MEGUJULAS, FELZARKOZAS
. Kornyezeti allapot védelme
. Kommunalis hulladékgazd.
. Természet- és tajvédelem
. Kulturalis 6rokség és tarsad.
identitas értékndveld kezelése
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VI/3. Zala megye hosszu tavi (2007-2020) koncepciondlis céljai

1.

Kornyezeti értékek, kulturalis 6rokség megorzése

A régid ajanlott prioritasi tengelye ald a telepiiléshaldzati rendszer korszeriisités, a megajulé tele-
piilési és kistérségi rendszer és a telepiilési kornyezetvédelem, a telepiilési infrastruktura és a
megujuld energiahasznositd referencializemek, minta 1étesitmények létrehozéasa tartozik. Ehhez
tartozo célok:

Telepiiléshalézati rendszerkorszeriisités

+

telepiilésszerkezeti funkcié megosztasi egylittmiikodések
kistérségi kozpontfejlesztések

aprofalvas térségi helyben foglalkoztatas
telepiilésrész rehabilitaciok

teleptilési kozmiifejlesztés + rekonstrukcid
mitemléki rekonstrukciok
forgalomcsillapitas

zoldfeliilet revitalizacio

kozbiztonsag javitas

barnamez0ds beruhazasok preferalasa
sport, szabadid0 infrastrukturafejlesztés

Zalalové, Pacsa és Zalakaros és kornyezé telepiilések onallo, tobbcélu Kistérséggé szer-
vezése, levalasztasa a 2 m.j. varoskozpontu kistérségi teriiletrol
Jarulékos, kozvetve és/vagy kozvetlen telepiilési kornyezetvédelmi célok:

kornyezeti allapot védelme (levegd-, viz-, talajvédelem):

- viz-, csatornahalézat fejlesztés

- szennyviztisztito telep rekonstrukcio

- természetkdzeli szennyviz-tisztitd

- kornyezeti terhek csokkentése

- kornyezeti nevelés

- ¢lohelyek fenntartasa

- hulladékgazdalkodas, -gytijtés, -kezelés, -Gjrahasznositas

természet- és tajvédelem, natirpark halozat, NATURA 2000 halozat bovitése, arborétu-
mok fenntartisa

kulturalis 6rokségvédelem, tarsadalmi identitas-értékndveld kezelése (szinhaz, balett, ze-
nekultara, kastély, var utak, népmiivészet, mizeum rendezvényfe;jl.)

A MEGUJULO GAZDASAG E-D-1 TENGELY ES MEGUJULO m.j. VAROS és elmaradott
kistérségek fejlesztése, amelyhez 4 részcél tartozik, ezek:

Telepiilési szerepkorok fejlesztése, funkcidbovitések

Telepiiléshaldzati kohézio, teleptiléskozi kozlekedésbovités, rekonstrukeio

Kornyezetvédelmi infrastruktarafejlesztés

Megujulé energiahasznositasi technologia bovités, referencia 1étesitmények kiépitése

2.

”

Tarsadalom megujitasa, kohézio erdsitése

A prioritasi tengelyek szerint e fcélhoz az életminéség javitasa, amelyet gylijtonéven: szolgalta-
tasbévités céllal lehet meghatarozni, melybe a kdvetkezo fejlesztési célok tartoznak:

az alapszolgaltatasok fenntartasa, elsésorban az aprofalvas térségekben

tobbfunkcios szolgaltatasbdvités a telepiilésekben,

egészségligyi, szocialis ellatas szolgaltatasi korszertsités, intézmény eszkozfejlesztés
specialis, helyi igények szerinti oktatas, szakképzés intézményfejlesztése
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o tarsadalmi felzarkoztatas
o aprofalvas térségi szolgaltatasbovités, napkozi ellatas
« munkaerdpiacbol kiszorultak foglalkoztatasa, atképzése
o Oktatas-nevelés infrastruktirajanak, modszertananak fejlesztése
0 kompetencia alapt €s integralt oktatds modszertananak alkalmazasa
O nagyvarosi agglomeraciokban igény szerint a féréhelyek és az iskolak felszerelt-
ségnek, infrastrukturalis allapotanak javitasa
O az alsotagozatok megOrzése a kistelepiiléseken
0 felso tagozatok integralasa kistérségi szinten a gazdasagi €s oktatasi racionalitaso-
kat szem el6tt tartva
o Kultara, tarsadalmi megujulas, civil kezdeményezések megerositése (kozosségformalas, men-
talis kezelés)
o Szinhaz-balett, zenekultura szinvonalanak fenntartdsa és javitasa, regionalis szintli szerepének
bdvitése
o Kistelepiilési miivelddési hazak, konyvtarak mindségi fejlesztése
o kistelepiilési kozosségi rendezvények tamogatasa
e népmiivészeti szellem, kulturélis értékmegdrzés, gazdagitas
« zenei rendezvények tamogatasa, bovitése
«  Onkormanyzatok kdzszolgaltatasi szinvonalanak javitasa
0 Az O6nkormanyzatok és intézményeik iigyvitelének teljes elektronizalasa, a legszé-
lesebb kort taviigyintézés lehetdségének biztositasa
0 sportesemények, rendezvények szolgaltatasi szinvonalanak javitasa
0 civil kezdeményezések tdmogatasa, 0sztonzése

3. A gazdasagi versenyképesség javitasa

Zala megye térségi versenyképesség novelésének kuleskérdése térségspecifikus prioritasai:

1.1. Az E-D-i gazdasagi tengely létrehozasa, ennek feltétele az M9 autopalya kiépitése, racsat-
lakozasa az M7, M70-es autopalyakra és a megyei stirii csomopontokra csatlakozd alsobbrendi
utak kiépitése, rekonstrukcidja; bekapcsolodas a hazai és nemzetkdzi fejlesztési rendszerekbe.
Valamennyi teriileti gazdasagi-technologiai munkahelyteremté fejlesztést célszeri e tengelyek-
re dsszpontositani, majd kés6bb megkezdeni az 1j fejlesztési pélusok, polusparok szervezését.

1.2. A gazdaséagi-kereskedelmi-szolgaltatasi szférak fejlodésének feltétele, az egyéb miiszaki
infrastruktira rendszerfejlesztések, igy a Sarmelléki repiilétérre valo racsatlakozasok, a megye
vasuthalozatanak korszeriisitése, Szombathely-Nagykanizsa-Zagrab tengellyel, ezzel kapcsola-
tos logisztikai kozpontok, raktarbazisok, info-kommunikacioés rendszerfejlesztések bévitése,
laktanya hasznositasok, ipari park tovabbfejlesztések. E helyeken a valos ipari szerkezetvaltas
ujfajta kornyezetbarat, megujulé technoldgiak atvételével ij iparagak meghonositasa, megujuld
energiahasznositoé berendezések, elemek gyartasa (biomassza, geotermikus, nap, viz, szélenergia
elemgyartas).

1.3. A hianyz6 K+F tevékenységek feltételeinek megteremtése, innovaciot eredményezd szel-
lemi hattérbazis €s eszkdzrendszerének létrehozasa. Egyetemi oktatdsok helyi kdzpontokra alapo-
zott hélozati rendszerének megteremtése Szombathellyel kozos oktatasi-képzési és kulturalis
egylttmiikodéssel.

1.4. A megye Kistérségi tobbcélu tarsulasainak fejlettségében jelentkez6 jelentds kiilonbségek
csokkentése, a hatranyos helyzetiieck megkiilonboztetett tamogatasa, a megujuld energia termeld
vidékfejlesztés és turizmus felkarolasaval, végiil 3 uj kistérség szervezése (Zalalovo, Pacsa,
Zalakaros) kialakulasaval jar6 tarsadalmi-gazdasagi, helyben foglalkoztatasi elonyok megterem-
tése, beleértve az aprofalvak felzarkoztatasat és a nemzetiségek megkiilonboztetett kezelését is.
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1.5. A természeti, taji, épitett kornyezeti értékekre €s helyi specialis latvanyossagokra alapozott
turizmus, mint huzéagazat mindségi fejlesztése Osszekapcsolva a vidékfejlesztési és teriileti ki-
egyenlitést célzo feladatokkal.

A gazdasagi versenyképesség javitdsdhoz a kovetkezd6 meghatarozott célok rendelhetdk:
+ Megyei gazdasagi potencial 6sszpontositisa az E-D-i tengely fejlesztésére
o helyi KKV-k versenyképességének javitasa, halozatszerli — klaszter — egyiittmiikdd.
o kistérségi — elmaradottabb — kdzpontok munkahelyteremt6 vallalkozasainak 6sztonzése
« termeldfunkciok bdvitése a tengelyek menti telepiilésekben + intézmény decentralizacid
o egylittmikddés az dgazati nagyberuhazasok — kozlekedés, 1t, vasut fejl. — szorgalmaza-
sara, a csatlakozo megyei fejlesztések litemterv tartasara

+ Meglévo, megfeleld piaccal rendelkezo kulcsagazatok klaszter alapt fejlesztése, termelékeny-
ség, hatékonysag, export értékesités novelése

+ Ipari szerkezetvaltas

e 1j kérnyezetbarat megtijuld energia hasznosité technoldgidju referenciaiizemek 1étreho-
zasa, mukodtetése

e 1j megujuld technoldgidk meghonositasa,

« innovativ K+F tevékenység megujuld technologidk helyi fejlesztésére

+ Uj iparagi fejlesztés:

« geotermikus erdmiivi h6technikai és villamosberend. elemek, gyartoipari, beszallitoi fej-
lesztése

o biomassza betakarito, elokészitd (aprito, pelletalo), tarolo, fermentald technoldgia gép-
gyarto ipara

e biogaz bazisu kiserdmiivi technoldgia gépgyartdipar

e hdszivattyus foldi hdaramhasznositd berendezésgyartas

« napkollektor gyartd €s Osszeszereld ipar

« szélmotor és tartoszerkezet gyartas, telepités, 6sszeszerelés

« biodizel el6allito technologia kifejlesztése és gyartasa

o hulladékfeldolgozo (inert, szerves, kommunalis szviz.) és ujrahasznosito ipar fejl.

+ Foglalkoztatasi intézményfejlesztés, szervezetfejl., nagyvarosok versenyképesség javitasa,
rugalmas munkaerdbazis kialakitasa. A megyei jogu varosok kooperacioja, Nagykanizsa meg-
ujulo energetikai szerepének kiteljesitésével a foglalkoztatas javitasa

+ Intermodalis logisztikai kozpont és rendszerfejlesztések a vazolt 0j iparagi fejlesztések befogada-
sa, kedvezd szolgaltatasokkal torténd tamogatdsa, kereskedelme, szallitmanyozasa

+ Innovicio elomozditasa

o Alkalmazott kutatdsok, 0jitasok tamogatésa, szellemi mithelymunka inditasa, tudéskép-
z¢s, késobbi alapkutatas kibontakoztatasa

o Turisztikai termékfejlesztési kozpont 1étesitése

« Miszaki informatikai kutatasok inditasa, kiterjesztése

« Eddigi egyetemi kozpontokkal, majd sajat 6nallo felséfoku intézményekkel tamogatott
innovativ, K+F bdvitése

+ Kiemelt fejlesztések termalgyogyturizmus

4+ Turizmus — aprofalvas térségi mikrovallalkozas fejlesztés

o specialis focélként a térségre, kiillondsen a kistérséget alkoté telepiilések ,,huzéagaza-
ta”; a komplex turisztika fejlesztése értelmezheto.
Ez négy gyijtd csoportot alkot:
o Természeti taj — OKO turizmus
o Idegenforgalmi potencial novelése
e Termal gyogyturizmus
o Kulturalis 6rokségvédelem
Az ehhez sziikséges beavatkozasok, részcélok:
«  Okoturizmus: bakancsos, horgasztavi, lovas turizmus fejlesztése
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o Tajpark kialakitasok
o Turisztikai menedzsment szervezet kialakitasa
o Turisztikai termékfejlesztd kozpont létesitése
o Lokalis turisztikai nevezetességek kiemelt fejlesztése
e Termadlturizmus, termalstrandok energiahasznositassal kapcsolatban
o Gyogyfirdéhelyi komplex fejlesztések
o Falusi turizmus
« Borturizmus
e Zarandok turizmus
e Olajipari emlékhely tura
e Rendezvényturizmus
o Falusi turizmus, népmiivészeti ipar fenntartasa, fejlesztése
o Kishatarmenti idegenforgalmi, kulturalis és gazdasagi kooperacio kiemelt tamogatasa (ko-
z0s Ipari Park Rédics-Lendva kozott, Letenyei-horvatorszagi piaci kapcs. bov. stb.)
+ Vidékfejlesztés — szerkezetvaltassal, alkalmas teriiletkivalasztassal, aprofalvas térségi prefe-
renciaval:
birtokrendezés, helyi termékklaszter miikodés 6sztonzése
o primer megljulo energia célndvény-termesztés, feldolgozas, mindségi fejlesztés
> olajos (repce, napraforgo)
>  fas és lagyszara energiacélnov.
> faiiltetvényezés
> erdotelepités
térségi kozpontok gazdasagfejlesztése
kisteleptilési mikrovallalkozasok fejlesztése

4.  Térségi felzarkoztatas, teriileti kohézio novelése

Ebbe a térségi elérhetoségek, kozlekedési kapcsolatok javitasa, a regionalis info-kommunikacios

rendszerfejlesztések ¢s végiil a teriileti kiilonbségek csokkentése, esetiinkben az aprofalvas tér-

ségek felzarkoztatasa értelmezheto ¢s rendelhetd.

A teriileti kohézi6 és a tarsadalmi esélyegyenldség érdekében legstlyosabb feladat a kistérségi

hatranyok mérséklése:

a) az atlagos fejlettségtdl elmarado kistérségek (Letenye, Zalaszentgrot, Lenti) gazdasagi dina-
mizalasa;

b) az alapveto életesélyek feltételeinek biztositdsa valamennyi telepiilésen.

Zala megye hatranyos helyzetli kistérségei koziil kettd, a megye dél-délnyugati savjaban szinte

Osszefiiggo teriiletet alkotnak. Jellemzoen aprofalvas, rossz korstrukturaju, erds gazdasagi bazis

nélkiili, korabban lezart hatarsavban visszafejlesztett, rosszul megkozelithetd térségek ezek, ame-

lyek az elmult idészakban még gazdasagi nehézséggel kiizdenek. Zalaszentgrot beleesik a Régiod

keleti, E-K irany mostohan kezelt tengelyébe.

Az eddigi intézkedések a piaci alapt, az egyenldtlenségeket fokozo folyamatokat csak mérsékelni
tudtdk, megallitani nem. A hagyomanyos kiegyenlitd szemlélettel szemben a felzarkoztatas soran
alapvetd cél az életképes gazdasagi, tarsadalmi elemek megerdsitése annak érdekében, hogy e
kistérségek ne eltartott, hanem a tdmogatasok segitségével miikodoképes térségi rendszerek le-
gyenek. A teriileti felzarkozas alaplogikaja a teriiletileg szelektiv, koncentralt beavatkozas.

+ A térségi felzarkoztatas fobb prioritasai az alabbiak:
o A tartdsan leszakado és periférikus térségek gazdasagi-tarsadalmi dinamizalasa.
o Helyi (telepiilési, kistérségi) szinten, valamint a fobb telepiiléskategoriak kozott jelentke-
70, az alapvetd életesélyek (kozszolgaltatasok elérhetdsége, kommunalis infrastruktira)
terén fennalld egyenldtlenségek mérséklése.
o Foglalkoztatési uj bovitések (megujuld energiahasznositd technoldgiak révén)
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« Biztositani kell az alapveto telepiilési infrastrukturalis feltételek (ivoviz, villany, szilard
burkolata ut, szennyviz- és hulladékkezelés stb.) rendelkezésre allasat és az alapveto
kozszolgaltatasok tomegkozlekedéssel elfogadhato idon beliili elérhetdségét.

o Kistérségi szinten a centrum és a vonzott teleptilések kapcsolatdnak szorosabbra flizése, a
kozpont (tarskdzpont) térségszervezd, dontéshozo funkcidjanak erdsitése.

Részcélok, beavatkozasi teriiletek:

- A lakossag, kiilonos tekintettel a képzett csoportok helyben tartdsa érdekében a foglalkoz-
tatas bovitése,

- az onkormanyzatok ¢és intézményeik telepiilésen beliili és telepiiléskozi egytittmiikodése,
sajatos  ellatasi formak elterjedése ¢és tobbfunkcios intézmények kialakitasa
(mikrotérségekben, faluhalozatokban), hogy a kis népességszam ellenére is kifizet6do és
fenntarthat6 funkciok valjanak elérhetoveé

- informatikai infrastruktarafejlesztés, telehazak kialakitasa és informatikai képzések indita-
sa

- tavmunka és tavoktatds, a munkaerdpiaci és szakképzési informaciok, kozszolgaltatasok
virtudlis elérhetdségének biztositasa.

Az atfogd focélhoz tartozo feladatok részleteiben:

+

A fizikai elérhetdség javitasa:

A telepiilések, 1étesitmények fizikai elérhetoségének javitasat a kozlekedési halozatok és esz-

kozok fejlesztése teszi lehetové. Az elérhetdség mindségét az infrastruktira fejlettsége és

tizemeltetésének szinvonala befolyasolja.

A kozlekedési rendszerek fejlesztésébdl adodo negativ hatdsok minimalizaldsdhoz elengedhe-

tetlen a kornyezetkiméld, ill. a kozlekedés biztonsagat novel6 fejlesztések (vasuti kozleke-

dés, kotott palyas varosi €s eldvarosi kozlekedés, torténelmi varosmagok tehermentesitése, el-

keriil§ utak vagy éppen vizi utak stb.) el6térbe helyezése.

A fizikai elérhetdség dontéen befolyasolja a gazdasag versenyképességét. A tartés nove-

kedést a miikodd toke magyarorszagi telephelyvalasztasanak 6sztonzése, a munkaerd mobili-

tasanak serkentése, ill. a nemzetkdzi aruszallitas és a turizmus kiszolgalasabol megszerezhetd

tobbletjovedelmek biztositjak.

A fizikai elérhetdség javitasanak az is célja, hogy — a kedvezd gazdasagfoldrajzi helyzetiinket

kihasznalva — az orszagot és a régidit bekapcsolja az eurdpai gazdasagi térbe, masrészt ja-

vitsa a regionalis ¢€s térségi kdzpontok, a meghatarozo varosok (fejlesztési polusok) fejlodését.

Az elérhetoség novelésével kapcsolatos célok, beavatkozasok

o MT7-es ut kiépiilése, csomopontok, racsatlakozasok kiépitése

o M0O-e ut elokészitése és ravezetd utak kiépitése, csomdpontsiiritések

o Nagykanizsa—Szombathely vastt villamositasa, rekonstrukcidja

o Telepiilési elkertil6 utak, belso korgytirik épitése

« Helyi kozlekedés fejlesztése, ttépités és felujitas, utcak, sétaloutca kialakitasok

o Sarmelléki repiilotér tovabbi fejlesztése, a Zalaegerszegi, Nagykanizsai, Zalakarosi, Lenti
repiil6tér bekapcsolodasok

e Helykozi autobusz kozlekedés bovitése

o Kiterjedt kisvastthalozat fenntartasa

o Orszagos, nemzetkozi, hatarmenti, telepiiléskozi kerékparut fejlesztések

Aproéfalvas, elmaradott kistérségekben:

- A munkéba jaras igényeihez, egyéb lakossagi sziikségletek kielégitéséhez illeszkedd koz-
lekedésfejlesztés (példaul: tomegkdzlekedés-szervezes, a rentabilis, kis kapacitasu alterna-
tiv tomegkozlekedési formak, az elérhetdséget javitod kerékpartt-fejlesztések).
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5.

Teriileti, nemzetkozi egyiittmiikodések bovitése

Kozlekedési magisztralis térségi kapcsolatok 0sztonzése

- Elérhetdség javitasa (M9, M7, M70, M8, M86 ttfejlesztésekkel)
Regionalis egylittmiikodés:

—  Szomszédos D-Dunéntuli és E-Dunéntali Régioval

- Megyei jogu varosok egyiittmiitkodése

Hatar menti kapcsolatok erdsitése (horvat, szlovén, osztrak, szlovak kapcs. bovités)
Nagytérségi kapcsolatok fejlesztése:

- Ny-Pannon EUrégi6

Jovo régio, dél-nyugati iranyba

- Mura-Drava Eurégié (horvatokkal)

- Kozép-DNY-EU Nagyrégio 1étrehozéasaval

Nemzetkozi kapcsolatok:

- EU-n beliili egytittmiikodések

- magyarlakta teriiletekkel valo egylittmiikddések

- partner varosi kapcsolatok apolasa

- vasarvarosi kapcsolatok dpolasa

- megujuld energetikai centrumbdvités

Energetikai magisztralis nagyrendszerekkel torténd egyiittmiikodés bovités (villamos
energia, foldgaz, biogaz, késébb hidrogén)

Megujulé energetikai szomszédos kdzpontokkal valo egyiittmiikodés
- biomassza (Ausztria, Németajvar) témaban

- geotermikus (Ausztria, Olaszorszag)

- napenergia (Franciaorszag, Németorszag)

- vizenergia (Ausztria)

Hataron atnyulo egyiittmiikodések, részcélok:
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az elérhetdség javitasa hataron atnyulo f6- és mellékut-halozati fejlesztésekkel, ill. tomeg-
kozlekedés kialakitasaval,

atkel6helyek, hataratjarok stiritése,

Osszehangolt turisztikai termékrendszer kialakitasa,

hataron atnyulé természet- és kornyezetvédelmi, 6koldgiai gazdalkodasi rendszerek kiépi-
tése,

a kozszolgaltatasok szervezésének (hulladékgazdalkodés, szennyvizkezelés, egészségiigy,
energiagazdalkodas stb.) hatdron atnyilé megoldasainak 6sztonzése,

koz0s befektetés-0sztonzés, gazdasagfejlesztés,

a magyar-osztrak munkaerdpiaci és a képzési rendszerek dsszehangolésa,

ko6z0s teriileti tervezés,

vizgylijté-gazdalkodasi tervek elkészitésére, a szennyezések kialakuldsanak megeldzésére
k6z0s monitoring programok, tovabba riasztasi rendszer,

az orszaghatdron tli vonzaskorzeti kapcsolatok wjjaélesztése.



VII. KOZEPTAVU PROGRAM STRUKTURA JAVASLAT

A nagytavu jovokép €s a hosszt tava koncepcionalis célok (2013-2020) megvitatasat és elfo-
gadasat kovetden késziilhet a Kozéptava Tertiletfejlesztési Megyei Program. Ennek alébbi
struktaira-vazlata szerinti cimszavak ald rendezve keriilhetnek be a megye és a II. NFT altal
tdmogatott programok, projektjavaslatok.

A hosszu tava célok koziil az alabbi célok megvaldsitasara javasolt a régionak kdzéptavon
koncentralni:

» Szakképzés, felndttképzés, felsdoktatas hatékonysaganak javitasa, a Magyarorszagon
mikddo legjobb szakképzési, felndttképzési rendszer kialakitasa;

= Eszak-déli kozlekedési tengely megépitése, ezen beliil is a kamionforgalommal legter-
heltebb, illetve a legtobb lakott telepiilés altal érintett kozlekedési szakaszokon gyors-
forgalmi Ut megépitése;

*  Megujul6 energiaforrasok minél szélesebb korben torténd fenntarthatdé hasznositasa;

»  Miikodo klaszter programok folytatasa, hatékonysdguk javitasa, valamint 0j klaszter
programok indit4sa a koncepcioban jelzett szakteriileteken;

= Fejletlenebb kistérségek felzarkoztatasa, aprofalvak elnéptelenedésének megakadalyo-
zasa infrastrukturalis fejlesztésekkel, munkahelyteremtést 6sztonzo tamogatasokkal,

=  Kkv-k fejlesztését segitd rugalmas pénziigyi tdmogatasi és tanacsadasi rendszer sike-
res mikddtetése, valamint innovacid-transzfer szolgaltatdsok biztositasa;

* Humadn kozszolgaltatasok kistérségi alapu szervezése a magasabb mindségi szolgalta-
tasok nyujtasa és az intézmények miikodtetésének fenntarthatdsaga érdekében;

* Nagyvarosok gazdasagi specializdciojanak, egyiittmiikodésének az eldsegitése, hogy a
régid egésze szamara jelentsen fejlesztésiik versenyelonyt;

» Kornyezetvédelmi infrastruktara kiépitésének folytatdsa, nagy haldzati rendszerek tel-
jessé tétele, valamint a kistelepiiléseken egyedi a szennyvizkezelési beruhazasok elin-
ditasa;

A kozéptavh célok megvalositasa érdekében késziil a régio fejlesztési programja kozéptavra,
Osszhangban az EU felzarkézatasi, versenyképességi célu 2007-13 kozti tamogatasaival.

Az alabbiakban a regionalis program struktira tervezett prioritdsai, illetve azok véazlata keriil
bemutatasra. Az egyes prioritasok, illetve az intézkedéseket finanszirozasuk szempontjabol
(4gazati vagy regiondlis operativ program) osztjuk meg, ami kovetkeztében kovethetdveé valik
az egyes témateriiletek megvalositasanak, finanszirozasanak feleldssége is.

» Gazdasag-fejlesztése
0 Kkv- fejlesztés
0 Kulcs agazatok fejlesztése
0 K+F, innovacid
O Mezdgazdasag
O Informatika
» Humaén erdforras fejlesztés
0 Oktatas-nevelés
0 Egészségiligy
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0 Szocialis ligyek
0 kultara

=  Kozlekedés

= Kornyezetvédelem

0 Kornyezeti infrastruktura

0 Kornyezettudatos gazdalkodas

» Energia

= Telepiilésfejlesztés (vidékfejlesztés)
O Varosi teriiletek fejlesztése

0 Vidéki teriiletek (falvak) fejlesztése

» Kodzigazgatds modernizacio
0 Regionalis
0 Megyei
0 Kistérségi feladatok

A kozéptavu program szerkezete

Prioritasok
Fejlesztési fele- Gazda- Human Kozleke- | Kornyezet- | Energia | Telepii- Kozigazgatas
16sség sag- eréforras dés védelem 1és- modernizacié
fejlesztés | fejlesztés fejlesztés
Agazati program
(kozponti)
Agazati  program
(dekoncentralt)

Regionalis  prog-
ram

A tablazat a koncepciondlis célok és a program struktura koézti kapcsolatot mutatja be.

Koncepcionalis célok

Kozéptava  program

szerkezete

1. intézkedések

2. intézkedés
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1. sz. melléklet

A NYUGAT-DUNANTULI REGIO HOSSZU TAVU, KONCEPCIONALIS CELJAI

A koncepcionalis célok koziil meghatarozo, hogy a régi6 a természeti, taji, kulturalis értékei-
nek megOrzésével €s ezzel egyiitt a helyi, térségi identitast erdsitve fejlodjon. A régio fejlodé-
sének kulcseleme egy egészséges, megujulni képes tarsadalom megteremtése. Ez kiilondsen
nagy kihivéas a varoshianyos térségekben, az aprofalvas telepiiléseken, ahol a végso elszegé-
nyesedés, az elnéptelenedés €s a fizikai lepusztulds fenyeget. A gazdasag fejlddéséhez sziik-
séges a régid gazdasaganak tudasalapu fejlesztése, a meghatirozd gazdasagi agazatokban
nemzetkozileg versenyképes termelési, szolgaltatasi szint elérése. Sikeres gazdasag feltétele,
mint meghatarozé helyi adottsag, a jol és megfelelden képzett munkaerd biztositasa, amihez
elengedhetetlen az alap- és szakképzés, felndttképzes, felsdoktatds hatékonysaganak javitasa.
A 1égid belsé eréforrasaira vald épitkezés eredményessége csak a belsd egyiittmiikodések
bdvitése, a régid nagyvarosait ellatasi korzetiikkel, egymassal és a nemzetkdzi f6 kozlekedési
utvonalakba 0sszekotd kozlekedési halozat fejlesztése nyoman teljesedhet ki. A fejlesztések-
nél figyelembe kell venni, hogy a jovében az orszaghataroknak nem elvalasztd, hanem a ter-
mészetes vonzaskorzeteket visszaallitd, 0sszekotd szerepiik lesz, mikdzben egyre nagyobb
verseny folyik majd a jol képzett, megfeleld képességili és hatékonyan dolgozd munkaerdért.

1. Kornyezeti értékek, kulturalis 6rokség megérzése

= Kornyezeti allapot védelme
0 Levego, zajvédelem

=  Kozlekedés levegdszennyezési, zajkdrositd hatasainak csokkentése kii-
16ndsen a nagyvarosok kozpontjaiban;

= A kozforgalmu tdmegkozlekedés eldtérbe helyezése és priorizalt tdmo-
gatasa az egyéni kozlekedéssel szemben;

= A vasuti, vizi szallitds részaranyanak novelése a kozlekedési munka-
megosztasban, a vasuti, vizi aruszallitast lehetové tevé multimodalis
logisztikai kdzpontok kialakitasa;

»  Varosok zoldfeliileteink meg6rzése, ndvelése;

» A kiilteriileteken az utak mentén és a gyenge mindségii szanto teriilete-
ken gazdasagi, természet- vagy tajvédelmi célu erddsités.

0 Vizvédelem
*  Szennyvizgyljté és szennyvizkezeld fejlesztések folytatdsa csokkentve
ezaltal a pontszerti felszini és felszin alatti vizszennyezéseket;

» Azokban az esetekben, ahol elérték a szennyvizkezelési agglomeraciok
fejlesztésének gazdasagilag és kornyezetileg is ésszerii hatarait (pl. ap-
rofalvas telepiilések), ott at kell térni az egyedi, helyi szinten fenntart-
hatéan  megvaldsithatd  szennyvizkezelési  megoldasokra  (pl.
természetkozeli rendszerek)

» Mezbgazdasagi tevékenységek kornyezetszennyezd tevékenységeinek
csOkkentése;
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Atfogo vizgazdalkodas kialakitasa a klimavaltozas miatt varhaté eréso-
d6 csapadék intenzitds és a csapadék egyre egyenldtlenebb eloszlasa-
nak kezelésére. A viz gyors levezetése helyett a viz ésszerli megtartasa-
ra és O0koldgiai szempontl hasznositasara kell torekedni. Ennek része
lehet a korabban ,,rendezett” vizfolyasok revitalizacioja is.

A Balaton és a Fert6-t6, illetve a folyoink, felszini kisvizfolyasaink és
egyéb felszini vizek mindsége komplex vizgyiijtd szemléletli fejleszté-
sekkel javithato tovabb, illetve drizheté meg;

Eurodpai vonatkozasban is gazdag felszin alatti ivoviz bazis megovasara
Osszehangolt intézkedések sziikségesek.

Termalviz készlet megovasa érdekében monitoring halozat és adatszol-
galtatasi rendszer kiépitése, és a rendszer kiépitéséig tartdozkodas az
ujabb jelentds fejlesztésektol.

0 Talajvédelem

Talajok szennyezddésének csokkenése érdekében elsésorban a kdrnye-
zetgazdalkodasi programok megvaldsitasa sziikséges. A tdmogatasok
széles korben valo igénybe vételéhez jol mikodd képzési, tanacsadasi
halézatot kell miikddtetni.

A pontszerl szennyezd forrasok megsziintetéséhez a kovetkezd szeny-
nyez0 forrasok felszamolasa sziikséges: korabban szippantott szennyvi-
zek kibocsatasi helyei; még fel nem szamolt, korabbi vegyi anyagrakta-
rak; az illegélis, vagy legdlis, de miiszakilag nem megfeleld, lezart hul-
ladéklerakok.

Szintén diffuz jellegli, de csak rendszerszemléletben, tobbek kozott
komplex vizgyljtévédelmi programok és a kornyezetgazdalkodasi
programok megvaldsitasa altal megoldhatd probléma a jelentds er6zid
¢s talajszerkezet romlés csokkentése.

Az EU elvarasoknak megfeleléen az allattarto telepek folyékony
szennyvizének elokezelési kotelezettsége, gylijtése. Erre épitve jelentds
volumeni biogaz termelési kapacitas épithetd ki, ami a kdrnyezeti alla-
pot javulasan tul a mezdgazdasag szerepldi szamara is komoly gazda-
sagi eldnyoket eredményezhet.

0 Kommunalis hulladékkezelés, hulladékgazdalkodas

A régid teljes teriiletén komplex hulladékgazdéalkodasi programok
megvalositasa. Ezek tartalmazzak a gytijtés, szallitas tovabbfejlesztésé-
tdl, a szelektiv hulladékgytiijtési rendszer kiépitésén és a miiszakilag
megfeleld deponalas feltételeinek biztositasan at a nagyobb illegalis le-
rakok felszamoldsaig a komplex feladatokat. (Megvaldsulas alatt allo
Nyugat-balatoni (Zala és kisebb részben dél-vasi teriiletek) mellett az
eldkészitett, de még elindulas eldtt levd Gydr — Mosonmagyardvar —
Soproni rendszer megvaldsitasa.) A szandékok megsziiletése és a ter-
vezés megkezdése sziikséges Vas megye teriiletére, ahol jelenleg nincs
kiforrott ilyen célu program.

A kiépiil6 szelektiv hulladék-gytijtési rendszer tovabbfejlesztése azon
hulladékok esetén, ahol az ésszerli és a haztartasokig valo eljutasra kell
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torekedni a gylijtés soran (pl. biohulladék, papir, esetleg PET palac-
kok). A minél magasabb foku szelektiv gytijtés jelentdsen hozzajarul a
természeti er6forras megovasahoz, emellett a hulladékfeldolgozas hoz-
zajarul az igen koltséges deponiak élettartamanak noveléséhez, igy fej-
lesztési forrasokat szabaditva fel mas célokra.

= Meg kell valositani az inert hulladékok 40%-o0s visszagyiijtését és
hasznositasat 2008-ig, ami elsdsorban Ujabb, atmeneti lerakokat igényel
(tobbnyire kisebb kiépitési koltséggel, mint a kommunalis hulladékok
esetén), illetve aprito, feldolgozo gépek beszerzését és lizemeltetését te-
szi sziikségessé.

= A szelektiven gytijtott hulladék megfeleld eljardsok betartdsa mellett
ipar alapanyagot jelent, ami tovabbi, elsdsorban kis- és kdzepes méretii
vallalkozasok altal megvalositandd gazdasagi fejlesztéseket tesz lehe-
toveé. Térségi egyiittmiikodéssel megfelelé mennyiségii alapanyag all
rendelkezésére példaul a miianyag hulladék feldolgozok, vagy az elekt-
ronikai hulladékot hasznosité térségi szervezeteknek.

= JelentOs erdfeszitéseket kell tenni a lakossag kornyezet-tudatossaganak
novelésére, a tudatos vasarlas eldsegitésére. Elsddleges hulladékgaz-
dalkodasi cél a megeldzés, mivel ami nem jelenik meg gondként, azt
nem is kell utélag, koltségesen kezelni. Ez felvildgositas, képzés mel-
lett, orszagos 0sztonzok bevezetése mellett 0j, innovativ marketing
megoldasok bevezetését igényli.

» Természet- és tajvédelem

0 Régid gazdag él6vilaganak megdrzése, ahol lehet bovitése. A megoérzés zaloga
a valamilyen fokt védelemben részesiild, mintegy 20 %-nyi teriilet, amit ha-
rom nemzeti park, a jelenleg harom, de tovabbi legalabb kettdvel boviild
Naturpark halézat, ¢és a NATURA 2000 halozat, arborétumok keretében vé-
diink. Ezek ¢€l6hely revitalizacios, él6hely megdrzési, bemutato €s fenntarthatd
hasznositasi céljainak tAmogatésa sziikséges.

0 A régié természeti rendszerének védelme, a kdrnyezeti terhelés lehetéségek
szerinti mérséklése. Ennek keretében kiilondsen a nagyvarosi agglomeraciok-
ban a zoldmezds lakoteriilet, valamint iparteriilet fejlesztések korlatozasa, il-
letve a mar beépitett teriiletek fejlesztésének elényben részesitése sziikséges. A
természet védelme fontos szempont az 1j kozlekedési infrastruktara-
fejlesztéseknél. Ennek a szempontnak horizontalisan meg kell jelennie az érin-
tett szakagazati célokban és intézkedésekben,;

0 A régid jellegzetes tajainak (tdjegységeinek) védelme, szerves valtoztatasa, be-
leértve:

= a természeti alakulatokat, a tdjban 1évé mezdgazdasagi kultarat, annak
sajatossagaival, gazdasagi célokhoz valo szerves illesztésével (tajgaz-
dalkodas), kiilonosen figyelve a szegélyhatdsokra;

= az ¢épitett elemek tajban vald megjelenését, mind az infrastrukturalis
elemeket (utak, vezetékek, tornyok, stb.), mind a telepiiléseket, kiilonds
tekintettel a még Orizhetd falvas teriileteken az egyutcas, halmaz, vagy
szeres telepiilések jellegzetességeivel;



= a tdjak 1éptékének Orzését, kiilonds tekintettel a tajtalalkozasokra, a te-
lepiilések stirtiségére €s a koztiik 1évo tavolsagokra.

»  Kulturalis 6rokség és tarsadalmi identitas értéknoveld kezelése

0 Kastélyok (kiemelten a Fertddi Eszterhazy Kastély), varak értékndveldé meguji-
tasa és elsdsorban turisztikai célu hasznositasa;

0 miemléki jelentdségli varosi teriiletek turisztikai célokat is szolgald fejleszté-
se, miiemlékek értékmegdrzése, miiemléki szempontbol védett épiiletek, népi
miiemlékek hasznalatot segitd értékmegdrzése, az orszagosan védett elemek ¢és
teriiletek kiegészitése helyi védett, értékorzoé és -gondozo teriiletekkel és ele-
mekkel;

0 muzeumok, régészeti lelohelyek latogatottsagot ndveld fejlesztése;
= Telepiilési kdrnyezet fejlesztése

0 A telepiiléseken a gyalogos, gépjarmi, kerékparos és a kozforgalmu tomeg-
kozlekedés feltételeinek javitasa, torekedve a belteriileti gépjarmii forgalom
terhelés csokkentésére, a kozlekedésbiztonsag fokozasara, az utak mindségé-
nek javitasara, a parkolési feltételek megteremtésére, a kozforgalmu tomegkoz-
lekedési szolgaltatasok szinvonalanak emelésére)

0 A telepiilések koztereinek megujitasa, kulturdlt €lettérként vald hasznalatanak
biztositdsa minden korosztdly szamara a teriiletek funkcidinak és térfalainak
megujitasaval;

0 A telepiilések fejlesztésénél és tovabbi beépitésénél 0sztonozni kell a kdrnye-
zet-, energiatudatos megoldasokat;

0 Nagyvarosok

* Nagyvarosok rekreédcios tereinek bdvitése, barnamezds teriiletek reha-
bilitalasa, lepusztult, tobbnyire tarsadalmi szempontbdl hatranyos hely-
zetliek, szegények altal lakott telepiilésrészek (pl. lakotelepek) fejlesz-
tése;

= A kozforgalmu tomegkozlekedés szolgaltatasi szinvonaldnak javitasa a
régid egészére kiterjedd kozlekedési szovetség bazisan (pl. viszonylat-
szervezés racionalizéldsa, az igényekhez igazitott menetrend-
harmonizacio, a jaratsiiriség novelése) Az autdbusz és vasuti palyaud-
varok, megéllohelyek korszertisitése, kulturalt utazasi feltételek biztosi-
tasa javasolt (pl. egységes arculati megallok, informacios tablak, ren-
dezett kornyezet).

* A varoson beliili elérhetdség javitasa a varosi kozforgalmi tomegkdz-
lekedés — elsésorban kotottpalyas - fejlesztésével, illetve a sziik for-
galmi keresztmetszetek kivaltasaval, atépitésével (vasuti atjarok, hidak
stb.). A lakoé- és a jelentds foglalkoztatdst add munkahelyek kozotti
kozlekedési kapcsolatok racionalizaldsa (pl. gy6ri villamosfejlesztés,
Szombathely belsd kozlekedési rendszerfejlesztése).

= A vasttiizemi teriiletek rehabilitacidja, hasznositasa, telepiilésképi
megujitasa.

= Belteriiletek tehermentésitése a tranzitforgalomtol, elkeriild, belsd te-
hermentesitd utak kiépitése.
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» Intermodalis kozlekedési csomopontok kialakitasa, ahol az egyes koz-
lekedési modok kozotti atszallas max. 5 perc gyaloglési idovel biztosi-
tott, s ahol megoldott az egyéni kozlekedéssel (gépkocsi, kerékpar) 6sz-
szefliggd parkolas (P+R, B+R) Ezzel 6sszefiiggésben foldalatti parko-
16k, parkolohéazak, forgalomtol elzart sétaloutcak-terek 1étesitése.

Kistérségi telepiiléskdzpontok fejlesztése a kereskedelmi, szolgaltatasi, ven-
déglatoi, kozosségi funkciok bovitése érdekében, illetve lepusztult telepiilésré-
szek rehabilitalasa;

Kistelepiilések
= ¢pitett kultirdinak, régészeti és miiemléki értékeinek megdrzése;

= telepiiléskozpontjaik, kozosségi célu intézményeik (pl. kulturalis, sport,
civil szervezeteknek helyet add) fejlesztése;

* Az autobusz és vasuti megallohelyek korszeriisitése, kulturalt utazasi
feltételek biztositdsa (egységes arculati megallok, informacios tablak,
rendezett kornyezet)

= A belteriileti utak, kozterek rekonstrukcidja, kozmiivesités utan szilard
burkolattal vald ellatasa, pormentesitése, jardaépités, -felqjitas, forga-
lomcsillapité megoldasok alkalmazésa

= csapadékviz-elvezetés megoldasa kiilonosen a kisvarosokban, kistele-
piiléseken,;

» Gazdasag kornyezettudatos mitkodésének 0sztonzése

(0]
0]

A vallalkozasok kdrnyezetszennyezd, kdrosanyag kibocsatasdnak csokkentése;

A kornyezeti hatasok elemzése sziikséges és a negativ hatdsok minimalizalasra
kell torekedni a régid altal timogatott fejlesztések esetén;

A vallalkozasok, lakossag energiafelhasznalasi hatékonysaganak javitasa;

Természeti er6forrasok fenntarthatdé hasznalata (Nemzeti Parkok, védett teriile-
teken €10k specialis foglalkoztatasa, banyaszati tevékenység tiltasa)

Megujul6 energiaforrasok (kiemelten: nap, viz, szél, geotermikus, szilard bio-
massza, lagyszaru biomassza) fenntarthatdé hasznositdsa, falvakban, véarosok-
ban kis és kozepes méretli erdmiivek fejlesztése, komplex energiahasznosito-
rendszerek (villamos-, h6-, hulladékenergiak) kialakitasa;

= Kornyezeti nevelés, oktatés

o

A gazdasagi és tarsadalmi igényeknek a természeti feltételek korlataihoz valo
igazitasa érdekében a régio lakossaga és a gazdasagi szerepldk kornyezeti tu-
datossagéanak fejlesztése:

= ovodaskortdl kezdddden az oktatés, képzés teljes vertikuméaban képzési
programok kidolgozasa, sziikséges eszkozok beszerzése, erdei iskola-
halézat mikodtetése;

» Felnd6tt lakossag megfeleld tajékoztatasa €s a gazdasagi szereplok fel-
készitése az ) kornyezetvédelmi célok teljesiilése érdekében.



2. Tarsadalom megujitasa, kohézio erositése

A tarsadalom megtjitdsa soran torekedni kell a kozosségek iranti elkotelezettség javitasara,
illetve a lakossag moralis, demografiai megujuldsara.

Kozszolgaltatasok térségi alapon 6sszehangolt fejlesztése, kiilonos tekintettel

o

az alapszolgaltatdsok esetén az aprofalvas telepiilésszerkezetbdl kovetkezd ha-
l6zatelvli funkcid megosztasra, vagy tobbfunkcids szolgaltatasi helyek kialaki-
tasara;

az egészségligyl, szocialis, oktatasi, foglalkoztatasi intézményrendszer egytitt-
miikodésének fejlesztésére;

megyei, regionalis ellatast biztositd intézmények szolgaltatdsainak moderniza-
lasara, 0sszehangolésara.

egészségi allapot javitasa, egészségiigyi ellatorendszer fejlesztése

(0]

(0]

prevencid Osztonzése, egészséges ¢letmadd elterjesztése, kiillondsen az aprofal-
vas teriileteken;

az egészségiigyi strukturaatalakitds regiondlis szintli koordindlésa, az egész-
ségiigyi szolgaltatok mindségi fejlesztése, szakmai igényességiikhoz mélto el-
latasi szerkezet kialakitasa
* a nagyvarosok intézményeiben regionalis, megyei szintli specializacio
biztositasa;
* rehabilitdcié intézményrendszerének modernizalasa, régidhatarokon
tulnyl6 szinvonalas szolgaltatdsok nyujtésa;

»  siirgdsségi ellatas infrastrukturajanak fejlesztése;
= egészségiigyi szolgaltatdsok informatikai fejlesztése a pontosabb és

gyorsabb diagndzis érdekében, a telemedicina alkalmazéasanak térnye-
rése.

alapellatas (jarobeteg szakellatas) kistérségi alaptu megszervezése, szolgaltatasi
szinvonalénak javitdsa, igy hogy az ellatas elérhetd legyen az apréfalvak lako-
sainak is;

a szomszédos hatar menti teriiletekre is tilnytl6 ellatast biztositd szinvonalas
szolgéaltatasok nyujtasa;

turisztikai jelentOségii egészségiigyi szolgaltatasok nyuljtasanak 6sztonzése;

"o

tarsadalmi felzarkozas, szocialis ellatasok bovitése

(0]

az elsédleges munkaerdpiacrol kiszorultak foglalkoztatasba valo bevonasa,
mentalis, szakmai fejlesztésiik és ennek érdekében a régiot lefedo, civil szerve-
zeteket is integrald intézményrendszer miikodtetése;

az oregedo aprofalvas kistérségekben az idések nappali és bentlakasos szocia-
lis ellatdsanak, k6zosségi programoknak a megszervezése;

kiilondsen az aprofalvas kistérségekben a gyermekek napkdzbeni ellatdsanak
megszervezése;

kistérségi szinten integralt szolgaltatasi, intézményi modellek bevezetése a
szocialis ellatasok teriiletén;
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= oktatds-nevelés infrastrukturajanak, modszertananak fejlesztése

o

kompetencia alapt €s integralt oktatas modszertananak alkalmazésa a régid
Osszes iskolajaban;

mindenhol, de kiilondsen a nagyvarosi agglomeraciokban, hatranyos helyzeti
kistérségekben igény szerint a féréhelyek ¢és az iskolak felszereltségnek, inf-
rastrukturdlis allapotanak javitasa;

az alsdtagozatok, 6vodai nevelés megorzése a kistelepiiléseken, fels tagozatok
integralasa kistérségi szinten a gazdasagi és oktatdsi racionalitast szem eldtt
tartva;

= Kultara

0]

(0]

népmiivészet, szellemi és kulturalis értékek megdrzésének és gazdagodasanak,
valamint a sziikséges, pl. infrastrukturalis, szervezeti feltételek kialakitdsanak
tamogatasa;

Kistelepiiléseken, nagyvarosok 6nalld identitassal rendelkezd egyes varosré-
szein a mivelddési hazak, konyvtarak mindségi szinvonalanak javitasa;

szinhdz-, balett-, zenekultira szinvonaldnak javitdsa, jellemzd arculatdnak
megteremtése €s a turisztikai vonzerévé fejlesztése érdekében;

elsdsorban a kistelepiiléseken a k6zosségi rendezvények tdmogatasa;

» Elsdsorban a nagyvaroson kiviili kistérségekben a kozdsségi célu sportolasi 1étesitmé-
nyek fejlesztése;

* A nagyvarosokban, kiillondsen Gyoérben a nemzetkdzi szinten jelentds sportesemé-
nyeknek helyet ado 1étesitmények szolgaltatdsi szinvonalnak és kornyezetének fejlesz-

tése;

» Tarsadalmi részvétel és innovacio erdsitése: kultura, civil kezdeményezések megerdsi-
tése (kozosségformalas, kdzosségfejlesztés, onkéntes tanulds), tdrsadalmi innovaciok
Osztonzése, €s az azokat tdmogato szolgaltatasok fejlesztése;

» Onkormanyzatok kdzszolgaltatasi szinvonaldnak javitisa

(0]

Az dnkormanyzatok €s intézményeik tligyvitelének teljes elektronizalésa, a leg-
sz¢lesebb kort taviigyintézés lehetdségének biztositasa;

3. A gazdasagi versenyképesség javitasa
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Régio jelentds piaci lehetoségekkel, illetve gazdasagi hagyomanyokkal rendelkezd kulcs-
agazatainak klaszter alapu fejlesztése a gazdasagi szerkezet megszilarditasa, a vallalkoza-
sok termelékenységnek, illetve exportértékesitésiik javitasa érdekében. A kulcsadgazatok a
kovetkezdk:

O Jarmii-gyartas;

o0 faipar, erdégazdalkodas;

0 megujuld energiaforrasok intenziv alkalmazasahoz kapcsolédd gazdasagi tevé-
kenységek megerdsodésének és meghonosodasanak 6sztonzése, technologia atveé-
tel és gyartas feltételeinek megteremtése;



O textilipar, a régi6 gazdasagi hagyomanyaira €s a jelentds foglalkoztatasi szerepére
utalva, mely terilileten cél a beszerzési, értékesitési, termelési egyiittmiikodésben
rejloé koltségelonyok kihasznaldsa, valamint a termékfejlesztést szolgald innovaci-
ok elterjesztése.

0 szerszamkeészités a rovidiild termék-életciklusokra és koltség-hatékony, mindség-
orientalt, egyedi termékekre épitd termelés igényeire alapozva;

0 kornyezetipar, melynek kertében pl. a. hulladékfeldolgozashoz, ijrahasznositasa-
hoz, kéros anyag kibocsatas mérséklése¢hez, energiahatékonysag javitdsdhoz kap-
csolodo gazdasagi tevékenységek tdmogatasa sziikséges;

A klaszter alapt fejlesztések soran
= Bdviteni kell a région beliili és a vallalkozasok altal igénybe vett innovacios, kuta-
tas-fejlesztési tevékenységeket;

= Torekedni kell a régidoban 1évo vallalkozasok fejlesztésének Osztonzésére, valamint
az egymas kozti koltséghatékonysagot is szolgald intenzivebb és boviild egyiitt-
mitkGdésre;

= Tanacsadéssal segiteni kell a vallalkozasokat a piaci kdrnyezet elemzésével, érté-
kesitési lehetoségeik feltarasaval;

= Biztositani kell a vallalkozasok szdmara sziikséges munkaerdt és annak megfeleld
képzettségi szintjét.

= Jol képzett, a régidhoz kotddé munkaerd (human eréforras) biztositasa a szakképzés, fel-
néttoktatas és a felsofoku képzés hatékonysaganak javitasa, valamint a gazdasagi igé-
nyekhez val6 jobb illesztése révén;

0 A szakképzés, felnéttoktatas €s a felséfoku szakképzés soran alapveto feladat:

= A szakképzés rugalmassiganak novelése, a moduldris képzési rendszer
széleskoOrl bevezetése;

= A szakképzésben érintett szereplok kozti egyiittmiikodések Osztonzése, a
szakképzés megyei és regionalis szintli irdnyitasi kompetenciainak erdsité-
se;

» Integralt szakképzd kozpontok, illetve egyiittmiikodési halozatuk megerd-
sitése, miikodési hatékonysaguk javitasa, a régio teljes teriiletének lefedése
érdekében uj kozpontok 1étrehozasa;

= A felndttképzésben valo részvétel 0sztonzése, az élethosszig tartd tanulés
elterjesztése a tanulas feltételrendszerének javitasaval,

* A non-formadlis és informalis tanulds elismerése ¢és jelentdségének tudatosi-
tasa.

0 A felsoktatas fejlesztése soran alapvetd feladat:

» a felsOoktatasi torvénnyel életbe 1€pd bolognai folyamathoz valé rugalmas,
a magyar oktatas eddigi j6 eredményeit megtartd, s az Gjat arra alapozo al-
kalmazkodasa az intézményeknek;

* arégid déli részében (Szombathely, Zalaegerszeg, Nagykanizsa) a miiszaki
felsGoktatas feltételeinek dsszehangolt megteremtése és meghonositasa;
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= a régid felsdoktatdsi intézményei kozotti haldzatelvii egyilittmitkddések
erdsitése a gazdasagi szereplok bevonasaval az oktatas mindségének javita-
sa, a specializacid és a képzési terililtek megosztasa érdekében;

» A fels6oktatdsban a meglévd akadémiai szinvonali képzések mellett tore-
kedni kell a gazdasag igényeihez jobban alkalmazkodo, gyakorlatorientalt
képzés elterjesztésére €s alkalmazasara;

= az oktatasnak a helyi gazdasag igényeihez val6 alkalmazkodas, gyakorlati
képzések biztositasa, valamint az iskola és a munkahelyek kozotti atmenet
biztositasa érdekében a palyakezddk elhelyezkedésének eldsegitése (karri-
ertervezés elterjesztése, karrierszolgaltatasi rendszer kiteljesitése a régio-
ban).

KKV-k versenyképességének javitdsa tanacsadés, lizleti infrastruktira fejlesztése, kedve-
z0 finanszirozasi lehetdségek €s a haldzatos egyiittmiikodések dsztonzése révén;

Helyi (kistérségi) foglalkoztatasi egyiittmiikodések (paktumok) kotelezettségvallalast je-
lent6 kialakitasa, valamint a miikddési feltételeik megteremtése sziikséges a foglalkoztata-
si helyzet javitasa, tobb és jobb mindségli munkahely létrehozésa érdekében;

Korszerii és rugalmas szervezetiranyitasi és munkaszervezési modellek bevezetése a val-
lalkozasok és munkaadok korében a munkaszervezetek gazdasagi és tdrsadalmi hatékony-
saganak novelése ¢érdekében;

Alapvetden a miiszaki tudomanyok, informatika teriiletén, valamint a régiéban meghata-
rozd gazdasagi adgazatokhoz kotédé K+ F tevékenységek bovitése, innovacios-transzfer
szolgéltatas biztositdsa a régio vallalkozasainak;

A térségek sajatos teriileti er6forrasaira épitd gazdasagfejlesztés 6sztonzése;

0 Foglalkoztatdsban meghatdrozd nagyvarosok (megyei jogi varosok) gazdasagi
versenyképességnek javitasa €s egyiittmikodésének erdsitése:

* QGydr jarmi-gyartasra épiild versenyképességi polus (k+f tevékenység bo-
vitése, innovacios transzfer) szerepének kialakitasa;

* Sopron egyetemi kozpontjara, kedvezd foldrajzi elhelyezkedésére, magas
mindségl lakokornyezetére alapozva a tudasbazis (oktatas, k+f) és szolgal-
tato (kultara, turizmus, egészségiigy) szerepének megerdsitése, valamint a
hataron atnyul6 kapcsolatainak tovabbi elmélyitése;

* Szombathelyen, Zalaegerszegen az agglomeracids kapcsolatokra épitve
magas szinvonalon miikodo képzési rendszerrel jol képzett, rugalmas mun-
kaerd bazis kialakitdsa, a helyi gazdasadg tovabbi fejlodését segitd infrast-
ruktura fejlesztése, valamint elsésorban (ikervarosi szerepkorben) egymas-
sal és a régid tobbi nagyvarosaval valo szorosabb gazdasagi, kulturalis, ok-
tatasi egylittmiikodés megteremtése érdekében a kozlekedési elérhetdségiik
javitasa (M9, vasuti tengely) sziikséges;

» Elsdsorban Nagykanizsan, de Zalaegerszegen is a megujuld energia fel-
hasznalasi rendszerek alkalmazasanak kiteljesitése jelentdsen erdsitheti a
gazdasagi fejlodés alapjat és az energiaellatasban vald 6nallésodast;

0 Logisztikai kozpontok fejlesztése és kapcsolodo szolgaltatasok bovitése (pl. Gyor,
Nagykanizsa térsége, Zalakomar-Sarmellék)

0 Kiemelt turisztikai termékek fejlesztése



» Termal-, gyégyturizmus nemzetkozi szinten is kiemelkedd mukodtetése
(pl. elsésorban: Biik, Sarvar, Héviz, Zalakaros, Lenti, Kehidakustany, Mo-
sonmagyarovar telepiiléseken és azok korzetében; méasodsorban azokon a
telepiiléseken, ahol kiegészitd turisztikai vonzerdt, illetve kisebb szamu, de
sajatos igénnyel rendelkezd latogatdkat vonzanak);

» jelentés természeti értékekkel, kulturdlis orokséggel rendelkezd térségek
turisztikai céla fejlesztése (Keszthely térsége - Kis-Balaton, Szigetkoz,
Pannonhalma, Sopron — Fert6-t6 és kornyéke, Kdszeg-Szombathely (romai
at), Orség, Gocsej, Muramente)

» turisztikai intézményrendszer miikodési hatékonysagnak javitasa, a vallal-
kozéasok érdekeltségi rendszerének megteremtése a térségi turisztikai me-
nedzsment mikodtetésében;

0 Vidéki (ruralis) tertiletek fejlesztése:

* Biztonsagos ¢lelmiszerellatast szolgdlo és a természeti adottsagok fenntart-
hat6é hasznositasara épitd mezo- €s erdo-gazdasagfejlesztés, biogazdalko-
das megteremtés, tovabba az alacsonyabb aranykorona értékii teriileteken a
megujuld energiaforrasok hasznositasaval 0sszehangoltan az energia cél-
ndvény-termesztés fejlesztése, valamint a termeldk kozti egyiittmiikodések,
helyi  termék-klaszterek ~ milkodésének  Osztonzése, termékek
feldolgozottsagi szintjének javitasa;

» a térségi kdzpontok gazdasagi szerepének megerdsitése, a nagyvarosokbol,
f6 forgalomaramlasi utvonalakrél valé elérhetdségiik javitasa;

= atelephelyek, a piacok és a beszerzési csatornak elérését elésegitd kozitha-
l6zat fejlesztése (mellékutak, belteriileti és mezdgazdasagi utak fejleszté-
se);

= kistelepiiléseken els@sorban a helyi eréforrasok fenntarthaté hasznositasara
¢épiild, mikro-vallalkozasok fejlesztésének tamogatésa, 0 vallalkozasok in-
ditasanak 6sztonzése foglalkoztatas lehetdségek bovitése érdekében;

= falusi, agro-turizmus és menedzsment fejlesztése;

‘ 4. Teriileti felzarkoztatas

Tarsadalmi-gazdasagi szempontbol hatranyos helyzetii kistérségek (pl. kapuvari, csornai (Ra-
ba-koz), téti (volt Pusztai-térség), pannonhalmi (Bakony-alja), ériszentpéteri (Orség), vasvari
(Hegyhat), celldomélki, lenti-i, letenyei, zalaszentgroti és a nagykanizsai déli részének (Mura
mente) kistérség) felzarkdztatasa, preferalt fejlesztése.

Jellemezden ezek a térségek vidékies (ruralis) térségek, ahol alacsony a népstiriség, tobbnyire
aprofalvas teleptiilésszerkezetliek, kisméretli, vagy periférikus elhelyezkedésii térségkdzpont-
tal rendelkeznek, meghatarozé az agrargazdasagban foglalkoztatottak ardnya és alacsony a
lakossag képzettségi szintje.

Az agazati megkozelitésii fejlesztési célokban megtalalhatok az elmaradott térségek felzar-
koztatasahoz sziikséges részcélok. Ugyanakkor a région beliili teriileti kiilonbségek mérseklé-
se, a fenntarthato tarsadalmi-gazdasagi fejlédés elosegitése érdekében kulcsfontossagh a terii-
leti felzarkoztatas 6nallo célként valo kiemelése. Az elmaradott térségek fejléddéséhez az alab-
bi célok tamogatasa sziikséges:
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Térségkdzpontok gazdasagi szerepének megerdsitése és nagyvarosokbol, f6 forgalom-
aramlasi utvonalakrol valod elérhetdségiik javitasa a kozathaldzat bovitésével, korsze-
risitésével és a vasuthalozat fejlesztésével;,

A telepiilések kozti kozlekedési kapcsolatrendszer bévitése (mellékutak, mezdgazda-
sagi utak, foldutak, erdészeti utak szilard burkolattal valé ellatasa, a meglévok korsze-
rlsitése, a vasuti mellékvonalak megtartasa, felujitasa);

Alapszolgaltatasok, a munkahelyek elérhetdségének biztositasa érdekében sziikséges a
kozforgalmu tomegkdzlekedés szolgéltatdsi szinvonaldnak javitasa a régiod egészére
kiterjedo kozlekedési szovetség bazisan, a viszonylatszervezes racionalizélasa, az igé-
nyekhez igazitott menetrend-harmonizacid, a jaratstirliség novelése altal.

Emberi eréforras allomany megujitdsa (szakmai tovabbképzés, onkéntes tanulés, ko-
zOsségformalas, mentalis kezelés, elszdrmazottak visszahivasa);

Belso, természeti eréforrasok fenntarthaté hasznositdsanak 6sztonzése (pl. mezdégaz-
dasagi termékek feldolgozasi szintjének javitasa; helyi kulturélis, természeti értékek
turisztikai célu hasznositasa);

Lako, 1idiilé funkcidk erdsitése a telepiilési kornyezet, helyi kulturdlis értékek felujita-
saval;

Kis- és mikro-véllalkozasok fejlesztésének, egylittmitkddésnek tdmogatasa, 0 vallal-
kozasok inditasanak 6sztonzése;

Foglalkoztatasi lehetdségek bovitése, kiilonos tekintettel az elsédleges munkaerdpiac-
rol kiszorultak szamara (,,munkaterapia”);

Bizonyos térségekben, ahol az dltagosndl nagyobb aranyll roma lakossag él, a megje-
lend tarsadalmi problémak fokozott kezelése sziikséges a szegregacid megelézése ér-
dekében;

Szélessava informatikai haldzat fejlesztése az aprofalvas, alacsony népstirliségi térsé-
gekben.

5. Teriileti egyiittmiikodések bovitése
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Nagytérségi kapcsolatok bdviilésének 6sztonzése

A 1égio kiilso és belso elérhetdségének javitasa a région athaladd nemzetkozi kozuti-
nagyvarosok kozti kdzlekedési kapcsolatok, valamint a térségi egyiittmiikodés javitasa
érdekében sziikséges;

0 a gyorsforgalmi és a kiemelt 2x2 savos foutak megépitése (M7, M9/M86, M8,
M85, M76/75, M15)

0 a gyorsforgalmi uthalézathoz kozvetleniil kapcsolodo, illetve térszerkezeti
szempontbol jelentds kiemelt foutfejlesztések, telepiilés elkertilé szakaszok (pl.
76 sz. fouton sarmelléki repiilotér, Zalaegerszeg bekotés, rekonstrukciod; 88 sz.
fout Sarvar északnyugati elkeriild; 86 sz. fout Szeleste, Hegyfalu, Zalalové el-
keriilo, M85/86 Csorna elkeriild, M8 Kérmend elkeriild) kiépitése

O a vasuthaldzat nemzetkozi és térségi jelentdségli szakaszainak rehabilitacioja
(pl. Szombathely-Szentgotthard, Boba-Bajansenye, Zalaszentivani delta)

0 a Duna hajozhatosaganak biztositasa (Gydr-Gonyt kikotd fejlesztése)
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a regionalis repiildterek (Sarmellék, Pér) fejlesztése révén;

»  Kistérségi kozlekedési kapcsolatok boviilésének dsztonzése

A kistérségi kozpontok elérhetdségének javitdsa ugyanazokat az eszkdzoket javasolt
hasznalni, mint a teriileti felzarkoztatasnal, igy hangsulyosan timogatando

0]

a mellékuthaldzat korszertsitése és bovitése, figyelemmel a gyorsforgalmi és
foutfejlesztések altal kialakuld 1) kozathalozati szerkezeti sajatossadgokra (pl.
csomopontok rendszere, telepiiléshalozat atalakulasa, zsaktelepiilések célzott
bekotése)

a vasuti mellékvonalak megdrzése, felujitasa;
a hivatasforgalmi kerékparutak, kerékparos utvonalak kialakitéasa;

a telepiilések kozti kozlekedési kapcsolatrendszer bovitése, a térségi feltartsag
novelése érdekében a mezdgazdasagi utak, foldutak, erdészeti utak fejlesztése,
a meglévok korszertsitése);

a munkahelyek elérhetdségének biztositdsa érdekében sziikséges a kozforgal-
mu tomegkdzlekedés szolgaltatasi szinvonalanak javitasa;

» Hatdr menti egyiittmiikodések erdsitése

Mivel a régid négy orszaggal hatdros (horvat, szlovén, osztrak, szlovak) ezért kiemel-
ten fontos a hatar menti egyiittmiikodések O6sztonzése. Tovabba a régioban szamos
olyan telepiilés van pl. Nagykanizsa, Szombathely, K&szeg, Sopron, Mosonmagyaro-
var melynek természetes vonzaskorzete tulnyul az orszaghatarokon. A hatarok szabad
atjarasa és varhatoan az évtized végére a szomszédos Ausztria altal is lehetOséget te-
remtd szabad munkavallalas 1) helyzetet teremt az egylittmiikodésekben.

A hatar menti kapcsolatok soran torekedni kell

(0]

a foglalkoztatasi, képzési egyiittmiikodések tovabbi fenntartasara, sét fejleszté-
sére a munkaerdpiaci kihivasokra valo kozos, hatékony reagalas érdekében;

az orszaghatar atjarhatosadganak javitasara a kozuti és vasuti kozlekedési felté-
telek megteremtésével (a meglévo és kialakitando hataratlépési pontokon sziik-
séges biztositani — a kerékparos kozlekedés biztonsagos feltételeinek megtarta-
saval, illetve kiépitésével egyidejlileg - 3,5 tonna 0ssztomeg hatarig a gépjar-
miivel valo kozlekedés lehetdségét, valamint tovabb kell fejleszteni a Bécs-
Sopron-Szombathely-Graz vasutvonalat, illetve fenntarthatd miikodés esetén
meg kell teremteni a Rédics-Lendva és Kdszeg-Alsopulya kozotti vasiti kap-
csolatot;

a természetes vonzaskorzetek visszaallitdsdval az allamkdézi egylittmiikodések
tamogatasaval sziikséges a human kdzszolgaltatasok (pl. egészségiigy, szocia-
lis ellatas, szakképzés, felsdoktatas) hatékonyabb miikodtetésben rejldé koleso-
nds elényok kihaszndlasara;

civil kapcsolatok bdvitését folyamatosan 0sztondzni kell a hatar mentén €16k
kultarajanak jobb megismerése, a tapasztalatcsere érdekében;

a Fert6-t6 mentén megtervezett kornyezettudatos kozlekedés k6zos megvaldsi-
tasara, példaértékiiségének terjesztésére;
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0 természeti értekben gazdag teriileteken sziikséges a természetes ¢ldhelyek
megovasa, mely kapcsan kiilon figyelmet érdemel a Szigetkdz természetes
vizgazdalkodasanak fenntartasa;

0 sziikséges a katasztrofa védelemben és kiilonosen az arvizek, folydvizek
szennyezodése kapcsan kialakult jo egyiittmiikddések fenntartdsa.

= Nagytérségi kapcsolatok fejlesztése
0 Bécs-Pozsony-Gyodr — Centrope régio

*= A két nagyvaros kozelségében a régid intézménynek torekedni kell a
jelzett térségben a gazdasagi, felsdoktatasi, kulturalis egytittmitkodések
erositésére;

= A régi6 északi, turisztikai szempontbdl jelentds teriileteinek a Fert6-to
ausztriai rész€hez hasonldan a szolgaltatdsok szinvonaldnak javitdsa és
az attrakciok fejlesztése révén a Centrope térség rekreacios zonajat kell
alkotniuk;

0 Jovo régid, dél-nyugati irdnyba

A régid déli részén sziikséges bdviteni a hataron atnyuld kapcsolatokat, melyet
elosegit az elmult években megépitett, vagy fejlesztés alatt 1évo gyorsforgalmi,
illetve vasuti tvonalak. Torekedni kell az intézmények kozti kapcsolatok bovi-
tésére, illetve a vallalkozasok szamara a kdlcsonos piaci lehetdségekrdl valo ta-
jékoztatds rendszeressé tételére. A megye gazdasdg kapcsolatait, logisztikai
szerepét erdsitheti, ha a magyar globalis kereskedelemben boviil az Adriai-
tengeren keresztiili forgalom.

» Nemzetk6zi kapcsolatok bovitése
0 EU-n beliili egyiittmikodések

A régid briisszeli képviseletének fenntartasa a telepiilések, tarsadalmi szerveze-
tek, illetve a gazdasagi szereplok képviselete, valamint a régioba torténd befek-
tetés-0sztonzés eldsegitése érdekében;

0 Magyar lakta teriiletekkel valo egyiittmiikdések, testvérvarosi kapcsolatok
bdvitése
A régid telepiiléseinek, illetve intézményeinek a napi gondok megoldasan tal
javasolt fenntartaniuk, vagy bdvitenilik kapcsolataikat a hatdron tul meghata-
rozoan, vagy teljes mértékben magyarok altal lakott telepiilésekkel, intézmé-
nyekkel, civil szervezetekkel tapasztalatcsere, helyi szokdsok megismerése cél-
jabol.



