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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Jelen dokumentum a Kozép-magyarorszagi régié 2007-2013-as iddszakra vonatkozo
Stratégiai Tervének aktualizalt valtozata. Az aktualizalast a Stratégia elfogadésa ota eltelt egy
év valtozasai, a beérkezett vélemények ¢és az operativ tervezés soran felmeriilt 4j szempontok
teszik sziikségessé. A Kozép-Magyarorszagi Regiondlis Fejlesztési Tandcs a dokumentum
bevezetdjében deklaralta, hogy a tervet 2007-ig nyitottnak tekinti, lehetévé téve, hogy a 2005
¢s 2007 kozotti idoszak eredményei is beépiiljenek, a megvaldsitas 2007-es inditasa elott.

Az aktualizalas alapjat a friss statisztikai adatok, a 2005. dszén beérkezett vélemények, és az
Operativ Program készitése soran feltart informaciok, illetve az egyeztetések soran elhangzott
javaslatok adjak (kistérségi, keriileti, dgazati mithelymunkak, a Regionalis Munkacsoport
iilések). A Stratégia 2006. marciusi feliilvizsgalata a Terv egészére kiterjedt, igy a
helyzetelemzés adataitdl a prioritasokig pontositasok, aktualizalasok torténtek.

Az aktualizalt Stratégia feladata, hogy kijelolje a Régio fejlodési, fejlesztési iranyait, céljait és
prioritdsait. A Stratégiai terv egyben a Nemzeti Stratégiai Referencia Kerethez (NSRK) is
szolgaltatja a Régio deklaralt fejlesztési iranyait, s megadja ezzel Régionk helyét a nemzeti
tervezeés rendszerében.

A Régio stratégiai célja:

A Kozép-magyarorszagi régio legyen a mindség elvein nyugvo élhetd, az itt ¢lok szamara
egészséges lako- és munkakdrnyezetet biztositd, ugyanakkor a fenntarthatosagi kritériumokat
gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi vonatkozdsban egyarant teljesitd, nemzetkozileg is
vezetO, kreativ, regionalis identitassal rendelkez6, ugyanakkor a Kéarpat-medence {6 szervezo
erejét jelentd térség.

Ennek elérését harom atfogo cél kitlizése biztositja:
= A Régi6 gazdasagi versenyképességének novelése
» Tarsadalmi kohézi6 erdsitése
= Elhetd régié megvalositasa

A célok megvalosulasat Ot prioritds, azaz beavatkozasi teriillet miveletekkel torténd
végrehajtasa garantalhatja:

= A Régio specifikus gazdasigi elemeinek lendiiletbe hozédsa, innovacid orientélt
fejlesztések tamogatasa

» Huménerdforras-fejlesztés a tarsadalmi kohézi6 érdekében a munkaerd-piaci
igényeknek megfeleléen

= A Régid kozszolgaltatdsi szektoranak, intézményrendszerének fejlesztése az EU
iranyvonalainak megfelel6en

= A mindségi élethez sziikséges telepiilési tényezok fejlesztése, természeti kdrnyezet
revitalizalasa

= A Régi6 kozlekedési rendszerének fejlesztése, elsOsorban a kozOsségi és
kornyezetkiméld kozlekedés tertiletén



Ko6zép-magyarorszagi régio a ,,Kreativ hely”

A korébbi évek tapasztalataibdl kiindulva megallapithatd, hogy az egyenlOségre torekvo,
elaprozott fejlesztési forrasok hatasfoka nagyon alacsony. A valddi multiplikator hatést kifejtd
fejlesztések feltétele a merész, tudatos szemléletbeli valtas: a Régid specifikus, nagy
novekedési potenciallal rendelkezd, és igy versenyeldnyt biztositd teriileteinek, agazatainak
elényben részesitése.

A Kozép-magyarorszagi régionak mint ,,kreativ helynek”, s egyben az orszdg dominans
tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis motorjanak elkdtelezetten fel kell vallalnia offenziv kitorési
pontként versenyképességének javitasat a kivalasztott teriileteken. Budapest, mint kreativ hely
a nemzetkozi versenytarsaihoz képest (Bécs, Praga) még csak kis mértékben van lemaradva,
¢s komparativ versenyelOnyeire alapozva ezt a lemaradast nemcsak, hogy behozhatja, hanem
Kelet-Ko6zép-Europa regionalis kulturalis és tudaskdzpontjava valhat.

A Régi6 versenyképességét elsOsorban a

kreativitdsra ¢épiild0 kulturalis gazdasaggal, ) )
valamint az innovaciéval, kutatas-fejlesztéssel, KULTURALIS GAZDASAG
tudasbazis-fejlesztéssel alapozhatjuk meg. A 9
. g o
Teret adva a szubszidiaritds elvén alapulo 0 >
kiegyenstlyozott ¢és fenntarthatdo fejlédésnek, -8 ‘E
Osszhangba kell hozni a méltanyossagot, az g KREATEV MILIG 0
okologiai korlatokat és a versenyképességet. A ) w
Régié elmaradott teriileteit tovabbiakban nem a -
jelenlegi tamogatasi gyakorlat eredményteleniil ‘ ‘
hasznosul6d segélyeivel kell tdmogatni, hanem
?szténézni és segits:ni kell dket, hogy a Régidban v e R e
Osszpontosuld, mint meglévo erdsségeket — e ot s, i
innovacio, K+F, tudésbazis — kihasznalva sportpilyik omvertaents
tudatosan kapcsolddjanak be a fenti cél
megvalositdsanak halozataiba. ‘

Az eldzdek figyelembevételével a 2007-2013-as 7. abra: A kulturdlis gazdasdgot meghatdarozo
ciklusra a Stratégia a kovetkezd elvek #ényezdk, és kapcsolataik
érvényesitését tlizi ki célul:



1. A ciklusban rendelkezésilinkre all6 forrasok felhasznaldsanal érvényesiteni kell a
teriiletiség és decentralizacio elvét, meghatarozva a Régio azon fejlesztési savjait,
foldrajzi teriileteit, amelyeket elényben részesitiink a fejlesztések soran.

Ezek: @GP Dunavolgy
w o , I MO gyiirii fejlesztési savja
= A Ko6zép-Duna Volgy komplex fenntarthatd N Matllinm
fejlesztésének savja (Dunakanyar, Budapest érintett oy P DunaTisza Kivi homokhitsi

keriiletei, Rackevei-Soroksari Duna-ag)

= MO gytira fejlesztési savja (mint az agglomeracids
ninterface”)

= Termadl klaszter

* Duna-Tisza kozi homokhatsag

2. A fejlesztési forrasokat a teriiletiség elvén tal az aldbbi
kiemelt témak'ra kell koncentralni:

= Kooperacid, haldzati egylittmiikodés

»  Uzleti szolgaltatasok (beleértve az inkubdciot is)
* K+F, tudasipar” 2. abra: A teriiletiség elve
» Turizmus és szabadidd-gazdasag

v Kulturalis gazdasag (termékek és szolgaltatasok)

= Kornyezetipar, kornyezet- és természetvédelem

»  Alkonygazdasag” (silver economy)

»  Varos(rész) kozpontok megujitasa (komplex Foutca programok)
3. Az ¢el6z6 elvekhez kapcsoloddan a kiemelt teriiletek (foldrajzi €s tematikus) jelentds

elemeit direkt projektfinanszirozas keretében kell fejleszteni, ezzel ndvelve a
hatékonysagot a kordbbi évek forras-elosztasaval szemben, mig a tobbi térség, illetve
téma esetében a palyazati alapokon keresztiili verseny nyujthat forrasokat.

A direkt projektfinanszirozas egyik lehetdsége az orszagos jelentdségii nagyprojektek
szerepeltetése a masodik Nemzeti Fejlesztési Terv kiemelt kéozponti projektjei kozotti.

.
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3. abra: A stratégia tematikus elemei és kapcsolataik

' A régiospecifikus témak délt betiikkel irodtak



1. BEVEZETO

Jelen dokumentum a Kozép-magyarorszagi régié 2007-2013-as iddszakra vonatkozo
stratégiai terve, mely meghatarozza a térség hosszu és kozéptavu cselekvési irdnyait.

A korabbi évek tapasztalataira alapozva, mara jol érzékelhetéen bebizonyosodott, hogy az
egyenlOségre torekvo, elaprozott fejlesztési forrasok hatasfoka nagyon alacsony, szinte
lathatatlan eredményekhez vezet. A korabbi fejlesztési politika gyakorlata tarthatatlan, ha
valoédi multiplikator hatast kifejté fejlesztéseket kivanunk a Régidban megvalositani. Ennek
feltétele egy merész, markans stratégia kovetkezetes felvéllalasa, egy tudatos szemléletbeli
valtas: a Régid specifikus, versenyeldnyt biztositd teriileteinek, agazatainak eldnyben
részesitése. Azért, hogy ez a tudatossag a Régid szerepldiben is fogadtatasra talaljon
szlikséges, hogy a Régid vezetdi, dontéshozoi €lenjarjanak a sziikséges értékek, példak és
dontések kozvetitésében (champion effektus).

A stratégia megvaldsitasanak egyik kiemelt sikerkritériuma, hogy Magyarorszagon
megvalosuljon a regionalis szintig vitt decentralizaci6.

Régionk a fejlettsége miatt az unios regionalis politika 2. célkitiizésének hatalya ala tartozik
(,,Regiondlis versenyképesség és foglalkoztatds”), mivel a Régio egy foére jutd6 GDP-je
meghaladja az unids atlag 75%-at. Altalanossagban elmondhatd, hogy a 2. célteriileti
fejlesztési témakorok szlikebbek, mint az 1. célteriiletiek (,,Konvergencia™). Az egy fore jutd
tdmogatas Osszege €s a timogatas-intenzitas is alacsonyabb, mint az 1. célteriileti térségekben.

Jelenlegi ismereteink szerint azonban a Régioé specialis, atmeneti tidmogatasban fog
részesiilni (in. phasing in), amelyben a 2. célteriileti tdmogathaté tevékenységek
megegyeznek az 1. célteriiletben tdmogathatd témakorokkel, igy példaul a turisztikai,
energiatakarékossagi, vagy oktatdsi infrastruktirafejlesztési projektek is kaphatnak unids
forrdsokat. A tdmogatasintenzitds maximuma 85%, hasonldan az 1. célteriileti régiokhoz. A
forras-nagysagrendek szempontjabol is kedvezd elbanasban részesiilt a térség, amennyiben az
ERFA ¢és ESZA tipusu forrasainak nagysagrendjét fokozatosan csokkentik le, az 1. célteriileti
atlag 100%-arol.

A Régid Stratégiai Terve végeredményiil
meghatarozza a 2007-2013-as id6szak
beavatkozési teriileteit (prioritasait) és
nevesiti a hozza tartoz6 miiveleteket.

TERVEZESI SZINTEK

STRATEGIAI TERV
A stratégiai terv a térség helyzetének tobb
szemp ontll elemzésébdl indul kl, Prioritas 1. Prioritas 2. Prioritas x.
meghatarozza annak erosségeit,
gyengeségeit, lehetdségeit és veszélyeit,
ok-okozati alapon strukturaba rendezi a
problémakat, majd  atforditja  Oket
tobbszintli célokka. A célok megfeleld

miivelet 1.1 miivelet x.1.
miivelet 1.2.
miivelet 1.x.

elemzésébdl meghatarozza a beavatkozasi
teriileteket, azaz a prioritasokat. A
stratégia a prioritasok  (beavatkozasi
teriiletek) meghatarozasaval zarul.

4. abra: A tervezési szintek kapcsolata



A prioritasok végrehajtasat szolgaldé miiveletek meghatarozésa és kidolgozasa mar az operativ
program feladata, amely program a prioritasok teriiletén van atfedésben a stratégiaval (4.
abra).

A Stratégia f6 egységei a tervezési logikdnak e
megfeleléen a kovetkezék: helyzetelemzés, JOVOKEP
SWOT, problémafa, célfa, prioritasok. A Priori tasokr—

helyzetelemzést a regionalis, a Pest megyei, e (T -
budapesti,  kistérségi, orszdgos tervek, o — e -
programok, statisztikdk, sajat adatgyiijtések # _ 7 SEE
felhasznalasival, elemzésével Kkészitettilk, Problégafa DL

felhasznalva a napi sajtobdl, illetve egyéb )

forrasokbol  szdrmazoé  informdcidkat. A
helyzetelemzés négy atfogd témateriiletet bont
ki. Az elemzésekben torekedtiink arra, hogy
ahol lehet ott egyfajta progndzist is
megfogalmazzunk a 2007. év elejére, amikor a
jelen Stratégiai Terv életbe 1ép.

A SWOT egyrészt a helyzetelemzésben feltart
tényezokre, masrészt a fokuszcsoportos
modszerre ¢épiild négy tematikus
mithelymunka eredményeire, valamint a
tervezés tovabbi folyamata soran felmeriilt és
visszavezetett elemekre épit. A négy
tematikus mithelymunkdhoz a szakértoket
témakoronként valasztottuk ki oly modon,
hogy az adott témateriiletet kiilonbozo

. 17 .. . r -J. abra: A strategia-alkotas Jolyamata
szemszdgbdl (civil szervezet, dnkormanyzat, mi & Jow

ismerd emberek véleményeit litkoztethessiik, avagy erdsithessiik. A mithelymunkakon részt
vett szakértOk névsora a terv partnerségi fejezetében olvashato.

’g)

A problémafa eclemeinek ¢és struktardjanak meghatarozasakor elemeztik a SWOT
mithelymunkdk soran feltart gyengeségeket és veszélyeket, majd ezeket struktiraba allitottuk
ok-okozati viszony szerint. Az egyes problémak esetében bemutatjuk azokat a SWOT-bol
szarmaztatott elemeket, amelyek az adott problémat aldtdmasztjak.

A célfa elemeit egyrészt a problémak ésszerti ,,atforditdsa”, masrészt a problémakat kivaltd
okok megsziintetésére iranyuld tényezok alkotjak. Ez azt is jelenti, hogy létezik olyan
probléma, amelynek a megoldasara a célfdban tobb célt is meghataroztunk. A célfa fejezetben
bemutatjuk, hogy az egyes célok a SWOT-ban megjelenitett erdsségeken €s lehetoségeken
beliil melyik tényezdkre tdmaszkodhatnak. A harom szinten (4tfogo, specifikus, operativ)
strukturalt célok adjak a stratégia logikai keretvazanak gerincét.

A célfa specifikus céljainak tovabbgondoldsaval hataroztuk meg a stratégia prioritasait. A
prioritasok kifejtésénél bemutatjuk azokat a célokat, melyek eléréséhez hozzajarulnak, illetve
amelyek az adott prioritast tAmogatjak, megindokoljuk annak létjogosultsagat, és bar nem
része a Stratégiai Tervnek, de meghataroztunk néhany olyan miiveletet, amelyek a 2007-
2013-as Operativ Programban részletes kifejtésre kell, hogy keriiljenek.



A Stratégiai Terv tervezési
fazisait a K6zép-magyarorszagi

Regionalis Munkacsoport |  aikionox

folyamatosan megyvitatta, | '

szakma-politikai irany-mutatast '

célok

— [PROGRAM

adva  értékelte, illetve a | T T l
képviselt szervezetein keresztiil ] EREDMENY |__ [ spECIFIKUS CEL | — | PRIORITAS
a tarsadalmasitas folyamatdban | = |
is részt vett. ' T T v

- |ouTPUT |=|— | OPERATIV CEL |—->| MUVELETEK |
A 6. dbra a stratégiai tervezés |
és  operativ  programozads | T

beavatkozasi logikajat mutatja, |
> | |INPUT

korbekeritéssel  jelezve  a
stratégia tertiletét:

6. abra: A stratégia-alkotas beavatkozasi logikdja

A stratégiaalkotds menete az egyes Iépések eredményeit rogzitd dokumentumokon kiviil a
folyamatok, 1épések bemutatidsaval, és azok kapcsolodasaival is leirhat6. (Ettdl az egyes
1épések dokumentaldsa ugyantigy megtorténik, csak a hangsuly attevédik a folyamatokra.)

Négy f0 Iépést rogzitettiink (analizis, formazas,
tervezés €s valasztas) valamint az ezeket 6sszekoto,
mozgatd szakmai hattértevékenységeket (tarsadal-
masitas, menedzsment, legitiméalds és monitoring).
Az igy létrejovo korforgéds egy tervezési ciklust ir
le, és végiil is spirdlisan rendezédik, mert a
valasztast, dontéseket kovetden az wjabb analizis
mar a kezdeti szinthez képest magasabb szintrdl
indul. A stratégia kimenetelét alakito, befolyasold
politikum mozgastere a négy fo 1épés kozott
értelmezddik, az  egyes Iépésekben  valod
részvételének mértéke altal. A politikum fogalmat
tagabb értelmezésben a stratégia alakitasara hatassal
levd szervezetekre (tarsadalmi, szakmai és politikai)
Osszességében hasznaljuk.
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7. abra: A stratégia tartalmi elemeinek
kivalasztasi folyamata



2. HELYZETELEMZES

2.1. Gazdasag

A Kozép-magyarorszagi régidé az orszag gazdasagilag legfejlettebb térsége (fiiggelék: 1
tablazat). A Régioban koncentralodik az orszagban bejegyzett kiilfoldi téke tobb mint 69%-a,
a regisztralt vallalkozasok 40,4%-a, valamint a foglalkoztatottak 36,18%-a és itt valosult meg
a beruhdzdsok mintegy fele. A relativ fejlettség ellenére a Régid jelentds belsd
egyenldtlenségekkel kiizd, mely nagyrészt a Budapesti Agglomeracio és Pest megye kiilsé
tertiletei kozotti kettdségben csucsosodik ki. A gazdasagi szerkezetre az eldrehaladott
tercierizacio (szolgaltatd szektor tulsulya) jellemzd, ami egyértelmiien Budapest hatisa
(fuiggelék: II. tablazat). A szolgaltatasok részesedése a foglalkoztatasban Budapesten 79%,
Pest megyében az orszagos atlaghoz kozeli 60,3%.

250
212
200
164 165

150 140

1 Budapest
Arany (%) o B Pest megye

O Kézép-Magyarorszag

100 —e88— ep-Magy:

49
50 M
1
0 T
GDP/ F6 Befektetések orszagos megoszidsa Mkodd vallalkozas

8. abra: A Kézép-magyarorszagi régio, Budapest as Pest megye gazdasagi fejlettsége az orszdagos dtlaghoz
viszonyitva, 2002-2003

A Régid (és Magyarorszag) gazdasaganak fejlodését nagyban befolyasoljak bizonyos kiilsd
tényezOk: f6 kereskedelmi partnereinek (els6sorban Németorszdg) gazdasdgi fejlédése, az
energiahordozok piaca, a nemzetkdzi gazdasag allapota behataroljak a fejlodési palyankat. A
kozeli jovoben tehat a kiilsd tényezdk megitélése alapjan nem varhat6 robbanasszerii fejlédés,
az uniés gazdasag fejlodése ugyanis évek ota alacsony mértékii, s6t bizonyos térségekben a
stagnalas jelei mutatkoznak. A magyar bruttd hazai termék (GDP) novekedésének iiteme az
elmult években csokkent, de igy is meghaladja a nyugat-eurdpai orszagok novekedését, kelet-
europai tarsaitol azonban elmarad.

A 2004-es csatlakozas kozvetlen hatdsaként er6s6dd verseny valdszinilileg sok kis- és
kozépvallalkozas (KKV) szdmara jelentheti a véget, a Régié dualis gazdasagi szerkezetében

srer

szerepe, a rendelkezésre allo forrasok mértékétdl fliggden kompenzalhatdéak a negativ kiilsé
hatasok.
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9. abra: A gazdasagi dagak részesedése a foglalkoztatasban (%), 2003

2.1.1 Brutté hazai termék (GDP)

A Kozép-magyarorszagi régioban képzddik a magyarorszagi GDP mintegy 44,9%-a. Az
arany 1998-ban 42% volt, igy a Régio gazdasagi sulyanak novekedését jelzi az arany tovabbi
novekedése. Az egy fore juto6 GDP a Kozép-magyarorszagi régioban az orszag atlaganak
161%-a, ami a 1998. évi (148%) adathoz képest jelentds ndvekedés.

A Région beliil erds teriileti egyenlétlenség mutatkozik: az itt koncentralodd gazdasagi
potencial a févaros meghatdrozo szerepére vezethetd vissza. A régios GDP 78%-at Budapest,
22%-4t Pest megye adja (ez az arany az elmult négy évvel ezeldtti allapothoz képest 2%-os
javulast mutat Pest megye javara). Az egy fore jutdé GDP a megyék atlagahoz viszonyitva
Budapesten 266%, Pest megyében 114%. Pest megye mutatdi 155%-os javulast mutatnak a
2000-es adatokhoz képest. A GDP adatokkal kapcsolatban meg kell jegyezni, hogy az nem a
lakéhelyhez, hanem a munkahelyhez kotddik, ezért példaul az agglomeracios gytriiben lako,
de a févarosban dolgoz6 emberek Budapest GDP-jét novelik?

A regionalis  bruttd
hozzéadott érték
haromnegyedét a tercier
szektor termeli, ezzel a o 406
Régi6 a szektor orszagos 326
brutto hozza-adott 30
értékének felét teszi ki 2
(fliggelék: III. tablazat). 00
Az  ipar  18,5%-kal 10
részesedik a  Régid 0 ‘ ‘ ‘
gaZdaSégébél, Mezogazdasag Ipar Epitéipar Szolgaltatasok

51,6

Arény (%)

%
>

10. abra: A Kézép-magyarorszagi régio aranya a gazdasagi agak orszagos brutto
hozzdadott értékében (%), 2001

2 Ugyanakkor a megyei GDP értékeket nem székhely, hanem telephely szerinti adatokbol szamitjak.
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ugyanakkor 32,6%-kal az orszag ipari termelésébdl. A Régié adja a hazai épitdipar
teljesitményének 40,6%-at, région beliili stlya 4,4%. A Régido mezOgazdasagi szektoranak
sulya 1% alatti a regionalis gazdasdgban, azonban az orszagos hozzaadott érték 10 szazalékat
termeli.

2007-re valoszinilileg tovabb novekszik a Régio részesedése az orszagos GDP-bdl, a gazdasag
fejlodésének tliteme azonban az orszagosan jellemzd folyamatokat koveti tendencidjaban.

19%

O Mez6gazdasag
W [par
O Epitéipar

4%

[ Szolgaltatasok

11. abra: A gazdasagi agak sulya a Kézép-Magyarorszagi Régio brutto hozzaadott értékében (%), 2001

2.1.2 Beruhazasok

2004-ben Budapest 41%-kal, Pest megye 8%-kal részesedett a magyarorszagi
beruhdzasokbol. 1998 ota igy Budapest szerepe a beruhazasokban tovabb nétt, akkor a
beruhazasok 29%-a iranyult ebbe a térségbe, Pest megye orszagos szerepe nem valtozott.

Az egy lakosra jutd beruhdzasok értéke Budapesten meghaladja az orszagos érték
masfélszeresét, s a novekedés liteme megfelel az orszagosnak (ami azt jelenti, hogy az egy
fore jutd beruhdzasi 6sszegek kiilonbsége novekszik az orszag ¢s Budapest kozott).

A beruhdzasok gazdasagi agak szerinti megoszlasaban kiillondsen magas Budapest
részesedése a pénziigyi tevékenységek (63,45%) illetve a szallitds, tavkozlés (60%, Pest
megye 26,3%), kozigazgatas (44%) a szallashely-szolgéltatds, vendéglatas (40,5%) ¢és a
kereskedelem, javitas (33,6%, Pest megye 16,5%) teriiletén. Az értékeket torzitja, hogy a
KSH székhely szerinti adatokkal dolgozik.

2.1.3 Kiilfoldi mikodé toke

A Régi6 sulya kiemelkedden magas az orszagba érkez6 kiilfoldi toke teriileti megoszlasat
tekintve (fiiggelék: IV. tablazat). A kilfoldi érdekeltségli vallalkozasok 61,4%-a, a kiilfoldi
toke 64,4%-a talalhat6 a Régioban a 2004-es adatok szerint. A kiilfoldi miikodd toke teriileti
koncentracioja mérséklédott 1998 ota, akkor 66%-os volt a Régid részesedéséhez képest.
1999-ben az orszagos szint 8 %-a volt, 2004-re ez az arany 15,6%-ra nétt. Ugyanakkor a
Région beliil a kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasok dontd hanyadat (87%) Budapesten hoztak
létre.

1999 6ta megvaltozott a kiilfoldi miikodd téke nagysag kimutatdsdnak modszertana, akkor a
novekedést az Gjonnan bedramlott mennyiség, illetve az arfolyamok valtozéasa alapjan mérték,
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ma ezen til figyelembe veszik az ujra befektetett jovedelmeket is. 2004-ben 9,7 billio Ft
kulfoldi toke miikodott Magyarorszagon. A tékendvekménybdl a visszaforgatott jovedelem
ardnya a 2001-es 52%-1r6l 67%-ra nétt. 2002-ben a kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasok
rendelkeztek az Osszes vallalkozas sajat tokéjének 53%-aval. A kiilfoldi téke szerepe a
feldolgozoiparban a legjelentésebb (62%), az ingatlan szektor, a gazdasagi szolgaltatasok,
pénziigyi szektor, a széllitas tavkozlés hasonld 10-11%-os aranyt mutat. A kiilfoldi téke
magas koncentracidja veszélyeket is rejt magaban: a multinaciondlis nagyvallalati
foglalkoztatas konjunktura- és bérkoltség-érzékenységét. Tovabbi problémat jelent, hogy a
multinacionalis cégek sajat beszallitdikat részesitik elonyben, nem kapcsoldodnak be megfeleld
mértékben a helyi gazdasagi szerkezetbe.

Orszéagosan jellemzo, hogy a gazdasag kibocsatasanak, illetve exportjanak mind nagyobb
hanyadat allitjdk elé multinaciondlis cégek magyarorszagi leanyvallalatai. A kiilfoldi
érdekeltségli vallalkozasok szerepe a kiilkereskedelmi forgalomban névekvOen dominans: a
behozatalbol 79, a kivitelbdl 82%-ot tett ki 2002-ben, elsdsorban EU partner orszagokkal (f6
partner Németorszag).

A magyar vallalatok altal kiilf6ldon befektetett toke mennyisége az 1999-es 207 milliard Ft-
ro6l 2002-re 450 milliard Ft-ra emelkedett, a f6 célorszag Hollandia (20%) volt. Jelentds
befektetési helyszin még Szlovékia (14%), Macedonia (15%), Roménia és Dénia (8%). 1999-
ben a legtobb toke szintén Hollandiat célozta meg, de ekkor a részarany 45% volt, a masodik
legvonzobb helyszint pedig Ausztria jelentette 12%-kal. 2006-ra varhatéan nem valtozik nagy
mértékben a Régid orszagos sulya, bar a teriileti koncentracid mérséklédésének trendje
megmarad.

2.1.4 Vallalkozasok

Az orszdgban miikodd vallalkozasok 40,4%-a a
Kozép-magyarorszagi régioban talalhato (29,6%
Budapesten, 10,8% Pest megyében). A
vallalkozasok ezer lakosra jutd szama 42,8%-kal
meghaladja az orszagos atlagot. A vallalkozas-

stirliség szempontjabol Budapest és Pest megye [/- VE i

o Al

HEHEe
AT
EHEA

kozott jelentés a kiilonbség (209 vs. 113
mitkodd vallalkozas ezer lakosra). A gazdasagi
szervezetek foglalkoztatottak szerinti
megoszlasa hasonld az orszadgos szerkezethez:
talsalyban vannak a kisvallalkozdsok, a
nagyobb méretli szervezetek ardnya az orszagos
1-2%-hoz kozelit (fliggelék: V. tablazat).

S

1999 o6ta a vallalkozasok létszam kategoria
szerinti megoszlasdban a Régid orszagos
szerepe 2%-al csokkent a 0, vagy ismeretlen f0s
kategoriaban, a tobbi kategdridban azonban nétt.
A Régi6 mukodd gazdasagi szervezeteinek

ey
0 TS \
; o P
gazdasagi 4g szerinti megoszlasa és az egyes ~
gazdasagi agak sulya a bruttd hozzaadott

értekben az  orszagos megoszlastol  elt€rd 12 apra: 4 Régic telepiilésein az 1000 fore juto
vallalkozasok szama, 2001
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szerkezetet mutat. Kiemelkedd a harmadik szektorban miikodo véllalkozasok aranya, mely az
1998-as adatokhoz képest is nott €s els6sorban Budapest hatasanak koszonhetd, Pest megye
tercier szektora az orszagos aranyokat tiikrozi. Az ipari és épitdipari vallalkozdsok aranya
elmarad az orszagosétol, ezt elsOsorban Budapest alacsony részesedése okozza. A
mezdgazdasagi szervezetek aranya a Régidé mindkét {6 teriileti egysége esetében elmaradnak
az orszagos adatoktol.

A KKV szektor orszagos szinten kozel 1,5 millid embernek nyujt munkalehetdséget’. Ezen
beliil a foglalkoztatdsban kiilonosen a mikrovallalkoza-sok szerepe meghatarozo, amelyek
jelentds hanyada kényszervallalkozo.

A kis- és kozepes vallalatok részesedése a foglalkoztatasban kozel 14%. Pest megyében a
KKV szektorban foglalkoztatottak 45,44%-a az iparban, 41,96%-a a tercier szektorban, és
6,23%-a a mezdgazdasagban tevékenykedik. Az egyes dgazatokon beliil a feldolgozodiparban
34,67%, a kereskedelemben 22,91%, az ingatlaniigyletekben 9,67% ¢€s az épitdiparban 9,24%
a foglalkoztatottak aranya.

Az ezer fore jutd mikodd kis- és kozépvallalkozasok szdmaban (Magyarorszagon 63,4,
szemben az EU 52,4-es értékével) tiikrozodik a magyar vallalkozoi aktivitas magas szintje. A
magas vallalkoz6i kedv azonban nem parosul a sikeres miikodtetéshez sziikséges ismeretekkel
¢s készségekkel, ebbdl is fakadhatdan a vallalkozasok talélési rataja szamottevéen elmarad az
EU-tol (1995 és 1997 kozott két évre 53,8% volt). Ebbdl kovetkezéen a vallalkozasok
szamanak alakuldsa mogott jelentds mértéki fluktuacio huzodik meg.

A vaéllalati szektort jellemezve a szamokon tul meg kell emliteni a mindségi jellemzoket is. A
novekedni képes kis- és kozépvallalkozasok tdmogatasa prioritast €lvez az Europai Unidban,
Magyarorszagon azonban egyelére nem értek el latvanyos fejlodést a kis- és kozép-
vallalkozédsok. Ennek egyik oka, hogy mig az Eurdpai Unidban magas a technoldgia-intenziv,
innovativ kis- és kozépvallalkozasok ardnya, addig a magyarorszagi kis- és kozép-
vallalkozasok féleg a hagyomanyos iparagakban miikddnek, gyakran bérmunkat végeznek.
Ugyancsak problematikus a magyarorszagi kis- és kozépvallalkozasok egylittmiikodése,
ennek kialakuldsdhoz talan kevés volt az atalakulas ota eltelt id6. A Kdzép-magyarorszagi
régio kis- és kozépvallalkozoi szektora az orszagos helyzethez hasonldan jellemezhetd,
ugyanakkor itt nagyobb a véallalkozasok siirisége, magasabb a jovedelemtermelésiik és a
tOkeerejlik, és az egylittmiikodések is intenzivebbek.*

KKV-k problémai a Régioban:
- a KKV-k finanszirozasi rendszere nem megfeleld (kevés a gyors és olcso hitel),
- hidnyosak az iizleti ismereteik (€s nem is motivaltak az ismeretszerzésben),
- a vallalkozéi ismeretek kozvetitése is gyenge: a vallalkozésfejlesztés
intézményrendszere fejlesztést igényel,
- gyenge a vallalkozasok innovacios készsége,
- kevés az életképes klaszter.

3 Regionalis Fejlesztési Operativ Program 2004-2006, Miniszterelndki Hivatal Nemzeti Teriiletfejlesztési
Hivatal

* Forras: A Kozép-magyarorszagi régioban miikodé kis- és kozépvallalkozasok gazdasagi teljesitBképességének,
versenyképességének novekedését szolgald intézkedési csomag, illetve az EU felzarkdzasat segité program,
KFI-H&B-HCH, 2000
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2.1.5 Vallalkozasfejlesztés

A Ko6zép-magyarorszagi régidban megtalalhato, illetve alakuloban van a vallalkozasfejlesztés
legtobb Magyarorszagon alkalmazott eszkoze, a vallalkozasfejlesztésben miikkodo szervezetek
szerint 2007-re sem lesz elégséges ezen eszkozok fejlettsége.

Az ingatlan alapu vallalkozasfejlesztési eszkozok koziil megtalalhatok az ipari parkok,
inkubatorhdzak, innovaciés kdzpontok, tudomanyos parkok. Az ipari parkok szama magas
(27), kiilondsen az agglomeracié déli térségeiben. Bar egy sor népesebb telepiilésen nem
talalhato ipari park (példaul Erd), a meglévok jorészt lefedik a Régiot, és kozéptavon kelld
szabad kapacitassal rendelkeznek. Az ipari parkok valtozatos telephely-kinélatot biztositanak:
z0ldmezOs ¢és rekonstrukcios, agazati karakterrel rendelkezd teriiletek (példaul Tokol -
repiilégép-ipar, Szentendre - ¢épitdipar, Fot - filmipar) egyarant talalhatok kozottik. A
lagymanyosi InfoPark és az 6budai Graphisoft Park a tudomanyos park, a budadrsi BITEP
az ipari és technologiai park kategoriaba sorolhatd, bar az egyetemi kapcsolat csak az eldbbi
esetében biztositott. Harom inkubatorhdz is miukodik a fovarosban, részben innovacios
profillal. Budadrson CHIC - Kozép-magyarorszagi Innovacidés Kozpont) és Godollon
(G6dolléi Innovacios Kozpont) innovacids kozpontok 1étestiltek.

2.1.6 Mezogazdasag

A Kozép-magyarorszagi régid (ezen beliil is elsésorban Pest megye, a budapesti teriiletek
elhanyagolhatok) az orszag dsszes termdoteriiletének 6,2%-4val rendelkezik, melynek 54,6%-
a szantd, 2,1%-a kert, 2,1%-a gylimolcsos, 10,3%-a gyep és 27%-a erdd. A Régido 10%-kal
részesedik a magyar mezdgazdasag altal megtermelt GDP-bdl. Az utdbbi husz év folyaméan
mind a mezdgazdasagi terililet, mind a termdteriilet csokkent, legnagyobb mértékben a sz6lo,
gylimolcsos €s kert teriiletek. A szanto teriiletek aranya nagyjabol valtozatlan maradt, a
halastavak ¢s az erddk teriilete pedig novekedett. A termelésbdl kivont terililet nagysaga a
teljes teriilet 25%-a.

A Régié mezdgazdasaggal kapcsolatos kornyezeti problémai elsdsorban a talajvizszint
siillyedése, a belviz, a deflacié (sz¢l altali er6zid), valamint a lakott teriileten beliili, lizemi
allattartas. A mezdgazdasagban foglalkoztatottak aranya az 0Osszes foglalkoztatotthoz
viszonyitva 0,9%, ami csokkend tendenciat mutat és orszagos viszonylatban a legalacsonyabb
(orszagos atlag: 5,5%), elssorban a fOvarosnak koszonhetden. A mezdgazdasagbol ¢€l16
népesség szama az utdbbi években kismértékii ndvekedést mutat a statisztikaban (1998-ban
5,4%).

A mezOgazdasagbol szdrmaz6d jovedelmek a Régidban is alacsonyak. A mezdgazdasdgban
alkalmazasban allok havi bruttd atlagkeresete az O0sszes gazdasagi szektor atlaganak csak
mintegy 63%-at teszi ki, ami még igy is javuld tendencidt jelez az 1998-as 54 %-hoz képest.
Az egy gazdasagra jutd termdteriilet a Régioban az orszagos atlagnal (1,5 ha) alacsonyabb,
szlikségessé. A horizontalis és vertikalis integraciora iranyulé aktivitas kismértékii. Az
Osszes vallalkozashoz viszonyitva a szovetkezetek ardnya 2,8%, ami csokkenést jelez az
1998-as 4,8%-hoz képest.
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A Régié mezOgazdasidganak teriileti szerkezetérdl altalanossagban elmondhatd, hogy a
fovaros kozelében, az intenziv kertészeti kultirak dominalnak, a tavolabbi, elsdsorban alfoldi
teriileteken pedig a hagyomanyos allattartas és szant6foldi ndvénytermesztési kultarak.

Az Eurépai Unidban és Magyarorszagon is az agrargazdasagi beavatkozasokat részben
felvaltja a komplex vidékfejlesztés. A vidéki jelleg elsddleges indikdtora a népsiiriség.
Magyarorszag Sapard terve a 120 f6/km? alatti népsiriiségli teriiletekre 6sszpontosit. Az EU a
strukturalis nehézségekkel kiizdd6 mezdgazdasagi teriileteket tamogatja, ahol a népsiiriiség
kisebb, mint 100 fé/km? vagy a mezdgazdasagi foglalkoztatottak ardnya nagyobb a
Kozosségi atlag kétszeresénél, a munkanélkiiliségi rata meghaladja a K6zosségi atlagot, vagy
csOkken a népesség. A Kozép-magyarorszagi régidban a Ceglédi, a Dabasi, a Nagykatai €s a
Szobi kistérség népsiriisége 100 f6/km?* alatti, az Aszodi kistérségben 118 f6/km* A 120
f6/km? feletti népstirliségli telepiiléseken lakok aranya a Ceglédi, a Dabasi, a Nagykatai és a
Szobi kistérségben 30-49% kozotti, a tobbi kistérségben 75-99% kozotti.

A mezdgazdasagban foglalkoztatottak aranya 1990-ben a Dabasi kistérségben meghaladta az
orszagos atlag kétszeresét, és a Ceglédi és a Szobi kistérségben is 20% felett volt. A
lakénépesség a Ceglédi €s a Szobi kistérségben csokkent 1990-hez képest. A munkanélkiiliek
aranya a Ceglédi, a Nagykatai és a Szobi kistérségben a legmagasabb, de sehol nem éri el az
orszagos atlagot (6,2%).

2.1.7 Ipar

A Régio szerepe az ipari foglalkoztatdsban orszagos Gsszehasonlitasban is meghatarozo a
feldolgozoipar szinte mindegyik &agaban, példdul a vegyiparban, a fa-, papir- és
nyomdaiparban, valamint a gépiparban. Az ipar szerepe azonban csokkent a Régio
gazdasadgaban, az 1999-es 29%-r6l a 2003-as 22%-ra. A gépipar részesedése az ipari
termelésben Budapesten 28%, Pest megyében kozel 56%. A masodik legnagyobb termelési
értéket Budapesten a vegyipar (31%), Pest megyében az élelmiszeripar (14%) adja (fiiggelék:
VII. tablazat).

Budapesten joval az orszagos atlag alatti az iparban foglalkoztatottak aranya (16,8%), Pest
megyében az orszagos atlagnak megfelelden alakul ez a mutatd. Az ipari termelés egy lakosra
juto értéke a Kozép-magyarorszagi régidban az orszagos atlag alatti, felét sem éri el az észak-
dunantuli térségek értékének, de meghaladja a keleti és déli régiok értékét. Az egy
alkalmazottra jutdé termelési érték az orszagos atlagnak megfelelé (KMR — 15,9 millié
Ft/alkalmazott, Magyarorszag — 15,5 milli6 Ft/alkalmazott; KSH Statisztikai évkonyv, 2002.).

A Régidban az értékesités legnagyobb hanyadat, a foglalkoztatdshoz hasonldan a vegyipar €s
a gépipar adjak, jelentOs az ¢lelmiszeripar és az energiaipar részesedése is. Mig a gépipar ¢€s
az ¢élelmiszeripar Budapesten ¢és Pest megyében is domindns, a vegyipar egyértelmiien
Budapesthez, az energiaellatas Pest megyéhez kothetd. 1999 ota a pest megyei székhelyl ipar
szerkezetében jelentds atrendez6dés ment végbe a termelési adatok alapjan: a gépipar
részaranya 29%-ro6l 55,9%-ra nétt. Ennek oka két vallalat (IBM, Samsung) betelepiilése, ami
a gépipari szektor 179%-o0s novekedését hozta (fliggelék: VIII. tablazat). Az értékesitésbol az
export részaranya 47,6%, Budapest esetében 44,5%, Pest megyében 57,2%, igy a régios atlag
elmarad az orszagos 59,3%-t6l. Az export értékesités aranya a gépiparban ¢és a textiliparban a
legmagasabb. Pest megye ipardban a fa-, papir-, nyomdaipar export aranya is magas. A
meghatarozd agazatok koziil a vegyipar ¢és kiillondsen az élelmiszeripar elsésorban belfoldi
piacra termel.
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A jovore vonatkozo elemzések kiemelik a kornyezetvédelemhez fliz6d0 gazdasagi
lehetdségeket: az Europai Unid kdvetelményeivel Osszhangban meghonositdsra keriild
nemzetkdzi koérnyezetvédelmi technolégidk 2-3 ezer millidrd forintnyi z6ld beruhazast
jelentenek orszagos szinten elsGsorban a hulladékgazdalkodas, szennyviztisztitas teriiletén’.
Az Unids elodirasoknak megfeleld szelektiv és jrafeldolgozason alapuld hulladékkezelés pl.
komoly hattériparag kiépiilését teszi sziikségessé.

2.1.8 Epitéipar, ingatlanpiac

A budapesti irodapiacon 2004. harmadik félévében jelentds talkinalat mellett az ,,A”
kategorias irodak kihasznaltsaga Budan 77%-os, Pesten 76%-os, a ,,B” tipusuaké Budan 73%,
Pesten 71% , ami kisebb mértéki javulast jelez a korabbi adatokhoz képest. A 2004. negyedik
negyedévi adatok jelentés mértékben javuld kihasznaltsdgot jeleznek: ,,A” kategoria Buda 82
%, Pest 78%, ,,B” kategoria Buda 78%, Pest 76%. A kovetkezd egy évre a kihasznaltsag
tovabbi kismértékii javulasat varjak. A kinalat ndvekedése csokken: 2003-ban mintegy 75-90
ezer m” 0j ,,A” kategorias irodat adtak at, 2004-ben 100 ezer m? 0j iroda késziilt el, ami a fele
a 2000. 6ta megszokott altalanos ndvekedésnek.

A KSH adatai szintén a negativ tendenciat tdmasztjak ala: a budapesti épitdipari vallalkozasok
termelése csokkent 2003-ban és 52%-kal kevesebb 1j szerzddést kotottek, mint 2002-ben,
ezzel szerzédésallomanyuk az el6zd évek 57%-ara esett vissza. Pest megye épitdipari
vallalkozasai ugyanakkor az orszagos termeléscsokkenési trenddel (kivéve Kozép-dunantiali
régid) szemben 25%-os termelésnovekedést értek el. Az 10 szerzddések szdma és a
szerzOdésallomany azonban itt is csokkent. Az 1j lakoingatlanok szdmanak ndvekedése
Budapesten csokkent (-2,5%), Pest megyében nétt (+14%) 2003-ban. A jovore vonatkozo
épitdipari, ingatlanpiaci elemzések szerint robbandsszerli ndvekedés nem varhaté ebben a
szektorban a kozeljovoben.

2.1.9 Szolgaltatasok

A Régidban elorehaladott a tercierizacié folyamata: az alkalmazéasban allok kozel
haromnegyede a harmadik szektorban taldl munkat. Mig az ellato jellegli kozszolgaltatasok
(oktatds és egészségiigy) teriileti megoszldsa viszonylag egyenletes az orszagban, a
kozigazgatas és a maganszolgaltatasok erésebben koncentraltak.

A pénziigyi tevékenység gazdasagi agban 62%, a szallitas, posta és tavkozlés gazdasagi agban
54% a Kozép-magyarorszagi régid részesedése az orszagban. A Région beliill Budapest
részesedése 95, illetve 79% ezekben a gazdasagi agakban. Igaz, ezek székhely szerinti adatok,
amelyek az orszagos halozattal rendelkezd szervezetek (példaul bankok) esetében a tobbnyire
a sz€khelyiil szolgald févaros javara torzitanak. Az ingatlaniigyletek-gazdasagi szolgaltatas és
a kozigazgatds munkahelyeibdl 45%, illetve 60% koriili a Régid részesedése. A Pest megyei
foglalkoztatasban a magan- és kozszolgaltatasok stilya egyarant valamelyest az orszagos atlag
alatti. Az orszag mas térségeihez viszonyitva a legjelentésebb gazdasagi ag a kereskedelem-
javitas.

> Persanyi Miklos kérnyezetvédelmi és viziigyi miniszter megnyitdja, 4. Okotech Nemzetkozi Kornyezetvédelmi
és Kommunalis Szakkiallitas, Budapest 2004. oktober 26.
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A nagyszabasu logisztikai beruhazdsok modositjak a Régid térszerkezetét, erdsitik a jo
megkdzelithetdségl teriileteket, masrészrol negativ hatassal vannak a vonzaskorzetiikben 1évo
kis teriiletek forgalméra. Egyre er6s6dd tendencia a kiilonb6zd logisztikai kdzpontok
kialakitasa a Régidban (példaul Budapesti Intermodalis Logisztikai Kozpont, Harbor Park,
Euro Business Park, East Gate).

Az egyéb szolgaltatisok koziil a Régidban taldlhatdé az Osszes meghatarozd pénzintézet
székhelye ¢és kozpontja. Szintén itt talalhatok a multinacionalis konyvvizsgalo és tanacsado
vallalatok, innen latva el az egész orszagot. Innen irdnyitjdk a tavkozlés koncesszios
tarsasagait, és legtobb fot foglalkoztaté allami vallalatokat (MAV, Magyar Posta).

5. tablazat: Magyarorszag 50 legnagyobb arbevételii vallalata gazdasagi ag és régio szerint,
2003.

Ko6zép-magyarorszagi régio mas régiok
Audi, Opel, Suzuki,
feldolgozéipar GE, Richter Gedeon, British American Electrolux, Flextronics, , Philips,
Tobacco, Samsung, IBM, Solectron (6) Alcoa, Dunaferr, BorsodChem, TVK, Biogal
an
energiaellatas Elmi, Fégaz, MVM, E.ON (4) Paksi Atomerémii, Tigaz, (2)
MOL, OMV, Panrusgaz, Shell,
Opel Southeast Europe, Porshe Hungaria,
kereskedelem Hungaropharma, Phoenix Pharma, Metro, 1
Spar, Tesco, Auchan, Cora, Plus, Unilever
ds)
Egyéb Matav, Pagmon GSM, T-Mobile, Vodafone
szolgaltats MAYV, Malév, Magyar Posta,
Szerencsejaték Rt., Strabag (9)

Forras: Figyel6 Top 200, Hoppenstedt Bonnier 2004.

A Régidban 1évd 34 nagy cégkdzpont koziil 28 Budapesten, 4 Budaorson (Metro, Spar, Tesco,
Pannon GSM), egy Féton (Phoenix Pharma), és egy Torokbalinton (Cora) talalhato.

A XXI. szédzad gazdasagfoldrajzat a ,,kreativ helyek” gazdasdgfoldrajzaként vetitik elére a
kutatok. Kreativ tevékenységek, iparagak kozé sorolhaté példaul a kiadoi €s nyomdai
tevékenység, a szamitastechnika, szoftverfejlesztés (példaul Graphisoft), a kutatas-fejlesztés,
a gazdasagi tevékenységet segitd szolgaltatasok (tanacsadas, tervezés, hirdetés, stb.), a
szorakoztatd, kulturalis és sporttevékenység, filmgyartas (Stern-stadid6 — Pomdz, Foti
Multimédia Ipari Park, eurdpai stilyukat novelheti a K6z€ép-dunantuli régioban elhelyezkedd
Etyeken tervezett Filmstadié beruhazas).

Elemzési célu statisztikai adatok szerint a févaros részesedése az orszagos hozzaadott értékbdl
éppen ezekben az 4dgazatokban 50% feletti (a nagykereskedelem és a pénziigyi tevékenység
mellett). Ezeknek a tevékenységeknek a koncentracidja lehetdvé és sziikségessé teszi, hogy az
egyes szolgaltatok specialis kinalattal jelenjenek meg, széles valasztékot biztositva a Régio €s
az egész orszag szamara.

Az informatikai szektor (helyzetfelmérése folyamatban van) azért érdemel kiilon is

figyelmet, mert kozéptavon meghatarozova valhat az @ eGazdasag, és annak fejlettsége
befolyasolja a térségek bekapcsolodasat a nemzetkdzi munkamegosztasba.
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A GKI Gazdasagkutaté Rt, a T-Mobile Magyarorszag Rt. és a Sun Microsystems
Magyarorszag Kft. 2005. szeptemberi kozds orszagos felmérése szerint a legalabb 5
alkalmazottal rendelkez6 vallalatok korében 87%-os az Internet hozzaférés, amely mutato a
vallalatok méretével egyenes aranyban né: az 5-9 f0s mikrovallalkozasok 70 szazaléka, a 10-
19 {6t foglalkoztatd cégek 85 szazaléka, a 20-29 alkalmazottal miikodé vallalkozasoknak
viszont mar 90 szazaléka hasznalja az internetet. A GKI felmérése szerint az 5 {6 feletti
vallalkozdsok 78 szédzalékdnak van internet hozzaférése..A szélessdva hozzaférések
eléretorése mellett még mindig meghatarozo az ISDN szerepe (37%), de hasonlo stlyt a DSL
szolgaltatast igénybevevO cégek aranya is. Az Internet kapcsolattal rendelkezd véallalatok
20%-a haszndlta az Internetet vasarlasra, mig 16%-uk értékesitésre. A vizsgalt cégcsoport
45%-anak van honlapja (6sszes cég 32%-a).

A GKI-T-Mobile e-Gazdasag Index - mely a gazdasagi szereplok internethez és elektronikus
iizleti alkalmazasokhoz fiiz0d6 varakozésait, attitiidjeit sliriti egy mutatészamba - 2005 elején
kismértékben ndtt, az e-gazdasag szerepldinek varakozdsai némileg javultak. A korabbi
negyedévekben az e-Gazdasag index a GKI {lizleti bizalmi index mozgasat kovette, azaz a
vallalkozésok Internettel kapcsolatos varakozasait erdsen befolyasoltdk az aktudlis piaci,
iizleti kilatasok. 2005 elején a két index tavolodott egymadstol, az internettel kapcsolatos
varakozasok az altalanos pesszimizmus ellenére javultak 2004 utols6 negyedévéhez képest.

2005-ben tovabb nétt az e-kereskedelemben résztvevok aranya. Az év kdzepén az internet-
kapcsolattal rendelkezd cégek 33%-a jelezte, hogy interneten beszerzést, 20%-uk pedig, hogy
értékesitést végez.

A pénziigyi tevékenység, ingatlaniigyletek, gazdasagi szolgaltatas szektor cégei 2004-ben az
atlagosnal nagyobb ardnyban (35%) hasznaltdk az internetet termékek vagy szolgaltatdsok
megrendelésére mint a tobbi szektorban miikdo vallalatok.

Interneten keresztiili megrendeléseket 2004-ben a feldolgozoipar illetve a szallitas, raktarozas,
posta tavkozlés szektorokban tevékenykedd cégek az atlagosndl nagyobb (21%, illetve 26%),
az épitdipari cégek pedig atlag alatti aranyban (5%) kaptak.

Az internetes beszerzések Osszes beszerzésen beliili ardnya az érintett cégek 38%-anal
kevesebb volt, mint 1% és csak 13%-anal volt magasabb, mint 10%, mig az értékesités
esetében ugyanezek az aranyok 23%, illetve 24%

2004 juliusdban az utazasszervezOk 96%-a rendelkezett internet-kapcsolattal sajat honlapot a
tarsasagok 67%-a épitett ki. Az utazdsszervezok varakozéasa alapjan 12 honapon beliil az
internet-kapcsolattal rendelkezd iroddk tovabbi 15%-a tervezi, hogy kiépiti sajat internetes
megjelenését, igy 2005 végére az irodak tobb mint 80%-a lesz elérhetd a vilaghalon.

Az interneten keresztiil turisztikai szolgaltatds megrendelésére az dsszes utazasszervezd 20%-
a biztositott lehetdséget, mig az interneten keresztiil lefoglalt turiszitkai szolgéltatdsok online
kifizetésére 3%-uknal volt lehetdség

Az internetes banki ligyfelek szama évek oOta dinamikusan ndvekszik (2000 ota
meghatszorozddott a lakossagi ligyfeleknél), a lakossagi tigyfelek 8%-a, a vallalati ligyfelek
12%-a hasznalja. Mobilbankot az iigyfelek mintegy 9,5%-a hasznal.

A Régioban 0sszpontosuld szellemi potencialra alapozva tobb multinacionalis cég (példaul:
Nokia), bank a Régioba telepitette kutatdsi részlegét, informatikai kozpontjat. A
legigéretesebbnek tartott hazai internetes cégek vallalkozasok is mind fOvarosiak, tovabba
tobb meghatarozé informatikai cég (példaul: IBM) a Régidba (az Infoparkba) helyezte at
székhelyét, illetve nemzetkdzi szoftverszerviz kozpontjat (Microsoft). A szoftverfejlesztéssel
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foglalkoz6 cégek elsdsorban export orientaltak a hazai piac sziikossége miatt. Az Informatikai
Villalkozdsok Szovetségének felmérése szerint a véllalkozasok alig tobb mint 33%-a
rendelkezik nemzetkozileg elfogadott mindségi tanusitvannyal, ami elengedhetetlen feltétele a
kiilpiacon torténdé megjelenésnek.

A Kkozszolgaltatasok koziil a kozigazgatds koncentracidja a legmagasabb a Régioban, a
fovarosban taldlhatdé orszdgos intézmények nagy szdma miatt. Ugyancsak jellemzdé a
felsOoktatasi és az orszagos egészségiigyi intézmények slrtisodése a Régioban. A Régidoban
taldlhatd az orszag legtobb lakosat ellatd legnagyobb szocidlis elladto-rendszere. A
kozszolgaltatasok koncentralt jelenléte sokféleképpen érinti a Régio fejlodését: novelik a
Régié kozponti szerepét, magasabb ellatdsi szinvonalat biztositanak, ugyanakkor ezen
agazatok gyenge versenyképessége fesziiltségeket okoz (még ha elsOsorban éppen a
magasabb szintli, versenyképesebb kdzszolgaltatasok dsszpontosulnak is itt).

A szolgaltatdsok sulya és prognosztizalhatdé tovabbi térnyerése ingatlanpiaci keresletet
tamasztva meghatarozo hatassal van a Régio, mindenekel6tt a fovaros teriilethasznalatara, €s a
lehetséges fejlesztési iranyokra. A Régié dominédns szerepében nem varhatd valtozas 2007-ig.

Osszefoglalva, megallapithatd, hogy a Régié multifunkcionalis (pénziigyi, kereskedelmi,
szolgaltatasi) kozpont, és egyuttal itt koncentralodnak az iizleti szolgaltato tevékenységek.

2.1.10 Kutatas és Fejlesztés (K+F)

A Kozép-magyarorszagi régid a K+F teriiletén meghatarozo6 szerepet tolt be Magyarorszagon
(fuiggelék: XVIII. tablazat). 2004-ben a kutatohelyek kozel 50%-a volt a Régioban, amely
beruhazasok (57,75%) tekintetében még domindnsabb a Régid szerepe. Pest megye
részesedése a tobbi régio¢hoz hasonld. A bejelentett szabadalmak szempontjabdl is
egyértelmll a Régié dominancidja.

A rendszervaltas utan a kutatasra-fejlesztésre

aranyaiban is egyre kevesebb pénz jutott. 2000 2003
Mindezek kovetkeztében a hazai kutatas- | Dudapest 1,48 1,63
fejlesztés volumene jelentésen lecsokkent: | Dest megye 0,41 0,53

2004-ben a  teljes K+F  raforditas [ [SOzép-Magyarorszag | 1,28 1,39
Magyarorszagon a GDP 0,89 %-a (1988-ban [ Magyarorszag 0,79 0,91
2,3% )’ ez kevesebb, mint a fele az EU-25 Forras: Teriileti Statisztikai Evkonyy
atlaganak (1,93 %). Ugyanakkor a Kozép-

magyarorszagi régidban a GDP 1,6%-at forditjadk K+F-re, mig a vidéki régiokban a 0,6%-ot
sem ¢ri el ez az ardny.

A harmadik kohézids jelentés adatai alapjan az EU régiok Osszehasonlitisaban, a
kozépmezényben talalhaté régionk, Madrid, frorszag, Pozsony szintjén. A hazai helyzethez
hasonl6 teriiletileg koncentralt kutatasi és fejlesztési kapacitds a csatlakozés el6tti EU-ra is
jellemzd volt: 1999-es adatok alapjan a teljes K+F raforditas negyedét 9 régidban hasznaltak
fel, illetve harminc régidban a teljes Osszeg felét. Hasonld koncentraciot mutat a taldlméanyok,
szabadalmak szdma is. A magyar teljes kiadasok azonban joval elmaradnak az Unios atlagtol
(EU 27 1,87%), kiilonosen, ha az iizleti szektor hozzajarulasat tekintjiik (EU15 65%,

21



Magyarorszag 40%, bar régionkban mind az allami kiad4sok, mind az iizleti szektor kiadésai
kiilonosen magasak).

Budapest az orszag egyetlen valédi, nemzetkozi Kisugarzassal is biré innovacios
kozpontja, a K+F 4gazat altal megtermelt bruttdé termelési érték tobb mint 70%-a a
fovarosban koncentralodik. Budapesten talalhato a kutatohelyek 44%-a, a K+F
foglalkoztatottak 60%-a, a K+F raforditasok kétharmada, s igy az egy kutatora jutd fajlagos
raforditasok is joval nagyobbak, mint vidéken. A budapesti agglomeracio sulya ennél is
meghatarozobb az iizleti jellegli Kkutatasokban, hiszen a réaforditasok 80%-a, a
foglalkoztatottak 75%-a itt koncentralodik.

1997 és 2003 kozott 30%-kal novekedett. A kutatd-fejlesztok aktiv keres6khdz mért aranya
Budapesten 3,2%, a fejlett nyugat-eurdpai ardnyokhoz hasonléan. A magasan kvalifikalt
szakemberek koncentracioja még nagyobb; az MTA doktorainak 72%-a a fdvarosi
agglomeracidban dolgozik.

A Kutatéhelyi halézat befogadd intézményeként a Régidoban a legjelentOsebb szerepe a
felsdoktatasi intézményeknek és az MTA kutato-intézeteinek van.

A fels6oktatasi intézmények — részben az MTA-val kozdsen szintén tartanak fenn
kutatohelyeket. A felsdoktatasi kutatohelyek részesedése az orszagos értékekbdl a
»tudasbazisra” jellemzd aranyokat mutatja, 40—45% kozott mozog, ami a lakossagszdmhoz
képest magas arany ugyan, de nem jelenti az orszdg tudasbazisanak e téren vald
monopolizalasat. Emlitést érdemel, hogy ez az ardny a nemzetkozi egyiittmiikodés keretében
mivelt témak, feladatok esetében is hasonlo, 44,3%, vagyis a fédvaros nem hasznalja ki — vagy
nem tudja kihasznélni — e téren a helyzeti elonyeit.

A kutatointézetek jelentds hanyada nem az MTA szervezetébe tartozik, hanem mas allami
intézményekhez (pl. kormanyzati szervek, KSH, Honvédség, egészségligyi intézmények stb.)
vagy magantulajdonban van. A nem koltségvetési forrasbol finanszirozott kutatéasi
intézmények koziil kiemelkedik a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Alapitvany, 3 intézetébdl
kettd — az Anyagtudomanyi és a Technoldgiai Intézet — Budapesten miikodik.

A vallalati K+F helyek részesedése az 6sszes K+F raforditasbol (38%) messze elmarad a
fejlett europai orszagok 50-80% kozotti aranyatol. Az ezer alkalmazottra es6 vallalati kutatok
szamanak aranya csak 40 szazaléka az EU atlaganak. A vallalati kutatok szamat tekintve is
megfigyelheté Budapest dominancidja (61%).

Az 1990-es ¢évek masodik felétdl kezdddden azonban egyre tobb multinacionalis cég 1étesitett
és bovitett kutatdlaboratoriumot, fejlesztokdzpontot Budapesten, mely az iizleti szféra
novekvé K+F aktivitasat, illetve Magyarorszag, Budapest mindségi felértékelddését mutatja.
A viallalati kutatohelyeken dolgozd szakemberek szama 1996 ota kétszeresére ndott.
Becslésiink szerint a budapesti vallalkozdsok K+F létszama kb. 5000 {6t tesz ki, mely
jellemzden néhany nagyvallalatra koncentralodik (gyogyszeripar, IKT, tavkozlés, gépipar).

A nemzetkozi vallalatok magyarorszagi kozpontjaikat és/vagy a K+F részlegeiket is ide
telepitik, kihasznalva a kedvezd tudasbazist és a megfeleld kiszolgald intézményrendszert.

2004-ben Magyarorszagon Osszesen 2541 kutatohely miikodott.® A Kozép-magyarorszagi
régioban a kutatohelyek szama kiemelkedéen magas, azonban ezek dontd tobbsége a
fovarosra koncentralodik (1127 db) és ez az allapot valosziniileg 2007-re is igy marad.

6 A fejezetrész a kozép-dunantili kinalati oldali elemzésre épit: Grosz Andras (2003) Kinalat oldali felmérés a

crer

22



A kutatéhelyek szdmanak valtozdsa kedvezd képet mutat, hiszen a kutatohelyek szama
folyamatosan boviil. A teriileti megoszlas azonban a fOvarosi koncentracidé fennmaradasat
tamasztja ald. Orszagosan 1997-ben 1679 kutatohelyet tartottak nyilvan, amelybdl akkor is
meghatarozo volt a févaros részesedése (722 db).
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1. tablazat: A kutato-fejleszto helyek adatai 2004

Az Osszes ..
IYIe,gye, Kutaté- és dolgozé Ebb(?l', A " A tudomany
fovaros, . . % |, % |kutaté és| % |tudomany e %
L s fejlesztohely tényleges . o kandidatusa,
régio . fejleszto doktora
szama PhD
Budapest
1127 44,3 | 25480 [51,4] 16524 [543 1042 58,6 5034 54,8
Pest
128 5 1737 3,5 1011 | 33 41 2,3 299 32
Kozép-
Magyar-
orszag 1255 49,41 27217 |54,9] 17535 57,6 1083  160,9 5333 58,1
Orszdgos
dsszesen 2541 49 615 30420 1777 9185
Forras: KSH Teriileti Statisztikai Evkényv 2004
2. tablazat: A kutatohelyek szdmanak alakuldsa régionként, 1997-2004
Régio 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2004
Kozép-Magyarorszag 710 802 861 967 998 1199 1255
Ko6zép-Dunantul: 64 80 76 101 161 158 158
Nyugat-Dunantul 109 142 128 155 146 150 194
Dél-Dunantul 125 154 145 164 130 195 227
Eszak-Magyarorszag 101 118 104 109 110 118 145
Eszak-Alfold 162 187 219 190 248 250 280
Dél-Alfold 190 196 192 201 227 267 282
Magyarorszag 146 167 172 188 202 233 2541
1 9 5 7 0 7
Forras: KSH
3. tablazat: A K+F teriiletén foglalkoztatottak szamanak alakulasa régionként, 1996-2004
Régio 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2004
Ko6zép-Magyarorszag 12831 (13128 |14086 (14799 |16899 (16924 (27217
Ko6z¢ép-Dunantul 732 822 936 1059 1437 1513 2615
Nyugat-Dunantul 830 1143 1283 1317 1417 1411 2273
Dél-Dunantul 1417 1457 1404 1548 1844 1973 4774
Eszak-Magyarorszag 1160 1080 1116 1283 1281 1326 2419
Eszak-Alfold 2213 2188 2550 2164 2482 2489 4810
Dél-Alfold 2126 2181 2172 2439 2516 2715 5507
Magyarorszag 20859 (21999 |23547 (24609 27876 (28351 |49615
Forr4s: KSH

24




4. tablazat: A tudomany doktora cimmel rendelkezok aranyanak alakuldsa a K+F teriiletén
foglalkoztatottak kézott régionkent, 1996-2004

Régio 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2004
Ko6zép-Magyarorszag 8,0 7,0 7,7 7,4 7,4 5.9 4
Ko6zép-Dunantal 5,7 49 5,3 42 4.5 4.8 3
Nyugat-Dunantul 4,7 3,5 3,7 42 3,8 3,2 2,9
Dél-Dunantul 8,3 6,0 7,1 6,4 5,9 5,8 2,8
Eszak-Magyarorszég 5.9 5,1 5,7 5,8 4,7 4,1 2,6
Eszak-Alfold 6,0 5,9 5,8 7,2 6,9 6,5 3,9
Dél-Alfold 7,9 7,2 8,1 7,5 7,8 6,0 3,1
Magyarorszag 7,7 6,5 7,1 6,9 6,8 5,7 3,6
Forras: KSH

2.1.11 Turizmus és szabadido-gazdasag

A Kozép-magyarorszagi régid kivald turisztikai adottsdgokkal rendelkezik, a nemzetkozi
turisztikai folyosoé részét képezi, melyeken alapulva az idegenforgalom jelentdségét tekintve a
régiok kozott vezetd szerepet jatszik. A természeti és kulturdlis adottsdgok mellett az
idegenforgalmi infrastruktura a tobbi régidhoz képest fejlett, azonban a belsé aranytalansagok
(Budapest tulstilya) meghatarozéak. Tovabbi elény, hogy a szezonalitas a térségben nem
jelentkezik olyan extrém moddon, mint példdul a Balaton partjan. Nemzetkézi vonzerdkkel
rendelkezik: komplex, relativ magas mindségli szolgaltatasok, épitett Orokség,
fesztivalok/rendezvények, gyogy- €s termalvizek, lizleti turizmus, varoslatogatd turizmus a
jellemzd. A Région keresztiil folyd Duna gazdasagilag és ezen beliil a turizmus szdmara is
nagy értekhordozd. A Régido nemzetkdzi vonzerejét Budapest jelenti, mig Févaroson kiviili
teriiletek kiilonboz6 (orszagos, regionalis) értékii, vonzerdkkel rendelkeznek.

A Régio legfontosabb turisztikai teriiletei:
= Budapest
* Dunakanyar
= G06dollo és térsége
= Rackevei Duna-ag

A Régi6 — turizmus szempontjabol — fontos jellemzdje, hogy a szereplék kompetencidjaba
tartozo turisztikai potencidlok terén hatalmas egyenldtlenségek vannak; a Régio kisebb
telepiilései szinte kizarolag a hatalmas budapesti turisztikai kindlathoz kapcsolodva, azzal
szorosan koordinaltan juthatnak szerephez az idegenforgalomban.

A szabadidé-gazdasag fogalomkdrébe azon, a szabadidé kulturalt eltoltésére alkalmas
tevékenységek rendszere sorolhatd, amelyeket elsddlegesen a régio lakossaga vesz igénybe,
de kozvetve a térségbe érkezO turistdk is részesednek pozitiv hatasabol. A klasszikus
idegenforgalomtol a szabadid6-gazdasadg abban kiilonbozik, hogy a turistdk nem az 4ltala
nyujtott attrakciok, szolgéltatdsok kedvéért érkeznek a térségbe, de azok szinesitik a
turisztikai palettat. A helyi, a belfoldi és a kiilfoldi turizmus egyre inkdbb integralddik, igy a
szabadid6-gazdasag fejloddése biztosithatja az idegenforgalom bedgyazottsagat.
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A Régi6 lakossaga a globalis trendeknek megfeleléen egyre nagyobb igényt tdmaszt novekvod
szabadidejének mindségi eltdltésére, ami dinamikusan ndvekvd piacot jelent a szabadidd-
gazdasagban tevékenykedd intézmények, vallalkozidsok szamara. A szabadidé kulturalt
eltoltésének, a szabadid6-gazdasag térnyerésének tdmogatasa ezért egyszerre szolgélja a
Régio lakossaganak ¢€s a vallalkozasok széles korének érdekeit. A szabadid6-gazdasag képes
értékeket kozvetiteni, ezaltal szorosan kapcsolodik az emberi eréforras fejlesztéséhez és az
¢letmindség javitasahoz.

A szabadidd-gazdasag a Régio egészének fejlodését szolgalja, a Pest megyei térségek ki
tudjak hasznalni a févarosi népességkoncentracio kozelségét.

Budapest

A magyar fovaros hazank legnagyobb idegenforgalmi értéke, a magyarorszagi turizmus
kozpontja. Vonzerejét természeti, kulturdlis €s részben gasztronomiai értékei Europdban
egyediilallo 6tvozddésének koszonheti. Budapest a nemzetkozi idegenforgalmi folyoso része,
Eurépa észak-déli és nyugat-keleti iranyu forgalmanak egyik csomopontja, Magyarorszag
nemzetkozi 1égi és folyami hataratkelohelye. Hazank kiemelkedd turistakiildd teriilete és a
belfoldi turizmus egyik legfontosabb tuti célja. Budapest fekvése - a Duna vonaldn a Pesti-
siksag €és a Dunantuli-k6zéphegység talalkozasdban - olyan egyedi latvanyt jelent, amely
onmagaban is szamos vendég érdeklddését valtja ki. A Régio vonzerdinek 42%-a Budapesten
koncentralodik, a nemzetk6zi vonzassal is bird attrakciok 76%-a, az orszdgos vonzerdk 56%-a
talalhatd a fOvarosban. Az d4gazat 2002-ben a budapesti GDP 6,7%-at termelte, a
foglalkoztatottak 10,8%-at alkalmazta.

Budapest kiemelkedd, de kihasznalatlan lehetdségekkel rendelkezik, hianyoznak azok a
vonzerdk, amik miatt visszatérnének a turistdk, és igy gyakran egész Magyarorszagot
kipipaljak egy budapesti latogatassal. A fovaros elsddleges versenytarsai Bécs €s Praga.

A varosfejlesztésben a turizmus nem jatszik sulydnak megfeleld szerepet, az dnkormanyzati
torvény nyujtotta lehetdségek nincsenek kihasznalva, tovabba a gyakorlatban az illetékesség
kérdése sem egyértelmii a févarosi €s a keriileti onkormanyzatok eltérd hozzaallasa miatt. A
nyomokban megvalosuld jo otletek — sétaloutcak, rendezvények — fOvarosi szinten
koncepciotlanok, nem keletkezik beldle egységes vonzerd. A budapesti turizmust is a
koordindlatlansag és a spontan fejlédés jellemzi. Budapest marketing raforditasai alacsonyak,
az elért bevételek szintjének fenntartasara sem elegenddek.

A fiirddvarosi imazsra nem méltdé a budapesti fiirdok allapota. A kiilfoldiek a Széchenyi és
Gellért flirddkon kiviil més fiirdébe alig merészkednek. Kevés vilagszinvonall fesztival keriil
megrendezésre. Kevés az olyan latvanyos nagyrendezvény, ami kozvetleniil befolyasolja a
kiilfoldiek utazasi dontéseit (példaul Forma-1, Sziget). Novekszik a nagy nemzetkozi
rendezvények és konferencidk szdma, de a novekedésnek gatat szab, hogy a fOvarosban
nincsen nagy befogadoképességli konferenciakdzpont (Kongresszusi Kozpont hidnya),
amellyel valoban kihasznalhatoak lennének a nagy rendezvényekbdl fakadod eldnyok.

A fOvaros elmult évszdzadokban kialakitott Gtvonal halozata a jelen kor kdvetelményeihez
nem igazodik, az utak allapota rossz. A repiiltér megkozelithetdsége is rossz (belvaros és
nemzetkdzi reptér kozotti kozvetlen kapcsolat hidnya). A zajt €s szennyezést noveli a varoson
athalado jelentds tranzitforgalom. A parkolési helyzet nem egységesen rendezett. A kozdsségi
kozlekedés szinvonala viszonylagos szervezettsége ¢€s a kozelmult fejlesztései ellenére
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elmarad regiondlis versenytarsaiétol. Budapest kerékparral torténé megtekintése jelenleg —
mindamellett, hogy gyakorlatilag lehetetlen — veszélyes is.

A varosban, beleértve a sziik értelemben vett belvarost is, kevés a felujitott, eredeti
formajaban allo épiilet, a leromlo, sziirke hdzak pedig ugyancsak a turista negativ ¢lményét
erositik. A Budai var és kornyéke, sok nagy értékii miiemlék épiiletével jelentds felijitasra
szorul. Sok az elhanyagolt utca, a kdztisztasag riasztéan hat az ideladtogatokra, egyben rontja a
helyi lakosok kozérzetét.

A févaros vizzel valo kapcsolata folyoparti varos 1éte ellenére kihaszndlatlan. A Duna, a dunai
sétahajozas nem kap elég figyelmet, a varoson csak atfolyik, turisztikai kihasznaltsaga
mérsékelt. Nemzetkozi hajokikotdje kicsi és elavult.

Dunakanyar

Kiemelt iidiilokorzet, a fovarostol Esztergomig huz6édé Duna-szakaszt, a Pilis, a Borzsony ¢és
a Visegradi hegység, valamint a Pesti-siksag ¢és az Ipoly volgyének egy részét foglalja
magaba. A legszebb magyar Duna-szakaszt feloleld t4) legfobb vonzerejét a természeti
adottsagainak valtozatossaga, orszagos jelentdségli kulturalis-torténelmi nevezetességei, a vizi
sportolasi lehetdségek, a termalviz, a természetjar6 és a télisport adottsdgok, valamint a
fovaros kozelsége jelenti. A korzet még ma is, elsdsorban a fovaros tidiilési, vikendezési és
kirandul6 igényeinek kielégitését szolgalja, de adottsagai és a févaroshoz valod kozelség miatt
a nemzetkozi idegenforgalom is jelentds szerepet jatszhat.

Budapest kornyék

Az udulokorzet elnevezésének megfeleléen Budapest 50-60 km-es korgytriijén beliil
elhelyezkedd kistérségeket és az ott fekvo 93 teleptilést értjiik. A gyliriibe értelemszeriien
¢szakon a Dunakanyar, délen a Rackevei Duna idiilokorzet €kelodik be. Az iidiilokorzet
turisztikai sajatossaga a rendkiviili taji valtozatossag, mivel a Dunantuli k6zéphegységet, a
Pesti siksagot és a Go6dolléi dombsagot egyarant érinti. A leginkabb az aktiv turizmus
szolgalatdban all6 térség szadmos kulturdlis érdekességet is kinal a latogatok szamara,
vonzerdinek tobbsége regionalis jelentdség. Itt talalhatd az Aszddi, a G6dolléi, a Monori, a
Nagykatai, a Vaci, a Budaorsi, a Szentendrei, a Dunakeszi, a Gyali, a Dabasi és a
Pilisvorosvari kistérség. Az udiilokorzet nemzetkézi érdeklodésre szdmot tarto telepiilései a
Godolléi kistérségben koncentralodnak. Godolld vonzerdi és a mogyorddi Hungaroring-palya
az alapja a térség turizmusa tovabbi fejlodésének. Varoskapu szerepének fokozatos €s tudatos
fejlesztésével egyre inkdbb orszagos vonzerére tesz szert a Budadrsi kistérség. A
Pilisvorosvari  kistérség iidiilokorzethez tartozd telepiilései koziil Zsdmbék kiemelése
sziikséges. A Budapest kornyék tobbi telepiilése turisztikai értelemben nem ért el orszagos
ismertséget, szerepiik regionalis.

Rackevei Duna

A Régio legkisebb teriiletii, 20 telepiilést magaban foglalo tidiilokorzete kizarolag a Rackevei
kistérséghez tartozik. Turisztikai értéke a Csepel-sziget mentén végighuzodd Réckevei-
Dunaagra, az iidiilokorzet teriiletét érinté Kiskunsagi Nemzeti Parkra és szdmos kavicsbanya-
tora alapozodik. A teriillet turisztikai hasznositdsa elsésorban a févarosi lakossag
idiiléovezeteként valosul meg, jelentdsebb vendégérkezést kivaltd nemzetk6zi vonzerdvel
nem rendelkezik. Turisztikai kdzpontjai, Rackeve, Délegyhdza, Apaj és Kiskunlachdza
orszagos vonzast kivalté attrakcioi a turizmusfejlesztés bazisat jelenthetik.
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Udiilékérzeten kiviili telepiilések

A Régioban a Ceglédi kistérség egésze, a Dabasi - Ujlengyel kivételével — és az Aszodi, a
Go6dolldi, a Nagykatai, a Vaci, a Gyali valamint a Pilisvordsvari kistérségbdl osszesen 41
telepiilés nem tartozik egyik iidiilokorzethez sem. Ez nem jelenti azt, hogy turisztikai
fejlesztésekre semmi esélyiik nincs. Tobb telepiilés (Abony, Nagykords, Cegléd, Pusztavacs,
Tapioszentmarton, Nagykata) a regionalis vonzést is meghaladd attrakcioval rendelkezik,
amelyeknek kovetkezetes termékké alakitasaval, megfeleléen célzott tamogatassal,
eredménnyel kapcsolddhatnak be a Régid turizmusaba. Legsajatosabb vonzerdk: a magyar
kultara, természeti értékeink bemutatasa, a hatarainkon tal é16 - els6ésorban német - rokoni
kapcsolatok apolasa, de nemzetkozileg is versenyképes vagy azza tehetd vonzerdt jelentenek
gyogy- és termalvizeink, a vadéaszat, a horgaszat, a lovaglas és bizonyos versenysportok is. A
kerékparos turizmus fejlesztésében rejld potencial kihasznalasa varat magara, pedig a kis
értékkel rendelkezd telepiilések szamara lehetdség.

Termalviz, klimatikus gyogyhelyek

A Régié nemzetkozi 0sszehasonlitasban is egyediilalléan nagy szdmu, bovizii, magas hofoka
termalvizet kinalo firdékkel rendelkezik. Budapesten kiviil Erden miikdik olyan
gyogyfiirdd, ahol a hagyomdanyos fiirdézésen tilmenden gydgyaszati szolgaltatasokat is
nyujtanak. A termalturizmusnak egyre novekvd szerepe van az egészség megodrzésében,
betegségek megelézésében (prevencid), a gyogyitdsban (terdpia), az utdkezelésben
(rehabilitacid), a fizikai €s mentalis kondicionaldsban (fitness). A turistdk pénzkoltési szintje,
tartozkodasi ideje, az igénybe vett szolgaltatasok mennyisége, mindsége a termalturizmusban
az atlagot messze meghaladja. A szezonalitdst gyakorlatilag kikiiszoboli, ezért a
kihasznaltsag, a jovedelmezdség viszonylag magas. Kedvezd adottsagaink ellenére a
termalviz-kincs eredményes hasznositasat szamos koriilmény akadalyozza.

Elsdsorban az enyhébb 1égzdrendszeri betegségekben szenvedd vendégek szamara kinalnak
gyogyulasi lehetéséget a Régi6 mésztufabarlangjai és kozéphegységei. Barlangterapiaval
leginkabb az asztma és a légcsOhurut, a 700 méteres tengerszint feletti magassagon
elhelyezkedd klimatikus tidiil6helyen torténd huzamosabb tartozkodassal a vegetativ labilitas,
az dlmatlansag és a magas vérnyomas gyogyithato.

Termal, illetve gyogyfiirdok és klimatikus gyogyhelyek a Régioban

Nemzetkozi jelentdségii helyszinek: Budapest: Aquincum, Gellért, Rudas, Széchenyi.
Orszagos jelentdségli helyszinek: Budapest: Dagaly, Dandar, Kirdly, Pestszenterzsébet, Rac,
Lukacs, Ujpesti, Margitsziget (Palatinus, Hotel Thermal), Hélia, Rémai, Csillaghegyi,
Piinkosdfiirdd, Szemléhegyi barlang, Pilis: Dobogoké, Erd: Liget.

Regionalis jelentoségli helyszinek: Tapioszentmarton, Veresegyhdz, Cegléd, Nagykata,
Visegrad, Leanyfalu, Abony, Albertirsa, Téalmas, God, Rackeve, Tapiogyorgye.

Szervezet

Atalakul a  célterilet —menedzsmentjének koncepcidja. Egy idillokorzetben a
versenyképességet egyre kevésbé az egyes kinalati elemek értéke hatdrozza meg. Mindinkabb
jellemzd a foldrajzi értelemben lehatarolhatd kinalat egészének egységes megjelenitése és a
stratégiai marketing egységben valdo mikodtetése, a stabilitds, attraktivitds magas
szinvonaldval, versenyképes természeti és épitett kornyezettel, menedzsmenttel és azzal az
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egyértelmli lehetéséggel, hogy kedvezd piaci pozicid épithetd ki jol koriilhatarolhato
célcsoportok szdmara. Ma még nincs jelen a Régioban a turisztikai teriiletek és a szereplok
intézményes egyiittmiikddése, hidnyzik a févaros és az egyes korzetek kozos fellépése, az
onkorményzatok ¢€s a vallalkozok 6sszefogasa.

2.1.12 Kulturalis gazdasag

Az iparilag fejlett orszdgok gazdasdganak fontos tényezéi a szerzdéi jog altal védett
alkotasokat létrehozo tevékenységek’, dgazatok, valamint azok az iparagak, amelyek ezeket a
miiveket hasznositjak. A szerzo6i jog védelme alatt 4116 miivek fontos tarsadalmi és kulturalis
funkciot toltenek be, 1étrehozasuk kozgazdasagi értelemben is fontos értékalkoto tevékenység,
azaz hozzaadott értéket l1étrehozo folyamat - a szerzdi jogi agazatok jelentds nemzetgazdasagi
sulyt képviselnek mind mas gazdasagi agazatokkal, mind az eurdpai unids orszagokkal valo
nemzetkdzi Osszehasonlitaisban. A szerzdi jogi d4gazatok egyiittes hozzdjaruldsa a
nemzetgazdasagi brutté hozzaadott értékhez 2002-ben 6,67%, a brutto kibocsatashoz 9,68%, a
munkavallaléi jovedelmekhez 7,17% volt, és itt kapott munkat a foglalkoztatottak 7,1%-a.
2003-ban a koltségvetés folyd aron 163 milliard Ft-ot koltott kulturalis célokra, 10%-kal
tobbet, mint a megel6z6 évben. A KSH adatai szerint 2002-ben a lakossag kulturalis célokra a
koltségvetési raforditas 2,5-szeresét, mintegy 370 milliard Ft-ot koltott. Ez azt jelenti, hogy a
lakossag ¢és a koltségvetés kulturalis célokra forditott kiadasai 29-71 aranyban oszlanak meg a
lakossag javara.

A szerz6i jogi agazatok gazdasagi teljesitménybeli és foglalkoztatasi sulya nemzetkdzi
Osszehasonlitasban is magasnak szamit, ami Magyarorszagot az eurdpai unids orszagok
¢lmezonyébe juttatja. Ugyanakkor a szerzoOi jogi szektor gazdasagi-tarsadalmi ereje nem all
aranyban nemzetgazdasagi sulyaval, az egyes szerzoi jogi agazatok kezelése, szabalyozasa
kiilonb6z6. A szerzéi jogi szektor egymastol kiillonbozé tevékenységekbdl/agazatokbol
tevodik Ossze, €és ez a fajta ,,széttagoltsag”™ is kozrejatszhat abban, hogy a szerzoi jogi teriilet
érdekérvényesitd képessége gazdasagi sulydhoz mérten kevésbé erds.

Sajatos tendencia, hogy a magyar szerzdi jogi agazatok foglalkoztatdsi sulya meghaladja a
gazdasagi teljesitménybeli aranyukat, ami az atlagosndl nagyobb munkaerdigény
kifejezddése, €s jelzi a fejlett ipari orszagokhoz viszonyitott termelékenységi lemaradast is. Ez
a szerz6i jogi szektorban alkalmazott technika fejlesztésével csokkenthetd, ami viszont
beruhazasokat igényel.

A hazai gazdasagpolitikai dontéshozatal jovobeli alakitasa szempontjabdl figyelmet igényel
az a tény, hogy a szerzdi jogi szektor a hagyomanyos ipardga egész soranal nagyobb
gazdasagi sullyal rendelkezik. A teljes szerzdi jogi szektor egyiittes stilya megkozeliti az
egész gépiparat, és meghaladja az oktatdsét, épitdiparat. A szerzdéi jogi alapu agazatok
jelentékeny  kiilkereskedelmi  tényezonek  tekinthetok, ugyanakkor a potencialis
exportlehetdségek jelenleginél jobb kihasznalasara van sziikség.

Az elmult masfél évtizedben 4atalakult a kulturakozvetitd intézményrendszer, ezek
latogatottsaga, sok 1j szerepld jelent meg a piacon, a tulajdonosi szerkezet atalakult, a
kulturalis kinalat differencialodott, a kulturafogyaszté kozonség szerkezete megvaltozott.

7 kényv-, lap- és zenemiikiadés, zeneipar, épitész stadiok, divatipar, média és reklamipar, film- és mas
audiovizualis termékek gyartasa, szoftver-, digitalis tartalom- és szamitastechnikai ipar, formatervezés,
képzémiivészet, iparmiivészet, tancmiivészet, kézmiivesipar, szorakoztatdipar stb..
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A statisztikai adatok arr6l tantiskodnak, hogy a legtobb kulturdlis teriileten a korabbi
(rendszervaltas elotti) struktardk ,,megrendiilése” és az 10j struktirak kialakulasa befejez6dott,
¢s megkezdddott a kulturdlis szféra stabilizacioja.

2.1.13 Kornyezetipar

Magyarorszag kornyezetvédelmi ipara huzoagazatta valhat az elkdvetkezendd 10 évben. Az
Eurépai Unids tagsagunkbol adodd kovetelményeket teljesitendd 2-3 ezermilliard forintnyi
z0ld beruhdzasnak kell megvalosulnia 2010-ig, foleg a hulladékgazdalkodds és a
szennyviztisztitas teriiletén. 2003-ban 150-160 milliard forintot tett ki a kdrnyezetvédelmi ipar
nagysagrendje, ez 2004-ben megkozelitdleg 10 %-kal emelkedett.

2.1.14 Alkonygazdasag

A népesség Oregedése globalis jelenség, €s az érintett orszdgok soraban Magyarorszag
népessége egyre erdsodd oOregedési tendencidt mutat. Magyarorszagon a 10 év alatti
korosztaly népességen beliili ardnya igen alacsony (10,7%), kiilondsen, ha a magyar népesség
korfajat tekintjiik, mely szerint az egyes generaciok sulya egészen a kdzelmultig meghatarozta
a sziiletendd generacidk sulyat. A most 30-40 éves korosztaly sulydhoz (12,9%) hasonlé a
htsz évvel ezutan sziiletett generaci6 salya (10-19 éves 12,7%), hasonld az dsszefliggés a 40-
50 és 20-29 éves generacid ardnya (15,1, illetve 15,6) kozott is. Ez azt jelenti, hogy a 20-29
éves generaciot, elvileg ehhez hasonl6 stlyt, tehat a 15,6%-ot kozelitd 0-9 éves generacidnak
kellene kovetnie.

Az orszagos folyamatokhoz hasonl6 a jelenség a K6zép-magyarorszagi régioban, igaz a 20-29
¢éves korosztaly stilya némileg erdsebb az orszagos atlaghoz képest (15,6 és 16,8%), ezért a 0-
9 éves korosztaly régios sulya (9,4%) még az orszagosnal is kedvezdtlenebb folyamatokat
jelez. A 20 év alatti korosztalyok régios sulya fél-egy szazalékkal marad el az orszagos
adatokhoz képest. Tény azonban, hogy az oregedéssel kapcsolatos kérdések vilagszerte egyre
erételjesebb tarsadalmi és gazdasagi stratégiai megfontolast igényelnek.

Az Eurdpai Unio egyes régioi még 2003-ban 1étrehoztak erre a témara specializalt halozatukat
a SEN@ER-t (Silver Economy Network of European Regions). A hal6zatot alapitd régiok
célja, hogy a folyamatot lehetdségnek tekintve kihasznaljak a demografiai szerkezet
atalakuldsaban rejlo tarsadalmi, gazdasagi lehetdségeket (példaul az idosebb korosztaly - a 65
éven feliiliek - vasarloerejének mobilizélasa, az ¢€letvitellel, a kiilonb6z6 szolgaltatasokkal
szembeni novekvé igénylk kiszolgalasanak kérdései, regiondlis mintaprojektek
megvaldsitdsa). A Régionak a SEN@ER halézathoz valo csatlakozdsa nagymértékben
segitené a régids alkonygazdasag fejlodését a kiilfoldi tapasztalatok megismerése, a
potencialis technoldgia- és tudastranszfer révén.
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3.2. Tarsadalmi kornyezet és human eréforras
3.2.1 Demografia

A Kozép-magyarorszagi régidé népességszama 2005. januar 1-én 2.840.972 {6 volt, mely az
orszag népességének 28,1%-at tette ki. Ez a népességkoncentracid orszagos szinten
meghatarozo6 jelentdségli mind a tdrsadalmi, mind a gazdasigi folyamatok tekintetében. A
Régio népstirlisége (2004-ben 409 f6/km?, 2005-ben 411 f6/km?) kozel négyszeresen mulja
feliil az orszagos atlagot. Ezen belill Budapesten 3232 f6 a négyzetkilométerenkénti
népességszam, de Pest megye 179 f6/km?-es népsiirlisége is masfélszerese az orszagos
atlagnak. A Régi6 népességszama az elmult két évtizedben az orszagos trendeknek
megfelelden csokkent (fiiggelék: XII. tablazat), a mértéke azonban a hét régio koziil itt volt a
legkisebb, kiilondsen az utobbi 6t évben. A tendencia eldrelathatdlag tartdos marad. A
rendszervaltast megeldzden a région beliili homogenitas volt megfigyelhetd a népességfogyas
itemének tekintetében. A kilencvenes években meginduld région beliili és régiok kozotti
népességmozgasok — elsdsorban a szuburbanizacids folyamatok — teriiletileg differencialt
népességszam valtozast indukaltak. A févaros népessége valtozatlan litemben csokkent, mig
Pest megyében a fogyas lelassult, és elindult a népesség gyarapodasa, elsésorban az
agglomeracios telepiilésekbe torténd koltozéseknek koszonhetden. A jovében Budapesten
varhatéan tovabb folytatédik a népesség atlagost meghaladd iitemii csokkenése, melyet a
bevandorlas csak részben tud ellensulyozni. Az agglomeracioban a jovoben a jelenleginél
mérsékeltebb litemil népességnovekedés lesz megfigyelhetd.

A rendkiviil alacsony és csokkend tendencidju sziiletésszammal parhuzamosan a haldlozasok
szdma tartdosan magas (fiiggelék: XIII. tablazat). Bar Pest megye mind a sziiletések, mind a
haldlozasok szamat tekintve kedvezObb mutatokkal bir, mint a févaros, a Régiot alkotd
mindkét teriileti egységben természetes fogyas tapasztalhatd (-3,3%o): Pest megye esetében az
orszagos mértéknél mérsékeltebb (-1,2%o), Budapest esetében nagyobb iitemben (-4,7%o). A
nyolcvanas évek kdzepén a Régié még erdteljes vandorlasi tobblete mara mérséklodott, a
migraci6 azonban tovabbra is pozitiv egyenlegii (3%o0), a mobilitds mértéke azonban a
rendszervaltas 6ta novekedett. A kiildé teriiletek koziil legjellemzObb az Eszak-alfoldi és az
Eszak-magyarorszagi régio. A Région beliili vandorlas sokkal inkébb jellemz3, dominans a
fovarosbol az agglomeracié irdnyaba torténd, a szuburbanizaciohoz kothetdé mozgas
(elsdsorban a Budadrsi, Dunakeszi, Go6dolloi, Pilisvorosvari, Rackevei és Szentendrei
kistérségek iranyaba). Pest megye, de elsdsorban az agglomeracid vandorlasi tobblete ennek
megfeleléen kiugréan magas (2004-ben 14%o), amit kétharmad részben a fOvarosbol
kikoltozok biztositanak. Mds unids nagyvarosok tapasztalatai alapjan a tendencia a
szuburbanizacio tekintetében is tartds maradhat.

A sziiletéskor varhat6 élettartam orszagon beliili teriileti megoszlasa valtozo. Orszagos atlagot
tekintve az elmult évtizedben a sziiletéskor varhatd élettartam kis mértékben emelkedett, a
férfiak esetében 65,1-r61 69,96 évre nott, a ndk esetében ez a szam 73,7-r6l 77,3 évre nott.
Budapest a jobb ¢életesélyli teriiletekhez tartozik, 2004. évben a sziiletéskor varhat6 élettartam
a fovarosi férfiaknal volt a legmagasabb (70,48 év), a nOk esetében a 2. legmagasabb (77,4
¢v). Pest megyében ezek a mutatok némileg elmaradnak, a fovarosi atlagtol, férfiak esetében
ez a szam 69,11, nok esetében 77,05 év. A lakossag kordsszetétele kedvezotlen, a demografiai
viszonyokra altalanosan jellemzd kettdsség itt is megfigyelhetd (fiiggelék: XIV. tablazat). Az
idéskori népesség aranyat a gyermeknépesség® szazalékaban kifejezd oregedési index a
Régioban a legmagasabb (149,5%). Kiilondsen kedvezdtlen mutatokkal jellemezheto a

¥ 1d6skort népesség: 60 év feletti népesség, gyermeknépesség: 15 év alatti népesség.
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févaros (kiilonosen annak belsd kertiletei), ahol 89%-kal tobb idéskoru €1, mint gyermekkoru.
Pest megyében, a pozitiv vandorlasi egyenleggel Osszefliggésben az iddskortiak aranya
viszonylag alacsony, a gyermekeké pedig nagy, igy az dregedési index orszdgosan az egyik
legkedvezdbb. A lakossag korosszetétele alapjan a kovetkezd programozasi idoszak kezdetére
a fovarosi lakossag tovabbi ,,eloregedése” prognosztizalhato.

A Régio etnikai Osszetételének jelentdés eleme a roma népesség. Teriileti eloszlasuk
egyenldtlen: nagyobb aranyban Budapest egyes keriileteiben (aranyuk a teljes népességen
beliill VII. — 1,5%-2,0%, VIIL. — 2,0% felett, IX. — 1,5%-2,0%, XX. — 1,0-1,5%), és Pest
megye periféridlis fekvést telepiilésein fordulnak eld. A nemzeti kisebbségek koziil német és
szlovak csoportok elszortan, szerbek Szentendre és Rackeve térségében talalhatok. A
Régidoban a hazai nemzeti ¢és etnikai kisebbségek tobbsége rendelkezik legalabb egy
kisebbségi Onkormanyzattal. A rendszervaltds 6ta megndvekedett a hazankban tartozkodo
kiilfoldiek szama, akiknek a nagy része Budapesten koncentralodik. Az Eszak-Amerikabol és
Nyugat-Eur6épabol érkezett munkavallalok mellett magas a délkelet-europai bevandorlok
szama.

A halalozasok szama évrdl évre csokkend tendenciaji a Kozép-magyarorszagi régioban
(2000-ben: 38020 f6, 2001-ben: 36979 {6, 2002-ben: 36775 6, 2004-ben: 36206 f6). A
halédlozasi statisztikaban szerepet jatszik, a csecsemOhalandosag, a reprodukciodra és az emberi
¢lettartamra gyakorolt hatdsa miatt. A csecseméhalandosag orszagos szinten 10 ezrelék alatt
van (1997-t61), Budapesten ez a szdm 1996 6ta 10 ezrelék alatt stagnal. (2002-ben 6,7 ezrelék,
2004-ben 5,8 ezrelék). Pest megyében ez a szam 4,9 ezrelék, mely a megyék kozotti
rangsorban a 3. legjobb mutatd. A haldloki struktiraban a vezetd helyen a keringési rendszer
betegségei, majd ezt kovetden a daganatos eredetii haldlokok allnak. 1990-2002 kozott
emelkedett a daganatos és emésztorendszeri betegségek okozta halalozasok szama, mig ez a
szam a fertdz6 és keringési rendszeri betegségek tekintetében csokkent. A fovarosi és a pest
megyei lakossag korében a haldloki struktura szerkezete megegyezik az orszagos atlaggal, a
leggyakoribb haldlokok 2004-ben: a keringési rendszeri betegségek (49,8%,), daganatos
betegségek (25,8%), emésztdrendszeri betegségek (7,4%), morbiditas és mortalitas kiilsé okai
(sériilések, mérgezések, balesetek, Ongyilkossagok:

6,4%) ¢és a légzérendszer betegségei (3,7%).

3.2.2 Iskolai végzettség | R

Iskolai  végzettség szempontjabol a  Kozép-
magyarorszagi régio igen elokeld helyet foglal el az
orszagban (fliggelék: XV. tablazat). A Régiora
jellemzé - az orszagos atlagokat minden esetben
felilmalo - végzettségi aranyok egyértelmiien a
fovaros jelenlétének  koszonhetok. Kiemelkedd
poziciéval rendelkezik a févaros a kozép- ¢és
felsofokt végzettségiiek tekintetében: a 18 évesnél
idésebb népesség 54,1%-a végzett kozépiskolat (ez az
értek orszagosan: 34,7%), a felséfoku végzettségliek
aranya kozel kétszerese az orszagos atlagnak (25%).
Pest megye lakossaga iskolai végzettség tekintetében
az orszagos atlaghoz all kozelebb, s6t a felsdfoka  13. dbra: Felséfoki végzettségiiek ardnya
végzettségliek aranya elmarad az orszagostdl is. A @ megfelels koriak szazalékaban, 2001
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régio atlagdban a képzettségi mutatok javuldsa prognosztizdlhatd, hiszen a felséfoku
intézmények hallgatdinak szama folyamatosan novekszik, ami azonban nem minden esetben
koveti a tényleges munkaerd-piaci igényeket.

3.2.3 Oktatasi intézmények

Az elmult évtizedben széles oktatasi kinalat jott 1étre a Régioban — elsOsorban a févarosban
—, az Onkormdnyzati fenntartast intézményekben is tobbféle iskolai modell, szdmtalan tanterv
¢s oktatasi modszer jelent meg. Az alapitvanyi és maganiskolak mellett, reneszanszat ¢€li az
egyhazi oktatds. A sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok igényeinek kielégitésére
tobbcélu intézmények mukodnek.

A 2004/2005. tanév adatai alapjan a Régidban 996 Ovodaegység’ miikodott, amelynek
76,2 %-a Onkormanyzati fenntartasi. Az altalanos iskoldk (652) dontd tobbsége (82,7%)
szintén az onkormanyzatok fenntartdi korébe tartozik. A kozépiskolak tekintetében (457) a
fovarosi és a megyei onkormanyzat mellett (33%), jelentds szerephez jutnak a telepiilési €s
keriileti 6nkormanyzatok (27,2%), illetve az alapitvanyok és egyéb természetes személyek
(20,3%). A szakkozépiskoldk ¢és a szakiskolak 44,1%-at a Fovarosi és a Pest Megyei
Onkormdnyzat tartotta fenn. Jelentds volt még a telepiilési és keriileti dnkormanyzatok
részesedése 24,5%. Az oktatasi-nevelési szolgaltatdsok szinvonala tobbnyire emelkedik, az
intézményi kindlat gazdagodik, azonban a PISA felmérés eredményei a tanuldk alkalmazhato
tudasanak alacsony szintjére hivjak fel a figyelmet. A tanuldk tudésszintje a k6zépmezony
alsd részéhez kozelit. Az intézményrendszer egészét érinti az épiiletek allagromlasa, az
oktatasi infrastruktara elavulasa.

A szuburbanizéicios folyamatok olyan népességi valtozasokat idéztek eld, amelyeket az
ellatorendszer nem volt képes maradéktalanul kovetni. Jelentds hianyok tapasztalhatok az
6vodai és alapfoku oktatdsi intézményi ellatottsagban, csakugy, mint a meglévd intézmények
infrastrukturajanak mindségében €s a napkozbeni gyermek ¢€s idOsellatas lehetéségeiben (pl.
napkozi, csaladi napkozi ). A fovarosi kdzépiskolak tanuldinak kozel 25%-a Pest megyébol
jar be. A szakképzés vonatkozasiban, egyes szakmakban a fOvaros orszagos jellegii
feladatokat is ellat. A demografiai trendeket, illetve a kozoktatdsi rendszer atalakuldsat
figyelembe véve a tendencia varhatoan tartds marad.

A Régioban szamottevO kapacitassal rendelkezik az iskolarendszeren kiviili (munkaer6-piaci)
képzés intézményhalozata. Megkezdddott a szakképzési intézményrendszer atalakitasa,
azonban tovabbra sem megfeleld a szakképzés volumene, valamint nincs 6sszhang a képzések
¢s a munkaeré-piaci igények kozott. A szakképzod iskolak elott allo egyik feladat, hogy
képzési kindlatukat minél gyorsabban, rugalmasabban és pontosabban igazitsak a valos piaci
igényekhez. A XXI. szdzad els6 évtizedében varhatéan domindnssa valik a felndttképzés,
annak is a ,life long learning — élethosszig tartd tanulas — vonulata. A technoldgidk gyors
fejlodésébol, a technoldgiai valtozasokbdl fakadodan révid iddtartamu, célorientalt munkaerd-
piaci relevancidkkal miikodd képzésekbdl fog Osszeallni a szakképzés egyre jelentdsebb része.
A Térségi Integralt Szakképz6 Kozpontok kialakitasatol a szakképzés tartalmi és modszertani
megujulasa varhato.

A felsoktatasban az elmult évtizedben koézel meghdromszorozodott a hallgatok szdma. A
Régio, ezen beliil Budapest egyértelmiien az orszag fels6foku oktatasi kozpontja. Tobb mint

? Ovodaegység: onallo és tobbeéli intézménnyel egybeszervezett tagovoda.
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97 ezer didk tanul nappali tagozaton a Régio 51 felsdoktatasi intézményében (fliggelék: XVII.
tablazat). Ez azt jelenti, hogy az orszag felsdoktatasi hallgatoinak 39%-at a Régi6 egyetemet,
féiskolai képezik. A felsdoktatasi intézmények szama 1999-hez képest ugyan csokkent,
viszont a Régio részesedése a hallgatok szamabol nott. Pest megye hét intézményében kozel 7
ezer nappali tagozatos hallgato tanul. A Régié egyetemeire, fdiskoldira az egész orszagbol
érkeznek didkok, a Budapesten tanulok kb. fele budapesti. Vannak olyan fels6oktatasi
intézmények - miivészeti, sport, vallasi - amelyek szinte csak Budapesten mitkddnek, méshol
az orszagban nehéz ilyen képesitéshez jutni. Ezek mellett a miszaki és kozgazdasagi
képzésben jatszik kiemelkedd szerepet a fOvaros. A felsGoktatas centralizaloddsa mellett
érzékelhetd a decentralizacid folyamata is, hiszen Go6dolld és Pilisvorosvar mellett Vac is
torekszik felsdoktatasi szerepkor kialakitasara.

3.2.4 Kultura

Az orszagon ¢és a Kozép-magyarorszagi région beliill Budapest hagyomanyosan kulturalis
kozpont. Tikrozodik mindez a kulturdlis intézmények, szinhdzak, mozik, kiallité termek,
es évek tendencidi a kulturalis szolgéltatds kinalatanak és igénybevételének alakuldsdban
rendkiviil negativak orszagosan, regionalisan ¢és a fovarosban egyarant. A jelenség szamos
tényezOvel magyarazhat6: tobbek kozott a kulturalis szolgaltatasok aranak emelkedésével, a
fogyasztoi szokasok (otthoni videdzas, kabeltévé / fizetds csatornak, DVD hazimozi, digitalis
TV, tobb csatornds televizidzas elterjedése, stb.) és életmdd valtozasaval, a kulturalis
események PR-janak, a kultiratamogatas, mint stratégiai cél visszaszorulasaval a kiemelt
allami feladatok koziil. A kultira sokcsatornas finanszirozasdban egyre meghatirozobb a
magantdke megjelenése (szponzoralds, 6nalldo miivészeti €s kulturalis intézmények), amelyik
egyértelmiien a kinalat boviilését eredményezte.

A hagyomdnyos formakban (szinhazlatogatok, mozi nézék, mizeumlatogatok) az 1990-es
évek altalanos visszaesése utan Budapesten megindult egy jol érzékelheté ndvekedés. A
kulturalis szolgaltatasok igénybevételének ismert mutatdja a szinhdzba jarok szdma, amely
hasonldéan negativ tendenciat tiikr6z: a vizsgalt idOszak alatt Budapesten (ami a Régio
szdmara igazan meghataroz6) 3,8 milliorol 2,5 milliéra csokkent. Ez a tendencia kis
mértekben javul, 2003-ban 2,3-%-kal nétt szinhdzba jarok szama, az el6zé év ugyanezen
idészakahoz képest (2,238milliorol 2,290 milliora). A kihasznaltsag ténylegesen meghaladja a
100%-ot, a latogatok tobbsége a fOvarosbol és az agglomeraciobdl érkezik. A lakossag
jovedelmi viszonyainak, illetve a képzettségi mutatok fiiggvényében ez a kedvezd tendencia
fennmaradhat. A tartalmi valtozédsokat jelzi, hogy a nézdk egyharmada az un. alternativ
szinhdzakba valt jegyet. A szélesebb kozonséget vonzd kulturdlis szolgaltatast nyujtd mozik
¢s latogatoik szama Budapesten felére csokkent, Pest megyében egy nagysagrenddel esett
vissza. A filmforgalmazés jelentds mértékben iizleti alapra keriilt. A visszaesés ellenére
Budapesten Kelet-Ko6zép-Eurdpa egyik legnagyobb mozi kindlata mikodik. A nézészam 7,5
millié (2004-ben 7,8 millid), amelybdl 920 ezer a kiemelt timogatasban részesiilé art mozik
latogatdja.

A koncertszervezd tevékenység jelentOsen kibdviilt; a kindlat nemzetk6zi mércével is
mérhetd. Hetente atlagosan 200 komolyzenei koncert van Budapesten. Az agglomeracioban, a
miivészeti intézményekben €s fesztivalokon jelentds szezonalis kinalat és kereslet mutatkozik.
Jollehet a kiallitohelységek szdma emelkedett (magédngaléridk megjelenése), a kidllitdsok
szama, €s a latogatok szama csokkent Budapesten €s Pest megyében is. Azonos idészakban

34



(1980-2002) a budapesti kiallitasok szama jelentésen csokkent, valamint elveszitették
kozonségiik egy harmadat is. 2000-t6l kezdédden a csokkenés tendenciaja kezd megfordulni,
a latogatok szdmaban elsdsorban Budapest és Szentendre nagy orszdgos és nemzetkozi
kiallitasai jovoltabol novekedés tapasztalhatd. Budapesten a konyvtarak szama az elmult hisz
évben 24%-kal, Pest megyében 50%-kal csokkent, 2000-t6]1 kezdddden azonban — a
korszeriibb szolgaltatasoknak €s az atgondolt fejlesztéseknek kdszonhetéen — az olvasok és a
kolesonzok szamaban lasst emelkedés volt tapasztalhato.

3.2.5 Esélyegyenloség

A Régio lakossaganak ¢letszinvonala elsésorban a keresetek alapjan mérhetd. Az elmult
években az atlagkeresetek a Régidoban az orszagos mértékkel megegyezden valtoztak. A
fovaros ¢és Pest megye lakossaga atlagos életszinvonaldnak eltérése azonban jelentds, és a
statisztikdk szerint a kiilonbség nem csokken. A jovedelmeket tekintve a budapesti
alkalmazottak atlagkeresete kozel. 25%-kal meghaladja az orszagos 4tlagot, mig a Pest
megyeieké kb. 4%-kal elmarad az orszagos atlagtél. Ez azt jelenti, hogy a havi bruttd
atlagkeresetek kiilonbsége Budapest €s Pest megye kozott tobb mint 55 ezer forint volt 2004-
ben. Az eltérés a gazdasag ¢és foglalkoztatas eltérd szerkezetére vezethetd vissza; Budapesten
a gazdasagi szolgaltatasok, kozigazgatas és a szellemi foglalkoztatottak aranya magasabb
mint Pest megyében, ahol az ipari foglalkoztatds domindl és a kozép- és felséfoku
végzettséglieck részesedése alacsonyabb.'” Ugyanakkor a Pest megyei lakossag jelentOs
aranyban Budapesten dolgozik és a budapesti cégeknél regisztralt jovedelemhez jut.

A Régio altal nyujtott életlehetéségeket nagyban meghatdrozza a gazdasag altal biztositott
viszonylag magas ¢és lassan emelkeddé foglalkoztatasi szint (2003-ban 55,1%, 2004-ben
56,3%). A gazdasagi aktivitds mutatéi kedvezdbbek az orszagos atlagnal (Pest megyében
56,3%, a fovarosban 60,8%) 11%-kal meghaladva a kelet-magyarorszagi régiok értékét,
viszont kozel ennyivel maradnak el az eurdpai unids atlagtol. Ebben a népesség rossz
egészségi allapota mellett szerepet jatszik a kordbban alacsonyan meghuzott nyugdijkorhatar.
A nemzeti célkitlizés szerint a foglalkoztatasi ratat 2006-ra 59%-ra, 2010-re 63%-ra kellene
emelni.

A munkanélkiiliség a Régio egészében csokkend €s alacsonyabb az orszagos atlagnal.
A munkanélkiiliségi rata (2004):

Budapesten 4,4%

Pest megyében 4,7%

Magyarorszagon 6,1%

Tendencidjukat tekintve ugyan a budapesti ¢s a Pest megyei munkanélkiiliséget tiikr6zo
szdmok is javulnak, ugyanakkor Pest megye rendkiviil heterogén kistérségekbdl all a
gazdasagi fejlettséget €és a munkanélkiiliséget, ¢letlehetdségeket tekintve. A Ceglédi, Dabasi,
Szobi kistérségek rendelkeznek a legmagasabb munkanélkiiliségi értékekkel a Régidban,
azonban ezek is alatta maradnak az orszagos atlagnak. A kertiletek kozti eltérés igen jelentds.
A févaros nyolc keriiletében lakik a regisztralt munkanélkiiliek fele, ebbdl a III., IV., VIIL.,
XIII. keriiletekben ezerkétszaz folotti a 1étszam, az 1., I1., XII. keriiletekben négyszaz {6 alatt
van a regisztraltak szdma. Az elkovetkezd par évben — a javuld mutatok ellenére — is
folytatodhat a tartésan munkat vallalni képtelen csoportok leszakadasa, és az alacsony

10 Budapesten az alkalmazasban allok 57%-a szellemi foglalkozast, Pest megyében 37%-a, az orszagos atlag
43%.
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aktivitassal rendelkez6 telepiilések, keriiletek kialakulasa. A munka nélkiili 1ét tartdssaga
sulyosan hat a munkavallalasi képességre. Az inaktivitas (kiilondsen a férfiaknal) gyorsan
rombolja az Onbecsiilést, a csalad és a kornyezet megbecsiilését. A munka vilagaba vald
ismételt bekapcsolodas érdekében komplex szocialis-foglalkoztatasi programok sziikségesek.

Hatranyos helyzetii csoportok kéz¢ tartoznak a megvaltozott munkaképességiiek, a specialis
helyzetii nék, a palyakezddk, a volt allami gondozottak, a hajléktalanok, és a roma
kisebbséghez tartozok. A megvaltozott munkaképességli emberek haromnegyede inaktiv, a
fovarosban védett munkahelyeken, célszervezetekben, illetve szocidlis foglalkozatokban
5500-6000 f6 dolgozik, a piaci bér toredékéért. E szervezetek nem érdekeltek dolgozoik
elsddleges munkaerdpiacra valo visszajuttatasaban, ugyanakkor foglalkoztatasi kapacitasuk
szlikos, az elsddleges munkaerdpiaci kimenetek hidnya miatt gyakran 0j személyt nem tudnak
fogadni. A KSH felmérésébol kideriil, hogy a korabban alkalmazasban all6 kismamak
kevesebb, mint felének volt lehetdsége arra, hogy visszatérjen korabbi munkaltatojahoz. A
munkavallalast hatraltatja a leépiilt intézményrendszer is, az elmult masfél évtizedben
megsziintek a ovodak, bolcsddék. A megmaradt onkorményzati gyerekintézmények, pedig a
nyitva tartds ideje miatt — kiilonosen az ingdzok vagy a szolgéltatasban dolgozok szdmara —
nem minden esetben nyujtanak megoldast.

A regisztralt palyakezdé munkanélkiiliek szama 2001 6ta folyamatosan novekszik (2003-ban
1997 16, 2004-ben 2250 f6), nem kezelhet6k azonban egységes célcsoportként, ugyanis
munkaerd-piaci helyzetiilket nagymértékben meghatarozza iskolai végzettségiik szintje,
piacképes szakmai végzettségiik, illetve annak hidnya. Helyzetilket neheziti, hogy a
munkaerdpiac igényei, €s a jelenlegi képzési struktira kozott disszonancia mutatkozik.
Jelentds kereslet van szakmunkasokra, illetve szakiskolat végzettekre (bizonyos szakmakban
munkaerd-hidny tapasztalhatd), mig a diplomésok iranti igény visszaesett. Szintén problémat
jelent, hogy az elméleti képzettség megszerzéséhez nem kapcsolddik szervesen gyakorlati,
tapasztalatszerzési iddszak, ugyanakkor a munkaadok mar a palyakezdd munkavallalok
esetében is elvarjak az alapvetd gyakorlati ismereteket. Bar a diplomés munkanélkiiliek szama
nehezen becsiilhetd (2004-ben a Régioban 461 f6), az megallapithatd, hogy a fovarosi
munkaerdpiacon egyes szakmai teriileteken a fels6foktl végzettséget igényldé pozicidok
telitddtek, mar a hagyomanyos ,sikerszakmakban™ (jogasz, kozgazdasz) is megjelent a
diplomas talkinalat. Problémat jelent, hogy a felsdfoku képzési rendszer sem, vagy alig
alkalmazkodik a munkaadok elvarasaihoz.

A volt allami gondozott fiatalok a munkaerdpiacon tobbszords hatrannyal indulnak. Ezen
hatranyok egyik része a szocializacidos mintdk hidnyéara vezethetd vissza, masik része a
kvalifikacié hianyabol fakad. Munka, illetve megélhetés hianyaban sokuk késobb a
hajléktalansadgig marginalizalodik. A hajléktalanok szdménak valos és pontos meghatarozasa
problematikus, ugyanis a fovarosban és kozvetlen kornyékén sok ember ¢l nem lakas célu
helyiségekben, illetve dnkényesen elfoglalt ingatlanban. Munkaerd-piaci esélyeiket rontja a
hianyos taplalkozas és a személyes higiéné hianya. Altaldban azok tudnak tartésan
elhelyezkedni, akik szdmara legalabb az atmeneti lakhatas biztositott, ezért fontos, hogy a
hajléktalanokat  segit0  szervezetek,  intézmények  kolcsondsen — Osszehangoljak
szolgéltatasaikat.

A Régiéban megjelené szocialis problémakat alapvetden a szegénység, marginalizalodas €s
kirekesztettség kategoriaival jellemezhetjiik. A konkrét problémak kozott emlithetjik a
hajléktalansagot, a rezsi- és mas tartozadsok miatt nehéz helyzetben levé személyek gondjait, a
romak helyzetét, a fogyatékos személyek esélyegyenldségének nem maradéktalan biztositasat,
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a drog problémat, a pszichiatriai-, és szenvedélybetegek, a megvaltozott munkaképességii
személyek kirekesztodését. A maganyos, alacsony egzisztencidju, gondozast igényld idds
lakossag a fovarosban ¢és a Szobi kistérségben az orszagos atlaghoz képest nagyobb ardnyban
van jelen. A févarosban 515 ezer fO részesiil nyugdijszerti elldtasban, ebbdl 416 ezren
betoltotték a nyugdijkorhatart. A 75 év felettiek 63 %-a egyediil ¢él. Az idések otthondban
elhelyezettek korében a fekvobetegek szama folyamatosan emelkedik, az otthonok lakoinak
egyre novekvo hanyada dpolasra szorul.

Béar a Kozép-magyarorszagi régidban aranyat tekintve kisebb a roma népesség, mint mas
régiokban, koncentracidja egyes térségekben jelentds. A ciganysag lélekszamara vonatkozo
felmérések igen bizonytalanok, becslések szerint az orszdgban kb. 600 ezer 6 tartozik a roma
etnikumhoz, és mintegy 10%-uk ¢l a K6zép-magyarorszagi régioban. A cigdnysag korében a
munkanélkiiliség mintegy négyszer magasabb a lakossag tobbi részénél. 2003-ban a
felmérések szerint'' becsiilt értéke orszagos szinten kozel 70%-os volt. Budapesten ennél
alacsonyabb, 50%. A roma lakossag iskolazottsdga alacsony, kozel feliiknek nincs befejezett
altalanos iskolai végzettsége, valamint munkaerd-piaci kondiciojuk gyenge. Erdemes felhivni
a figyelmet egy Osszefiiggésre, amelyet ritkdbban vizsgalnak a munkaerd-piaci helyzettel
kapcsolatban. Azok a ciganyok, akik szegregaltabb lakokornyezetben €lnek, kisebb eséllyel
jutnak munkahoz, mint akiknek a kérnyezetében sok nem cigany is lakik.

Az otthontalanok Budapesten 1989-ben jelentek meg tomegesen. Szamuk gyors
novekedésében meghataroz6 szerepet jatszott a munkanélkiiliség megjelenése, a munkas-
szallasok bezarasa, valamint, hogy a vidéki hajléktalanellato-rendszer kiépiilése csak jelentds
késéssel kovette a fovarosit. A fovarosi alkalmi munka és megélhetési lehetdségek nagyobb
aranya is a hajléktalanok bevandorlasat eredményezte. Napjainkban az ellatast igényld
otthontalanok szama a téli idészakban 5-6 ezerre tehetd.'> 2004-ben a Régidban a hajléktalan
otthonokban mintegy 3247 tartds bentlakédst biztositd férdhely allt rendelkezésre. Ez az
orszagban miikodo kapacitas kozel felét teszi ki, de messze nem oldja meg az otthontalanok
szallasgondjat. Az otthontalanok jelenléte a févaros imazsara is kedvez6tleniil hat.

A Régidban — azon beliil a fovarosban — miikddik az orszag legtobb teriileten ellatast biztositd
legnagyobb szocialis ellato-rendszere. A szocialis intézményi halozat, a szolgéltatasok
kiépitettsége a fejlesztések kovetkeztében az elmult tiz évben jelentdsen javult, drvendetesen
sok nem allami (civil, egyhazi) szervezet kapcsoldodott be a munkaba (a hajléktalan ellatas
férohelyeinek kozel a felét példaul ok adjak). A hianyok és a meg nem valdsitott ellatasok
kozott ki kell emelni a nappali- és az atmeneti ellatdsokat, amelyek jelent0s szerepet
tolthetnének be a lakoteriileten ¢lok rehabiliticiojaban és megtartdsaban, a szocialis
reintegracidban.

! Kemény Istvan — Janky Béla: A ciganyok foglalkoztatottsagardl és jovedelmi viszonyairdl — a 2003. évi
orszagos ciganykutatds alapjan. In.: A Ko6zép-magyarorszagi régid Szocialis Helyzetelemzése. Budapesti
Szocialis Forraskozpont. Budapest, 2004. oktober.

12 Ha azt nézzik, hogy hanyan alszanak huzamosabb id&szakon keresztiil (mondjuk legalabb fél évig) utcan,
aluljarékban, kozteriileten, zugokban, akkor Budapesten egy-kétezer fedé!l nélkiilirol beszélhetiink. Ha azokat az
embereket vessziik szamba, akik az un. hajléktalan szallasokon alszanak, akkor Budapesten 3500, az orszagban
még egyszer ennyi ilyen szallolakot talalunk. A fedél nélkiiliek és a szallokon lako hajléktalanok szama egyiitt
Budapesten kb. 5-6000 f6...” Breitner Péter — Guraly Zoltin — Gyéri Péter: Kérdések és valaszok a
hajléktalansagrol. Menhely Alapitvany, Budapest, 2002.
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3.2.6 Egészségiigyi ellatas

Az egészségligyi ellatdsban is megjelenik a térségi centrum-periféria viszony. Budapest
kimagaslo egészségligyi ellatottsaganak koszonhetéen a K&zép-magyarorszagi régié mutatoi
orszagos viszonylatban az elsé helyen allnak, azonban Pest megye alul marad a megyék
kozotti  Osszehasonlitasban. Az egészségligyi ellatorendszer az elmult évtizedben sok
tekintetben datalakult, azonban a tartds finanszirozasi problémdk és az agglomeracios
telepiilések megnovekedett lakossagszama tovabbra is nehezitik az ellatas folyamatos, magas
szinvonalon torténd biztositasat. Azonban ezek a probléméak nem régios sajatossagok, az
egész orszagot érintd sulyos gondok. Eurdpai Osszehasonlitisban orszaguk egészségiigyi
ellatdsdnak szinvonaldt a magyarok tartjdk a legrosszabbnak, hasonloképpen csak a
portugalok és az irek vélekednek sajat ellatorendszertikrol.

Budapest teriiletén miikkodik az orszag legnagyobb és legdsszetettebb egészségiligyi ellato
rendszere. A térségben jelen vannak az orszagos intézmények, az egyetemi klinikdk, a
kiilonboz6é fenntartasu rendszerben (Onkormanyzati, magan, vegyes tulajdont) mukodo
szakrendelOk, korhazak és alapellatast biztositd intézmények. A kiilonbozo tulajdonosok altal
— mas-mas ellatasi kotelezettség miatt, illetve egylittmikodési kényszer hidnyaban felesleges
parhuzamossdgok mellett kapacitasbeli hianyossagok alakultak ki. A  fOvérosi
agglomeracidban a szolgaltatd kapacitdsok - diagnosztikai, gyogyitdo-megel6zd, apolasi
kapacitasok - gyogyszerek, gyogyaszati segédeszkozok, egészségligyi gépek, és berendezések
gyartoi, valamint szamos orszagos hatokorli biztosito tarsasag telepiilt be. Az egyes szintek
kozott nincs szervezett koordinacid, de az esetleges kooperaciok fellelheték. J6 példa erre,
Pest megye és Budapest egészségligyi ellatasat biztositd intézményei kozotti egylittmikodés,
a pest megyei betegek ellatasat egyes specidlis szakteriileteken (példaul: idegsebészet,
szivsebészet, onkologiai ellatas) a fovaros intézményei biztositjak. Az ellatas egészét jellemzo
tendencia a konkurenciaharc erdsddése, amelyet a betegellatas szolgaltatdé piacan, a
finanszirozasi forintokért folytatott verseny gerjeszt. Budapest komparativ elOnyei mas
orszagrészekhez képest a mindségi ellatasra alkalmas kapacitdsokban rejlenek. A térségben
koncentralodd tudasbazisok, egyetemi kozpontok vonzéaskorzetében a szolgaltatasok
hozzaférési esélye magasabb.

Az egészségiigy rendszere jelentds tarsadalmi raforditasok, erds kormanyzati tdmogatas, kiilsé
tokebevonas, menedzsment atalakitasa, tudatos és Osszehangolt fejlesztések nélkiil nem
javithat6. Az éllandosult finanszirozasi gondok és az intézményeket fenntarto, tulajdonos
onkormanyzatok nehéz anyagi helyzete ellenére szamos beruhazas folytatodott, illetve
fejezddott be az elmult évben. A rekonstrukcidés munkalatokra, gép-miszerpark fejlesztésekre,
cserére, intézményi komfortositasra részben dnkormanyzati hozzéjarulasbol részben palyazat
uton vontak be forrasokat. Pest megyében példaul 2003-ban befejezddott a Torokbalinti
Tiudogyogyintézet, a ceglédi Toldy Ferenc Korhaz rekonstrukcidja, a Vecsési Egészségiigyi
Szolgalat épiiletének komfortositasa. A Pest Megyei Flor Ferenc Korhaz (Kistarcsa) a 2000-
ben elnyert 1,7 milliard Ft 6sszegli cimzett allami tAmogatasbol (az Osszeg tartalmazza Pest
Megye Onkormanyzat onrészét is) 2004. évben fejezte be nagyszabasu rekonstrukcids
munkalatait. Ennek keretében felujitasra kertilt tobbek kozott a kdzponti miité és a betegek
céliranyos ellatdsa érdekében egy 10 Siirgdsségi Betegfelvételi Részleg épiilt. A Fovaros
vonatkozasaban — a beruhazasokat tekintve — kivitelezés alatt all a Bajcsy-Zsilinszky Kérhaz
mitéti tombje, elokészités alatt allnak a Heim Pal Gyermekkorhaz rekonstrukcios munkalatai,
tovabbad a Szent Imre ¢és az Uzsoki utcai Koérhazak rekonstrukciojanak II. iiteme. A
felyjitasokra koze 1 800 millio Ft all rendelkezésre, a gép-miiszer beszerzésekre pedig tovabbi
évi 1 milliard Ft. A tudomany-technolédgia fejlodésével 1épést tartd korszerii berendezések,
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gépek beszerzése még igy sem biztositott, oridsi gondot jelent a miszerpark elavultsaga,
esetleges hidnyossaga. A  kotelezben  bevezetett szamitogépes adatnyilvantartés
zokkenOmentes miikddését megneheziti az elavult géppark, illetve gondot okoz, hogy egyes
gépek nincsenek halozatra kotve.

Megoldast jelenthet a tartés pénziigyi gondokkal kiizdd (egyes korhdazak mar akut
csOdhelyzettel kiizdenek) allami, dnkorményzati tulajdonban 1évé egészségiigyi intézmények
helyzetének javitasara, azok nonprofit mikodtetésiivé atalakitasa. A Fovarosi Kozgytilés ugy
dontott, hogy 2005. januar 1-t81 a Schopf-Merei Agost Korhaz és Anyavédelmi Kozpont
koltségvetési intézmény utjan ellatott dnkormanyzati feladatait mas szervezeti, mikodési
formaban, kozhasznu tarsasdg keretei kozott kivanja végezni. Ehhez hasonldé moddon
folyamatban vannak a Budai Gyermekkorhdz és a Visegradi Rehabilitacios Szakkorhaz
atalakitasi tervei is.

A Régidban a fekvébeteg szakellatast nyujté intézmények szdma 52. Ebbdl Pest megye
lakossaganak egészségiigyi ellatasat 12 kérhaz biztositotta (amelyek dontd tobbsége jarobeteg
szakellatast is mukodtet.) Tulajdoni szerkezetiik vegyes képet mutat, 3-3 Pest Megyei
Onkormanyzat, illetve Varosi Onkormanyzat fenntartdsaban miikddik, 1 egyhazi, egy
minisztériumi fenntartast egy pedig Févéarosi Onkorményzat tulajdonaban 4all. A budapesti
intézmények Févarosi Onkormdanyzat, minisztériumok, illetve egyéb fenntartok (egyhazi,
alapitvanyi) feliigyelete alatt allnak. A fekvobeteg ellatast a Régioban 2004-ben 26.349
korhazi 4gy biztositotta, ebbdl Pest megyében 3.988, Budapesten 22.361 miikddott (Budapest
mutatoi az orszagos atlag csaknem 30%-a, ugyanez az adat a Régiora nézve 33%, fiiggelék:
XIX. tablazat). Ez orszagos viszonylatban nézve kiemelkedd adottsag, kiilondsen, hogy az
egészségiigyi ellatas elmult éveinek jellemzdje volt a korhazi agyszam leépitése, (orszagos
szinten 1999. évre az 1970. évi szint ala siillyedt) 1998 ota a korhazi agyszam leépités a
Régioban volt a legnagyobb mértékii (5 szdzalék).

A jarébeteg szakellatast Pest megyében 18 0nallé szakorvosi rendeldintézet (mind
Onkorményzati tulajdonu, ebbdl 3 megyei fenntartasu), Budapesten 112 szakorvosi
rendeldintézet biztositotta. A jardbeteg szakrendeléseket 2004-ben Pest megyében heti
20.142, Budapesten heti 97.294 munkadraban lattak el a szakorvosok. A Régio Gsszesitett
mutatoi az orszagos atlag kozel 37%-at adjak (fliggelék: XX. tablazat). Tobb szakorvosi
rendeldintézetre jellemzd a minimumfeltételeket alig biztositdo épitészeti koriilmények, a
szakrendelések zsufoltsaga. Példaként emlithetd, hogy a sziikds épitészeti feltételek ellenére
egyes intézetek Dbdvitették ellatandd szakfeladataikat (példaul: dabasi Szakorvosi
Rendeldintézet).

A haziorvosi, hazi gyermekorvosi alapellatas vegyes képet mutat a Régioban. 2003-ban
Budapesten 1321 hazi és hazi gyermekorvos praktizalt, ugyanakkor Pest megyében 647.
2004-ben Budapesten 966, Pest megyében 467. Tartésan iires hdaziorvosi praxis
Marianosztran, ideiglenesen betoltetlen felndtt praxis Nagymaroson volt. Mig az egy hazi és
hazi gyermekorvosra juté lakosok szama 2003-ban Budapesten 1291, Pest megyében ez a
szam 1738. 2004-ben az egy hazi és hazi gyermekorvosra jutd lakosok szama Budapesten
1757 16 volt, Pest megyében 2449 6. (fiiggelék: XXI. tablazat)

A betegellatashoz sziikséges személyi feltételek altalanossagban biztositottak a Kozép-
magyarorszagi egészségiigyi intézményekben, de orvosi, szakorvosi és egyéb diplomas
allasok betoltésénél tobb szakteriileten gondok mutatkoznak (példaul: anesztezidlogus,
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radiologus, neuroldgus, patologus, gyermekgyogyasz, stb.), amely érezhetd problémat okoz a
szakorvos utanpotlas biztositasaban. A szakdolgozoi oldalon egyes szakmékban, mint példaul
aneszteziologiai-intenziv terapids, gyermek, belgyogydszati ¢s traumatoldgiai osztalyokon
jelentds létszamhiany tapasztalhato" (a Régié egészségiigyi ellatasaban, 2001-ben a betdltott
szakdolgoz6i allasok szama 30529, amely 2002-re 30193-ra csokkent, a betdltott orvosi
allasok szama 11951-r61 12163-ra nétt, ugyanezen idészakot vizsgalva'?). Budapesten a be
nem tOltott orvosi allasok szama 6,8%, Pest megyében 3,3%. A szakdolgozo6i allasokat
tekintve a hidny Budapesten 5,9%, Pest megyében 3,1%, egyenld az orszagos atlaggal.
2002—ben az egészségiigyi agazatban végrehajtott 50%-os béremelés hatasara csokkent a
szakdolgozok elvandorladsa, de atfogban nem oldotta meg az agazati problémakat. A
betegdgyak melldl tobb ndvér hianyzik, gyakori a fluktudciod, a hianyz6é munkaerdt hazon
beliili munkacserével potoljak az intézmények. A nyari szabadsagolas idején, betegség vagy
mas okbol tartdsan tavol 1évok egy részét még helyettesiteni sem tudjék. Az intézmények a
fenntartasi koltségeken mar nem tudnak sporolni, tobbnyire az egyetlen megtakaritasi forras
tovabbra is a bérek jelentik.

Regionalis szintli egészség-politika és tervezés feladatokat 1at el, a Budapest Févaros és Pest
Megye Onkorméanyzata kezdeményezésére, a 2004. majus 26-4n alakult Kozép-
Magyarorszagi Regionalis Egészségligyi Tanacs (KM RET). A KM RET feladata egyrészt a
regionalis egészségiigyi fejlesztési terv kozos elkészitése, érintett szolgaltatok és fenntartok
véleményén alapul6 stratégia kialakitasa - a szolgéltatasok hidnyossagainak poétlasara -, illetve
az ellatorendszer felesleges parhuzamossagainak megsziintetése. Tovabbi feladatai kozé
tartozik régids szinten a lakossag egészségi allapotanak rendszeres, folyamatos monitorozasa,
elemzése, az egészségpolitikai stratégiak kozos kidolgozasa.

3.2.7 Lakasellatottsag

A lakasellatottsagot regionalis 0sszehasonlitasban vizsgalva a Régio az elsé helyen all. Ezen
beliil a fovaros, a szaz lakasra jutd lakos mutatdjanak tekintetében az els6 (201), mig Pest
megye az utolsé (275). Uj lakasok épitése terén 1999 évi mélypont utan (orszagosan 19 ezer
lakés épiilt, ennek 35%-a a Kozép-magyarorszagi régioban) a kedvezményes kamatozast
hitelek kovetkeztében az évente épitett lakdsok szama kdzel a duplajara emelkedett, vagyis a
vizsgalt mutato értéke csokkent. A lakashelyzet Région beliili egyenldtlensége, elsdsorban a
fovaros-megye viszonyban szembetlind, melyet tovabb erdsit a szuburbanizacids folyamat
(fiiggelek: XXII. tablazat). A 10 000 lakosra jutd épitett lakasok szama jol jelzi ezt a
folyamatot: a legmagasabb értékkel rendelkezd Pilisvorosvari €s a legalacsonyabb értékkel
jellemezhetd Szobi kistérségé kozott tizszeres a kiilonbség. Az épitett 1) lakasok tobbsége jO
mindségli, O0sszkomfortos, mindekdzben a meglévd lakasallomany mindségi szinvonala
leromlik, koncentraltan érintve a fovaros régi épitésti belvarosi tombjeit és lakotelepeit.

13 Allami Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgalat Pest Megyei Intézete: Az egészségiigyi szakellatas szakmai
miikodése 2003.

" Forras: Egészségiigyi Stratégiakutatd Intézet
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3.3 Telepiilési és természeti kornyezet allapota

Az orszag eurdpai unios csatlakozasa nagymértékben elésegitheti Régionk kornyezetvédelmi
¢s természetvédelmi tevékenységeinek  kiszélesitését, a sziikséges beruhdzasok
megvalositasat. Ehhez azonban a hazai hozzdadott forrasokon tilmenden megfeleléen
elokészitett programok, projektek sziikségesek. A lehetdségek kihasznalasaval, a torvények
betartasaval és betartatdsdval a kornyezet allapotaban jelentds javulast érhetiink el, alapvetd
feltételt teremtve egy ¢élhetd régid megvalositasdhoz.

3.3.1 Levegomindség, légszennyezés

A Régidban elsérendll levegészennyez6 a kozlekedés, amely az iilepedd és szalld por, a
nitrogénoxidok, az illékony szerves vegyiiletek és a szénmonoxid esetében jelentdsen terheli
elsOsorban a kozlekedés altal leginkabb érintett teriileteket, a févaros belso részeit és a Régio

crer

alakulasat leginkabb az ipari tevékenység alakitja.

A 4/2002.(X.7.) KvVM rendelet a teriileti 1égszennyezettségi zondk kozott, meghatarozza a
»Budapest és kornyéke” 1égszennyezettségi agglomeraciot, melybe kozelitdleg 250.000 lakos
tartozik 71 pest megyei telepiilésen. 2003-ban a probléma megoldasat segitendd késziilt el
Budapest és kornyéke agglomerécio integralt levegdvédelmi intézkedési programja, amelybdl
kideriil, hogy a vizsgalt teriilet lakossagénak tulnyomo része a kozlekedési emisszid karos
hatasainak van kitéve. A program megéllapitdsai szerint levegdszennyezettség szempontjabol
legkiemelkedébb a Budadrs—Erd—Szézhalombatta alkotta térség, valamint Dunakeszi—Véc
térsége. A legkevésbé szennyezett teriiletek pedig Nagykovacsi-Budajend térsége és a
Szentendrei-sziget.

A kozlekedési eredetii 1égszennyezés okai kozott szerepel Budapest uthaldzat-centrikussaga,
az agglomeracid felol beérkezd kozathalozat nagyrészt 100-160 %  feletti
kapacitaskihasznaltsdga és az ebbdl eredd forgalomtorlodasok, az atmend és céliranyos
teherforgalom magas szdma, valamint a Régidban folyamatosan novekvd gépjarmtidllomany
(970.425 db/ Régioé 2004-ben). Pest megye teriiletének legnagyobb részérdl a mérdallomasok
hianya folytdn légszennyezettségi adatok nem dallnak teljeskoriien a rendelkezésiinkre. Mig
Budapest 11 pontjan miikodnek a monitorhal6zat allomasai és tovabbi 27 pontjan a RIV
(Regionalis Immisszio-vizsgald) halozat egységei, addig a megyében csak 7 helyszinen
Vécott, Szazhalombattan, Budadrson, Tahitétfalun és Szentendrén valésul meg a
légszennyezettség mérése.

Budapesten harom jelentds atszell6zési csatorna van, amelyeken keresztiil a szennyezett
levegot a légmozgasok kisoporhetik a fovaros l1égterébdl. Az egyik ilyen csatorna a Duna
volgye, a masik a Hlivosvolgy térsége, a harmadik a budadrsi légesatorna. A belvéros egyedi
1égcirkulacigja, valamint a légcsatornanak tutjat alloé beépitések kovetkeztében a varoskdzpont
atszell6zése kis mértékil vagy egyaltalan nem valosul meg.

3.3.2 Szennyviz

Altalaban elmondhato, hogy az infrastrukturalis fejlesztés teriiletén az utobbi években jelentds
beruhazasok torténtek, azonban a szennyviz, a hulladék gytijtése, kezelése és hasznositasa a
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telepiilések jelent0s részén még mindig nincs megoldva, és az alternativ energiaforrasok
kihasznaltsaga is alacsony. Az ivoviz ellatottsdg és szennyviz-elvezetés aranyat jellemzo
kozmiiolld az agglomeracio teriiletén és a Dunakanyarban zartabb, itt a kdzcsatorna-halozatba
bekotott lakasok ardanya kozeliti a vizvezeték-halozatba bekotott lakasok aranyat, mig a Régio
alfoldi és legészakibb teriiletein az oll6 jobban nyilik, vagy csatorndzottsag hidnyaban teljesen
nyilt. Pest megye 184 telepiilése koziil 118 rendelkezik valamilyen szintii csatorndzottsaggal,
a csatornahaldzatra kotott lakdsok aranya a megyében 52,5 % (2004). 2000 és 2003 kozott
évente kozel 20 000 rakdtés tortént a szennyvizhalozatokra a megyében. (fiiggelek: XXIV. és
XXVI. tablazatok)

Budapesten a csatornahalézatba bekotott lakasok aranya a teljes lakdsadllomanyhoz képest 95
% (2004), a kozlizemi vizhaldzatba bekapcsolt lakasok ardnya pedig 98 %. (fliggelek: XXV.
tablazat) A kozmiiollo budapesti allapota kdzel zartnak tekinthetd.

A kozcsatorna-héalozatba jelenleg nem csatlakozd 6% azonban mintegy 50 000 db héztartast
jelent! A csatorndzatlan varosrészekre jellemzd, hogy a rosszul zar6dd szennyvizgyiijtd
taroloaknakbol kijutd szennyviz a talajviz szintjét megemeli és a talajvizet — de magat a talajt
is — elszennyezi. Ezért — figyelemmel a Magyar Kormény altal a 91/271 EGK iranyelv
megvaldsitasaval kapcsolatos kotelezettségvallalasara — alakitotta ki a Févaros un. kertileti
csatornazasi programjat, amelynek keretében Kohézios Alap tdmogatassal 2010 december
31-ig valamennyi olyan lakoéteriiletet csatornaz, amelyen az 1 km csatornara es6é bekdtések
szama meghaladja a 45 db-ot, illetve a csatornaval ellathat6 lakasok szama a 120 db-ot.

A szennyviz Osszegylijtésével azonban még mindig nincs megoldva a tisztitds. Budapesten a

keletkezett szennyviz tobb mint 10%-a mechanikai tisztitas nélkiil, 66%-a bioldgiai tisztitas

nélkdl jut a Dunaba, mint befogadoba.

Tovabbi tehertétel az, hogy

- a tisztitas nélkiil a befogaddba jutd szennyvizek egy része parti kiomléssel jut be a
Dunaba és csak 5-10 km megtétele utan keveredik el, tovabba, hogy

- a Duna mintegy 57,3 km hosszu Rackevei-Soroksari mellékaga, — amelynek nagy része

rekreaciés Ovezet — a Ferencvarosi atemeldtelep csak mechanikailag tisztitott
szennyvizeivel terhelt Duna szakaszbdl indul ki és igy kozvetleniil szennyezett Duna
vizzel potlodik.

3.3.3 Vizbazis-védelem

A ,Vizbazisvédelmi Célprogram” keretében a Kozép-magyarorszagi régidban szamos
ivovizbazist jelentd vizmitelep biztonsagba helyezési terve késziilt el. A kidolgozott
intézkedések azonban kevés esetben valosultak csak meg. Az ivdvizellatas stratégiai
jelentéségli kérdés, melynek biztositdsa €és fenntartdsa az dnkormanyzatok hataskorébe utalt
feladat. A vizikozmii tulajdonosa csak a Magyar Allam, vagy Onkorményzat lehet. A Vizmii
lizemeltetdje szakmai feladatokat 14t el, tulajdonosi jogkdrben nem Iéphet fel, tehat altalaban
nem palyazhat. A vizbazisvédelem tehat az Onkormanyzatok hataskorébe tartozik, az
egészséges 1voviz érdekében operativ intézkedéseket az Onkormdnyzatok tehetnek.
Ugyanakkor fontos szempont, hogy rendszerint nem azonos telepiilés €élvezi a j6 mindségii
vizellatas hasznat, mint ahol a védelmi intézkedés miatt a korlatozas sziikséges. (Példaul a
pilis-hegységi teriiletek ellatdsa a Szentendre Regionalis Déli Vizmiteleprdl torténik, vagy
Eszak-kelet Pest megye és Nograd megye nyugati része a Veréce Regionalis Vizmiiteleprol
kap ivovizet, de a Févarosi Vizmitelepek dontd tobbsége sem a Fovarosban van.)
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A Ko6zép-magyarorszagi régidoban, de kiilondsen az agglomeracio teriiletén mar nagyon kevés
,»Szabad” teriilet van, ezért a vizmiitelepekre egyre nagyobb nyomas (kornyezetterhelés)
nehezedik. A felel6tlen belteriiletbe vonasok ¢és a természeti teriiletek kidrusitasa
visszavonhatatlan karokat okoznak. A 219/2004 (VII. 21.) Kormany rendeletben
meghatarozott szennyezddés érzékenységi kategoridkba sorolds alapjan Pest megyében 68
telepiilés talalhato fokozottan érzékeny teriileten, 110 pedig érzékeny teriileten. 102 telepiilés
nitratérzékeny teriileten fekszik. Fontos kiemelni a Réackevei-Soroksari Dunadg helyzetét,
melynek folyamatos mindségromlasanak megallitasara érdemi intézkedések részben torténtek.
A Budapesten keletkezd és elvezetésre keriild mintegy 650-700 ezer m® szennyviz jelentds
része tisztitatlanul folyik 4t naponta a Kvassay-zsilip eldtti fomeder szelvényében. A
legjelentdsebb szennyvizbebocsatd az FCSM Rt. Dél-pesti Szennyviztisztitdo Telepe (72 ezer
m’®). A Rackevei-soroksari Dunadg vizminéségének javitasara bovitette a Fovaros a Dél-Pesti
Szennyviztisztitot. A Dél-Pesti szennyviztisztitd telepen 2004-ben atadott iszapkezeld
létesitmények révén nem szennyviz, hanem III. fokozatu tisztitast kovetden, tisztitott viz keriil
a Duna-dgba, amely nem terheli, inkdbb higitja annak vizét. A rendszer vizmindségének
elviselhetd szinten tartdsdhoz alapvetd, hogy az 1 m*/s kozvetlen szennyvizterhelés legalabb
10-15-sz6ros higitast kapjon. Ezért a Kvassay-zsilipen minimum 15 m®/s vizmennyiséget kell
betaplalni. Ebbdl a szempontbodl kiilondsen kritikus a dunai kisvizes iddszak, amikor a
betaplalas csak szivattyuzdssal biztosithatd. A szivattylzds elmaradasa esetén a délpesti
kitorkollas alatt tomény szennyvizdugéd alakul ki, az ammonium érték néhany nap alatt
elérheti a 10-20 mg/1 értéket, mig az oldott oxigéntartalom 1-2 mg/I értékre csokken. Ezek az
értékek a legtobb vizi ¢€l6lényre, igy a halakra is toxikusak. A térség problémai kozott
jelentkezik a vizszlirési funkciot is ellatd soderdgy nagymérvii kitermelése. A Kozép-Duna-
volgyi Kornyezetvédelmi és Viziigyr Igazgatosdg (volt VIZIG) a feliszapolodott meder
kotrasara eddig 200 millié Ft-ot koltott.

Az ivovizbazis védelem tobb fazisbol all. Az elsé a vizbazis vizsgalata (diagnosztika),
amelyet allami forrasbol a Kornyezetvédelmi és Viziigyi Minisztérium, illetve teriileti szervei
végeznek. A masodik a védoteriiletek jogszabaly szerinti kijelolése, amit a viziigyi hatosagok
hajtanak végre, harmadik az intézkedések megvaldsitdsa, amely a tulajdonos (allam, vagy
onkorményzat) feladata ¢és dontden beruhdzast igényel (példaul teriiletvasarlas,
szennyezOforras eltavolitasa), negyedik a biztonsag fenntartasa, amely iizemeltetdi ¢&s
tulajdonosi feladat, példaul észlelérendszer tizemeltetése.

3.3.4 Hulladék

A teleptilési szilard hulladék mennyiségének ndvekedése a Régio egészére jellemzod, sok
esetben a fogyasztoi tarsadalom fogyasztokra erdltetett termékeinek ¢€s koszonhetden, a
(eldobhaté flakonok, iiveg palackok, miianyag csomagold anyagok), illetve a megvaltozott,
megvaltoztatott fogyasztoi szokdsoknak tudhaté be. A hulladéktermelés volumene szoros
Osszefiiggésben all a Régio, ezen beliil is a FOvaros gazdasagi erejével (A Régidoban
termelédik meg a GDP mintegy 45,6%-a). (Magyarorszagon a becslések szerint évente 70
tonna mobiltelefont hoznak forgalomba, mig a hulladékka valt mennyiség 50 tonna koriilire
tehetd.) Az Informatikai Vallalkozasok Szovetsége becslése szerint Magyarorszagon 120-130
ezer tonna elektromos és elektronikai hulladék keletkezik, és ez a mennyiség évente 8
szazalékkal n6. A Régio hulladéktermelése kozel az egyharmadat teszi ki az orszagos
mennyiségnek és nagysagrendje évrdl-évre 2-3 %-kal novekszik. (fliggelék: XXVII. tablazat)
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Budapesten évente megkozelitdleg 920.000 tonna (916.000 tonna 2003-ban) kommunalis
hulladékot szallitanak el a haztartasoktol. Ebbdl a mennyiségbdl 200.000 tonna veszélyes
hulladéknak mindsiil.. 2004. évben a Fovarosi Hulladékhasznositdé Miben jelenleg folyd
beruhdzasi munkdk miatt a févarosban kozszolgaltatas keretében kezelt telepiilési szilard
hulladék 20,0 %-at artalmatlanitottak égetéssel. Ez az arany 2005. évben 33,0 %-ra ndvekszik
¢s 2006. évtol — a Fovarosi Hulladékhasznosité Mii beruhazasanak befejezését kovetden — az
Europai Unids normaknak minden tekintetben megfeleld teljes kapacitassal iizemeld
1étesitményben tartdsan meghaladja az 50,0 %-ot.

Az égetési kapacitdst meghaladdo hulladék mennyiség deponalasra keriil a Fdvarosi
Onkormanyzat tulajdondban 1évé Pusztazamori Regionalis Hulladékkezelé Kozpontban és a
Dunakeszi Regiondlis Hulladéklerakoban. A két Iétesitmény Osszes kiépithetd ¢és
felhasznalhato szabad kubattra kapacitdsa mintegy 16,5 millié m?, amely 2030. évig biztosit
hulladék lerakasi lehetdséget.

A Régioban feliilr6l jovo kezdeményezésre ujabb regionalis hulladéklerakok épitését
kezdeményezték, azonban a megcélzott telepiilések lakosai népszavazasok keretében minden
esetben elutasitottdk a beruhazast. A hulladék {igy megoldasara a megeldzés, illetve a
szelektiv gylijtés, jrahasznositas, komposztalas adhat valaszt, azonban ehhez egy megfeleld
betétdijrendszer, valamint a feldolgozd hattéripar kiépitése, érdekelté¢ tevése sziikséges.
Fontos szempont, hogy a lakossag tobbség maximum 500 métert hajlandé6 megtenni azért,
hogy hulladékat szelektiv gytijtéedényzetbe helyezze.

Rendezetlen lerakéra a Régid hulladékainak kb. 2%-a keriil, de kiilondsen a telepiilések
kornyezetében jelentds probléma az illegalis hulladék-elhelyezés. Szamos kisérlet tortént az
illegalis lerakok felmérésére, de teljes korti feldolgozasuk szinte lehetetlen. A Hulladék
Munkaszovetség ,,Tajsebészet kampany az illegalis hulladéklerakok felszamolasaért” cimi
orszagos palyazatara beérkezett adatok alapjan 6 pest megyei telepiilés és 7 budapesti keriilet
esetében érkeztek be adatok 2003-ban. Az adatok 852 illegélis lerakét elemeznek. Az
illegalisan elhelyezett hulladékok felszdmolasara inditott akcidk esetében elengedhetetlen
szempont a megtisztitott teriilet biztositdsa az ujabb szennyezések ellen. A Pest megyei II.
Kornyezetvédelmi programban (2004-2008) késziilt telepiilési vélemény kutatas alapjan
elmondhatd, hogy a megye telepiilésének lakédi az illegalis hulladéklerakokat tekintik a
legfébb kornyezeti problémanak.

A megyében keletkezd hulladék tobb mint 70 telepiilési lerakoban keriil deponalésra, a
legtobb telepet csak egy telepiilés hasznélja. A miikodo lerakok jelentds része nem felel meg
azoknak a miszaki kovetelményeknek, amelyek a biztonsagos elhelyezés kérdését
megnyugtatéan rendeznék, és anyagi forrdsok hijan sok esetben a lerakék megfelelé
iizemeltetése (példaul talajtakaras), és rekultivacioja sem valosul meg az eldirasoknak
megfeleléen. 2006. év végén adjak at az 50 telepiilést érinté Duna-Tisza kozi nagytérségi
hulladékgazdalkodasi rendszert Cegléd kozponttal. A 360 ezer lakost kiszolgalo
hulladékgazdalkodasi rendszer teljes koltsége az eldzetes kalkulaciok alapjan 23,7 millié eurd
lesz, amelynek 50 %-at az EU ISPA eldcsatlakozasi alap adja.”” A megyében Galgamacsan
talalhat6 az orszag legnagyobb veszélyeshulladék elhelyez6 telepe, valamint Piispokszilagyon
az egyetlen kis €s kozepes aktivitast nuklearis-hulladék taroloja.

Budapesten a nagytétényi Metallochemia-gyartelep teriiletén 2008. majus 31-ig megvaldsul a
karmentesités. A  Metallochemia 20 hektdros teriiletén 410 ezer kdobméternyi

15Vila’tggazdasaig, 2004. szeptember 22., szerda, 6.oldal
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nehézfémtartalmu salakot, szennyezett foldet kell kitermelni és artalmatlanitani. A veszélyes
hulladékot az M6-o0s autopalya gyartelepen athaladd szakaszanak alapjaba agyazzak be.
Evtizedes stlyos probléma a XVIII. keriileti (Pestszentlérinc és Pestszentimre hataran) pakura
tavak tligye. A szénhidrogének leparlasabol visszamaradt termék tarolasara 1952-ben
létrehozott pakura tavak (hét nagy t6) kb. 25-30 ezer kdbméter, kornyezetre artalmas anyagot
tartalmaznak. A tavak nemcsak szagukkal €s talaj és vizszennyezd mivoltukkal artanak, de az
évtizedek sordn rengeteg madar, emlds €s rovar kozvetlen pusztuldsat okoztak. Felmérésiik és
artalmatlanitasuk folyamatban van.

3.3.5 Zaj és rezgés

A légszennyezéshez hasonléan, a zaj és rezgésterhelések is elsdsorban kozlekedési
eredetiiek. Az autopalyak, azok bevezetd szakaszaihoz, foforgalmi utakhoz, féutvonalakhoz
kozel lakok a hatarértékeket 7-10 dB-el meghaladd zajterhelésnek vannak kitéve, amely
jelentds terhelést jelent. Orszagosan a lakossag 42%-a €l a hatarértéket meghalado terheltségli
teriileten, amelynek jelentds része fovarosi lakos.

A zajszint-tallépés mértéke a belvaros foutjai, az autopalydk bevezetd szakaszai mentén
jelentds. Rossz a helyzet a budai hegyvidéki (Hegyalja ut, Jagelld ut, Hiivosvolgyi at) utak
kornyezetében ill. a kertvarosokban (Pestldrinc, Kispest), valamint a feliiljarok kérnyezetében
(példaul BAH csomoépont, Ferihegyi gyorsforgalmi ut feliiljaroi, Arpad hid budai hidf,
Nyugati tér, Robert Karoly krt., Bethesda utca, Rottenbiller utca). Magas a zajkibocsatas az
elovarosi vasutvonalak, és a fovaroson atmend vasutvonalak mellett, utébbinal kiilondsen
¢jszaka.

Tobbek kozott a ,,fapados™ 1égitarsasagok szerepének felerdsodésével a Budapest Ferihegyi
Reptér 1égiforgalma az utdbbi idoben jelentdsen megndvekedett. Ferihegyen jelenleg naponta
300-350 le- ¢és felszallas torténik. Ennek a zaj- és rezgéshatds szempontjabdl mar-mar
elviselhetetlen kovetkezményei érvényesiilnek foleg Zuglo, Kébanya, XVII. keriilet, Vecsés
és U116 teriiletén. Naponta 5-6 lakossagi panasz érkezik az érintett keriiletek polgarmesteri
hivatalai, illetve a Budapest Airport Rt felé. A Budapest Airport Rt 2005. elejétdl zajvédelmi
dijat vezetett be a repiildgépek utan, a legnagyobb zajterhelést okozo repililégépek utin
¢jszaka lesz a legmagasabb a dij, a legcsendesebbek pedig kedvezményt kapnak a zajvédelmi
dijbol. A dij bevezetésével 0sztondzni akarjak a légitarsasagokat a csendesebb repiildgépek
hasznalatara.

A zajvédelmi dijbol szarmazo bevételt (kb. 100 milli6 Ft/év)- az erre vonatkozd
kormanyrendelet szerint - a repiiléteret lizemeltetd Budapest Airport Rt.-nek zajvédelemre
kell forditani, ebbdl a repiildtér kornyékén a lakossag szamara a passziv zajvédelem
megvaldsitasat valamint a repiil6téren zajtereld falak és dombok épitését tervezik.

A kornyezeti zaj értékelésérdl és kezelésérdl szolo 2002/49/EK iranyelv és a modositott
magyar kornyezetvédelmi torvény felhatalmazédsa alapjan keriilt megalkotasra a Kornyezeti
zaj értékelésérdl és kezelésérdl szolo 280/2004. (X.20.) kormanyrendelet, amely szerint a
fovarosnak ¢és a vonzaskorzetéhez tartozod (21) telepiilésnek stratégiai zajtérképet kell
késziteni 2007-ig és intézkedési tervet 2008 juliusig. Az érintett telepiilések: Budapest—
Dunakeszi—Fot—Csomor—Kistarcsa—Kerepes—Pécel-Vecsés—Gyal-Dunaharaszti—Szigetszent-
mikl6s—Didsd—Erd—Halasztelek—T6rokbalint-Budadrs—Budakeszi—Solymar—Urém-Buda-

kaldsz—Pomaz—Szentendre. A megyében a zajterhelés magasabb szintje elsdsorban az
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agglomeracidhoz tartozé telepiilések lakossagat terheli, féleg a forgalmasabb féutvonalak,
vasuti palyak mentén. A megye II. Kornyezetvédelmi Programjaban szerepld lakossagi
felmérés alapjan ipari zajterhelésnek kitett lakosok Marianosztran, Véacott, Pencen,
Veresegyhazon, Dunakeszin, Zsadmbékon és Szazhalombattan élnek

3.3.6 Védett teriiletek, telepiilési zoldfeliiletek

A Régioban a Nemzeti Parkok (2) és a Téjvédelmi Korzetek (11) dsszes teriilete 75.000
hektar. A fovarosban 3500 hektar teriilet all természeti oltalom alatt. A Régioban 81 helyi
jelentéségli védett teriilet nagysaga megkozeliti a 12.000 hektart, ebbdl a fovaros teriiletén
522 hektar talalhato. A fovarosban orszagos védettségi teriiletek, a Sas-hegy, a Palvolgyi- és
a Szemlohegyi barlang felszini teriilete, a Gellérthegy, a Haros-sziget, a Flivészkert és a Jokai
kert, valamint az Osszes barlang (ebbdl 11 fokozatosan védett) és valamennyi forrds és
gyogyforras. Ezeken a teriileteken a hatdsagi feliigyeletet a Duna-Ipoly Nemzeti Park
Igazgatosaga gyakorolja.

Adatok hianyaban ugyan nehéz aldtdmasztani, de a tapasztalat azt mutatja, hogy a Régiora, de
kiilonosen a megye teriiletére a zOoldmezds beruhdzdsok talsulya jellemz6. Ez a
laképarkositassal egylitt nagymérvi természetes zold feliilet megsziinését eredményezi. Az
elszigetelt természeti teriiletek 6kologiai haldzatba kapcsolédsa és fenntartdsa az Eurdpai unios
csatlakozdsunkkal kapott hangstlyos szerepet. A Natura 2000 az europai kozosségi
jelentéségli természetvédelmi rendeltetésii
teriileteket magaba foglaléhalozat. A Natura
2000-be tartozo, az orszag 20,6 szazalékat
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hogy a teriiletiikon 1év6 természeti értékeket fﬁ HHH :

fenntartsak eredeti 4allapotukban. Minden

egyes terliletre részletes kezelési tervet kell
kidolgozni, amelyben helyrajzi szam szerint
hatarozzak meg az engedélyezett
tevékenységek korét. A Natura 2000
teriiletek Budapesten 3268 hektart, Pest
megyében 114733 hektart fednek le. 2007-
tol a jelenlegi ismeretek szerint mintegy 4,4
milliard eur6 szerepel majd a hat évre sz6l6
europai unios koltségvetésben a Natura 2000
programra a 25 tagorszag szamara.

A teleptiléseken beliill, a szakszerlien
kialakitott —zoldfeliileti rendszerek az
»elhetd telepiilés” szerves részét alkotjak, 14. dbra: Zoldteriileti rendszerek és az agro-koldgiai
melyek fogyasa (beépitése) és mindségi Ppotencidl a régioban

romlédsa az orszag varosaiban altaldnosan

jellemz6 folyamat, amelynek legfobb okai az 6nkorményzatok révid tava, ,,talélési”, gyors
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forrdshoz jutdsi stratégidiban és a fenntartashoz, fejlesztéshez sziikséges anyagi forrasok
hianyaban keresendok. Az agglomeracio6 telepiiléseire, illetve a keriiletek kertvarosias részeire
jellemzd a ,koltdozzon a zdldbe” szlogennel torténd ingatlanvasarlasra Osztonzés, amely
tudatosan nem foglalkozik azzal a ténnyel, hogy a vagyott ,,z61d” kérnyezet csak addig marad
z6ld, amig be nem népesiil. A Budapesti Agglomeraci6 Teriilet-rendezési Terve (2000)
zaszlajara tlizte a Budapest és agglomeracioja zoldfeliileti rendszerének megtartasat,
fejlesztését, zoldgylrt kialakitasat. A terv készitése oOta eltelt idoben a célteriiletként kezelt
zoldfeliilet nagymértékben megszint, beépiilt, mar csak foltokban van jelen, szigetszertivé
valt.

Az allapotromlas megakadalyozasara, illetve valamelyes javitdsira a Budapest
Varosfejlesztési Koncepcidjaban is megfogalmazott ,,z6ldovezeti megallapodas™ kidolgozasa
¢s elfogadasa sziikséges.

3.3.7 Kornyezeti nevelés

A megfelel6 kornyezeti tudatossag ¢és felelosség kialakitdsa igen hosszu folyamat. A
Régioban a zold szervezetek szdma (800 bejegyzett) orszdgos viszonylatban is kiemelkedden
magas, amely egyrészt jelzi a problémak sulyat, masrészt pedig a lakossagi aktivitas mértékét.
A kornyezeti nevelés az allam, az dnkormanyzatok és minden pedagdgus térvényben rogzitett
feladata (1995. évi LIII. tv.). A kozoktatasi torvény eldirja, hogy minden iskolanak ki kell
dolgoznia az egészséges ¢életmddra nevelési és kdrnyezeti nevelési programjat.

Definiciok: ,,A kornyezeti nevelés olyan értékek felismerésének ¢és olyan fogalmak
meghatarozasanak folyamata, amelyek segitenek az ember és kulturaja, valamint az Ot
koriilvevé biofizikai kornyezet sokrétli kapcsolatanak megértéséhez ¢s értékeléséhez
sziikséges készségek €s hozzaallas kifejlesztésében. A kdrnyezeti nevelés hatast gyakorol a
kornyezet mindségét érintd dontéshozatalra, személyiségformalésra €s egy széles értelemben
vett viselkedésmod kialakitasara.” (Természetvédelmi Vilagszovetség /IUCN/ 1970.)

Az erdei iskola sajatos, a kdrnyezet adottsadgaira épitd nevelés- és tanulas-szervezesi egység.
A szorgalmi idében megvaldsuld, egybefiiggden tobbnapos, a szervezd oktatasi intézmény
sz€khelyétdl kiillonbozo helyszinli tanulasszervezési mod, amelynek sordn a tanulas a tanulok
aktiv, cselekvd, kolcsonosségen alapuld egyiittmiikodésére épiil. A tanitas tartalmilag és
tantervileg egyarant szorosan €s szervesen kapcsolodik a valasztott helyszin természeti, ember
altal 1étesitett €s szociokulturalis kornyezetéhez. Kiemelkedd nevelési feladata a kornyezettel
harmonikus, egészséges ¢€letvezetési képességek fejlesztése, és a kdzosségi tevékenységekhez
ko6t6do szocializacio.” (Erdei Iskola szakmai talalkozo 2001.)

A Kornyezeti Nevelési ¢s Kommunikacios Programiroda (KONKOMP) erdei iskoldkat
nyilvantartd adatbazisa szerint a Régioban 27 erdei iskola miikddik. Az erdei iskola program
kittizott célja, hogy 2008-ig minden iskoldskora gyerek legaldbb egyszer részt vegyen egy
tobb napos, bentlakdsos kdrnyezeti tudatot épitd foglalkozason. A kozépfokl oktatas terén hét
olyan iskola talalhaté a Régioban, amely részt vesz a Nemzetkdzi Kornyezeti Nevelési
Programban. EbbSl 2 Pest megyében (Szentedre, Erd) 5 pedig a FOvarosban talalhato. A
Régido  felsoktatdsi intézményeiben tobb helyen is torténik kornyezetvédelmi,
természetvédelmi szemléletli oktatas, ezek koziil kiemelkedik a Go6dolléi Agrartudoményi
Egyetem, azon beliil is a Kornyezet ¢s Tajgazdalkodasi Intézet.
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3.3.8 Tajkarakter

A Kozép-magyarorszagi régid az orszagban
abszolut centralis helyet foglal el. A Karpat-
medence kozpontjdban, kiillonbozé jellegi
tajak hataran, a kozéphegységi vonulatok, az

Alfold, valamint a Duna metszéspontjaban Rémbvidéki
fekszik. Ezek a természeti tényezok hataroztak zéna
meg alapvetden a kozlekedési utvonalak f0
kiépiilési iranyait, amely a torténelmi z:e,
fejlodése sordn rogzitette a térség centralitasat. %

L,

&

A Régio alapvetéen harom jellegzetes t4j
részeit ¢€s talalkozasuk metszéspont-térségét
tartalmazza. A févaros kozepétdl NY-K-i
irdnyba huzott tengelytdl délre egészen a D-
NY-i iranyt sugarig az Alfold sik teriilete
helyezkedik el, onnan a NY-i sugarig kis
teriilettel beékelédve a Vértes aljanak
dombvidéke, ettél az ENY-i sugarig a Budai
hegység, ettél az E-i sugarig terjedéen a
Visegradi hegység ¢s a Borzsony talalhato,
ettél a K-i irdnya sugarig pedig Cserhat-alja,
Godolldi-dombvidék. A févaros és térsége a haromféle tdjegység metszéspont-térségében
helyezkedik el, a Dunan valé atkelés szempontjabdl legalkalmasabb partszakasz mentén,
ezzel elfoglalva a taji szempontbdl (is) legnagyobb potenciallal bird térséget (fiiggelék: 1., 2.
térkép). A Régio varosiasodd kistérségei jellegzetesen a fovaros kozepétdl NY-K-i irdnyba
huzott tengely mentén, a dombvidéki tajegységek teriiletén helyezkednek, €s terjeszkednek
dinamikusan. A fOvarosi agglomeracio részét képezd Budai, Pilisi hegyvidékek teriiletein
ugyan intenziv a telepiilések lakoteriileteinek relativ ndvekedése, de ennek mindezidaig
korlatokat tudott szabni a természetvédelmi oltalom alatt all6 erdds teriiletek védelme és a
dombvidékinél erdsebb topografia. Az alfoldi sikvidék — hagyomdnyosan ritka
telepiiléshalozata és mezdgazdasagi jellege folytdn viszonylag nagy lakossagszamu
telepiilései dacara — tartja vidéki jellegét. A Régié Dunatol E-ra fekvd Ipoly-menti kistérsége
— attraktiv tdji adottsdgai dacdra — gyenge kapcsolatai miatt a Régid legvidékibb jellegii
kistérsége. A Kozép-magyarorszagi régio egészet kettészeli a — Régio kialakult térszerkezetét
alapvetéen meghataroz6 — Duna. A folyd térstrukturdld hatdsa mdaig meghataroz6: vizi
szallitasi és kozlekedési utvonal, partjai iidiilé és rekredcios, valamint lakoteriiletek. A két
partjat 0sszekotd hidak és kompatkeldk kozlekedési valamint logisztikai és egyben fejlesztési
csomopontok szinterei.

15. abra: A Régio teriileti tagoltsaga

3.3.9 Térszerkezet

A Kozép-magyarorszagi régio telepiilésszerkezeti szempontbol harom eltérd jellegli részre
tagolhat6. Ezek a fovaros, az allanddan valtozo kiterjedésti fovarosi agglomeracié és a Pest
megye fovarosi agglomeracion kiviil esO teriilete. A Régid hatarain beliil talalhatdé harom
teriileti egység nem tekintheté egymastol fliggetleniil 1étezd térszerkezeti elemnek, hiszen
telepiilési ¢és térségi szinten is a kozlekedési halozaton keresztiil - egymassal szoros
kapcsolatot tartanak fenn intézményi, infrastrukturalis és egyéb ellatasi funkcidk terén. Az
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egyes térszerkezeti elemek egymashoz valo térbeli viszonya az utobbi évtizedben elkezdett
atalakulni. A tér és funkcionalis kapcsolatok atalakuldsa kovetd jellegii, igy még mindig
erdsen kirajzolodik a févaros dominans szerepe.

A Régi6 alapvetd belsd jellegzetessége — az orszdgos helyzethez hasonloan — az
egykozpontiusag. A kdzpont szerepét Budapest tolti be. Budapestnek mind az orszagban, mind
a Régioban gyengék az ellenpdlusai. Az erdteljes egykdzpontusadg egyarant megnyilvanul a
népességkoncentracio, a gazdasag, az infrastruktiura, valamint a kiilonboz6 feladati
intézményrendszerek terén. Ennek hatasara alakult ki a févaros koriil egy kiterjedt
agglomeracids gytri, amelynek telepiilésszama folyamatosan boviil. A varosok, illetve a
nagyobb népességii telepiilések a fOvarost megkozelitd utak mentén talalhatok, a {6
kozlekedési utvonalak kozti teriileteken pedig falvas térségek jellemzoek. A févarosbol
kiindulé sugarirdnyl utvonalak mentén fekvd nagyobb telepiilések (példaul Vac, Godollo,
Szentendre, Cegléd) térszervezd hatdsa funkcidik hidnyossaga miatt csak kozvetlen
kornyezetiikre terjed ki, egymas kozti kapcsolataik erdsitését pedig a harant irdnyt, 6sszekotd
kozlekedési kapcsolatok hidnya gatolja.

A Kozép-magyarorszagi régio telepiiléshalozatanak térszervezo ereje - foként a fovarosnak
koszonhetden - atnyulik a Régid hatarain. A régios telepiilésrendszer kozpontjainak
egylttmiikodési és vonzasteriiletei Régido hatarain tali teriileteket is lefednek, egy olyan
tobbnyire nagyvarosi funkciokkal vagy specialis szerepkorrel rendelkezd varosokat magaban
foglalo gytriit érintve, melynek elemei Esztergom, Tatabanya, Székesfehérvar, Dunaujvaros,
Kecskemét és Szolnok. Budapest és ezzel egyiitt a Régid kozlekedés foldrajzi helyzetén és
kozponti funkcidin keresztiil részben a Régio hatarain kiviil es6 varosi gytirti elemein, példaul
Esztergomon keresztiil kihat az orszag hataron tali térszerkezeti atalakuldsi folyamatokra,
valamint a transz-eurdpai uthalézat kialakitasara.

3.3.10 Telepiilésrendszer

A Régidnak mind a térszerkezet mind a telepiilésrendszer szempontjabol meghatirozo eleme
Budapest. A fovaros mellett nincs mas jelentdsebb kozpontként funkciondld varos a
Régidban.

A Régid varoshalozatat a kisvarosok alkotjak, amelyek koziil egyre tobb képes sziikebb
térségét kdzpontként szervezni. Vac és Godolld kdzponti szerepe és hatdsa az agglomeracion
kiviilre is kiterjed. A varosok tobbsége, annak ellenére, hogy szlikebb kornyezetiik
kozpontjaként funkcionalnak, funkciodikat tekintve hidnyosak. A Régi6 varosaiban a népesség
84,5%-a ¢€l. A Régio jellegzetessége az aprofalvas térségek kis szama. A népességnek csak
mintegy 0,1%-a ¢l 500 fonél kisebb 1¢élekszamt telepiilésen.

Az elmult 10 esztendd sordn a Régio telepiilési vazrendszere szinte érintetlen maradt, viszont
az azt kitoltd elemek a gazdasagi szereplok és a lakossag a korabbi teriileti struktirajukhoz
képest igen nagymértékben atrendezddtek. A telepiilésrendszer régi térszerkezeti kapcsolatait
fenntartva viszonylag lassan reagalt az emlitett folyamtokban felmeriild ujabb igényekre. A
lakossag folyamatos sulyponti athelyezddése a fovaros feldl az agglomeracié és az azon tuli
teriiletek felé, a kozel 10 000 és az azt meghalado lakost szamlalo telepiilések szamanak
novekedése, a vdarosi jogallasu telepiilések novekvd szama az egész Régido fokozodo
varosiasodasat jelzik.
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A gazdasagi-tarsadalmi atalakulés
altal felgyorsitott szuburbanizéacids
folyamat egy tobbiranyu
szegregaciot inditott el a fovaros ¢€s
az agglomeracio teriiletén. Egyrészt
azt utdbbi években erdsddni latszik a
fovaros  belsé teriileteit  érintd
szegregacid, masrészt mivel az i
agglomeracid terliletére vald pie apaszi® | Dodoile
kikoltozés elsésorban a jobban ity
keres6, vagyonosabb  tarsadalmi
csoportokra jellemzd, az eddigiekben
a  varoson  belili tarsadalmi e
elkiiloniilés most a varos és a Srdzhalombii -sz-i;gz,:gr,,‘,?f"tmi"""s Pifis
szuburban teriiletek  kozott s " gl
jelentkezik. A joléti szuburbanizacio
mellett  megjelent a  lecstszo
tarsadalmi  csoportok  varosbol
torténd kiaramlasa is. Az
agglomeracid, illetve a novekvo
telekarak miatt az azon kiviil esd 76, abra Virosok a Régidban
teriilet északi ¢és  észak-nyugati
részein  egyértelmlen a  joléti forrds: KSH, Tdjékoztatdsi fGosztaly, Teriileti tdjékoztatdsi osztdly,
kitelepiilés tapasztalhato, a déli dél- PEST MEGYE UJ VAROSAI: Kistarcsa, Ocsa, Pilis, Ull6

S, . , ., Budapest, 2005. szeptember
keleti részeken, valamint a Régio
agglomeracion kiviil esé telepiilésein
a szocialis migraci6é negativ hatdsa egyre erdsebben érezhetd. Ez a jelenség tovabb erdsiti az
eredendéen meglévo fejlettségbeli kiillonbségeket a Régio egyes térségein és telepiilésein
beliil. Az elmult par évben, az észak-nyugat és dél, dél-kelet megosztottsag mellett, egyre
inkabb a févarostol valo tavolsag lesz a meghatarozo tényezo.

Veresegyhaz Aszod
Tura

Bunavarsany 0csa

Dabas
Orkény

Nagykoros

Az agglomeracion kiviil esd telepiilések szortabb eloszlasa egyértelmiibb telepiilési
vonzaskorzetek lehataroldsat teszi lehetévé. A kozpontok szdma alacsony, ugyanakkor a
varosi funkcioju telepiilések komplexebbek, onallobban latjdk el varosi funkcidikat. A
budapesti agglomeracidoban joval nagyobb a varosi funkcidji telepiilések stirlisodése, mint
azon kiviil. A telepiilések varosi funkciojanak komplexitasa kisebb, mint a nem
agglomeracios telepiiléseké, elsésorban a fovaros altal nytjtott funkcidk ellensulyozhatatlan
vonzereje masrészt az egyiittmiikddések €s funkcidmegosztds miatt. Nagyvarosi jellegii
intézménnyel Vac, G6doll és Szentendre rendelkezik, de a tobbi varos is rendelkezik azzal
az intézményi és magasabb szintli szolgaltatasi hattérrel, amely a piaci viszonyok kozott egy
telepiilést kozponti hellyé tesz.

A varosi jogallasu, de teljes korli varosi funkciokkal nem rendelkezé telepiilések mellett sok
olyan 10 000 6 koriili népességet szamlald nagykozséget talalunk, amelyek lakossagi ellatasi
funkcidikat igyekeznek sajat erejiikre alapozva létrehozni. A funkciok kibdvitésére azért van
sziikség, mivel az Gjonnan betelepiild agglomeracids népesség a lakason kiviill majdnem
minden igényét (beleértve a gyerekek iskolaztatasat) a fovarosban elégiti ki.
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A Régié varosainak szama 41. 2005-ben négy nagykozség: Kistarcsa, Ocsa, Pilis és Ull6
kapott varosi rangot. Régid varoshalozatat és a bekovetkezett valtozasokat az 16. abra
szemlélteti.

3.3.11 Az épitett kornyezet, épiiletallomany, miiemlékek

A Kozép-magyarorszagi régioban — de orszagos viszonylatban is — az épitett kornyezet
vonatkozasdban nagysagrendileg kiemelkedik Budapest (kozépiilet-dlloméanya, lakoépiilet-
allomanya — ezen beliil sajatos csoport a lakotelepek —, valamint uthéalézata, hidjai stb.). A
védelem alatt 4ll6 miiemléképiiletek szama Budapesten 2030, mig a Régio tobbi teriiletén 760
(kiemelkedik Szentendre és Vac). A miemléképiiletek jelentds hanyada komoly turisztikai
vonzerdt jelent.

A Régio telepiilésein altalanos tendencia a telepiiléskozpontok nem megfeleld fizikai és
funkciondlis allapota. Mind az épiiletdllomany, mind a funkcidhidnyossag, és az ellatasi
kovetelmények novekedése egylittesen igénylik a megujitast. A Régioban e célra a 2001-ben
18 dnkormanyzat kapott tdmogatast, 6sszesen 503 943 000 Ft értékben, 2002. évben pedig 16,
osszesen 537 921 000 Ft értékben (fiiggelek: XX VIII. tablazat).
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3.4 Kozlekedés

Az ¢élhetd régid kialakitdsdnak fontos feltétele a kozlekedés fejlesztése, anndl is inkabb, mert
jelenleg ellentmondas van a mind nagyobb mobilitasi igény és annak kielégitése kozt, a
tarsadalom pedig egyre kevésbé tiiri el a kdzlekedés hidnyossagaibol eredd problémakat és az
egyes szolgéltatasok gyenge mindségét. A kozlekedés helyzete altalanossagban is
ellentmondasos, hiszen szerepe szerint a fejlodési tendencidkat hivatott erdsiteni, €s régiok,
orszagrészek tartds 0sszekotését biztositani, ugyanakkor a tulzott gépjarmiforgalom jelentds
terhelést r6 a mikrotarsadalmak kornyezetére, és hozzdjarul a varosokon beliili
szegregaciohoz.

A 17. abra azt mutatja be, hogy a személykozlekedési teljesitmények kozlekedési modonként
hogyan alakultak az elmult iddszakban, és milyen valtozasok varhatoak a jovére nézve. Igy
attekinthetéen felmérhetéek azok a valtozasok, melyek altalanossdgban jellemzik az abran
szerepld aldgazatokat. Ezek a
tendenciak tobbnyire megegyeznek
az Eurépai Unidban egy-két
évtizeddel  kordbban  beindult

(Mrd ukm)

folyamatokkal, ahol jelenleg a — szgk.
kozuti és 1égi kozlekedés boviilése ~ autébusz
tovabb tart, a vizi kozlekedés, mind —— vasit, HEV

az 4ru, mind a személyszallitis loglikczkests

tekintetében lemaraddoban van, a
vasut pedig — az igen jelentds
gyorsvasut halozat fejlesztések
hatasara — a személyszallitas terén 17. abra: A személykozlekedési teljesitmények valtozasa
ismet novekedesi palyara allt (az  keziekedési modonként Magyarorszagon. Forrds: KTI Rt.
aruszallitas tekintetében

lemaradoban van).

villamos, metré

3.4.1 Kozosségi kozlekedés

A kozforgalmu kozlekedés és az egyéni gépjarmi-kozlekedés atlagos aranya Budapesten a
budapesti lakosok napi utazasainal 60-40%, az Osszes utazasnal pedig 55-45%. Budapest
hatarat atlépd utazasoknal ez az arany 39-61% (a févarosba érkez6k szama naponta: 632 ezer
f6), varoskornyéki (Budapestet nem érintd) utazdsoknal pedig 32-68%. A kozforgalmi
kozlekedés részaranya az utdbbi két évtizedben folyamatosan csokkent (ez a tendencia
minden valdszinliség szerint folytatodni fog a kovetkezd években), azonban ez a 60% koriili
arany fovaros kozlekedésén belil még mindig igen kedvezdnek tekinthetd nemzetkdzi
viszonylatban (példdul: Bécs: 44%, Briisszel: 30%). Ezekbdl az adatokbol jol kirajzolodik,
hogy a kozosségi kozlekedés mely jellegli utazdsoknadl jelent a legkevésbé alternativat az
egyéni kozlekedéssel szemben.

Budapest és kornyéke kozotti kozforgalmi kozlekedési utazdsok 28%-t a BKV (56%
autobusszal, 44% HEV igénybevételével), 37%-t a MAV (74 000 utas/nap/irany, ennek 70%-
a eldvarosi forgalom) és 35%-t a Volan jaratai bonyolitjak le. (Ez azt jelenti, hogy a BKV
jelentds térvesztést szenvedett el 2000 ota, mivel kordbban a kozforgalom 50%-t
bonyolitotta.)
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A fovaros kozosségi kozlekedése

A kozforgalmi utazasok megoszlasa Budapesten a kdvetkezOképp alakul: metrd: 23%, busz:
48%, villamos: 24%, eldvarosi vasut: 5%. Figyelemre méltd, hogy a kotott palyan halado
kozlekedési eszkozok részesedése 0sszesen alig tobb mint 50%, ezek eldnyei ellenére (Bécs:
87%). A fenti megoszlasok az egyes kozlekedési eszkozok teljes haldzathoz képesti
palyahosszaval allnak 6sszefiiggésben: metrd: 3%, autobusz: 68%, villamos: 14%, HEV: 9%.
A kozforgalmu kozlekedés gerincét a metro-vonalak alkotjak, ugyanakkor a metro
hatasteriilete a varos teriiletének alig 50%-t fedi le. Ez az arany a 4-es metro6 megépitésével
fog csak javulni.

Budapesten az autobuszok halézathosszan kiviil, ami kismértékben nétt 2000 6ta, a tobbi
kozlekedési eszkoz tekintetében a halozat- illetve palyahossz stagnalasa tapasztalhatod
(fiiggelek: XXIX. tablazat: Budapest autobusz-héaldzata; XXX. tabladzat: Budapest villamos és
trolibusz-halozatanak jellemz&i; XXXI. tablazat: Budapest metro-, foldalatti- és HEV-
halozata).

A fovaros népességfogyasa és az egyre novekvd gépkocsi-hasznalat kovetkeztében tovabb
folytatddott az utasszam-csokkenés. A kiilonb6zo jarmiivek utasforgalma a tendencidk szerint
szintén folyamatosan csokken (fliggelék: XXIX. tablazat: Budapest autobusz-haldzata; XXX.
tablazat: Budapest villamos és trolibusz-halézatanak jellemz6i; XXXI. tablazat: Budapest
metr6-, foldalatti- és HEV-haldzata), ugyanakkor ez betudhato a kinalat stagnalasanak is (a
gyors kozosségi kozlekedés vonalai nem boviiltek a sziikséges mértékben).

2003-ban a fovaros kozosségi kozlekedésének oOsszteljesitménye kismértéki, 0,4 %-os
novekedése volt megfigyelhetd. A teljesitmény az utasforgalmilag leginkabb indokolt
iddszakokban ¢és helyeken bdviilt. A szolgéltatasi mindség-javitds magaban foglalta a haldzat
fejlesztését, a mozgaskorlatozottak elonyben részesitését és az ilizemeltetési rendszer
fejlodését. 2003-tol kettd helyett négy specialis — taxi rendszerben iizemelé —
mozgaskorlatozottakat szallitdé autobusz van forgalomban.

Altalanossagban elmondhatd, hogy a budapesti kozosségi kozlekedés mindsége folyamatosan
romlik (fliggelék: XXIX. tablazat: Budapest autobusz-haldzata; XXX. tablazat: Budapest
villamos ¢s trolibusz-halozatanak jellemz6i; XXXI. tablazat: Budapest metro-, foldalatti- és
HEV-hélozata). A jelenlegi finanszirozasi rendszer fennmaradasa esetén ez a tendencia nem
fog megvaltozni. A férdhely-kihasznaltsdg még az autdbuszok tekintetében is atlagosan 40%
alatti, viszont a legforgalmasabb id6szakokban a 100%-ot is meghaladja (ez utébbi nem csak
az autdbuszok esetében relevans). A kozosségi kozlekedés fobb problémai (bar nem minden
viszonylat tekintetében) a viszonylag alacsony utazasi sebesség, a kedvezOdtlen atszallasi
lehetoségek (nem csak kozosségi kozlekedésen beliill, de mas eszkozokkel 1is), a
kiszamithatatlan szolgaltatds (menetidd, pontatlansdg a menetrendhez képest) kiilondsen a
nem kotottpalyas kozlekedési eszkozokre vonatkozdan, ¢és a kényelmetlen utazési
koriilmények. A Régid egyik legnagyobb hidnyossdga, hogy az egyéni és a kozOsségi
kozlekedés kozott hidanyoznak a szinvonalas atadé csomopontok.

A tobb éve huzodd Budapesti Kozlekedési Szovetség céljainak megvaldsitdsa az egyesitett
bérletrendszer 2005. szeptemberi bevezetésével megkezdddott. Masodik 1épésként kdzos

53



menetrendet alakitanak ki, majd kdzos arculatot vezetnek be. A rendszer legnagyobb elénye
nem a kozos tarifa lenne, hanem az a lehetdség, hogy minden irdnybol az a kozdsségi
kozlekedési ag kozlekedjen a fovaros felé, amelyik a helyi igényeknek, koriilményeknek a
legjobban megfelel. Ennek a megvaldsulasa minden valdsziniiség szerint vonzobba tenné a
kozosségi kozlekedést az érintett 3,3 millio fos lakossag szemében.

Tavolsagi autobusz-kozlekedés

A tavolsagi autdbusz-kozlekedés tekintetében a szallitott utasok szama az 1990-es évektol
kezdve folyamatosan csokken (fliggelék: XXXII. tablazat: A tavolsagi autdbusz-kozlekedés
jellemzo6i), és ez varhatdéan tovabb fog folytatddni. A Volan tarsasagok jaratai 24 vonalon
Iépnek be a févarosba. A legnagyobb utasforgalmu iranyok az M1-M7 és a Bécsi ut, ezek
utasforgalma meghaladja a 8000 utas/nap/irany nagysagrendet. A Régid varosainak (41)
csupan 10%-ban van helyi autdébusz-kozlekedése, mindossze néhany viszonylattal.

Vasuti kozlekedés

Altalanossagban elmondhatd, hogy napjainkban a vasuti kozlekedés térvesztése tovabb tart,
de iiteme mérséklddott, 2000-2002 kozott mar stagnalas figyelhetd meg. A fejlesztések
eredményeképp a Kozép-magyarorszagi régioban ez a tendencia meg is fordulhat a jovében.
Az orszag transz-eurOpai vasutvonalainak tobbsége atszeli a Régidt, ami igy jelentds
kozponti, elosztd szereppel rendelkezik. E vasutvonalak fejlesztése kiemelkedd jelentdséggel
bir. F6 probléma (ami regionalis szinten van jelen), a nem megfeleld (kivéve 1'%, 100", 120"
sz. vonalak), a vasuti létesitmények leromlott miiszaki allapota, az alacsony kihasznaltsag
(kivéve 80", 100, 120 sz. vonalak) és jaratstir{iség, valamint az elavult jarm{ipark (kivéve: 2%,
80, 100, 120 sz. vonalak).

A Kozép-magyarorszagi régioban a vasutak vonalstirlisége 93,5 km/1000 km?* az orszagos
atlag (83,5 km/1000 km?) feletti, azonban ez a févaros halozatsiirlisége miatt van igy, Pest
megye ellatottsdga az orszagos atlag alatt van. A kétvaganyu palydk és a villamositott
aranyarol, valamint egyéb jellemzokrdl lasd a fiiggelék XXXIII. tablazatot: Osszehasonlito
tablazat a Kozép-magyarorszagi régio vasuti haldzat kiépitettségének mindségi mutatdirdl. A
kiépitettség viszonylag jo szinvonala azonban nem jelenti azt, hogy a vasutvonalak tobbsége
megfelel a forgalmi terheléshez viszonyitott miiszaki allapotnak.

Budapest elovarosi kozlekedésében a vasut szerepe egyeldre korlatozott, mivel nem fokozhato
jelenleg a csucsidoben a jaratok szama. A 11 eldvarosi vasutvonal koziil egyelére 2 nem
villamositott, ugyanakkor a kapacitdsok bOvitésére, az utas-szolgdltatdsok mindségének
javitasara mindegyik vonal esetében sziikség van. A kapcsolédd (rdhordd) rendszerek
kialakitasa és a parkolasi feltételek javitasara is sziikség van, hogy a rendszer betolthesse
funkciojat (fliggelék: IX. abra: A budapesti elovarosi vasuthalozat). Tovabbi hianyossag, hogy
nincs megteremtve az elévarosi vasut-halozat, illetve a vérosi kotottpalyas rendszer egyes
elemeinek integraltsaga.

A korvasut a févaroson beliili fejpalyaudvarokat 0Osszekotd kétvaganyu, villamositott
vasutvonal, Angyalfold-elagazas és Rakos-elagazas kozt mintegy 9 km hosszusagban. Ez a

16 1. sz. vonal: Budapest - Komarom - Gyor - Hegyeshalom

17.100. sz. vonal: Budapest - Cegléd - Szolnok - Piispokladdany - Debrecen - Nyiregyhdza - Zahony
18 120. sz. vonal: Budapest - Ujszdsz - Szolnok - Békéscsaba - Lokoshdza

19 80. sz. vonal: Budapest - Hatvan - Miskolc - Satoraljaujhely

20 2. sz. vonal: Budapest - Esztergom
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rendszer alkalmas lehetne a fovarosi kozosségi kozlekedési rendszerbe vald integralésra is, ez
azonban a sziikséges beavatkozasok koltségigényének nagysdgrendje miatt az érintett
szereplok kozos erdfeszitését igényli.

A vasut el6térbe helyezéséhez, az eurdpai tendencidknak valdé megfeleléshez nélkiilozhetetlen
a korszerli, utas-barat rendszer kialakitasa, ami azonban rendkiviili forrasokat igényel,
megvalositasa lassan varhat6. A kombinalt szallitds térnyerése miatt is ésszerli lenne a
megfeleld vasuti infrastruktura kialakitasa.

3.4.2 Kozuti kozlekedés

A kozlekedési agazatok koziil a kozuti kozlekedésben tortént évrdl-évre a legtobb valtozas,
azonban mindez elenyész0 a koncepciokban, programokban prognosztizalt sziikséges
fejlesztések mértékéhez képest.

A Régidban a fovaros kozels€égébdl adodoan sajatos problémat okoz a szuburbanizacio, illetve
annak lényeges mobilitdsi igénynoveld hatdsa. A napi munkaba jarashoz sziikséges utazasi
1d6 egyre novekszik, ezért a kis sebességli helyvaltoztatasi modok hatranyba keriiltek. A
szétszortan éplild Uj bevasarlokdzpontok, egyéb nagy vonzerdvel rendelkezd 1étesitmények is
az autdhasznalat kényszerét novelik, tobblet-forgalmat generalnak, a k6zosségi kozlekedés
igénybevételének esélyét Iényegesen csokkentik.

Az atlagos napi forgalom a Régidoban 5000 E/nap, ami jelentdsen nagyobb az orszadgosnal
(3000 E/nap). A forgalomnovekedés tekintetében Pest megye értéke kiemelkeddéen magas.
Budapesten a bels6é varosrészek forgalma alig valtozott az elmult években, mert az tithalozat
telitett, igy a forgalom nem noévekedhet, csupan a torlodasok allandosultak.

Pest megyében a kozathalozat 16,5%-a szamit j6 mindséglinek. Annak ellenére, hogy az
uthalézat  strlisége ¢€és mindsége
0rszagos Osszehasonlitasban
kedvezének  tekinthetd — (fliggelék:
XXXIV. tibldzat:  Osszehasonlitd
tablazat a magyar régiok uthalozatarol;
XXXV tablazat: Tablazat a magyar
régiok uthéalozatarol, valtozas 2000 és
2004 kozt), a fOvarosba iranyuld
célforgalom mellett a tranzitforgalom
is fokozottan terheli a térséget, s igy
forgalom-levezetési, kapacitasbeli
problémakkal kell szembenéznie a
Régionak. Ugyanakkor kiilondsen a
Régio dél-keleti térségében (Godolld
térségétdl délre, egészen a Rackevei
kistérségig) nagy gondokat okoz a
harant-iranya kapcsolatok
hidnyossaga. A kapcsolatok
kiépitésénél figyelembe kell venni az
integralt kozosségi kozlekedési
rendszerhez valé kapcsolodasokat is.

18. abra: A Regio gazdasagi és tarsadalmi kapcsolatai
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A Régio egyes telepiiléseir6l (Szobi kistérség északi és Ceglédi kistérség dél-keleti
telepiilésir6l) Budapestet tobb mint 2 oOra alatt lehet csak elérni. A mellékelt abra azon
telepiiléseket mutatja a Régioban, melyekrél Budapest egy ora alatt elérhetd. A fOvaros
kozponti gyors-forgalmi uthalézaton végre-hajtott fejlesztések az elmult idészakban mind
Budapest elérését javitottdk. A kedvezotlen elérhetdségbdl adddd problémdk azokndl az
agglomeralddo telepiiléseknél jelentkezik leginkabb, ahol a népességnovekedést nem kovette
az intézményi ellatd infrastruktara kiépiilése, igy a lakohelyektdl a munkahely ¢és a
szolgaltatasok is tavol esnek.

Budapesten a belteriileti utak 80%-a burkolt Ut, ezen beliil azonban egyes kiils6 keriiletekben
a burkolt utak aranya 50-60% koriil mozog (fliggelék: XXXVI. tablazat: Az dnkormanyzat
kozutak és a parkold keriiletenként, 2000-2003). Pest megyében természetesen ez az arany
még rosszabb, mintegy 40%. Ez, ¢s a Régidban szinte mindeniitt jelentkezd uthibak (katytk)
sokasaga egyre kritikusabb problémat okoz.

A Kozép-magyarorszagi régioban a kozlekedés biztonsaga erdsen veszélyeztetett, az
orszagban el6forduld kozati balesetek tobb mint 30%-a érinti a Régiot. A kozuti balesetek
szama Budapesten 2000-2003 kozt folyamatosan nétt, 2004-re azonban a balesetek szdma
szerencsére visszaesett a 2002. évi szint ala. Pest megyében a 2000-2001 kozt tapasztalhatd
kismértékii novekedést a 2002. évben visszaesés kovetett, azonban 2004-re a balesetek szama
nagy ugrassal a fOvarosi balesetek szadmat is magasan felmuld nagysaguira emelkedett
(fiiggelek: XXXVII. tablazat: Kozati kozlekedési balesetek, Budapest; XXXVIII. tablazat:
Kozuti kozlekedési balesetek, Pest megye). A balesetek szaméanak megoszlasa szinte allando:
10% vasiti, 90% kozhti részarany. Erdekes, hogy a balesetben meghalt személyek szama
1000 lakosra vetitve Budapesten az egyik legalacsonyabb (0,6), Pest megyében 1,4. Ezzel
ellentétben a sériilt személyek szama ugyanerre a dimenzidra vetitve orszdgos szinten a
legnagyobb (21,8), Pest megyében pedig a harmadik legnagyobb (18,7). A kozati kozlekedési
balesetek legnagyobb része a kozlekedésben résztvevOk hibas magatartasara vezethetok
vissza, de ez a palyak megfelelé miszaki kialakitdsaval, korszerli forgalomtechnikai
eszkozokkel és szervezési, iranyitasi valamint tdjékoztatasi modszerekkel kedvezd iranyban
befolyasolhato.

A gépjarmiivek szama folyamatosan novekszik, és a Kozép-magyarorszagi régidoban az
orszagos atlagot is joval meghaladja az 1000 lakosra jutd személygépkocsik szama (fliggelék:
XXXIX. tablazat: Személygépkocsik szama / 1000 lakos). A személygépkocsik szama
Budapesten nem ndvekedett tovabb 2003 és 2004 kozt, mig Pest megyében folytatddott a
novekedés. Egyes agglomeracios telepiiléseken a fovarosét is meghaladd motorizacios szint
jelent meg. Ugyanakkor az ezer lakosra jutd személygépkocsik szama a Nyugat-Europai
adatokhoz képest igen alacsony.

A halozati hidnyossagok ¢és az ebbdl eredd zsufoltsag miatt rosszak a varosba érkezési
feltételek (a legterheltebb utszakaszok az autopalydk bevezetd szakaszai — fliggelék: VII.
abra: Pest megye kozuthalozatanak 2002. évi kapacitaskihasznaltsaga; VIII. dbra: Pest megye
kozuthalozatanak forgalomvaltozdsa 2002/2001). A gépkocsik szamanak ndvekedésével
feltehetden a kozutak terheltsége is novekedni fog. Erdekes valtozas az elmult idészakhoz
képest, hogy a napi utazasok belsé lefolyasa egyenletesebb és a csticsiddszakhoz viszonyitva
novekedtek a napkozbeni terhelések. Jelentds valtozast mutatnak az utazasi indokok is (lizleti
¢s szabadidds utazas térnyerése).
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A Duna-hidak kapacitasa jelenleg nem elég a tranzit-forgalom és Budapest forgalmanak
atvezetésére. Megkezdddott a megvaldsitasa, igy beldthatdo idon beliil (2-4 év) atadéasra
kertilhet egy tovabbi hid a Dunan, az M0 északi atkelésénél.

A Kozép-magyarorszagi régio rendelkezik a leghosszabb gyorsforgalmi uthalozattal
(fiiggelék: XXXIV. tablazat: Osszehasonlito tabldzat a magyar régiok uthaldzatarol; XXXV.
tablazat: Tablazat a magyar régidk uthalozatardl, valtozas 2000 ¢és 2003 kozt). A
gyorsforgalmi utak szerepe elsddlegesen a nagytérségi, regionalis kapcsolatok kiszélesitése, a
kiemelt kozpontok elérhetdségének javitasa. Ugyanakkor az 0sszekotd utak kiépitése sem
mindig szolgalja a kistérségi kozpontok kedvezdbb elérését. Ehhez olyan fejlesztés sziikséges,
amely altal az adott teleptilés €s kistérségi kozpontja kdzotti meglévo ttvonal lerdvidiil.

A Budapestet elkeriil6 MO korgytirii tovabbi szakaszait illetden, a délkeleti szektor épitése
csak 2004 nyaran kezdddhetett meg, ugyanakkor befejezddott a 4-es ttig tartd szakasz
megépitése. Megkezdddott a 4-es és az M3 kozti szakasz, illetve az északi MO hid
kivitelezése. Kiilondsen stlyos gondokat okoz az autdopalydk mentén fekvo telepiilések belsd
uthalozatanak rendkiviili terhelése. Javulni latszik azonban a helyzet, mivel a bevezetett j
autopalya hasznalati rendszer sikeres, és 2004 marciusatol az orszag Osszes gyorsforgalmi ttja
egységes keretek kozott vehetd igénybe. E rendelkezések hatasdra varhatdéan jelentdsen
mérséklodik az érintett térségekben a telepiiléseken athalado forgalom. A kért utdij még igy is
sokakat tavol tart az autopalyaktol (foként a nehézgépjarmiiveket), ezért teljes mértékben nem
szlintek meg a telepiilési tranzit problémak.

A kozati kozlekedési haldzat kritikus pontjai a szintbeli kozuti-vasuti keresztezdédések, mert
csokkentik az utvonalak atbocsatd képességét, és akadalyozzak a kozforgalmu kozlekedési
jarmivek menetrendszert kozlekedését, valamint veszélyeztetik a kozlekedés biztonsagat is.
Ezek elmondhatéak a kotottpalyds kozlekedési vonalak ¢és a kozutak szintbeli
keresztezddéseirdl is.

3.4.3 Parkolas

A személygépkocsi ellatottsag ndvekedését nem kovette Budapesten a kozaton kiviili parkolo
feliiletek 1étesitése. A gépjarmiivek — kiilondsen a legzsufoltabb belsd teriileteken —
nagyobbrészt a koziton parkolnak, tovabb sziikitve az egyébként is elégtelen palyafeliiletet.
Az allo gépjarmiivek a kozutfeliileteket, a gyalogos feliileteket és a zoldfeliileteket egyarant
elfoglaljak. A belvarosban a parkold-garazs féréhely boviilt, a felszini férdhelykinalat
csokkent. A kozteriileteken varakozni kivandk kb. 40-60%-a helyezhetd el szabalyosan. A
parkoléasi kindlat és kereslet kozti fesziiltséget csak fokozza, hogy egyes kiilvarosi és
varoskornyéki teriiletnek gyenge a kozforgalmi megkdzelithetésége. A Nagykorut - Budai
korut altal hatarolt zoénaban atlagosan 3-4 lakasra jut egy parkolohely, ami még a lakossagi
igényeket sem elégiti ki. Ugyanakkor ezeknek a parkolohelyeknek kell ellatniuk a
kereskedelmi, a szolgaltato és hivatalos intézmények hivatas- €s ligyfélforgalmat is (fliggelék:
XXXVI. tablazat: Az dnkormanyzat kdzutak és parkoldk keriiletenként). A parkolok teriilete
nem mutatott boviilést (sot kismértékt csokkenés kovetkezett be) 2002-2003 kozt.

Budapesten 28 P+R parkolo tizemel, ez hétkéznap 4777 db parkolohelyet jelent, ebbdl csak
527 korszerli, Orzott. Szamos parkold nem teljesiti funkcidjat, mert 1étesitése maradék-elv
alapjan tortént, és nem rendelkeznek megfeleld kozosségi kozlekedési kapcsolatokkal.
Réadasul a P+R parkolok egy része részben lakossagi, részben szolgéltatdsokhoz kapcsolddod
igényeket is kielégit (példaul: egyes parkolok a korzetiikbe telepiilt kereskedelemi vagy
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szolgaltatd intézmények hatdsara eredeti rendeltetésiiket elvesztik). A Budapestrdl kiindulod
utazasok 1%-a, a kornyékrdl kiinduld utazésok 1,5%-a hasznélja a P+R rendszert. Mivel a
P+R parkolok telepitési korzetei a varos leginkabb fejlédéképes terliletei, vonzzék a
befektetoket, igy gyorsan fogynak a parkold-telepités lehetséges teriiletei.

3.4.4 Vizi kozlekedés

A Duna a VII. szamu Helsinki folyosonak mindsiil, aruforgalma jelentékeny lehetne, azonban
a fovaros feletti szakaszon a kis hajozasi vizmélysége miatt csak a maximum 1500 tonnds
hajok kozlekedhetnek zavartalanul. Az energiaarak emelkedésével a vizi személykozlekedés
hatékonysaga egyre csokken, fenntartdsa azonban idegenforgalmi jelentdsége miatt feltétlentil
indokolt. A folyami hajozas versenyképességét rontja tovabba az elavult hazai hajopark, a
gazdasagtalanul tizemeltethetd flotta és a korszerl kikotok hianya. 2002-ben a 116 egységbdl
allo személyhajo allomany 80%-a, az 550 egységbdl allo vontato-, told- és aruszallitd
allomany 90%-a oregebb volt 20 évesnél.

A belfoldi személyhajé kozlekedés feljovo agazata a konferencia- €s rendezvényhajozas,
illetve a varosnézd hajozas, kiilonésen a fovarosi Duna-szakaszon. A varoson beliili
kozforgalmu kozlekedési kapcsolatok biztositdsaban a hajozas szerepe csekély. A menetrend
szerint kozlekedd kishajok a jelenlegi jarmiiparkkal és infrastruktiraval nem jelentenek
versenyképes alternativat a kozosségi kozlekedés agaival szemben. A Duna, mint kézlekedési
folyosé kihasznaltsdganak novelése az okologiai szempontok figyelembevételével kell
torténjen.

A vizi kozlekedés térvesztésének ellenére, az utdobbi idében a szallitott aruk tomege 3,4 M
tonnardl 4,05 M tonnara emelkedett, ezen beliil a belfoldi aruszallitasé 806 ezerrdl 1,46 M
tonnara nott. Az aruforgalom alapjan Budapest ¢és Szazhalombatta az orszag egyik
legnagyobb kikotdjének szamit. A nemzetkozi igényeknek megfeleld kikotdk szama
jelentdsen elmarad az Eurdpai Unios atlagtol, jelenleg Budapest-Csepel a kevés koziil az
egyik ilyen kikotonk.

3.4.5 Légi kozlekedés

A hazai 1égi kozlekedés részesedése az aru- és személyszallitdsban nem valtozott alapvetden
az elmult években. Az orszdg nemzetkozi 1€gi kozlekedése Budapest-Ferihegy repiil6térre
koncentralodik (fliggelék: XL. tablazat: Budapest-Ferihegy reptilotér forgalma; XLI. tablazat:
A 1égi szallitas jellemz6i). A Magyarorszagrol induld 1égi tvonalak atlagos hossza csokkent,
viszont a célallomasok kore boviilt. A hazai 1égitarsasag repiilogépeinek kihasznaltsagi foka
48 %-ro6l tobb mint 65 %-ra novekedett.

2003-ban feltjitva megnyilt a régi Ferihegy 1 utasforgalmi épiilet is, mely az Un. diszkont
légitarsasagok fogadasat szolgalja. Jelentds forgalomnovekedés ment végbe, 2004-ben a
repiilétér utasforgalméanak tovabbi — 5 millié utast elérd, 17,5%-o0s — emelkedése valdsult
meg, amihez az alacsony koltségli 1égitarsasagok forgalmanak emelkedése 5,9 szazalékpontos
novekedéssel jarul hozzd. A kedvezményes art légitarsasagok nem a hagyomanyos
légitarsasagok utazokozonségébdl csabitanak at utasokat, hanem foként a korabban nem
repiilégéppel utazok teszik ki utasaik jelentds részét.
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A varoskozpont és a repilétér kozotti vasuti-gyorsvasuti Osszekottetés nem épiilt ki,
kozosségi kozlekedési lehetdségként tovabbra is autdbuszjarat tizemel, ez viszont nem jelent
olyan nagy megbizhatosagot, mint egy kotott palyas kozlekedési eszkdz. Az Osszekottetés
megteremtésére tobb lehetdség is adodik, folyamatos targyalasok folynak a projekt
kivitelezését illetden.

A févaros kozvetlen kozelében iizemeld Budadrsi repiilétéren menetrendszerli utasforgalmat
lebonyolité 1égi kozlekedés nincs, a varossal valo 6sszekottetést megteremtd autdbusz-jaratok
az igényeknek megfelelnek. Ez a reptér jelenleg a kisgépes 1égi-szolgalatok bazisa. Teriileti
elhelyezkedése jonak mondhato, mert a megye intenziven fejlodo térségében fekszik, tehat a
kisgépes kiilfoldi tizleti és szallitasi kapcsolatok lebonyolitasaban jelentds szerepet tolthet be.
(Ferihegy forgalmanak emelkedésével kiszoruloban van onnan a kisgépes forgalom.)

Egyes — sport célu, vagy jelenleg nem iizemeld repterek jovobeli funkcioja a kiilonb6zo
valtozasok miatt némely esetben atalakuldoban van vagy bizonytalan. Dunakeszi és G6dollo
reptere az elképzelések szerint a sportrepiilés és az ejtderny6zés bazisai lehetnek.
Kiskunlachaza repterének sorsa is teljesen bizonytalan, az eredeti elképzelések szerinti
felhasznalasara (Ferihegy 3) valoszintleg nem keriil sor. Egyéb célu hasznositasdhoz
befektetokre lenne sziikség. A Tokoli repiilétér funkciovaltassal a sport- és szabadidé céla
repiilések kiszolgélgjava valt.

3.4.6 Kombinalt szallitas

A Ro-La (gordiilé orszagut, Rolande Landstrasse) keretében a kozuti kamionok tovabbitasa
torténik specialis vasuti kocsikon, a gépjarmiivezetok a kisérd kocsiban utaznak. Ez teszi
tobbek kozott lehetdvé a kozutat €s a kdrnyezetet erésen igénybe vevo hazai kézuti tranzit
forgalom egy részének Magyarorszagon torténd atemelését Ausztria, Németorszag ¢&s
Olaszorszag iranyaba. A Ro-La forgalom az elmult tiz évben 6tszorosére novekedett, a hazai
kozuti tranzitforgalom 8-9 %-at ezen a modon széllitjak keresztiil Magyarorszagon.
Ugyanakkor azt is ki kell emelni, hogy az Eurdépai Unidhoz valo csatlakozasunkkal
(szabadabb kozuti forgalom) a Ro-La forgalom 10%-kal csokkent.

A nem kisért kombinalt forgalomban konténerek, félpotkocsik vasuti tovabbitasa torténik.
A 2002. évben tovabbitott tonnamennyiség 3,32 M. Folyamatos novekedés mutatkozik, ennek
oka: 1j zart vonatok beinditdsa és viszonylatok megnyitdsa, valamint az egységek nagyobb
kihasznalasa. Ebben a rendszerben jelenleg hazankban heti 65 kombinalt vonat kozlekedik
mintegy 13 viszonylatban.

A kombinalt szallitasi modok koziil a Ro-Ro (Roll on / Roll off) forgalom konténerek,
kamionok dunai szallitasat jelenti. 2002-re 13 200 egységre nétt a szallitott mennyiség.
Jelenleg heti 2 hajo bonyolitja a forgalmat Németorszag (Passau) felé. A konténer forgalom is
jelentésen megnovekedett: a Csepeli Szabadkikotoben 2004-ben meghaladta a 131 ezer
TEU-t (konténeregységet), ezzel évek ota az orszag legnagyobb forgalmi konténer terminalja
(megeldzve Jozsefvarost és a BILK-et). A kombinalt arufuvarozasi rendszer iranti névekvo
kereslet kovetkeztében szlikds kapacitasok alakultak ki az eszkdz és az infrastruktira oldalan
egyarant.

3.4.7 Logisztikai kozpontok
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A Kozép-magyarorszagi régié 2000-2006-ra szold stratégiai tervéhez képest a legnagyobb
valtozast ebben a témaban a Budapesti Intermodalis Logisztikai Kozpont kialakitasa hozta.
Megvalosulasaval az orszag, illetve a kozép-kelet-europai régid legnagyobb logisztikai
intermodalis fejlesztése valdsult meg. 2003-ban atadéasra keriiltek az elsO raktar-, illetve
irodateriiletek, ezzel megkezdte miikodését a Budapesti Intermodalis Logisztikai Kézpont.
2003. novemberében megnyitasra keriilt a BILK Kombiterminal. A késobbi fejlesztések soran
magas-, hiité-, veszélyesaru-raktar és az egyéb szolgaltatasok kiszolgalasara alkalmas szamos
mas objektum (kozponti parkold, kamionmoso, lizemanyagtolto-allomas stb.) felépitését
tervezik. A kivald kozuti és vasuti kapcesolatok mellett megfeleld vizi €s 1égi kapcsolatok is
rendelkezésre allnak 15 km-en beliil (Csepeli Szabadkikotd, Ferihegyi repiildtér), ugyanakkor
a varoskozpontbol is konnyen elérhetd. A logisztikai kozpont az tigyfelek igényeinek
figyelembevételével boviil, s ennek eredményeképpen nincsenek kihasznalatlan raktarak,
kapacitasok.

Budapest korzetében 3 miikodd logisztikai kdzpont talalhato (a BILK-en kiviil a MAHART
Csepeli Szabadkikotd és a Harbour Park). Ezaltal a Régidé nagy része (kivéve a Ceglédi
kistérséget) lefedettnek tekinthetd a logisztikai kozpontok szolgéltatasai altal.

3.4.8 Kerékparos kozlekedés

A kerékparozas gazdasagos €s kornyezetbarat kozlekedési eszkoz, megfelel a megnovekedett
mozgasigénynek, a gépjarmiivekkel zsufolt varosias teriiletek problémajat bizonyos
mértékben oldja, és hasznalata az egészséges koOzérzet kialakitasahoz is hozzdjarul. A
Régidban kiilondsen a kistelepiiléseken, ahol a kozforgalmu kozlekedés nem elégiti ki az
igényeket, jelentds szerephez jut a kerékparos kozlekedés. Budapesten a kerékparos
kozlekedés részaranya 1%, Nagykordson, Vecsésen, Ulldn, Pécelen és Maglodon ez az érték
40% koriil mozog. Jelenleg nem megoldott a kerékparok BKV jarmiivein (kivéve HEV és
fogaskerekii) és a Voldnbuszokon torténd szallitasa.

Sajnos jelenleg sem az orszagban, sem pedig Régionkban nincsenek olyan kerékparforgalmi
halozatok (budapesti haldzathossz: 140 km), amelyek egyenranguva emelhetnék a kerékpart a
kozlekedési eszkozok soraban, és hasonloképpen hianyoznak a megfeleld tarolasi
létesitmények (kozintézmények és atszallasi csomopontok mellett), a B+R (bike and ride)
parkolok, valamint a bérlés lehetdségei is. Altalaban rekreaciés és idegenforgalmi célok
eléréséhez épitenek a jelenlegi gyakorlat szerint kerékparutakat, de még ezek sem jelentenek
napjainkban megfeleld vonzast a kerékpdros turizmus irant érdekléddk szdmara. Még az
Euro-Velo-hélozat elemei sincsenek teljes kortien kiépitve.
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3.5 A helyzetelemzés ,,hagyomanyos” témakoreinek osszefiiggése az
Hujszerd” témakkal

A helyzetelemzésben hasznalt ,hagyoméanyos” témakorok mellet egyre inkabb teret
kovetelnek olyan jszerii felvetések (példaul innovacid, informacids tarsadalom stb.) melyek
nem dagazati megkozelitésben jelentkeznek, hanem valamennyi 6nalldan vizsgalt teriiletet
athatjak. fgy a hagyoméanyos megkdzelités szerinti témakordk és az ujszerli ,,horizontalis”
témakorok egy Osszefiiggés-rendszert alkotnak, melyben minden metszéspont értelmezhetd.
Az Osszefliggések erdssége kiilonbozd és a horizontalis témakordkre a savszerii athatas
jellemzd.

A 19. és 20. 4dbran a helyzetelemzés témakoreinek dsszefliggéseit jeloltiik.

HATASMATRIX
GAZDASAG
TERM. KORNYEZET
KOZLEKEDES
TARSADALOM X o
TELEPULESRENDSZER \ X
INNOVACIO “Xiﬁi
KULTURA .
INFORMACIOS TARSADALOM X - nagyon erds korrelacio
” X - er6s korrelacio
x- gyenge korrelacio
Agazati témak
i
g
5 X | XX X | x
2
<
= X | X I X I X | X
o
N
=
5 X X | X | X | X
T
X - nagyon erds korreralcio
X - erds korrelacio
X - gyenge korrelacio

19. és 20. abra: A horizontalis témak kapcsolata az agazati temakkal
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3.5.1 Az innovaci0 megjelenése a Kozép-magyarorszagi régio gazdasagaban és
tarsadalmaban

Az innovacid kifejezés a latin innovare — Ujitani igébdl szdrmazik. Alapvetéen gazdasagi
kategoria, amely az OECD definicidja szerint ,,Egy Otlet atalakuldsa vagy a piacon bevezetett
uj, illetve korszerusitett termékké, vagy az iparban €s kereskedelemben felhasznalt uj, illetve
tovabbfejlesztett miiveletté, vagy valamely tarsadalmi szolgaltatas wjfajta megkozelitése.””
Altalanos értelemben az innovaci6 tehat ujitast jelent, igy értelmezhetévé valik a tarsadalom,
a kornyezet, vagy a kultura vonatkozasaban is.

A kutatas-fejlesztéstdl és a talalmanyoktol az innovaciot a piaci bevezetés, vagy — a gazdasagi
szféran kiviil — a terjedd és széleskorli alkalmazas valasztja el. Az innovacidé mindig termék,
legyen az szolgaltatds vagy kézzelfoghatd targy. A ,,magyar kreativ (inventiv) nemzet” —
szoktak hangsulyozni, elfeledkezve arrdl, hogy az 6tlet oGnmagaban kevés. Innovativnak kell
lenni, az dtleteket Kkiteljesitve, piacképes termékké fejlesztve. Szamos — akar torténelmi —
példat fel lehet hozni arra, hogyan hasznosultak magyar taldlmanyok kiilf6ldon
(Németorszagban, USA-ban).

A kutatés teriiletén kiemelked6k a hazai tudosok eredményei. Az egy fore juté publikaciok
szdmaban Magyarorszag a vilagelsék kozott van, mig az egy fore juté szabadalmak szdmat
tekintve a kozépmezénybe szorult? Ahogy a Kozép-magyarorszagi régié Innovacios
Stratégidja fogalmaz: a f6 cél, hogy Magyarorszag a sok otlet kevés termék orszagabol, a
tengernyi Otlet sok termék orszdgava valjon. Az innovacio egyik mértékegysége a bejelentett
szabadalmak szama. Orszagos 0Ossze-hasonlitasban a Kozép-magyarorszagi régio
meglehetdsen jo eredményekkel rendelkezik, a bejegyzett hazai szabadalmak tobb mint fele
itt keletkezik. A fejlettebb OECD orszagokhoz képest azonban ez meglehetdsen csekély.

Innovacio a gazdasagban

Az innovicio és a gazdasag metszete a legszélesebb metszet az 0sszes értelmezési szempont
koziil. A gazdasag szférajaban érvényesiil legélesebben a piaci verseny; kdvetkezésképp itt a
legéllandobb ¢és a legnagyobb a megujulas kényszere. A vilaggazdasdg globalizacidjanak
eredményeként a piaci verseny egyre tobb régiot és gazdasagi szerepldt érint kdzvetleniil.

Az Ujitas a versenyképesség megdrzésének alapja. Az Eurdpai Uni6 Lisszaboni stratégiaja is
ezt helyezte az Unio fejlesztésének kozéppontjdba. Nemcsak a termékek kore alakul 4t
folyamatosan, hanem az egyes termékek életciklusa is lerdvidiil. Az innovacid kényszere a
nagyvallalatok mellett eléri a helyi piacra termeld kisvallalatokat is. Az 0j termékek é&s
szolgaltatasok kialakitasa mellett a vallalati folyamatokat is allandoan egyszertsitenitik kell.

A Kozép-magyarorszagi régioban tevékenykedd multinacionalis nagyvallalatok szdmara az
innovacio napi gyakorlat. A kis- és kozépvallalkozasok (KKV) szdmara is nagyon rovid idén
beliil mindennapossa kell, hogy valjon az 0jitas, annak érdekében, hogy életben maradjanak.
A Kozép-magyarorszagi régidoban adottak a gazdasagi innovacio feltételei. Itt miikodik a
hazai vallalkozasok 43%-a, itt talalhato a hazai felsGoktatasi és kutatasi intézmények kozel

2! A magyar innovacios rendszer fobb sszefiiggései. (1999) OMFB, Budapest

22 Dr. Vedres Andras: A magyarorszagi innovacié az Eurdpai Unié hataran. (2004). Magyar Feltalalok
Egyesiilete, Budapest
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kétharmada. Jelentds a Régio szerepe a gazdasagi és pénziigyi szolgaltatasok teriiletén is. A
gazdasagi szervezetek koziil csak a nagyvallalatok engedhetik meg maguknak, hogy sajat
kutatasi, fejlesztési részlegeket tartsanak fenn, lehetévé téve 0j termékek bevezetését, és a
piac befolyasolasat. Néhany multinacionalis nagyvallalat — a kozép-kelet-eurdpai regionalis
kozpontja mellett — a Régioba telepitette kutatékozpontjat (Ericsson, HP). Tamaszkodni
kivannak a Régioban igénybe vehetd magasan kvalifikalt szakemberekre.

A Regionalis Innovécios Stratégia keresleti oldali elemzésébdl kideriil, hogy még az
innovativnak tekinthetd KKV-k is csak szérvanyos kapcsolatokkal rendelkeznek a
tudoményos szféra képviseldivel. A Kkis- és kozépvallalkozasok szdmara tobbnyire a
fennmaradds a cél, nem jut energidjuk arra, hogy hosszabb tavra tervezzenek és az
innovacidhoz kapcsolédd szolgaltatdsokat igénybe vegyeék. A legfontosabb feladat az
innovacio sziikségességének felismertetése, ¢s a tudomanyos potencidl Osszekapcsolasa a
vallalati szféraval. Az egyetemeket, foiskolakat és kutatdintézeteket fogékonnya kell tenni a
kutatasi eredményeik gyakorlati alkalmazésara, termékké fejlesztésére. Vannak jo példak arra,
hogy egyes teriileteken nagyvallalattd fejlodhetnek igéretes fejlodési potenciallal rendelkezd
kisvallalkozasok (Graphisoft).

A fenti folyamatok eredményeként a hagyomanyos gazdasdg atalakul, és 1étrejon a tudas
alapu gazdasag, ahol a tudas, az innovéacio lesz a termelés, a fejlodés €s a lakossag magas
jovedelmének alapja. Egyre inkabb olyan iranyitasi, tudaskozpontok ¢&s térségeik
versenyeznek, ahol a tudas, a szakértelem ¢és a toke koncentralddik, ahol dontések sziiletnek.”
A Kozép-magyarorszagi régid szdmara is elengedhetetleniil fontos ennek felismerése és az
innovacios gazdasag, az innovativ régio megteremtése.

Innovacio a tarsadalomban

A megujulas (innovacio) folyamata a tarsadalomban sokkal lassabban és Osszetettebben
zajlik, mint a gazdasdgban. A tarsadalmi folyamatok jelentés mértékben Osszefonddnak a
gazdasagiakkal ennek koszOonhetden a valtozasok iiteme felgyorsult. A fentiekben emlitett
tudaskozpontokban a tarsadalom a megujulas (az innovacid) kezdeményezdje: uj
életmodokat teremt ¢s terjeszt el a vilag tobbi részén. Ilyen kivételes adottsagokkal,
lehetdségekkel néhany tucat régid rendelkezik az egész vilagon. Az atalakuldsokkal a helyi
kozosség — szerencsés esetben — Iépést tud tartani, igy a gazdasaghoz hasonléan egyfajta
kovetd-befogadd magatartast tanusit, jol-rosszul adaptalva a ,magteriiletek” ujitdsait. A
Kozép-magyarorszagi régid jelenleg ebbe a kategoriaban tartozik, azonban fennall a
kockazata, hogy a versenyképesség csokkenésével a lemaradok mezonyébe csuszik.

A régiok tobbsége azonban csak elszenvedi a valtozasokat. Vannak csoportok, akik
képzettségi és készségbeli hatranyaik (irastudas, nyelvtudas, digitalis irastudas) miatt
leszakadnak. Ezeket a térségeket a tdrsadalom szétszakadéasa, a kiilonbségek fokozodasa
jellemzi. Természetesen ezek a jelenségek a legfejlettebb térségeket is érintik, viszont a
szocidlis rendszereik révén képesek a fesziiltségeket kezelni.

A posztindusztridlis tarsadalmakban jellegzetes tendencia az életszinvonal emelkedése, az
onkifejezés, a tanulas lehetéségeinek Kkiszélesedése. A gazdasagi fejlodés felgyorsulasa, az
¢lesedd verseny teriileti és tarsadalmi vonatkozasban is nyertesek és vesztesek kialakuldsdhoz
vezet. A folyamatot tehat egyes csoportok, kozosségek leszakadasa kiséri. Egyiitt 1éteznek, és
kolcsonhatasban vannak egymastol eltérd, és csak feliiletesen érintkezd életmodok. A joléti

3 Lengyel Imre: Porter-rombusz: a regionalis gazdasagfejlesztési stratégiak alapmodellje. TET 2000. 4.
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rendszerek képesek a problémakat, a fesziiltségeket kezelni, illetve a tdrsadalom egyensulyat
fenntartani.

A fejlett régiokban a hagyomanyos nagycsalad-modell felbomlott, csakiigy mint a sziilokbdl
¢s gyerekekbdl allo csaladmodell. Egyre tobb az egy-két f0s héaztartas, legyen az palyakezdd
fiatal, egyediil maradt sziilo, vagy gyermekével ¢él6 elvalt sziild. A fejlett gazdasagi
mutatokkal rendelkezd orszagokban, a javuld életkoriilményeknek, a jo egészségligyi
ellatasnak koszonhetden a sziiletéskor varhato élettartam nd. A sziileté gyermekek szama
azonban csokken, igy a népesség eloregedik. Az emberek ¢letmodja atalakul. Elvileg tobb idd
jut rekreécios tevékenységekre, pihenésre.

A Kozép-magyarorszagi régiot a fenti folyamatok fokozottan érintik, hiszen a varhato
¢lettartam itt a legmagasabb, csakugy, mint az egy fore jutd nettd jovedelem. A képzési és
szocialis és egészségiigyi szolgaltatasok széles kore all a lakossag rendelkezésére. Az elsd
magankorhaz (Telki) is ebben a Régioban jott 1étre, csakigy, mint szamos maganegyetem. A
Régid valtozatos rekreacios, szorakozasi és kulturalis lehetdségeket kinal. Az agglomeracid a
kiilfoldi cégkdzpontok ide telepitése kovetkeztében jelentds és sokszini kiilfoldi kozosséggel
is rendelkezik. Mindezek egyiitt lehetové teszik egy nyitott, megujulé tarsadalom
kialakulasat. A Régionak azonban tudni kell kezelni az ezzel parhuzamosan fellépd
fesziiltségeket.

Az ¢letkor meghosszabbodasara, a szabadidé novekedésére, az igények emelkedésére a
Kozép-magyarorszagi régioé gazdasaga pozitivan, eldremutatéan is reagalhat. Kihasznalva az
uj igényeket és az életmodvaltozast, uj életviteli lehetoségeket kinalhat. A Régio
természeti és kulturalis adottsdgait (a nyugat-eurdpaihoz viszonyitva érintetlen természeti
kornyezet, gyogyvizek, kulturdlis szolgaltatdsok) kihasznalva Eurdpaban egyediilallo élet-
lehetdségeket kinalhat. Mindez lehetdvé teszi, hogy Budapest és térsége ne egy legyen a
,,sziirke” kelet-eurdpai nagyvarosok koziil, hanem a technologia legijabb vivmanyait, a helyi
adottsagokkal sikeresen 6tvoz0 metropolisz térség.

Mindehhez azonban uj jelenségekkel kell a tarsadalmaknak megkiizdenie, mint az egyes
tarsadalmi csoportok leszakadasa, szegregalodasa és a tomeges migracio. A fovaros
népessége eloregedik és csokken, jelentds tarsadalmi rétegek szorulnak ki a munkaerdpiacrol
¢€s a joléti szolgaltatdsokbol. Jellemz6 a nagy belso és kiilsé migracio, illetve relative magas
az egy-két f0s haztartdsok ardnya. A rekreacids tevékenységek kozott csokken a kozdsségi
tevékenységek aranya. A tarsadalmi érintkezés 0j formai (telefon, Internet) egyre nagyobb
szerepet toltenek be. Mindez a kommunikacié felgyorsuldsa és egyszerlisodése mellett a
személyes talalkozasok hattérbe szorulasahoz, az elidegenedéshez vezet.

A fenti jelenségek, a tarsadalmi kohézié megbomlasanak tiinetei, a hatranyos helyzeti
csoportok kirekesztddése, szegregalodasa, a hajléktalansdg tomeges megjelenése egyarant
fokozottan sujtja ezt a Régiot. A problémdk orvoslasara az orszagban, €s esetenként
Européban is 0jszeriinek szdmité6 megoldasok sziilettek. A humén szolgaltaté intézmények a
hatranyos helyzetliek integralasdra innovativ programokat dolgoztak ki, mikdézben a civil
szervezetek tevékenysége is feler6sodott. Mindezek reményt adnak arra, hogy a Régioé képes
lesz a fenti problémakkal megbirkdzni.

Az Eurdpai Unid egyik legfontosabb célkitiizése az élethosszig tarté tanulas lehetdségének

biztositdsa. A magyar tarsadalomnak ebben a tekintetben jelentds szemléleti valtast kell
végrehajtania, hogy a valtozasokra reagdlni tudjon. A Régi6 lakossaga esetében a feltételek
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taldan jobbak, mint a tobbi magyar régid esetében, amennyiben a képzettségi mutatok az
atlagnal jobbak, masrészt a képzés, tovabbképzés intézményrendszere adott. A Kozép-
magyarorszagi régié tarsadalma, amennyiben képes megujulni, és a fenti ellentmondésokat
feloldani, akkor az orszag vonzo €s példamutatd térségévé valhat. A mindségi élet feltételeit a
Régidban biztositva, Eurdpa egyik tarsadalmi szempontbdl is vonzo, kiegyenstlyozottan
fejlodo térsége lehet.

A kornyezet és innovacio kapcsolata

A kornyezetvédelem ¢és az innovacid kapcsolata a termelési, szolgaltatasi, fogyasztasi
folyamatok, valamint a végtermékek és az azokbdl keletkezé hulladékok, tehdt a teljes
termék- és szolgaltatasi palya esetében értelmezddik, realizaloédik. Ugyanakkor sajnos odaig
jutott a jelenkor tarsadalma, hogy a kornyezettudatos életmod felvallaldsa mar nmagaban is
egyfajta innovaciot jelent.

A Magyar Innovacids SzoOvetség adatai alapjan kijelenthetd, hogy a kornyezetvédelmi
innovaciok orszagos szinten és Régionk szintjén is a masodik legjelentésebbnek itélhetok. A
kornyezetvédelmi fejlesztéseket csak a tavkozlési €s informatikai fejlesztések nagysagrendje
elozi meg. A legtdbb elfogadott palyazatot Budapestrdl ¢€s ezzel a Kozép-magyarorszagi
régiobol adtak be a 2001-2003-as idOszakban. Ez a térségben koncentraloddo K+F
tevékenységeknek koszonhetd, melyek tovabbi fejlesztése sziikséges a versenyképes gazdasag
eléréséhez.

6. tablazat: Az elfogadott palyazatok szakteriilet szerinti eloszlasa 2001-2003

Szakteriilet 2001 2002 2003
kornyezetvédelem, energiaipar 20% 32% 18%
gépgyartas, elektronika 18% 8% 12%
mezogazdasag, élelmiszeripar 13% 16% 9%
épitdipar 10% 10% 7%
oktatas, irodatechnika 8% 5% 26%
tavkozlés, informatika 8% 16% 12%
vegyipar 8% 5% 16%
gyogyszeripar 5% 6% 18%
egyéb 10% 2% 12%
7. tablazat: A palyazatokat benytjtok teriileti eloszldsa 2001-2003
Budapest Kelet-Magyarorszag | Nyugat-Magyarorszag
2001 48% 26% 26%
2002 48% 30% 22%
2003 38% 26% 36%
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3.5.2 Kornyezetiink és a kultura kapcsolata Régionk vonatkozasaban

A kornyezet- és természetvédelem kapcsolata a kultaraval, a muveltséggel szoros relaciot
(0sszefiiggést) mutat. Egy kulturat egy nemzet, egy kisebb kozosség, akar egy csaldd vagy
egy ember hordozza magaban, 0rzi és atadja a kovetkez0 nemzedéknek, generacionak.

A kultura az ember tetteiben, vilagnézetében, a kornyezetének ismeretében, a kdrnyezetével
szembeni viszonyaban tiikr6zédik. A miivelt ember ismeri kornyezetét, és birtokdban van
annak a készségszintli tuddsnak és erkolesnek, melyek altal vezettetve képes a
fenntarthat6sag szemléletén alapulo, kornyezetalakitd és -kiméld tevékenységet folytatni. Az
¢épitett és természeti kdrnyezettel szembeni viszony annak széleskorli ismeretén, az ember
benne foglalt helyén, helyzetén mulik. Minél inkabb atlatjuk helyiinket, helyzetlinket a
vilagban, vagyis minél kornyezettudatosabban ¢liink, annal inkdbb érezziik ennek a
viszonynak a sériilékenységét és felelosségiinket a fenntartasaért. A kornyezettudatossag
tehat nevelhetd, tanithato, atviheté a jelen és a felndvekvd generacidokba a csaladon, az
oktatdson, a kultaran és az ezeket megjelenité kozegeken, csatorndkon (nevelés, oktatas,
miivelodés, miivészetek, vallas) keresztiil hogy aztan a magatartason at visszatiikr6z6djon az
ember €s kornyezete kapcsolatan. A kornyezettudatossag a még fogékonyabb generdcioknal a
kreativ otletek megvaldsitasaval fejleszthetd. Széleskorli tudat- és szemléletformalod lehet
egy-egy oOtletes, akar interaktiv kiallitas, verseny, palyazat, el6adassorozat. Példaul az Ev
Természetfotdsa dij atadasa és a hozza kapcsoldédod fotdkiallitdas minden évben Budapesten
tekinthetd meg, és a ,,szakmai” érdeklddokon tal még sokakat vonz, és dmulatba ejt a
természet elcsipett, sokszor ismeretlen arca.

Szdmos miiemlék, kulturalis orokség lat el kornyezettudatos nevelést. Ilyen példaul a
Févéarosi Allatkert, mely 1866. augusztus 9-én nyitotta meg jellegzetes kapuit, illetve a
jelenleg fennmaradasi gondokkal kiizdé, de az irodalombol és a torténelembdl is hires
Favészkert, vagy a Természettudomanyi Muzeum, a Kertészeti Egyetem Arborétuma, a
Vicratoti Arborétum. Az irott és hangos média kimagasld kdzvetitd szereppel bir, ugyanakkor
a kornyezetvédelmi, természetvédelmi tajékoztatas, oktatas kis aranyban van jelen ebben a
szegmensben. A kornyezetvédelmi hireknek igazan csak akkor van hirértékiik, amikor
valamilyen kornyezeti katasztrofa tortént és szenzacioként lehet vele a nézettséget,
olvasottsagot novelni. Jelenleg sajnos hidnyzik az ifjisagnak sz6l6 ujsagokbdl,
tévémusorokbol is a kornyezettudatossadgra torténd nevelés, sokkal inkdabb a fogyasztoi
tarsadalom kovetelményeinek torténd megfelelésre, a minél gyorsabb és nagyobb mérvii
fogyasztasra tanitanak, erdltetnek. A kornyezeti kultira legdinamikusabb kozvetitdje és
neveldje az 6vodak és az iskolak szellemi 1égkore lehetne, kiegészitve az erdei iskolakkal.

Ugyan nem a Kozép-magyarorszagi régio teriiletén taldlhatd, de a témakdr tekintetében
mindenképpen figyelemremélto a nddasdladanyi Nadasdy-kastélyban miikodd Néadasdy
Alapitvany és Akadémia tevékenysége. A Nadasdy Alapitvany Magyarorszagon, Kanadaban
és az Egyesiilt Allamokban bejegyzett non-profit szervezet, melynek ,,Munkatarsai,
kuratériuma ¢és Barati Korének tagjai azon munkdlkodnak, hogy a felljitds utén
kibontakozhasson a kastélyban a Nadasdy Akadémia — Mivészet ¢és Kornyezet
tevékenysége.”**

Kimondhat6 tehat, hogy a kultura része, sét feladata is a kornyezetlinkkel szembeni
,Lhumanus” bandsmod kozvetlen és kozvetett oktatasa, nevelése, ugyanakkor a kornyezet-
védelem feladatai kozott kell, hogy szerepeljen a kdrnyezeti kultira magas szintre emelése

** Az idézet a Nadasdy Akadémia honlapjarol szarmazik
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azzal, hogy felismerteti a tajban, természetben, élévilagban megbtijo miivészeti, esztétikai
értékeket, kezelve a vizualis zavarokat (képsokk), a diszharmoniat.

3.5.3 Kornyezet és az informacios tarsadalom kapcsolata

»Az emberiség torténete az informacidért folytatott harc torténete.” (Jurij Lotman — észt
kultra- és kommunikécio-kutatd)

A kornyezettudatossag alapjait leginkabb a csaladbol, mint kapaszkodd hattérbol kaphatjak
meg a felnovekvé nemzedékek. Ezt az erkodlesi alapot tdmogathatjak, erdsithetik, illetve
egészithetik ki az informacios tarsadalom csatornain keresztiil érkezo 01j informéaciok.

Az informécios tarsadalom” kifejezés az 1960-as években latott napvilagot; a
»tudastarsadalom” kifejezés megsziiletése utdn. Az informaciot a tudastol a rész és az egész
viszonya kiilonbozteti meg, a tudasnak része az informacio, a tudds maga a rendszerezett,
Osszefiiggéseiben atlatott és felfogott informacid. Az informacids tarsadalom szorosan
Osszefiigg az Internettel, amely az informacids tarsadalom egészét athatdé kommunikacios
kozeg és eszkoz. Az informdcios tarsadalom atszovi a kultura, a tudomany és a gazdasag
szférait. Az informacio-ellatottsdg azonban nem jelent egyben pozitivumot is, hiszen az
informaciok bdsége, illetve a dezinformaciok sokszor kiszlirhetetlensége egyfajta
bizonytalansagot eredményezhet.

Az informacios tarsadalom ¢és a kornyezetvédelem kapcsolata tobb szegmensen at is
értelmezhetd: egyrészt minél tobb valds informaciot kapunk a kdrnyezetiinkrél annal jobban
megismerjik azt, és annal hatékonyabban kezelhetjiik a problémait, illetve felhasznalhatjuk a
képzésben, oktatasban, mely a kornyezeti kultara egyik alakito tényezdje. Masrészt pedig az
informaciok eljutasanak ideje is lerovidiil, igy egy-egy kornyezeti probléma is idejében
felismerhetd, s a rd adott valaszok idében megadhatok. Példaul a CORINE Land Cover nevii
program, melyet az Eurdpai Kornyezetvédelmi Ugynokség vezet, mitholdak segitségével 5
hektaros teriilet hasznalataban bekovetkezett valtozasokat képes kimutatni Europa, igy
Régionk felett is. Az informaciohoz jutas eszkozei (hardware €s software) széles skalan
mozognak ¢és gyorsuld iitemben fejloddnek a globalis innovéacido élén. Sok esetben a
telekommunikaciéval torténd idonyerés eredménye a kornyezet és természetvédelmi
monitoring rendszerek hatékonysaga is.

A Kobzép-magyarorszagi régiora a Pro Régié Ugyndkség kisérleti jelleggel, regiondlis szinten
elso izben elkészitett egy strukturatervet, majd annak egy tematikus valtozatat, a Rekreacio
Strukturatervet. Az informdcidés tarsadalom szellemében ¢&s annak vivmanyainak
kihasznalasaval, innovativ jelleggel el lehetne késziteni a Régio digitalis struktiratervét,
amely a Régid teljes teriiletét illetben naprakész informéciokkal szolgalna kiilonbozo
tematikdk mentén. Ilyen tematika lehetne a gazdasag (vallalkozasok), a tarsadalom (népesség,
civilek, kozszerepldk, stb.), a kornyezet allapota (tajsebek, illegalis hulladéklerakok,
hulladékgytijté szigetek, stb), a turizmus, €s iddvel ez tovabb bdvithetd. A rendszer alapja
telepiilési, digitalis alaptérképek és a rendezési tervek térképei lennének. A Kozép-
magyarorszagi régionak példamutatd élenjarassal kell bizonyitania, hogy az informacios
tarsadalom nemcsak egy szlogen, hanem egy eszkd6z is a keziinkben az oktatds, a
tudatformalas teriiletén.
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3. SWOT ELEMZES
A SWOT elemzésekhez alapul vett metodika

A statisztikai adatok és egyéb hozzaférhetd informaciok feldolgozasan til a helyzetelemzés
elkészitése soran figyelembe vettiink olyan tényezdket és informacidkat is, amelyek a
fentieken tulmutatnak, dsszetettebbek és a valos helyzetet jobban lefestik. Ennek megfeleléen
a SWOT-elemzéseket (témak: gazdasagi allapot, kornyezeti, természeti allapot, kozlekedés,
humaéneréforras) tematikusan, moderalt fokuszcsoportos modszerével szamos szakértd
bevonasaval készitettiik el.

A SWOT elemzéseknek szdmos moddszertana létezik, jelen esetben az Europai Unio altal
alkalmazott modszertant vettiik figyelembe, amely a SWOT elemeit belso és kiilso tényezokre
osztja fel az alabbiak szerint:

Erdsségek — Belso tényezok
Pozitiv dolgok egy helyzetrdl, vagy tevékenységrdl, ami jol miikddik, és lehet ra (mint Régio)
befolyasunk

Gyengeségek — Belso tényezok
Olyan dolgok, amik nem j6l miikddnek, de lehet ra befolyasunk, hogy megvaltoztassuk.

Lehetéségek — Kiilso tényezok
Olyan adottsagok, amelyeket nem tudunk befolyasolni, de rajuk épitve kihasznalhatjuk az
erdsségeinket.

Veszélyek — Kiilso tényezok
Olyan korlatok, amelyeket nem tudunk befolyasolni, és kockéazatot jelentenek.

A Régio teriileti sajatossagaibol adodoan az egyes megallapitdsokat teriiletileg specifikaltuk
az alabbi jeloléseket hasznalva:

B — els6sorban Budapestre jellemzo;

A — els6sorban az agglomeraciora jellemzd;
M — elsdsorban Pest megyére jellemzo;

R — elsdsorban a Régidra jellemzo.
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3.1 Gazdasag SWOT elemzése

Bels6 Tényezok — Erosségek

Bels6 Tényezok — Gyengeségek

Kedvezo6 gazdasagi mutatok
= A munkanélkiiliség szintje
alacsony — R
®  Foglalkoztatottsag magas az
orszagos atlaghoz képest — R
=  Magas gazdasagi aktivitds — A

Aktiv gazdasagi kozpont

»  Uzleti kdzpont (pénziigyi,
kereskedelmi, szolgaltatasi) — A

= Kiilfoldi és belfoldi toke a
Régidban koncentralodik— A

= Nemzetkozi cégek képviseletei a
Régioban koncentralédnak— B

" Nemzetkozi cégek regionalis
kozpontjainak helyszine
(informatika, K+F, szolgaltato
kdzpont) — A

=  Top 200 cégeinek fele a Régidban
talalhato — A

= Uzleti szolgaltato tevékenységek a
Régidban koncentralédnak — B

= Kulturalis gazdasag stlya jelentds
-A

= Magyar kiilfoldi tokebefektetések
kiindulopontja — A

Kedvezoé adottsagok, vonzé gazdasagi
célpont
= Beutazo turizmus els6 szamu
célteriilete — B
= Orszagos tudasbazis (informatika),
felsGoktatas, bels6 agyelszivas—
B/A
® Az ipari parkok és telephelyek
kinalata béséges, innovacios park
-R
= A mindségi turizmus
infrastrukturaja fejlettebb az
orszagos atlaganal — B
=  Egészségiigyi kozpont B
= Kozigazgatasi kozpont B

Kedvezé informatikai hattér
= A Régi6 erds, intenziv, versenyzo
IKT  szolgaltatd,  vallalkozoi
hattérrel rendelkezik -B
" Az onkormanyzatok 70%-a
iizemeltet honlapot — R
= Létez6 ,best practice-k” — pl.
egységes formanyomtatvanyok az
onkormanyzatoknal — (VIIL,XIII.
ker-i Onkormanyzat) -B
Az orszagos atlagndl jobb a szélessava
haldzatok kiépitettsége —R

Térszerkezeti problémak

A Régio térszerkezete centralizalt, az alkézpontok egymas
kozotti kapcesolatai gyengék (példaul Févaros-Agglomeracio-Pest
megye) — R

Tertiletileg egyenl6tlen gazdasagi fejlettség — R

Kozlekedési feltételek rosszak R

Ko6z0sségi kozlekedés ar/érték aranya rossz, romlo tendencia — B
A megyei turisztikai kinalat gyengesége, szabadidos
programkinalat fejletlensége, szallaskinalat kiegyensulyozatlan —
P

Budapesti turisztikai adottsagok kihasznalatlanok (példaul
gyogyfiirddk, kiépitetlen teriiletek, megalapozo feltételek) — B
Uzleti és konferencia turizmus feltételei nem elégségesek — R

A Dunakanyar kiemelt tidiilokorzet csak helyi igényeket szolgal
ki—P

Regionalis szintii informaciods, iranyito rendszerek hianya a
turizmusban R

Gazdasag szerkezetének problémai

Dualis szerkezet jellemzi a gazdasagot — R

KKV-k finanszirozasi rendszere nem megfeleld (kevés a gyors és
olcso hitel) — R

Az ellatési és szolgaltatasi szinvonal egyenldtlen, talzott
centralizacié — R

Multicégek a sajat beszallitoikat hozzak, nem kapcsolodnak be a
helyi gazdasag szerkezetébe — R

Villalkozo6i hagyomanyok elégtelenek

KKV-k iizleti ismeretek hidnya és nem motivaltak az
ismeretszerzésben — R

Kevés az életképes KKV — R

Vallalkozéi ismeretek kozvetitése gyenge, vallalkozasfejlesztés
intézményrendszere fejlesztést igényel — R

Gyenge a vallalkozasok és az egyes szereplok kozotti
egyittmikodés — R

Kevés az életképes klaszter — R

KKV-k jovedelemtermeld képessége alacsony — R

Gyenge a vallalkozasok innovacios készsége — R

Vertikalis €s horizontalis integraciok hianya a mezégazdasagban
-R

Onkorminyzatok és a gazdasag kapcsolata

Fovarosi vallalkozokat sujtjak a legmagasabb koltségek
(ipartizési ad6) — B

Egységes gazdasagfejlesztési koncepcid hianya az
onkormanyzatoknal — R

A févaros, a keriiletek és az agglomeracios telepiilések
feladatmegosztasa tisztazatlan — A

A térségmarketing gyenge — R

Projektek elokészitetlensége (példaul regionalis hulladéklerakok)
-R

Turizmus dnkormanyzati szintli szabalyozatlansaga — R

Oktatas és a gazdasag kapcsolata

Szakképzés nem koveti a piaci igényeket — R
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Kiils6 Tényezok — Lehetdségek

Kiils6 Tényezok — Veszélyek

Kedvez6 gazdasagi adottsagok

= Tartésan nagy belsé (lakossagi,
iizleti) piac — R

= Uzleti, konferencia turizmus ¢és
kulturalis  turizmus  célpontja
(konferenciakdzpont €pitése) — A

= Az innovacidhoz és a K+F-hez
sziikséges belsé kapacitas jelent6s
-A

=  Kozvetitd szerep Nyugat-Eurdpa
és Kelet-Délkelet-Eurdpa kozott —
R

= A kornyezetvédelmi beruhdzasok
iranti igény novekszik

= [dds korosztaly fogyasztoi
szerepének erésodése az EU
teriiletén

Kedvezo helyi adottsagok

= Kozlekedési csomdpont szerep,
orszagos jelentOségli logisztikai
adottsagok — R

= Duna kihasznalasanak fokozasa
(turizmus, rekredci6, gazdasag,
kozlekedés) — R

= Hasznosithatd termalvizkészlet —
A

=  Torténelmi, kulturalis adottsagok
-R

Kihasznalatlan kapacitiasok
= Meglévo gyogyfiirdok — R
= Sok kihasznalatlan wvolt ipari
teriilet — R
= Kornyezetvédelemi ipar
fejletlensége — R
= M6 épitése — R

Regionalis vonzeré csokken

= Regionalis versenytarsak er6sddése (Bécs, Pozsony, Praga)

®  Budapest versenyképessége csokken (migraciod, kozlekedés)

= A vilaggazdasagi és az eurdpai integracios folyamatok szembeni
érzékenység — R

= Demografiai Osszetétel miatt csokken a munkaképes lakossag —
R

= Keleti régiok fejlodése — agyelszivo hatas csokken — R

® Eloregedo lakasallomany, panellakasok magas szama — R

Belsé telepiilésszerkezeti problémak
= Fovaros elnéptelenedése, pest megyei ingazok szama né — A
= Autos és teherforgalom novekedése — R

Onkormanyzatok és a gazdasag kapcsolata
"  Régid orids beruhazasaihoz kapcsolt tudatos fejlesztések hianya
(példaul Metro4) — R
= A telepiilések gazdasdgi kényszere erdsebb, mint a
kornyezetvédelmi érdek — R

Hatranyos helyzetiiek, bevandorlok integracidja
= A romak helyzetének megoldatlansdga, orszagos programok
gyengesége — R
" Kiils6 migracioé veszélyei — eréforrasok elvondsa az integracio
soran — R
= Helyi textilipar visszaszorul a kiilfoldi versenytarsak miatt (kinai
textilipar térnyerése) — R
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3.2 Telepiilési és természeti kornyezet allapota SWOT elemzés

Belso Tényezok — Erdsségek

Belsoé Tényezok — Gyengeségek

Civilek
" Mikodo Zo6ld Civil szervezetek magas
szama orszagos viszonylatban (kb. 800
bejegyzett a Régioban) R

= A kornyezet- ¢és természetvédelmi
szemléletformalasban lehet szamitani a
z6ld civilekre R
= Néhany zold civil szervezet
kiemelkedd aktivitasa R
Tudas
= A Régié6 tarsadalmara jellemzd

szellemi kapacitas (épiteni lehet rd) R

= Kornyezetvédelmi,
kornyezetgazdalkodasi  szakemberek
jelentés szama a Régioban B

=  Lakossag bevonasa fokozhato R

Hulladék

= A szelektiv hulladékgyiijtés a Régiod
telepiilésein beindult (a fOvarosban
egyre hatékonyabb) R

Ivéviz, szennyviz

=  Budapest ivovizmindsége orszagos és
eurdpai 0sszehasonlitasban is a jobbak
kozé teheté B

=  Termalvizkészlet (alternativ energia a
hé szempontjabol) R

=  Budapest tartozo
telepiiléseken a csatornazottsag
nagymértéki fejlddést mutat. A

srr

Természeti értékek
= A még meglévo természeti értékeink R
= A Régido valamennyi telepiilésén
talalhatok egyedi tajértékek R

Monitoring
= A monitoring hélézat és a technikai
infrastruktara a  tobbi  régidhoz
viszonyitva itt a legjobb R
= Budapest légszennyezettséget mérd
allomasokkal megfelelden lefedett B

Karmentesités
= Folyamatban van néhany karmentesité
program (Metallochemia, pakuratavak)

R
Epitett kornyezet
® Nagyszamu  miemlék, mlemléki
kornyezet, milemléki  jelentéségii
teriilet, illetve torténelmi

latvanyossagok .R
= Vilagorokség helyszinek B

Informacidellatottsag, partnerség, szemlélet

Sok projekt esetében hianyzik a tarsadalmasitas, a
lakossag megkérdezése, bevonasa, ezért a végrehajtas
meghiusul vagy hosszti iddre gatlodik (példaul

regionalis hulladéklerakok igye, szelektiv
hulladékgytijtés stb.) R

Egyes Onkorményzati hivatalok ellenérzései a
hulladékudvarokkal,  hulladékgyijt6  szigetekkel

kapcsolatban (,,bebetonozott” ideologiak) R

A fogyasztasi szokasok, a fogyasztds novekvo
mértéke jelentés mennyiségli hulladék keletkezését
eredményezi R

A nagy szennyezOk nincsenek kotelezve a tisztitasra,
a ,,szennyez0 fizet” elv egyelére nem érvényesiil R
Kornyezetvédelmi 1jsagiras hianya a sajtd6 dontd
tobbségébdl ¢és a médiabol (z6ld hattérmiisorok
hianya, a kdrnyezetvédelmi hirnek nincs hirértéke) R
Kornyezetvédelmi ujsagird-képzés hianyzik R
Koérnyezettudatos szemlélet hidnya a tarsadalom
jelentds részében R

Erdei iskoldk tamogatottsaga csokken a korabbi
idészakhoz képest R

Infrastruktira

Hianyzik a  szelektiven  gy(ijtott  hulladék
feldolgozasahoz sziikséges hattéripar R

Hianyzik a lakossagi (helyi) komposztalas erdsitése a
Régi6 kertvarosi és videki teriiletein M

Magas az energiafelhaszndlds nagysaga a megfeleld
logisztikai kozpontok hianya miatt R

Hulladék

A lerakassal artalmatlanitott hulladék mennyisége
évrol-évre novekszik R

Az ipari hulladékok feldolgozasa nem megoldott R

A hulladékgyiijtd udvarok nyitvatartasi rendje nem
mindenditt igazodik a lakossagi igényekhez R

Az illegalis hulladéklerakok nagy szama, kornyezeti
elemekre gyakorolt negativ hatasuk R

Ivéviz, szennyviz

Budapesten a keletkezett szennyviz 75-80 %-a
biologiai tisztitas nélkiil jut a Dunaba B

A Rackeve-Soroksari Dunaag szennyezett allapota M
Vizbazis-védelmi teriiletek zsugorodnak R
Belteriileteken a talajvizek nagy aranyban szennyezettek. R
Az Europai Uni6 — a hazaindl megengedébb —
eléirasainak érvényre jutasa. R

A talaj, mint kornyezeti eréforrds egyre csokkend
meértékben 4all rendelkezésre. R

Katonai és ipari létesitmények hatrahagyott
szennyezései. R

Zaj-, rezgés terhelés

Budapest teriiletén fokozodik a zaj-, rezgés-, fény-, és
vizualis szennyezés B
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Korabbi sikeres szocialis
rehabilitacios program (IX. ker) B
Ipar

Legjelentésebb

végre B

varos-

szennyezOk
kornyezetvédelmi fejlesztéseket hajtanak

Természeti teriiletek
= Természeti teriiletek szétaprézottak, Okoldgiai
(biotop) haldzat hianyzik R

Energia

Epiiletallomany energia-hatékonysaga rossz B

=  Energiaveszteség a tavhével ellatott épiileteknél. R

Monitoring
=  Pest megyében nincs megfeleld mennyiségli
1égszennyezettséget mérd allomas M
Telepiilés
= Az agglomeracids telepiilések novekedése sok

esetben a természeti €s épitett kornyezet rovasara
torténik A

Agglomeraciods telepiilések egymassal és Budapesttel
torténd 6sszendvése A,B

Sok esetben a telepiilések kozpontjai elveszitették
kozosségi tér szerepliket M,A

A telepiilések integritdsat megbontjak a rajtuk
athalado féutak. M,A

Kozteriiletek degradacioja R

Panel lakotelepek romlo allapota (azbeszt, fizikai
allapot) R

Szlomos6dott nagyvarosi teriiletek megléte B,A

Kiils6 Tényezok — Lehetoségek

Kiils6 Tényezok — Veszélyek

Szakértelem

Mikodik a Kornyezeti Nevelési és

Ivéviz, szennyviz
= A 2000 LE alatti telepiilések szennyvizkezelése nem

Kommunikacios Programiroda szerepel az elsé NFT tamogatasi rendszerében M
(Oktatasi Minisztérium, valamint a " Az ivoviz szolgaltatd vizbazis legtobb esetben nem
Kérnyezetvedelmi s Viziigyi azon a teriileten talalhato, ahol a fogyasztas torténik,

Minisztérium altal k6zosen 1étrehozott

és fenntartott Iroda) R

s ez érdektelenséget sziil R

Elkésziilt tervek, stratégia 3 Koérnyezettudatossag hianya és forrashiany
» Vizbazisvédelmi Célprogram” = Az Onkormanyzatok nagy részének anyagi helyzete,
keretében a Kozép-magyarorszagi érdektelensége nem  teszi  lehetévé  Onallo
régidoban  szdmos  vizbazisvédelmi feladatkorrel rendelkezd kornyezetvédelmi
intézkedési terv késziilt el, csak szakember alkalmazasat R
megvalositasra (forrasokra) var R = Kornyezetvédelmi feliigyel6ségek, természetvédelem
= Rendelkezésre all a  Nemzeti alulfinanszirozott R
Kornyezeti Nevelési Stratégia = A telepiilések gazdasagi kényszere erGsebb, mint a

atdolgozott valtozata R
Természeti értékeink
= A Régio jelentds természeti értékekkel

kornyezetvédelmi érdek R
A kornyezetvédelem nem horizontdlis téma az
orszagos fejlesztési tervekben

bir (turizmuson keresztiil
kornyezetnevelesi programokeglévo forrasok elosztasa
megvalositasa) R = Amennyiben a Régié kikeriil az 1. célkitiizésbél, ugy
Alternativ energia a kornyezetvédelemre joval kevesebb forras fog jutni
*  Termilvizek hétényezdje a2007-2013. kozbtti idészakban
kihasznalhato R = Tamogatasok egymast kiolthatjdk, ha nem
®  Napenergia (a tanyas telepiiléseken a érvényesiilnek a horizontalis elvek
villanyszolgaltatas koltség hatékonyan | Jélét
megoldhatd lenne alternativ energia =  Gépkocsik szama folyamatosan ndvekszik R
felhasznalasaval) R
Jogalkotas Foldteriileti tulajdonviszonyok
=  Betétdij-rendszer bevezetése varhato = Karpétlasbol  fakadd  elaprozodott  tulajdonosi

(gbngyoleg) R

szerkezet M

A fejlesztésre hasznalhat6 teriiletek kiterjedése egyre
csokken, az erre vonatkozd régidszintii egyeztetések
elmaradnak A,B
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3.3 Kozlekedés SWOT elemzése

Belso tényezok — Erosségek

Bels6 tényezok — Gyengeségek

Kiindulasi pontok

A kozosségi kozlekedésnek
megvannak a tradicioi — B
Kozép-magyarorszagi régiod
Kozlekedés Fejlesztésének Integralt
Stratégiai  Terve és  Operativ
Programja (2003), a Régio és Pest
megye strukturaterve, valamint a
févaros egységes parkolasi stratégiai
terve rendelkezésre all -R

A Kkozlekedés agazat szerepldi
szamos projektotlettel rendelkeznek
-R

A kozlekedéssel kapcsolatos
kommunikécio sikerességét
elésegiti, hogy az iskoldzottak
aranya nagy — R

Vannak olyan kihasznalatlan
teriiletek, amelyek integralt
fejlesztéssel részben kozlekedési
funkcioét kaphatnak — R

Kozuti kozlekedés

Az orszagos kozlekedési haldzat
centralizaltsaganak (autopalyak ¢és
foutak) koszonhetéen a Régio, és
kiilonosen Budapest
megkdzelithetésége jo — R

A tobbi régidhoz képest a burkolt
utak aranya nagy — R

Kozosségi kozlekedés

Budapest kozosségi kozlekedésének
halézati lefedettsége nemzetkdzi
Osszehasonlitasban is  figyelemre
méltd — B

A buszsavok rovidebb menetid6t
tesznek lehetévé (versenyképesség)
-B

A Régidban van Magyarorszag
egyetlen nemzetkozi reptere
(Ferihegy) — B

A korvasut 1éte lehetéség a
kozosségi  kozlekedési rendszerbe
vald integralasara — B

Villamositott vasutvonalak aranya

nagy — B
Teriilet-rendezések végrehajtasanak
lehetdsége, intermodalis

csomopontok kialakitasa — B
Kedvez6 modal-split — R

Altaldnos

Halozatban torténd gondolkodas hidnya a beruhazasok
megvalositasanal, és uj megoldasok keresésének hidnya — R
Az egyes kozlekedési agazatok és szervezetek, illetve
Onkormanyzatok kozt nem megfelelé az egyiittmiikodés és
a kapcsolatrendszer — R

A lakossag kozlekedési moralja ¢és a kozlekedés
biztonsagossaga rossz — R

A kozlekedés agazatai és intézményei altalanos kapacitas- és
forrashiannyal kiizdenek — R

A szakmai tudas- és az informacidhiany akadalyozhatja a
megfeleld dontések meghozatalat — R

Jol el6készitett, megalapozott és rendszerbe foglalt
kozlekedési projektek hianya — R

A kozlekedés altal okozott kornyezetterhelés nagy — B, A

A kornyezetkiméld kozlekedési modok marketingje nagyon
gyenge, a médidk nem forditanak kelld id6t és energiat a
kommunikaciora — R

Turizmust tamogatd kozlekedési kapcsolatok és parkolasi
feltételek hidnya (Ferihegy ¢és Dbelvaros kozvetlen
kapcsolatanak hianya, buszparkolok, varakozék nem csak
Budapest, de regionalis szintii tervezettsége sziikséges) — B

Kozuati kozlekedés

A MO-ra tul sok funkcio harul, ezért megjelenik itt is a
kapacitashiany. Hianyzik az ezt a problémat orvosolo tagabb
gylrii — R

Az MO keleti szektoranak hidnya nagyon erdsen
érzékelhetd, a megvalositds nem kivant mértékben
elhtizodik — R

A burkolt utak allapota, mindsége (kiilondsen Budapesten és
az agglomeracioban) nem kielégito, a forgalomhoz képest az
ellatottsag sem megfelel6 — R

Az orszagos kozlekedési haldzat sajatossagai és egyéb
tényez6k miatt a fovaros fogadoképességét meghaladd
tobblet-forgalom jelenik meg — B

A kozosségi kozlekedés egyes teriiletein és — kiilondsen a
Budapestre vezetd — kozutak esetében kapacitashiany
tapasztalhaté — B, A

A személygépkocsik eladdsa €s a napi utazasi igény
(mobilitas) n6 — R

A kiilon-szinti csomopontok hianya nagymértékben
hozzajarul a  kozlekedés  jelenlegi  problémaihoz
(talzsufoltsag, balesetveszély) — R

Kiilondsen Budapesten a parkolasi igények kielégitetlenek,
nagyon kevés a parkolohaz, a mélygarazs — B

A kozlekedési funkciora hasznalhatd teriiletek kiterjedése
egyre csokken, erre megoldas lehet a kiilonbozo f6ld alatti
létesitmények kialakitasa (csomopontok, alagutak) — B

A P+R  rendszerek évtizedek oOta nem keriiltek
megvalodsitasra. Ennek lehetdsége csokken a fenti tendencia
miatt — B, A

A mellékuthalozat és a harant-iranyu kapcsolatok nincsenek
megfeleléen kiépitve, a meglévok allapota jelentsen
romlott — M
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Kevés a forgalmi igényekhez képest a Duna-hid, és a
legtobb felujitasra szorul — R

Kozosségi kozlekedés

Osszességében romlo elévarosi és fovarosi kozdsségi
kozlekedés, a forgalom nagy része atterhelédik az egyéni
kozlekedésre — B, A

A Budapesti Kozlekedési Szovetség (BKSZ) megalakulasa
még mindig varat magara— B, A

Budapest kornyékének kozosségi kozlekedésébol hianyzik a
rendszeres elOvarosi  vasuti  kozlekedés  (fejlesztése
folyamatban van) — B, A

A kozOsségi kozlekedés elmaradott az igényekhez és a
lehetéségekhez képest — R

A kozuti és kozosségi kozlekedési utas-tajékoztatas hianyos
-R

A kozosségi kozlekedés mindsége (elavult jarmipark,
pontatlansag, tulzstufoltsag) nem teszi azt versenyképessé az
egyéni kozlekedéssel szemben — B

A korvasut haldzat allapota nem megfeleld és a kapcsolodo
teriiletekkel egytitt kihasznalatlan — B

A Régidban a vasut halozata, a biztositd berendezések és a
megallohelyek (allomasépiiletek) feltjitasra szorulnak — R
Az atszallasi kapcsolatok nem megfeleldek, a megallohelyek
elérhetdsége sokszor nem megfelelé — B

A vasut és az egyéb kotottpalyas rendszerek (csomdpontok)
Osszekottetése €s atjarhatdosaga nincs megteremtve — B

A gyorsvasuti halozat fejlesztésében tobb évtizedes
lemaradas tapasztalhat6 — R

Integraltsag hianya — R

Vizi és kerékparos kozlekedés

A dunai kikoték allapota nem megfeleld, a gazdasagos
szallitas feltételei nincsenek meg, a vizi személyszallitas a
toredékére esett vissza — R

A kerékparat-halozat nincs kiépitve, és a kapcsolddo
egységek sem allnak rendelkezésre (példaul: tarolok) — R
Nincsenek olyan kerékparforgalmi halozatok és egyéb
létesitmények, amelyek egyenrangiva emelnék a kerékpart a
kozlekedési eszkdzok soraban — R

Kornyezeti hatas

A kozlekedés okozta 1égszennyezettség mértéke (Budapest-
centrikus uthalozat) — R

A kozosségi kozlekedés nem kielégitd szinvonala és
kapacitasa, valamint a budapesti és agglomeracios uthalozat
fogadoképessége miatti forgalomtorl6dasokbol,
tulzstfoltsagbol eredd 1ég-, €s zajszennyezettség — B, A
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Kiils6 tényezok — LehetOségek

Kiils6 tényezok — Veszélyek

Altaldnos

Logisztika (szervezés, szoftverek)
kihasznaldsa szamos lehetOséget
adhat - R

A Régi6 lobbi-tevékenységének

megerdsitése — R
Budapest és Pest megye egymasra
utaltsaga — R

Eurépai Unié

Az Eur6pai Unio egyre inkadbb a
helyi szintre bizza a dontések
meghozatalat, ezt a  Régio
kihasznalhatna (lobbi) — R

Tobb Helsinki folyosé is athalad a
Région, ez fejlesztéseket generalhat
-R

Az uni6s klimavédelmi indikatorok a
jovoében hivatkozasi alapot adhatnak
a kozlekedés kdrnyezetbarat
fejlesztésére — R

Az Eurdpai Unids tamogatasok és
hasonlé lehetdségek kihasznalasaval
javulhatnak a térség vérosainak a
kozlekedési kapcsolatai — R

Kiindulasi pontok

A Duna, mint adottsdg sokkal
nagyobb lehetéségeket rejt, mint
amennyit jelenleg kihasznalunk — R
A kozmunkdra foghatdk nagy szama
megteremtené a lehetOséget emberi
er6forrasokat hasznositd fejlesztések
megvalodsitasdra — R

A kozosségi és a kerékparos
kozlekedés jogi és  gazdasagi
eszkozokkel vald  Osztdonzésében
szamos lehetdség rejlik — R

Az MS8-as autdpalya megépitése
tehermentesitheti a Régiot — R

Altalinos

= A foldvédelmi jarulék tal alacsony, ezért a teriiletek
barmilyen célra elkelnek — R

= Az allam és az Onkormanyzatok kozott nincs megfeleld
egyiittmikodés, ez magaban hordozza a dontések
ujracentralizalasanak lehetdségét — R

= A kozosségi kozlekedés veszitett presztizsébdl, sokan térnek
at az egyéni kozlekedésre — R

= A kozosségi kozlekedés nem megfeleld finanszirozasi
rendszere fennmarad (példaul MAV, BKV) — R

= Folosleges, vagy nem a meghatarozott céloknak megfeleld
lobbi-tevékenység — R

Intézményrendszer
= A Régio teriileti kérdéseinek politikai megoldasa id6rol
idére vitatotta valik — R

Fejlesztés

= A fenntartdsi és a fejlesztési forrasok tekintetében is
forrashiannyal kell szembenézni (maradvany-elv) — R

= Egyes agazatok és intézmények sajat szempontjaik szerint
ésszerinek talalt koncentralasa, hasonldéan a periférikus
teriileteken  1étesiild6  kereskedelmi és  szolgaltatasi
intézmények koordinalatlan létesitéseihez,
forgalomnovekedést eredményez — R

= Egyes palyazati kiirasok nem teszik lehetévé fontos
fejlesztések megvalositasat azzal, hogy kizarnak egyes
szervezeteket a palyazok korébol — R

= A telepiilés-fejlesztések és egyes intézmény-telepitések nem
veszik figyelembe azt a szempontot, hogy a létesitmény
rendelkezzen megfeleld kozosségi kozlekedési
kapcsolatokkal, ezzel forgalomnovekedést generalnak — R

Eurépai Unio

= Tobb Helsinki folyos6 is athalad a Région, ez tovabbi
forgalomnovekedéshez vezethet, és tovabb ndvelheti az
orszagon beliili fejlettségi killonbségeket — R

Koziti kozlekedés

= A Régioban a személygépkocsik szama és a jarmu-kilométer
teljesitmény né — R

= A kamionos forgalom mértéke kiemelked6 — R

= A kozlekedési halozat centralizaltsaga fololdatlan maradhat,
vagy tovabb er6sddhet — R
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3.4 Tarsadalmi kornyezet és human eréforras SWOT elemzése

Belso Tényezok — Erosségek

Bels6 Tényezok — Gyengeségek

Kiindulé pontok:

= A févarosban koncentralddik az orszag K+F, és
innovacids potencialja — B

= A Régio jovedelemtermeld képessége jo — R

= A Régio turisztikai szempontbol vonz6 — R

= Kiépilt human kozszolgaltatasok
alapintézmény-rendszere — R

= Megfelel6 szakember dlloméany a human
kozszolgaltatasokban — R

= Aktiv és sokszinil voluntaris, civil szektor — R

= A civil koncentracio és a vallalkozasok
bevonasa jelentds potencialt jelent a
kozszolgaltatasok fejlesztésére — R

Foglalkoztatas:

= Relative magas foglalkoztatési szint — R

= A kvaterner szektor jelentds stilya — A

= A munkaiigyi kdzpontok egyiittmiikodnek a képzés
teriiletén — R

* A nagy infrastruktara beruhazasok foglalkoztatasi
hatésa jelentés — R

Oktatas:

®  Magas a fels6oktatasi intézmények szama — R

= Az oktatasi szolgaltatasok széles kore
hozzaférheto - B

= A felsGoktatasi intézmények tobbségében a
foglalkoztatottak képzettsége, tudomanyos
mindsitettsége magas — R

= Az oktatasi intézmények eszkoz-ellatottsaga
kozepes - R

Egészségiigy:

® Az egészségligyi kapacitas koncentralt — R

= Azegészségligy felsoktatasi bazisa a Régidban
talalhato - B

= Egészségligyi otthoni szakellatasi szolgalat
miikodik — B

= Ko6zép-Magyarorszagi Regionalis Egészségiigyi
Tanacs megalakult — R

Szocialis agazat:
= Kisgyermekek napkozbeni ellatorendszere a
legkiépiiltebb — R
= Legnagyobb a bentlakasos intézmények szama —
R

Kultira:
= A kulturélis intézmények a Régidban
koncentraloédnak — B
= A fovarosi kulturalis rendezvények
latogatottsaga jelentés — B

Kiindulé pontok:

= Eles kiilonbség a megye és a fovaros human
infrastrukturéja kozott— R

= Az egyiittmikodési készségek, a kommunikacid
gyengesége (kevés a szakmakozi projekt,
egylittmikodés) — R

= A fovarosi és megyei intézmények
egylittmikodése, tevékenységiik 6sszehangolasa
hianyos — R

= Az egyes szolgaltatasok kozott hidnyzik az
agazatkdzi integracio - R

= A kapacitasok nincsenek aranyban a
sziikségletekkel — R

= A demografiai valtozasokra lassan reagalo
intézményrendszer (ellatorendszer) — A

= A Régi6 intézményrendszere nincs felkésziilve a
kiils6 migracios hatasokra — R

= A human kozszolgaltatasok korszertitlen
infrastruktaraja — R

= A human dgazat nem reprezentalt a Régio
fejlesztési intézményrendszerében — R

= A belfoldi kozlekedési infrastruktira allapota
egyes térségekben a hatranyos helyzetli
csoportok kirekesztodését eredményezi — R

= A kedvezétlen mutatokkal rendelkez6 térségek
preferalasa a fejlett térségek hatranyos helyzeti
csoportjainak a palyazoit stjtja— B

= A kozintézmények, kozteriiletek
akadalymentesitése nem megoldott — R

= Az éllami timogatasi rendszer atfogo
reformjanak hidnya — R

Foglalkoztatas:

=  Unids viszonylatban magas inaktivitas — R

=  Vannak a foglalkoztatasbol kiszoruld csoportok
-R

= Sok az ellatasbol kikeriil, eltiind munkanélkiili
-R

= A foglalkoztatas bizonyos szegmenseiben
kielégitetlen kereslet (bizonyos szakmakban
novekvlé munkaeréhidny) — R

=  Esélyteremtd munkahelyek hianya — R

Oktatas:

=  Nem megfeleld 6sszhang a lakossag képzettségi
szerkezete és a munkaerd-piaci igények kozott —
R

= A képzési kibocsatas nehezen attekintheté — R

® A szakképzés atalakitasa elmaradt — R

= Egyenlétlenségek az oktatasi szolgaltatasok
tertiletén (Hianyzik a pedagogiai szakszolgalat,
nem alakultak ki a térségi kdzpontok) — M

= Az dnkormanyzati szolgaltatas- és oktatas-
szervezési koncepciok 6sszhangja hianyzik — R
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Az oktatasi intézményrendszer lassu alkal-
mazkodasa a demografiai valtozasokhoz — A
Hianyzik a kdzoktatasban résztvevok
alkalmazhato tudésa, a rendszer atalakitasra
szorul - R

A kozoktatés jelenlegi trendjei
fenntarthatatlanok (forraselvonas) — R

A gyerekszam csokkenés automatikus
forrascsokkenést jelent — R

Szocialis agazat:

A hajléktalansag problémaja a Régioban
koncentralodik — R

A lakohelyen torténd szolgaltatas szintjeiben
vannak hianyok (példaul atmenti elhelyezést
nyQjt6 intézmények, gyermekvédelmi
intézmények)— R

Az egészségiigyi és a szocidlis szféra anyagi
lehetdségei korlatozottak - R

A szocialis agazatban dolgozok anyagi és
erkolesi megbecsiilése alacsony — R

Egészségiigy:

Az egészségiigyi intézményfenntartok kdzotti
kommunikécié hianya — R

Kiils6 Tényezok — Lehetoségek

Kiils6 Tényezok — Veszélyek
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Kiindul6 pontok:

Relative nagy IT kapacitas — R

Vannak ,,best practice”-k — R

Nem allami intézmények 1étrejotte — R

Az orszagos és nemzetkdzi civil szervezetek
kozpontjai a Régioban koncentralédnak — R
Unios kapcsolatrendszer 1étezése lehetésége ad a
lobbizasra — R

Unios forrasok fokozott felhasznalasa — R

A Regionalis Politika 2. célteriiletén beliil
hangstlyos a Human eréforras fejlesztés — R
Hatékonyabb ellatasi rendszerek kialakitasa (ellatasi
vonzaskorzetek) — R

Szakmai interakcié megteremtése az
intézményrendszerben — R

Kiils6 forrasbevonas lehetésége adott — R

Az atlagosnal nagyobb nyilvanossag (média) — R
Partnerség erdsitése — R

Foglalkoztatas:

A Régi6 vonzza a szakembereket — R

Miikddé munkaerd-piac — R

Vannak sikeres programok a hatranyos helyzetii
csoportok visszavezetésére a munkaerd-piacra — R

Oktatas:

Tudaskdzpont szerep elérése — R
A lakossag képzettségi szintje magas — B
Eurépai Felsooktatasi Térséghez valo csatlakozas —R

Egészségiigy:

1 napos beavatkozasi formak térnyerése (ellatas
eltolodik a jarobeteg szakellatas iranyaba) — R
Jelzérendszeres, hézi segitségnyujtas kiterjesztése az
idésgondozas teriiletén —R

Kiindulé pontok:

= Legkontrasztosabb Régiéo — R

= A Régioban a fejlettségi szintek egyenldtlenek
-R

= Kedvezdtlen demografiai folyamatok a
fovarosban — B

= A févaros népessége eloregedik — B

= A Régio intézményrendszere kialakulatlan — R

= Szakpolitikai instabilitds — R

= A kozigazgatasi reform elmaraddsa — R

® A piaci folyamatokhoz val6 alkalmazkodas
sebessége alacsony — R

= Nehezen attekintheté munkaeré-piac — R

Oktatas:
= A képzett munkaer6 elkoltozése nyugat-
eur6paba — R

Szocialis agazat:
= A szocialis kohézio gyengiilése — R
= A szocialis jogszabalyok jogharmonizacidjanak
hianya — R

Egészségiigy:
® Nagy a palyaelhagyas az egészségiligyben — R
=  Magas egészségiigyi riziko-faktorok — R

P B
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dbra: a problémafa elvi felépitése




Természetesen a problémak nem rendezhetdek maradéktalanul egy fa-strukturaba, hiszen
lesznek olyan problémak, amelyek egyszerre tobb magasabb szintli problémat okoznak, azaz
egyszerre tObb kapcsolddasuk van. A Stratégiai Terv problémafijanak osszeéllitasa soran az
al-problémakat legfontosabb kapcsolddasuk szerint rendeltiik egy magasabb szintli probléma
ala.
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A Régio gazdasaga veszit a
versenyképességébol

Problémafa

Gyengiilo
tarsadalmi
kohézid

Dualis gazdasagi
szerkezet

Uniods viszonylatban
alacsony a munkaképes
koru lakossag gazdasagi
aktivitasa

Nem megfelel6 mindségii
és egyenletesen
hozzaférhetd
kozszolgaltatasok

Kevés az életképes KKV

Sok a munkaerdpiacrol
kiszorulé ember

Human kozszolgaltatasok
alacsony szinvonala

Tertiletileg egyenlétlen
gazdasagi fejlettség

Munkaer6-piaci kereslet-
kinalat 6sszehangolatlan

Eles kiilonbség a megye és
a fovaros human
infrastruktaraja kozott

Romlo ¢lhetdseg

Egészséges élethez
sziikséges feltételek
romlésa

Erésen terhelt,
szennyez6 kozlekedési
rendszer

Elégtelen hulladék- és

Az alternativ kozlekedési

szennyvizkezelés modok kihasznalatlanok
Természeti teriiletek A kozosségi kozlekedés
szétaprozodnak, biotop nem versenyképes
halozat hianyzik,

vizbazis-védelmi
tertiletek zsugorodnak

Kornyezetvédelmi,
természetvédelmi
szemlélet hianyzik

A harantirdnyt
kozlekedési elemek és a
P+R rendszer kiépitetlen

Funkcié és szervezderd
szegény telepiilési
kozpontok

Kommunikacio, partnerség, adatszolgaltatas hianya a lakossagot érint6 fejlesztések elokészitése és megvalositasa soran

Egyiittmiikodés altalanos hianya a fejlesztési szereplok kozott,




SWOT ANALIZIS MEGFELELO ELEMEI

PROBLEMAFA ELEMEI . .
(gyengeségek, veszélyek)

Dualis gazdasagi szerkezet

I8

=  Multicégek a sajat beszallitoikat hozzak, nem kapcsolodnak be a helyi
gazdasag szerkezetébe

= KKV-kiizleti ismereteinek hianya

= Kevés az életképes KKV

= Villalkozoi ismeretek kozvetitése gyenge, vallalkozasfejlesztés
intézményrendszere fejlesztést igényel

Kevés az életképes KKV = QGyenge a vallalkozasok és az egyes szereplok kozotti egyiittmikodés

®  Alacsony a klaszterek szama

= Gyenge a vallalkozasok innovacios készsége

= KKV-k jovedelemtermeld képessége alacsony

=  Vertikalis és horizontalis integraciok hianya a mezégazdasagban

= Fdvarosi vallalkozokat sujtjak a legmagasabb koltségek (ipartizési ado)

= A Régi6 térszerkezete centralizalt, az alkozpontok egymas kdzotti

Teriiletileg egyenlStlen gazdasagi fejlettség . I;aelstcils:tli?éagl fg;gﬁ%ﬁlgﬁe;i%g;g‘?ff;;ﬁ;%égglomemcw-f’eSt megye)

" A megyei turisztikai kinalat gyengesége, szabadidés programkinalat
fejletlensége, szallaskinalat kiegyenstlyozatlan volta

=  Budapesti turisztikai adottsagok kihasznalatlanok (példaul gyogyfiirdok,
kiépitetlen teriiletek, megalapozo feltételek)

= Egységes gazdasagfejlesztési koncepcio hianya az onkormanyzatoknal

= Agzellatasi és szolgaltatasi szinvonal egyenl6tlen, tlzott centralizacid

= Kozlekedési feltételek rosszak

= Regionalis szintli informacios, iranyité rendszerek hidnya a turizmusban

=  Turizmus 6nkormanyzati szintli szabalyozatlansaga

®  {Jzleti és konferencia turizmus feltételei nem elégségesek

* A Dunakanyar kiemelt idiil6kdrzet csak helyi igényeket szolgal ki

*  Monocentrikus térszerkezet

= Logisztikai funkcidk teriileti atgondolatlansaga
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= Tudasvaros teriileti szempontjai nem régzitettek koncepcionalisan
" QGyenge a térségmarketing

Unios viszonylatban alacsony a munkaképes lakossag gazdasagi aktivitasa

=  Unios viszonylatban magas inaktivitas — R

=  Vannak a foglalkoztatasbdl kiszoruld csoportok — R

= Sok az ellatasbol kikeriild, eltiind munkanélkiili — R

= Esélyteremtd munkahelyek hianya — R

= A hajléktalansag problémaja a Régioban koncentralédik — R

= A belfoldi kdzlekedési infrastruktara allapota egyes térségekben a
hatranyos helyzetii csoportok kirekesztédését eredményezi — R

" A kozintézmények akadalymentesitése nem megoldott — R

Sok a munkaerdpiacrol kiszoruld ember

= Nem megfelelé 6sszhang a lakossag képzettségi szerkezete és a
munkaerd-piaci igények kozott — R

» A kapacitasok nincsenek aranyban a sziikségletekkel — R

= A foglalkoztatas bizonyos szegmenseiben kielégitetlen kereslet (bizonyos

Munkaeré-piaci kereslet-kinalat 6sszehangolatlan szakmakban ndvekvé munkaeréhiany) — R

= A szakképzés atalakitasa elmaradt — R

= A képzési kibocsatas nehezen attekinthetd — R

= Nehezen attekintheté munkaerdpiac — R

Nem megfelel6 mindségii és egyenletesen hozzaférheté kozszolgaltatasok

= A képzett munkaerd elkoltdozése Nyugat-Europaba — R

= Nagy a palyaelhagyas az egészségiigyben — R

L , , , , = Azegészségligyi €s a szocialis szféra anyagi lehet6ségei korlatozottak - R
Human kézszolgaltatas alacsony szinvonala "  Szocialis agazatban dolgozok anyagi, erkdlcsi megbecsiilése alacsony —R
= Az éllami tdmogatasi rendszer atfogo6 reformjanak hianya — R
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Eles kiilonbség a megye és a fovaros human infrastruktiraja kozott

A kapacitdsok nincsenek aranyban a sziikségletekkel — R
Egyenlétlenségek az oktatési szolgaltatasok teriiletén (Hianyzik a
pedagodgiai szakszolgalat, nem alakultak ki a térségi kozpontok) — M
Az oktatasi intézményrendszer lasst alkalmazkodésa a demografiai
valtozasokhoz — A

A piaci folyamatokhoz val6 alkalmazkodés sebessége alacsony — R
A demografiai valtozasokra lassan reagald intézményrendszer
(ellatérendszer) — A

Az dnkormanyzati szolgaltatas- és oktatas-szervezési koncepciok
Osszhangja hianyzik — R

Tertileti ellatasokban, a lakohelyen torténd szocialis szolgaltatas
szintjeiben vannak hianyok (atmeneti elhelyezést nyujto, intézmények,
gyermekvédelmi intézmények)— R

Legkontrasztosabb régi6 — R

A Régioban a fejlettségi szintek egyenlétlenek — R

Kedvezdtlen demografiai folyamatok a févarosban — B

A fovaros népessége eloregedik — B

Magas egészségiigyi riziko-faktorok — R

A Régio6 intézményrendszere nincs felkésziilve a kiilsé migracios
hatasokra — R

Egészséges élethez sziikséges feltételek romlasa

Elégtelen hulladék- és szennyvizkezelés

Hianyzik a szelektiven gy(jtott hulladék feldolgozasahoz sziikséges
hattéripar

Hidnyzik a lakossagi (helyi) komposztalas erdsitése a Régio kertvarosi és
vidéki teriiletein

A lerakassal artalmatlanitott hulladék mennyisége évrdl-évre novekszik

A hulladékgyiijté udvarok nyitvatartasi rendje nem mindeniitt igazodik a
lakossagi igényekhez

Az illegélis hulladéklerakdk nagy szama, kornyezeti elemekre gyakorolt
negativ hatasuk

Budapesten a keletkezett szennyviz 75-80 %-a biologiai tisztitas nélkiil jut
a Dunaba

A Rackeve-Soroksari Dunaag szennyezett allapota
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Kornyezetvédelmi, természetvédelmi szemlélet hidnya

Kornyezettudatos szemlélet hianya a tarsadalom jelentds részében

Erdei iskolak tamogatottsaga csokken a korabbi idészakhoz képest

Egyes oOnkormanyzati hivatalok ellenérzései a hulladékudvarokkal,
hulladékgyiijté szigetekkel kapcsolatban (,,bebetonozott” ideoldgiak)
Kornyezetvédelmi Ujsagirds hidnya a sajté dontd tobbségébdl és a médiabol
(z61d hattérmiisorok hidnya, a kérnyezetvédelmi hirnek nincs hirértéke)
Kornyezetvédelmi ujsagiro-képzés hianyzik az oktatasbol

Koérnyezetvédelmi feliigyeldségek, természetvédelem alul finanszirozott

Funkcio és szervezderd szegény telepiilési kozpontok

A telepiilések integritasat megbontjak a rajtuk athalado féutak
Sok esetben a telepiilések kozpontjai elveszitették kdzosségi tér szerepiiket
Sz16mos6dott nagyvarosi teriiletek megléte

Természeti teriiletek szétaprozodnak, biotdop halozat hianyzik,
vizbazis-védelmi teriiletek zsugorodnak

Vizbazis-védelmi teriiletek zsugorodnak

Természeti teriiletek szétaprozottak, 6kologiai (biotdp) halozat hianyzik

Az agglomerdacids telepiilések ndvekedése sok esetben a természeti és €pitett
kornyezet rovasara torténik

Agglomeracios telepiilések egymassal és Budapesttel torténd 0sszendvése

A telepiilések gazdasagi kényszere erésebb, mint a kornyezetvédelmi érdek

Erosen terhelt, szennyezo kozlekedési rendszer

Az alternativ kozlekedési modok kihasznalatlanok

A dunai kikotok allapota nem megfeleld, ez hozzajarul a vizi kozlekedés
hattérbe szorulasahoz

A kerékparat-halozat nincs megfeleléen kiépitve, de emellett kapcsolddd
egységek sem allnak rendelkezésre (példaul: tarolok)

A kerékpar kozlekedési eszkdzként vald hasznalata (kiilsé keriiletekbdl a
belvaros felé vezetd, forgalmasabb sugarutak mellett, illetve a
kozintézmények, kereskedelmi 1étesitmények mellett sincsenek kerékparutak)
A kozlekedés okozta 1égszennyezettség mértéke (Budapest-centrikus
uthalozat)

Budapesten a kozosségi kozlekedés nem kielégitd szinvonala és kapacitasa,
valamint a budapesti és agglomeracios uthalozat fogaddképessége miatti
forgalomtorl6dasokbol, tilzsufoltsagbol eredd 1€g- és zajszennyezettség
Budapest teriiletén fokozodik a zaj-, rezgés-, fény- €s vizualis szennyezés
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A koz0sségi kozlekedés nem versenyképes

Gépkocsik szama folyamatosan névekszik

Osszességében romld (és mar jelenleg is elégtelen) eldvarosi és fovarosi
kozosségi  kozlekedés, a forgalom nagy része atterhelodik az egyéni
kozlekedésre

Budapest kornyékének kozosségi kozlekedésébdl hianyzik a rendszeres
elévarosi vasuti kozlekedés

A kozosségi kozlekedés megallohelyeinek elérhetdsége sokszor nem
megfeleld

A kozosségi kozlekedés elmaradott az igényekhez és a lehetdségekhez képest
A kozosségi kozlekedési utas-tajékoztatas hidnyos

Budapesten a kozosségi  kozlekedés mindsége (elavult jarmiipark,
pontatlansag, talzstfoltsig) nem teszi azt versenyképessé az egyéni
kozlekedéssel szemben

A korvasut halozat kihasznalatlan, allapota nem megfeleld

Turizmust tAmogat6 kozlekedési és parkolasi feltételek hianya (Ferihegy és a
belvaros kozvetlen kapcsolatanak megoldasa, buszparkolok, varakozok
nemcsak Budapest, de regionalis szintil tervezettsége sziikséges)

A Régioban a vasut halozata, a biztositd berendezések és a megallohelyek
(allomaseépiiletek) feltjitasra szorulnak

A metrovonalak és a vasut kdzt nincs atjarhatoésag

Az atszallasi kapcsolatok nem megfeleldek

A Budapesti Kozlekedési Szovetség (BKSZ) megalakuldsa még mindig varat
magara

Hianyzik a vasut és az egyéb kotottpalyas rendszerek (csomopontok)
Osszekottetésének megteremtése

A gyorsvasuti halozat fejlesztésében tobb évtizedes lemaradas tapasztalhato
A telepiilés-fejlesztések és egyes intézmény-telepitések nem veszik
figyelembe azt a szempontot, hogy a létesitmény rendelkezzen megfeleld
kozosségi  kozlekedési kapcsolatokkal, ezzel nem kivanatos kozati
forgalomnovekedést generalnak

A harantiranyu kozlekedési elemek €s a P+R rendszer kiépitetlen

Az orszagos kozlekedési halozat sajatossdgai miatt Budapesten a fOvaros
fogadoképességét meghalado tobbletforgalom jelenik meg

A fovarosban és a bevezetd utjain allandosultak a torlodasok, egyes térségek
jelenleg is tulterheltek

Kiilonésen Budapesten okoz nagy gondot a parkolas, a parkolasi igények
kielégitetlenek, mivel nagyon kevés a parkolohaz, a mélygarazs

A P+R rendszerek évtizedek Ota nem keriiltek megvaldsitasra. Ennek
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lehetsége egyre csokken, ahogy az Onkorményzatok az erre alkalmas
helyeket més célokra értékesitik

A mellékuthalozat és a harantiranyu kapcsolatok bizonyos teriileteken (budai
régio ¢és a Régio keleti része) nincsenek megfelelden kiépitve, a meglévok
allapota jelentdsen romlott

A MO-ra tal sok funkcié harul, ezért megjelenik itt is a kapacitashiany.
Hianyzik a problémat orvosolé tagabb gytiirii

Kevés a forgalmi igényekhez képest a Duna-hid, és a legtobb (példaul:
Margit-hid, Szabadsag-hid) feltjitasra szorul

Orszagos prioritast és tamogatottsagot csak az autdpalya-épités élvez
(kozlekedésfejlesztés = autopalya €pités)

Egyiittmiikodés altalanos hidnya a fejlesztési szereplok kozott,
kommunikacio, partnerség, adatszolgaltatas hidnya a lakossagot
érintd fejlesztések eldkészitése és megvalositasa soran

Sok projekt esetében hidnyzik a tarsadalmasitas, a lakossag megkérdezése,
bevondsa, ezért a végrehajtds meghitisul vagy hossza idére gatolt (példaul
regionalis hulladéklerakok tigye, szelektiv hulladékgytijtés stb.)

Pest megyében kevés a 1égszennyezettséget mérd allomas

Az 6nkormanyzatok nagy részének anyagi helyzete, érdektelensége nem teszi
lehetévé onallo feladatkorrel rendelkezd kornyezetvédelmi szakember
alkalmazasat

Az egyes kozlekedési adgazatok és szervezetek, illetve dnkormanyzatok kozt
nem megfeleld az egyiittmiikddés ¢s a kapcsolatrendszer

Egyes dontéshozok alulinformaltsdga, a szakmai tudas hianya akadalyozhatja
a megfeleld dontések meghozatalat

A kornyezetkimélé kozlekedési modok marketingje nagyon gyenge, a média
nem fordit kell6 1d6t és energiat a kommunikaciora.




5. CELSTRUKTURA

A célstruktara kialakitdsa és elemeinek pontos definidlasa a Strukturdlis Alapok tervezési
metodikajanak 1ényeges, a stratégia egészét meghatarozo 1€pés.

A célfa elemeit egyrészt a problémak ésszerll ,atforditasa”, masrészt a problémakat kivaltd
okok megszilintetésére iranyuld tényezOk alkotjdk. Ez azt is jelenti, hogy létezik olyan
probléma, amelynek a megoldésara a célfaban tobb célt is meghataroztunk. A célfa fejezetben
bemutatjuk, hogy az egyes célok a SWOT-ban megjelenitett er0sségeken és lehetdségeken
beliil melyik tényezdkre tdmaszkodhatnak. A harom szinten (4tfogo, specifikus, operativ)
strukturalt célok adjak a stratégia logikai keretvazanak gerincét.

A célfa elvi felépitését a 22. dbra szemlélteti.

Stratégiai cél /\

~ Atfogé célok
~ Specifikus célok = @

A\ /NN

- Operativ célok

22. abra: a célfa elvi felépitése

A célfaban meg kell jeleniteni olyan elemeket is, amelyek a problémafabol nem vezethetdk le
mechanikusan, azonban a Régid jovoképébol egyértelmiien kovetkeznek. Ezek tobbnyire
olyan elemek, amelyek mar most a Régio adottsagait, erdsségeit jelentik, és amelyek
megerdsitése, tovabbfejlesztése a jovOokép eléréséhez elengedhetetlentil sziikséges.

Az ilyen specifikus és operativ célokat a Stratégiai Terv célfajanak logikailag megfeleld
helyére illesztettiik tgy, hogy tdmogassak a célrendszer egészét.
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5.1 A Stratégiai Terv céljait erosito tényezok a SWOT analizis
megallapitasait alapul véve

. A célok elérését segito erdsségek és
Célok =
lehetéségek
A Régio gazdasagi versenyképességének novelése /ATFOGO

CEL/

Szerkezetében és térstrukturajaban harmonikus, dinamikus gazdasag kialakitasa
/SPECIFIKUS CEL/

KKV-k versenyképességének novelése | =  Kilfoldi &s belfoldi toke a Régidban
(elsésorban a nagy novekedési potencidllal| — koncentralddik . .
rendelkez8 agazatokban) - EZletll( k((iizlpom (Eé)nziigyl, szolgaltatasi,
2 . ereskedelmi, stb.
/OPERATIV CEL/ »  Uzleti szolgaltaté tevékenységek a Régidban
koncentralodnak — B
»  Nemzetkozi cégek képviseletei a Régioban
koncentralodnak— B
»  Nemzetkozi cégek regionalis kozpontjainak
helyszine (informatika, K+F, szolgaltato
kdzpont)
=  Top 200 cégeinek fele a Régidban talalhatd
= Az ipari parkok és telephelyek kinalata
boséges, innovacids park
* Az innovéciohoz sziikséges belsd kapacitas
magas
= Orszagos tudasbazis (informatika),
felsdoktatas, bels6 agyelszivas— B
*  Beutazo turizmus elsé szamu célteriilete — B
= Kulturalis gazdasag, kreativ szektor stlya
magas
Gazdasagi fejlettség teriileti kiilonbségeinek [* Beutazo turizmus elsd szami célteriilete
mérséklése policentrikus fejlesztéssel " Tartosan nagy belso (lakossagi, lizleti) piac
JOPERATIV CEL/ ®  Uzleti turizmus, Kkonferencia turizmus
célpontja (konferenciakdzpont épitése)
*=  Meglévo gyogyfiirdok
= Sok kihasznalatlan volt ipari teriilet
= Kornyezetvédelemi ipar fejletlensége
= Kozlekedési csomopont szerep, orszagos
jelentdségii logisztika adottsagok
®" Duna kihasznalasnak fokozéasa (turizmus,
rekreacio, gazdasag, kozlekedés)
=  Hasznosithat6 termalvizkészlet
= Torténelmi, kulturalis adottsdgok
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Tudasvaros - tudasrégido pozicid feltételeinek
javitasa ’
/OPERATIV CEL/

Kulturalis gazdasag sulya magas — B/A
Magas gazdasagi aktivitas

Magas gazdasagi aktivitas

Top 200 cégeinek fele a Régioban
talalhato

Uzleti szolgaltaté tevékenységek a
Régioban

Nemzetkdzi cégek képviseletei a
Régidban koncentralédnak — B
Nemzetkozi cégek regionalis
kdzpontjainak helyszine (informatika,
K+F, szolgaltato kozpont)

Orszagos tudésbazis (informatika),
felsdoktatas, bels6 agyelszivas — B
Koncentralt K+F kapacitas

Uzleti kdzpont (pénziigyi, szolgaltatasi)

A Régido gazdasagi kinalati
feltételeinek javitasa

J/OPERATIV CEL/

huzoagazatai

Uzleti kdzpont (pénziigyi, szolgaltatasi,
kereskedelmi)

Beutazo turizmus elsd szamu célteriilete
-B

Duna kihasznalasanak fokozasa
(turizmus, rekreécio, gazdasag,
kozlekedés) — R

Hasznosithato termalvizkészlet — A
Uzleti turizmus, konferencia turizmus
célpontja (konferenciakdzpont épitése) —
A

Torténelmi, kulturalis adottsagok,
kulturalis kézpont

Kulturalis gazdasag, kreativ szektor
sulya magas

A kornyezetvédelmi beruhazasok iranti
igény novekszik

1d6s korosztaly fogyasztoi szerepének
ergsddése az EU teriiletén

crer

illetve vonzerejeének névelése
JOPERATIV CEL/

Magyar

Beutazo turizmus elsd szamu célteriilete
-B

Orszagos tudasbazis (informatika),
felsdoktatas, belsd agyelszivas— B/A
Kulturalis gazdasag sulya jelentds — A
kiilfoldi tokebefektetések

kiindulopontja — A

Top 200 cégeinek fele a Régioban
talalhato — A

Uzleti kdzpont (pénziigyi, kereskedelmi,
szolgaltatasi) — A

Kiilfoldi és belfoldi téke a Régioban
koncentralodik— A

Nemzetkozi cégek képviseletei a
Régidban koncentralddnak— B
Nemzetkdzi cégek regionalis
kozpontjainak helyszine (informatika,
K+F, szolgaltaté kozpont) — A

Uzleti turizmus, konferencia turizmus
célpontja (konferenciakézpont épitése —
A

Kozvetitd szerep Nyugat-Eurdpa és
Kelet-Délkelet-Eurdpa kozott — R

90




= Kozlekedési csomdpont szerep,
orszagos jelentdségli logisztikai
adottsagok — R

=  Duna kihasznalasanak fokozasa
(turizmus, rekreécio, gazdasag,
kozlekedés) — R

=  Hasznosithato termalvizkészlet — A

= Kozlekedési csomdpont szerep,
orszagos jelentségli logisztikai
adottsagok — R

A dinamikus gazdasagnak megfelel6

minoségi

munkaeré biztositasa, és

esélyteremtés a hatranyos helyzetiiek részére /SPECIFIKUS CEL/

A képzési szerkezet és a helyi, régios és
orszagos munkaerd-piaci igények
Osszehangoldsa, a gazdasagi szféra igényeinek

= Uzleti kdzpont (pénziigyi, szolgaltatési)

= Kiilfoldi és belfoldi toke a Régidban
koncentralodik

=  Nemzetkdzi cégek képviseletei a

meg) elemt?se z Régioban koncentralodnak — B
/OPERATIV CEL/ =  Nemzetkozi cégek regionalis
kozpontjainak helyszine (informatika,
K+F, szolgaltato kozpont)
= Top 200 cégeinek fele a Régidban
talalhato
= Orszagos tudasbazis (informatika),
felsdoktatas, belsé agyelszivas — B
A munkaiigyi kdzpontok egylittmiikodnek a
képzés teriiletén — R
Az oktatasi szolgaltatasok széles kore
hozzaférhet6 — B
Tudaskdzpont szerep elérése — R
A lakossag képzettségi szintje magas — B
A Régid vonzza a szakembereket — R
Magas a felsdoktatasi intézmények szama —
Alkalmazkodé  képesség és  vallalkozoi ®  Tartosan nagy belsé (lakossagi, tizleti)
készségek fejlesztése, vallalkozoéva valas piac R o L
elésegitése . g lakossag képzettségi szintje magas —
/OPERATIV CEL/ = Az oktatasi szolgaltatasok széles kore
hozzéférheté — B
Hatranyos  helyzeti  és  megvaltozott *  Uzleti, egészségiigyi, kozigazgatasi,
munkaképességli emberek elhelyezkedésének kulturélis kézpont
tAmogatdsa " Mikod6é munkaerépiac — R
. . lative magas foglalkoztatési szint — R
JOPERATIV CEL/ Re gas fog

Vannak sikeres programok a hatranyos
helyzetli  csoportok
munkaerdpiacra — R
A munkaiigyi kézpontok egylittmiikddnek a
képzés teriiletén — R

A nagy infrastruktira beruhdzasok
foglalkoztatasi hatasa jelentds — R

visszavezetésére a
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Tarsadalmi kohézio erositése

JATFOGO CEL/

Human kozszolgaltatisok teriileti és szinvonalbeli kiegyenlitése /SPECIFIKUS CEL/

Human  kozszolgéltatdsok  szinvonaldnak
emelése ’
JOPERATIV CEL/

Megfeleld szakember allomany a huméan
kozszolgaltatasokban — R

Aktiv és sokszinii voluntaris, civil szektor —
R

A civil koncentraci6 és a vallalkozasok

bevonasa jelent6s potencidlt jelent a
kozszolgaltatasok fejlesztésére — R
Szakmai  interakcid0 megteremtése az

intézményrendszerben — R

Human kozszolgaltatasok infrastruktirajanak
teriileti 0sszehangolasa
/OPERATIV CEL/

Az egészségiigyi kapacitas koncentralt — R
Kiépiilt human kozszolgaltatasok
alapintézmény-rendszere — R

Az oktatasi intézmények eszkozellatottsaga
kozepes — R

Legnagyobb a bentlakasos intézmények
szama — M

A kulturdlis intézmények a
koncentralodnak — B
Hatékonyabb ellatasi rendszerek kialakitasa
(ellatasi vonzaskorzetek)

Régidban

Az info-kommunikécids technologidkban rejld
lehetségek kihasznalasa a kozszolgaltatasok
terliletén

JOPERATIV CEL/

A Régi6 erbs, intenziv, versenyz6 IKT
szolgaltatd, vallalkozo6i hattérrel rendelkezik
-B

Az  onkormanyzatok
honlapot — R

Létezd ,best practice-k” — pl. egységes
formanyomtatvanyok az onkormanyzatoknal
(VIIL,XIII. keriileti Onkormanyzat) -B

Az orszagos atlagnal jobb a szélessavu
halozatok kiépitettsége —R

70%-a  lizemeltet

Elhet6 régié megvalésitisa JATFOGO CEL/
Természeti és épitett kornyezet védelme és fejlesztése )
(Egészséges élethez sziikséges feltetelek javitasa) /SPECIFIKUS CEL

A Régid kornyezetvédelmi és
természetvédelmi infrastrukturajanak
fejlesztése

JOPERATIV CEL/

Termalvizkészlet (alternativ energia a hd
szempontjabol)

Budapest tartozo
telepiiléseken a csatorndzottsag nagymértéki
fejlodést mutat

A monitoring halézat és a technikai
infrastruktira a tobbi régidhoz viszonyitva itt
a legjobb

Budapest 1égszennyezettséget
allomasokkal megfeleléen lefedett
Legjelent6sebb szennyezok
kornyezetvédelmi  fejlesztéseket hajtanak

crer

méro
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végre

Napenergia (a
villanyszolgaltatas
megoldhatd  lenne
felhasznalasaval)

tanyas telepiiléseken a
koltség  hatékonyan
alternativ  energia

Betétdij rendszer bevezetése varhatd

A Régio természetes zoldfeliileti egységeinek,
vizbazis-védelmi teriileteinek védelme, az
egységek  kozotti  természetes  kapcsolat
kialakitasa /OPERATIV CEL/

A még meglévo természeti értékeink

A Régid valamennyi telepiilésén taldlhatok
egyedi tajértékek

Folyamatban van néhany karmentesitd
program (Metallochemia, pakuratavak)
,,Vizbazisvédelmi Célprogram” keretében a
Kozép-magyarorszagi  régidban  szamos
vizbazisvédelmi intézkedési terv késziilt el,
csak megvalositasra (forrasokra) var
Rendelkezésre 4ll a Nemzeti Kornyezeti
Nevelési Stratégia atdolgozott valtozata

Kornyezet- ¢és természetvédelmi szemlélet
erésitése a Régid tarsadalmanak minden
szintjén

JOPERATIV CEL/

Miikddé Zold Civil szervezetek magas
szama orszagos viszonylatban (kb. 800
bejegyzett a Régidban)

A kornyezet- és  természetvédelmi
szemléletformalasban lehet szamitani a zdld
civilekre

Néhany zold civil szervezet kiemelkedd
aktivitasa

A Régio tarsadalmara jellemzd szellemi
kapacitas (épiteni lehet ra)
Kornyezetvédelmi, kornyezetgazdalkodasi
szakemberek jelentés szama a Régioban
Lakossag bevonasa fokozhato
Miikodik a  Kdornyezeti
Kommunikaciés Programiroda

Nevelési  és

Viaros-rehabilitacié felgyorsitasa
JOPERATIV CEL/

Korabbi sikeres varos-rehabilitacids
programok (példaul IX., VIIL. ker.)

Telepiilési al/kozpontok fejlesztése identitast
erdsitd funkciokkal
JOPERATIV CEL/

Nagyszamu miemlék, miilemléki kdrnyezet,
miemléki  jelentdségli  teriilet, illetve
torténelmi latvanyossag talalhaté a Régidban

A Régioban elérhetd rekreacids lehetdségek
bdvitése

Termalvizkészlet
A még meglévo természeti értékeink

JOPERATIV CEL/ = A Reglomvalramennyl telepiilésén talalhatok
egyedi tajértékek

Kornyezetkimélo kozlekedési rendszer kialakitasa /SPECIFIKUS CEL/

Az alternativ és kornyezetkiméld kozlekedési|® Az unios klimavédelmi indikatorok a

és szallitasi
eldsegitése
/OPERATIV CEL/

modok  kihasznalhatosaganak

jovoben hivatkozési alapot adhatnak a
kozlekedés kdrnyezetbarat fejlesztésére

A Duna, mint adottsdg sokkal nagyobb
lehet6ségeket rejt, mint amennyit jelenleg
kihasznalunk

A kozosségi és a kerékparos kozlekedés jogi
és gazdasagi eszkozokkel valo
Osztonzésében szamos lehetdség rejlik
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A kozosségi kozlekedés versenyképességének
novelése a Régidban az intermodalitds és
atjarhatosag eszkozeinek megteremtésével
JOPERATIV CEL/

A kozosségi kozlekedésnek megvannak a
tradicioi

Budapest kozosségi kozlekedésének haldzati
lefedettsége nemzetkozi Osszehasonlitasban
is figyelemre mélto

A buszsavok rovidebb menetid6t tesznek
lehetévé (versenyképesség)

Villamositott vastitvonalak aranya nagy

A BKSZ miukddésbe 1épése, elsd 1épésként a
kozos bérletrendszer kialakitasa

A harantirdanyu  kozlekedési  kapcsolatok Teriiletrendezések végrehajtasdnak
fejlesztése lehetdsége,  intermodalis  csomopontok
/OPERATIV CEL/ Kialakitdsa » N
A korvasat léte lehetdség a kozosségi
kozlekedési rendszerbe valo integralasara
Egyiittmiikdések 0sztonzése, a civil A kozlekedéssel kapcsolatos kommunikacio
tarsadalom szerepének  novelése a sikerességét eldsegiti, hogy a Régidban az
kommunikdacio, partnerség erdsitése i,skOIaZOt,tak araniya nagy
JOPERATIV CEL/ artnerség erdsitése — R

Vannak ,,best practice”-k — R

Az orszagos és nemzetkozi civil szervezetek
kozpontjai a Régioban koncentralédnak — R
Unids kapcsolatrendszer 1étezése lehetdséget
ad a lobbizasra — R

A civil koncentracié és a wvallalkozasok
bevonasa jelentds potencialt jelent a
kozszolgaltatasok fejlesztésére — R
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5.2 A célfa operativ céljainak értelmezése

Szerkezetében és térstrukturdjaban harmonikus, dinamikus gazdasag kialakitisa

Operativ cél

Operativ cél értelmezése

KKV-k versenyképességének novelése
(els6sorban a nagy noOvekedési potenciallal
rendelkezd dgazatokban)

KKV-k egyiittmitkddésének dsztonzé-
se, klaszterek kialakitasanak

Osztonzése
Vallalkozasfejlesztési pilot programok
tdmogatdsa —  lizleti  ismeretek

fejlesztése, finanszirozéasi problémak
kezelése (példaul képzés, kockazati
toke, hitelalap, stb.)

Beszallitova valas timogatasa

Uzleti  szolgaltatasok  tdmogatasa
(inkubatorhazak,
szolgaltatokozpontok kialakitasa)
Innovaciés programok tdmogatdsa

Gazdasagi fejlettség teriileti kiilonbségeinek
mérséklése policentrikus fejlesztéssel

termék-  és  szolgaltatasfejlesztés
céljabol
Térbeli funkcidk kialakitasa,

megosztasa €s szervezese

Teriileti gazdasagi stratégiak kidolgo-
zasa ¢és megvalositasa (példaul turiz-
mus ¢€s szabadid6gazdasag, kulturalis
gazdasag, tudasipar teriiletén)

Ezekre  épitkezd  telepiilés-  és
térségmarketing kialakitdsa

Tudasvéaros - tudasrégié pozicid feltételeinek
javitasa

Allami (beleértve a felsdoktatishoz
kapcsolodo kutatast is) és gazdasagi
K+F szektor kapcsolatainak erdsitése
K+F eredmények gyakorlati
alkalmazasanak tamogatasa —
innovacios programok megvaldsitasa
Fels6oktatas ¢s a munka vilaga kozotti
kapcsolat erdsitése

Szakképzés és munkaerdpiaci igények
Osszehangolésa kisérleti programokon
keresztiil

A Régido gazdasagi huzoagazatai kindlati
feltételeinek javitasa

Kulturalis, torténelmi hagyomanyok-
on alapul6 turizmushoz és szabadid6-
gazdasaghoz kapcsolddo projektek
tamogatasa

Kreativ szektor fejlesztése (példaul
eszkozbeszerzés, technologiafejlesz-
tés, termékfejlesztés, egylittmiikodé-
sek, rendezvények tdmogatasa, stb.)

crer

illetve vonzerejének novelése

Kiilpiacszerzési akciok tamogatasa,
nemzetkdzi egylttmikodések
Osztonzése
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A dinamikus gazdasagnak megfelelé6 minéségi munkaeré biztositasa, és esélyteremtés a

hatranyos helyzetiiek részére

A képzési szerkezet €s a helyi, régios és orszagos
munkaerd-piaci igények Osszehangoldsa, a
gazdasagi szféra igényeinek megjelenitése

A Régid szakképzési haldzatanak
0sszehangoldsa

Felndttképzési programok tdmogatdsa
a hidnyszakmakban

A felsboktatasi kinalat ¢és a

vallalkozasok képzési keresletének
kozelitése
A munkaerdpiaci szervezetek

egylittmiikdésének 6sztonzése

A lakossag idegennyelv ismeretének
¢s informatikai ismereteinek novelése
Felnottképzési programok tdmogatasa
a hidnyszakmakban

Képzo intézmények képzési
rendszerének és képzési kindlatanak

igazitasa a munkaltatok és
munkavallalok sziikségleteihez
-mester(ember)képzés bovitése,

technikus, ,,technikus+" képzés,
A gazdasagi szféra orszagos és helyi

igényeinek megjelenitése az
oktatasban
= Képzo intézmények képzési
Alkalmazkod6  képesség  és  vallalkozoi rendszerének és képzési kinalatanak
keészségek  fejlesztése, vallalkozova  valas igazitasa a munkaltatok €s
elésegitése munkavallalok sziikségleteihez
- vallalkozoi, vallalkozasfejlesztési
ismeretek oktatdsa
» Hatranyos helyzetii csoportok
Hatranyos helyzetli és megvaltozott visszavezetése a munkaerbpiacra

munkaképességli emberek elhelyezkedésének
tamogatasa

Esélyteremtd munkahelyek 1étesitése
A hajléktalansag  problémajanak
kezelése

Ko6zintizmények akadalymentesitése
Tavmunka

Human kozszolgaltatasok teriileti és szinvonalbeli fejlesztése

Human kozszolgéltatdsok szinvonaldanak emelése

A meglévo szolgaltatasok
szinvonaldnak emelése, 1) human
szolgaltatasok bevezetése

Hidnyz6 szocidlis ellatdsok potlésa,
megszervezese

Egészségligyi ellatas fejlesztése

A civil és vallalkozoi szektor
bevonasabol  fakaddo  lehetdségek
kihasznalasa

Egylittmiikodések  Osztonzése, a
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kommunikécio, partnerség, adat- ¢és
informacio-szolgaltatas eldsegitése

Human kozszolgaltatasok
teriileti 6sszehangolasa

infrastruktirajanak

Az intézméyrendszer demografiai

valtozasokhoz vald
alkalmazkodasanak elésegitése

Az intézményi infrastruktira
korszer(sitése, kapacitasok bovitése
Az egészségiigyi ellatasok
hatékonysagnoveld atszervezése
Infokommunikécids technologiak

bevezetése és  alkalmazisa az
intézményekben (e-ligyintézés)

Az info-kommunikécids technoldgidkban rejld
lehetdségek kihasznaldsa a kozszolgaltatasok

teriiletén

Info-kommunikacios technologiak
bevezetése ¢és  alkalmazisa az
intézményekben

97




Természeti- és épitett kornyezet védelme és fejlesztése

A Régio kornyezetvédelmi €s természetvédelmi
infrastrukturdjanak fejlesztése

Kommunalis szolgaltatasok fejlesztése
(hulladék, szennyviz)

Energia korszerlsitési /alternativ/
programok (példéaul tanyavillamositas)
Kérmentesitési programok
(barnamezds teriiletek rehabilitacidja)

Kornyezet- ¢és természetvédelmi szemlélet
erdsitése a Régio tarsadalmanak minden szintjén

= Természet- ¢és  kornyezetvédelmi
programok megvaldsitasa
= Kornyezet- ¢és  természetvédelmi

szemlélet beépitése az oktatasba
Céliranyos képzések

Erdei iskolak

Kornyezet- ¢és  természetvédelmi
programok tarsadalmasitisa

A Régio természetes zoldfeliileti egységeinek,
vizbazis-védelmi teriileteinek védelme, az
egységek  kozotti  természetes  kapcsolat
kialakitasa

A fOvaros koriili zoldgyliri rendszer
maradvanyainak  aktiv  védelme,
funkcionalis és teriileti kiterjesztése
Telepiilési,  kertileti  aktiv ~ zo6ld
feliiletek, (parkok) kialakitéasa,
megujitasa

A Régid vizbazisainak ¢és azok
védelmi teriileteinek aktiv megovasa,
rehabilitalasa

A Dunéhoz ¢s a Régio egyéb vizeihez
kapcsolodo fejlesztések, rehabilitdciok

Véros-rehabilitacio felgyorsitasa

Szocialis varosrehabilitacio,
torténelmi varoskozptontok
rehabilitacioja

Barnamez0s teriiletek Gjrahasznositasa
Panel lakdépiiletek atfogd kezelése
(lakotelep rehabilitacid)

Telepiilési al/kdzpontok fejlesztése identitast

erdsité funkciokkal

Agora funkcio, kozosségi  terek,
talalkozasi pontok kialakitasa
Telepiilési/keriileti (al)kozpontok
kialakitasa, illetve funkcidbovitése

Jatszoterek, parkok

A Régioban elérhetd rekredcios lehetdségek
bdvitése

* Intermodalis csomopontokra épiild
szolgaltatasok fejlesztése
*  Termalfiirdokhoz kapcsolodo

fejlesztések (Budapest + termalgytiri)
A helyi lakosokat és a vendégeket
megcélzo aktiv pihenést,
regeneralddast segitd elemek
kialakitdsa, megujitasa

A Régio kozosségi kozlekedésének fejlesztése, kornyezetkimélo kozlekedési rendszer

erositése
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A kozosségi kozlekedés versenyképességének
novelése a Régioban az intermodalitds ¢és
atjarhatosag eszkozeinek megteremtésével

Budapesti  Kozlekedési
(elovarosi kozlekedés)
P+R rendszerek
Intermodalitas

Koz0sségi kozlekedés mindségjavitasa
(szolgaltatas, tajékoztatas, jarmiipark)

Szovetség

Az alternativ és kornyezetkiméld kozlekedési
modok kihasznalhatosaganak eldsegitése

Gyalogos kozlekedés koriilményeinek
javitasa — akadalymentesités
Kerékparutak ¢és kapcsolodo 1étesit-
mények, szolgéltatasok

A Dunahoz kothetd vizi kozlekedés

fejlesztése

Kornyezetkiméld szallitas
A hardntirdnyt  kozlekedési  kapcsolatok Harantiranyl  kozlekedési  elemek
fejlesztése fejlesztése

Hidak
Horizontdlis

Egyiittmiikodések 0sztonzése, a civil tarsadalom
szerepének  novelése a  kommunikacio,
partnerseég erdsitése

Partnerségi kapcsolatok szervezése
Keriileti, telepiilési, kistérségi
kommunikécids csatornak kiépitése és
fenntartasa (példaul honlap tartalom, e-
ligyintézes)
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5.3 A Régi6 joviképe

A Régid hosszu tava jovoképe tulmutat a 2007-2013-as tervezési perioduson, és 2020 koriilre
a kovetkez6 viziot fogalmazza meg:

,»A Kozép-magyarorszagi régié megtartva fejlodési iitemét, Kelet-Kozép-Eurdpa egyik vezetd
régiojava valt, ugyanakkor a fenntarthatosagi kritériumokat gazdasdgi, kornyezeti és
tarsadalmi vonatkozasban egyarant teljesitve a Karpat-medencei térség f0 gazdasagi,
tarsadalmi, kulturalis szervezo erejévé fejlodott.

A Régi6 az informacios tarsadalom fejlesztésében kihasznalta regionalis versenyeldnyét, és
tevékeny részt vallal a vivmanyok kelet-europai kozvetitésében. A tudasalapu emberi
erOforras- és gazdasagfejlesztés az iizleti szolgaltatasokra, a Kkutatas-fejlesztésre, a
kulturalis gazdasagra ¢és a szabadidé gazdasagra koncentral. Jelentds, nemzetkozi
figyelmet is kelt6 zaszloshajoé projektek valosulnak meg.

Az atgondolt fejlesztés eredménye a tobbpolust fejlodés és a koordinalt teriilethasznalat.

A Régié a mindség elvein nyugvod élhetd, lakd és munkakdrnyezetet biztosit az itt élok
szamara.”

5.4 A Régio stratégiai célja

A Kozép-magyarorszagi régio legyen a mindéség elvein nyugvé, élhetd, az itt élok
szamara egészséges, lako és munkakornyezetet biztosito, ugyanakkor a fenntarthatosagi
kritériumokat gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi vonatkozasban egyarant teljesito,
kreativ, nemzetkozileg is vezeto, regionalis identitassal rendelkezé, a Karpat-medence fo
szervezo erejét jelento térség.
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5.5 Atfogé célok
5.5.1 A Régio gazdasagi versenyképességének novelése

A Kozép-magyarorszagi régio vitathatatlan kozponti helyet foglal el Magyarorszagon:
foldrajzi fekvése mellett az élet minden teriiletén vezetd pozicid jellemzi. Nagytérségi
viszonylatban, a hasonld adottsdgi nagyvarosi régiokkal Gsszehasonlitva a Régio pozicioja
mar veszélyben van. A Régi6é egésze szamara sorsdontd kérdés, hogy a gazdasagi életét
meghatarozd6 Budapest milyen szerepet tud betdlteni az eurdpai varoshaldzatban, hiszen a
fovaros fejlodése az egész Régio jovojét is meghatarozza. Pozitiv jelenség, hogy késziiloben
van -a kutatds-fejlesztési ¢és gazdasadgi szféra nemzetkozi funkcidinak a budapesti
agglomeraciéban vald koncentralodasa kovetkeztében orszagos jelentOséggel is biro-
Budapest Fejlesztési Polus Program, amely az innovacion alapuld gazdasagfejlesztés hosszu
A Régié budapesti agglomeracion kiviili teriileteit a vidékfejlesztés eszkozeivel, illetve a
kiegyensulyozott policentrikus térszerkezet érdekében a tobbkozpontiisag erdsitésével
kivanjuk fejleszteni.

A Kozép-magyarorszagi régié — amely Magyarorszag egyetlen, és Kelet-Kozép-Europa egyik
meghataroz6 nagyvarosi térségét foglalja magiba — gazdasagi versenyképessége tehat dontd
befolyassal van hazank versenyképességére és a magyar gazdasag fejlodési titemének
alakuldsara. Az Eurdpai Unid tagjaként, az egyre fokozddd nemzetkodzi verseny szférajaban
kiilondsen fontos, hogy az eurdpai versenytarsakhoz mérjiik régionk erdsségeit, lehetdségeit
¢s gyenge pontjait. Ilyen Osszehasonlitdsban vildgosan kirajzolodnak azok a tényezdk,
amelyek egy versenyképes térség kialakitdsanak lehetdségét hordozzak magaban. A gazdasagi
folyamatok mara kirajzoltdk azt az érdekeltségi teriiletet, melyben a Régid az orszag hatarain
tulnyuldan regiondlis funkcidkat lathat el elsdsorban a vallalati regiondlis kdzpontok
letelepedése, az iizleti szolgéltatasok, az innovacid, kutatas-fejlesztés és logisztikai funkciok
terén.

Egy régio versenyképességét kiilsd €s belsd tényezdk hatarozzdk meg, rendkiviil dsszetett
moédon. A globalizalédé gazdasag a kordbban meghatarozo alapfeltételek - foldrajzi
elhelyezkedés, elérhetéség, méret - mellé uj, az elsddleges feltételeknél Osszetettebb
tényezOket allitott. A legfontosabb az innovacids és adaptacios készség és képesség a
kommunikéacios infrastruktira fejlettsége és mindehhez a szellemi toke jelenléte. Az tizleti
folyamatok Osszetettsége, a gazdasag ) huzoagazatainak kialakulasa egy térségben meglévo
szellemi kapacitasokat rendkiviili modon felértékelte. A Régid rendelkezik a hossza tava
versenyképességhez sziikséges alapadottsdgokkal - fekvés, kozlekedési kulespoziciod,
gazdasag ,.kritikus tomege”, szellemi toke koncentracidja, innovativ iparagak megléte -, de a
nagyvarosok ¢élez6dd versenyében a meglévd adottsigok tudatos ¢és koncentralt
tovabbfejlesztésére van sziikség, els6sorban a tudasgazdasag szerepldinek kooperacidja révén.

Az emberi tudas, a szellemi téke alkalmazkodoképessége, a rugalmassag és a "reakcioidd" a
versenyképesség alapkritériumava valt. Budapest oktatasi-képzési potencialja kiemelkedd az
orszagban, tagabb regiondlis értelemben azonban versenyképessége nem elégséges: a
speciadlis szakismeretek elterjesztése, az oktatasi szinvonal (kiemelten a miszaki,
kozgazdasagi, nyelvi, valamint a szakképzés teriiletein), az oktatas és a munkaltatdi szféra
kapcsolatanak fejlesztése folyamatos beavatkozési teriiletet jelent egy, a versenyképességét
fejlesztd régiod szamara. Az iskolai oktatason tul kiemelt figyelmet kell forditani a gazdasagi
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szereplok (kiemelten a kis- és kozépvallalkozasok) folyamatos képzése, adaptacios
képességének novelésére

Az innovacié, a Kutatasi-fejlesztési szinvonal, az elméleti eredmények gyakorlati
elterjedésének iiteme a globalis versenyképesség egyik meghataroz6 eleme. Ez a tényezd
donti el, hogy egy térség alapvetéen befogadd-adaptald, vagy innovativ-kibocsatd szerepkort
tud elfoglalni. A Régid orszagosan jo pozicidja nem biztosit regiondlis versenyelOnyt, ezért a
kutatas-fejlesztés tamogatasa feltétleniil a regiondlis stratégia kulcseleme. Az iizleti
infrastruktira és a szolgaltatasok szinvonala orszagos viszonylatban Budapesten a
legfejlettebb, azonban az eurdpai varoshalozatban és a varosok versenyében a pozicidja
romlott az elmult évek soran. Ezért a jovOben ezeket a beavatkozasi teriileteket is kiemelten
fejleszteni sziikséges.

A teriileti versenyképesség kovetkezd fontos tényezdje a hely "érdekessége", hogy hanyan
kivancsiak az adott teriiletre, milyen egy teriilet imazsa. Budapest ¢és a térségében talalhato
kiemelt nevezetességek az orszag legfontosabb turisztikai vonzerejét képviselik, de
Osszességben elmondhatd, hogy a szdmos kiaknazatlan elem (gyogyflirddk, teriiletileg nem
kiegyensulyozott szolgaltatd rendszer, hianyos marketing, nem kapcsolodd, programszeriien
felftizott latvanyossagok) miatt az idelatogatd turistdk szdma és az itt toltott id6 nem éri el az
adottsagaibol fakado lehetéségeket. A Régio vonzerejének ndvelése - mely egyarant fontos a
kiilfoldi turistdknak, és a helyi lakosoknak - a teriilet altal nyujtott turisztikai és szabadidds
kinalat bovitésével, a teriileti koncentracidé enyhitésével, valamint kulturalis és szabadidds
tevékenységek szinvonalanak fejlesztésével érheto el.

A Kozép-magyarorszagi régié azon tul, hogy az orszag térszerkezetének kiemelt kozpontja,
kozlekedés-foldrajzi helyzetébdl fakaddoan természetes csomoépontja a nyugati és keleti,
délkeleti kozlekedési, aruszallitasi kapcsolatoknak. Az adottsagai és a fenti tényezdk
jelenlegi szinvonala Budapestet és térségét potencialis regionalis szerepkorrel bird varossa
teszik. A kirajzolddd regiondlis szerepkdr megerdsitéséhez azonban tobb tényezd egylittes
fejlesztése is sziikséges, melyek koziil kiemelkedd fontossagu az aruk, szolgaltatasok és
informaciok aramlasat biztositd kozlekedési-logisztikai és telekommunikécids rendszerek
fejlesztése, valamint e szerep tudatos felvallalasa, épitése és kommunikaldsa, és az ehhez
sziikséges human er6forras hattér folyamatos fejlesztése.

A versenyképesség a fenti tényezOk érvényesitésén keresztil a tokevonzod képesség
er6sodésében, a huzoagazatok kiemelten gyors fejlodésében nyilvanul meg. A versenyképes
gazdasadg biztositja azokat az eszkozoket, mellyel a gazdasagi eredmények ésszerii
felhasznalasaval kialakithato a Stratégia masik atfogéd célja az Elhetd régié megvalésitasa. A
Régi6 igy alkalmassd valik arra, hogy nemzetkdzi, eurdpai unids, politikai, kulturdlis,
gazdasagi intézmények telepiiljenck ide, amelyek presztizsiikkel és gazdasagi, kulturalis
kisugéarzasukkal tovabbi fejlodést generalnak.

5.5.2 Tarsadalmi kohézio erdsitése
A tarsadalom belsé békéjének demokratikus eszkozokkel torténd biztositasa, az igazsagossag,
a szolidaritas, az esélyegyenldség és a méltanyossag értékeinek érvényesitése a demokraciarol

sz0lo gondolkodas kozponti kérdése. Az alapvetd szocialis, egészségligyi ellatasok, képzési
feltételek biztositasa mellett, magaban foglal olyan értékeket is, mint a multi-kulturalitas
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(kisebbségek, migransok integracioja), vagy a fogyatékossaggal ¢16 emberek, férfiak és ndk
es¢lyegyenlOsége.

A tarsadalmi kohézié érdekében olyan viszonyok kialakitasa sziikséges, amelyek hosszu
tdvon mindenki szamara biztositjak a tdrsadalmi minimumot, a tarsadalmi-gazdasagi részvétel
alapfeltételeit; illetve megteremtik, és nyitva hagyjak a mobilitasi utakat az egyén szamara. A
kozép-magyarorszagi a legellentmondasosabb, legnagyobb gazdasagi és tarsadalmi
kiilonbségekkel terhelt régid. A kialtdo kiilonbségek ebben a térségben veszélyeztetik
legnagyobb mértékben a tarsadalmi kohézié fenntartasat. Az 0j kihivasok mellett, 1j, biztatd
kezdeményezések is megjelentek az ellatérendszer €s a civil szféra keretein beliil.

A tarsadalmi kohézié fenntartdsdban a lakossdg jovedelmi viszonyai, az orszagos
szakpolitikdk (ado-, szocidlis ellatorendszer, intézmények finanszirozésa stb.) mellett a
tarsadalmi tékének (elfogadott informalis normék magas szintje), a kozbizalomnak,
egylttmiikodésnek, a kozosségek szerepének is kiemelt jelentésége van. A tarsadalmi toke
magas szintje nem kovetkezménye, hanem elofeltétele a gazdasagi fejlodésnek €s a tarsadalmi
kohézio erdsddésének. A tarsadalmi megujulds hossza folyamat és a tarsadalom tagjainak
aktiv szerepvallalasat igényli.

A Régi6 — fejlesztési forrdsai révén — hozzéa tud jarulni az ellatérendszerek szinvonaldanak
emeléséhez, hatékonyabb mukodéséhez, ¢és a célcsoportok igényeinek még nagyobb
mértékben megfeleld atalakitdsdhoz. A fejlettségi kiilonbségeknek tobbnyire jellegzetes
teriileti vetiilete is van, amelyek kezelését a Tarsadalmi kohézid erdsitése, mint cél szintén
magaban foglal.

A tarsadalmi boldogulas egyik megalapozoja a mindenki szimara elérhetdé esélyteremt6
oktatas, az 1j munkaerd-piaci poziciok betoltéséhez alkalmas tudasokat biztositd képzés (a
fizikai dolgozok esetében is), tovabba 1) tipusu foglalkoztatdsi lehetdségek (példaul e-
munka). A Kozép-magyarorszagi 1égidé szuburbanizacidos folyamatai olyan népességi
valtozasokat idéztek eld, amelyeket az ellatorendszer nem volt képes maradéktalanul kovetni.
Jelentds hianyok tapasztalhatok a telepiilések ¢és keriiletek oktatasi intézményi ellatottsagaban,
csakugy mint a meglévo intézmények infrastruktirajanak mindségében.

A humén kozszolgaltatast nyajtdo kozintézmények (szocidlis, egészségiigyi, foglalkoztatési,
kulturalis) nem biztositjdk kiegyenlitetten, egyenletesen jo mindségben, ¢és a tarsadalom
minden csoportja szdmara egyformdn hozzaférhetéen szolgéltatdsaikat. A human
szolgaltatasok szinvonalinak emelése egyrészt biztosithatdo a kozintézményeket befogado
¢piiletek allapotjavitasaval, rekonstrukcidjaval és a mikodésiikhoz alapveten sziikséges
technikai eszkozok, gépek, berendezések modernizaldsaval. Masrészrol sziikség lehet 1j
szolgaltatasok létrehozasara, a szakember-ellatottsdg javitdsara, helyenként a szakmai
szinvonal emelésére a szolgaltatasi kinalat bovitése altal.

Az intézményi ellatasok kozott 6sszhang, szinergia megteremtése, az intézmények gazdasagos
fenntartisa az dgazati szereplok kooperacidjaval, egyiittmiikodésiik fejlesztésével biztosithato.
A széles korli partnerség kialakitasa, az intézményfenntartok kozotti egylittmikodés
tobbletforrasok bevonasat teszi lehetdvé, €s egyben lehetdség biztosit a tapasztalatcserére is.
Az egyiittmiikodés javitasahoz, a mindségi kommunikaci6 kialakitdsdhoz, az éagazatkozi
integracié megteremtéséhez, az info-kommunikacios technolégidk és eszk6zok alkalmazasa
is hozzajarul. Ennek eredményeként nd a lakossag €s a human szolgaltatist nyujto
intézmények, valamint az intézmények egymds kozotti informacioval vald ellatottsaga,
emberkozelibbé valik az ellatas, valamint felgyorsul az adat- és informacidéaramlas.
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A tarsadalmi kohézio feltételeinek biztositdsa egyarant fontos a masik két atfogd cél a
gazdasagi versenyképesség €s az élhetd régid megvaldsitasa szempontjabol. Egyes térségek
tartds lemaradasa, tarsadalmi csoportok lemorzsolodasa, elszegényedése nem csak az itt €16k
¢letmindségét rontja, hanem a gazdasagi ndvekedés gatjava is valik (elriasztja a befektetoket,
turistakat, kialakulnak a munkaerdpiacrol tartosan kilépd csoportok).
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5.5.3 Elheté régio megvalésitisa

Az ¢lhetdség mindazon tényezok gyiijtéfogalma, amely a Régid lakossdganak életmindségére
kihat. Ezen beliil kiemelt 0sszetevok az ember testi és mentalis egészségét befolyasolo,
kornyezeti és természeti tényezok. A Stratégia végrehajtdsanak operativ szintjén a
kornyezetvédelmi szempontok horizontalis érvényesitése sziikséges.

A kornyezetvédelmi infrastruktirak teljes kiépitése, a szennyezd anyagok kornyezetbe
valé jutasanak megakadalyozdsa akar a keletkezésilk megsziintetésével /csO eleji
technologidk/ a vizbazisok, a természeti teriiletek, zoldfeliiletek hathatosabb védelme, a
természetvédelem regionalis megerdsitése, illetve tovabbi kiterjesztése a Régid egészségesebb
tarsadalma felé tett elsérangu 1épés lehet.

Budapestet és Pest megyét régota fesziti a fovaros fejlettsége, az altala kinalt élet és jovedelmi
szinvonal és a megye periférikus, rurdlis teriiletein elérhetd életszinvonal kozotti kiillonbség.
Az élhetd régio sokak szamara elsé helyen jobb jovedelmi viszonyokat, biztos vidéki (helyi)
munkahelyeket jelent.

A tobbpolusia térszerkezet kifejlesztése az egykozpontusaggal szemben, az ehhez sziikséges
uj kozlekedési kapcsolatok kiépitése, illetve a meglévok fejlesztése (elsdsorban harant irany),
a kozosségi kozlekedés szinvonalanak ¢s elérhetdségének nagymérvii javitdsa, az alternativ
kozlekedési modok lehetdségeinek megteremtése fontos 1épés a Régido lakossaganak
¢letmindség javulasahoz.

Az épitett kornyezet mindsége a lakossag ¢letmindség érzésének szintén fontos tényezdje. A
rendezett, tiszta telepiiléskép elérése, az identitast erdsito kozosségi terek kialakitasa, a
nagyvarosi leszakado, szIomosodo térségek, a lakotelepek, a romld allagu belsé kertiletek, a
jellegtelen és funkcidjukat vesztett kiilsé kertileti kozpontok rehabilitacidja, funkcidobdvitése
meghatarozé jelentdsséggel bir a lakossag életkoriilményeinek javitdsdban. Az élhetOség
fontos szempontja az esélyegyenlOség biztositasa példaul az akadalymentesités kotelezové
tételével az épitett kornyezet fejlesztése soran.

Az ¢élhetd régid nem csak a tarsadalom egyes csoportjainak kinal megfeleld életmindséget,
hanem a széleskorti lakossagnak nyujtja a kozszolgaltatasok teriileti ¢és szinvonalbeli
fejlesztését, a lakohelyhez kozeli tligyintézés lehetdségét, a jobb mindségl ellatdsokhoz
torténd konnyebb hozzajutast.
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6. KONCEPCIONALIS ALAPOK

A korébbi tapasztalatokbol kiindulva, az egyenldségre torekvd, elaprozott fejlesztési forrasok
hatasfoka nagyon alacsony. A valddi multiplikator hatast kifejtd fejlesztések feltétele a
merész, tudatos szemléletbeli valtas: a Régid specifikus, versenyeldnyt biztosito
teriileteinek, dgazatainak eldnyben részesitése.

Ennek figyelembevételével a 2007-2013-as ciklusra a kovetkezd elvek érvényesitését tiizi ki a
Régio céljaul:

1. A ciklusban rendelkezésre 4llo  forrasok O ke
felhasznalasanal érvényesiteni kell a teriiletiség - Termil kaszter
és decentralizicio elvét, meghatirozva a Régio =~ = B Dweieionhomidisi

azon fejlesztési savjait, foldrajzi teriileteit,
amelyek elonyben részesiilnek a fejlesztések
soran.

Ezek:

= A Ko6zép-Duna Volgy komplex fenntarthato
fejlesztésének sévja (Dunakanyar, Budapest
érintett keriiletei, Rackevei-Soroksari Duna-
ag)

= MO gytiri fejlesztési savja (mint az
agglomeracios ,,interface”)

» Termal klaszter

* Duna-Tisza kozi homokhatsag

23. abra: A teriiletiség elve

2. A fejlesztési forrasokat a teriiletiség elvén til az alabbi kiemelt témak®ra kell
koncentralni:

= Kooperacio, halozati egyiittmiikodés

»  Uzleti szolgaltatasok (beleértve az inkubdciot is)

»  K+F , tudadsipar”

» Turizmus és szabadidd-gazdasag

»  Kulturdlis gazdasag (termékek és szolgaltatdasok)

» Kornyezetipar, kornyezet- és természetvédelem

» | Alkonygazdasag” (silver economy)

Varos(rész) kozpontok megujitasa (komplex Foutca programok)

3. Az eldz6 elvekhez kapcsolddoan a kiemelt teriiletek (foldrajzi és tematikus) jelentds
elemeit direkt projektfinanszirozas keretében kell fejleszteni, ezzel nodvelve a
hatékonysagot a korabbi évek forras-elosztasaval szemben, mig a tobbi térség, illetve
téma esetében a palyazati alapokon keresztiili verseny nytjthat forrasokat.

A direkt projektfinanszirozas egyik lehetdsége az orszagos jelentéségii nagyprojektek
szerepeltetése a masodik Nemzeti Fejlesztési Terv kiemelt kézponti projektjei kozotti.

» A régiospecifikus témak délt betiikkel irodtak
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6.1 Kozép-magyarorszagi régio a ,, Kreativ hely”

Budapestnek, illetve a Kozép-magyarorszagi régionak, mint ,,kreativ” helynek, s egyben az
orszag és a Régid domindns tarsadalmi, gazdasagi, kulturdlis motorjanak elkdtelezetten fel
kell véllalnia offenziv kitdrési pontként versenyképességének javitasat. Budapest, mint
kreativ hely a nemzetkdzi versenytarsaihoz képest (Bécs, Praga) még csak kis mértékben van
lemaradva, és komparativ versenyelOnyeire alapozva ezt a lemaradast nemcsak, hogy
behozhatja, hanem Kelet-K6zép-Eurdpa regionalis kulturalis és tudaskozpontjava valhat.

A fovaros és térsége korabban is, most is kiillonb6z6 kultarak taldlkozasa. Ahogy a Duna két
oldala kozotti fizikai kapcsok (hidak) is itt épiiltek meg, ugy a kultirdk is ebben a térben
vegylltek s alakult ki sajatos konglomeratumuk. Budapest és a Régid jellegzetessége a pezsgd
szellemi sokszinliség, ami megfeleld kozeget jelent a teremtd erejli szellemi
teljesitményekhez. A fizikai 0Osszefogd elem maga a Duna, hiszen Esztergomtol
Dunatjvérosig a folyd mentén sorra jottek létre kultirahordoz6d csomopontok, melyek
legnagyobbika és 6tvozete Budapest.

A sajatos milidvel mar részben rendelkez6 tarsadalmi, gazdasagi és fizikai kornyezet teheti a
kreativitds kitiintetett helyévé ezt a Régidt. A leleményes megoldasokat, ujszerii
problémalatast és megoldast szolgald terek, helyszinek, taldlkozasi pontok (korzok,
kavéhazak, sétaloutcak, muzeumok, szinhdzak, mozik, stb.) egyiittesen teszik oly vonzova és
kreativva a varost és teszik sikeressé a kornyezetét. Ugyanakkor az informaciokozvetités
intézményeire, az Osszekapcsoldsra is sziikség van, amit a legjobban a Régido kdézponti
nagyvarosa tud biztositani a maga egyre Osszetettebb intézményrendszerével, és nyitott,
kommunikativ, véleményformalo és -nyilvanito attitiidjével.

A vérosban korabbrol itt maradtak, megujithatoak, illetve részben tUjrateremthetéek azok a
strukturdk, intézmények, amelyek kozvetiteni képesek egyrészt a  valtozatos
problémafelvetések, masrészt a multikulturalis megoldéaskeresések kozott. Ezek a struktarak,
intézmények, helyek, formék a kor kdvetelményeinek megfelelden felszerelve, betoltik azt a
szerepet, amelyet koronként kiilonbozo intézmények, forumok tettek, az informacio
cserehelyeivé valnak, a talalkozasok forumai lesznek. Uj kreativitasra, 1j taldlkozasi pontokra,
nyitott helyekre van sziikség, ahol az identitds megOrzése, épitése, a kutatds, keresés, az
emocionalis normdk is meghatarozoi lesznek a jovobeli életiinknek.

A Régio és kozpontja identitdsi kereteit tehat kreativ helyként igéretes a stratégiaban
megjeleniteni, mert az eurdpai régiok versenyében ez valodi esélyt jelent a Kozép-
magyarorszagi régio szamara.

A Régionak, azaz annak a térnek, amelyben a Budapesten koncentralddé de korantsem csak
oda korlatozodd szellem, hatni képes tudnia kell a szellemiségét élménnyé, éEletérzéssé
formalnia, fogyaszthatd6 mai termékké alakitania. Megfeleld alapot teremtve a
kiegyensulyozott  fejlédésnek, Osszhangba kell hozni a méltdnyossdgot ¢és a
versenyképességet. A Régio elmaradott teriileteit tovabbiakban nem a jelenlegi tdmogatasi
gyakorlat eredményteleniil hasznosuld segélyeivel kell tamogatni, hanem 0sztondzni €s
segiteni kell dket, hogy a Régioban 0sszpontosuld, mint meglévd erdsségeket - innovacio,
K+F, tudéasbazis - kihasznalva tudatosan kapcsolodjanak be a fenti cél megvaldsitasaba.

Ahhoz, hogy a Ko6zép-magyarorszagi régid egy kreativ hely legyen a kreativ milié fizikai
(infrastrukturalis) feltételein kiviil meg kell teremteni a tarsadalom kreativ szintjét /osztalyat/
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példaul a kreativ szakmak (divat, dizajn, film, konyvkiadas, zene, épitészet, kutatas-fejlesztés,
szoftver fejlesztés, reklam) tdmogatasaval, illetve oktatasaval.

- hagyoményos kulturélis szolgaltatésok

- kulturalis termékipar

- kultirdval Ssszefliggd turizmus
- tudasipar

Fejlett IT )

hélozat
Egyiittmiikodési
kultara

innoviacio

Termal fiirdok

¥ Konferencia ' K : iilés ko i épzettsé Tudasbazis

A turizmus

egyetemek foiskoldk

Kreativ

Természeti és T i Kiiép—Dunavﬁl N ~ Mindségi
épitett kornyezet o komplex fejlesztése . kozosségi kozlekedés
védelme, fejlesztése = i e - =

24. dbra: A Stratégia tematikus elemei és kapcsolataik
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6.2 A kulturalis gazdasag és a megfeleld kreativ milio kialakitasanak

feltételei

A Régid versenyképességét elsdsorban a kreativitdsra ¢épitilé kulturdlis gazdasaggal

alapozhatjuk meg. A 21. szdzad sikeres

nagyvarosainak kulcsszava a mindség lesz:

szolgéltatdsokban, ¢életmodban és kulturaban egyarant.

A kulturdlis gazdasdg természetébdl fakaddan igényli, hogy a kovetkezd fizikai-

infrastrukturalis tényezok adottak legyenek:
= avarosi koncentracio,

» avarosi mili6 (urbanus terek és intézmények), valamint
= a kis- és kozépméretli vallalkozasok rugalmas halézata, beleértve a fejlett IT
halézatokat és az egyiittmiikodési kultarat.

A kulturdlis gazdasag része a tudasalapu

gazdasagnak, ahol a termékek egy részének

fogyasztasat (és arat) nem hasznossagi, hanem kulturdlis szempontok hatarozzak meg. A
materialis, gyakorlati értéknél sokkal fontosabb kulturalis-esztétikai-szellemi-szimbolikus
tartalmuk. A kultura, mint iizlet egyik vezetd szektora a posztfordista gazdasagi fordulatnak,
¢s alapja szamtalan nagyvaros megujulasi folyamatanak. A kulturalis gazdasidg erdsen
helyfliggd, szervesen taplalkozik a helyi hagyomanyokbol és kiilondsen igényes a varosi
tarsadalom mindségére. A tarsadalmi-kulturalis fiiggés kiterjed

= aképzettségre,

= aszaktudasra,

= azigényességre,

= a munkamoralra,

= abizalomra és

» az egylittmiikddési készségre.

A korszak gazdasdgi ¢és  kulturdlis
értelemben meghatarozé urbanus kézpontjai
azok a nagyvarosi régiok lesznek, amelyek a
Kreativ hely” tulajdonsaggal
jellemezhetéek (példaul: Los Angeles, a
Sziliciumvolgy, Parizs  régidja, vagy
Lombardia térsége).
Egy kreativ hely kialakuldsa tobb feltétel
szerencsés egybeesésének koszonhetd: ezek
kozott szerepelnek:
1. Fizikai-infrastrukturalis tényezok:
= a hely intenziv bekapcsolodasa a
globalis infrastruktira-halézatokba,
= a helyi hal6zatok gazdagsaga (vagyis
a szemtOl-szembe taldlkozasoknak
kedvezé6  urbanus  tereké  és
intézményeké: kavéhazak, korzok,
kiallitotermek, egyetemek).
2. Tarsadalmi tényezok:

KULTURALIS GAZDASAG
- P S o
N
\U o
4 2
3 g
N St 3
v} KREATEV MILIO ﬁ
o 0
Urbanus terek, talalkozasi pontok Kreativ :
korzok, sétaloutcak, mozik, szakmak Oktatis

szinhazak, kavéhazak, i .

kiallitotermek, parkok, dP“eSZ?",.Ze“e’ i
Ak ivat, dlZB.J[l, reklam,

SRCHEELY szoftverfejlesztés

i

25. abra: A kulturalis gazdasagot meghatarozo tényezok, és
kapcsolataik

= a kulturélis hagyomanyok (az 6slakoké €s a bevandoroltaké egyarant),

* azun. ,idegenek” jelenléte

= akedvezd regionalis gazdasagi kontextus.
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7. PRIORITASOK

A prioritdsok a stratégiai tervben nem sorrendiséget, illetve rangsort, hanem beavatkozasi
terlileteket jelentenek. A stratégiai célok eléréséhez, és maganak a stratégidnak a
megvaldsitasahoz sziikséges cselekvési, végrehajtasi sorrendiséget a 2007-2013-es operativ
programban meghatarozott miiveletek ko6zott kell majd felallitani. A Stratégiai Terv
prioritasait a célstruktura specifikus céljaibdl vezettiik le.

A Stratégia prioritasai:

= A Régio specifikus gazdasagi elemeinek lendiiletbe hozasa, innovacié orientalt
fejlesztések tamogatésa

» Humanerdforras-fejlesztés a tarsadalmi kohézido érdekében a munkaerd-piaci
igényeknek megfeleléen
= A Régi6 kozszolgaltatdsi szektoranak, intézményrendszerének fejlesztése az EU

iranyvonalainak megfeleléen

* A mindségi ¢élethez sziikséges telepiilési tényezok fejlesztése, természeti kornyezet
revitalizalasa
= A Régi6o kozlekedési rendszerének fejlesztése figyelemmel a kozosségi és

kornyezetkiméld kozlekedésre.
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7.1 A Régio specifikus gazdasagi elemeinek lendiiletbe hozasa, innovacio
orientalt fejlesztések tamogatasa

A prioritassal tdmogatott 4tfogo célok:
= A Régio6 gazdasagi versenyképességének novelése
= Elhetd régio megvalositasa

A prioritast kdzvetleniil timogat6 operativ célok:

= KKV-k versenyképességének novelése (elsésorban a nagy ndvekedési potenciallal
rendelkezd agazatokra)

= Gazdasagi fejlettség teriileti kiilonbségeinek mérséklése policentrikus fejlesztéssel

= Tudasvaros - tudasrégio pozicid feltételeinek javitasa

= A Régio6 gazdasagi huzdagazatai kinalati feltételeinek javitasa

= A képzési szerkezet és a helyi, régiés és orszagos munkaeré-piaci igények
Osszehangolésa, a gazdasagi szféra igényeinek megjelenitése

» Alkalmazkodd képesség ¢és vallalkozoi készségek fejlesztése, vallalkozova valas
eldsegitése

A prioritas indoklasa

A gazdasagfejlesztés a teriiletfejlesztés nélkiilozhetetlen része, hiszen elsésorban a gazdasagi
¢let szerepldi adjak egy térség brutté hozzdadott értékét, és ezen belill megteremtik a
fejlodés feltételeit: a munkahelyeket és a jovedelmet.

A Kozép-magyarorszagi régio adottsdgait kihaszndlva tovabbra is indokolt a kis- és
kozépvallalkozasok fejlesztése. A méretiikb6l fakadd hatranyok (példaul nehezebb
informacidhoz ¢és forrashoz jutds) és az elégtelen vallalkozoi ismeretek miatt a kis- ¢€s
kozépvallalkozasok szorulnak ra leginkabb a tamogatdsra, mindemellett innovacids ¢€s
alkalmazkodasi készségiik magas lehet. A Kozép-magyarorszagi régidban adottak a fejlesztés
"alanyai": az orszagos atlagnal nagyobb vallalkozés-stirliség, ¢lesebb verseny "kitermeli" a
novekedésre képes kis- és kdzépvallalkozasokat.

A Kkis- és kozépvallalkozasok fejlesztésének azokra a szektorokra kell koncentralnia,
amelyek a Régio versenyképességét megalapozo kreativ és innovativ hizoagazatokat
olelik fel, és/vagy varhatéan meghatarozoak lesznek az elkovetkez6 idoszakban. Ilyenek
mindenekel6tt a technologia-intenziv iparagak, az iizleti és informatikai szolgaltatdsok, a
kutatas-fejlesztés és innovacid, a kulturalis gazdasag, a turizmus és szabadidd-gazdasag, a
kornyezetvédelmi ipar, és az alkonygazdasag.

A technologia-intenziv exportorientalt ipardgak (példaul gépgyartds, szamitdégépgyartas,
elektronika) vallalatai els6sorban beszallitdoi haldézatok részeként lehetnek versenyképesek,
ezért itt a beszallitéi tevékenység keriil a tdmogatds elSterébe. Mas iparagakban is
hangsulyos az egyiittmikodés, Kklaszterek kialakuldsa ¢és fejlédése. A klaszterek
megerdsodésével felgyorsul a gazdasag fejloddése, a gazdasag kiegyensulyozott szerkezete jon
létre. A tobb labon all6 gazdasag, a nagyvallalatok és a kis- és kozépvallalkozasok kozotti
stiri kapcsolati rendszerekkel klaszterek formélodhatnak az ipar kiillonb6zd agazataiban
(gybgyszeripar, gépipar, nyomdaipar), a tudasipar terliletén (fels6foku oktatds, kutatas-
fejlesztés, high-tech iparok Osszekapcsolddasai), az agrargazdasag (agrar-ipari park, bio-6ko-
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technologiai inkubacid), valamint az idegenforgalomban (turizmus és kereskedelem
kapcsolataban). A feladat ezeknek az egyiittmikodéseknek a kialakitasa, fejlesztése a
kiilonbozd szférdk kozott, ami egyrészt kommunikdcios és szervezési tevékenységeket,
masrészt fizikai infrastruktara-fejlesztéseket jelent.

Annak ellenére, hogy a Régioban koncentralédnak az iizleti szolgaltatd tevékenységek, és az
tizleti infrastruktira és szolgaltatdsok szinvonala orszagos viszonylatban Budapesten a
legfejlettebb, mégis sziikséges az iizleti szolgaltatasok és halézatok tovabbi fejlesztése
megfelelden kiemelten tdmogatandd a vallalkozasi inkubacid feltételeinek javitasa, az lizleti
szolgaltatasi kapacitasok kialakitdsa és bdvitése, valamint a logisztikai hattérszolgaltatok
letelepedésének Osztonzése. Kiemelten kezelendok az agglomeracioban kiépiild logisztikai
létesitmények kozlekedési, kdrnyezetvédelmi hatésai, kiilonds tekintettel az MO keleti szektor
kiépitésére és a BILK miikddésére.

A tudasbazis harom pillére — a felsdfokt oktatas, a K+F tevékenységek, valamint a gazdasag
huzoagazatai — a fovarosban koncentraldodik. Budapesten illetve a Kozép-magyarorszagi
egymastol elkiiloniilten ugyan — mara kialakultak: a sziikséges kiiszobértéket mar atlépte a
budapesti tuddsgazdasdg mérete. Az egyetemek, kutatointézetek és a vallalatok kozotti
egylttmiikodés azonban igen gyenge, kezdeti allapotban van. Marpedig a versenyképes
budapesti metropolisz-térség megteremtéséhez elengedhetetlen a tudasgazdasag szereploi
kozotti egyiittmiikodés osztonzése, a gazdasag huzoerdinek és a K+F intézményeinek
integralasa. A tudasalapu gazdasagfejlesztés a mar helyben 1évo potencial kozotti kooperacio
erdsitésével dinamizalja a févarosi agglomeracid gazdasagi fejlodését: a technologiai
eloretekintésre, kutatas-fejlesztésre, a magas hozzaadott-értékii, tudasintenziv termelésre, az
tizleti szolgaltatdsokra €és a szereplok kozotti kohézid erdsitésére koncentral. A kooperacid
erésitése megsokszorozza a tudasgazdasag teljesitményét, innovativitasat, végsé soron a
gazdasagot versenyképesebbé teszi. A tuddsgazdasidg hatékonysdganak novelése lesz a
jovoben a fejlédés motorja.

A kooperacid, a halozatosodas, klaszterek kialakuldsa id6t igényld, alapjaban véve alulrol-
épitkezd folyamat. Ennek - kiviilrdl torténd - meggyorsitdsara azonban van moéd, vannak
eszkozok a top-down politika eszkoztardban, illetve a tudasbazis szereplok egyiittmitkddési
motivacidinak felkeltésében. A Budapest Fejlesztési P6lus Program végeredményben erre
iranyul: a helyi, innovativ vallalatok és szakmai szervezetek, kutato-fejlesztd bazisok, és
oktatasi-képzési intézmények alkotd egylittmiikodését Osztonzi egy olyan modellben, amely
globalisan is piacképes termékek és szolgaltatasok egész sora révén noveli a gazdasag hazai
¢s nemzetkozi versenyképességét. A fejlesztési polus akkor tudja gazdasagdinamizald hatésat
kifejteni, ha szektoridlis fokusza minél tobb mas teriilet szdmara nyujt kapcsolodasi
lehetdséget.
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Amennyiben a megfelelé intézményi
koordinacié megvalosul, akkor a dél-
budapesti teriilet eurdpai Iéptékben is
jelentds innovacios térs€éggé valhat, mpgmes ra e
amely szoros egylittmiikodésben ¢és g
munkamegosztasban tevékenykedik a
Kozép-magyarorszagi és a tobbi régio
tudaskozpontjaival, illetve egységesen F
képviseli egy metropolisz térség vt
innovacios potencialjat. Ennek révén

tovabb erdsithetd Budapest és térsége -
nemzetkdzi gazdasagszervezO szerepe Bunacns TERsioE
¢s az eurdpai gazdasagba vald szerves
bekapcsolddasa, valamint
nagymértekben Osztondzhetd a tudas- 75 gpra: 4 dél-budapesti innovdcids térség és

ipar, a high-tech ipardgak, a magas kapcsolodaisi pontjai

hozzaadott értéket eloallito

tevékenységek ¢és a magasan kvalifikalt munkaeré meglétébdl adodo elonyok kihasznalasa.
Ezen célok elérése érdekében a Régid innovacids szerepléi a Régidban elhelyezkedd
felsdoktatasi intézmények kooperacidja, a Tudapest Kabinet részvételével kidolgoztak az un.
Innopolisz koncepciét, amely a felsdoktatas, a kutatohelyek ¢és a gazdasagi szféra
egylittmikodésén alapul.

GOOCLLD, ATNNT STk
EGTETIN

A turizmus és szabadidé gazdasag fejlesztése azért kiilonosen indokolt, mert ez az egyik
legdinamikusabb gazdasagi ag, amely egyben az értékek, az ismeretek és a kapcsolatok
kozvetitésével mds gazdasagi agakra is pozitivan hat, illetve azért, mert a Kozép-
magyarorszagi régié kedvezo turisztikai adottsagokkal rendelkezik. A szabadidé-gazdasagnak
a gazdasag atfogd témakorén belill valo kiemelt kezelését az is megerdsiti, hogy az Eurdpai
Unio teriiletfejlesztési gyakorlatdban is elfogadott a terminologia és a fejlesztési gyakorlatban
is egyre inkabb attevodik a hangsiuly a kozvetlen gazdasagfejlesztésrél az életmod és
¢letmindség integralt kezelése iranyaba, mialtal megerdsodik a rekredcid gazdasagi hatterének
0nallo teriiletként valo kezelése.

Ugyanakkor a feladat Osszetettségét jelenti a gazdasagi és a kihasznalasi szempontokon tul a
taji, kornyezeti, 6koldgiai adottsagokkal vald Osszehangoltsag, a Régioban €10k mindennapi
¢letéhez tapado rekreacios igények olyan moédon vald kielégitése, hogy az novelje a Régioban
¢lés, illetve az itt tartozkodas kellemességének érzetét, €s mind belsé mind kiils6 vonzerdvel
birjon.

A turizmus ¢és szabadidé-gazdasag szolgaltatdsainak mennyiségi €s mindségi fejlesztésére
egyarant sziikség van, a jelentds kulturdlis-, 6rokség-, gyogyviz- és termalviz-kincsiinkre
épiil6 turizmustol (termal gytiri, Budapest habora el6tti fiirdovarosi jellegének helyreallitasa
a torténelmi gyogyfiirddk halozatanak felujitdsaval) kezdve az iizleti turizmusra
(nagykapacitasi kongresszusi és kidllitdé koézpont), gasztrondmidra és borkultirara, vagy
éppen a falusi-tanyai turizmusra épiilé fejlesztéseken at a kulturdlis, sport és szdérakoztatd
programok széles valasztékaig. A koOrnyezet- ¢és természetvédelem szempontjait
maradéktalanul figyelembe véve, illetve kihasznalva a prioritds segit egy versenyképes,
komplex gazdasagi szegmens létrehozasaban.
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A nagyvarosi régiok egy sajatos gazdasagi

SZABADIDO |__|TARSADALMI KULTURALIS|

klasztere, napjaink gazdasaganak egyik GAZDASAG | | 1eEnvek | | GAZDASAG
legdinamikusabban  fejlodd,  jellegzetes )
eleme a kreativitasra épiilé kulturalis | | \ """""""

gazdasag, amely jelentésen hozzajarul a | wewn A
r r Lo r \REKREACIO "™ TUurRIZMUS | TEREMTES ES
varosok versenyképességéhez azaltal, hogy |~~~ S WErtTe
egyedi termékeket allit eld, a koOlcsonds '

tanulds, szinergia, Kkreativitds, innovacio
lréntl igényével kVallﬁkélt munkaer6t hOZ ................................................
létre, valamint mas fejlett gazdasagi agakat A
is vonz (pl. turizmus, lizleti szolgaltatasok).
A kreativ ipar magaba foglalja mindazokat a
tevékenységeket, amelyek egyéni
kreativitasbol, készségbdl és tehetségbdl
erednek, ¢és az intellektualis  javak 57 4pr- 4 kreariv gazdasdgi elemek és kiilonbozd szintii
hasznositasa révén allashely-teremtd, illetve kapesolataik
gazdasagfejlesztd potenciallal rendelkeznek.

TAdlI-, TERMESZETI EPITETT KARNYEZET,
KORNYEZET INFRASTRUKTURA

VERSENYKEPESSEG - ELHETOSEG

Mivel a kulturalis javak tudasintenzivek, illetve informaci¢-alapuak, a digitalis technologidk
gyors fejlodése €s a kommunikacios halozatok globalizaciojanak egyik kdvetkezménye, hogy
a kulturdlis gazdasadg az egyik leggyorsabban novekvd szektorra valt a vildgban. A vilag
legfejlettebb gazdasidgaiban ezek a szektorok éves szinten 5-20% nodvekedést tudnak
felmutatni: napjainkban a kultura egy nagy iizleti lehetdség.

A Kozép-magyarorszagi régioban -nagyvarosi régio jellegébdl, valamint 0Orokségébol,
adottsagaibol addédoan- a kulturalis gazdasag kedvezden fejleszthetd -a tudédsalapu ipar és az
lizleti szolgaltatdsok mellett-, mert az agglomerdlodds az intézményi, az informacio-
szervezési hattérhez ¢és az egylittmiikodéshez kedvezd, a kultarat szolgaltatdé intézmények
fogyasztoi striiségigénye pedig adott. Ezekben a szektorokban a Régid szerepe az egész
orszag, esetleg a tagabb térség gazdasaganak -ellatdsa, kiszolgaldsa magas mindségi
szinvonalu ¢és széles valasztéka szolgaltatasokkal. Ennek kommunikéalasa atgondolt
varosmarketing keretében tovabb erdsiti a hatékony gazdasagi térszerkezet kialakitasat.

A kulturédlis gazdasag a ,nagyvarosi szektorokat” oleli fel, mint a nyomdai ¢és kiadoi
tevékenység, szamitastechnika, szoftverfejlesztés (példaul Graphisoft), kutatas-fejlesztés,
gazdasagi tevékenységet segitd szolgaltatdsok (tanacsadas, tervezés, hirdetés, stb.), a
szorakoztatd, kulturdlis és sporttevékenység, filmgyartds (Stern-stidi6 — Pomaz, Foéti
Multimédia Ipari Park, europai sulyukat novelheti a K6zép-dunantuali régioban elhelyezkedd
Etyeken tervezett Filmstidié beruhdzas). A Fdévaros részesedése az orszagos hozzédadott
értekbol ezekben az dgazatokban 50% feletti.

A kulturalis ipar helyfliggdsége ¢€s tarsadalmi beagyazottsiga miatt termékeit &s
szolgéltatdsait nem elég magas szinvonalon eldallitani, és fogyasztiasra felkindlni, hanem
hatékonyan kommunikalni is kell mind a marketingkommunikécié hagyomanyos eszkozeivel,
mind a helymarketing sajatos médszereivel (1asd a parizsi luxusipar, vagy a londoni szinhazi
¢let idegenforgalmi vonzasat).

A hely szelleme (hagyomanyai, esztétikai tiikr6z6dése kulturalis termékeiben) onmagaban is
foldrajzi tokévé, s6t maga a hely is kulturdlis termékké valhat. Ugyanakkor a kulturalis
gazdasadg nem mindegyik agéra jellemzod a nagyvarosi koncentraci6. Mig bizonyos teriileteken
a nagyvarosokban kulturalis, miivészeti hagyoményaik, valamint a kreativitdst és az
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innovaciot eldsegitd felsGoktatasi intézményeik €s szakember haldzatuk a meghatarozé, addig
a kisvarosi térségek népi hagyomanyaikkal és kézmiiiparukkal épiilhetnek a globalis kulturalis
gazdasagba és turizmusba.

A jovOre vonatkozd elemzések kiemelik a kornyezetvédelemhez fiiz6d6 gazdasagi
lehetoségeket: az Europai Unio kovetelményeivel Osszhangban meghonositasra keriild
nemzetkozi kdrnyezetvédelmi technologidk 2-3 ezer millidrd forintnyi beruhazést jelentenek
orszagos szinten elsdsorban a hulladékgazdalkodas, szennyviztisztitas teriiletén. Az Unids
eloirasoknak  megfeleldé  szelektiv ~ gylijtésen  és  ujrafeldolgozason  alapulod
hulladékgazdalkodas, tovabba az alternativ energetikai megoldasok komoly hattériparag
kiéptilését teszi sziikségessé.

A globalis folyamatok koziil hatasat tekintve az egyik legjelentésebb a vildgnépesség
Oregedése, amely tagabb gazdasagi kornyezetiinkben az atlagosnal is fokozottabban
jelentkezik, ugyanis az oregedési index a régidkat tekintve a Kozép-magyarorszagi régioban a
legmagasabb (112,3%, a févarosban 145,5%).

Indokolt tehat, hogy az Operativ Program az unids ,,Alkonygazdasag” (,,Silver Economy”)
koncepcio alapjan stratégiai elemként foglalkozzon az 6regedéssel €és az ehhez kapcsolodo
gazdasagi, tarsadalmi kérdésekkel. A Régioban azonban nem lehet véltozatlanul alkalmazni
az unios logikat, amely a magas fizetoképes keresletet képviseld helyi idés korosztalyra
épitve tervezi a gazdasag-élénkitést, a magas kvalitdsi munkaerét igényld munkahelyek
1étrehozasat.

Figyelembe kell venni, hogy a nyugat-europai orszagokban €16 idsebb korosztaly helyzete
eltér a magyar hasonld korosztalyétol: a jelenleg Nyugat-Eurdépaban €16 idésebb korosztaly
egészségesebb, mobilabb és sokkal nagyobb vasarloerdvel rendelkezik, mint barmelyik ezt
megeldzd generacio. A fizetOképes fogyasztdoi csoport igényei konkrét keresletként
jelenhetnek meg a piacon — olyan teriileteken indikalva tovabbi fellendiilést mint, példaul a
technolégia, programozas (intelligens otthonok, intelligens termékek, feliigyelé programok),
kultara, turizmus, szabadidé-gazdasag (flirdok, egészségipar).

A kiemelt téma kapcsan tehat sok tekintetben mas prioritdsokat kellett megfogalmazni,
elsOsorban a kiils6 vasarlder6t kell felhasznélni a Régio gazdasadganak fejlesztése érdekében.
A lehetéségeket boviti, hogy a tendenciak szerint a kozeljovoben hasonld igényeket és
fizetOképes keresletet képviseld fogyasztoi csoport alakul ki Magyarorszagon is.

A Kozép-magyarorszagi régid gyogyfiirddiben, turisztikai adottsdgaiban, a magas K+F
kapacitasban, IT szektorban rejlé kihaszndlatlan adottsdgok nyilvanvald bekapcsolodasi
pontot jelentenek ebbe a specidlis gazdasagi agba. Az alkonygazdasagban rejlé lehetdségek
egyértelmiien korvonalazzdk azt a véllalkozoi csoportot, melynek megfeleld segitség mellett
lehetdsége nyilik bekapcsolodni az alkonygazdasagi termékek piacara.

A Ko6zép- magyarorszagi régio orszaghataron tili gazdasagi kisugarzasat erdsitheti Unios
taggd valasunk. A Régié hatarmenti teriiletein, elsdsorban az Ipoly-volgy halmozottan
hatranyos térségében a hatdron atnyulo, kétoldali regiondlis és kistérségi egyiittmiitkodésben
rejlé lehetségeket is ki kell aknazni a térség felzarkoztatasara. A hatdrmenti gazdasagi
kapcsolatok fejlesztésében jelentds szerepet jatszhat a kozlekedési feltételek javitdsa, a
meglévd tarsadalmi kapcsolatok erdsitése, ujak kialakulasanak Osztonzése és a természeti
kornyezet, zoldovezet kozos védelme.

A gazdasag fejlesztése nem Kkiiloniilhet el a Régio komplex fejlesztésétol, hiszen a huméan

eréforras, a kornyezet, a kozlekedés allapota alapvetden befolyasolja a versenyképességet.
Hatékony gazdasagfejlesztés csak e tényezOk Osszehangolt és egyiittes fejlesztése mellett
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lehetséges. A fejlesztések sordn a barnamezds beruhdzasok eldnyben részesitése alapelvaras
kell, hogy legyen.

A 2007-2013-es idOszakra készitendd operativ programban tervezett miiveletek a prioritason
beliil:
= Kis- és kozépvallalkozasok fejlesztése az egyiittmikodési haldzatok, a beszallitova
valas és kisérleti vallalkozasfejlesztési projektek megvaldsitasaval
» Uzleti szolgaltatasok fejlesztése a szolgaltatasi haldzatok erdsitésével
= Kutatas-fejlesztés €s innovacio, az eredmények gyakorlati elterjedésének tdmogatasa
(beleértve a Budapest Fejlesztési Polus policentrikus programjait is
» Turizmus és szabadidd gazdasag fejlesztése a Régio kedvezd adottsagaira épitve
= A kreativitdson alapulo kulturalis gazdasag fejlesztése
= Kornyezetipar fejlesztése
= Alkonygazdasag
= Hatéron atnyul6 gazdasagi kapcsolatok fejlesztése
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7.2 Humaneroforras-fejlesztés a tarsadalmi kohézio érdekében a
munkaerd-piaci igényeknek megfeleléen

A Humanerdforras-fejlesztés jelentdsége tulmutat a népesség képzettségi szintjének emelésén,
¢és a kozvetlen tarsadalmi szempontokon. A humaneréforras-fejlesztés €s a gazdasagfejlesztés
egyik legfontosabb ko6z0s eleme a munkaerd-piaci igényeknek megfeleld képzések
feltételeinek biztositésa.

A prioritassal elérni kivant atfogé cél:
= A Régi6 versenyképességének novelése
» Tarsadalmi kohézid erdsitése

A prioritast kdzvetleniil tamogatd operativ célok:

= A képzési szerkezet ¢és a helyi, régiés és orszdgos munkaerd-piaci igények
Osszehangolésa, a gazdasagi szféra igényeinek megjelenitése

= Alkalmazkod6 képesség ¢és vallalkozoi készségek fejlesztése, vallalkozova valas
eldsegitése

= Hatranyos helyzetli és megvaltozott munkaképességli emberek elhelyezkedésének
tamogatasa

= Egyittmikodések 0Osztonzése, a civil tarsadalom szerepének ndvelése a
kommunikécio, partnerség erdsitése

A prioritas indoklasa

A Régi6é munkanélkiiliségét alapvetden nem a munkalehetdségek hianya, hanem a munkaerd
kereslet és kinalat eltér6 szerkezete magyarazza.

Az iskolarendszeri ¢és a feln6ttképzési oktatasi intézmények képzési kinalatuk
fejlesztésével, bovitésével (példaul: vallalkozo6i, szamitistechnikai, nyelvi ismeretek),
palyaorientacios tandcsadé halézat 1étrehozasaval és a munkaerd-piaci kereslethez igazodo
képzési struktura kialakitasaval novelik térséglink versenyképességét, és egyben erdsitik az itt
¢16k identitastudatat.

A Régidban €16 népesség mutatoi az iskolazottsag tekintetében jobbak az orszagos atlagtol,
ezért a térség humanerdforras fejlesztésekor az alkalmazkodoképesség, a foglalkoztathatdsag
novelésére és versenyképesség megdrzésére is koncentralni sziikséges.

A munkaerd versenyképessége szempontjabol kulcsfontossagt a  munkaerd-piaci
valtozasokhoz valé folyamatos alkalmazkodas, melynek kozéppontjaban a munka vildgaban
valo részvételhez sziikséges szaktudas, fejlesztése, készségek ¢és kompetencidk megszerzése
all.

Az élethosszig tarto tanulas korszakaba Iéptiink, ahol a tudés kozvetitéjéveé az iskola mellé a
munkahely 1ép eld. A véllalkozasok fejlédését tobbek kozott a vezetdk és az alkalmazottak
folyamatos képzésével lehet biztositani. Ennek megfelelden a Régid olyan oktatasi programok
inditasaval kivanja a KKV szektor fejlddését eldsegiteni, amelyek a rugalmas piaci
alkalmazkodas elérése érdekében egyrészt altalanos vallalkozasi, vallalatvezetési, masrészt
szakma-specifikus ismereteket adnak at, hogy a munkavallald6 — munkaerd-piaci esélyei
novelése érdekében — megfeleld képzési kinalatot talaljon, képességei fejlodjenek. Emellett
célunk, hogy az oktatdsi rendszer kialakitsa a didkokban a folyamatos tanulasra valo
készséget €s képességet.
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A tudasrégio kialakitasa alapvetd regionalis célkitlizés, amelynek elérését eldsegiti a
felsdoktatasi intézmények és a gazdasagi szféra kapcsolatdnak erdsitése. A felsdoktatasi
intézmények képzési rendszere alapvetden elméleti tudasatadas centrikus. A gyakornoki
programok meghonositdsa altal a megszerzett elméleti tudas kiegészitéseként gyakorlati
ismeretek ¢és tapasztalatok birtokaba jut a képzett fiatal, amelynek kovetkeztében novekszik a
munkaerd-piacon valo elhelyezkedésének esélye, valamint kdzvetetten né a gazdasagi szféra
versenyképessége.

A hatranyos helyzetii tarsadalmi csoportok (megvaltozott munkaképességliek, fogyatékkal
¢lok, nok, romak, hajléktalanok, alacsony iskolai végzettséglieck ¢és iskolai végzettség
nélkiiliek) munkaerd-piaci és tarsadalmi leszakadasanak megsziintetése, munkaerd-piaci €s
tarsadalmi reintegracidja, esélyegyenldségiik megteremtése — mint ahogyan azt a gyakorlat
bizonyitja — nem biztosithatd komplex, szocidlis, oktatési és foglalkoztatasi elemeket magaba
foglalo, a célcsoport specidlis sziikségleteihez igazodod programok nélkiill. A hatranyos
helyzetli felndttek és gyermekek felzarkoztatasa kiemelt jelentdségii, mert anyagi és human
eréforrastobbletet igényel.

A Stratégiai Terv helyzetelemzése alapjan a Régidban a hidnyzd szocialis alapellatasi és
szakellatasi formak pétlasa, a meglévé ellatdsi formak szolgaltatisainak mindségi
fejlesztése sziikséges. A Régio ellatasi szinvonala heterogén, Budapest kozponti szerepénél
fogva fejlett ellatasi rendszerrel rendelkezik, ezzel szemben a megye periféridlis teriiletein
hianyok tapasztalhatok példaul a gyermekvédelem, az &tmeneti elhelyezést biztosito
intézmények teriiletén. A szuburbanizacios folyamatok és a napi ingdzas kovetkeztében a
helyi bolcsddei és Ovodai ellatas, az idosellatas alapvetd hidnya, kapacitasbeli fogyatékossaga
miatt nem képes ellatni a feladatat, ezért strukturdlis atalakitasok, bdvitések sziikségesek
ezeken a tertileteken.

A mai magyar szocialis és egészségiigyi ellatorendszer kevés figyelmet fordit a prevenciora és
utogondozasra, azonban ez a két tényez0 a problémakezelés folyamatanak nélkiilozhetetlen
eleme, ezért sziikséges kiilon intézkedésben valo fejlesztésiik.

A regionalis és kistérségi partnerség, a tarsadalmi és szakmaspecifikus egyiittmiikodés, a
szocialis parbeszéd fontos eszkoz a régid alkalmazkodoképességének megorzésében, a helyi
kozszolgaltatast végzo civil és allami intézmények szerepldinek Osszefogasaban a helyi €s
térségi szolgaltatasok szervezése €s foglalkoztataspolitika kialakitasa terén.

A 2007-2013-es idOszakra készitendd operativ programban tervezett miiveletek a prioritason
beliil:
= A képzési szerkezet és a munkaerd-piaci igények 6sszehangolasa
= A felsGoktatasi szolgaltatasok tovabbfejlesztése; tudasrégié megalapozasa
» Hatranyos helyzetii tdrsadalmi csoportok szegregaciojanak megeldzése
* A munkaerdpiacra vald visszatérést tamogatdé kozosségi alapu szolgaltatasok
biztositasa
» Hidnyz6 szocidlis ellatdsok poétlasa, megszervezése, egészségiigyi szolgaltatdsok
fejlesztése
»  Egyiittmiikddések 0sztonzése, a kommunikacid, partnerség eldsegitése
= Kornyezet- és egészségtudatos szemlélet terjesztése (szemléletformalds) a Régio
tarsadalmanak minden szintjén
Tarsadalmi részvétel és innovacio fokozasa
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7.3 A Régio kozszolgaltatasi szektoranak, intézményrendszerének
fejlesztése az EU iranyvonalainak megfeleléen

A Régid népességének képzettségi szintjét, életmindségét és kozérzetét alapvetden
meghataroz6 human szolgaltatdsokat nyujté kozintézményei kozott jelentds teriileti és
szinvonalbeli kiilonbségek mutatkoznak. Ezek hatékony felszamolasat, az egyes agazati
szereplok egyiittmiikodésének, kozos fejlesztések tdmogatasat, az info-kommunikécios
technologia hasznélatdbol adodo elényok kiakndzdsat a kozszolgaltatasi szektor atfogo
fejlesztésével érhetjiik el.

A prioritassal elérni kivant atfogo cél:
= Tarsadalmi kohézid er6sitése

A prioritast kdzvetleniil timogatd operativ célok:
* Human kozszolgéltatdsok szinvonalanak emelése
» Humaén kozszolgaltatdsok infrastruktirajanak teriileti 6sszehangoldsa
* Az info-kommunikéacidos technoldgidkban rejlé lehetdségek kihasznalasa a
kozszolgaltatasok teriiletén
» Egyiittmiikodések 0Osztonzése, a civil tarsadalom szerepének novelése a
kommunikécid, partnerség erdsitése

A prioritas indoklasa

A gazdasagilag kedvezd mutatokkal rendelkezd Kozép-magyarorszagi régidban is jelentds
hianyossadgok tapasztalhatok a telepiilések és keriiletek oktatasi intézményi ellatottsagdban,
csakigy mint a meglévo intézmények infrastruktirdjanak mindségében. Az iskoldk és 6vodak
felujitasa, kapacitasuk bovitése nélkill a megnodvekedett 1étszambol adodo feladatokat az
intézmények csak mindségromlas mellett képesek ellatni.

Az ¢életmindséget, kozérzetet alapvetden meghatiroz6 humdn szolgaltatdst nytjto
kozintézmények (szocialis, egészségiigyi, foglalkoztatasi, kulturalis) nem biztositjak
valtozo, oregedd népessége igényeinek megfeleloen a lakossagi szolgaltatasokat. A Régid
intézményi ellatérendszerében a teriileti és szinvonalbeli kiilonbségek élesen kirajzolddnak,
tulnyom6 részben a févarosi intézmények latjak el - a budapesti lakossagon kiviil - a
fovarosba ingazé munkavallalok, tanuldk sziikségleteit is.

A human szolgaltatasok szinvonalanak emelése egyrészt biztosithaté a kozintézményeket
befogadd épiiletek allapotjavitasaval, rekonstrukcidjaval, és a miikodésiikhoz alapvetden
sziikséges technikai eszk6zok, gépek, berendezések modernizaldsdval. Masrészrél ugyan
elmondhat6, hogy a human kozszolgaltatasok szakember-ellatottsaga megfeleld, de e mutato
fenntartdsahoz elengedhetetlen a szakmai szinvonal emelése, az egyes szolgéltatasi kinalatok
bovitése. A meglévo intézmények kapacitdsanak bovitése nélkiil, a jelentds népességszambol
adodo feladatokat az intézmények csak esetleges mindségromlas mellett képesek ellatni.

A févarosi és megyei intézmények egyiittmiikodésére, tevékenységiik Osszehangolésara

vannak mar pozitiv példdk, de egyelére mindez nem mondhaté altalanosnak. Az egyes
szolgéltatdsok gyakran parhuzamosan, egymast nem kiegészitve épiiltek ki, hidnyzik az
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agazatkozi integracio. Az intézményi ellatasok kozotti 6sszhang, szinergia megteremtése, az
egymast atszovo feladatok szinvonalas elldtdsa, az intézmények gazdasagos fenntartisa az
agazati szereplok kooperacidjaval, egylittmiikodésiik fejlesztésével biztosithato csak. A széles
korti partnerség kialakitasaval az intézményfenntartok eldtt tobb palyazati forras nyilik meg,
¢s egyben lehetdség nyilik tapasztalatcserére is.

A tudasalapu tarsadalom, a versenyképes gazdasdg ¢és az ¢€lethosszig tartd tanulés
korszakdba 1épve a human ellatérendszernek is fel kell venni a 1épést a modern kor
kihivasaival. A Régioban a viszonylag kedvezo lehetdségek ellenére a human kozszolgaltatast
nyujtd ellatorendszerek nagy része nem rendelkezik az informécids tarsadalomba vald
bekapcsolddashoz  sziikséges infrastruktiraval, eszkozokkel, az ellatdsban dolgozo
szakemberek pedig azok haszndlatit biztositd készségekkel, ismeretekkel. Az info-
kommunikécids technologiak és eszkozok alkalmazasa hozzajarul a mindségi kommunikacio
kialakitasdhoz, az 4gazatk6zi integracid6 megteremtéséhez, az on-line kapcsolatok
kiszélesitéséhez, melynek eredményeként nd a lakossag és a human szolgaltatast nyujto
intézmények, valamint az intézmények egymds kozotti informacioval valo ellatottsaga,
ember-kozelibbé valik az ellatas, valamint felgyorsul az adat- és informacidaramlas. Az
informéacios technoldgia lehetséges integraldsa a humaneréforras képzésébe kettds: torténhet
egyrészt a felhaszndloi szintli szamitastechnikai ismeretek megszerzésével, masrészt az
informacios technoldgia alkalmazésaval az egyéb ismeretek befogadasanak tamogatasaval.

A 2007-2013-es id6szakra készitendd operativ programban tervezett miiveletek a prioritdson
beliil:
= A kozszolgéltatdst végzd intézmények infrastrukturalis korszerlsitése, kapacitdsok
bdvitése
* A meglévd szolgaltatasok szinvonaldanak emelése, Gjak inditdsa
» Info-kommunikacios technoldgiak bevezetése és alkalmazasa az intézményekben
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7.4 A mindségi élethez sziikséges telepiilési tényezok fejlesztése, természeti
kornyezet revitalizalasa

Az egészséges ¢lethez sziikséges tényezOk javitasa, fejlesztése cimil prioritds a Régio
gazdasagi versenyképességének novelése és az élhetd régio megvalositasa atfogd célok
eléréséhez jarul hozza.

A prioritast kdzvetleniil timogat6 operativ célok:

= A Régio6 kdrnyezetvédelmi €s természetvédelmi infrastruktirajanak fejlesztése

=  Kornyezet- ¢és természetvédelmi szemlélet erdsitése a Régid tarsadalmanak minden
szintjén

= A Régio természetes zoldfeliileti egységeinek, vizbazis-védelmi teriileteinek védelme,
az egységek kozotti természetes kapcesolat kialakitasa

» Viros-rehabilitacio felgyorsitasa, szlomok felszadmolasa

= Telepiilési (al)kozpontok fejlesztése identitast erdsitd funkciokkal

= A Régidban elérhetd rekreacios lehetdségek bovitése

» Egyiittmiikodések 0Osztonzése, a civil tarsadalom szerepének novelése a
kommunikécid, partnerség erdsitése

A prioritas indoklasa

Az ¢lhetd, egészséges kornyezettel bird régid kialakitasanak fontos feltétele a természeti és az
¢épitett kornyezetlink, értékeink védelme, fenntartasa, illetve rehabilitacidja. Az egészséges,
nyugodt ¢letkoriilményeket valldo és biztositd régid jelentds versenyképességi eldnyoket
hordoz magaban, mar azaltal is, hogy erésiti az itt é10k identitastudatat.

Természetes és jogos kdvetelmény, hogy a tiszta levegd, ivoviz, a jo termétalaj, a természetes
¢s rendezett kornyezet, a rekredciot, a mentdlis egészséget is biztositd zoldteriiletek és a
rendezett épitett (mesterséges) kornyezet rendelkezésre alljanak. Ennek érdekében
hangstlyosan kell kezelni a kornyezetvédelmi infrastrukturalis beruhazasokat, a mindségi
kozosségi kozlekedés és a kornyezetbarat kozlekedési médok cl6térbe helyezését, és az
ezeket megalapozo, erdsité kornyezettudatos szemléletii nevelést, oktatist a tarsadalom
minden szintjén. A Régio erdsségeire alapozva, azokat felhasznalva csokkenthetjiik,
megsziintethetjiik a jelenleg még gyengeségként jelentkezd problémadinkat.

A prioritds részét jelentd kornyezetvédelmi beruhdzasok a Régid telepiilési, keriileti és
kistérségi elmaradasait kivanja orvosolni a szilard és folyékony hulladékgazdalkodas,
valamint az energiafelhasznalds korszerlisitése terén. Az elkezdett nagy volumenii
karmentesitési programok maguk utan vonhatjdk a tovabbi pontszert, illetve kis- és
nagytérségi kornyezeti rehabilitdiciokat. Az egymasra ¢épiild fejlesztésekkel atfogd
hulladékgazdalkodasi programok kiteljesedése érhetd el a megel6z6 technikak hathatos
alkalmazasdval, a jogszabdlyi hattér megerdsitésével, a megkezdett szelektiv
hulladékgyiijtési programok fokozasaval, a lakossag és a vallalkozasok aktivizalasaval, a
sziikséges hattér-feldolgozoipar helyi és regionalis kiépitésével.

2010-ig, illetve 2015-ig kotelezéen kiépitenddk a Régioban azok a szennyvizberuhazasok,

melyek a Nemzeti Telepiilési Szennyvizelvezetési és Tisztitasi Programban szerepelnek, a
telepiilési szennyvizkezelésrdl szol6 91/271/EGK Iranyelv eldirasai szerint.
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2010-ig meg kell oldani a 15 ezer lakos-egyenértéknél nagyobb szennyviz-kibocsatasu
teriileteken az Iranyelvben el6irt kritériumoknak ¢és kibocsatdsi hatarértékeknek megfeleld
szennyvizgyujté halézatok és szennyviztisztitd telepek kiépitését, legalabb masodfoku
biologiai tisztitassal. EbboOl telepi ¢€s csatornahdlozat fejlesztési beruhazas sziikséges
Budapesten (Eszak-Pest, Dél-Pest, Dél-Buda, Csepel), és a Régi6 alabbi szennyvizelvezetési
agglomeracitiban:

Erd, Nagykéros, Dunakeszi, Tapidszentmarton, Vac, Nagykata, Go6dollo, Dabas,
Cegléd, Budaors, Veresegyhdz, Szentendre, Tokol, Szigetszentmiklds, Aszod,
Budakeszi, Szazhalombatta, Torokbalint, Réackeve, Gyomrd, Albertirsa, Abony,
Pilisvorosvar, Biatorbagy, Dunavarsany, Pécel, Ocsa, Solymar.

2015-ig meg kell oldani az Gsszes 2-15 ezer lakosegyenérték kozotti szennyvizterhelésii
szennyvizelvezetési agglomeracié Iranyelvnek megfeleld kiépitését is, melyek a Régidoban a
36 agglomeraciot érintenek. Ezek koziil a legnagyobbak, (1 milliard Ft felettiek) a
kovetkezok:

Pilis, Siilysdp, Tapiodszecsd, Téapioszele, Vacszentlaszld, Nyaregyhaza, Szentmartonkata,
Koka, Mende, Kiskunlachaza, Tapiogyorgye, Farmos.

A Duna budapesti szakasza szennyvizterhelésével kapcsolatos jelenlegi helyzetet megoldja a
Fovaros szennyvizkezelési programja, amelynek keretében a 2010. évre lizembe helyezésre
keriil a 350 000 m’/d kapacitasi Kozponti és az 58 000 m’/d kapacitast Dél-budai regionalis
szennyviztisztito telep a rahordo 1étesitményeivel egyiitt. A két 1étesitmény {izembe helyezése
utdn a fovarosi kozcsatorna-haldzat altal osszegy(jtott mintegy 600 000 m’/d szennyviz,
valamint a csapadékvizek egy része — atlagban 3x-os higitasig — biologiai tisztitasra kertilnek.
A Budai dunaparti fogyiijté megépitése révén pedig a Duna jobbpart (budai oldal) szennyvizei
is eljutnak a Kozponti szennyviztisztitd telepre (amely partszakaszon jelenleg jellemzdek a
parti kiomlésti gytijtéesatornak).

A szennyviz beruhdzéasok elérehaladasa, hacsak a févarosi 2010-re tervezett szennyviztisztito
mi atadasat, valamint a Dél-Budai szennyviztisztito mi izembehelyezését nézziik, kiugréoan
pozitiv valtozast eredményezhetnek a jelenlegi allapothoz képest, eldsegitve jelentds
rehabilitacios programok, példaul a Rackevei-Soroksari Dunaag teljes helyreallitasi
munkalatait, melyek szintén a 2007-2013-as iddszak feladatai kell, hogy legyenek, a hozza
kapcsolodo turisztikai és gazdasagi fejlesztésekkel egyiitt. A Duna és kdrnyezetének eldtérbe
helyezett kezelése soran a Dunakanyar Kiemelt Udiilé Korzet Komplex Fejlesztésének egyik
sarokkove a Viz Keretiranyelvben foglaltak teljesitése, tovabba a Régiéo Duna szakasza teljes
térségének ¢€és a Régio tovabbi vizfeliileteinek (Példaul Rékos patak) fejlesztése,
rehabilitacidja az alabbi célkitlizések mentén:

= Vizgyljtoteriiletek és vizbazisok védelme

=  Természet-kozeli allapotok megdrzése €s rehabilitacioja (patakok, vizfolyasok, artéri
erdok és lapteriiletek védelme)

= A hajozas lehetOségeinek fejlesztése, kikotok 1étesitése

» Vizi szabadidds tevékenységek feltételeinek kiszélesitése: turisztikai és kozosségi
kozlekedéscélu hajozas, vizi sportok

A Nemzeti Fejlesztési Terv 1. megvalositasakor - a Kozép-magyarorszagi régid (Pest megye)
érintett 26 telepiilésén, ahol 0sszesen 112.309 f6 ¢l — az ivévizmindség-javitd programhoz
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sziikséges forrasok biztositasa elsébbséget kell élvezzen, annak érdekében, hogy a
csatlakozasi megallapodéasban vallalt kotelezettségeinknek hataridore eleget tudjunk tenni.

Az emberi fogyasztasra szant viz mindségérdl szold kozosségi iranyelv teljesitését szolgald
hazai feladatokat az ivoviz mindségi kovetelményeirdl és az ellendrzés rendjérdl szolo
47/2005 (III.11.) Korméany rendelettel moddositott 201/2001 (X.25.) Kormany rendelet
szabalyozza.

A 2009. december 25-ig teendd intézkedéseket szemlélve megallapithato, hogy a Kozép-
magyarorszagi régioba tartozd 18 telepiilésen, amelyeken a rendelet 6. sz. melléklete alapjan
73.879 16 ¢l, az arzén, mig tovabbi 8 telepiilésen, ahol 38.430 f6 a lakossdg szama, az
ammonium hatdrérték feletti szintje miatt miiszaki beavatkozasokat kell tenni.

A természetvédelem, mint a prioritds egyik kiemelt teriilete, segitséget kivan adni az e
teriileten mikodo szervezetek komplex, integralt programjainak (vizbazisvédelem,
biotophalozat, telepiilési zoldfeliilet megujitas, ligetek, erddk telepitése, stb.)
megvaldsitdsaban, a telepiilések, keriiletek, kistérségek természeti értékmegdrzo céljaik
elérésében. A civil szféra bevonasaval jelentds huzderdt alakithatunk ki a kdrnyezettudatos
nevelés, oktatas, illetve az aktiv, operativ kornyezet- és természetvédelem terén, s altaluk
fokozhat6 a lakossag bevondsa a kornyezeti problémak megoldasa terén is.

A meglévl épitett értékeink hathatds, példamutaté védelmével tovabbi fejlesztéseket
0sztonozhetiink. Az épitett térben az urbanus helyek, talalkozasi pontok, kozdsségi terek
kialakitasa, kistérségi, telepiilési, keriileti kdzpontok, alkozpontok megteremtése az épitett
kornyezetliinkhéz fiiz6d6 jo viszonyunk zaloga, s egyben a pozitiv gondolkodast serkentd
kreativ mili6 megalkotdsa lehet. Az épitett kornyezet mindsége a lakossag életmindség
érzésének fontos tényezdje. A rendezett, tiszta telepiiléskép elérése, az identitast erosito
kozosségi terek, helyszinek kialakitasa, a nagyvarosi leszakadd, sz1omos6do térségek, a panel
lakételepek, a romlo allaghh bels6 keriiletek, a jellegtelen és funkcidjukat vesztett kiilsd
kertileti kdzpontok rehabilitacidja, funkciobdvitése, a falu, a tanya tradicionalis funkcidjanak
visszaallitasa meghatarozo jelentdsséggel bir a lakossag életkoriillményeinek javitasaban. A
rehabilitacios programok eredményeként eldallt biztonsagérzet és a latvany az adott térben €16
kozosség fizikai és mentalis egészségét is szolgalja.

Varos-rehabilitacion, telepiilés-rehabilitacion, mindig komplex beavatkozast kell érteni,
melynek soran nem pusztan az épiiletek megujitdsaval, az épitett értékek megovasaval kell a
kornyezetet a kor szinvonalanak (helyesebb ha azt meghaladd mértékben) megfeleléen
fejleszteni, hanem mindig az egészben, tehat az épitett- és természeti kdrnyezet tobbi
elemének az egyiittesében kell gondolkodni. A rehabilitacid targyat jelentd egylittes egy
részének kozosségi feladatkdrben torténd megujitdsa elindithatja a varosrész, a vidék
egészének tovabbi, spontan, a tulajdonosok sajat kezdeményezésében folytatott megujitasat is.
Ebben a folyamatban kiemelkedd szerepe van a kozteriiletek rehabilitaciéjanak.

A hanyatlasnak indult varosrészek, telepiilésrészek ¢és tanydk - Un. krizisteriiletek -
rehabilitacioja a kozosségi szektor tobboldalu és folyamatos beavatkozasat, gondoskodasat
feltételezi, hiszen a terilileteken a tarsadalom nem rendelkezik a felujitashoz sziikséges
gazdasagi erdvel, nem képes a rehabilitacio céljainak megfeleld Onszervezddésre, mivel a
teriilet tarsadalmilag is hanyatlo. A teriileteken indokolt nemcsak a kornyezet, hanem a helyi
tarsadalom megujitasara is irdnyulo Un. szocialis varos-, telepiilés-rehabilitacié meginditasa.
fgy valik az épitett kornyezet minésége a prioritas egyik kulcsteriiletévé.
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Az ¢élhetéség fontos szempontja az esélyegyenlOség biztositasa is példaul az
akadalymentesités kotelezoveé tételével az épitett kornyezet fejlesztése soran.

Tarsadalmi, szellemi megujulas

A Régio sikerességéhez, a mindségi ¢let megvaldsitasdhoz a fizikai (kiils6) kornyezeten kiviil
szervesen hozzatartozik az itt €16 emberek kozotti viszony, egymassal vald kapcsolataink feliil
birdlata, Gjrateremtése. Ennek a szellemi megujitasnak a kulcsfogalmai kozott szerepel: az
egylttmiikodési készség (partnerség), a tolerancia, az dszinte beszéd, a biirokraciamentesség,
a jogkovetd magatartas, a tradiciok, a kommunikacios valamint a magatartasi €s viselkedési
kultarank javitasa, a konfliktuskezelés, a helyi tarsadalom mindsége.

A 2007-2013-es id6szakra készitendd operativ programban tervezett miiveletek a prioritdson
beliil:

*  Kornyezetvédelmi szolgaltato rendszer fejlesztése (szennyviztisztitas,
hulladékgazdalkodas, alternativ energetika)

o Természetvédelem, természeti kérnyezet rehabilitacioja

o Telepiilési kozpontok, kozteriiletek fejlesztése az identitast erdsito funkciok elotérbe

helyezésével
» Egyiittmiikodések Osztonzése, a kommunikdcio, partnerség eldsegitése a fejlesztési
szereplok kozott

» Varos-rehabilitacios programok
*  Barnamezos teriiletek rehabilitacioja
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7.5 A Régio kozlekedési rendszerének fejlesztése elsésorban figyelemmel a
kozosségi és kornyezetkimélo kozlekedésre teritetén

A  Kozép-magyarorszagi régioban a kozlekedési rendszerek a novekvd igényeket
mennyiségileg és/vagy mindségileg nem tudjak kiszolgalni. Annak érdekében, hogy a
kozlekedés fejlesztésének prioritasa ne legyen ellentmondédsban ,az egészséges élethez
sziikséges tényezdk javitasa, fejlesztése” prioritassal, kozlekedési problémakat a kozosségi
kozlekedés és mas kornyezetkiméld kozlekedési modok fejlesztésével lehet enyhiteni.

A prioritassal elérni kivant atfogo cél:
= Elhet6 régi6 megvalositasa

A prioritast kdzvetleniil tamogatd operativ célok:

= A kozosségi kozlekedés versenyképességének novelése a Régidban az intermodalitas
¢s atjarhatosag eszkozeinek megteremtésével

= Az alternativ ¢és kornyezetkiméld kozlekedési modok kihasznalhatosaganak
eldsegitése

= A harantiranyt kozlekedési kapcsolatok fejlesztése

» Egyiittmiikodések 0Osztonzése, a civil tarsadalom szerepének novelése a
kommunikécid, partnerség erdsitése

A prioritas indoklasa

A kozlekedési rendszerek szolgaljak ki a Régid lakossagdnak mindennapos mobilitasi
igényét. A kedvezd elérési, utazédsi feltételek megteremtése pedig azt a szabadsag- ¢és
kényelmi fokot noveli, ami az életmindség egyik perspektivaja. A kozlekedés szdmos szallal
kapcsolodik a tarsadalom, a gazdasag €s a kornyezet kiilonb6z6 dimenzioihoz, ezért az egyes
teriiletek (gazdasdg, humanerdforrds, természeti és ¢épitett kornyezet) fejlesztése nem
képzelhetd el a kozlekedési rendszerek fejlesztése nélkiil. Ennek azonban nem szabad tovabb
terhelnie a kornyezetet a jelenleg sem kielégité kornyezeti allapot mellett, hiszen igy a
kozlekedésfejlesztés nem érné el a kitlizott céljat (életmindség javitds az ¢€lhetd régio
kialakitasaval). Ennek megfeleléen a kornyezetet kevésbé terheld kozlekedési rendszerek
fejlesztése indokolt. A teleptilés- és videkfejlesztést sokkal inkébb a kotottpalyads kozlekedési
rendszerek mentén, mint azoktol tavol kell erOsiteni. A kozlekedés azonban nem csak
technikai, szervezés-metodikai (kiemelten fontos lenne a kozlekedés-szervezésre megfeleld
hangsulyt fektetni a fejlesztések hatékony Osszehangolasa érdekében), hanem iizemeltetési
kérdés is. Minden 4gazatdnak nagy az energia-igénye, ezért érdemes nagy hangsulyt fektetni
az alternativ lizemanyagok eldallitasara és hasznélatéra.

A célok eléréséhez épiteni kell és lehet a Régid erdsségeire, ilyen példaul a kozosségi
kozlekedés még mindig viszonylag kedvezd ardnyu részesedése a modal-split-bdl, vagy a
fovaros kozosségi kozlekedési hélozati lefedettsége, a meglévd kozlekedési fejlesztési
dokumentumok ¢és a kozdsségi kozlekedés tradicioi.

Megvan tehat az igény a kozosségi kozlekedés fejlesztésére. A BKSZ valamennyi fazisanak
kovetkezetes megvalositasa és mikkodésbe 1épése szintén a kozdsségi kozlekedés térnyerését
segiti majd eld. Ugyanakkor a kozosségi kozlekedés a keveéssé feltart teriiletekrdl, vagy a
kozuti torlodasok miatt sok esetben nem jelent valds alternativat az egyéni kozlekedéssel
szemben. Ennek pozitiv megvaltoztatasa megteremtené a lehetdséget a lakossag szdmara a
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raciondlis kozlekedési dontés meghozatalara. Ez azonban elképzelhetetlen anélkiil, hogy a
kozosségi kozlekedésben érintett szervezetek ¢és tulajdonosaik ne legyenek maradéktalanul
elkotelezettek az egységes varosi €s elévarosi kozlekedési rendszerek fejlesztésében.

A kerékparos kozlekedés egyelére a Régidoban sem turisztikai vonzer6t, sem pedig
kozlekedési alternativat nem jelent. Utdbbinak inkabb a fovaros teriiletén lehet jelentdsége,
mig eldbbinek a Régio tobbi teriiletén is. Ezen a célon keresztiil kapcsolodik ez a prioritas a
lakossadg egészségi allapotanak megdrzéséhez és a legnagyobb mértékben hozzajarul a
kozlekedés okozta kdrnyezetterhelés csokkentéséhez.

A kozati kozlekedési halozat fovarosba iranyuld, centralis vonalai megvannak, azonban a
hardnt iranyt kozlekedési kapcsolatok is fontosak. Egyrészt a thlterhelt szakaszok
kivaltasaval jarulna hozza az élhetdbb régio kialakitdsdhoz, masrészt az egyes térségek
elérhetdségét is javitja.

Az eldvarosi vasutrendszer fejlesztése — a leendé BKSZ keretein beliil is — indokolt, hiszen
amellett, hogy ez a MAV egyik kiemelt célja, az egyetlen potencidlis eré lehet az egyéni
kozlekedéssel szemben. Ehhez nélkiilozhetetlen a vastti személyszéllitdis mindségének
javitasa, az iitemes menetrend bevezetése, a j0 mindségl palydk és kulturalt, funkcidogazdag
allomésok kiépitése (P+R-rel), valamint a Voldn rahordérendszerének mindségi javitasa. A
vasut Budapesten beliili k6zosségi kozlekedési szerepének novelése, a repiildtér kotottpalyas
kapcsolatainak iitemes kiépitése, az ¢észak-déli regiondlis gyorsvasut szakaszonkénti
létrehozéasa, a valos intermodalis kozpontok kiépitése, a light-rail rendszerek fejlesztése
(ktlfoldi példak mintdjara, mint a regio-tram, vagy train-tram) mind a k6zdsségi kozlekedés
térnyerését €s elfogadottsagat novelik.

A 2007-2013-es idészakra készitendd operativ programban tervezett miiveletek a prioritdson
beliil:
= A kozosségi kozlekedés versenyképességének javitasa, kiilonds tekintettel a
kotottpalyas kozlekedésre
»  Kornyezetkimél6 kézlekedési modok térnyerésének tdmogatasa
= Harant-irany kézuti kapcsolatok fejlesztése
= A kornyezetkiméld szallitasi lehetdségek fejlesztése
= Egyiittmikddések 6sztonzése, a kommunikacio, partnerség elosegitése a fejlesztési
szereplok kozott
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8. A STBATEQIA OPF,J,RATiV VEGREHAJTASA SORAN
ERVENYESITENDO ALAPELVEK

A Stratégia operativ végrehajtasa, illetve a — Stratégiara ¢épitilé Operativ Program —
miiveleteinek megvaldsitasa soran a kovetkezd elvek érvényesiilését kell biztositani:

1. Igényvezéreltség elvének érvényesitése a projektek kivalasztasa soran.
Azon a fejlesztések tdmogatasa, amelyek megvalodsitasara tényleges, €s igazolhatd lakossagi,
gazdasagi igény mutatkozik.

2. Partnerségi alapu projektek elonyben részesitése.

Azokat a projekteket kell preferdlni, amelyek tobb szervezet partnerségén alapulnak,
amelyekben az érintettek a tervezés és megvalositas folyamatdban is egylittmikodtek, és
érdekeiket harmonizaltak.

3. Az egyes fejlesztések szinergikus hatasanak elésegitése.
Az miveletek meghatirozésa, és a projektek kivalasztidsa soran figyelembe kell venni a
fejlesztések Osszefiiggéseit, egyiittes (szinergikus) hatasuk érvényre juttatasa érdekében.

4. A fejlesztések fenntarthatosaganak biztositasa.
A széles kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi értelemben vett fenntarthatdsdg biztositasa
minden mivelet, minden projekt esetében sziikséges.

S. Addicionalitas biztositasa.

A tamogatas nem helyettesiti, hanem kiegésziti a projektgazda fejlesztési forrasat, minden
projektgazdanak biztositania kell onrészt, annak érdekében, hogy érdekeltsége fenntarthato
legyen, illetve hogy az elnyert forrasokat a lehetd leghatékonyabban hasznalja fel.

6. Barnamezos teriiletek elonyben részesitése fejlesztések, beruhazasok soran.
Az ingatlanberuhdzéssal jar6 projektek esetében a barnamezds (volt ipari, honvédségi stb.)
teriiletek elényben részesitése a z6ldmezds fejlesztési teriiletekkel szemben.

7. A gazdasagi, szocialis, teriileti egyenlétlenségek csokkentése.
A Stratégia megvalositasa soran a hatranyos helyzetli térségek, €s csoportok szdmadara a
kiegyenlitddéshez sziikséges fejlodés lehetdségeit biztositani kell.

8. Nemek kozti esélyegyenloség biztositasa.
A nemek kozti esé€lyegyenlds€g szempontjait minden olyan miivelet esetében érvényesiteni
kell, ahol ez értelmezheto.

9. Beruhazasok soran a komplex akadalymentesités egyidejii megoldasa.

Az akadalymentesitést a beruhdzasi projekteknél mar a tervezés és kivitelezés szakaszaban
elvards legyen. Komplex akaddlymentesités: hallassériiltek - vizudlis, lataskorlatozottak —
hang ¢s fizikai, értelmileg akadalyozottak - egyszerti szOveg, mozgaskorlatozottak - rampa,
amit babakocsikkal is hasznalhatnak.
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9. CELOK ES PRIORITASOK KAPCSOLATA

8. tablazat: célok ¢és prioritasok kapcsolata
Atfogo célok

Specifikus célok

A Regio specifikus gazdasagi elemeinek
lendiiletbe hozdsa, innovacio orientalt
fejlesztések tamogatdsa

r

A Regio kozszolgaltatasi szektoranak,
intézményrendszerének fejlesztése az EU
iranyvonalainak megfelelden

Humanerdforras-fejlesztés a tarsadalmi
kohézio  érdekében a munkaerd-piaci
igényeknek megfeleléen

PRIORITASOK

A mindségi élethez sziikséges telepiilési
tényezok fejlesztése, természeti kornyezet
revitalizaldsa

A Regio kozlekedesi rendszerének
fejlesztése figyelemmel a kozdsségi és

kérnyezetkiméld kozlekedésre teriitetén

A Régio gazdasagi

versenyképességének novelése
A dinamikus

Szerkezetében és gazdasagnak meg-

térstrukturajaban felel6 mindségi
harmonikus, munkaer6 biztositasa,
dinamikus gazdasag | és esélyteremtés a
kialakitasa hatranyos helyzettiek

részére

Tarsadalmi
kohézio erositése
Human
kozszolgaltatasok
teriileti €s
szinvonalbeli
fejlesztése

A satirozas azt jeloli, hogy az adott prioritas melyik specifikus cél eléréséhez jarul hozza.

Elhet6 régio megvalositasa

Természeti- és
épitett kdrnyezet
védelme és
fejlesztése

A Régio kozosségi

kozlekedésének fejlesztése,

kornyezetkiméld
kozlekedési rendszer

"o

erdsitése
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10. A PRIORITASOK ES A TERVEZETT MUVELETEK RENDSZERE

9. tablazat: a prioritasok ¢€s a tervezett miiveletek rendszere

PRIORITASOK

A Régio specifikus
gazdasagi elemeinek
lendiiletbe hozasa,

Humanerdforras-fejlesztés
a tarsadalmi kohézio
érdekében a munkaero-

A Régio kozszolgaltatasi
szektoranak,

A minoségi élethez
sziikséges telepiilési

A Régio kozlekedési
rendszerének fejlesztése

intézményrendszerének tényezok fejlesztese, figyelemmel a k6zosségi és
innovacio orientalt piaci igényeknek fejlesztése az EU természeti kornyezet kérnyezetkimélo
fejlesztések tamogatasa megfelelden iranyvonalainak revitalizaldsa kozlekedésre
megfeleloen
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MUVELETEK

Kis- és kozép- | A képzési szerkezet és a|A kozszolgaltatast végzo | Kornyezetvédelmi A kozosségi kozlekedés

vallalkozasok fejlesztése | munkaerd-piaci  igények | intézmények szolgaltato rendszer | versenyképességének

az egyiittmiikodési | 6sszehangolasa infrastrukturalis fejlesztése javitasa, kiilonos

halozatok, a beszallitova korszertisitése, intézményi | (szennyviztisztitas, tekintettel a kotottpalyas

valas és kisérleti kapacitasok bovitése hulladékgazdalkodas, kozlekedésre

vallalkozasfejlesztési alternativ energetika)

projektek

megvaldsitasaval

Uzleti szolgaltatasok | A felsdoktatasi | Meglévo Természetvédelem, Kornyezetkiméld

fejlesztése a szolgaltatasi | szolgaltatdsok kozszolgaltatasok természeti kornyezet kozlekedési modok

halézatok erdsitésével tovabbfejlesztése; szinvonaldnak  emelése, | rehabilitacioja térnyerésének tamogatasa
tudasrégid megalapozasa |ujak inditasa

Kutatas-fejlesztés ¢és | Hatranyos helyzetli | Info-kommunikécios Telepiilési kdzpontok, Harant-irany kozlekedési

innovacio, az eredmények | tarsadalmi csoportok | technologidk  bevezetése | kozteriiletek fejlesztése az |kapcsolatok fejlesztése

gyakorlati elterjedésének | szegregacidjanak €s alkalmazasa az | identitast erdsitd funkciok

tdmogatasa megeldzése intézményekben elétérbe helyezésével

A Régio specifikus Human-erdforras A Régio kozszolgaltatdasi | A mindségi élethez A Régio kozlekedeési

gazdasagi elemeinek

fejlesztés a munkaero-

szektoranak,

sziikséges tényezok

rendszerének fejlesztése a

lendiiletbe hozasa, piaci igényeknek intézmenyrendszerének Javitdsa, fejlesztése kozosségi és

innovdcio orientalt megfeleloen fejlesztése az EU kornyezetkimélo

fejlesztések tamogatasa iranyvonalainak kozlekedeés teriiletén
megfeleloen

Turizmus ¢és szabadidé|A munkaerépiacra vald Varos-rehabilitacios A kornyezetkiméld

gazdasag fejlesztése  a|visszatérést tamogatd programok szallitasi lehetdségek

Régid kedvezd | kozosségi alapu fejlesztése

adottsagaira épitve szolgaltatasok biztositasa

A kreativitdson alapul6 | Hidnyz6 szocialis Barnamez0s teriiletek Egyiittmikodések

kulturalis gazdasag | ellatasok potlasa, rehabilitacidja 0sztonzése, a

fejlesztése megszervezése, kommunikécid, partnerség
egészségligyi elosegitése a fejlesztési
szolgaltatasok fejlesztése szereplok kozt

Kornyezetipar fejlesztése ' Kornyezet- és
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11. FINANSZIROZAS

A 2007-2013-as idészakban Magyarorszag rendelkezésére allo eurdpai uniés forras a hazai
tarsfinanszirozassal egylitt varhatéan eléri a 12.000 milliard Ft-ot. Az Eurdpai Tanacs 2005.
decemberi dontése értelmében Magyarorszag a Strukturalis Alapokbél varhatéan 22,66
millidrd euré (5665 milliard forint®®) tAmogatasban részesiilhet a kdvetkezé programozasi
ciklusban.

A Strukturalis Alapok forrasait a mezdgazdasagi alapok (Europai Mezdgazdasagi Alap, és az
Europai Haldszati Alap) egészitik ki, amelyekbdl az orszag évente mintegy 120 milliard forint
felhasznalasara lesz jogosult. Ezek vonatkozéasaban régios felosztas nem késziil, igy a Kozép-
magyarorszagi régiora (azon belill is elsésorban Pest megyére) jutd forrdsok nagysagrendje
csak jelentds bizonytalansagok mellett lenne becsiilhetd.

A Strukturalis Alapok tekintetében pontosabb eldrebecslés végezhetd. A Kozép-
magyarorszagi régié szamara 2007-2013 kozott mintegy 465 milliard forint”’ (1,86
milliard eurd) fejlesztési forras lesz lehivhato. Ez az 6sszeg az Eurdpai Regionalis Fejlesztési
Alap (ERFA) és az Eurdpai Szocialis Alap (ESZA) egyiittes nagysadga. Ehhez tarsul a hazai
tarsfinanszirozas, illetve az egyes palyazatokhoz sziikséges oOnrész forrasai. Mindezekkel
egylitt a 2007-tel kezd6dd 7 éves pénziigyi idészakban a Kozép-magyarorszagi régid
fejlesztési forrasai elérhetik az 770 milliard forintot.

A Strukturalis Alapok felhasznalasat szabalyoz6é unids jogszabalyok tervezete szerint a 2007-
2013-as iddszakban tisztdn egy alapbdl finanaszirozott operativ programok keriilnek
kialakitasara. Az egyes alapok kozott 10%-os atjarhatosag lesz elfogadhato, azaz egy ERFA
tipust program 10%-os mértékig finanszirozhat ESZA tipusi human-erdforras fejlesztési
miveleteket. A Kozép-magyarorszagi régio Operativ Programja — a fenti szabaly
értelmében — eldrelathatélag ERFA forrasokra épithet, mintegy 350 milliard forintos
nagysagrendben. Az ESZA ¢és a Kohézids Alap forrasait az orszagos operativ programok
fogjak tartalmazni.

%6250 forint / eur6s atlagarfolyamon szamitva.
27250 forint / eurds atlagarfolyamon szamitva.
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11.1 Becsiilt pénziigyi tabla (2006

. februar 2-i allapot szerint)

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Osszesen

Varhato
unids
tars-
finanszir
ozas

ERFA+
ESZA
millio € 1

647

498

350

202

54

54

54

1859

ERFA+
ESZA
Mrd Ft 21

161,75

124,5

87,5

50,5

13,5

13,5

13,5

464,75

ESZA Bl
forras
Mrd Ft

40,4

31,1

21,9

12,6

3.4

3.4

3.4

116.,2

ERFA
forras
Mrd Ft

121,3

93.4

65,6

37,9

10,1

10,1

10,1

348,6

Kohéziods
Alap!#
Mrd Ft

23,0

48,1

>

75.6

91,6

94,0

97,2

100,4

529.,8

Ll Az Eurdpai Bizottsag Regionalis Politikai Féigazgatoésaganak indikativ adatai alapjan.
21 250 Ft/Euro arfolyamon szamitva
Bl Az ERFA:ESZA arany 75:25

2] Népességaranyos becslés (KMR 28%) alapjan szamitva.
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A Strukturalis Alapok hatalyos szabalyozasa lehetové teszi, hogy a Kozosségi Tamogatasi
Keretet a palyazati rendszerek, illetve kiemelt fontossagu projektek direkt timogatasa mellett
ugynevezett globdlis tamogatas formajaban hasznaljak fel. A globalis tdmogatas formajaban
nyujtott EU tdmogatas végrehajtasa és bonyolitasa kozvetitd utjan torténik, lehetdleg a helyi
fejlesztési kezdeményezések tamogatasanak céljaval.

A kozvetité szervezetek tobb éves tapasztalattal rendelkeznek az adott szakteriileten,
kozérdekli tevékenységet folytatnak, és megfelelden viszonyulnak azokhoz a tarsadalmi-
gazdasagi érdekekhez, amelyeket a tervezett miiveletek végrehajtasa kozvetleniil érint. Lehet
helyi onkormanyzat, teriiletfejlesztési szervezet vagy civil szervezet. A globalis tdmogatas
alkalmazasara vonatkoz6 dontést a tagallam a Bizottsaggal egyetértésben hozza meg, vagy a
teljes EU tamogatasi keretért felelds végrehajto hatosag a tagallammal egyetértésben.

A globalis tdmogatasok korébe tartozd, kiilon szabalyozott specidlis pénziigyi technikanak
szamit, ha kockazati tOkealapot, vagy garancia alapot hoznak létre vagy toltenek fel a
Strukturalis Alapok részfinanszirozasaval. Ezekben az esetekben az allami szerepvallalast
egésziti ki a kozosségi tamogatds. Mind a kockdzati, mind a garancia alap esetében be kell
vonni a maganszektort, szamottevd, példaul 30 %-os részvételi arannyal, és keriilni kell a
pénziigyi szektor altal nyujtott szolgaltatasok atfedését, illetve a szektor kihagyasat.

A Strukturalis Alapokbdl szarmaz6 régios forrdsok éves becsiilt értékeit az alabbi dbran (27.
dabra) mutatjuk be. Jol lathatd, hogy a projektgazdaknak az elsé 2-3 évben kell a forrasok
jelentds részét lekotni projektekkel, ugyanis 2011 és 2013 kozott drasztikusan csékkennek a
tamogatasok. A projekt-elokészitését siirgdsségét tamasztja ald, hogy az adott évben le nem
kotott forrasok a Régid szamara elvesznek, kdvetkezd évekre nem vihetoek at, illetve, hogy az
un. nt+2-es (els6 harom évben n+3-as) szabaly értelmében az adott fejlesztésnek kettd (eleinte
harom) éven beliil le kell zarulnia.

180
160
140 125
120 -
100 - 88
80
60 Phasing in 51
40
20 -

162

14

ERFA + ESZA [Mrd

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Bv

28. abra: A varhato unios tarsfinanszirozas nagysaga evenkent a Kozép-magyarorszagi régioban
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11.2 Elozetes pénziigyi tabla prioritasonkénti bontasban

A Stratégiai Terv 2005.03.08-1 A 2006. marcius 8-i

PRIORITASOK valtozatban meghatarozott — allapotok szerint Mrd Ft Europai uniés Mrd Ft KOHEZIOS
prioritasok kozotti — %-os modositott %-os forras- forras Alap ALAP
forrasmegosztas megosztas’
A Régi6 specifikus gazdasagi elemeinek
lendiiletbe hozasa, innovacid orientalt 23 21,5 100 ERFA
fejlesztések tdmogatasa
Human-erdforras fejlesztés a munkaerd- 14 75 116,25 ESZA

piaci igényeknek megfeleléen
A Régio kozszolgaltatasi szektoranak,
intézményrendszerének fejlesztése az 13 6,2 ERFA

EU irdnyvonalainak megfelel6en 28.75
A mindségi ¢lethez sziikséges ERFA +
telep}llem. tényezOk fej }esztese, 75 23,65 110 KOHEZIOS +300
természeti kornyezet ALAP™*
revitalizalasa
A Régié kozlekedési rendszerének ERFA +
fejlesztése figyelemmel a kozosségi és 25 23’65 110 KOHEZIOS + 300
kornyezetkiméld kozlekedésre ALAP

ERFA 348,75

ESZA 116,25 600

> 100 100 465 **
KOHEZIOS ALAP

" A Stratégidban meghatérozott %-okat az ERFA — ESZA arany (75:25) médositotta

“* A Kohézids Alap forrasai felett elére lathatdan az dgazati operativ programok fognak rendelkezni, viszont a régidt érintd projektekre a régios operativ
program tehet javaslatot

“#% A KMR 1,85 Mrd eurd tamogatast kap, melybdl 73%-27%-0s ERFA-ESZA arannyal szamolva 1,3505 Mrd eur6 az ERFA forras, illetve 0,4995 Mrd eurd

az ESZA forras.
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11.3 A Stratégiai Terv pénziigyi tablajanak kidolgozasa soran figyelembe
vett elvek és szempontok

» A Kozép-magyarorszagi régid 2. célteriileti statuszabol eredden a 7 éves tervezési
ciklusra eldre becsiilhetd Strukturalis Alap forrasokkal rendelkezik. (465 milliard Ft
uniods tarsfinanszirozas).

» A hazai tarsfinanszirozas és az 6nrész igények nagysaga egyelére még ismeretlen.

* Az unios jogszabalytervezetek az egyes alapok kozott 10%-os atjarhatdsagot tesznek
lehetévé, azaz egy ERFA tipusi program esetében 10%-os mértékig lesznek
finanszirozhatébak ESZA tipusu tevékenységek, és forditva, de ugyanazon forras
terhére(!).

= Jogszabalyban nem rogzitett az ERFA és ESZA forrasok aranya.

Az ,egy Alap egy Operativ Program” elvet figyelembe véve az Gt prioritds koziil a
,Humanerdforras-fejlesztés a munkaerd-piaci igényeknek megfeleléen” cimet viseld prioritas
tartalmazza az ESZA tipusu miiveletek 100%-4t, a tobbi négy prioritds viszont elsdsorban
ERFA és kisebb mértékben Kohézios Alap forrasokra épiil.

A Stratégia végrehajtasa szempontjabol fontos, hogy ne csak a Strukturalis Alapok forrasaival
szdmoljunk, hiszen ezen kiviil, még szdmos egyéb uniods forras (Eurdpai Mezdgazdasagi és
Vidékfejlesztési Alap, Kutatas-Fejlesztési és Demonstraciés Keretprogram stb.) is 1étezik,
amelyekért a Régionk szerepldi is versenybe szallhatnak. A kovetkezd tdblazatban ezeket — a
szdmunkra is relevans forrashelyeket — gyujtottiik Ossze. Az alabb forrashelyek tobbsége
2006, 2007-es hataridovel rendelkezik, azonban arra alkalmasak lehetnek, hogy olyan
fejlesztéseket el(6)készithessiink beldle, amelyek alapjat képezhetik a 2007-13-as idészakban
megvalosithatd tovabbi, esetleg nagyobb volumenti fejlesztéseknek.
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11.4 A Stratégia céljainak megvalositasahoz igénybe veheté egyéb europai unios forrasok

11. tablazat: A Stratégia céljainak megvalositasahoz igénybe veheto egyéb europai unios forrasok

Program neve Palyazati téma Palyazok kore Megjegyzés Tovabbi informacio
INTERREG Hatar-menti ¢és | Régiok, varosok, regionalis | 2007-t61 kezd6dden | www.interreg.hu
interregionalis fejlesztés szereploi varhatdban a program [ www.interreg3c.net
egylittmikodések, integralodik a 3.
tapasztalatcsere celkitiizésbe.
EQUAL Munkaerd-piaci  hatranyos | Non-profit szervezetek, | 2007-t61 kezdbédden | http://www.equalhungary.hu
megkiilonboztetések és | koltségvetési szervek ¢s|varhatban a program
egyenlotlenségek intézményeik, valamint | integralodik a 3.
megsziintetése vallalkozasok, kizarélag partneri | célkitlizésbe.
egyiittmiikodés keretében
LEADER+ 1. Integralt, kisérleti 2007-t61 kezdédden | www.fvm.gov.hu
teriiletfejlesztési tervek varhatban a program
kidolgozasa integralodik a 3.
2. Vidéki térségek kozti célkitiizésbe.
egylittmiikodések
3. Halozatok kiépitése a
tapasztalatcsere érdekében
EU7 Kutatasok tamogatasa | Természetes és jogi személyek;| A program idG6tartama: | http://www.europa.eu.int/comm/r
KUTATASFEJLESZTESI | megadott témakdorokben; | vallalatok; egyetemek; kutatassal |2007-2013 esearch/future/documents_en.cf
KERETPROGRAM kutatasi (human, | foglalkoz6 szervezetek. m#communication
infrastrukturalis) kapacitasok
fejlesztése
VERSENYKEPESSEGI ES | Vallalkozasok A program idGtartama: | http://europa.eu.int/comm/enterp
INNOVACIOS versenyképességének 2007-2013 rise/enterprise_policy/cip/docs/c
KERETPROGRAM ndvelése, innovacio oml121 hu.pdf
integralt informacios
tarsadalom fejlodésének
felgyorsitasa,
energiahatékonysag,

megujuld energiak



http://www.interreg.hu/
http://www.fvm.gov.hu/
http://www.equalhungary.hu/
http://www.interreg3c.net/
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LIFE+

Kornyezetvédelmi  politika
végrehajtasanak eldsegitése,
informacio-terjesztés,
tudatositas

Nemzeti,
hatosdagok
Az EU jogszabalyokban szerepld
specialis szervezetek

Nemzetkodzi szervezetek, a
tagallamokban végrehajtott
tevékenységekkel kapcsolatban
Nem kormanyzati szervezetek

regionalis és helyi

A program id6tartama:
2007-2013

http://europa.eu.int/comm/enviro
nment/life/news/futureoflife.htm;
http://europa.eu.int/eur-
lex/lex/LexUriServ/site/hu/com/2
004/com2004_0621hu01.pdf

INTELLIGENS ENERGIAT | Alternativ energiaformak | Gazdasagi és kozigazgatasi | A program iddtartama: | http://europa.eu.int/comm/energy

EUROPANAK hasznositasanak szervezetek 2003-2006 [res/index_en.htm

KOZOSSEGI PROGRAM — | elterjesztése,

ezen beliil: Megtijul6 energia | energiahatékonysag,

Europa Kampany 2005-2008 | energiatakarékossag  (nem
beruhazasok)

E-CONTENT PLUS Digitalis tartalom | Jogi személyek A program iddtartama: | http://europa.eu.int/information
mindségjavitasa, 2005-2008 society/activities/econtentplus/pr
informaciohoz, kulturalis ogramme/index_en.htm

tartalomhoz, tananyagokhoz
val6 hozzaférés javitisa

SAFER INTERNET PLUS |Uj online technolégidk, | Jogi személyek A program id6tartama: | http://europa.eu.int/information_
kiizdelem a spam-ek ellen 2005-2008 society/programmes/iap/index e
n.htm
E-TEN Elektronikus tarsadalom (e- | Konzorciumok 2006-ra meghirdetett | http://www.itktb.hu/engine.aspx?
szolgaltatasok  bevezetése, program (folytatasa | page=eten
piacfelmérés) varhato) http://europa.cu.int/information
society/activities/eten/index_en.h
tm
KULTURA 2007 A kulturalis  agazatban | Kulturalis szektor szerepl6i A program idStartama: | http://europa.eu.int/eur-
dolgozok mobilitasanak 2007-2013 lex/lex/LexUriServ/site/hu/com/2
eldsegitése; kulturalis 004/com2004_0469hu01.pdf

termékek nemzetek kozotti
aramlasanak 6sztonzése;

a kultarak kozotti parbeszéd
eldmozditasa



http://www.itktb.hu/engine.aspx?page=eten
http://www.itktb.hu/engine.aspx?page=eten
http://europa.eu.int/information_society/programmes/iap/index_en.htm
http://europa.eu.int/information_society/programmes/iap/index_en.htm
http://europa.eu.int/information_society/programmes/iap/index_en.htm
http://europa.eu.int/comm/energy/res/index_en.htm
http://europa.eu.int/comm/energy/res/index_en.htm
http://europa.eu.int/comm/environment/life/news/futureoflife.htm
http://europa.eu.int/comm/environment/life/news/futureoflife.htm

Sel

LEONARDO DA VINCI II. | Szakmai ¢és nyelvi tudas,|A szakmai képzésben ¢érintett| A program idGtartama: | http://www.nonprofit.hu/paly/eg
PROGRAM szakmai tovabbképzés | minden intézmény (szakképzd | 2000-2006 ypaly/1653.html
min6ségének fejlesztése; | intézmények, kutatointézetek, http://europa.cu.int/comm/educat
innovacio vallalkozasok,  dnkormanyzatok ion/programmes/leonardo/new/le
stb.) onardo? en.html
SOCRATES II. PROGRAM | Didkok kiilfoldi tanulasa, | Didkok; oktatasi szakemberek; A program iddtartama: | http://europa.eu.int/comm/educat
mobilitds, a didkok és ppktatasért felel6s helyi és regionalis | 2000-2006 ion/index_en.html
tanarok cseréje, a nyelvek Pnkormanyzatok;
oktatasa, az informacié és foktatasi intézményekkel
tapasztalatcsere lkapcsolatban  all6  allami  és
imaganszervezetek,
[kutatokozpontok, vallalatok,

szocialis partnerek, stb.

E-LEARNING
OKTATASI ES KEPZESI
RENDSZERFEJLESZTES
KOZOSSEGI PROGRAM

Digitalis irastudas, virtualis
kampuszok

A program iddtartama:

2004-2006

http://europa.eu.int/comm/educat

ion/programmes/elearning/intro_

en.html

http://europa.eu.int/comm/educat

1on/programmes/elearning/index
en.html

TEMPUS III KOZOSSEGI | Felsdoktatési rendszerek | Felsdoktatasi intézmények, civil | A program iddtartama: | http://www.euoldal.hu/kozossegi
PROGRAM fejlesztése szervezetek (NGO), cégek, | 2000-2006 /kozossegi_tempuslIl.php
vallalatok, allami hatésagok
CSELEKVO IFJUSAG | A fiatalok aktiv | Fiatalok,  fiatalok  csoportjai, | A program id6tartama: | http://europa.eu.int/eur-
PROGRAM polgarsaganak elémozditasa; | szocidlpedagogusok, ifjusagi 2007-2013 lex/lex/LexUriServ/site/hu/com/2
a fiatalok | szervezetek és az ifjusdagpolitika 004/com2004_0471hu01.pdf
szolidaritasanak tertiletén miikodo partnerek

fejlesztése; a  fiatalok
tevékenységeit és a civil

tarsadalom ifjusagi
szervezeteinek

kapacitasat tamogatd
rendszerek mindségi

fejlesztése; az ifjusagpolitika
terén az eurdpai
egylittmiik6dés elémozditasa



http://europa.eu.int/comm/education/programmes/elearning/index_en.html
http://europa.eu.int/comm/education/programmes/elearning/index_en.html
http://europa.eu.int/comm/education/programmes/elearning/index_en.html
http://www.nonprofit.hu/paly/egypaly/1653.html
http://www.nonprofit.hu/paly/egypaly/1653.html
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MEDIA 2007 Audiovizualis szektor [ Audiovizualis szektor szerepldi, | A program idétartama: | http://europa.eu.int/eur-
fejlesztése (hozzaértés | természetes személyek 2007-2013 lex/lex/LexUriServ/site/hu/com/2
novelése, promdcid) 004/com2004 0470hu01.pdf

CIVIL PROTECTION Katasztréfak elleni | Jogi személyek A program idGtartama: | http://europa.eu.int/comm/enviro
védekezés; kézvélemény 1999-2006 nment/civil/
tudatformalasa; jogvédelmi
egylittmikodések
koherenciajanak névelése

MARCO POLO PROGRAM | A teherszallitmanyozasi ¢és| A teherszallitmanyozasi | A program idGtartama: | http://europa.eu.int/comm/transp
logisztikai ipar | szolgaltatoi piac szereploi 2003-2010 ort/marcopolo/index_en.htm
fenntarthatdsaganak
ndvelése

KOZEGESZSEGUGYI Kiilonbozo orszagok | Intézmények, nem kormanyzati | A program id6tartama: | http://europa.ceu.int/scadplus/leg/

KEREETPROGRAM szakértoi, szervezetel, | szervezetek 2003-2008 en/cha/c11503b.htm
intézményei kozotti | E1onyben részesiilnek a minél tobb http://www.euoldal.hu/kozossegi
kapcsolatok, tapasztalatcsere | orszag részvételével benyujtott /kozegeszsegugy.php
bovitése (kiemelten a rak, | projektek

AIDS, kabitoszer-fiiggdség
elleni kiizdelem ¢és az
egészségfejlesztés teriiletén)

DAPHNE II. KOZOSSEGI
PROGRAM

Allami és civil szervezetek
egylittmikodése a
gyermekek, fiatalkoraak és

nék elleni erdszak ellen
(informaciogyjtési,
tudatossagi programok,

tapasztalatcsere)

Relevans tevékenységet folytatd

koz- vagy nonprofit
maganszervezetek és intézmények
(helyi hatésagok, egyetemi

tanszékek, kutatdintézetek)

A program id6tartama:

2004-2008

http://europa.eu.int/comm/justice
_home/funding/intro/funding_int
ro_en.htm



http://europa.eu.int/comm/health/index_en.html
http://europa.eu.int/comm/health/index_en.html
http://europa.eu.int/comm/transport/marcopolo/guide_proposers/first_call_en.htm
http://europa.eu.int/comm/transport/marcopolo/guide_proposers/first_call_en.htm
http://europa.eu.int/comm/environment/civil/
http://europa.eu.int/comm/environment/civil/
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PROGRESS Foglalkoztatas, szocialis | Allami foglalkoztatasiigyi | A program id6tartama: | http://europa.eu.int/eur-
FOGLALKOZTATASI ES|védelem és  befogadas, | szolgalatok; helyi és regiondlis|2007-2013 lex/lex/LexUriServ/site/hu/com/2
SZOCIALIS munkakdriilmények, hatésagok; szocialis partnerek; 004/com2004_0488hu01.pdf
SZOLIDARITASI hatranyos megkiilonboztetés | EU-szinten szervezett
PROGRAM elleni  kiizdelem, nemek | civilszervezetek; egyetemek és
kozotti egyenlOség | kutatointézetek;
teriileteken: helyzetfelmérés, | kiértékel6 szakemberek; nemzeti
programok végrehajtasa, | statisztikai hivatalok; média
tudatositas, halézatosodas
TARSADALMI Tagallamok  kooperacidja: | Regionalis ¢és helyi hivatalok, | A program id6tartama: | http://www.euoldal.hu/kozossegi
KIREKESZTETTSEG Osszehasonlitd  elemzések, | szervezetek, kirekeszt6dés ellen|2002-2006 /kozossegi_social.php
ELLENI KUZDELEM érdekegyeztetés, kiizdo szervezetek, szocialis
kommunikacio szolgaltatasokat nyujtod
szervezetek, nem-allami
szervezetek, felsGoktatasi
intézmények és kutatointézetek, a
nemzeti  statisztikai  hivatalok,
média, stb.
TESTVERVAROSI testvérvarosi kapcsolatok | 1. helyi kozosségek és http://europa.cu.int/comm/dgs/ed
KAPCSOLATOK kialakitasa, erdsitése testvérvarosi egyesiiletek ucation_culture/towntwin/call en

(1. csereprogramok,
2. szemindriumok)

2. teriileti, nyilvanos kozosségek,
foderaciok, egyesiiletek

.html



http://europa.eu.int/comm/dgs/education_culture/towntwin/call_en.html 
http://europa.eu.int/comm/dgs/education_culture/towntwin/call_en.html 
http://europa.eu.int/comm/dgs/education_culture/towntwin/call_en.html 
http://www.euoldal.hu/kozossegi/kozossegi_social.php
http://www.euoldal.hu/kozossegi/kozossegi_social.php
http://europa.eu.int/eur-lex/lex/LexUriServ/site/hu/com/2004/com2004_0488hu01.pdf
http://europa.eu.int/eur-lex/lex/LexUriServ/site/hu/com/2004/com2004_0488hu01.pdf
http://europa.eu.int/eur-lex/lex/LexUriServ/site/hu/com/2004/com2004_0488hu01.pdf

12. PARTNERSEG, TARSADALMASITAS

A regiondlis politika eurdpai unids elvei kozott szerepld partnerség végigkisérte jelen
dokumentum készitésének Iépéseit, egy elére megtervezett kommunikécios terv alapjan
biztositva az oda-vissza torténd informaciddramlast, melytdl a Stratégia tartalma teljesebbé
valt. A tarsadalmasitas 6 célja és feladata, hogy a régios szereplok megismerjék a stratégiat,
tudasukkal, tapasztalataikkal hozzdjaruljanak annak igényvezérelt konkretizaldsdhoz, s
elfogadjak, magukénak érezzék az elérendd kozos célokat.

12.1 A partnerség formai

12.1.1 A Regionalis Munkacsoport

A munka elkészitését a K6zép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs vezetése a Régio
Regiondlis Munkacsoportjaval koézosen kezdeményezte. A munka folyamatdban a
Munkacsoporttal valdé kapcsolattartds, a tagok, illetve az Oket delegald szervezetek
véleményének és meglatasainak beépitése volt az egyik legfontosabb tényezd.

Regiondlis Munkacsoport iilések:

2004.10.13. A Regionalis Munkacsoport hatdrozattal fogadta el a munka
megkezdését

2004.10.28. A helyzetelemzés munkarész kiindulési alapként valo elfogadasa

2004.11.19. A problémafa és a célfa kiindulasi alapként valo elfogadésa

2004.12.10. A Stratégiai Terv munkakdzi valtozatit a Regionalis Munkacsoport
elfogadta

Az iilések kozott is folyamatos kapcsolatot tartottunk a Munkacsoport tagjaival, és kiilon
lehetdséget biztositottunk szamukra a munka részanyagaihoz val6 véleményalkotashoz.

12.1.2 SWOT miihelytalalkozok

A statisztikai adatok és egyéb hozzaférhetd informaciok feldolgozasan tul a helyzetelemzés
elkészitése sordn figyelembe vettiink olyan tényezdket és informécidkat is, amelyek a
fentieken tulmutatnak, 0sszetettebbek és a valos helyzetet jobban lefestik. Ennek megfeleléen
a SWOT-elemzéseket (témak: gazdasagi allapot, kdrnyezeti, természeti allapot, kozlekedés,
humanerdforrds) tematikusan, moderalt fokuszcsoportos modszerével szamos szakértd
bevonasaval készitettiik el.
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Az aldbbiakban a SWOT miithelymunkékon résztvevo szakértoket tlintettiik fel:

Gazdasagi allapot téma, 2004.10.25. 9.00

Név

Intézmény

Benedek Zsolt

Budapest Févaros Onkormdanyzata, Fépolgarmesteri
Hivatal

Bujaki Gabor

Pest Megyei Vallalkozasfejlesztési Kozalapitvany

Dr. Sai-Halasz Pal

PMDH tanacsado

Hegediis Andrea Budapest-Ko6zép-Dunavidék Regionalis Idegenforgalmi
Bizottsag

Hoffman Pal Budapesti Vallalkozasfejlesztési Kozalapitvany

Nagy Katalin Kopint-Datorg Rt.

Rédei Maria Pest Megyei Kereskedelmi €s Iparkamara, ELTE

Susuk Istvan

Budapesti Véllalkozasfejlesztési Kozalapitvany

Szucs Istvanné

Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara

Végh Miklos

Pest Megyei Vallalkozasfejlesztési Kozalapitvany

Kornyezeti, természeti dllapot téma, 2004.10.25. 14.00

Neév

Intézmény

Beliczay Erzsébet

Levegd Munkacsoport

Csanady R. Andrés

Kornyezetvédelmi €s Viziigyi Minisztérium

Farkas Istvan

Magyar Természetvédok Szovetsége

Papp Katalin Budapest Févaros Onkormanyzata, Kornyezetvédelmi
Ugyosztaly

Sarkadi Péter Greenfo.hu

Tahy Agnes Orszagos Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és
Viziigyi Foigazgatosag

Té6th Kornélia SZIE, GATE Z6ld Klub Egyesiilet

Vamosi Krisztian

Pest Megye Onkormanyzata, Teriiletfejlesztési és
Kornyezetgazdalkodasi Osztaly

Kozlekedes tema, 2004.10.27. 9.00

Név Intézmény

Albert Gabor KTI Kht.

Beliczay Erzsébet Levegd Munkacsoport

Bir6 Tamas MAV Rt., Budapesti Teriileti Képviselet

Fleischer Tamas Magyar Tudomanyos Akadémia, Vilaggazdasagi
Kutatdintézet

Garadi Istvan Pest Megye Onkormanyzata

Kovécs Zoltan BKV Rt.

Pej Kalman Tandem Mérnokiroda Kft.

Piispok Istvan PEMAK Kht.

Rhorer Addm Kozlekedés Kift.
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Schmidt Otto

UKIG, Halozatfejlesztési Osztaly

Simon Attila

UKIG, Hélozatfejlesztési Osztaly

Skonda Odon

Gazdasagi ¢s Kozlekedési
Kozlekedési Foosztaly

Minisztérium, Légi

Somodi Maria

Magyar Kozlekedési Klub

Szalka Miklos

Pro Urbe Kft.

To6vizi Csaba

Budapest Fovaros Onkormanyzata, Fépolgarmesteri
Hivatal

Volant Andras

Gazdasagi ¢és Kozlekedési Minisztérium, Vasuti

Kozlekedési Fosztaly

Human erdforrds téma, 2004.10.27. 14.00

Név

Intézmény

Barkai Katalin

Pest Megyei Onkorméanyzat, Szocidlis,

Gyermekvédelmi és Egészségiigyi FOosztaly

Bertalan Ildiko

Egészségligyi Minisztérium

Bordas Zsuzsanna

Budapest Févaros Onkormanyzata, Fépolgarmesteri
Hivatal

Csap6 Judit

Pest Megyei Onkormanyzat, Oktatasi, Miivelédési és
Turisztikai FOosztaly

Dr. Bajka Gabor

Févarosi Munkaiigyi Kozpont

Forgacs Andras

Oktatasi Minisztérium

Géspar Tiinde

Budapest Févaros Onkorményzata, F6polgirmesteri
Hivatal

Gerzsényi Agnes

Foglakoztataspolitikai és Munkaiigyi Minisztérium

Gluscevic Linda

Pest Megyei Onkormanyzat, Szocialis,
Gyermekvédelmi és Egészségligyi FOosztaly

Gosztonyi Géza

Budapesti Szocialis Forraskozpont

Herpainé Markus Agnes Nemzeti Csalad és Szocidlpolitikai Intézet
Kelemen Balazs Oktatdsi Minisztérium
Komka Norbert FKFSZ Kht.

Lovasné Szemok I1dik6

Pest Megyei Munkatigyi Ko6zpont

12.1.3 Konzultaciok, talalkozok

A megfeleld szakmai hattér kiszélesitéséhez igénybe vettiink konzultaciokat, talalkozasokat
kezdeményeztiink, dgazati szakértokkel, térségi szakemberekkel, illetve résztvettiink a Régio
jovojével foglalkozo forumokon és tajékoztatd rendezvényeket szerveztiink:

2004.09.28. Az

Europa Terv 2007-2013 készitésének varhat6 feladatai

a Kozeép-

magyarorszagi régioban (konzultacio a fovarosi keriiletek képviseldivel).
2004.10.20. Téjékoztatdé az Eurdpa Tervrdl (2007-2013) — NFT II. elokészitdé Kozép-
Magyarorszagi Munkacsoport tevékenységérdl (pest megyei Onkormanyzati

konferencia).

2004.10.21. Konzultacio az UKIG-gal
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2004.10.25.

2004.11.02.

2004.11.03.

2004.11.16.

2004.11.18.

2004.11.23.

2004.11.25.

2004.11.25.

2004.11.30.

2004.12.01.

2004.12.01.

2004.12.14.

2004.12.17.

2005.01.04.

2005.01.12.

Konzultaci6 Hegediis Andredval (Budapest-K6zép-Dunavidék Regiondlis
Idegenforgalmi Bizottsag) — ezutan folyamatos kapcsolattartas.

Dinamikus telepiilés / Elhetd kornyezet (Részvétel ,,Budapest és térségének
jovoképe a II. Nemzeti Fejlesztési Tervhez kapcsoldddan” cimli szakmai
rendezvénysorozaton)

Regionalis tervezés gyakorlata és a teriileti folyamatok a kozponti régioban.
(Mihelykonferencia - A Kdzép-magyarorszagi régid szocialis helyzetelemzése
¢s stratégiaja a késziilé (2007-2013) 2. Nemzeti Fejlesztési Tervhez.)

Egészséges tarsadalom / Aktiv tarsadalom (Részvétel ,,Budapest és térségének
jovoképe a II. Nemzeti Fejlesztési Tervhez kapcsoldddan” cimli szakmai
rendezvénysorozaton)

Részvétel Budapest késziilo kozéptavu varosfejlesztési programjanak ,,Budapest
gazdasagi hatékonysaganak eldsegitése” targyu fejezetének szakmai vitajan
Tajékoztatdé az Eurdpa Tervrdl (2007-2013), a Masodik Nemzeti Fejlesztési
Tervrél (II. NFT) és a tervezésiikhoz kapcsolodo regionalis feladatokrol (Pest
Megyei Europai Integracids Bizottsag iilése).

Regiondlis tervezés gyakorlata és a teriileti folyamatok a kozponti régidban.
(Tarsadalmi vita — A Kozép-magyarorszagi régio szocialis helyzetelemzése ¢€s
stratégiaja a késziilé (2007-2013) 2. Nemzeti Fejlesztési Tervhez.)

Tajékoztatd az Eurdopa Tervrol és a Kozép-magyarorszagi régio késziild
Stratégiai Tervérol. (Miihelymegbeszélés — “Fokuszban a jovonk™ az NFT 2007-
2013-as tervei tiikkrében.)

Dinamikus telepiilésrendszer (Tarsadalmi vita)

Okos, muvelt tarsadalom / Informacios tarsadalom (human rész) (Részvétel
»Budapest és térségének jovoképe a II. Nemzeti Fejlesztési Tervhez
kapcsolddoan” cimii szakmai rendezvénysorozaton)

Tajékoztatot tartottunk a fovarosi keriiletek képviseldinek, bemutatva stratégiai
akkori allasat, eredményeit, majd megtargyaltuk az észrevételeket, javaslatokat.
Versenyképes gazdasag / Informacids tarsadalom (technoldgia i rész) (Részvétel
»Budapest ¢és térségének jovoképe a II. Nemzeti Fejlesztési Tervhez
kapcsolodoan” cimii szakmai rendezvénysorozaton)

A Pest Megyei Kereskedelmi és Iparkamara Gazdasagi Bizottsaganak mutattuk
be a Stratégiat és besz¢ltiik 4t a Kamara véleményét, javaslatait

A kertileti 6nkormanyzatok képviseldivel kozosen a Stratégia elére megkiildott
munkakozi anyagat értékeltiik egy rendezvény keretében

Tajékoztatd a Budapest VII. keriileti onkormanyzat munkatarsainak

2005.1.19.A Stratégia tdjékoztatdja a Kozép-magyarorszagi régid Civil Forumanak alakuld
ilésén

2005.02.14.

2005.04.20.

2005.04.06.

2005.04.14.

»Késziil az Europa Terv II. — Késziljink Mi is” cimii konferencidn
onkormanyzatok, kistérségek, civil, és szakmai szervezetek valamint helyi
vallalkozasoknak mutattuk be a Stratégiat, az ezzel kapcsolatos lehetdségeket €s
teenddket.

Regiondlis Fejlesztési Ugynokségek igazgatdinak franciaorszagi tanulmanyttja
keretében a Stratégia bemutatasa

Az Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepcid és a Kozép-magyarorszagi régio
szocidlis €és human stratégidja regionalis huméan szakmai egyeztetetd
mithelymegbeszélése soran a Stratégidban szerepld fejlesztési elképzelések
bemutatasa

A Ko6zép-Magyarorszagi Régié Stratégiai Tervének ismertetése a Pilisi KOTET
ilésén
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2005.04.15. A Dél-Pest Megyei Onkormanyzatok Teriiletfejlesztési Tarsulasa iilésén
,,K0z¢ép-magyarorszagi régid fejlesztési stratégiaja — Lehetdségek és teenddk”
cimmel tartottunk tdjékoztato eléadast

2005.07.19. OTK-OFK tarsadalmi egyeztetés keretében a Stratégia ismertetése

2005.09.06. A 2007-2013-es programozasi iddszak tervei, a Gyali kistérség helyének,
szerepének felvazolasa (Gyal Onkormanyzat)

2005.10.12. Kozép-Magyarorszagi Regiondlis Stratégiai Terv ismertetése (Pest Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara)

2005.10.18. Programming and implementation of the 2007-2013 NSRF and of the
Operational Programmes (OP) cimmel tartott tajékoztaté keretén belill a
Stratégia bemutatasa (Miniszterelndki Hivatal)

2005.10.25. Godolldi  Kistérségi Koordinacidés FErtekezleten a Régio  Stratégidjanak
ismertetése, az Operativ Program készitése, valamint az agglomeracidt érintd
tételek

2005.10.16. ,Fejlesztiink vagy {iigyintéziink? Az operativ telepiilésfejlesztés és az EU-
tamogatasok hatékony felhasznaldsa” cimmel tartott eldadas keretében a
Stratégia ismertetése (Magyar Urbanisztikai Téarsasag székhaza)

2005.11.17. ,,A szocidlis és human tartalmi miiveletek helye az agazati és a kozép-
magyarorszagi regiondlis tervezésben” cimil regiondlis szakmai forum keretében
a szocialis és human fejlesztési elképzeléseket tartalmazd miivelettervekkel
kapcsolatos tajékoztato

2005.11.18. ,,A Regiondlis Fejlesztési Ugyndkség bemutatkozasa és feladataik ismertetése,
kiilonds tekintettel a régids-dgazati egyeztetésekre” cimili prezentdcidoban sor
keriilt a Stratégia vazlatos bemutatasara

2005.11.26. ,,Civilek a Kisduna mentén” konferencia keretén beliil bemutattuk a Rackevei
kistérség részvételét a Kozép Magyarorszagi  Regionalis  Stratégia
megvalositdsaban

2005.12.18. ,,A szocialis és human tartalma intézkedések helye az agazati és a kozép-
magyarorszagi regionalis tervezésben” cimii regionalis szakmai forumon a Régio
szocialis és human fejlesztési terveinek ismertetése

2006.02.23. Fejlesztési lehetdségek és forrasok cimii konferencian a Stratégia bemutatdsa a
Régid szerepldinek (polgarmesterek, vallalkozasok, civil szervezetek)

2006.02.21. A Stratégia fobb elemeinek ismertetése a hazankba latogato EU delegécio
tajékoztatasara

12.1.4 Elektronikus, Internet alapi kommunikacio

A Pro Régidé Ugyndkség honlapjan keresztiil a Régio valamennyi szerepléjének lehetdsége

nyilt arra, hogy a késziilo stratégia anyagaihoz hozzaférjen, illetve véleményének megirasaval

hozzajaruljon a dokumentum teljessé tételé¢hez.
Az aktualitasok kozt is elsdként megjelend ,,Késziil a Régio 2007-2013-as Stratégiai Terve

(aktualis anyagok)” cimen keresztiil barki hozzaférhetett a Regiondlis Munkacsoporttal
kapcsolatos informéciok mellett a Munkacsoport altal elfogadott munkarészekhez, illetve az
elkésziilt e-hirlevelekhez (1asd alabb).

A Stratégia készitésének folyamatardl folyamatosan, kozvetleniil is tajékoztattuk a Régio
fontosabb szerepldit, illetve egyéb olyan szervezeteket, amelyeket fontosnak tartottunk
értesiteni a munka eldrehaladésarol:

= Regionalis Munkacsoport tagjai
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http://www.kozpontiregio.hu/00_aktualis/st.html
http://www.kozpontiregio.hu/00_aktualis/st.html

» Kozép-Magyarorszagi Regiondlis Fejlesztési Tanacs tagjai és a bizottsagainak
tagjai, allandé meghivottjai

= Kistérségi tarsulasok elndkei, menedzserek, megbizottak

= A Régié 6nkormanyzatai

= T&bbi Regionalis Fejlesztési Ugynokség igazgatodja

= Meédiak

A munka soran 0sszesen hat hirlevelet kiildtiink ki a kovetkezd idopontokban és tartalommal
(itt csak a tartalom fobb elemeit tiintettiik fel):

1. E-hirlevél: 2004.10.21. Tartalom: A 2. Nemzeti Fejlesztési Terv megalapozasahoz a
Nemzeti Fejlesztési Hivatal folyamatos szakmai hozzajarulast var el a régioktol. Ezért ugy
dontott a Kozép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanéacs elndke és a Regionalis
Munkacsoport vezetdje, hogy 2004-ben el kell késziteni a Kozép-magyarorszagi régiod
2007-2013-as idészakra vonatkozo Stratégiai Tervét. A Regiondlis Munkacsoport
megbizta a Pro Régié Ugyndkséget a Stratégiai Terv elkészitésével. A masodik Nemzeti
Fejlesztési Terv siirgetd tervezési liteme miatt a Régio Stratégiai Tervének elkészitésére az
Ugynékségnek 2 honap all rendelkezésére. Az RMCS vallalta az elkésziilé részanyagok
rovid hataridével torténd véleményezését, és a delegadld szervezetein keresztiil a késziild
anyag tarsadalmasitasat. A kozép-magyarorszagi helyzetelemzés els6 valtozatat az RMCS
a 2004. oktober 28-i iilésén targyalja.

2. E-hirlevél: 2004.11.16. Tartalom: Elkésziilt a Kozép-magyarorszagi régié Stratégiai
Tervének (2007-2013) helyzetelemz6 munkarésze, amelyet a Regionalis Munkacsoport
2004. oktober 28-i iilésén megtargyalt és a tovabbi munka kiindulési alapjaul elfogadta.
2004. oktéber 25-én és 27-én négy tematikus SWOT miihelymegbeszélést tartottunk a
gazdasag, a természeti és épitett kornyezet, a kozlekedés ¢és a tarsadalmi kornyezet -
humaneréforrds témakorokben. A mihelymunkdkat a brainstorming (Gtletelés)
modszerére alapoztuk, az adott témakban jartas szakértok bevonasaval. A Munkacsoport
tagjai a SWOT elemzések eredményeit 2004. november 5-én kaptdk meg véleményezés
céljabol. A SWOT elemzés, az abbdl szarmaztatott ,,problémafa”, valamint a problémak
alapjan meghatarozott célstruktira a Regionalis Munkacsoport 2004. november 19-i
iilésén keriil megtargyalasra

3. E-hirlevél: 2004.11.25.  Tartalom: A  Kozép-magyarorszagi  régid6  Regionalis
Munkacsoportja 2004. november 19-1 iilésén a tovabbi munka kiindulasi alapjaul
elfogadta a Stratégiai Terv legfrissebb valtozatit. Az iilésen megvitatdsra keriilt a
Stratégiai Terv kiegészitett helyzetelemzo6 része, SWOT analizise, a problémafa és a célfa.
Tablazatban keriilt 0sszegezésre, hogy eddig a tervezés mely fazisai valdsultak meg ¢és
melyik az, amely még nem, illetve amelyen jelenleg is dolgozunk.

4. E-hirlevél:2004.12.15. Tartalom: A Regiondlis Munkacsoport 2004.12.10.-1 iilésén
elfogadta a Stratégiai Tervet.

5. E-hirlevél: 2005.02. Tartalom: A munkakdzi anyag véleményeztetésérdl, a munka tovabbi
menetérol

6. E-hirlevél: 2005.03. Tartalom: A Kozép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tandcs
elfogadta a Stratégiai Tervet.

12.1.5 A Régio hirujsaga

A Pro Régié Ugyndkség rendszeresen megjelend hirGijsagjanak, a KaMeRa-nak a 2004.
decemberi szamdban szintén hirt adtunk a Stratégiai Terv elkészitésének folyamatardl, a
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nagyobb mérfoldkdvekrél. Az 1jsdg nyomtatott formaban jut el a Régid szadmos
szerepldjéhez. A fentebb folsorolt szereplok nagy része is megkapja, rajtuk kiviil pedig
eljuttatjuk az NFH-nak és az MTRFH-nak, a tobbi minisztériumnak, a kormany kiilonb6zd
bizottsagainak, a felsOoktatdsi intézményeknek, a kisebbségi Onkormanyzatoknak,
kamaraknak, vallalkozasfejlesztési alapitvanyoknak, valamint a vallalati és a civil szféra
egyes képviseldinek is.

12.2 A stratégiai terv munkakozi (2004. december 10-i) anyagara érkezett
vélemények statisztikaja

A Regionalis Munkacsoport 2004. december 10-i iilésén elfogadta a Kozép-magyarorszagi
régid Stratégiai Terve (2007-2013) munkakdzi anyagat és kezdeményezte annak régios
véleményeztetését. A Munkacsoport elndke és alelnoke 2004. december 10-én kelt levelében
kérte a Régio kozigazgatasi, Onkormanyzati, civil és felsGoktatasi szerepldit, hogy
véleményezzEk a Stratégiai Tervet.

A 2005. januar 15-1 hataridére, illetve az azt kovetd harom hétben negyvenegy irdsos
vélemény érkezett a Terv munkakdzi anyagara. A Pro Régio Ugyndkség munkatarsai tobb
tajékoztatd forumra, megbeszélésre (példaul keriileti tervezési talalkozo, Civil Egyeztetd
Forum) meghivast kaptak, ahol személyes konzultaciokat folytattak.

Az irasban beérkezett vélemények, ¢és a talalkozokon elhangzott észrevételek feldolgozasat az
Ugynokség elvégezte, ezek tobbsége tartalmazott megfontolando javaslatokat, amelyek egy
részét az Ugyndkség beépitette a stratagiaba (12. tdblazat).

12. tablazat: a beérkezett vélemények statisztikaja
400
véleménykérd levél (posta + e-mail)
41

beérkezett irdsos vélemény

19 15 3 2 2

fovarosi (Fovarosi megyei kamarai [ nemzeti| civil
Onkorméanyzat + (telepiilések, parki |szervezet

iigyosztalyai + kertiletek + kistérségek,
Munkatigyi Kozpont) térségfejlesztési

tarsulasok)

252

javaslat 6sszesen

117
A stratégiaba beépitett javaslat
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12.2.1 Pro és kontra vélemények (szemelvények)

Az egy pontban szerepld vélemények ugyanazon véleményalkotdtol szarmaznak.

_|_

,» Letszett, hogy egy magas szinvonalq,

tudoméanyos igényli munka...” , A
helyzetfelmérés alapos, realis jol
tikrozi a valdsdgot, a tényleges
helyzetet, az erdsségeket, a

gyengeségeket, a pozitiv €és negativ
tendencidkat, ezzel rairdnyitva a
figyelmet a fejlesztendd tertiletekre.”
A Stratégia készitéi jol megalapozott
elméleti tudassal, koriiltekintd, sok
oldalrol, objektiv adatokkal
alatdmasztott  helyzetelemzéssel, a
stratégiaalkotast j6  csapatjatékkal
oldottdk meg.” ,,Az anyag ebben a
formajaban is igéretes.”

,Az anyag atfogban és precizen
mutatja be a Régid jelenlegi helyzetét,
komoly szakmai munkat takar. Pontos
attekintést ad a Régio legfontosabb

kérdéseir6l, jol valasztja ki a
fejlesztendd teriileteket, amik
tulajdonképpen leginkabb
befolyasoljak az itt ¢lok
mindennapjait.”

»A Kozép-magyarorszagi régié 2007
¢s 2013 kozotti idészakra vonatkozd
stratégiai terve, melyet a Pro Régid
munkatarsai allitottak Ossze, remekbe
szabott munka. Atfogo, teljes kori
helyzetelemzést nyQjt a Régiorol.
Nemcsak az aktualis allapotokat, a jol
mukodo teriileteket mutatja be, hanem
kitér azokra a lehetdségekre és
veszélyekre is, amelyekre nagyobb
hangsulyt kell fektetni a kozeljovoben
ahhoz, hogy ne csak a Régio, hanem
Magyarorszag is 1épést tudjon tartani a
kornyezé orszagokkal, az Europai

A

,,Az alkalmazott modszertan elvontan
tudomanyos, butacskan elméletieskedd.”
»AZ elvont, kavéhazi
»tudomanyoskodasnak™ nem véletleniil az
lett az eredménye, hogy ez a Stratégiai
Terv nemhogy megvaldsitasra, de még
megyvitatdsra sem alkalmas. ...Ez a terv
nem politikai szempontbol, hanem
szakmai  szempontb6ol  semmitmondo,
elfogadhatatlan és kivitelezhetetlen.
Valoészinli keveset kértek a Stratégiai
Tervért a szerz6k. S ahogy mondani
szoktdk, ,olcs6 husnak, hig a leve”.
Roviden és tomoren ezt Ujra meg kell
csinaltatni, de nem igy és nem ezekkel a
szakemberekkel, hanem olyanokkal, akik
ehhez értenek.”

»Az anyag nem eléggé konkrét,
hianyoznak a markans megfogalmazasok,
mind a felmérésnél, mind a javaslatoknal.”

»A nehéz korilmények azonban nem
adhatnak teljes mértékben felmentést az
eredmény, a Stratégiai Terv
munkaanyaganak mindségi problémaira.
A stratégia jelen formdjaban kevéssé
alkalmas arra, hogy a Régio 2007-2013
kozotti fejlesztései szamara iranymutatast
adjon, valamint, hogy megfeleld inputot
jelentsen az Orszagos Fejlesztéspolitikai
Koncepcid szamara.” s A
helyzetértékelés meglehetésen statikus,
viszonylag ritka a kritikai jellegli elemzés,
amely a SWOT analizist eldsegitette volna
(és ekkor meglehetds egyoldalusaggal
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Uni6  tobbi  tagorszagaival. A
dolgozatot attekintve nem talaltunk
olyan teriiletet, melyet ne érintettek
volna az Ugyndkség szakemberei

= El6szor is szeretnénk leszogezni —
annak ellenére, hogy munkakdozi
véltozatrol van sz6 — az anyag jol
szerkesztett, logikus felépitésii,
attekinthet6, els6  olvasatra  1is
vilagosan felfoghato.”

= A készitok rendkiviil részletes és
alapos munkaval jartak koriil az adott
téma elézményeit, a feltérképezés
soran felmertild ok-okozati
Osszefiiggéseket.”

= A Régi6o 2007-2013-ra sz0l6 stratégia
tervét jO Osszeallitisnak tartom, a
benne foglaltak alapjat képezhetik
mindenekel6tt az  eurdpai  unids
programokhoz vald csatlakozasnak.
Nyelvezete, szerkezete  vilagos,
egyszer(l, éppen ezért konnyen érthetd
és attekinthetd.”

= A Stratégiai Terv  szerkezete
attekinthetd, jol kovethetd. A szoveges
helyzetelemzés fobb csomopontjainak
meghatarozasa jO, a megallapitdsok
kifejtése realis, részletes.”

= A Stratégiai Terv munkakozi anyagét
attekintettiik és véleménylink szerint
az elOkészitd tanulmany megfelel a
korabbi tiléseken kialakitott
koncepcionak.

Az éltalunk, illetve a munkacsoport tagjai
altal felvetett fontos kérdéskoroket, szakmai
szempontokat a munkaanyag megfeleléen
tartalmazza. Az elokészitett koncepciot ennek
alapjan megfeleld alapnak tekintjiik a tovabbi
munkékhoz.”

» | Tarsuldsunk, amely Alsonémedi,
Dunaharaszti, Soroksar ¢s Taksony
tomoriilése, véleménye szerint a
Ko6zép-Magyarorszagi Régio
Stratégiai Terve, a 2007-2013-as
idoszakra jol  tikrozi a Régio
problémait ¢és teljesithetd, redlis
célokat tliz ki elérésre. A fenti allitast
erdsiti az a tény, hogy — a tarsuldsunk
nevében tartalmazott céllal

elsdsorban a budapesti elemzések a
kritikaiak, Id. turisztika)”

,»Véleményem szerint az anyag
aranytalanul  keveset  foglalkozik a
jovével, még ha csak munkakozi
valtozatrdl is van sz06.”
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egybeesden — a kornyezetvédelem erds
hangsulyt kapott az anyagban.”

»  Orommel tolt el, hogy az Onok
Stratégiai  Tervében  foglalt, a
telepiilésiinket érintd fejlodési,
fejlesztési iranyok megegyeznek a mi
elképzeléseinkkel, s igy GOdolld is
tevékenyen kozre fog tudni mitkddni a
stratégiai célkitiizések
megvaldsitasanak folyamataban,
ezaltal pedig hozzajarul ahhoz, hogy a
Ko6zép-magyarorszagi régid valdban a
Karpat-medence egyik f6 szervezd
erejét jelentd térséggé valhasson.

Munkajukhoz a tovabbiakban is sok sikert
kivanok!”

. ,» nagy kedvvel ¢és OrOmmel
olvastam... j6 lenne, ha ezek nem csak
papiron maradnanak meg, mint
elképzelések és tervek.”

] ,Kivaloan felépitettnek latszik a
Stratégia Kommunikécios Terve!”

Osszességében, sok hasznos és eléremutaté javaslat érkezett, amelyek atvezetésre keriiltek az
anyagban. Ugyanakkor szdmos olyan észrevétel is érkezett, amelyek telepiilési, kertleti,
kistérségi projektek, oOtletek helyét keresik a Tervben, holott egy stratégidnak ezek nem
képezik a részét.

A konkrét fejlesztési teriileteket, projektjavaslatokat a Kozép-magyarorszagi régié 2007-
2013-As Operativ Programjanak készitésekor lehet figyelembe venni.
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13. KIVONAT AZ EX-ANTE ERTEKELESBOL

A kozel masfélszaz oldalas, impozans formai megjelenésii anyag értékelését az 1260/99. EC.
rendelet szellemében végeztem, koncentralva a stratégia logikai rendjének, kiilsé és belso
koherencidjanak vizsgalatara. Mar értékelésem elején rogzitem, hogy a stratégiai terv magas
fokon megfelel az elvart kritérium-teljesitési szint kovetelményeinek, kelld alapja a késébbi
tervezési — korrekcios — egyeztetési fazisok munkalatainak.

Alabb kovetkezo értékeld megjegyzéseimet — elkeriilve a tulzott részletezést — két f6 csoportba
sorolom. Az els6be azok tartoznak, melyek a stratégia jelen allapotdhoz kotédnek, mig a
masodikban néhdny olyan kérdést érintek, melyek a tovabbi munkalatok soran esetleg
hasznosithatok lehetnek. Tehat:

1. Rendkiviil fontosnak tartom hangstlyozni annak jelentéségét, hogy a 2007-2013
kozotti idoszakra vonatkozdé terv munkélatai mar évekkel a miikodési intervallum
kezdete eldtt elkezdddtek. Az ebbdl fakadd biztonsag-tobblet boven ellensulyozza azt
a gondot, hogy a sziikségképpen jelentkez6 valtoztatasi igényeket ki kell elégiteni. Ez
a gond egyébként is viszonylagos: a terv 2007-ig nyitott, igy a kdzben felmeriild
javaslatok megvitathatok, a megalapozottaknak bizonyultak a terve beemelhetdk, az
egyeztetések soran elmertilt silypont-valtoztatasi igények kielégithetok.

2. Gondom van a tervezés biirokratizalodasaval. Amennyire sziikséges ugyanis az
egységesség, az illeszthetdség, az egymasra €pithetdség biztositasa bizonyos eldirasok
révén, annyira hatranyos a tervezoi, stratégia-alkotasi fantazia giizsba kotése a tul sok
(tartalmat, logikai ivet, format egyarant érintd) kotelezd kritérium altal.

3. A stratégia alkoto-garddja dontéen eredményesen birkdzott meg ezzel az
ellentmondassal: a szerkezeti iv megfelel az eldirasoknak, ugyanakkor bizonyos
hangstly-eltolodasok jelzik az egyediségre torekvést is. Azt hiszem, hogy a
tovabbiakban ebbe az iranyba tovabb kell 1épni.

4. A stratégia tartalmilag — figyelembe véve, hogy a jovoben bdven van mod a
kiegészitésekre, korrekciokra — alapvetdéen ,rendben van”. Néhany terlileten a
tulzottan Budapest-centrikussag homalyban hagyja a Régid tobbi részének problémait
(példaul kozlekedési rendszer).

5. A stratégia alkotdi 6ridsi informacids bazison (annak esszenciajat mutatva be) végzik
elemzéseiket. E bazis szakszerli hasznalatanak elismerése mellett, a nehézségek
ismeretében is sziikségesnek mindsithetd az ujabb forrdsok és adatok beépitése a

nyitott idészakban.
6. Megelégedéssel nyugtazom, hogy az utobbi években — elsésorban a gépies €s tomeges
hasznalat kovetkeztében — sulyat veszité SWOT-analizisnek nem a talsdgosan

elnagyolt generalis valtozatat, hanem az dgazatok helyzetét részletesen bemutato, igy a
stratégia céljanak jobban megfeleld agazati variansat hasznaljak a szerzék. A SWOT-
analizisek ,,karbantartasanak’ ugyancsak fontos szerep juthat a ,,nyitott” idészakban.
7. A stratégia megformalasa alaki szempontbol kozel tokéletes. Ez a megallapitas
éppugy vonatkozik az abrak és tablazatok megjelenitésére,
mint a miifajban iide kivételt jelentd élvezetes, magyaros stilusra.
8. A stratégia-alkotas alapveté komponense a tarsadalmasitas. Ebbol a szempontbol is
csak lidvozolni lehet a kotet végén szerepld glosszariumot, mely a laikusok szdmara is
segiti a stratégiaban foglaltak megértését, ezzel a tdrsadalmi vitdk eredményességét.
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FUGGELEK

Glosszarium

Gazdasag

Kozo6sségi tamogatasi keret: Olyan dokumentum, amely tartalmazza az adott tervezési
periodusra (példaul 2007-2013) vonatkozoan a Strukturalis Alapok és a tagallam fejlesztési
stratégidit és prioritasait, azok sajatos céljait, az Alapok ¢és mas pénziigyi forrasok
hozzajarulasat. Az okmany szerkezete a prioritdsokhoz igazodik és egy vagy tobb operativ
program formdajaban valosul meg. A kozOsségi tdmogatasi keretet a Bizottsag hagyja jova az
érintett tagdllammal egyetértésben azt kovetden, hogy a tagéllam altal benyujtott tervet
értékelték.

Brutt6é hazai termék (GDP - Gross Domestic Product): Az adott orszag teriiletén, az adott
évben eldallitott, végsd felhasznalasra szant javak hozzdadott Osszértéke, fliggetleniil a
termeldk allampolgarsagatol.

Kis- és kozépvallalkozas (KKV): A kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) olyan
vallalkozasok, amelyek kevesebb, mint 250 személyt foglalkoztatnak, és amelyek éves
forgalma nem haladja meg az 50 milli6 eur6t és/vagy éves mérlegf6dsszege nem haladja meg
a 43 milli6 eurot.

kevesebb személyt foglalkoztatnak, ¢és amelyeknek éves forgalma és/vagy éves
mérlegfoosszege nem haladja meg a 10 millié eurot.

kevesebb személyt foglalkoztatnak, ¢és amelyeknek éves forgalma és/vagy éves
mérlegféosszege nem haladja meg a 2 milli6 eur6t.

DSL: A DSL betiisz6 (Digital Subscriber Line - digitalis eldfizetdi vonal) egy olyan uj
technolégiat takar, amely a hagyomanyos telefonvonalat rendkiviil gyors internetezésre
alkalmas, nagy savszélességili digitalis vonalla alakitja at.

Tarsadalmi kérnyezet és humanerdforras

Foglalkoztatott, aki az adott héten legalabb egy oranyi, jovedelmet biztosité munkat végzett,
vagy rendelkezett olyan munkahellyel, ahonnan atmenetileg (betegség, szabadsag, sziilési
szabadsag miatt) volt tavol.

Munkanélkiili, aki az adott héten nem dolgozott, és nincs is olyan munkéja, amelytol
atmenetileg tdvol volt, a kikérdezést megel6zd négy hét folyaman aktivan keresett munkat, a
kikérdezés idépontjaban rendelkezésre allt, azaz két héten belill munkaba tudna allni, ha
megfeleld 4llas kindlkozna szdmara, illetve mar talalt munkat, ahol 90 napon beliil dolgozni
kezd.

Regisztralt (nyilvantartott) munkanélkiili: a munkaiigyi kozpontnal bejelentkezett
allaskeresok koziil az, aki munkaviszonnyal nem rendelkezik, nem nyugdijas, nem tanul6, aki
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foglalkoztatast eldsegité tamogatasban (atképzés, kozhaszni foglalkoztatds stb.) nem
részesil; aki munkat, allast vagy 6nallé foglalkozast keres, tehat egy adodo allas elfogadasara
rendelkezésre all.

Gazdasagilag aktivak: a foglalkoztatottak és a munkanélkiiliek egytittesen.
Munkanélkiiliségi rata: a munkanélkiilieknek a gazdasagilag aktivakhoz viszonyitott aranya.
Gazdasagilag nem aktivak azok a személyek, akik nem sorolhatok be sem a
foglalkoztatottak, sem a munkanélkiiliek csoportjaba. Ide tartoznak tobbek kozott a tanulok, a
nem dolgoz6 nyugdijasok, a haztartasbeliek, az idénymunkdsok az idényen kiviil, ha nem
kerestek munkat, a gyermekgondozasi ellatast igénybe vevok.

Foglalkoztatasi arany: a foglalkoztatottaknak 15-74-éves népességhez viszonyitott aranya.

Aktivitasi arany: a gazdasagilag aktivak (a foglalkoztatottak és a munkanélkiiliek) egyiittes
szdma a 15-74-éves népesség szdzalékaban.

GERD: a kutatéas-fejlesztési raforditds GDP-hez mért atlagos aranya.

Telepiilési és természeti kornyezet allapota

Alternativ energiaforrasok: segitségiikkel kornyezetkimélé modon allithaté elé energia.
Példaul szél-, viz-, napenergia, biodizel, biogaz stb.

Biologiai tisztitas (szennyviz): A szennyviz szerves anyagainak eltavolitasa kiillonb6zo
mikroorganizmusok segitségével és levegdztetéssel.

Biotop: természetes ¢l6hely.
Emisszio: levegoterhelés: valamely anyag vagy energia levegdbe juttatasa.

Felszin alatti viz: a terepfelszin alatt a foldtani kozeg telitett zondjaban (igy kiilondsen a
foldtani képzodmények poérusaiban, hasadékaiban) elhelyezkedd viz.

Hulladékgyiijto sziget (gyiijtésziget): a haztartisokban keletkezd, hasznositasra alkalmas,
kiilonbozoé fajtaji, elkiilonitetten gyljtott, haztartasi hulladék begytijtésére szolgalo,
lakodvezetben, kozteriileten kialakitott, feliigyelet nélkiili, folyamatosan rendelkezésre 4llo
begytijtdhely, szabvanyositott edényzettel.

Hulladékgyiijté6 udvar (hulladékudvar): az clkiilonitetten (szelektiven) begytjthetd
telepiilési szilard, valamint a kiilon jogszabalyban meghatarozottak szerint a veszélyes
hulladékok atvételére €s az elszallitasig elkiilonitett modon torténd tarolasara szolgalo,
feliigyelettel ellatott, zart begytijtohely.

Kornyezetterhelés: valamely anyag vagy energia kozvetlen vagy kozvetett kibocsatasa a
kornyezetbe.
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Kozmiiollo: Az ivéoviz- és szennyviz-ellatottsag jellemzésének leggyakoribb eszkoze,
amelynek az egyik széara az ivovizzel ellatott lakdsok szamat, a masik a csatornahaldzatba
bekapcsolt lakdsok szamat jelenti. Minél jobban elmarad a csatorndzottsag a vizvezetékes
halozattol, annal inkdbb nyilik a kozmiollo.

Légszennyezettség (immisszio): a levegdben a levegdterhelés (emisszio) hatasara kialakult
légszennyez6 anyag koncentracidja, beleértve a 1égszennyezd anyag adott idGtartam alatt
feliiletekre tortént kiiilepedését.

Mechanikai tisztitas (szennyviz): A szennyviz kiilonb6z6 racsozatu sziirékoén valo
atvezetése, melynek sordn a szennyviz kiilonbozé frakcidji szilard elemeit felfogjak és
eltavolitjak a szennyvizbdl.

Monitoring (monitorozas): a kornyezet allapotanak és allapotvaltozasanak figyelemmel
kisérése, amely magaban foglalja az észlelést, az adatok ismétlodd gytijtését, ellendrzését,
feldolgozasat, nyilvantartasat, értékelését és tovabbitasat.

Monitoring rendszer: a kornyezeti elemek (viz, talaj, leveg0) terhelésének, szennyezésének,
allapotanak (beleértve a szennyezddésterjedést is) és igénybevételének megismerésére,
illetéleg az allapotvaltozds nyomon kdovetésére szolgaldé mérd-, megfigyeld-, ellendrzo
halozat.

Telepiilési szilard hulladék: haztartdsi hulladék: az emberek mindennapi élete soran a
lakasokban, valamint a pihenés, tidiilés céljara hasznalt helyiségekben €s a lakohazak kozos
hasznalati helyiségeiben ¢és teriiletein keletkezd, valamint az intézményekben keletkezd
kozteriileti hulladék, kozforgalmu és zoldteriileten keletkezd, haztartasi hulladékhoz hasonlo
jellegli és Osszetételii hulladék, gazdasagi vallalkozdsokndl keletkezd veszélyesnek nem
mindsiild szilard hulladék.

Vizbazis: vizkivételi mivek altal hasznositasra igénybe vett, illetve arra kijeldlt teriilet vagy
felszin alatti térrész és az onnan kitermelhetd vizkészlet.

Vizikozmii: egy vagy tobb telepiilés kozmiives vizellatasat (a viztermelést, az ehhez
kapcsolodo vizbazisvédelmet, a vizkezelést, a tarolast, a vizszallitast, a vizelosztast) szolgalo,
vagy a kézmiives szennyvizelvezetést, illetve -tisztitast szolgald, egységes rendszert alkoto
(szennyvizek OsszegyUjtését, elvezetését, tisztitasadt, a tisztitott szennyvizek ¢és
szennyviziszapok tovabbvezetését, elhelyezését szolgald mitargyak Osszessége és azok
kiegészitoi, igy példaul berendezései, tartozékai) muszaki 1étesitmény.

Vizmii: a telepiilés kozmiives ivovizellatasat szolgald viztermeld, vizkezeld, -tarolo, -eloszto
1étesitmények ¢és berendezések dsszessége.
Kozlekedés

Alternativ kozlekedési modok: Az egyéni kozlekedéstol (személygépkocsi) eltérd
kozlekedési modok (példaul: kozosségi kozlekedés, kerékparos kozlekedés).

Atbocsato képesség: Azt fejezi ki, hogy egy tt keresztmetszetében vagy keresztez6désen
adott idéegység alatt hany db egységgépjarmi képes athaladni.
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BILK: Budapesti Intermodalis Logisztikai Kézpont

Biztosité berendezés: A vasuti kozlekedés biztonsagat eldsegitd eszkozok €s 1étesitmények,
melyek részben, vagy teljesen automatizalt rendszert alkotnak.

BKSZ: Budapesti Kozlekedési Szovetség: A BKV Rt., a MAV Rt., a Volanbusz Rt., valamint
mas koézremiikodoé szervezetek altal kialakitott szovetség, mely a kozos tarifarendszer
kialakitasaval és mas eszkdzokkel a kozosségi kozlekedésnek hatékonysag-ndvelését célozza.

B+R (Bike and Ride) parkolé: A kerékparos kozlekedés és a kozosségi kozlekedési
eszk6zok kozti atjarhatosagot biztosito, kerékparok szamara kialakitott parkolo.

E/nap: Az egységgépjarmire atszamitott forgalom mértékegysége: Az ut keresztmetszetén
idéegység alatt athaladé jarmiivek mérdszdma (jarmiiosztalyonként atszamitasi tényezok
segitségével), személygépkocsi-egységben.

Elévarosi kozlekedés: Egy térségi kozpont szerves kapcsolatokat apol a kornyezd
telepiilésekkel (példaul: dolgozok ingdzasa). Ennek eldsegitésére korszerl és gyors kdzosségi
kozlekedési rendszerek kialakitasara is sziikség van. E kozlekedési kapcsolatokat nevezik
elévarosi kozlekedésnek.

Forgalomtechnikai eszkéz: A forgalom zavartalan lefolyasat, rendjét biztosito, az elérni
kivant forgalmi jellemzOk megvalosuldsat segitd jelzések, eszk6zok (példaul: jelzélampa,
fekvorendor).

Foldvédelmi jarulék: A term6fold nem mezdgazdasagi célu hasznositasa esetén fizetendd
egyszeri (a hasznositas-valtaskor) jarulék. Mértéke egyelére olyan alacsony, hogy a varhato
haszon azt sokszorosan megtériti.

Harantiranyu kapcsolatok: Az orszdg kozlekedési halézata Budapest-kdzpontl, azaz
centralis. A centrum felé vezetd, sugariranyu elemek mellett azonban sziikség van az ezeket
0sszekotd elemekre is. Ezeket az 0sszekotd elemeket nevezik harant irdnyt kapcsolatoknak.
Ez a modell természetesen kisebb 1éptékben is megfigyelhetd.

Helsinki folyosé: Az Eurdpai Unié nagymértékii kozlekedési fejlesztéseit meghatarozott
teriiletekre, utvonalakra koncentralja. A fejlesztendd utak, vasutak, belvizi csatornak, kikotok
¢s repiildterek alkotjak a Transz Eurdpai (kozlekedési) Halozatot, mely a csatlakozasunk eldtti
15 tagorszagra vonatkozik. Ehhez csatlakoznak az Uniot Kelet-Eurdpaval 0sszekotd un.
helsinki folyosok, melyek tehat az 0j tagorszagok kiemelten fejlesztendd utvonalait, iranyait
definialjak.

Intermodalis csomopont/ kézpont/ palyaudvar: Olyan csomoépont/ kdzpont/ palyaudvar,
mely a kiilonb6z6 kozlekedési modok kozt atszallasi lehetdséget nyujt.

Jarmii-kilométer teljesitmény: Egy adott jarmuiosztaly éves futasteljesitménye.

Kombinalt szallitas: A szallitas nem csak egy modon (példaul: csak kdzaton vagy kizarolag
vasuton) torténik, hanem tobb kozlekedési mod egymas utani igénybe vételével jut el az aru a
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rendeltetési helyére. Ezzel gazdasagilag és kornyezetileg is hatékonyabba valhat az
aruszallitas.

Kombiterminal: Feladata a tranzitforgalom korszeri miiszaki hattérbazisanak a biztositasa, a
kombinalt szallitassal kapcsolatos tevékenységek alapvetd helyszine.

Kotott palyas kozlekedési eszkoz: Meghatdrozott palyan (példaul: sinen) halado kozlekedési
eszkozok (vasutak, kotélpalyak, siklovasutak).

Logisztika: A gyartas és tervezés koré csoportosuld tudomanyteriilet. Feladata igen komplex:
hozzé4 tartozik a beszerzéstdl a szallitasig terjedé folyamatban az anyag-, energia- ¢és
informacidaramlas tervezése, szervezése, iranyitasa ¢és ellendrzése a szallitdson, raktarozason,
készletgazdalkodason és a disztribucion keresztiil.

Maradék-elv: A pénzeszkdzok elosztasa sordn (példaul: allami koltségvetés készités) a
kevésbé fontosnak itélt finanszirozasi teriiletek nem annyi forrast kapnak, amennyire sziikség
lenne, hanem annyit, amennyi marad, miutdn a fontosabb teriiletek mar megkaptik a
szamukra sziikséges forrast.

Modal-split: A kiilonb6z0 kozlekedési modok (példaul: kozosségi kozlekedés, 1égi
kozlekedés stb.) részaranya a teljes forgalom lebonyolitasabol.

P+R (Park and Ride) parkolé: A varos centrumjatdl tavolabb, kozosségi kozlekedési
kapcsolattal kialakitott, esetenként Orzott parkolok. A P+R parkoldk célja, hogy a varos
centrumjaba irdnyulé kozuti forgalom egy része attevodjon kozosségi kozlekedési
rendszerekre, igy csokken a torlddasok kialakuldsanak veszélye és a kornyezetterhelés.

Ro-La (Rollende Landstrasse): gordiilé orszagut: Kozati kamionok tovabbitidsa specialis
vasuti kocsikon. A kamionsoforok kiséré kocsiban utaznak.

Ro-Ro (Roll on / Roll off): K6zuti kamionok vagy konténerek tovabbitasa vizi iton, specidlis
hajok segitségével.

Szuburbanizacio: A varosfejlodés azon szakasza, amelyre jellemzd, hogy a lakossag a
kornyezd, kornyezetileg és tarsadalmilag vonzobb telepiilésekre koltozik, ugyanakkor napi
aktivitasaval tovabbra is a varoshoz kotddik (agglomeracio).

TEU: konténeregység (40 labas konténer).

Tranzitforgalom: Atmend forgalom. A forgalom csak athalad egy adott telepiilésen, a
célallomas egy masik telepiilés.

Stratégia

Prioritas: A prioritasok azok a f0 beavatkozasi teriiletek, amelyek hozzajarulnak a stratégia
megvalositdsahoz. Nem sorrendiséget jelentenek! A regiondlis fejlesztési programokban a
prioritasok szama altaldban 3-7 kozotti. A prioritasok a Régid egyedi jellemzdihez igazodnak,

de gyakori a vallalkozas-fejlesztés, az emberi eréforras-fejlesztés, az infrastruktira-fejlesztés,
stb.
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Miivelet: Olyan eszkozt jelent, amelynek segitségével egy prioritast tobb éven keresztiil
megvaldsitanak. Az miivelet harom tipusa a direkt projekt-finanszirozas a palyazati alap és a
globalis tamogatas (példaul kockazati tékealap). Egy program altalaban 15-25 miiveletet
tartalmaz. Egy-egy miiveleten beliil tobb egymashoz kozeli tdmogathatd tevékenység
fogalmazhat6 meg.

Indikatorok: A program megvalositas sikerének mérésére szolgaldé mutatészamok

Ex-ante értékelés: Elozetes értékelés egy kiilsé szakértd, opponens véleménye a Stratégiai
Tervrél. Az opponens a Stratégiai Terv szerkezetét, a kidolgozas mélységét és pontossagat, a
gondolatmenet kovetkezetességét €s a belso logikat értékeli a szakmai tartalomtol fliggetlentil.

Strukturalis Alapok: Az Europai Unid regiondlis politikajanak megvalositasat szolgalo
fejlesztési alapok. A strukturalis Alapok kozé tartozik az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap,
Eurdpai Szocialis Alap, 2007-ig az Eurdépai MezOgazdasagi Orientacios és Garancia Alap,
illetve a Haldszati Orientacids Pénziigyi Eszkoz.

Kohézios Alap: 1993-ban létrehozott szolidaritasi alap, amely az Uni6 legszegényebb
tagallamaiban (ahol az egy fére jut6 GDP nem éri el az unids atlag 90%-at) nyajt pénziigyi
tamogatast 10 millid6 eur6nal nagyobb koltségi kornyezetvédelmi és kozlekedési
beruhdzasokhoz.

Europai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA): olyan a Strukturdlis Alapokhoz tartozo
pénziigyi alap, amely alapvetden a kovetkezd tevékenységeket timogatja:
= tagallamok ¢és a régidk gazdasagszerkezetének modernizdldsa és diverzifikalasa,
amelynek sordn kiemelt figyelmet kap az innovacio6 €s a vallalkozas,
= alapvetd infrastruktarak bovitése és felujitasa
= kornyezetvédelem, megujuld energiaforrasok

Eurdpai Szocialis Alap (ESZA): olyan a Strukturalis Alapokhoz tartozé pénziigyi alap,

amely alapvetden a kdvetkezo tevékenységeket tdmogatja:

* munkaerd-piaci intézmények, az oktatasi és képzési rendszerek ¢és a szocidlis és ellatd
szolgaltatdsok mindségének és reakcioképességének javitasa,

= az iskolai végzettségi szint javitasa, szakképzettségnek a kereslethez valo igazitdsa, a
munkaerdpiac mindenki szdmadra elérhetdvé tétele,

» a kozigazgatasnak a valtozdsokhoz valo alkalmazkodoképességének elémozditisa az
adminisztrativ kapacitas kiépitésével
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A helyzetelemzéshez felhasznalt dokumentumok jegyzéke

=  Kozép-magyarorszagi Régio Stratégiai Terve 2001-2006

»  Ko6zép-Magyarorszagi Régio Operativ Programja 2004-2006

= A Kozép-Magyarorszagi Régio Strukturaterve, 2001

» A Kozép-Magyarorszagi Régio Rekreéacio Struktiraterve, 2002

= Budapest Varosfejlesztési Koncepcioja

» Budapest Kozéptava Varosfejlesztési Programja — Podmaniczky Program, 2005

= Pest Megyei teriiletfejlesztési stratégia €s operativ program 2003

» Pest megye [. Kérnyezetvédelmi Program 2001-2003

= Pest megye II. Kérnyezetvédelmi Program 2004-2008

= Pest Megye Statisztikai Evkonyve 2001, 2002

= 2005. évi LXIV. torvény a Budapesti Agglomeraci6 Teriiletrendezési Tervérol

» Budapest Fovaros Kérnyezetvédelmi Programja 2002. marcius

= Budapest Varosfejlesztési Koncepcid, Kozéptavih Varosfejlesztési Program, A varos

» Budapest Févaros Hulladékgazdéalkodasi Terve, 2004-2008

» Budapest és Kornyéke Agglomeracio Integralt Levegévédelmi Intézkedési Programja

» Budapest Kozép-Dunavidéki régido Regiondlis Turisztikai Koncepcid €és Fejlesztési
Program

» Budapest Févaros Turisztikai Stratégidja és 2010-ig szolod Fejlesztési Programja, a
Budapest, mint marka marketingszempont érvényesitésével, 2004. december

» Budapest Varosfejlesztési Koncepcio, Kozéptavu Varosfejlesztési Program, A
fovarosi gazdasag hatékonysaganak eldsegitése 2004. oktober. Munkakozi anyag

= Budapest Statisztikai Evkonyve 2001, KSH

= Budapest Statisztikai Evkonyve 2002, KSH

= Budapest Statisztikai Evkonyve 2003, KSH

= Budapest Statisztikai Evkonyve 2004, KSH

= Pest megyei Teriileti Statisztikai Evkonyv 2003, KSH

= Pest megyei Teriileti Statisztikai Evkonyv 2004, KSH

=  Pest megyei statisztikai tajékoztatdo 2003-2004, KSH

= Teriileti Statisztikai Evkonyv 2000, KSH

=  Magyar Statisztikai Evkonyv 2003, KSH

»  MTI Kornyezetvédelmi Hirlevelek

= Tertileti Informaciés Rendszer (TEIR)

= Kornyezeti Nevelési ¢s Kommunikécids Programiroda honlapja és adatbazisa

= A Budapesti agglomeraciora vonatkozé dokumentumok tartalomelemzése

= A Kozép-magyarorszagi Régié Atfogd Kozuthalozat-fejlesztési Koncepcidja

= A Ko6zép-magyarorszagi Régio Kozlekedés-fejlesztésének Integralt Stratégiai Terve és
Operativ Programja, Kozlekedés Kft., 2003

= A Kozép-magyarorszagi régié Szocidlis Helyzetelemzése. Budapesti Szocidlis
Forraskozpont, 2004. oktdber

= A BKV Rt-nek a Kozép-Magyarorszdgi Régio 2007-2013 kozotti fejlesztési

= A teriileti folyamatok alakuldsar6l és a teriiletfejlesztési politika érvényesiilésérol
52016 orszaggyiilési jelentés, VATI Kht., 2004

= A véllalatvezetdk véleménye az internetes értékesitésrdl, GKI Gazdasagkutatd Rt., T-
Mobile Magyarorszag Rt., Sun Microsystems Magyarorszag Kft. 2004. szeptember

= Fokuszban: a pénziigyi szektor, GKI Gazdasagkutato Rt., T-Mobile Magyarorszag Rt.,
Sun Microsystems Magyarorszag Kft. 2004. julius
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» Fokuszban: a turizmus, GKI Gazdasagkutatd Rt., T-Mobile Magyarorszag Rt., Sun
Microsystems Magyarorszag Kft. 2004. julius

» Fokuszban: a kereskedelmi halézatok és cégek, GKI Gazdasagkutatdo Rt., T-Mobile
Magyarorszag Rt., Sun Microsystems Magyarorszag Kft. 2004. junius

= Brutt6 hazai termék 2002., KSH 2004

=  Brutté hazai termék teriileti megoszlasa 2002-ben, KSH 2004

= Brutto hazai termék 2003. El6zetes adatok 11, KSH 2004

= Magyarorszag 2003., KSH 2004

= Magyar bevasarlokozpontok, hipermarketek 2003. KSH, Magyar Bevasarlokozpontok
Szovetsege 2004.

= KSH, STATADAT rendszer, megyei adatok 1999, 2003.

= Budapesti statisztikai tajékoztaté 2003-2004., KSH

= A kis- ¢és kozépvallalkozéas-fejlesztés hosszii tavi stratégidja, Gazdasagi és
Kozlekedési Minisztérium 2004. oktober

» Térsadalmi helyzetkép 2003, Egészségi allapot, egészségiligy, Kozponti Statisztikai
Hivatal, Budapest 2004

= Budapesti statisztikai tdjékoztatd 2004. 2. szam, Kozponti Statisztikai Hivatal,
Budapest, 2004. szeptember 13.

= Pest megyei statisztikai tajékoztatd, 2004. 2. szam, Kozponti Statisztikai Hivatal,
Budapest, 2004. szeptember 13.

= Nagy Csilla, Juhasz Attila: Budapest lakossdganak egészségi allapota 2002., ANTSZ
Budapest Fovarosi Intézete Nem fert6zobetegségek Epidemiologiai Osztalya

=  Nem fert6z8 betegségek epidemiologiaja 2003. évi jelentés, Allami Népegészségiigyi
¢s Tisztiorvosi Szolgalat Pest Megyei Intézete

= Allami népegészségiigyi  szakellatis szakmai mikodése 2003.,  Allami
Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgalat Pest Megyei Intézete

» Fdvarosi Onkormanyzat Egészségpolitikai Cselekvési Programja

= A Ko6zép-magyarorszagi régid szocialis helyzetelemzése, Munkakozi anyag, 2004.
oktober, Budapesti Szocialis Forraskozpont, Herpainé Mérkus Agnes, Kalo Robert

= Kemény Istvan — Janky Béla: A cigdnyok foglalkoztatottsagarol ¢s jovedelmi
viszonyairdl — a 2003. évi orszagos ciganykutatas alapjan

= A szerzo6i jogi alapu agazatok gazdasagi stilya Magyarorszagon — Magyar Szabadalmi
Hivatal 2005

Internetes oldalak (letoltés datuma: 2004. 10. 20.):

=  www.bilk.hu (a Budapesti Intermodalis Logisztikai Kézpont honlapja)

=  www.bkv.hu (a BKV Rt. honlapja, és 2003. évi jelentése)

= www.kti.hu (a Kézlekedéstudomanyi Intézet honlapja €s adatbazisa)

»  www.gkm.gov.hu (a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium honlapja)

=  www.konkomp.hu (Kérnyezeti Nevelési és Kommunikacids Programiroda)
=  www.vati.hu/teir
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