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1. B9±9½9¢;{  

1.1 tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǀƴłƭƭƽ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ-ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ǊŞƎƛƽΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅπ
ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłƴŀƪ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎŀΣ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǀƴπ
ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŞƭŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ŜǎŜƳŞƴȅΣ ƘƻƎȅ tŜǎǘ aŜƎȅŜ YǀȊπ
ƎȅǸƭŞǎŜ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴΣ ƳƛƴǘŜƎȅ ƳłǎŦŞƭ ŞǾǘƛȊŜŘŜǎ αŦǸƎƎŜǘƭŜƴǎŞƎƛ ƘŀǊŎέ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ ŀ aŀƎȅŀǊ YƻǊƳłƴȅ ŀ нлмоκнлмр ό·LLΦнфΦύ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǾŀƭ Řǀƴǘǀǘǘ 
ŀ YǀȊŞǇ-magyŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽΣ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ Şǎ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ǊŞƎƛƽπ
ƪŞƴǘ ǘǀǊǘŞƴǃ ǎȊŞǘǾłƭŀǎȊǘłǎłǊƽƭ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƘŀǘłǊƻƪ ƳŜƴǘŞƴΦ ! YƻǊƳłƴȅ ƪŜȊŘŜπ
ƳŞƴȅŜȊǘŜ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ .ƛȊƻǘǘǎłƎłƴłƭ Şǎ ŀȊ 9¦wh{¢!¢-ƴłƭ ŀ ǊŞƎƛƽƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ Ƴƽπ
ŘƻǎƝǘłǎłǘΣ ŀƳƛ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ, 1059/2003 EK rendelet ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ 
ǊŞǎȊŞǊǃƭ нлмс ƴƻǾŜƳōŜǊŞōŜƴΣ нлму ƧŀƴǳłǊ м-ƛ Ƙŀǘłƭƭȅŀƭ ƳŜƎ ƛǎ ǘǀǊǘŞƴǘΦ 

9ƴƴŜƪ ŀ ŘǀƴǘŞǎƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ нлнм-20нт ƪǀȊǀǘǘƛ ǳƴƛƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪπ
ban tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǀƴłƭƭƽ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ-ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ǊŞƎƛƽƪŞƴǘ, ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǊŞƎƛƽƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǎƻǊƻƭǾŀ ǳƎȅŀƴƻƭȅŀƴ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭ ǊŞǎȊŜǎǸƭƘŜǘ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ 
ǳƴƛƽǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪōƽƭΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǘǀōōƛ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƳŜƎȅŜΦ 

9ƴƴŜƪ ŀ ŘǀƴǘŞǎƴŜƪ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƴŀƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ Ǿŀƴ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǎȊŜƳπ
ǇƻƴǘƧłōƽƭΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƪƻǊłōōƛŀƪƴłƭ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘƛƭŜƎ nagyobb Şǎ ǎƻƪƪŀƭ ǘǀōō ŎŞƭǘŜǊǸπ
letreΣ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊōŜƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ǳƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ŀȊ ŜƭǃǘǘǸƴƪ 
łƭƭƽ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ 

Ez ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƪƛōǃǾƝǘƛ ƳƛƴŘ ŀȊ łƭƭŀƳƛ- Şǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŦŞǊŀΣ ƳƛƴŘ ŀ ƎŀȊŘŀπ
ǎłƎΣ ŀ ǾłƭƭŀƪƻȊłǎƻƪ  ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΣ ƳŜƎƎȅƻǊǎƝǘǾŀ ŜȊȊŜƭ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ Ƨŀπ
ǾƝǘłǎłƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎłǘΣ ŀ ŦŜƧƭŜǘǘŜōō ǊŞƎƛƽƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ 
ƎȅƻǊǎŀōō ƪǀȊŜƭƝǘŞǎŞǘΦ 

! ŦƻǊǊłǎƻƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ όǾłǊƻǎƛύ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ Şǎ a ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ŜǊǃπ
ǎƝǘŞǎǘ ŎŞƭȊƽ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ łƭƭƴŀƪ ƳŀƧŘ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΣ ŘŜ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ŀ ǇŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ƴŜƳΣ ǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ ƛƎŜƴ ƪƻǊπ
ƭłǘƻȊƻǘǘ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ǘǳŘƽ łƎŀȊŀǘƛ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƛǎ ǵƧ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ 
ƴȅƛǘƴŀƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƭǃǘǘΦ 

YƻƳƻƭȅ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ Şǎ ƪƛƘƝǾłǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŜȊ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅπ
Ȋŀǘ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǘǀōō ŦƻǊǊłǎ ǘǀōō ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘΣ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ǇŜŘƛƎ 
ǵƧŀōō ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛΦ 

! ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊǃƭ Şǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎǊǃƭ ǎȊƽƭƽ мффсΦ ŞǾƛ ··LΦ ǘǀǊǾŞƴȅ нлмнΦ Ƨŀπ
ƴǳłǊ мΦ ƴŀǇƧłƴ Ƙŀǘłƭȅōŀ ƭŞǇŜǘǘ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ ƳŜƎȅŜ Ǿłƭǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧπ
ƭŜǎȊǘŞǎ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎȊƛƴǘƧŞǾŞΦ 

A aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘairƽƭ ǎȊƽƭƽ нлммΦ ŞǾƛ /[···L·Φ ǘǀǊǾŞƴȅ нтΦ Ϡ όмύ 
ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ a ƳŜƎȅŜƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ǘǀǊǾŞƴȅπ
ōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛΣ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛΣ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƭłǘ ŜƭΦ  

! ǘǀǊǾŞƴȅ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Ǿłƭǘ ŀ ƳŜƎȅŞƪ όƳŜƎȅŜƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪύ ŜƎȅƛƪ 
ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŦŜƭŀŘŀǘłǾłΦ CŜƴǘƛ ǘǀǊǾŞƴȅƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ƪƻǊłōōƛ ǀǘ ǘŜπ
ǊǸƭŜǘƛ ǎȊƛƴǘ ƘŜƭȅŜǘǘ όƧłǊłǎΣ ƳŜƎȅŜΣ ǊŞƎƛƽΣ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŞǊǎŞƎΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘύ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ 
ƪŞǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎȊƛƴǘ ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎǊŜ, a ƳŜƎȅŜƛ Şǎ az ƻǊǎȊłƎƻǎ. Ezzel a megye hosz-
ǎȊǵ- Şǎ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ Şǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƪƛŘƻƭπ
ƎƻȊłǎŀ ƛǎ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŦŜƭŀŘŀǘłǾł ǾłƭǘΦ ! YǀȊŞǇ-ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǊŞƎƛƽ 
ǎȊŞǘǾłƭłǎłǾŀƭ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŀōōŀ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƘŜƭȅȊŜǘōŜ ƪŜǊǸƭǘΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ƳŜƎȅŜ 

tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊπ
ƳłƴȅȊŀǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦŜƭπ
ŀŘŀǘŀ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧπ
ƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ Ŝƭπ
ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 
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tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ   1 
 

Şǎ όb¦¢{ LL-Ŝǎ ǎȊƛƴǘǼύ ǊŞƎƛƽΣ ŀȊŀȊ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ ƳŜƎ ǘǳŘƧŀ ǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ ŀ ƘŀȊŀƛ Şǎ ŀȊ 
ǳƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎłǘΦ 

! ŦŜƴǘƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ƛƎŞƴȅƭƛƪΦ 
! ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŞǊƛƴǘƛƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞǘ ƛǎΦ ! ƳŜƎǵƧƝǘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƳŜƎȅŞƪƴŜƪ ƪŞǘ ǘŜǊǾƛ ƳǼŦŀƧōŀƴ ƪŜƭƭ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜπ
ȊŞǎǘ ǾŞƎŜȊƴƛΥ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜƴƛ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽǘΣ ƳŀƧŘ ŜȊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ 
ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ. 

CŜƴǘƛŜƪǊŜ ŞǇǸƭǾŜΣ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛ ǀǎǎȊπ
ƘŀƴƎōŀƴ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŀ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳƳŀƭ (VMOP), il-
ƭŜǘǾŜ ŀȊ ht ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƭŜƎȅŜƴ 
ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘǾŀ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘǾŀΣ ŀ ƳŜƎȅŞƪƴŜƪ Ŝƭ ƪŜƭƭ ƪŞǎȊƝǘŜƴƛǸƪ ŀ нлнм-нлнт ƪǀȊǀǘǘƛ 
ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ tǊƻƎǊŀƳƧǳƪŀǘ (ITP) is. 

1.2 ! ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘǼ ǘŜǊǾŜȊŞǎ, az 
ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǾŜƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ 

A 2021-2т ƪǀȊǀǘǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ Ǿŀƭƽ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎ ŀ ƳŜƎȅŞƪ ǎȊŜƳπ
ǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛŘǃōŜƴ ƛƎŜƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘŀƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ƘƛǎȊŜƴ нлнлΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊŜ Şǎ нлнмΦ 
łǇǊƛƭƛǎŀ ƪǀȊǀǘǘΣ ƳƛƴǘŜƎȅ ŦŞƭ ŞǾ ŀƭŀǘǘ ƪŜƭƭ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘŜǊǾŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪŀǘ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎπ
ƎłƭƴƛΣ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜƴƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǎƝǘŀƴƛΦ 

9ȊȊŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ȊŀƧƭƛƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘǼ ǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ŜƎȅǊŞǎȊǊǃƭ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǾŀƭ 
ƳŜƎƪǀǘŜƴŘǃ tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ aŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ǳƴƛƽǎ ǎȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪŀƛ 
ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƪŞǎȊǸƭ Şǎ ǊǀƎȊƝǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻǊǎȊłƎǳƴƪōŀ ŞǊƪŜȊǃ ŦƻǊǊłǎƻƪ 
ƘƻƎȅŀƴ ƧłǊǳƭƴŀƪ ƘƻȊȊł ŀȊ ¦ƴƛƽ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛƘŜȊΣ ƳłǎǊŞǎȊǊǃƭ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪƪŀƭ 
ƛǎ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƭŞǾǃΣ Şǎ ŀ ŦƻǊǊłǎŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ƪŜǊŜǘŜƛǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀΦ   

A Nemzeti FŜƧƭŜǎȊǘŞǎ нл30 ς hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽΣ 
ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ hC¢Yύ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŜƭǾŜƪŜǘ Şǎ ŎŞƭƻƪŀǘΣ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪōŜƴ ƛǎ ƪǀǾŜǘƴƛ ƪŜƭƭ, ez 
az a dokumentum, ami ƛǊłƴȅǘ ƳǳǘŀǘΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅ αǾŜȊŞǊŦƻƴŀƭέ ƻǊƛŜƴǘłlja aȊ ŜƭǃǘǘǸƴƪ 
łƭƭƽΣ нлол-ƛƎ ǘŀǊǘƽ ƛŘǃǎȊŀƪ łƎŀȊŀǘƛ- Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƛǘ. 

! ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǾŜƪƴŜƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ - ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ - ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƪŜƭƭ ƭŜƴπ
ƴƛǸƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪƪŀƭ ƛǎΦ A megyei ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ 
Şs a 2021-27-eǎ ŦƻǊǊłǎŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ Ǉƻƴǘƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ ŀȊƻƴōŀƴ Ŏǎŀƪ ŀ ƪŞǎǃōōƛ ǘŜǊπ
ǾŜȊŞǎƛ ŦłȊƛǎōŀƴ ƪƻƴƪǊŜǘƛȊłƭƽŘƛƪΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ Şǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƻǇŜǊŀǘƝǾ 
programok ƛǎ ŜƭƪŞǎȊǸƭƴŜƪ. 

1.3 ! ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ  

! ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƘƛǾŀǘƻǘǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎȅŜ ŜƎŞǎȊŞƴŜƪ ǘŜrve-
ȊŞǎƛ ŀƭŀǇƧŀƛǘ ƭŜǊŀƪƧŀΦ 9ȊŞǊǘ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ƳŜƭȅ ƪƛǘŜǊƧŜŘΥ 

¶ ŀ ƳŜƎȅŜ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŀƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛǊŜ ŜƎȅπ
ŀǊłƴǘΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘŞƳŀƪǀǊǀƪŜǘΤ 

¶ ŀ ƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ Ŧƻƴǘƻǎ ǘŞƳłƪǊŀΣ łƎŀȊŀǘƻƪǊŀΤ 

¶ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǎȊƛƴǘŜƴ Şǎ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƪŜȊŜƭƘŜǘǃ ǘŞƳłƪǊŀ Şǎ łƎŀȊŀǘƻƪǊŀ ŜƎȅπ
ŀǊłƴǘΤ 

¶ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ ŀ ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛǾŜƭ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƽ ǘŞƳłƪǊŀ Şǎ 
łƎŀȊŀǘƻƪǊŀΣ ŘŜ ŜƳŜƭƭŜǘǘ ǎȊłƳōŀ ǾŜǎȊƛ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻk, 
ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ŜƎȅƘłȊŀƪ Şǎ ŜƎȅŞō ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜȊeǘŜƪ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƛ ƪǀπ
ǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΦ 

A 2021-нт ƪǀȊǀǘǘƛ 
ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ Ǿŀƭƽ ŦŜƭπ
ƪŞǎȊǸƭŞǎΣ ŀȊ ƻǊǎȊłπ
Ǝƻǎ Şǎ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊπ
ǾŜȊŞǎ ǇłǊƘǳȊŀƳƻπ
ǎŀƴ Şǎ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭπ
ǘŀƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪ 

A ƳŜƎȅŜƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ ƴŀƎȅΥ 
ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǊŀ ƧŜƭǀƭƛ ƪƛ 
ŀ ƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞπ
ƴŜƪ ƛǊłƴȅŀƛǘΣ ǳƎȅŀƴπ
ŀƪƪƻǊ ƻǊƛŜƴǘłƭƧŀ ŀ ƪǀπ
ǾŜǘƪŜȊǃ ǳƴƛƽǎ ƪǀƭǘπ
ǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ŦƻǊπ
ǊłǎŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ ƛǎ 



.9±9½9¢;{ 

 

tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ   2 
 

Jelen ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƪ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜπ
ȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нмуκнллфΦ ό·ΦсΦύ YƻǊƳΦ ǊŜndelet szerinti 
ǘŀǊǘŀƭƻƳƳŀƭ ƪŜǊǸƭt ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎǊŀΣ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ter-
ǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ tŞƴȊǸƎȅƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎŀƛǘ. 

! ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ όнл21-27-es) 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ ƪǀƭǘπ
ǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ŦƻǊǊłǎŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ ƛǎ ƻǊƛŜƴǘłƭƧŀ. ! ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴπ
ŎŜǇŎƛƽ  ŀȊ hF¢Y ǘŀǊǘŀƭƳłǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƪŜǊǸƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀΦ ! ƪƻǊłōōƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłπ
ǎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǎȊƛƴǘǼ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊπ
ǘŞǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ Şǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘƧŜƛƴŜƪ ŞǊŘŜƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŞǾŜƭΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǎȊŞƭŜǎŜōō 
ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǾŀƭΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭ Şǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǎŜƭ ŦƻƭȅƛƪΦ  

1.4 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ Şǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ Ŝƭƭłǘłπ
ǎłōŀƴ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƎŀȊŘŀǎłƎŀΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƛ ǎƻƪǎȊƝƴǼŜƪΦ YǀȊǀǎǎŞƎŜƛΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ 
ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎŜΣ ƪǸƭǎǃ Şǎ ōŜƭǎǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛΣ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻŦƛƭΣ ŀ ƪǀȊƳǼ Şǎ 
ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ǾŀƎȅ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƧŜƭŜƴǘǃπ
sek a terǸƭŜǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ςŀ ƳŜƎȅŜ ƴŜƳ ŜƎȅ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƪǀǊǸƭƛ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ 
ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǊŞǘŜƎȊŜǘǘǎŞƎ Ƴƛŀǘǘ ƪǸƭǀƴǀǎ ƪƛƘƝǾłǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘǊŜƴŘŜƪ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƽƧŀΣ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ƪǀǊǸƭǘŜƪƛƴǘǃ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ Şǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǘŞǊπ
ǎŞƎƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎŀΦ ¢ƻǾłōōƛ ǎŀƧłǘƻǎ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘπ
ƘŜǘǃ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘŀΣ ǘŜƘłǘ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ Şǎ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞπ
Řƻǎ ƳŜƎȅŞƪ ǘŞǊǎȊŜǊǾŜȊǃ ŜǊǃǾŜƭ ōƝǊƽ ǾłǊƻǎŀƛ ǎȊƻǊƻǎ Şǎ ǎƻƪǊŞǘǼ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŜΣ 
Şǎ ŀ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ƧłǊłǎƻƪ ŀōōŀƴ ŜƭŦƻƎƭŀƭǘ ǎŀƧłǘƻǎ ǇƻȊƝŎƛƽƛƴŀƪΣ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀπ
Ǝƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜΦ  

! ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŜƭǾ ǎȊŜƭƭŜƳŞōŜƴΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀπ
ȊǀǎǎŞƎŜƪ ŀƪǘƝǾ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ tŜǎǘ aŜƎȅŜ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ 
¢ŜǊǾŜǘ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀΣ ŀ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ Ƨƻōō ƳŜƎŞǊǘŞǎŜΣ Şǎ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǾłƭŀǎȊƻƪ ƳŜƎƘŀǘłπ
ǊƻȊłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! ǘŜǊǾ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƪƻƴƪǊŞǘ ŎŞƭƻƪŀǘ ƘŀǘłǊƻȊǘŀ ƳŜƎΥ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴΤ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇπ
Ŏƛƽǘ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŜƎȅŜ ƧǀǾǃƪŞǇŜ ƪǀȊǀǎ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀȊ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΤ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ нл21-2027-es ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Ŏƛƪƭǳǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ Şǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ ƪǀȊǀǎ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΦ ¢ƻǾłōōƛ ŎŞƭƻƪΥ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪǀȊŞǇπ
ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜ Şǎ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭłǎŀΣ tŜǎǘ aŜƎȅŜ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ǘŜǊǾŜπ
ȊŞǎƛΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Şǎ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ς ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƴŀƪ ς ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ōǃπ
ǾƝǘŞǎŜΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƪ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎΦ  

! ǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ŀ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǎƝǘłǎ Şǎ ŀ ƭŜƎƛǘƛƳłŎƛƽ ōŜƳǳǘŀπ
ǘłǎŀ 

! ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǘŜǊǾ ŀƭŀǇƧłƴ ŀz eredeti, 2012-нлмп ƪǀȊǀǘǘ ƭŜȊŀƧƭƻǘǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜǎ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǀǘǘΣ ŀƴƴŀƪ ǎƻǊłƴ ƴȅƝƭǘ Şǎ ȊłǊǘΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭǘ Şǎ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭŀǘƭŀƴ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎƛ ŦƻǊƳłƪŀǘ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊǘǳƴƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ Şǎ ŀ ƎŀȊπ
ŘŀǎłƎƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳŜƎǎȊƽƭƝǘłǎłǊŀ Şǎ ōŜǾƻƴłǎłǊŀΦ ! ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ 
ƪŜǊŜǘŜƛǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘłƪΥ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƘƛǾŀǘŀƭłƴ 
bŜƭǸƭ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŀƪƳŀƛ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻǘ łƭƭƝǘƻǘǘǳƴƪ ŦŜƭΣ ǊŞǎȊǘ ǾŜǘǘǸƴƪ ŀ ƳŜπ
ƎȅŜƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ǘłǊǎǳƭłǎƻƪ ǸƭŞǎŜƛƴΣ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻǘ łƭƭƝǘƻǘǘǳƴƪ ŦŜƭ ǘŜǊǸƭŜǘπ
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ łƎŀȊŀǘƛ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƛ ƪǀǊǘ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘǳƴƪ ƪƛ ŀ ǘŞǊπ
ǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ōŜǾƻƴłǎłǊŀΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪŜǊŜƪŀǎȊǘŀƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ ƛƴŘƝǘƻǘǘǳƴƪ Ŝƭ ŀ 

 ! ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǘǀǊŜƪŜŘŜǘǘ 
ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ Şǎ ŀ 
ǎȊǳōǎȊƛŘƛŀǊƛǘłǎ ŜƭǾŞπ
ƴŜƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘ ǎȊŞƭŜǎ 
ƪǀǊǼ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀ 

! ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ 
ǀƴƳŀƎłōŀƴ ƛǎ Ŧƻƴπ
ǘƻǎΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ōŜǾƻƴłǎłπ
Ǿŀƭ ǘǳŘ Ŏǎŀƪ Ǿŀƭƽǎ 
ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ŞǇǸƭƴƛΣ ǎ ŀ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ƛǎ Ŏǎŀƪ 
ǇŀǊǘƴŜǊƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼπ
ƪǀŘŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ƭŜƘŜǘ 
sikeres 
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tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ LǇŀǊƪŀƳŀǊłǾŀƭΣ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘǳƪ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀπ
ŘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ;ǊŘ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłǾŀƭΣ Şǎ .ǳŘŀǇŜǎǘ CǃǾłǊƻǎ mƴπ
ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłǾŀƭΦ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǇłǊōŜǎȊŞŘ ǘƻǾłōōƛ ŦƽǊǳƳŀƛǘ ǘŜǊŜƳǘŜǘǘŞƪ ƳŜƎΥ ŀ ƪǀπ
Ȋǀǎ Ƴǳƴƪłǘ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ±ƛǘŀŀƴȅŀƎ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŜ Şǎ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞse, ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ŦƽǊǳπ
mok ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ ;ǊŘŜƴΣ /ŜƎƭŞŘŜƴ tƻƳłȊƻƴ Şǎ YƛǎǘŀǊŎǎłƴΣ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊπ
ǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽǘ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŜΣ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ƳŜƎȅŜƛ ǀƴπ
ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪkal, a LEADER ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪƪŀƭ ƳŜƎǘŀǊǘƻǘǘ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪΦ  

aƛƴŘ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŦŜƭǘłǊƽ ŀƴȅŀƎΣ ƳƛƴŘ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ǎȊŞƭŜǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ƪǀȊǊŜπ
ƳǼƪǀŘǃƛ ƘłǘǘŞǊ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ƪŞǎȊǸƭǘΣ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƘƛǾŀǘŀƭŀ Şǎ ŀ test Me-
ƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘΦ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎłǾŀƭ Şǎ ŀƪǘƝǾ ǎȊŀƪƳŀƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłπ
ǎłǾŀƭΣ ŀ tǊƻ wŞƎƛƽ YŦǘΦ ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎ ǘŜǊŞƴ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΦ 

! ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ŞǇƝǘŜǘǘǸƴƪ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎōŜ ōŜǾƻƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ łƭǘŀƭ ǘŜǘǘ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪǊa, a 
ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ǎƻǊłƴ ōŜŞǊƪŜȊŜǘǘ ƝǊłǎƻǎ ƘƻȊȊłǎȊƽƭłǎƻƪǊŀΣ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜƳŀǘƛπ
ƪǳǎ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǊŜΦ 

! ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛΥ ƘŜƭȅƛ Şǎ ƳŜƎȅŜƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ gŀȊŘŀǎłƎƛ ŞǊŘŜƪƪŞǇǾƛǎŜπ
letek, a tŞǊǎŞƎōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ; egyetemek, szakmai szer-
ǾŜȊŜǘŜƪΣ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŜǊƴȅǃǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜΣ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ 
ό!ƎǊłǊƪŀƳŀǊŀ Şǎ [9!59w-ŎǎƻǇƻǊǘƻƪύΤ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛΤ ǎȊŀƪƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳƻƪΣ bŜƳȊŜǘƛ ¢ŜǊǾŜȊŞǎƛ Hivatal, a RŜƎƛƻƴłlis Fejlesz-
ǘŞǎƛ «ƎȅƴǀƪǎŞƎΤ tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ YƻǊƳłƴȅƘƛǾŀǘŀƭΤ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΦ  

! ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŦłȊƛǎłōŀƴΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ǊŜƴπ
ŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ƛŘǃ ǊǀǾƛŘǎŞƎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ /h±L5-мф ƧłǊǾłƴȅƘŜƭȅȊŜǘ Ƴƛŀǘǘ ƛƭȅŜƴ ǎȊŞƭŜǎ 
ƪǀǊǼ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎǊŜ ƴŜƳ ǘǳŘǘǳƴƪ ŞǇƝǘŜƴƛΦ 

! ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ Şǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǾŜƭ tŜǎǘ aŜƎȅŜ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ нлнлΦ ŘŜŎ-
ŜƳōŜǊŞōŜƴ ōƝȊǘŀ ƳŜƎ ŀ млл҈-ƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƭŞǾǃ tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
Nonprofit Kft-t. ! ǘŜǊǾŜƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜ ŀ ƪŦǘΦ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ ƳŜƭƭŜǘǘ ōŜǾƻƴłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪ 
ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƘƛǾŀǘŀƭłƴŀƪ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǸƭsǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ƛǎΣ ŀ ƪŞǎȊƝǘǃƪ 
ƴŞǾǎƻǊŀ ƧŜƭŜƴ ŀƴȅŀƎ ǾŞƎŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƳŜƎΦ 

! ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀ нлмп-ōŜƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ŀƴȅŀƎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ƳŜƭƭŜǘǘ 
ŘǀƴǘǀǘǘǸƴƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀȊ нлол-ƛƎ ƳŞƎ ŞǊǾŞƴȅōŜƴ ǾŀƴΦ 

! ŦŜƭǸƭǾƛȊsƎłƭŀǘ ǎƻǊłƴ ŀ ǊŞǎȊƭŜǘŜƪōŜ ƳŜƴǃŜƴ ƳŜƎǵƧƝǘƻǘǘǳƪ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭǃ Ƴǳƴƪŀπ
ǊŞǎȊ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎłǘΣ ƳƛǾŜƭ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƘŞǘ ŞǾ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŞƭŜǘ ǎȊłƳƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜƪ ōŜ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞōŜƴΦ 9ȊŜƴ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ ƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ 
ǾŞǾŜ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘǳƪ ŀ ƳŜƎȅŜ ƧǀǾǃƪŞǇŞǘ Şǎ ŀȊ ŀƴƴŀƪ ŜƭŞǊŞǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊǘΦ ! 
ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ǊǀǾƛŘŜƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ Ŏǎŀƪ ŦƛƴƻƳƝǘłǎƻƪŀǘΣ Ǉƻƴǘƻπ
ǎƝǘłǎƻƪŀǘΣ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻƪ ƪƛŜƳŜƭŞǎŞǘ ƭłǘǘǳƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎƴŜƪΣ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ ƪƻƴπ
ŎŜǇŎƛƽōŀƴ ŜǊŜŘŜǘƛƭŜƎ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎŜƪ ƳŀǊŀŘπ
tak. 

wŜƴŘƪƝǾǸƭ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƻǘǘǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ŀƪǘƝǾŀƴ ōŜǾƻƴƧǳƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ-
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀ ƳŜƎȅŜ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǎȊŜǊŜǇƭǃƛǘΣ ƝƎȅ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻπ
ƪŀǘΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǎȊŦŞǊłǘ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜǘ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎōŜΦ 

Internetes ŦŜƭǸƭŜǘŜǘ ƘƻȊǘǳƴƪ ƭŞǘǊŜ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜk VMOP-hoz 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃΣ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƭǘ ŦŜƭƳŞǊŞǎŞǊŜΣ ŜƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ  ŀ ƳŜƎȅŜ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛΣ мут ǘŜπ
ƭŜǇǸƭŞǎŞǘ ŦŜƭƪŞǊǘǸƪ ŀȊ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǊŀΦ 

A Pest ƳŜƎȅŞōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ тму-at kereǎǘǸƴƪ ƳŜƎ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭπ
ƳŞǊŞǎ ŦƻǊƳłƧłōŀƴΣ ŀ ƳŜƎȅŜ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛ ƪǀȊǸƭ ǇŜŘƛƎ осс-tŀƭ ǾŜǘǘǸƪ ŦŜƭ ŀ 

A ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ Ǿƻƴŀǘπ
ƪƻȊłǎłōŀƴ ŀ нлмп-
ben elfogadott 
ŀƴȅŀƎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłπ
ƭŀǘŀ ƳŜƭƭŜǘǘ Řǀƴǘǀǘπ
ǘǸƴƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀȊ 
2030-ƛƎ ƳŞƎ ŞǊπ
ǾŞƴȅōŜƴ Ǿŀƴ 
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ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎōŜ ŜȊŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇπ
ȊŜƭŞǎŜƛ ƛǎ ōŜ ǘǳŘƧŀƴŀƪ ŞǇǸƭƴƛΦ 

! ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭǃ ǊŞǎȊŜ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ǊŞǎȊƭŜǘŜπ
sen. ! ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜƪƻǊ ŜƎȅǊŞǎȊǊǃƭ ƴŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘǘǸƴƪ a fenti 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞƴŜƪΣ ƪƻǊłōōƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƴŀƪΣ ǘŜǊǾŜƛƴŜƪ Şǎ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛƴŀƪ ŦŜƭπ
ǘŞǊƪŞǇŜȊŞǎŞǊŜ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜΣ ƳłǎǊŞǎȊǊǃƭ ŀ ƳŜƎȅŜ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ōŜƘŀǘƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǊŀΦ 

! ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƘŜƭȅŜȊǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ŜȊŜƪŜǘ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ŘƻƭƎƻȊȊŀ Şǎ ǘłǊƧŀ ŦŜƭΣ ƧŜƭŜƴ 
javaslaǘǘŜǾǃ ƳǳƴƪŀŀƴȅŀƎ ǇŜŘƛƎ ŀ ƭŜǾƻƴǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ  ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ tŜǎǘ 
ƳŜƎȅŜ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘΣ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘΣ нлол-Ǌŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧǀǾǃƪŞǇŞǘΣ ŞǊǘŞƪǾłƭŀǎȊǘłǎłǘΣ ŀ 
ƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ŀƭŀǇŜƭǾŜƛǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦŜƧπ
ƭŜǎȊǘŞǎ ŜǎȊƪǀȊ- Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΦ 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ƳŜƎǵƧƝǘƻǘǘ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽΣ Şǎ ŀȊ ǵƧΣ ŀ нлнм-
нт ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎȊŞƭŜǎ 
ƪǀǊǼΣ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ łƭǘŀƭ ŜƭǃƝǊǘ пр ƴŀǇƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎǘ ƪǀǾŜπ
ǘǃŜƴ ƪŜǊǸƭ ƳŀƧŘ tŜǎǘ aŜƎȅŜ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜ łƭǘŀƭ ŜƭŦƻƎŀŘłǎǊŀΦ 

! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ-Σ ǘłǊǎŘŀƭŀƳƛ-Σ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŀǘłǎǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ǘŜǊǸπ
ƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎǊŜ ōƻŎǎłǘłǎłǊŀ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ 
нлнмΦ ŦŜōǊǳłǊ р-Şǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΦ 

! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊƛ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ōŜŞǊƪŜ-zett 
ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǾŞƎƭŜƎŜǎƝǘŜǘǘ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ YǀȊƎȅǼƭŞǎ łƭǘŀƭƛ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłǊŀ ǾłǊƘŀπ
ǘƽŀƴ нлнмΦ ƳłǊŎƛǳǎ ом-ƛƎ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΦ 

1.5 YǀȊǇƻƴǘƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊπ
ǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłƘƻȊ 

! ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ƛǊłƴȅƳǳπ
ǘŀǘłǎǘ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ŀ tŞƴȊǸƎȅƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ ōƛȊǘƻǎƝǘotta ǵǘƳǳǘŀǘƽƪ Şǎ 
ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽƪ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ. !Ȋ łƭǘŀƭǳƪ ǾŞƎȊŜǘǘ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀȊ ƻǊπ
ǎȊłƎōŀƴ ƪŞǎȊǸƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƪ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ Şǎ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ŜƎȅǎŞƎŜǎǎŞƎŞǘΣ 
ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŜƎȅƳłǎǊŀ ŞǇǸƭŞǎŞǘ.  

! ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǾŜȊǃ Ƴǳƴƪłǘ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎƻƴ ǘǵƭ ŀ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŜǊǾŜƪ Şǎ ŀ 
YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŜƭŜƳȊŞǎŞƘŜȊ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƘŜȊ 
ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾal, a [ŜŎƘƴŜǊ ¢ǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘΦ 
ŀ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ wŜƴŘǎȊŜǊ ό¢9Lwύ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃǾŞ ǘŞǘŜƭŞǾŜƭΣ ǎǇŜŎƛłƭƛǎŀƴ ŀ ƳŜπ
ƎȅŜƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪ ŦŜƭǘǀƭǘŞǎŞǾŜƭ ǎŜƎƝǘƛΦ 

1.6 A megyeƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłƴŀƪ ǎȊŀƪŀǎȊŀƛ 

! ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ a tartalmi ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪŞǘ ǎȊŀƪŀǎȊōƽƭΣ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ- Şǎ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłōƽƭ łƭƭΦ  

A ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ǘłǊƎȅŀ ǾƻƭǘΥ 

¶ a megyŜ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎǘōΦ ǾƛǎȊƻƴȅŀƛƴŀƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜΣ 

¶ ŀ ƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ȊŀƧƭƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ  

¶ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀ όŦǀƭŘǊŀƧȊƛ Şǎ ǘŜƳŀǘƛƪŀƛ ŞǊǘŜƭŜƳπ
ōŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘύΦ 

! ǘŜǊǾŜȊŞǎƘŜȊ ŀ tŞƴȊπ
ǸƎȅƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ łƭǘŀƭ 
ƪƛŀŘƻǘǘ ǵǘƳǳǘŀǘƽƪΣ ƛƭπ
letve ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪƻƴπ
ȊǳƭǘłŎƛƽƪ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ŀ 
Y{I Şǎ [ŜŎƘƴŜǊ [ŀƧƻǎ 
¢ǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘ ŀŘŀǘπ
ōłȊƛǎŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀƪ ǘłπ
maszul. 

Jelen dokumentum 
ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎπ
ōŜƴ ǘŜǘǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƝπ
ǘłǎƻƪŀǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ 
ǾŞǾŜ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜ ŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ 
Şǎ ƪƝǾłƴǘ ƛǊłƴȅłǘΦ 
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! ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŎŞƭƧŀ az ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀƭŀǇƧłǘ Şǎ ƪƛƛƴŘǳƭłǎƛ ǇƻƴǘƧłǘ ƪŞǇŜȊȊŜ ŀ ƳŜƎȅŜƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƧŀǾŀǎƭŀǘǘŜǾǃ ŦłȊƛǎłƴŀƪΣ ƳŀƧŘ ǇŜŘƛƎ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧπ
ƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Şǎ ŀȊ ƻǇŜǊŀǘƝǾ programok ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłƴŀƪΦ  

! ƳŜƎȅŜƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛ ŀȊ 9¦-nak a 
2021-2027-es prƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅŀƛǊŀΦ ! ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜπ
ƭŞǎƴŜƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƪŞǘ ŦƽƪǳǎȊǘ ƪŜƭƭŜǘǘ ǎȊƻƭƎłƭƴƛŀΦ 9ƎȅǊŞǎȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƪƛǘǼπ
ȊŞǎŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƪŜƭƭǃ ŀƭŀǇƻǘ ŀŘƧŀƴŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǊŀΦ ałǎǊŞǎȊǘ 
ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ŀƘƻƭ ƪƻƳǇƭŜȄΣ ǘǀōō ŀƭŀǇōƽƭ 
ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƘŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽƪΦ 

! ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǘǘŜ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ƪƻƴŎŜǇŎƛƻƴłƭƛǎ-ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 
ŜƭŜƳȊŞǎŜƪōŜƴ ƭŜƝǊǘŀƪŀǘΣ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀ ŀȊ ŜƭŜƳȊŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀƭŀǇǵΣ 
ƛŘǃǎƻǊƻǎ ŜƭŜƳȊŞǎǘ ǘŜǘǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ ! ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎōŜƴ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘek a 
2014-2020 ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜ łƭƭƽ Şǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ hazai 
Şǎ EU-ǎ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ƛǎ.  

A ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƧŀǾŀǎƭŀǘǘŜǾǃ ǊŞǎȊŜ ŀ ƪǀǾŜtƪŜȊǃ ŜƭŜƳŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ: Pest megye po-
ȊƛŎƛƻƴłƭłǎŀΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƛƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ ŀ ƳŜƎȅŜ ƪƝǾłƴŀπ
tos ƧǀǾǃƪŞǇŞƴŜƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƧǀǾǃƪŞǇ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪ ǎȊƻƭƎłƭŀǘłōŀ łƭƭƝπ
ǘƻǘǘ  ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ łƎŀȊŀǘƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ŀ αbŜƳπ
ȊŜǘƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 203лέ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊπ
ǘŞǎƛ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦ .łǊ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽΣ ƳǼŦŀƧƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎłōƽƭ ŀŘƽπ
Řƽŀƴ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ ƧǀǾǃƪŞǇΣ ŀȊ ŀƴƴŀƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ǾŜȊŜǘǃ ǳǘŀƪΣ ŎŞƭƻƪΣ ƛǊłƴȅƻƪ ƪƛƧŜƭǀπ
ƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀΣ Şǎ łƭǘŀƭłōŀƴ ƪŜǾŜǎŜōō ƪƻƴƪǊŞǘǳƳƻǘ ǘŀǊtalmaz, jelen anyag-
ōŀƴ Ŝǘǘǃƭ ƴŞƳƛƪŞǇǇŜƴ ŜƭǘŞǊǘǸƴƪΣ Şǎ ŜƎȅ ƪƛŎǎƛǘ ƳłǊ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ, 
ƪƻƴƪǊŞǘŀōō ŎŞƭƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎƛƎ ƧǳǘƻǘǘǳƴƪΦ 9ƴƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ƻƪŀ ŀȊΣ Ƙogy az egyes terve-
ȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ǎȊǼƪŜōō ƛŘǃǘŀǊǘŀƳƻƪ Ƴƛŀǘǘ ŜƎȅƳłǎōŀ ŎǎǵǎȊπ
ǘŀƪΦ ałǎƛƪ ƻƪŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ Ŧƻƭȅƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ-, megyei- Şǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘǼ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎ Ƨƻōōŀƴ ŜƎȅƳłǎǊŀ ǘǳŘ ŞǇǸƭƴƛΣ ŀȊ 9¦-ǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ƛǎ Ƨƻōōŀƴ ƳŜƎ ǘǳŘƴŀƪ 
ƧŜƭŜƴƴƛ ŀȊ ŀƴȅŀƎōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪŞǎǃōōƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ ƳǳƴƪłƪƘƻȊ ƴŀƎȅƻōō ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ 
ƴȅǵƧǘΣ ǘƻǾłōōł a ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ǸȊŜƴŜǘŜƛƴŜƪ Ƨƻōō ƳŜƎŞǊǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧa. 
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2. t9{¢ a9D¸9 th½N/Lhb#[#{! 

2.1 9ƭǃǎȊƽ 

bƛƴŎǎ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ŀȊΣ ŀƪƛƴŜƪ Ƴŀ ŀƪłǊ Ŏǎŀƪ мл ŞǾǊŜ is ŜƭǃǊŜ ƪŜƭƭ ƧǀǾǃƪŞǇŜǘ Şǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽǘ ƪŞǎȊƝǘŜƴƛŜΦ ¢ǀōōǎŞƎŞōŜƴ ŀȊǘ ǎŜƳ ƭłǘƧǳƪ ŜƭǃǊŜΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ŞǾ 
ƳǵƭǾŀ Ƴƛ ǾłǊƘŀǘƽΣ mert ŀ ǾƛƭłƎōŀƴ Şǎ ǎȊǼƪŜōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪōŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ƳŞǊǘŞƪǼ łǘǊŜƴŘŜȊǃŘŞǎŜƪ Ǿŀƴƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴΦ 

{ȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƴ ƳƻȊƎłǎōŀƴ Ǿŀƴ: Ǝƭƻōłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǾłƭǎłƎ bontakozik ki a COVID-
19 miatt, egyetemes ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ǘǀǊǘŞƴƴŜƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻπ
Ȋłǎ ƘŀǘłǎłǊŀΣ łǘǊŜƴŘŜȊǃŘǃōŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ǾƛƭłƎƎŀȊŘŀǎłƎƛ-Σ ŜȊȊŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ŀ ƘŀǘŀƭƳƛ Ǉƻπ
ȊƝŎƛƽƪ. A ǾƛƭłƎƘłƭƽƴŀƪΣ Şǎ ŀ Ƴƻōƛƭ ŜǎȊƪǀȊǀƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ǎƻƪǎȊƻǊƻǎłǊŀ ƎȅƻǊǎǳƭ 
ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ-łǊŀƳƭłǎ Şǎ ŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽΣ ŜƴƴŜƪ ƘŀǘłǎłǊŀ ǎƻƘŀ ƴŜƳ ƭłǘƻǘǘ ƳŞǊπ
ǘŞƪǼ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ Ƙłƭƽ Ǿŀƴ ƪƛŞǇǸƭǃōŜƴ, Şǎ ƳŞƎ ƘƻǎǎȊŀƴ ǎƻǊƻƭƘŀǘƴłƴƪ ŀ ƧǀǾǃǘŜǊǾŜȊŞǎǘ 
ŞǊƛƴǘǃ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ.  

! ƘŀȊŀƛ ǇŞƭŘŀ ƛǎ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞǊŘŜƪŜƪΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƴŜƳπ
ȊŜǘƪǀȊƛ ōŀƴƪǎȊŜƪǘƻǊΣ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƪǀȊƳǼǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪΣ ŀ ƳǳƭǘƛƴŀŎƛƻƴłƭƛǎ ƪŜπ
ǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ǇǊƻŦƛǘǘǀǊŜƪǾŞǎŜƛ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀȊ ŜƎȅŞπ
ƴŜƪ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŞǊŘŜƪŜƛǊŜΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǇŜŘƛƎ ŀǳǘƻƳŀǘƛƪǳǎŀƴ ƴŜƳ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ǘŜǊǸπ
ƭŜǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞǘΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƻƘŞȊƛƽǘΦ 

aƛǾŜƭ ŀ ƴŀƎȅ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƎȅǀƪŜǊŜǎ łǘŀƭŀƪǳƭłǎƻƴ ƳŜƴƴŜƪ łǘΣ ŀȊ ŜȊȊŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ƧłǊƽ ōƛπ
ȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎ Şǎ ŀ ŦƻƪƻȊƻǘǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘǎłƎ Ƴƛŀǘǘ ƛǎ ǵƧǊŀ ƳŜƎƴǃ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ ŀ 
helyi-Σ ŀ ƭƻƪłƭƛǎ-Σ ŀȊ ŜƳōŜǊƪǀȊŜƭƛ ǎȊƛƴǘŜƪƴŜƪΤ ŀ ŎǎŀƭłŘƴŀƪΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪƴŜƪ, a 
nemzetnek. 

¨Ǝȅ ƎƻƴŘƻƭƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŦŜƴǘƛŜƪ Ƴƛŀǘǘ ƛǎ ŞǊŘŜƳŜǎ ƭŜǇƻǊƻƭƴǳƴƪ Şǎ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ŀƭƪŀƭπ
ƳŀȊǾŀ ǾŀƭƽŘƛ ǘŀǊǘŀƭƻƳƳŀƭ ƳŜƎǘǀƭǘŜƴǸƴƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ǎǼǊǼƴ ƘŀƴƎƻȊǘŀǘƻǘǘ 
uƴƛƽǎ ŜƭǾŜƪŜǘΣ Ƴƛƴǘ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊłŎƛƽΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎΣ ǎȊǳōǎȊƛŘƛŀǊƛǘłǎΦ 

±ŞƭŜƳŞƴȅǸƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƘŀȊłƴƪōŀƴ ŜƭǃǊŜƳǳǘŀǘƽ ŘǀƴǘŞǎ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘ ŀƪƪƻǊΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ǘŜπ
ǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊƛƴǘƧŞǊŜ ŘŜƭŜƎłƭǘłƪΦ bŜƳπ
Ŏǎŀƪ ŀȊŞǊǘΣ ƳŜǊǘ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŘǀƴǘŞǎŜƪŜǘ ƛǘǘ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪǳǎŀƴ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘƻǘǘΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 
ŞǊŘŜƪŜƛǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭƴƛ ǘǳŘƽ ƘŜƭȅƛ Ǉƻƭƛǘƛƪǳǎƻƪōƽƭ łƭƭƽ ǘŜǎǘǸƭŜǘ ƘƻȊƘŀǘƧŀ ƳŜƎΣ ƘŀƴŜƳ 
ŀȊŞǊǘ ƛǎΣ ƳŜǊǘ ŜǊǊǃƭ ŀ ǎȊƛƴǘǊǃƭ ƳłǊ Ƨƽƭ ƭłǘƘŀǘƽŀƪ ŀȊ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƳŞƎ 
neƳ łƭƭ ǘǵƭ ǘłǾƻƭ ŀ ǾŀƭƽŘƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪǘƽƭΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ- Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪǘǃƭΣ ŀȊ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪǘǃƭ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪƪŀƭ ƪŞǇŜǎ ƭŜƎȅŜƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ŀƭŀƪƝǘŀƴƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 
ƧǀǾǃƧŞǘΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŜȊǘ Ƨƽƭ ƛƎŀȊƻƭǘłƪ ŀ ±9Yht ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłōŀƴ Ǿŀƭƽ ƳŜƎȅŜƛ 
ǀƴƪƻǊƳłnyzati ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛΣ ŘŜ ƳŞƎ ƛƴƪłōō ŀ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ƪƻƳǇŜƴȊłŎƛƽǎ 
ŦƻǊǊłǎƻƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƴŜƪΣ ŜƭƻǎȊtłǎłƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀΦ 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƻƴ ǘǵƭ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƧǀǾǃƧŞƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŞǘ ŀȊ ŀ ǘŞƴȅ ƛǎ ƳŜƎπ
ƘŀǘłǊƻȊȊŀΣ ƘƻƎȅ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƭŜƎǀǎǎȊŜǘŜǘǘŜōō ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-Σ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ- Şǎ ǘŞǊǎȊŜǊπ
ƪŜȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎǵΣ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƭŞƭŜƪǎȊłƳǵ ƳŜƎȅŞƧŜΣ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘǾŀ ŀ ŦǃǾłπ
ǊƻǎƘƻȊ Şǎ ŀ Ƙŀǘ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ƳŜƎȅŞƘŜȊΦ 

Iŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻƴ ōŜƭǸƭƛ ǇƻȊƝŎƛƽƧłǘ ǾƛȊǎƎłƭƧǳƪΣ ŦŜƭǸƭŜǘŜǎŜƴ ǎȊŜƳƭŞƭǾŜ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŜƎŞǎȊŜ 
ƛǊƛƎȅƭŞǎǊŜ ƳŞƭǘƽ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ǾŀƴΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘŀǘƻƪ ǘǸƪǊŞōŜƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 
ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦŜƧƭŜǘǘŜōō ƳŜƎȅŞƧŜΦ aŀƎŀǎ ŀ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ Şǎ ŀȊ łƭǘŀƭǳƪ Ŝƭǃπ
łƭƭƝǘƻǘǘ ŞǊǘŞƪΣ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ Ƨƽ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎ Şǎ ŜƭŦƻƎŀŘƘŀǘƽŀƪ ŀ 
ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪΣ ƪŜŘǾŜȊǃ ŀ ƪƻǊǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘΣ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎƴłƭ 
Ƨƻōōŀƪ ŀ ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΣ Şǎ ƴŜƳ ǳǘƻƭǎƽ ǎƻǊōŀƴ ƛǘǘ Ǿŀƴ ŀ ŦǃǾłπ
Ǌƻǎ ŀ ƳŜƎȅŜ αƪǀȊŜǇŞƴέΣ ŀƴƴŀƪ ƳƛƴŘŜƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǾŜƭΦ 

Pest megye a maga 
ŦŜƧƭŜǘǘ Şǎ ƪŜǾŞǎōŞ 
ŦŜƧƭŜǘǘ ǘŞǊǎŞƎŜƛǾŜƭΣ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ςǘłǊǎŀπ
ŘŀƭƳƛ ǇǊƻōƭŞƳłƛǾŀƭ 
Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǾŜƭ ƭŜπ
ƪŞǇŜȊƛ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ 
ŜƎŞǎȊŞƴŜƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ 

Pest megye Ma-
ƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƭŜƎǀǎȊπ
ǎȊŜǘŜǘǘŜōō ǘłǊǎŀπ
ŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ 
ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘπ
ǎłƎǵΣ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 
ƭŞƭŜƪǎȊłƳǵ ƳŜπ
ƎȅŞƧŜ 
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! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǎłƎ нллу-ŀǎ ƪŜȊŘŜǘŜƪƻǊ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎ 
megtorpantΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎōŀƴ ƛǎ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ 
ōŜ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪƴōŜΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŦŜƭǎȊƝƴǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ ōŜƭǎǃ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪΣ 
illetve ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǃǘǘŜƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ǇƻȊƝŎƛƽƧłōŀƴ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪΦ  

! ǾłƭsłƎƻǘ ƪǀǾŜǘǃ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴΣ ŀƘƻƎȅ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴΣ ǵƎȅ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞōŜƴ ƛǎ 
ǎȊłƳƻǎ ǇƻȊƛǘƝǾ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƛƴŘǳƭǘ ŜƭΦ WŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǃǘǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ŀƪǘƝǾ ƴŞǇŜǎǎŞƎ 
ŀǊłƴȅŀΣ ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘ ŀ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ǵƧŀōō Şǎ ǵƧŀōō ǘŞǊπ
ǎŞƎŜƪ ƛƴǘŜƎǊłƭƽŘǘŀƪ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊ ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŞǊƪŜǊƛƴƎŞǎŞōŜΦ 

9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŦŜƭǘłǊłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ǎŀƧƴƻǎ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎȅŞƴ ōŜƭǸƭƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞƘŜȊ ƴŜƳ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ǎƻƪƪŀƭ ƪǀȊŜƭŜōō ƪŜǊǸƭƴƛ az agglo-
ƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŞǊǎŞƎ Şǎ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƴ ǘǵƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎōŜƭƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜ ǘƻǾłōōǊŀ 
ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎΦ 

.ƛȊƻƴȅƻǎ ƪƛǾŞǘŜƭŜƪǘǃƭ ŜƭǘŜƪƛƴǘǾŜ όŀ ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǳǘŀƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜύ ŀ Ƴe-
ƎȅŜƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǳƎȅŀƴƻƭȅŀƴ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎŜǘ όƭŜƳŀǊŀŘłǎǘ) mutatnak, mint a 
ǾŜƭǸƪ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ƳŜƎȅŞƪōŜƴ ƭŞǾǃƪΣ ǎǃǘΣ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƘŜƭȅŜȊǘǸƪ ƳŞƎ ǊƻǎǎȊŀōō. 

CŜƴǘƛŜƪŜǘ ƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜΣ ŀƳƛƴǘ ŀȊǘ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŞǊǘŞƪǾłƭŀǎȊπ
ǘłǎłōŀƴ ƪƛŜƳŜƭǘǸƪΣ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŎŞƭƻƪŀǘ, ōłǊ ŀ Ƴǳƴƪŀ 
sƻǊłƴ ƳƛƴŘǾŞƎƛƎ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘƻǘǘǳƪ ŀȊ 9¦ ƪƻƘŞȊƛƽǎ ǇƻƭƛǘƛƪłƧłƴŀƪ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƪƛπ
ǘǼȊŞǎŜƛǘ, ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ ŞǇƝǘǾŜ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ 

¨Ǝȅ ƎƻƴŘƻƭƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9¦-ǎ Şǎ ŀ ƘŀȊŀƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ŦƻǊǊłsok-
ƪŞƴǘ ƪŜƭƭ ƪŜȊŜƭƴǸƴƪΣ Ŝmellett ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ŞǇƝǘŜƴƛ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽπ
ǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ŀƪǘƝǾŀōō ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀdŞǎekreΣ ŀ ǇǊƛǾłǘ 
szektor ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƛƴŜƪ ǾƻƴȊłǎłǊŀΣ ŀȊƻƪ ƻǊƛŜƴǘłƭłǎłǊŀΦ 

bŜƘŞȊΣ ǎǃǘ ǾŀƭƽƧłōŀƴ ƭŜƘŜǘŜǘƭŜƴ ŜōōŜƴ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ŜƎȅΣ ŀ ǘŜƭƧŜǎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞǊŜ ŜƎȅπ
ŀǊłƴǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƧǀǾǃƪŞǇŜǘ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƴƛΣ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽǘ ƪŞǎȊƝǘŜƴƛΣ ŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪ 
ƛƎŀȊǎłƎłǘ ƳŞƎ ŀ ƳŜƎȅŞƴ ōŜƭǸƭƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƛǎ ƳŜƎƪŞǊŘǃƧŜƭŜȊƘŜǘƛƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀȊ ǃ ǎȊŜƳπ
ǎȊǀƎǸƪōǃƭ ŀ ƪŞǇ Ƴłǎ-Ƴłǎ ǊŞǎȊƭŜǘŜ ŘƻƳōƻǊƻŘƛƪ ƪƛΦ ! ƪƻƴŎŜǇŎƛƽǘ ŜȊŞǊǘ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘǎŞπ
ƎŜǎ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛōŜƴ ƻƭǾŀǎƴƛ Şǎ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōǃƭ ƪƛŜƳŜƭǘ ǊŞǎȊŜƪǊŜ ōƻƴǘŀƴƛΦ aƛƴŘ ŀ 
ƘŜƭȅȊŜǘŦŜƭǘłǊłǎ ƳƛƴŘ ŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀƪƻǊ Ŝ ƪŜǘǘǃǎǎŞƎŜǘ ŦƛƎȅŜπ
ƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ƪŞǎȊǸƭǘ tŜǎǘ aŜƎȅŜ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀΦ 

2.2 aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎΣ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊ ǘŞǊǎŞƎ Şǎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ  

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭłǎłǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎōŀƴ Ƴƛπ
ƭȅŜƴ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽ ŀ ǘŞǊǎŞƎΤ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎōŜƴ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ Şǎ 
.ǳŘŀǇŜǎǘ ŜƎȅ ƛƴǘŜƎǊłƭƽŘƽΣ ǘǀōōƪǀȊǇƻƴǘǵ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎŜǘ ŀƭƪƻǘΦ 9Ȋ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ 
ōŜǎƻǊƻƭłǎ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ŀǘǘƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƘŀǘłǊŀi ǘƛǎȊǘłȊƻǘǘŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŀƎukban fog-
ƭŀƭƧłƪ ŀ ƘŀȊŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ ŎǎŀǇłƎȅǾłǊƻǎƻƪƴŀƪ ƴŜǾŜȊŜǘǘ ǾłǊƻǎƻƪŀǘΣ ǾłǊƻǎǘŞǊπ
ǎŞƎŜƪŜǘ. 

! ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ƪŞǊŘŞǎŜ ŀȊŞǊǘ ŦƻƴǘƻǎΣ ƳŜǊǘ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ŜƎȅǊŜ 
ƴŀƎȅƻōō ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƝǘŀƴŀƪ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭƽŘƽ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪƴŜƪΦ ! ŘŜƳƻƎǊłπ
Ŧƛŀƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŜƭƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƴƛ ŦƻƎ ŀ 
ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊłƳłƴŀƪ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧŀΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎŜ ŀ ǾƛƭłƎ слл 
olyan metropoƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎŜ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅ ŀ нлмл Şǎ нлнр ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΣ ŀ 
ǾƛƭłƎ D5t όōǊǳǘǘƽ ƘŀȊŀƛ ǘŜǊƳŞƪύ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ср҈-łǘ łƭƭƝǘƧŀ ƳŀƧŘ ŜƭǃΦ 
¢ƻǾłōōłΣ ŀȊƻƴ ппл ŦŜƭǘǀǊŜƪǾǃ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ƪǀȊǀǘǘ ǘŀǊǘƧłƪ ǎȊłƳƻƴΣ ŀƳŜƭȅ ŀ Ǝƭƻπ
ōłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ пт҈-łǘ ŦƻƎƧŀ ǇǊƻŘǳƪłƭƴƛΦ ¢ƻǾłōōƛ Ŧƻƴǘƻǎ ǾłƭǘƻȊłǎΣ ƘƻƎȅ 

!Ȋ ǳƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎƻƪ 
ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ Şǎ ŀ ŦŜƧπ
ƭŜǘǘ ǊŞƎƛƽōŀ ǘŀǊǘƻπ
Ȋłǎ a megye fejlet-
ƭŜƴŜōō ǘŞǊǎŞƎŜƛ ǎȊłπ
ƳłǊŀ jelenti a leg-
nagyobbkomoly 
ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘ 
2014-нлнл ƪǀȊǀǘǘΦ 
ǇǊƻōƭŞƳłǘ 

Pest megye meg-
ƘŀǘłǊƻȊƽ ǊŞǎȊŜ 
ŜƎȅ ƛƴǘŜƎǊłƭƽŘƽΣ 
ǘǀōōƪǀȊǇƻƴǘǵ Ǿłπ
ǊƻǎǘŞǊǎŞƎƴŜƪΣ 
ƳŜƭȅ ǘŞǊǎŞƎ ŜƭŜπ
ƳŜƛ Ŏǎŀƪ ŜƎȅǸǘǘ 
lehetnek sikeresek 
ŀ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪ 
ǾŜǊǎŜƴȅŞōŜƴ 
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ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƴŜƪ ƴŜƳ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾłǊƻǎƻƪΣ ŀ ǘƝȊƳƛƭƭƛƽǎ ƭŞƭŜƪǎȊłƳǵ ƳŜƎŀǇƻƭƛǎȊƻƪΣ Ƙŀπ
ƴŜƳ ŀȊ ƻƭȅŀƴ αƪǀȊŞǇǎǵƭȅǵέ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊƻƪ ƭŜǎȊƴŜƪ ŀ ƳƻǘƻǊƧŀƛΣ Ƴƛƴǘ ŀƳƛƭȅŜƴ .ǳŘŀπ
ǇŜǎǘ Şǎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ όŀ ŎǎŀǇłƎȅǾłǊƻǎƻƪƪŀƭύ ŜƎȅǸǘǘΦ  

aƛƴŘŜȊ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ƴŜƳ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀȊŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƴŜƳ fogalmaz-
Ƙŀǘ ƳŜƎ ǎŀƧłǘƻǎ ŎŞƭƻƪŀǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƻƘŞȊƛƽ Şǎ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ǎȊŞǘǘŜǊƝǘŞǎŜ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΣ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǎŀƧłǘƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ Şǎ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΦ {ǃǘΣ ŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴłπ
ƭƛǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŦƽƪǳǎǎȊŀƭ ŀz hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
KƻƴŎŜǇŎƛƽ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƪƻǊǎȊŜǊǼƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΦ YŞǊŘŞǎƪŞƴǘ ƳŜǊǸƭ ŦŜƭ ŀȊƻƴōŀƴΣ ƘƻƎȅ 
ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧŀ ς ŀƳŜƭȅ 9ǳǊƽǇłǘΣ ;ǎȊŀƪ-!ƳŜǊƛƪłǘ 
ŞǇǇǵƎȅ ƧŜƭƭŜƳȊƛΣ Ƴƛƴǘ #ȊǎƛłǘΣ ǾŀƎȅ !ŦǊƛƪłǘ ς ƳƛƭȅŜƴ ƳŞǊǘŞƪƛƎ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ǎȊǸƪǎŞƎπ
ǎȊŜǊǼ ŀŘƻǘǘǎłƎƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅƘŜȊ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƴƛΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞπ
ƭƻƪ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎΦ 9Ȋ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ƪŞǊŘŞǎΣ de bizo-
ƴȅƻǎŀƴ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪōŀƴ ŀ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƻƪ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ƳŜƭƭŜǘǘ όƘŜƭȅŜǘǘύ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŜƭǃǘŞǊōŜ ƪŜǊǸƭnek a 
ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎŜƪΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ .ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŜ ƳƛƴŘ ǎȊƻǊƻǎŀōōŀƴ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎ Şǎ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊπ
ǎŞƎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭłǎłƴŀƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ƘŀȊŀƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō 
ƳŜƎƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘƭŜƴΦ  

 

! ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜΣ ŎǎŀǇłƎȅǾłǊƻǎƻƪΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ό1Φ łōǊŀύ 

A ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƴŜƳ ǀƴƳŀƎłōŀƴ Ƨǀƴ ƭŞǘǊŜΦ !Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ƪŜƭŜǘƛ ƻǊǎȊłƎŀƛΣ 
ƝƎȅ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ, illetvŜ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ 
ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƪŞǇŜǎ ƛƴǘŜƎǊłƭƽŘƴƛ ŀȊ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎ Ǝƭƻōłπ
ƭƛǎŀƴ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛōŀΣ ǘƻǾłōōł ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƪŞǇŜǎ ǀǎǎȊŜŦƻƎƴƛ YǀȊŞp-9ǳǊƽǇŀ 

! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ǘǊŜƴŘŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ 
ƧǀǾǃōŜƴ ƳŞƎ ƛƴπ
ƪłōō ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘπ
ƴŜƪ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞǾŜƭ 
ŀƭƪƻǘƻǘǘ ǾłǊƻǎǘŞǊπ
ǎŞƎŞƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽ 
ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƭŜǎȊƴŜƪ ŀ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎ ƳƻǘƻǊƧŀƛ 
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tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ   9 
 

ƪŜƭŜǘƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 5Şƭƪelet-9ǳǊƽǇŀ ŦŜƭǘǀǊŜƪǾǃ ƻǊǎȊłƎŀƛǘ ŜƎȅŜǎ łƎŀȊŀǘƻƪōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǘłrsadalmi makro-ǊŞƎƛƽǎ ǎȊƛƴǘŜƴΦ 9 ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŞōŜƴ Ŝƭǃƴȅǘ ƧŜƭŜƴǘ ǎȊłπ
ƳłǊŀ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǸƭƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪŀǇŎǎƻπ
ƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀΣ ƳŜƎƭŞǾǃ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ Şǎ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ ƳŜƎπ
ǎȊŜǊȊŜǘǘ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ Ƨƽ ǇƻȊƝŎƛƽƛ. 

! ǘŞǊǎŞƎ ƻǊǎȊłƎŀƛΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎŜƛΣ ǾŜǊǎŜƴȅŜȊƴŜƪ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ŀ Ƨƻōō ǇƻȊƝŎƛƽƪ ŞǊπ
ŘŜƪŞōŜƴΦ 9Ȋ a verseny ugyanakƪƻǊ ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊǘŀǘ ŀȊƻƴΣ ƘƻƎȅ YŜƭŜǘ-YǀȊŞǇ-9ǳǊƽǇŀ 
ƪǀȊǀǎ ŞǊŘŜƪŜ ŀ ƳƛƴŘ ǎȊƻǊƻǎŀōō ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽΣ ŀ Ƨƻōō ŞǊǘŞƪƭłƴŎōŜƭƛ ǇƻȊƝŎƛƽƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ŀȊ ŜƴŘƻƎŞƴ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ ! ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎŜƪ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘŞǎŜ ǳƎȅŀƴƛǎ 
ƴŜƳ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀ ƳŜƎΣ ǎǃǘΣ ŞǇǇŜƴ ŜƭƭŜƴƪŜȊǃƭŜƎΣ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎƝǘƛ ŀȊǘ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘΣ 
ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ƪŜƭŜǘ ŦŜƭŞ ƘŜƭȅŜȊǃŘƛƪ łǘ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŎŜƴǘǊǳƳŀΦ  A legfontosabb kelet-ƪǀȊŞǇ-ŜǳǊƽǇŀƛ αŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ǾŜǊπ
ǎŜƴȅǘłǊǎŀƪέ ς .ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ς .ŞŎǎΣ ±ŀǊǎƽΣ CŜƭǎǃ-SzilŞȊƛŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ŀ ƪƛǎŜōō ƭŞƭŜƪǎȊłƳǵ tǊłƎŀΣ YǊŀƪƪƽΣ ²ǊƻŎƱŀǿΣ .ǳƪŀǊŜǎǘΣ {ȊƽŦƛŀΦ 

! ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎŜƪ ǎŀƧłǘƻǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘŜƴŜƪ ōŜ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
Şǎ ƴŀƎȅǊŞƎƛƽǎ ǎȊƛƴǘŜƴΦ ! ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ ǾłǎłǊƭƽŜǊŜƧŜΣ ŜƎȅŜǎ ƎȅƻǊǎŀƴ ƴǀǾŜƪǾǃ ŦƻƎȅŀǎȊπ
ǘƽƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŜƎȅŜŘƛ Ŝƭǃƴȅǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ ƴŀƎȅ 
ǎȊłƳŀΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧŀ Şǎ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎŜ ς ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ ƳŜƎƘŀǘłπ
ǊƻȊƽ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΦ 9ȊŜƪ ŀ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƳŞǊŜǘŜƪōŜƴ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎƴŜƪ 
ƳƻƴŘƘŀǘƽ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘƘŜǘƴŜƪ ōŜ ŜƎȅ ƴŀƎȅƻōō ǊŞƎƛƽ ƎŀȊŘŀǎłƎłōŀƴΦ tŞƭŘłǳƭ ŀ ƴŜƳπ
ȊŜǘƪǀȊƛ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳōŜƴΤ ŜȊ ŀ αŦƻǊŘƝǘƽƪƻǊƻƴƎέ, vagy KAPU szerep, amely kiterjed 
ŀ ƧŀǾŀƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘǳŘłǎ ƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎŞǊŜΣ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǊŜΣ Şǎ ƝƎȅ ƧŜƭŜƴπ
ǘǃǎŜƴ ōǃǾƝǘƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŜƭǃ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƛǊłƴǘƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘŜǘΦ aƝƎ ŀ 
ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪ Ƴłǎƛƪ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀ ŀƭƪƻǘƧŀ ŀ ƴŀƎȅƻōō ǊŞƎƛƽ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ Şǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǇƻǘŜƴπ
ŎƛłƭƧłǘ ǎȊŜǊǾŜȊǃΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘłƭƽΣ ƪǳǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ǘǳŘłǎ-ƛƴǘŜƴȊƝǾ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłπ
ǎƻƪƪŀƭ Ŝƭƭłǘƽ ŎǎƻƳƽǇontjait ς a HUB-okat.  

9ȊŜƪ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘok ς Şǎ ŀ ƳǀƎǀǘǘǸƪ łƭƭƽ ǾłƭƭŀƭŀǘƛΣ ŜƎȅŜǘŜƳƛ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ 
łƭǘŀƭ ŀƭƪƻǘƻǘǘ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪ ς ŀƭŀǇǾŜǘǃ ōŜŦƻƭȅłǎǎŀƭ ōƝǊƴŀƪ ŀ ǘłƎŀōō ƪǀǊȊŜǘŜƪΣ ǘŞǊǎŞƎŜƪΣ 
ǊŞƎƛƽƪ ŞƭŜǘŞǊŜΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǊŜΦ ! Ƴƛƭƭƛƽǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƽ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎŜƪ 
ŜƎȅŜŘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ŀ ƳŞǊŜǘŜΣ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘπ
ƘŜǘǃΣ ŘŜ ƴŜƳ ŜƭŞƎǎŞƎŜǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ǎƛƪŜǊƴŜƪΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ƴŜƳ 9ǳǊƽǇŀ ƪŜƭŜǘƛ ǊŞǎȊŞƴΣ 
ahol ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΣ ŀ ƘŀǘłǊƻƪ łǘƧłǊƘŀǘƽǎłƎŀΣ ŀ 
ƘŀǘłǊƻƪ ŜƭǘǼƴŞǎŜΣ az ŜƎȅŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧŀΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 
ǵƧ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪet teremt. ¢ŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇǊŜ ŀzok a ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪ Ǉłπ
ƭȅłȊƘŀǘƴŀƪ ǎƛƪŜǊǊŜƭΣ ŀƘƻƭ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧŀΣ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ ƪƛŜƳŜƭπ
ƪŜŘǃΣ ǎ ƳƛƴŘŜƴŜƪŜƭǃǘǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭ ŀȊ ŀ ƘǳƳłƴ ƘłǘǘŞǊΣ ŦƛȊƛƪŀƛ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎł ǘŜǎȊƛ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǾŜǊǎŜƴȅōŜƴ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŜǊǃǎ ƳłǊƪŀŞǊǘŞƪƪŜƭ Şǎ ōŜƭǎǃ ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŜƴ ŀ ƪŜƳŞƴȅ ǾŜǊπ
ǎŜƴȅƘŜȊΦ 9Ȋǘ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǘ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪŞǊǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ ǘŜǊπ
ƳŜƭŞǎΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀΣ ǎȊŀƪŜƳōŜǊ Şǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎŞŞǊǘ 
ǾƝǾƧłƪ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ Şǎ ŀ ŦŜƭǘǀǊŜƪǾǃ ǵƧ ŜǊǃƪǀȊǇƻƴǘƻƪΦ [łǎŘ ŀȊ 9{thb όŀ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
Şǎ YƻƘŞȊƛƽ 9ǳǊƽǇŀƛ aŜƎŦƛƎȅŜƭǃ IłƭƽȊŀǘŀύ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǘŞǊǎŞπ
ƎŜƪ ōŜǎƻǊƻƭłǎłǘΦ 

9ƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ƪŜƭŜǘ 
ŦŜƭŞ ǊŜƴŘŜȊǃŘƴŜƪ 
łǘ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ƴǀǾŜπ
ƪŜŘŞǎ ŎŜƴǘǊǳƳŀƛ 
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aŀƎȅŀǊ ǾłǊƻǎƻƪ ǎȊŜǊŜǇŜ Şǎ ǎǵƭȅŀ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘōŀƴ ό2Φ łōǊŀύ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜΣ Ƴƛƴǘ ǾłǊƻǎǊŞƎƛƽΣ ŜǳǊƽǇŀƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎzǘŞǊǎŞƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊƘƻȊ ƎǊŀǾƛǘłƭƽ όαŎǎŀǇłƎȅέύ ǾłǊƻǎƻƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜǊŜƧŜΣ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎŜΣ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎŜΣ Şǎ ƳƛƴŘŜƴŜƪŜƭǃǘǘ ŀ ƘŀȊŀƛ YҌC Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ 
ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƪŞǇŜǎ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǊŞǎȊǘ vegyen az 
ŜǳǊƽǇŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ όI¦.ύ ǾŜǊǎŜƴȅŞōŜƴΦ 9ƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŦŜƪǾŞǎƛ ŜƴŜǊƎƛłƛƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜπ
ǘǃŜƴ ς ŀ 5ǳƴŀ ƳŜƴǘŞƴ ŀ ŦŜƧƭŜǘǘ ŜǳǊƽǇŀƛ ƳŀƎǘŜǊǸƭŜǘŜƪƘŜȊ ƪǀȊŜƭ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ ǎ ǘǀōō 
ŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊƛƴǘǼ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Ŧƻƭȅƻǎƽ ƪŜǊŜǎȊǘŜȊƛ ςΣ ŀ YłǊǇłǘ-ƳŜŘŜƴŎŜ ƪƛǘǸƴǘŜǘŜǘǘ ƘŜπ
ƭȅŞƴ ŦƻƎƭŀƭ Ŝƭ ƘǳȊŀƳƻǎŀōō ƛŘǃ ƽǘŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǇƻȊƝŎƛƽǘΦ ±ŜǊǎŜƴȅǇƻȊƝŎƛƽƛǘ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎƝǘƛ 
ŀȊ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ Ŝƭǃƴȅ, ŀƳƛǘ ǎȊłƳłǊŀ ŜǳǊƽǇŀƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłƴŀƪ ƳŞƭȅǎŞƎŜ ƧŜƭŜƴǘΣ ŀ ǎƻƪπ
ǊŞǘǼ ς ƴȅŜƭǾƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ς ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎΤ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃƴŜƪ ƳƻƴŘπ
Ƙŀǘƽ ŘŜƳƻƎǊłŦiai folyamat όƴǀǾŜƪŜŘŞǎύΣ ŀ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƳŀƎŀǎ ƴŞǇǎǼǊǼǎŞƎΣ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃΣ ŀȊ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ŘƛƴŀƳƛƪŀΣ ŀȊ łǘƭŀƎƻƴ ŦŜƭǸƭƛ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ Şǎ ƘƻȊȊłπ
ŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎΤ Şǎ ǘƻǾłōōƛ ǎȊłƳƻǎ αǇǳƘŀέ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎπ
ǎŞƎƛ ŦŀƪǘƻǊΦ  

! ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǇƻȊƝŎƛƽǎȊŜǊȊŞǎ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ƎŀǊŀƴǘłƭǘΣ ŀ ƪǀȊŞǇ-ŜǳǊƽǇŀƛ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀ 
ŘŞƭƴŞƳŜǘ-ǳƪǊłƴ ǘŜƴƎŜƭȅŜƴ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ .ŞŎǎ-tƻȊǎƻƴȅ ǾłǊƻǎǇłǊ łƭǘŀƭ ŦŞƳƧŜƭȊŜǘǘ 
/9b¢wht!Σ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦŜƭǘǀǊŜƪǾǃ ōŀƭƪłƴƛ ǘŜƴƎŜƭȅŜƴ .ŜƭƎǊłŘ Şǎ .ǳƪŀǊŜǎǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘƴŜƪ 
ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎŀƪŀǘ, ŀ YŀǇǳ Şǎ YǀȊǇƻƴǘ ǎȊŜǊŜǇǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłǘΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ǘŀπ
ǇŀǎȊǘŀƭǘ ƳŜƎǘƻǊǇŀƴƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ǇŜŘƛƎ ŦƛƎȅŜƭƳŜȊǘŜǘŞǎ ŀ ƧǀǾǃǊŜ ƴŞȊǾŜΦ  

2.3 tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ Şǎ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀƴƴŀƪ ŞǊdŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘǘŜƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴŘƽ ǎǘǊŀǘŞπ
Ǝƛŀƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŦŜƭǾłƭƭŀƭƧŀ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƭŞǇǘŞƪōŜƴ ƛǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ 
Y!t¦Σ IN5 ǎȊŜǊŜǇŜƪŜǘΤ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀ ƴȅǳƎŀǘƛ Şǎ ƪŜƭŜǘƛΣ Ǿŀπ
ƭŀƳƛƴǘ ŞǎȊŀƪƛ Şǎ ŘŞƭƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŞǊǎŞƎŜƛ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ Şǎ 
ŜƎȅǸǘǘ ǘŜƎȅŞƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ŀ YǀȊǇƻƴǘΣ I¦. ǎȊŜǊŜǇ ƪƛǘŜƭƧŜǎŜŘŞǎŞǘΣ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘΦ /ǎŀƪ 
ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ƭŜǎȊ ƪŞǇŜǎ ŀ ƪƻǊǎȊŜƭƭŜƳ ƪƛƘƝǾłǎŀƛƴŀƪ ǘŀǊǘƽǎŀƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴƛ 

Pest megye Buda-
ǇŜǎǘǘŜƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǘǘπ
ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ 
ŜƎȅŜƴǊŀƴƎǵ ŦŜƭŜƪ 
ƪǀȊǀǘǘƛ ǇłǊōŜǎȊŞπ
den kell alapulnia 
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aȊ ƻǊǎȊłƎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǘŞǊǎŞƎŜΣ Şǎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅōŜƴΣ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ƭŜπ
ƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ ƛǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǾŀ ƪƝǾłƴǘΣ ǾłƎȅƻǘǘ ǇƻȊƝŎƛƽƛǘ ƪƛŞǇƝǘŜƴƛΦ 9ƘƘŜȊ ŀȊ ƛŘǃƴƪŞƴǘ ŜƎȅπ
Ƴłǎǘ ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘǃ ƪŞǘ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ Ŝƴǘƛǘłǎƴŀƪ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛŜƪƴŞƭ Ƨƻōōŀƴ ǀǎȊπ
sze kellene ƘŀƴƎƻƭƴƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛǘ, fŜƧƭŜǎȊǘǃ ŜƴŜǊƎƛłƛǘΣ Şǎ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƴƛ  ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŞπ
ǇŞǎŜƛǘΦ 

 

 

¢ŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘǊŜƴŘǎȊŜǊ (3Φ łōǊŀ) 

9Ȋ ŀ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ǀǎǎȊŜŜƎȅŜȊǘŜǘƘŜǘǃ ŀ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧπ
ƭǃŘŞǎŞvel, ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ǀǎȊǘǀƴȊŞǎ ƘŀǊƳƻƴƛƪǳǎ ŜƭƻǎȊƭłπ
ǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŎŞƭƻƪƪŀƭ ǘƻǾłōōł bƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ tudja majd ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŜƎŞǎȊŞƴŜƪ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ 9ǳǊƽǇŀ ƪŜƭŜǘƛ ǎȊŜƪǘƻǊłōŀƴ ŀ ƪłǊǇłǘƛ-ōŀƭƪłƴƛ fǀƭŘǊŀƧȊƛ ƪǀǊȊŜǘŜƪπ
ben.  

Pest megye BudapŜǎǘǘŜƭ ŜƎȅǎŞƎōŜ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǾŜ ŜƎȅ metropolisz-teret alkot, azaz 
ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜǘΦ !Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛ ŀǳǘƻǊƛǘłǎǳƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłπ
Ǿŀƭ ǀǘǾǀȊƛƪΣ ƪƻƳōƛƴłƭƧłƪ ŞǊǘŞƪŜƛƪŜǘΣ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘƛƪ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛƪŀǘ Şǎ ƪǀȊǀǎŜƴ ƧŜƭŜnnek 
ƳŜƎ ŀ ǾłǊƻǎƻƪΣ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ǘŞǊǎŞƎek, HUB-ƻƪ ǇƛŀŎłƴΦ 9ƘƘŜȊ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƘƻȊ ǘłǊǎǳƭπ
Ƙŀǘƴŀƪ ŀȊƻƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƪΣ ƪǀǊȊŜǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽŀƴ Ŝ ǘŞǊƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƴŀƪ ŀ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƛΣ Ƴƛƴǘ pl. a nyugati oldalon Etyek-.ƛŎǎƪŜ ǘŞǊǎŞƎ CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜ ǇŜǊŜƳŞƴΣ ǾŀƎȅ 

Pest megye Buda-
ǇŜǎǘǘŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ŀƭƪƻǘ 
ŜƎȅ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ǊŞπ
Ǝƛƽǘ 
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YƻƳłǊƻƳ ƳŜƎȅŞƴŜƪ ŀ ƪŜƭŜǘƛ ǎȊŜƎŞƭȅŞƴ ƭŞǾǃ ǘŞǊǊŞǎzeiΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƎŜƻƎǊłŦƛŀƛΣ ƳƻǊŦƻπ
ƭƽƎƛŀƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ Ŝ ƴŞǇŜǎǎŞƎ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽ ƛǊłƴȅłōŀ 
ƎǊŀǾƛǘłƭƴŀƪΦ UƎȅŀƴƝƎȅ a megye ƪŜƭŜǘƛ ǎȊŜƎŞƭȅŜin ƛǎ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽŀƪ ŀ ǎȊŜǊǾŜǎǸƭǃ 
ǘŞǊǊŞǎȊŜƪ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ƛǊłƴȅōŀ ƻǊƛŜƴǘłƭƽŘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ 

 
.ǳŘŀǇŜǎǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜ (4Φ łōǊŀ) 

2.4 tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎōŜƴΣ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǇƻȊƝŎƛƽƛ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎπ
ben 

! .ǳŘŀǇŜǎǘƛ aŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊben Pest ƳŜƎȅŜ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ƪŜŘǾŜȊǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘπ
ƘŜǘǃ ŀ ƪǀȊŞǇ-ŜǳǊƽǇŀƛ ƪƻƘŞȊƛƽ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜΤ ŀƳŜƭȅ ƭŜƘŜπ
ǘǃǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǊŞƎƛƽƴŀƪ ŀ YłǊǇłǘ-ƳŜŘŜƴŎŜƛ ǘŞǊǎŞƎǊŜΣ Ƴłǎ ƳƽŘƻƴ ŀ 5ǳπ
ƴŀƛ wŞƎƛƽǊŀΣ ǾŀƎȅ YŜƭŜǘ-YǀȊŞǇ-9ǳǊƽǇŀ ŜƎŞǎȊŞǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛΣ 
ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇŜƪ ōŜǘǀƭǘŞǎŞǊŜΦ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŞπ
ōŜƴ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎΣ Ƴƛƴǘ I¦.Σ ŀ kelet-kǀȊŞǇ-eǳǊƽǇŀƛ ǘŞǊǎŞƎ ƻƭȅŀƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 
ƪǀȊǇƻƴǘƧŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǊŞƎƛƽ ŜƎŞǎȊŞǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭƛ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴΦ 

Pesǘ ƳŜƎȅŜ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ǎŀƧłǘƻǎ ǾŜǊǎŜƴȅŜƭǃƴȅǀƪƪŜƭ Şǎ ŞǊǘŞƪŜǎ ŀŘƻǘǘπ
ǎłƎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ LƭȅŜƴ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƳŀƎŀǎ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ Şǎ ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛΣ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎƛΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ƘƻǊŘƻȊƽ ƳǳƭǘƛƳƻŘłƭƛǎ όƪǀȊǵǘƛΣ ǾŀǎǵǘƛΣ ƘŀƧƽȊłǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽύ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ƳŜƎƭŞǘŜΣ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƧłǊłǎƻƪ Şǎ ŀ ƪǳǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧŀΣ ŀ ƧłǊłǎƛ ƘŀǘłǊƻƪƻƴ łǘƴȅǵƭƽΣ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘƻƪǊŀ ŞǇǸƭǃ ǾŀƭƽŘƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ Ǌendszer ς ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŞǊŜǘƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ς ŀƳŜƭȅ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎπ
ƎŜƭ ōƝǊƽ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƛ ǘŞƴȅŜȊǃƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΦ  

.ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƴŀƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƝǘƘŀǘǳƴƪ ŀ ōŜƭǎǃ ƪŀǇπ
Ŏǎƻƭŀǘƛ ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪΣ ŀ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘōŀƴ ǊŜƧƭǃ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƪƛƘŀǎȊπ
ƴłƭłǎłƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽs ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧŀΣ ǎȊŀƪǘǳŘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜ ŦƛȊƛƪŀƛ Şǎ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŜƎȅŜƴ ŀȊ ƛǘǘ ƳǼƪǀŘǃ Ǿłƭƭŀƭπ
ƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ƛǘǘ ŘƻƭƎƻȊƽ ŜƳōŜǊŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ .ŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞπ
ǇŜȊǃΣ ŘŜ ŀ ƳŜƎȅŜ ƘŀǘłǊłƴ ƪƝǾǸƭ ŦŜƪǾǃ, ǀƴłƭƭƽ ǘŞǊǎŞƎǸƪŜǘ ƛǎ ǎȊŜǊǾŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜǘ, 
ŀȊ ǵƴΦ αŎǎŀǇłƎȅǾłǊƻǎƻƪŀǘέ is. 

 tŜǎǘ ƳŜƎȅŞōŜƴ ƳŜƎπ
Ǿŀƴƴŀƪ ŀȊ ŀƭŀǇŦŜƭǘŞπ
telek arra, hogy a fej-
ƭǃŘŞǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƭŞǇπ
ŎǎǃŦƻƪłǊŀ ƭŞǇƧŜƴ 
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2.5 9ǳǊƽǇŀƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪōŀ ǎȊŜǊǾŜǎǸƭŞǎ 

! ǘŞǊōŜƭƛ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǘŜƴƎŜƭȅŞǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ bȅǳƎŀǘ-9ǳǊƽǇłǘ ό5Şƭ-NŞπ
ƳŜǘƻǊǎȊłƎ Şǎ ;ǎȊŀƪ-OƭŀǎȊƻǊǎȊłƎύ YŜƭŜǘ- Şǎ 5ŞƭƪŜƭŜǘ-9ǳǊƽǇłǾŀƭ Şǎ ŀȊ Uƴƛƽƴ ƪƝǾǸƭƛ Ŝǳπ
ǊƽǇŀƛ ό¦ƪǊŀƧƴŀΣ hǊƻǎȊƻǊǎȊłƎύ Şǎ łȊǎƛŀƛ ό¢ǀǊǀƪƻrǎȊłƎύ ƻǊǎȊłƎƻƪƪŀƭ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽ ƪǀȊπ
ƭŜƪŜŘŞǎƛ Ŧƻƭȅƻǎƽ ƧŜƭŜƴǘƛ όaм-aрύΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ŦǃǾłǊƻǎǘ Şǎ ŀȊ aм-M5 tengelyt 
ǀǾŜȊǃ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽ ƻƭŘłǎŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƴŀƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƽ ǾłƭǘƻȊłǎƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘπ
ƘŜǘǃ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ рΦ ǎȊłƳǵ ƪƻǊǊƛŘƻǊ όaуύΣ ŀƳŜƭȅ ŀ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ-Kijev ǘŜƴƎŜƭȅ ƳŜƴǘŞƴ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘ ŜŘŘƛƎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘ 9ǳǊƽǇŀ ŦŜƧƭŜǘǘ ǘŞǊǎŞƎŜƛƘŜȊΦ  

ό!Ȋ aу ±ŜǎȊǇǊŞƳ-{Ȋƻƭƴƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎȊŀƪŀǎȊ ǸǘŜƳŜȊŜǘǘ ƳŀƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀ ƳŜƎȅŜ ǘǊŀƴπ
ȊƛǘŦƻǊƎŀƭƻƳǘƽƭ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎ ƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƪǀȊŞǇǎǃ Ǿƻƴŀƭłōŀƴ Ŝ 
nagy jeleƴǘǃǎŞƎǼ TEN-¢ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪŀǘ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽ ƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƭŜƳƳŜƭ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ȋƽƴŀ ŘŞƭƛ ƛǊłƴȅōŀ Ǿŀƭƽ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞǘ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘƴłύΦ  

¢ƻǾłōōƛ Ŧƻƴǘƻǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ŀ ǘǊŀƴǎȊƪƻƴǘƛƴŜƴǘłƭƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ǎȊŜǊŜǇǊŜ ƛǎ 
ŀƭƪŀƭƳŀǎ aмм ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǵǘ ǸǘŜƳŜȊŜǘǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ 9ǎȊǘŜǊƎƻƳ 
ς tłǊƪłƴȅ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƳǳƭǘƛƳƻŘłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ȊƽƴŀΤ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ aн 
ŀǳǘƽǵǘ LǇƻƭȅǎłƎ Şs ŀ CŜƭǾƛŘŞƪ ό[ƻǎƻƴŎύ ƛǊłƴȅłōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ  

2.6 αtƻǊǘƻƪέ όƭŞƎƛΣ ƪǀȊǵǘƛ Şǎ ǾƝȊƛ ƪƛƪǀǘǃƪύ, mint a kereskedelem nemzŜǘƪǀȊƛ ƪŀǇǳƛ 

 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ǘŜƴƎŜƭȅŜƛ όŦƻǊǊłǎΥ bŜƳȊŜǘƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎ нлнлύ ό5Φ łōǊŀύ 

9ƭǃƴȅ ƧŜƭŜƴǘ ŀ 
transz-kontinen-
ǘłƭƛǎ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ 
ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ Şǎ ƪƻƴπ
ŎŜƴǘǊłŎƛƽƧŀ 

wŜƴŘƪƝǾǸƭƛ Ŝƭǃƴȅ ƭŜπ
ƘŜǘƴŜ ŀ ǎƻƪŦŞƭŜ ƪǀȊπ
ƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎǎŀǘƻǊƴŀ 
ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎǳƭłǎŀ 
όǾƝȊΣ ƪǀȊǵǘΣ ǾŀǎǵǘΣ 
ƭŞƎƛ ƪƛƪǀǘǃύΣ ŀȊƻƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƛƘŀǎȊƴłπ
ƭłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ 
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! ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎƛ ǇƻȊƝŎƛƽǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ς ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘƽ ς ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ŀ 
5ǳƴŀΣ Şǎ ƝƎȅ Ŧƻƴǘƻǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƘƻǊŘƻȊƘŀǘƴŀƪ ŀ ŦƻƭȅƽǘΣ ŀƴƴŀƪ ƘŀƧƽȊƘŀǘƽǎłƎłt, ƪƛƪǀπ
ǘǃƛǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘŀƧƽǇŀǊƪƧłǘ ŞǊƛƴǘǃ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ŀ 5ǳƴŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƘŀƧƽπ
ȊłǎƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ-ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΦ  

Fontos lenne a korszellemƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŜƳŞƭȅƘŀƧƽ-łƭƭƻƳłǎ ƪƛŀƭŀƪƝπ
ǘłǎŀΣ ŀ ǾiȊƛǵǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪŜǊŜǎπ
ƪŜŘŜƭŜƳōŜ Ǿŀƭƽ ƧƻōōΣ ǘŜƭƧŜǎŜōō ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƪƛƪǀǘǃƪ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŞǇƝǘŞǎŜ Şǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜΦ  

¦ƎȅŀƴŎǎŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊ ŀ [ƛǎȊǘ CŜǊŜƴŎ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ wŜǇǸƭǃǘŞǊ ǊŜπ
Ǝƛƻƴłƭƛǎ ŜƭƻǎȊǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇŜΣ ŎŀǊƎƻ- Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅǎȊłƭƭƝǘłǎ ǾŀƎȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǎȊŜƳπ
Ǉƻƴǘƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΦ  

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎǎŜƭ ƪƝǾłƴǳƴƪ ŞƭƴƛΣ ŀƪƪƻǊ ŜȊŜƪ ŀ αƪƛƪǀǘǃƪέΣ ǇƻǊǘƻƪ Şǎ ŜȊŜƪπ
ƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽ Ƴłǎ ƪǀzvetƝǘǃ Şǎ ŎǎŜǊŜǘŜǊŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽŀƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƪŜπ
ǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ bŜƳ ŎǎǳǇłƴ Ƴƛƴǘ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ, hanem az 
ezt ŜǊǃǎƝǘǃ ƪŜǊŜǎƪŜŘǃ ǎȊŜǊŜǇ is ezekben a portokban mint kereskedelemi centru-
mokban ōƻƴǘŀƪƻȊƘŀǘ ƪƛ όƴŀƎȅǾłǎłǊǘŜƭŜǇΣ ǘŜǊƳŞƪ-ǘǃȊǎŘŜ).  

!Ȋ hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼƴŜƪ 
ǘŀǊǘƧŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƧǀǾǃƧŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀ ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ ŎǎƻƳƽponti sze-
ǊŜǇƪǀǊ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΤ ŀ ƳŀƪǊƻ-ǊŞƎƛƽǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛΣ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊŜǊŜǇ ŦŜƭǾłƭƭŀƭłǎłǾŀƭ ǇŜŘƛƎ 
ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊȊŀ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ Şǎ αŎǎŀǇłƎȅǾłǊƻǎƻƪέ ŀƭƪƻǘǘŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊ ŜǊǃπ
ǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŞǘΦ  

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ łƭƭłǎǇƻƴǘƧŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜȊ ŀ ƧǀǾǃƪŞǇ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ŜǊǃǎ ƴŜƳπ
ȊŜǘƪǀȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅ Ƴƛŀǘǘ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎŜǘ ŀƭƪƻǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ ŀȊ ƛǘǘ ƳǼƪǀŘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃ 
ŜƳōŜǊŜƪ ƪǀȊǀǎ ƳǳƴƪłǾŀƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊȊłƪ ŀȊǘ ŀ ǘŜǊŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǸȊƭŜǘƛ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘΣ ŀ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłπ
ƎƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘǃ ŜǊǃǾŜƭ ōƝǊΦ YǸƭǀƴ ƛǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊǾŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻπ
ƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƴ ƳǵƭƛƪΣ ǾŀƎȅ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ 
ƳŜƎƭŞǾǃΣ ƘŀȊŀƛ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎōŀƴ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƪŜŘǾŜȊǃ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƻƴ ς hanem a 
ƳǼƪǀŘǃ Şǎ ǵƧ ŀƭŀǇƝǘłǎǵ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłƴΣ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎŞƴΣ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ƘŀǘŞƪƻƴȅπ
ǎłƎłƴΣ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃ ŜƳōŜǊŜƪ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŞƴΣ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎłƴΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ōŜƭǎǃ ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎłƴΣ ŜǊǃǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ƘłƭƽƧłƴ Şǎ ōŜłƎȅŀπ
ȊƻǘǘǎłƎłƴ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛōŀΦ 

Napjainkban ŀ ǘǃƪŜ ǎȊŜǊŜǇŜ łǘŞǊǘŞƪŜƭǃŘƛƪ, ŀ ƘǳƳłƴ ǘǃƪŜ ƳƛƴŘ ƛƴƪłōō ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃπ
ŘƛƪΣ ƛǎƳŞǘ Ŧƻƴǘƻǎǎł Ǿłƭƛƪ ŀȊ ŀƭƪƻǘƽ ŜƳōŜǊΦ ! ƪƛƭłōŀƭłǎ ǀƴǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ ƪƛǎ Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭπ
lalƪƻȊłǎƻƪ łƭǘŀƭ ǘǀǊǘŞƴƘŜǘ ƳŜƎ. 9Ȋ ƛƎŞƴȅƭƛ ǵƧ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛΣ ǘłǊǎŀǎ ŦƻǊƳłƪ ƪialaku-
ƭłǎłǘΣ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŞǎŜƪΣ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭłǎƻƪ ǎǘō. ƭŞǘǊŜƧǀǘǘŞǘΣ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘΦ Ehhez ŀȊ łƭƭŀƳƛ-
ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŜǊŜǇ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƘƻƎȅ az eddig jelleƳȊǃŜƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ŎƛƽǎΣ ōŜŀǾŀǘƪƻȊƽ ƛǊłƴȅƝǘłǎ ƘŜƭȅŞōŜ ŀȊ ƻǊƛŜƴǘłƭƽ-ǀǎȊǘǀƴȊǃ ǎȊŜǊŜǇǇŜƭ ōƝǊƽ ƛǊłƴȅƝǘłǎ 
ƭŞǇƧŜƴ.  

Mindennek az is a ŦŜƭǘŞǘŜlŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛΣ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ łƭǘŀƭ ƳŜƎƪƝǾłƴǘ 
αƭłƎȅέ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ (ŀ ƘǳƳłƴ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛǎƳŜǊŜπ
ǘŜƪƪŜƭΣ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ Şǎ ƪŜƭƭǃŜƴ ƴȅƛǘƻǘǘΣ ōŜŦƻƎŀŘƽΣ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃΣ ƪǊŜŀπ
ǘƝǾΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ǎȊŜƭƭŜƳǼΣ ƪƻŎƪłȊŀǘǾłƭƭŀƭƽΣ ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎǎŜƭΣ ǀƴǘǳŘŀǘǘŀƭΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǘǳπ
Řŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƘǳƳłƴ ǘǃƪŜ) ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭjanak; Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǵƧǊŀǘŜǊπ
ƳŜƭǃŘjenek.  

9ōōŜƴ ƴŀƎȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƝƴłƭƪƻȊƴŀƪ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ŦǃǾłǊƻǎōƽƭ ǘǀǊǘŞƴǘ ƪƛƪǀƭǘǀȊŞǎŜƪΣ 
ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ƪǸƭǎǃ ǘłǾƻƭŀōōƛ ƪǀǊȊŜǘŜƪōǃƭ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǾƻƴȊŜǊŜƧŜ ƘŀƧǘƻǘǘŀ ōŜƪǀƭǘǀȊŞǎŜƪ 

 ! 5ǳƴŀ Şǎ ŀ Liszt Fe-
ǊŜƴŎ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ wŜπ
ǇǸƭǃǘŞǊΣ Ƴƛƴǘ ǇƻǊǘƻƪ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŞƴȅŜπ
Ȋǃƛ ƭŜƘŜǘƴŜƪ tŜǎǘ 
ƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞπ
ben 

! ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ǎǼǊǼπ
ǎŞƎŜ Ƴƛŀǘǘ ŀȊ hC¢Y 
ǎȊƛƴǘŞƴ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ 
ǘŀǊǘƧŀ ŀ ŎǎƻƳƽπ
Ǉƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇ ŜǊǃǎƝπ
ǘŞǎŞǘ 

Pest megye a cso-
ƳƽǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłƴ ǘǵƭ 
ŀ ƘǳƳłƴǘǃƪŜ 
ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪπ
ŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭ 
ƪƝǾłƴƧŀ ŀ ǘƻǾłōōƛ 
fejƭǃŘŞǎǘ ōŜƛƴŘƝπ
tani 
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ƻƪłƴΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƳƛƴŘƪŜǘǘǃ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǾŜǎȊŞƭȅǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƪǀǊȊŜǘŜƪōŜƴ 
ǎȊǳƴƴȅŀŘƽ ŞǊǘŞƪŜǎ ƪǳƭǘǵǊłƪ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ŜǊƽȊƛƽƧŀΣ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǾŜǎȊǘŞǎe miatt. ! ƴŀƎȅŦƻƪǵ 
ōŜƭǎǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳƻȊƎłǎ Şǎ ŀ ǇƛŀŎƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛΣ ƪƛƘƝǾłǎŀƛ Ƴƛŀǘǘ 
ŜȊŞǊǘ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛπ
ǘłǎƻƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪΦ 

2.7 YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǀƪ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƴŀƪ ŀƭŀǇǾŜǘŞǎŜΣ ƘƻƎȅ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ Şǎ ŀ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŎŞƭƧŀ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ ! 
ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŦƻƎŀƭƻƳƘŀǎȊƴłƭŀǘłōŀƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀȊǘ ŦŜƧŜȊƛ 
ƪƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎȅŜ ƎŀȊŘŀǎłƎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƛǘǘ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳƛƭȅŜƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘ 
Ƴǳǘŀǘƴŀƪ ŦŜƭ Ƴłǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪƘŜȊΣ ƻǊǎȊłƎƻƪƘƻȊ ƳŞǊǘŜƴΤ ƘŀƴŜƳ ŀȊǘ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ Şǎ 
ŀ ǘłƎŀōōŀƴ ǾŜǘǘ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃ ŜƳōŜǊŜƪ ŀƭƪƻǘƽ ŜǊŜƧŜ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƛ ƳƛƭȅŜƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪ ŀ ƳŜƎȅŜ όŞǎ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎύ 
kiegyensǵƭȅƻȊƻǘǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΦ  

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ς ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƧłǊłǎƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƛƴπ
ƴƻǾłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪǊŜ Ǿƻƴŀǘπ
ƪƻȊƽ łƎŀȊŀǘƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ς ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎȅŜ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞπ
ƴȅŜ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŞǊŘŜƳŜƭ Ŝ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴΦ !Ȋ ƛǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŞǊǘŞƪŜƪ ǎ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃ 
ŜƳōŜǊŜƪ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜ ŀ ƳŜƎȅŜ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘǃ ŜǊǃǾŜƭ ōƝǊƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴπ
ǎłƎŀƛ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΤ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ ƘŜƭȅƛΣ ǎŀƧłǘƻǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ ƪƛƳǳǘŀǘƘŀǘƽŀƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ 
ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃπ
ŘŞǎΣ ŘŜ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛǘ ƛǎΦ 9ƎȅŜǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŎŜƴǘǊǳƳƻƪΣ ǇŞƭŘłǳƭ {ȊŜƴǘŜƴŘǊŜΣ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ łƎŀȊŀǘōŀƴ όǾŀƎȅ ŞǇǇŜƴ ŀ turizmusban) elvitathatatlan.   

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎ ŀ ƴŜƳȊŜǘπ
ƎŀȊŘŀǎłƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƪŞǊŘŞǎŞǾŜƭΤ Ƴƛƴǘ ŀƘƻƎȅ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ Şǎ .ǳŘŀǇŜǎǘ 
eƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŎǎŀǇłƎȅǾłǊƻǎƻƪǊŀ ƛǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎŞƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴŀƪ ǵƧǊŀƎƻƴŘƻƭłǎłǘ ƛǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŜƎȅ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 
ƪŜǊŜǘŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŜƎǘŜƴƴƛΦ ! tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ ƪŞǇŜǎπ
ǎŞƎŜ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ǘǵƭƳǳǘŀǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅōŜƴ ƳŜƎŦƻƎƘŀǘƽΣ 
ƳŜƎƳǳǘŀǘƪƻȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƪǀǊŞƴΦ  

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƪǳƭǘǵǊłƧŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ǎƻƪǎȊƝƴǼΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ōŜƭǸƭ ƪƛƳŀƎŀǎƭƽ ŀǊłƴȅǘ 
ƪŞǇǾƛǎŜƭƴŜƪ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ς ƴŞƳŜǘΣ ǎȊŜǊōΣ ǎȊƭƻǾłƪ ς ƎȅǀƪŜǊǼ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΤ ŘŜ ƧŜƭŜƴπ
ǘǃǎƴŜƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽ ŀȊ ŜƎȅƘłȊƛ Şǎ ŦŜƭŜƪŜȊŜǘƛ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎ ƛǎ. AȊ ŞǾǎȊłȊŀŘƻƪ ǎƻǊłƴ Ŝ ƪǀπ
ȊǀǎǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ŜƎȅŜŘƛ ƳǳƴƪŀƳŜƎƻǎȊǘłǎΣ ƳǳƭǘƛƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘπ
rendszer ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴŀƎȅŀǊłƴȅǵ ōŜǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ƴŞǇŜǎǎŞƎŎǎŜǊŜ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŜȊ ŀ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎ Ƴŀ ƛǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ƳŜƎȅŞǊŜΣ ƴŀƎȅ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ 
ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀΣ ǎ ƳŞƎ ƛƴƪłōō ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎǊŜΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƴȅǵƧǘƻǘǘŀ ǾƻƴȊŜǊǃǊŜΦ ! 
ǎƻƪǎȊƝƴǼ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘłǘǘŞǊ Ƴŀ ƛǎ Şƭǃ ǘŀǊǘŀƭƻƳƳŀƭ ōƝǊΤ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻƪōŀƴ ƪƛƳǳǘŀǘƘŀπ
ǘƽŀƴ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ǎŀƧłǘƻǎ ƪǳƭǘǵǊŀ ǘłǊƎȅƛŀǎǳƭǘ ŜƭŜƳŜƛΣ ŞǊǘŞƪǊŜƴŘƧŜ Şǎ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ǘŀπ
ǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭƳŞƴȅŜΦ  

! мут ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎŀΣ ƪǳƭǘǵǊłƧŀ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƻƘŞȊƛƽǎ ŜǊǃǾŜƭ ōƝǊΣ ŀȊ 
ƛƎŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳƻōƛƭƛǘłǎΣ ƴŞǇŜǎǎŞƎŎǎŜǊŜ ŜƭƭŜƴŞǊŜΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ƪŞȊȊŜƭŦƻƎƘŀǘƽ ŜȊ ŀȊ ŜǊǃ 
ŀ ƴŜƘŞȊ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƭŞǾǃ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǾłǊƻǎƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀǾłπ
Ǌƻǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ ! ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ς decenǘǊŀƭƛȊłπ
ŎƛƽƧłƴŀƪ ς ŜƎȅƛƪ ƎŀǊŀƴŎƛłƧŀΣ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ ƪƻƘŞȊƛƽǎ ŜǊŜƧŜΦ !Ȋ ŜǊǃǎΣ ŀǳǘƻƴƽƳ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ 
ƭŞǘŜ ƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘƛ ƳŜƎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞǘ ŀ ǾƛƭłƎ ƴŀƎȅǾłǊƻǎŀƛǊŀ ƎȅŀƪǊŀƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ǎȊŜǊǾŜǎ 
ŜƭǃȊƳŞƴȅŜƪ ƴŞƭƪǸƭ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛ ƭŀƪƽǀǾŜȊŜǘŜƪǘǃƭΦ   

 Pest megye a hu-
ƳłƴǘǃƪŜ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞπ
ōŜƴ ƪŞǇŜǎ ƘƻȊȊłπ
ŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ŦŜƭƳǳπ
ǘŀǘłǎłǊŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
Şǎ ǘłƧƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎŞπ
vel 

! ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ 
ƴǀǾŜƭŞǎŞƴŜƪΣ Ƴƛƴǘ 
ŀƭŀǇŎŞƭƴŀƪ Ŝƭǎǃ Ǉƛƭπ
ƭŞǊŜ ŀȊ Şƭǃ ƪǀȊǀǎǎŞπ
ƎŜƪ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ 
ŜƎȅŞƴŜƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ 
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!Ȋ ŜƭƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƳŞƎ ƛƴƪłōō ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘƛƪ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ ǎȊŜǊŜǇŜΣ 
ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜΦ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǇƻȊƝŎƛƽƧłǘ ŀƭŀǇπ
ǾŜǘǃŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƴƛ ŦƻƎƧŀ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎŜΣ ǎ ƳŞƎ ƛƴƪłōō ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀȊ ǀǊǀƪǎŞƎ 
ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ Şƭǃ Şǎ ǎȊŜǊǾŜǎ ǊŞǎȊŜ Ƴarad-Ŝ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘƴŜƪΤ ŀȊŀȊ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŞπ
ƴȅŜȊǃƧŜ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎłƴŀƪΣ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎłƴŀƪ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭłǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪΦ A 
ƪǳƭǘǵǊŀ ƻƭȅŀƴ ŜǊǃΣ ŀƳŜƭȅ ƪŞǇŜǎ ŜƭƭŜƴǎǵƭȅƻȊƴƛ ŀ ƎƭƻōŀƭƛȊłŎƛƽ Şǎ ŀ ǎȊǳōǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽ ƴŜπ
ƎŀǘƝǾ ƘŀǘłǎŀƛǘΣ Ǉƻƴǘƻǎŀōōŀƴ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƴƛ ŀ ƘŜƭȅƛ Şǎ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǘǊŜƴŘŜƪŜǘΣ ŜƎȅŜŘǸƭπ
łƭƭƽ ƳƽŘƻƴ ƪŞǇŜǎ ǘƻǾłōōł ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǸƎȅŜƛōŜƴΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳƽŘƻƴ ƪƛƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŞǊǘŞƪŜƛōŜƴ ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞπ
geket ς αtŞǊƪŞǇŜǘέ ŀŘƘŀǘ ŀ ǾƛƭłƎƘƻȊΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘŜȊΣ Şǎ ǀƴƳŀƎǳƴƪƘƻȊΦ  

! ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ ǇŜǊǎȊŜ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŞǊǘŞƪΣ ǀǊǀƪǎŞƎ Şǎ ƪǀȊǀǎ ƴȅŜƭǾΤ 
ƘŀƴŜƳ ŜƎȅ ǎƻƪǎȊƝƴǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜƪǘƻǊ όƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛǇŀǊύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƛƴǘŞȊπ
ƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ όƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ƪǀƴȅǾǘłǊŀƪ Şǎ ƳǵȊŜǳƳƻƪύΣ ǾŀƭŀƳint 
ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊǃǾŜƭ ōƝǊƽ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ όŦŜǎȊǘƛǾłƭƻƪ Şǎ ŜƎȅŞō ǇǊƻƎǊŀƳƻƪύ ǎƻǊƻȊŀǘŀΦ A 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƧŀǾŀƪōŀƴ όƪǀƴȅǾǘłǊƛ Şǎ ƳǵȊŜǳƳƛ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜƪōŜƴύ ǊŜƧƭǃ ŞǊǘŞƪŜƪ Şǎ ŀȊƻƪ 
ǘƻǾłōōƎƻƴŘƻƭłǎŀ ǊŞǾŞƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘǃƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎǘ ǘłƳƻπ
Ǝŀǘƽ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ Şǎ ƴŜƳ ŦƻǊƳłƭƛǎ ǘŀƴǳƭłǎƛΣ ƪŞǇȊŞǎƛ ŀƭƪŀƭƳŀƪ ǊŞǾŞƴ ƴǀǾŜƭπ
ƘŜǘǃ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ Şǎ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀ Şǎ ŀƪǘƛǾƛǘłǎŀΦ ! ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀπ
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǊŞǾŞƴ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŀ ǘŀƴǳƭłǎ Şǎ ŀ ƴŜƳ ŦƻǊƳłƭƛǎ ƪŞǇȊŞǎ ƪǀȊπ
ǇƻƴǘƧŀƛǾł ǾłƭƘŀǘƴŀƪΦ  

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǊŜ ƴŀƎȅ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛǇŀǊ Şǎ ŀ ƪǳƭǘǵǊłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻπ
ƭƽŘƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŜΣ ŀȊ ƛǇŀǊłƎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ Ǿłƭƭŀƭπ
ƪƻȊłǎƻƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜΤ ƳŞƎƘƻȊȊł ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ǀƴƳŀƎǳƪōŀƴΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ gaz-
ŘŀǎłƎƛ Şǎ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƛƎŜƴ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊŞǘ ƛǎ ōŜƭŜŞǊǘǾŜΣ ŀ ƪŞȊƳǼǾŜǎƛǇŀǊπ
ǘƽƭΣ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ŦƻǊƳŀǘŜǊǾŜȊŞǎŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ ŀȊ ŜƭǃŀŘƽ-ƳǼǾŞǎȊŜǘŜƴ łǘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƧłǘŞƪŦŜƧπ
ƭŜǎȊǘŞǎƛƎ ōŜȊłǊƽƭŀƎΦ ! ƪǳƭǘǵǊłōŀƴ Şǎ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ƛƴπ
ǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪŜǘ ǘŜǊŜƳǘŜƴŜƪΣ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎŜ ōǃǾƝǘƛ ŀ helyi 
ƎŀȊŘŀǎłƎƻǘΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƧŀǾŀƪ Şǎ ŀ ǘǳŘłǎ ƳŜƎƻǎȊǘłǎŀ 
ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ Ƴłǎ łƎŀȊŀǘƻƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊΣ ŜǊǃǎƝǘƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘ Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƳŀǊπ
ƪŜǘƛƴƎŜǘΦ bŜƳ Ŏǎŀƪ ƘŜƭȅƛ ƭŞǇǘŞƪōŜƴΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴΤ ŞǇǇŜƴ ŜƭƭŜƴƪŜȊǃƭŜƎΣ ŀ 
metropolƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ŜƎŞǎȊŜ ŀȊŞǊǘ ƭŜƘŜǘ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ŀ ƧǀǾǃōŜƴΣ ƳŜǊǘ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƪǳƭǘǳπ
Ǌłƭƛǎ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎŜ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǎŀƧłǘƻǎ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ Şǎ ŜƎȅŜŘƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛ ǎŀƧłǘƻǎ 
ŞǊǘŞƪǘǀōōƭŜǘŜǘΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƘƻǊŘƻȊƴŀƪΦ   

KeŘǾŜȊǃ ŀŘƻǘǘǎłƎƴŀƪ ƭŜƘŜǘ ǘŜƪƛƴǘŜni azt is, hogȅ ŀ ƳŜƎȅŜ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘ ǾłǊƻǎƘłƭƽπ
Ȋŀǘłōƽƭ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃŜƴ ŜƎȅ ŀǊłƴȅŀƛōŀƴ ǎǼǊǼƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƘłƭƽȊŀǘ ŞǊƘŜǘǃ 
Ŝƭ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃ ŜƳōŜǊŜƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƴŜƳ ōŜǎȊŞƭǾŜ ŀȊ ŞǾƛ ƳƛƴǘŜƎȅ ŜȊŜǊ ŦŜǎȊǘƛǾłƭǊƽƭΣ ƪǳƭǘǳπ
Ǌłƭƛǎ ŜǎŜƳŞƴȅǊǃƭΦ 9ȊŜƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƴŀƪ ŀƪƪƻǊ, amikor a 
ŎǎŀƭłŘƻƪ ƳłǊ ƴŜƳ ŀƴƴȅƛǊŀ αłƭƳŀƛƪ ƻǘǘƘƻƴłǘέΣ ǎƻƪƪŀƭ ƛƴƪłōō αłƭƳŀƛƪ ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłπ
Ǝłǘέ ƪŜǊŜǎƛƪΤ ŀȊŀȊ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊŜǘ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀƘƻƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ŀ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ŀ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊŞƭŜǎΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŜƎȅŜŘƛ ǾłƭŀǎȊǘŞƪłƘƻz.   

!Ȋ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ƳŜƎƭŞǘŞƴ ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊǘŀǘΣ ŘŜ ƪƻƳƻƭȅ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘ ƘƻǊŘƻȊ ŀȊΣ hogy az 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ łƎŀȊŀǘ ŦƻǊǊłǎƘƛłƴȅƻǎΣ ŀ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ łƎŀȊŀǘ ƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŞǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ŀƭǳƭŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǘǘŀƪΦ A 
ƪǳƭǘǵǊŀ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ Ŏǎŀƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦƻǊǊłs-
ōŜǾƻƴłǎǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎ ς ŎŞƭȊƻǘǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǊŜ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴΣ ŀ ƘŜƭyi gazdŀǎłƎōŀƴΣ 
ŀ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ς Şǎ łƭǘŀƭłōŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ 
ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜΦ Fontos azonban ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ŦƻǊǊłǎƻƪ 
ōǃǾƝǘŞǎŞǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ŀ megye ugyanis ƴŜƳ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƧŀ Ƨƽƭ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǘΣ ŜȊŞǊǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃ 
ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪǊŀ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ƭŜƘŜǘΦ ! ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊōŀƴ ǇŞƭŘłǳƭ indokolt megfon-

! ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘǃƪŜ ŦŜƧπ
ƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ Şǎ Ŧƻπ
ƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳŜƎǵƧƝǘłπ
ǎłƴŀƪ ǘłǇǘŀƭŀƧǘ ƧŜπ
ƭŜƴǘ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊπ
ǘŞƪǘǀōōƭŜǘΣ ŀƳƛǘ 
tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƴȅǵƧǘ 

! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƭŀŘŀǘ-
Ŝƭƭłǘłǎǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊπ
ǘŜǘƛ ŀ ŦƻǊǊłǎƘƛłƴȅΣ 
ŀƳƛ ŀ ƭŜǎȊŀƪŀŘƽ 
ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ Ŧƻƪƻπ
zottan jelentkezik 
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tolni ŀ ŎŞƭȊƻǘǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘΣ ŀ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƴŘǳƭƽ ǾŀƎȅ ǘŜƭŜǇƘŜπ
ƭȅŜǘ ƪŜǊŜǎǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘΤ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΤ ŀ 
ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ Şǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪƻƴπ
ǘŜȄǘǳǎ ƻƪǘŀǘłǎłƴŀƪ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀōōł ǘŞǘŜƭŞǘΦ  

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǎŀƧłǘƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ όŀ ƪƛǎǾłǊƻǎƻƪ ŘƻƳƛƴŀƴŎƛłƧŀύ Ƴƛŀǘǘ ŀ ƳŞǊŜǘπ
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƪƛƘƝǾłǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ƘŜƭȅƛ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ szinten is. ! ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅπ
ȊŀǘƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ǊłŀŘłǎǳƭ ƛƎŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪπ
ōŜƴ ŜƭǘŞǊ Şǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎōŜƭƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ Ƴƛŀǘǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎŜƳ ƪŞǇŜǎ 
ŀȊƻƴƻǎ ƳƽŘƻƴ ǊŞǎȊǘ Ǿłƭƭŀƭƴƛ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞōŜƴ. 
YǸƭǀƴǀǎŜƴ ǇǊƻōƭŞƳłǎ, akut a helyzet azokban a ƧłǊłǎƻƪōŀƴΣ ŀƘƻƭ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƭŜǎȊŀπ
ƪŀŘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇōǃƭ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦŜƭπ
ŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎ ŀƴȅŀƎƛ ōłȊƛǎłǘΣ ŀ ŎƛǾƛƭ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǀƴǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΦ ¦ƎȅŀƴŎǎŀƪ ƪƻπ
Ƴƻƭȅ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƘƻǊŘƻȊƴŀƪ ŀ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘōŜƴ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƎƻƴŘƻƪΣ ŀ Ǿłπ
ǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ǇǊƻōƭŞƳłƧŀΣ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ łƎŀȊŀǘƻƪ ƪǀπ
Ȋǀǘǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƛŘǃƴƪŞƴǘ ǘŜƭƧŜǎ ƘƛłƴȅŀΦ ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ łƎŀȊŀǘƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ǘǃƪŜƛƎŞƴȅes 
ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎǾŞŘŜƭŜƳōŜƴ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘ ƪƛŦejezetten 
ǊƻǎǎȊƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΦ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ǎŀƧłǘƻǎ ŜǊǃǎǎŞƎ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ Şǎ ƛƴπ
ǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ƘłƭƽȊŀǘŀΣ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎŀΣ 
ŀ ƘłǘǘŞǊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎƻǎ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎŜΣ ŀ 
ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ŀƭŀǇƻƪƻƴ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΣ ŀȊ ƛƴǎǇƛǊłŎƛƽ Şǎ ŀ ǎȊŀƪπ
ŞǊǘŜƭŜƳ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ Şǎ ƳƛƴŘŜƴŜƪŜƭǃǘǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎƻǎ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜΦ Komoly 
ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘƴŜƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀΣ Ƙŀ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ Şǎ 
ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ƘƻǊŘƻȊƽ ƪǳƭǘǵǊŀ ƴŀƎȅƻōō ǘŜǊŜǘ ƴȅŜǊƴŜ ŀ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎōŀƴΣ ŀ ƘŜƭȅƛ 
gazŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞōŜƴΦ aŜƎŦƻƴπ
ǘƻƭłǎǘ ŞǊŘŜƳŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎȊƛƴǘƧŜ ƴŀƎȅƻōō ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇƧƻƴ ŀȊ 
ǀǊǀƪǎŞƎǾŞŘŜƭŜƳōŜƴΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ǇŜŘƛƎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ŀ ƪǀƴȅǾǘłǊŀƪ Şǎ ŀ ƳǵȊŜǳƳƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŀ Ƨǀπ
ǾǃōŜƴ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƛƴƪǳōłŎƛƽǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘƘŜǘƴŜƪ ōŜ ς ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ŎŞƭƻƪŀǘ ƛǎ ŦŜƭƪŀǊƻƭǾŀ ς ŀƳŜƭȅ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛƴŞƭ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƴŀƎȅƻōō ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎƎŀƭ ƭŜƴƴŜ 
ƪŞǇŜǎ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƴƛ ŀȊ ǀǊǀƪǎŞƎŜǘ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭłǎǎŀƭΣ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊ ǘǊŜƴŘƧŜƛǾŜƭΤ ƳŞƎ 
ƪǀȊŜƭŜōō ƘƻȊǾŀ ŜƎȅƳłǎƘƻȊ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ Şǎ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘΦ  

! ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ŀ ƪǀƴȅǾǘłǊŀƪ Şǎ ŀ ƳǵȊŜǳƳƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŜȊŜƴ ŦŜƭǸƭ 
ƪŞǇŜǎŜƪ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƻƴ ƭŞǾǃƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƻŘŀ ōŜƭŞǇƴƛ ƪƝǾłƴƽ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŜǎŞπ
ƭȅŞǘ ƴǀǾŜƭƴƛ ŀ Ƨƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ƪŞǇȊŞǎŜƛƪ Şǎ ŀ ǘǳŘłǎ ƳŜƎπ
ǎȊŜǊȊŞǎŞǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƪ ǊŞǾŞƴΦ ! ƳŜƎȅŜ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƛƴŜƪ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
όǘŞǊǎŞƎƛΣ ǾŀƎȅ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǊŞǘŜƎŜƪǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽύ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ 
ƪŞǇŜǎŜƪΦ   

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ ƪǸƭǀƴǀǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊΣ ƳŜǊǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ǾƻƴȊƽΣ ǎȊŜπ
ǊŜǘƘŜǘǃ ƘŜƭȅ ƪƝǾłƴ ƭŜƴƴƛ ǎȊŞƭŜǎ ǊŞǘŜƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƘƻƭ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎ 
ǸƎȅŜƪ Ŧƻƴǘƻǎŀƪ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃ ŜƳōŜǊŜƪƴŜƪΤ ǎǃǘΣ ƧǀǾǃōŜƴƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ 
ƳŜƎ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘ ŀȊƻƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƪƛƪ ŀƴȅŀƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘǸƪǘǃƭ 
ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ƛǎ ƛƎŞƴȅƭƛƪ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘΣ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ŀ ǎƻƪπ
sȊƝƴǼǎŞƎŜǘΣ ŀȊ ŞƭƘŜǘǃΣ ŜƳōŜǊƛ ƭŞǇǘŞƪǼ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘΦ YǸƭǀƴ ƛǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊǾŀΣ ƘƻƎȅ tŜǎǘ 
ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ Ƴƻōƛƭƛǘłǎŀ ƳłǊ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ нл ŞǾōŜƴ ƛǎ ƳƻǘƻǊƧŀ Ǿƻƭǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎƴŜƪΣ ǎ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ŜȊ ƝƎȅ ƭŜǎȊ ŀȊ ŜƭƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ƛǎΦ ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊƻƭπ
Ǝłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƪƻƘŞȊƛƽǎ ŜǊŜƧŜ ǇŜŘƛƎ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƳŞƎ ƴŀƎȅƻōō ǎȊŜǊŜǇŜǘ 
ƧłǘǎȊƛƪ ƳŀƧŘ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞōŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłōŀƴΤ ǾŞƎŜǊŜŘπ
ƳŞƴȅōŜƴ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘŞōŜƴΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜΣ ŀȊ 

 

!Ȋ ǀǊǀƪǎŞƎǾŞπ
delmi ƛƴǘŞȊƳŞƴȅπ
rendszer ebben 
ŀȊ ǵƧǊŀŞǊǘŜƭƳŜπ
ȊŜǘǘ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊπ
ōŜƴ ƛƴƪǳōłŎƛƽǎ 
ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǘ ƛǎ ōŜπ
ǘǀƭǘ 
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ƛƴƴƻǾłŎƛƽΣ ŀȊ ƛǇŀǊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎ ŜƎȅǸǘǘΣ ŜƎȅƳłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǾŜ ŦŜƧƭǃŘπ
nek. 

2.8 ! ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

A metropoliszǘŞǊǎŞƎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƪǳƭŎǎŀ ŀ ǾƛƭłƎƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ŧƻπ
ƭȅŀƳŀǘƻƪƘƻȊΣ ŀ ŦŜƭǘǀǊŜƪǾǃ ƪŜƭŜǘ-ƪǀȊŞǇ-ŜǳǊƽǇŀƛ ǘŞǊǎŞƎƘŜȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳπ
ǘŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłƴŀƪ ƪƻƴǘƛƴŜƴǎŜƪŜƴ łǘƝǾŜƭǃ łǊŀƳłƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ǎȊŜǊǾŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎŀ, a 
ǘŞǊǎŞƎΣ ōŜƴƴŜ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŞǊŘŜƪŜ ǇŜŘƛƎ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŜōōŜƴ ŀ ǎǘǊǳƪǘǵǊłōŀƴ όŞǊǘŞƪƭłƴπ
Ŏƻƪōŀƴύ ƪŜŘǾŜȊǃōō ǇƻȊƝŎƛƽƪŀǘ ŞǊƧŜƴ ŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǵƧ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪōŜƴ ƧŜƭŜƴƧŜƴ ƳŜƎΦ  

9 ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ƭŜƘŜǘ ǎƛƪŜǊŜǎΣ Ƙŀ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ŀȊ ŜǊǃǎ Şǎ 
ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ōŜƭǎǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪƻƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ 
ǎȊŜǊǾŜǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƴ alapulΦ bŀƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎπ
ƎŜƭ ōƝǊ ŜȊŞǊǘ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǘŞǊōŜƭƛ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎŀ .ǳŘŀǇŜǎǘƘŜȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪƘŜȊΤ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ǇŜŘƛƎ Ŧƻƴπ
ǘƻǎ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎǘ ǘŜǘǘ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ǵƴΦ ŎǎŀǇłƎȅǾłǊƻǎƻƪŀǘ ƛǎ 
ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƽ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǊŞƎƛƽ ƴŜǾŜǎƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀnnak ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ǎŀƧłǘƻǎ 
ǎȊŜǊŜǇƪǀǊŞƴŜƪ ƭŜƝǊłǎłǾŀƭΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ŜƎŞǎȊŜΣ ǎ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ Şǎ 
ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƴŘƻƎŞƴ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƳŀƎǘŜǊǸƭŜǘŜΤ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀ Şǎ ƛƴǘŜƎǊƛπ
ǘłǎŀΣ Şǎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƧłǊłǎŀƛ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ Ƙłƭƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƻǊǎȊłƎƻǎ 
ƪǀȊŞǊŘŜƪƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΦ  

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ǘǀōō ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ ƛǎ ǎŀƧłǘƻǎƴŀƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽ Ƴłǎ ŜǳǊƽǇŀƛ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊƻƪƪŀƭ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘǾŀΦ A ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŀi, ǘǀǊǘŞƴŜǘƛ Şǎ ƳǼǾƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŀƭŀƪƝπ
ǘłǎ ƻƪłƴ ǎŜƳ ŜƎȅǎŞƎŜǎ terǸƭŜǘΣ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ Ǿŀƭƽōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłπ
ǎƻƭǘŀ ŀ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ ƪƛłǊŀƳƭłǎŀ ŀ fǃǾłǊƻǎǘ ǀǾŜȊǃ ǘŞǊōŜΣ ǘŜǊŜƪōŜΣ ƪǀǊȊŜǘŜƪōŜ. Az 
ǀǎǎȊŜǘŜǘǘΣ ǎƻƪǎȊƝƴǼ, ǎƻƪƛŘŜƴǘƛǘłǎǵ ŜƪƭŜƪǘƛƪǳǎ ǘŜǊŜǘ łǘǎȊǀǾƛƪ Şǎ ƳƛƴŘƛƎ ƛǎ łǘǎȊǃǘǘŞƪ a 
ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŞǊǎŞƎƛ ǇƽƭǳǎƻƪΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǀǾŜȊŜǘŜƛ. Ezek ǊŞǾŞƴ ŀ ƧłǊłǎƻƪ Ƨƽƭ ƪǀǊǸƭƝǊπ
Ƙŀǘƽ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻŦƛƭƭŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ, melyek ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ŀȊǘ ŀ 
ǎǘǊǳƪǘǵǊłǘΣ ŀƳŜƭȅ a Pest megyei, ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƛƳƳłǊ ǎȊŜǊǾŜǎǸƭǃ aŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊ ǘŜǊŜǘ ƧŜƭπ
lemzik: 

{ŜƳ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜΣ ǎŜƳ ŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊ ǘŞǊǎŞƎ ƴŜƳ ƎȅǼǊǼǎΣ ƘŀƴŜƳ ǎǳƎŀǊŀǎ-ƪǸƭƭǃǎ szer-
kezeǘǼΦ 9Ȋ ŀ ƪƻŎǎƛƪŜǊŞƪǊŜ ƘŀǎƻƴƭƝǘƽ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ǘŜǎȊƛ ŜƎȅōŜƴ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ŀȊǘ ŀ ƳŀƪǊƻǘŞǊπ
ǎŞƎƛ ǎȊŜǊǾŜǎǸƭŞǎǘΣ ƪƛǎǳƎłǊȊłǎǘ, ŀƳƛǘ ƻƭȅ ƪƝǾłƴŀǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘǳƴƪΦ !z infrasǘǊǳƪǘǵǊŀ-axi-
sokonΣ Ŧǃǳǘŀƪ Şǎ Ǿŀǎǳǘŀƪ ŀƭƪƻǘǘŀ αƎȅƻǊǎέ ǘŜƴƎŜƭȅŜƪŜƴ ŀȊ ǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽ ǳǊŀƭƧŀ ŀ ǘŞǊŀƭŀπ
ƪƝǘłǎǘΣ ƳƝƎ ŀ ƪǸƭƭǃƪ ƪǀȊǀǘǘƛ αƭŀǎǎǵέ Ȋƽƴłƪōŀƴ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ, a ter-
ƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ ǾŀƎȅ ǾƛŘŞƪƛ όƴŞƘŀ ƴƻǎȊǘŀƭƎƛƪǳǎύ, łƎŀȊŀǘŀƛ ǘŀƭłƭƴŀƪ ƪƛƘƝǾłǎƻƪŀǘ όƳŀ ƳŞƎ 
ƪŜƭƭǃŜƴ ƪƛ ƴŜƳ ŀƪƴłȊƻǘǘύ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΦ 9ȊȊŜƭ ŀ ƭŜeƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎǎŜƭ ƪǀƴƴȅŜōōŜƴ 
ƳŜƎǊŀƎŀŘƘŀǘƽ ŀ ǘŞǊΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƪǀǊȊŜǘŜƪ ƛŘŜƴǘƛǘłǎŀƛǘ ƛǎ ŜȊŜƪ ŀ αƪǸƭƭǃƪέ ƪŞǇŜǎŜƪ 
ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŜƴƛ. !Ȋ ƝƎȅ ƪƛŀƭŀƪǳƭƽΣ ƪƛŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽ αƛŘŜƴǘƛǘłǎƪǀǊȊŜǘŜƪέ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ōŜƭǎǃ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΣ ƘŀƴŜƳ ŜƎȅōŜƴ ŀ ǘŜǊŜƪŜǘ ƳłǊƪłǎƝǘǾŀ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ 
ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ǾƛƭłƎƻǎ ƪƝƴłƭŀǘƛ ǸȊŜƴŜǘŜƪƪŜƭ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪ: ƳłǊƪłǎƝǘƧłƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ς tenge-
lyekre ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ ς ǘŞǊǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪŜǘ.  

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀƛ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎǸƪōŜƴ ǘŞǊǎȊŜǊǾŜȊǃ ŜǊǃǾŜƭ ōƝǊƴŀƪΤ ǎ ŜƎȅǸǘǘ ŜƎȅ 
ƻƭȅŀƴ ƛƴǘŜƎǊłƭƽ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘƻǘ ŀƭƪƻǘƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊŜǊǾŜǎŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ .ǳŘŀǇŜǎǘπ
ƘŜȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŜƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƘƻȊ όƎŀȊŘŀπ
ǎłƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊύ. Ezen ōŜƭǸƭ ƪǀȊǾŜǘƝǘǃΣ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ǘŞǊǎŞƎƛ ƛƴǘŜƎǊłƭƽ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘπ
hetnek ōŜ Şǎ ƪǀȊǾŜǘƝǘhetnek a ōŜƭǎǃ ƳŀƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŎǎŀǇłƎȅǾłǊƻǎƻƪ ŦŜƭŞΦ 9 ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ 
ƪǀȊǀǘǘ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƽ ǇƽƭǳǎƪŞǇȊǃ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƛǎ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪ όDǀŘǀƭƭǃ 

 ! ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ 
ƴǀǾŜƭŞǎŞƴŜƪ Ŧƻƴǘƻǎ 
ŜǎȊƪǀȊŜ ŀ ǘŞǊǎȊŜǊπ
kezet jŀǾƝǘłǎŀ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǘŞǊǎȊŜǊπ
ǾŜȊǃ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǊŜƭ 
ōƝǊƽ ǾłǊƻǎŀƛ ŀ ƘƻȊπ
ȊłƧǳƪ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽ Ƨłπ
Ǌłǎƻƪƪŀƭ ŜƎȅǸǘǘ 
gyakran a megye-
ƘŀǘłǊƻƴ ǘǵƭ ƛǎ ǾƻƴȊπ
ŜǊǃǾŜƭ ōƝǊƴŀƪ 

A Wekerle-tervben 
ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ YłǊǇłǘ-
ƳŜŘŜƴŎŜƛ ǾŜȊŜǘǃ Şǎ 
ƛƴǘŜƎǊłƭƽ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊ 
Ŏǎŀƪ ŜǊǃǎ YǀȊǇƻƴǘƛ 
wŞƎƛƽǾŀƭ ƪŞǇȊŜƭπ
ƘŜǘǃ Ŝƭ 
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- ±ŜǊŜǎŜƎȅƘłȊΤ .ǳŘŀǀǊǎς;ǊŘ-BǳŘŀǀǊǎ-¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǘΤ {ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǘǘŀ; Szigetszentmik-
ƭƽǎ-Dunaharaszti; Dunakeszi ς DǀŘύΣ ŀƘƻƭ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜǊǃ Şǎ ŀȊ ƛƴƴƻǾłπ
Ŏƛƽǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ǎȊłƳƻǎ ƳŀƎȅŀǊ ƴŀƎȅǾłǊƻǎ Ƙŀǎƻƴƭƽ Ƴǳǘŀπ
ǘƽƛǘΦ  

aŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘǃ ŜǊǃǾŜƭ ōƝǊ ŀȊ ŀ ǘŞƴȅΣ ƘƻƎȅ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ƧłǊłǎƻƪ όƴŜƳ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ 
.ǳŘŀǇŜǎǘǘǃƭύ ŀƭƪƻǘƧłƪ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŜƎȅŜǘƭŜƴΣ ŀ ƧłǊłǎƛ όŞǎ ƳŜƎȅŜƛύ ƘŀǘłǊƻƪŀǘ ƧŜƭŜƴπ
ǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ łǘƭŞǇǃ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΦ YǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀȊ 
;ǊŘκ{ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǘǘŀ ǘŞǊǎŞƎǘǃƭΣ .ǳŘŀǀǊǎΣ tƛƭƛǎǾǀǊǀǎǾłǊΣ {ȊŜƴǘŜƴŘǊŜΣ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛ ƧłǊłπ
soƪƛƎ ǘŀǊǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǀǾŜȊŜǘǊŜΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ Şǎ ŜƎȅŞō 
ǘǳŘłǎ-ƛƴǘŜƴȊƝǾ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧŀ 
ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƛ ǇƽƭǳǎƻƪƘƻȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǀǾŜȊŜǘƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ 
ƳŀǊƪłƴǎŀƴ ŜƭǘŞǊǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ Ƴǳǘŀǘƴŀƪ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŘŞƭƛΣ ŘŞƭ-keleti ƧłǊłǎŀƛΣ ǎŀƧłπ
ǘƻǎ ǾŜǊǎŜƴȅŜƭǃƴȅǀƪƪŜƭ Şǎ ƪƛƘƝǾłǎƻƪƪŀƭ, megoldŀƴŘƽ ǇǊƻōƭŞƳłƪƪŀƭΦ 

Cƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘŜƴŜƪ ōŜ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƪƛŜƳŜƭǘ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŞǊǎŞƎŜƛΣ Ǿŀla-
mint a kilenc ŎǎŀǇłƎȅǾłǊƻǎ Şǎ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƪǀȊǀǘǘƛ ǘŞǊōŜƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΦ 
LƴǘŜƎǊłƭǘ ǾłǊƻǎ- Şǎ ǘŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ is kiter-
ƧŜŘǃ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎǸƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ. AƪǘƝǾ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ŀ ǘǀōō ƭłōƻƴ łƭƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ŀƪǘƛǾƛǘłǎǘ Şǎ ŀ ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧłǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊƽ; ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ 
ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪŜǘ Şǎ ǘǳŘłǎǘ ŀ ƪǸƭǎǃ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪōŀ ƪǀȊǾŜǘƝǘǃ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘƴŀƪΦ   

A ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŜǊǃƪǀȊǇƻƴǘƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ 
.ǳŘŀǇŜǎǘ ƪƛǘǀǊŞǎƛΣ łǘŀƭŀƪǳƭłǎƛ-ǵƧǊŀǘǀƭǘŞǎƛ ŀƳōƝŎƛƽƛǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ. MŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ ŎǎŀǇπ
łƎȅǾłǊƻǎƛ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǾłǊƻǎƪǀǊȊŜǘŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΣ ƪƛǘǀǊŞǎŞƴŜƪ ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘ ƛǊłƴȅŀƛǘΣ Ƴłπ
sodlagos erǃƪǀȊǇƻƴǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ Şǎ ŀ ǾŜƭǸƪ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪǊŀ ŀŘƘŀǘƽ ǊŜƭŜǾłƴǎ 
ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘΦ  

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǊƻōƻǎȊǘǳǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ ōŜ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞōŜƴ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜΣ ŀȊ 
ŜƳōŜǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ Şǎ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ αǇǳƘŀέ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƎŀȊπ
ŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜΣ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ Şǎ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ łƎŀȊŀǘƻƪ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ. 
Sƻƪ ǎȊłƭƻƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƘƻȊΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ŞǊǘŞƪƭłƴŎƻƪƘƻȊΦ tŜǎǘ 
ƳŜƎȅŜ ǎȊłƳƻǎ ƧłǊłǎŀ ŞƭŜƴ ƧłǊ ŀ ǘǳŘłǎ ƎŜƴŜǊłƭłǎłōŀƴ Şǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎłōŀƴ; ŀƪǘƝǾŀƴ 
ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇƻȊƝŎƛƽƧłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŜƎȅ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘǃ ŜǊǃǾŜƭ ōƝǊƽ ƳłǊƪŀ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞπ
hez. Amennyiben az elemi ǘŞǊǎŞƎŜƪ ŀ ǘŞǊǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ƭƻƎƛƪŀ ƳŜƴǘŞƴ ƪŞǇŜǎek lesznek 
ǀǘǾǀȊǃŘƴƛΣ ǘƻǾłōōƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƪΣ ŜƴŜǊƎƛłƪ ǎȊŀōŀŘǳƭƘŀǘƴŀƪ ŦŜƭΣ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳłǊƪłǎƝπ
ǘłǎ Ǿłƭƛƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ  

! ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ łƎŀȊŀǘƻƪ ς ŀȊ ŞƭŜǘǘǳπ
ŘƻƳłƴȅƻƪ όƎȅƽƎȅǎȊŜǊƛǇŀǊΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀΣ ƻǊǾƻǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƎȅłǊǘłǎŀύΣ ŀȊ 
LY¢ ƛǇŀǊΣ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ ŀ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀΣ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾƛǇŀǊκƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛǇŀǊ Şǎ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ς 
ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀȊ ŀǊłƴȅŀ ŀ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ łƭǘŀƭ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ŞǊπ
ǘŞƪƴŜƪΦ ! ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ Şǎ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎ ŀƭŀǇƧłǘ ƪŞǇŜȊǃ ŦŜƭπ
ŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜi Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ όǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪύ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜ Şǎ ǊŞǎȊπ
ŀǊłƴȅŀ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ (ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƛǇŀǊƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƧŀ ƛǘǘ ǘŀƭłƭπ
Ƙŀǘƽ), Şǎ ǘƻǾłōōƛ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪƪŜƭ ōƝǊƴŀƪ ŀȊƻƪ ŀ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłπ
ǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ŜȄǇƻǊǘƻǊƛŜƴǘłƭǘ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ 
ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪΦ  

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ fǃǾłǊƻǎƘƻȊΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ 
ŜƎŞǎȊŞƘŜȊ ƛǎΦ ! ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘΤ Ǿŀƭƽōŀƴ ƎŜǊƛƴŎŞǘ 
ƪŞǇŜȊƛ ŀȊ ƛƴƎłȊƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ ƭŀƪƛƪ Şǎ ŀ fǃǾłǊƻǎōŀƴ Ǿłƭƭŀƭ Ƴǳƴƪłǘ 
Şǎ fordƝǘǾŀ. A ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŀȊƻƴōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 

 

.ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ tŜǎǘ 
ƳŜƎȅŜ ƧłǊłǎŀƛ 
ŜƎȅǸǘǘ ŀƭƪƻǘƧłƪ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 
ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƛƴƴƻǾłπ
Ŏƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ 

A Pest megye 
ƛǇŀǊƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞπ
ǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƎŜπ
ǊƛƴŎŞǘ ŀŘƽ łƎŀȊŀπ
ǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜƪπ
ǘƻǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƧŜπ
lentheti a gazda-
ǎłƎ ŘƛƴŀƳƛȊłƭłπ
ǎłƴŀƪ ŀƭŀǇƧłǘ 
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ǊŞǘŜƎȊŜǘǘŜōōŜƪΣ Ƴƛƴǘ ŀȊǘ ƪƻǊłōōŀƴ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊǘŞƪΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǘǀǊŞƪŜƴȅŜōō ƛǎ, az el-
Ƴǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘek megmutattłƪ, hogy ±łŎΣ !ǎȊƽŘΣ bŀƎȅƪłǘŀ Şǎ /ŜƎƭŞŘ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ a 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ƳŜƎǘƻǊǇŀƴǘΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƪπ
ǘƛǾƛǘłǎ ƭŜŞǇǸƭŞǎŞǾŜƭ Ƨƽƭ ƭłǘƘŀǘƽŀƴ ƳŜƎǘǀǊǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎŀΣ Şǎ ƎȅŜƴƎǸƭǘŜƪ 
ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƛǎΦ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƳŜƎπ
ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƪŜƴ, ƧłǊłǎƻƪƻƴΣ ƳŜƎȅŜƘŀǘłǊƻƪƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ŜȊ 
ƧŜƭŜƴǘƛ ŜƴŘƻƎŞƴ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ egyik ƳƻǘƻǊƧłǘΣ ǎ ŜȊ ƧŜƭŜƴǘƛ Ŝgyik fontos ǾƻƴȊŜǊŜƧŞǘ 
ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƳŜƭƭŜǘǘΦ Cƻƴǘƻǎ Şǎ ƳŞƎ 
ƴŜƳ ƪŜƭƭǃŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ŀ ǎȊŞǘǘŜƭŜǇǸƭŞǎ a ƪŞǇȊŜǘǘ ǊŞǘŜƎŜƪ ƪƛƪǀƭǘǀȊŞǎŜ ƳŜƎȅŜƛ ǘŞǊǎŞπ
gekbe, ami ŜƎȅŦŀƧǘŀ ǵƧ ǾłƭƭŀlƪƻȊƽƛ Şǎ ŞǊǘŜƭƳƛǎŞƎƛ ǊŞǘŜƎƎŜƭ ŜƴŜǊƎŜǘƛȊłƭ ǎȊłƳƻǎ ǎȊŜǊŜn-
ŎǎŞǎ ƧłǊłǎǘΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘΣ ǾłǊƻǎǘΦ 9Ȋ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ Ƙłƭƽ ƴŜƳ ƪƻƴȊŜǊǾłƭƧŀΣ ƘŀƴŜƳ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ 
ŀ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘΣ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎǳƭǘ ƛƴπ
ƴƻǾłŎƛƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪƛǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǘΣ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłǘΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ŀƪŀŘłƭȅƻȊƽ ŎŜƴǘǊǳƳ-ǇŜǊƛŦŞǊƛŀ Ǿƛπ
ǎȊƻƴȅłƴŀƪ ƻƭŘłǎłǘ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ - Pest megye - ŎǎŀǇłƎȅǾłǊƻǎƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎŀƛ ƳŜƴπ
ǘŞƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴΦ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾƛƪǳǎŀƴ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊ ǘŞǊǎŞƎ magja lehet 
aȊ ƻǊǎȊłƎ ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎƛ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘe ǵƧǊŀǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎŞƴŜƪΦ  

! .ǳŘŀǇŜǎǘ ƪǀǊǸƭƛ ŜƭǊŜƴŘŜȊǃŘŞǎ ƻƭŘłǎŀ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ koncentrikus ǊŜƴŘǎȊŜǊƴŜƪ ƴŞƎȅπ
ȊŜǘƘłƭƽȊŀǘƻǎ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭΣ ŀ ǘŞǊǎȊŜǊǾŜȊǃ ǾłǊƻǎƻƪΣ Ǉƻƭƛǎz-ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ Şǎ 
ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎłǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴƘŜǘ ƳŜƎΦ ! ǾłƭǘƻȊłǎ ƪƛƛƴŘǳƭƽ ǇƻƴǘƧłǘ 
ŀ αƪǀǊ ƴŞƎȅǎȊǀƎŜǎƝǘŞǎŜέ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ŀƳƛ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀ ŎǎŀǇłƎȅǾłǊƻǎƛ сл-80 
km-Ŝǎ ŜƭƭƛǇǎȊƛǎŜƴ ōŜƭǸƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴŘƽ ƴŞƎȅȊŜǘƘłƭƽ όƪŜƭŜǘ ƴȅǳƎŀǘ Şǎ ŘŞƭύ ƧŜƭŜƴǘƛ. Ez a 
sugaras-ƎȅǼǊǼǎ ǀǊǀƪƭǀǘǘ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƛ ŀ ƴŞƳŜǘ, ǾŀƎȅ ŞǎȊŀƪ-
ƻƭŀǎȊ ǘŞǊ αƘŀƭłǎȊƘłƭƽέ ǎǘǊǳƪǘǵǊłǊŀ ŜƳƭŞƪŜȊŜǘǃ ƳƽŘƻƴΦ ! ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ǘŞǊ ǘŜǊǸƭŜǘŜΣ ƛƭπ
ƭŜǘǾŜ ŦƛȊƛƪŀƛ ǀǎǎȊŜƪǀǘǘŜǘŞǎŜ łǘƭŞǇƛ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƘŀǘłǊŀƛǘΣ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊπ
ǎŞƎǊŜΤ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƧŀƛƴ όǇƽƭǳǎŀƛƴύ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǎȊŜǊǾŜǎŜƴ 
ŞǇƝǘƘŜǘǃ ŦŜƭΣ ƴŜƳ .ǳŘŀǇŜǎǘ αƪǀǊŞέΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ƭŞǘŜȊǃ Ǿŀƭƽǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ƛǊłπ
ƴȅƻƪ ƳŜƴǘŞƴΦ  

9Ȋ ŀ ŎŞƭȊƻǘǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŀ ǘłƧ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŀƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ Ƴƛŀǘǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛƪǳǎŀƴ ōŜǾƻƴƧŀ ŀȊ 
ŜǳǊƽǇŀƛ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ-ŀƭŀƪƝǘłǎ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎłōŀ ƎƻƴŘƻƭŀǘƛ ǘŞǊƪŞƴǘ a kelet-sȊƭƻǾłƪ ǘŜπ
ret, AƭŦǀƭŘŜǘΣ ŀƳƛ ŀ /eƴǘǊƻǇŀ н ŀǾŀƎȅ 9ǳǊƻǊŞƎƛƽ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜȊŘƳŞƴȅŜȊǃƧŜ lehet, hi-
szen Kelet-SȊƭƻǾłƪƛŀ ƪƛŜǎŜƛƪ ŀ .ŞŎǎ-.ǊŀǘƛǎƭŀǾŀ ŞǊŘŜƪłǊŀƳƻƪōƽƭΦ  

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŀ ƳŀƎŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ǾłƪǳǳƳǘŞǊōŜƴ ǵƧǊŀǘǀƭǘŜƴŘǃ ƪǀȊǾŜǘƝǘǃ-ǾłǊƻǎƛ ƎȅǼǊǼπ
ōŜƴ ƴŜƳ ŀ ƎȅǼǊǼǎΣ ǊŀŘƛłƭƛǎ ƭƻƎƛƪŀ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀȄƛłƭƛǎŀƴ ƪƝǾłƴƧŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛ ŀȊƻƪŀǘ 
ŀȊ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ αƛŘŜƴǘƛǘłǎ-ƪǀǊȊŜǘŜƛǘέ ƳŜƭȅŜƪ ǳǊōŀƴƛȊłƭǘ αǵƴΦ ƎȅƻǊǎ όƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǾŀƭ Ƨƽƭ 
Ŝƭƭłǘƻǘǘύ ǳǊōŀƴƛȊłƭǘ Şǎ ŀ ǾŜƭǸƪ ƪǀƭŎǎǀƴƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ łƭƭƽ αƭŀǎǎǵέ ŀȊŀȊ ŀƎǊłǊΣ ǾŀƎȅκŞǎ 
ǎȊŀōŀŘƛŘǃ-ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ Ȋƽƴłƪōƽƭ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘƴŜƪΦ bŜƳ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ŜƴǘƛǘłǎƪŞƴǘΣ ƘŀƴŜƳ ǊŞπ
ǎȊŜƴǘƛǘłǎƻƪ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŜƪŞƴǘ ƪƝƴłƭǾŀ Şǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłƭǾŀ ƳŀƎłǘ ŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǎz wŞƎƛƽǘΦ  

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŞǊŘŜƪŜ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎŜΤ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǇŜŘƛƎ ŀƪƪƻǊ lehetne ƪŞǇŜǎ ǀƴπ
ƳŀƎłǘ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛƴŞƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ Ƨƻōōŀƴ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭƴƛΣ Ƙŀ ƪŞǎȊ lenne ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǾŜƭ 
a polisz-ǘƝǇǳǎǵ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǊŜΤ ŀƳƛ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎŞōŜƴ Şǎ ǘŀǊǘŀƭƳłōŀƴ ƛǎ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ 
ŀ α.ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƧŀέΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ α.ǳŘŀǇŜǎǘƛ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽέ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǘΦ 
.ǳŘŀǇŜǎǘ Ŝ ǘǀōōƪǀȊǇƻƴǘǵ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘōŀ ƘŜƭȅŜȊǾŜ ǎƻƪƪŀƭ ƛƴƪłōō ƪŞǇŜǎ lehetne ǵƧπ
ragondolni ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΣ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛǘΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƘŜȊ Ǿŀƭƽ 
ǎŀƧłǘƻǎ ǾƛǎȊƻƴȅłǘΣ valamint ŀ ŘŜƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽ Şǎ ŀ ƪǸƭǎǃ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ 
ǇǊƻōƭŞƳłƛǘΦ ! ƳǳƴƪŀƳŜƎƻǎȊǘłǎōŀƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƳƽŘƻƴΣ ŘŜ ŜƎȅǸǘǘ 
ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘ. NŜƳ ŎǎǳǇłƴ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎŀ ŀ ǎȊŜǊŜǇǸƪΣ ƘŀƴŜƳ ƻƭȅŀƴ ƪǀƭŎǎǀƴπ
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ, ƳŜƭȅ ŀ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǎƻƪŀǎłƎłƴŀƪ ƘŀǎȊƴłǊŀ Şǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳǼƪǀŘπ
ǘŜǘƘŜǘǃΦ 

 ! ƪƻƴŎŜƴǘǊƛƪǳǎ ǘŞǊπ
szerkezet megyeha-
ǘłǊƻƴ łǘƭŞǇǃ Ƙłƭƽǎ 
łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǘƻǾłōōƛ 
kaǇŎǎƻƭƽŘłǎƛ Ǉƻƴπ
ǘƻƪŀǘ ƘƻȊ ƭŞǘǊŜ ŀ 
ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ǘŞǊǎŞƎπ
ben  

Budapest ezer ǎȊłπ
ƭƻƴ ƪǀǘǃŘƛƪ ƪǀǊƴȅŜπ
ȊŜǘŞƘŜȊΣ ŀ ŦǃǾłǊƻǎǘ 
ƪǀǊǸƭǀƭŜƭǃ ƪƛǎǾłǊƻǎƛ 
ƘłƭƽȊŀǘǘŀƭ ŜƎȅǸǘǘ 
ƳƻǘƻǊƧŀ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎπ
nek 
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ałǎǊŞǎȊǘΣ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ƪǸƭǎǃ ǾłǊƻǎŀƛǘΣ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘπ
Ƨŀƛǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊ ǵƧ szerkezete megszǸƴǘŜǘƴŞ ŀȊ ŀƭł-ŦǀƭŞǊŜƴŘŜƭŞǎΣ ŀ ŦǸƎπ
ƎǃǎŞƎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŞǘ Şǎ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŞǘ; ŀ α.ǳŘŀǇŜǎǘ-ŦǸƎƎǃǎŞƎŜǘέΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ǀƴłƭƭƽ ǎǇŜπ
ŎƛŦƛƪǳǎ ŜǊǃǎǎŞƎŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ŜǊǃǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǊŜ ǘǀπ
ǊŜƪǾǃ ŎǎŀǇłƎȅǾłǊƻǎƻƪ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊŞƴŜƪΣ ƛŘŜƴǘƛǘłǎłƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǘ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀΦ 
! ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǊŞƎƛƽƴŀƪ ƝƎȅ ƪƻƴŎŜǇŎƛƻƴłƭƛǎŀƴ ŜǎŞƭȅŜ ƭŜƘŜǘ ŀȊ р-ǀǎ ŜǳǊƽǇŀƛ ƪƻǊǊƛŘƻǊǘ 
ƛǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǾŀ ŀȊ ŞǎȊŀƪƛ Şǎ ƪŜƭŜǘƛ ǘŞǊǊŞǎȊŜƪ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎłǊŀΣ Yŀǎǎŀ-[ƻǎƻƴŎ ƛǊłƴȅłōŀƴ 
ŜƎȅ α/9b¢wht! нέ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΣ 9ƎŜǊ ς Miskolc ς Yŀǎǎŀ ƛǊłƴȅłōŀn; 5Şƭ ŦŜƭŞ {ȊŞƪŜǎπ
ŦŜƘŞǊǾłǊ ς ±ŜǎȊǇǊŞƳ ƛǊłƴȅłōŀƴΦ ! ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ łǘŦƻƎƧŀ bƽƎǊłŘΣ ǎǃǘ 9ǎȊǘŜǊƎƻπ
Ƴƻƴ ǘǵƭ YƻƳłǊƻƳ ƳŜƎȅŞǘ. KƻƴŎŜǇŎƛƻƴłƭƛǎŀƴ 5Şƭ-{ȊƭƻǾłƪƛłǊŀ ƛǎ Ǿŀƴ ǾƻƴȊłǎŀΣ ŀƳŜƭȅπ
ƴŜƪ Ǉƽƭǳǎŀ ŀȊ 9ǎȊǘŜǊƎƻƳ ς tłǊƪłƴȅ ǾłǊƻǎǇłǊ ƭŜƘŜǘΦ 

! tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǘǀōōƪǀȊǇƻƴǘǵ ƳŜǘǊƻǇƻπ
ƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ Ǿŀƴ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪƪŜƭ. mssz-
hanƎōŀƴ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽǾŀƭ nŜƳ ƛƎŞƴȅŜƭ ƧŜπ
ƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪǼ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ- Şǎ ƛǇŀǊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘΣ ŀ ƴŞƎȅȊŜǘƘłƭƽǎ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƴ ōŜƭǸƭ ǇŜŘƛƎ 
ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƽŀƪ ŀ ȊǀƭŘƎȅǼǊǼ όαƎǊŜŜƴ ōŜƭǘέύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀȄƛłƭƛǎ ƪŀǇπ
ŎǎƻƭƽŘłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǀǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ŀ ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ. RŜłƭƛǎ ŀƭŀǇƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ 
ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ǀǎȊǘǀƴȊŞǎ Ƙŀǘłǎƻǎ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭłǎłǊŀΣ ŀ ǎǇƻƴǘłƴ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞǊŜΣ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǊŀΦ   

! ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎΣ Şǎ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ Pest megye elsǃǎȊłƳǵ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƛƻǊƛπ
ǘłǎŀ a ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ Ƨƽ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΦ 9ǳǊƽǇŀƛ 
ǎȊƛƴǘŜƴ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǊŞƎƛƽ ŎǎǳǇłƴ ŀ ǾƻƴȊƽ ŞƭŜǘǘŞǊΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ-Σ ŞǇƝπ
tett - Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ Ƨǀƴ ƭŞǘǊŜ. A έƘǳƳłƴ ŞǊǘŞƪǘǀōōƭŜǘέ csak 
ŜȊŜƴ ŀ ǘłǇǘŀƭŀƧƻƴ ƪŞǇŜǎ ƳŜƎƳǳǘŀǘƪƻȊƴƛΦ 9ƘƘŜȊ ŀ 5ǳƴŀƪŀƴȅŀǊ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ ŞǇǇǵƎȅ 
ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ łǘƭŀƎƻƴ ŦŜƭǸƭƛ ƴŞǇǎǼǊǼǎŞƎΣ ŀ ǾłǊƻǎ ǾŀƎȅ ƪǀǊȊŜǘ ŜƎȅŜǘŜƳŜƛΣ 
ǾƻƴȊƽ ƭŀƪƽ- Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǘŞǊǎŞƎŜƛΣ ŀȊ ŜǊǃǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ǘŞǊΣ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǇŀǊƪƻƪΣ a 
ǾƛŘŞƪƛŜǎΣ Ƨƽ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ łƭƭŀǇƻǘǵ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ 
ŞǊǘŞƪŜǘ ŜƭǃłƭƭƝǘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ Şǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛ ŎŞƎŜƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΦ Ezzel ǘŜǊŜƳǘƘŜǘǃ 
meg a 4-р Ƴƛƭƭƛƽǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƽ ǘŞǊǎŞƎ a Budapest Metropolisz wŞƎƛƽ komplex, 
ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ ǘǃƪŜǾƻƴȊƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ. 

2.9  ałǊƪŀŞǇƝǘŞǎ  

! ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΣ ōŜƭǎǃ ƪƻƘŞȊƛƽƧłǘ Şǎ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǘŞǊōŜƴ Ŝƭπ
ŦƻƎƭŀƭǘ ǇƻȊƝŎƛƽƛǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŞǊ 
ŜƎŞǎȊŜ łƭǘŀƭ ƳŜƎǘŜǎǘŜǎƝǘŜǘǘ ƳłǊƪŀ αōŜǾŜȊŜǘŞǎŜέΣ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘǎłƎŀ Şǎ ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŜΦ !Ȋ 
ƛƳłȊǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ǎȊŜǊǾŜǎ ǊŞǎȊŜ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŜƎȅŜ ŜƎȅŜǎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŞǊǎŞƎŜƛƴŜƪ ƳłǊƪŀŞǇƝǘŞǎŜΦ  

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ǵƴΦ αŎǎŀǇłƎȅǾłǊƻǎƻƪέ ǾƛǎȊƻƴȅłǘ ŀ ƳŜǘπ
ǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎƘŜȊ ŀƭŀǇǳƭ ǾŞǾŜ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŜƎȅǎŞƎŜǎ Şǎ ǀƴłƭƭƽ ƳłǊπ
ƪŀƪŞƴǘ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ Şǎ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŦƻƴǘƻǎΦ [ŞƴȅŜƎŜǎ ƪǀǊǸƭπ
ƳŞƴȅƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŜōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ƴŜƳ ŜƎȅǎȊŜǊǼŜƴ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ƪŞǊŘŞǎƪŞƴǘΣ 
ŀȊŀȊ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŦŜƭŀŘŀǘƪŞƴǘ ƳŜǊǸƭ ŦŜƭ a ǘŞǊǎŞƎ ŜƎȅǎŞƎŜǎ Şǎ ǀƴłƭƭƽ 
ƳłǊƪŀƪŞƴǘ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ Şǎ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΦ A jelenlegi helyzetben 
ǳƎȅŀƴƛǎ ŀȊ ŞǊŘŜƪeltek ς ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛΣ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłsai stb. ς ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎ łƭǘŀƭ ƳŜƎǘŜǎǘŜǎƝǘŜǘǘ ƴŀƎȅƻōō ŜƎȅǎŞƎ ƴŜƳ ōƝǊ 
ƛŘŜƴǘƛǘłǎƪŞǇȊǃ ŜǊǃǾŜƭΣ ƘƛłƴȅȊƛƪ ƪƻƘŜǊŜƴǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘŀǊǘŀƭƳŀΣ ƪƻƘŞȊƛƽǎ ŜǊŜƧŜ, Şǎ ŀ ǘŞǊπ
ǎŞƎ ƴŜƳΣ ǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ Ƙƛłƴȅƻǎŀƴ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪōŀƴ Şǎ ŀȊ 
ƻǊǎȊłƎƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀ ŀƭŀǇŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛōŀƴΦ  

 

Pest megye a Ǿłπ
ǊƻǎƘłƭƽȊŀǘ ƛƴǘŜƴȊƝǾ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴ ŀƭŀπ
Ǉǳƭƽ ǘǀōōƪǀȊǇƻƴǘǵ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǘłƳƻπ
gatja 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǘǀōō 
Ƴƛƴǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ǊŜπ
ƪǊŜłŎƛƽǎ ǀǾŜȊŜǘŜΣ 
de ez jelenleg nem 
jelenik meg identi-
ǘłǎƪŞǇȊǃ ŜǊǃƪŞƴǘ 

Pest megye, mint 
ƳłǊƪŀΣ ŀƪƪƻǊ ǘǳŘ 
sikeresen megje-
lenni, ha elismert-
ǎŞƎŜ ƳŜƎƴǃΣ ǎȊŜǊπ
ǾŜȊǃ ŜǊŜƧŜ ǇŜŘƛƎ 
ƳŜƎƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘƭŜƴ 
lesz 
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! ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ƳłǊƪŀŜǊŜƧŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŞǊŘŜƪŜΦ ! ƳŜƎȅŜ ŜƭƛǎƳŜǊǘπ
ǎŞƎŜ Şǎ ŞǊŘŜƪŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΣ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭłǎŀΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ Ƴǵƭƛƪ ŀȊƻƴΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎȅŜ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅΣ Şǎ ŜƎȅŞō ƪŜŘǾŜȊǃ 
ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪΣ ŞƭƳŞƴȅŜƪΤ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇƽƭǳǎƻƪΣ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎκƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ς ǾŀƎȅ ŞǇǇŜƴ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ς ne Ŏǎŀƪ ǀƴπ
ƳŀƎǳƪōŀƴ ƧŜƭŜƴƧŜƴŜƪ ƳŜƎΦ IŀƴŜƳ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴΣ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛōŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƎŀȊŘŀπ
ƎƻŘƽ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾŀ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘΣ ŀƳŜƭȅ п-р Ƴƛƭƭƛƽǎ ǇƛŀŎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛǘ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ ŦƻƎƧŀ 
łǘΣ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ƳƽŘƻƴΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ǎȊŞǘǘŜǊǸƭŞǎŞǘΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎπ
ǎŞƎŜƪ ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎłǘΣ ŀ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ƧǀǾǃπ
ƪŞǇ ŀƭŀǇƧłƴΦ ! ǘŞǊǎŞƎΣ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜΣ ŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊƛƴǘǼ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ 
ǾŞƎŜǊŜŘƳŞƴȅōŜƴ Ŝ ƘŀǊƳƻƴƛƪǳǎΣ ŜƭǃǊŜǘŜƪƛƴǘǃ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾŀ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘǎłƎŀΣ ōŜƭǎǃ ƪƻπ
ƘŞȊƛƽǎ ŜǊŜƧŜ Şǎ ƪǸƭǎǃ ŜƭƛǎƳŜǊǘǎŞƎŜΣ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŀƧŘ ƳŜƎΦ  

! ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ƳłǊƪŀŜǊŜƧŞƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŜƎȅŜ ǇƻȊƝŎƛƽƧłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ǎȊǸƪπ
ǎŞƎǎȊŜǊǼŜƴ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ŜǊǃπ
ǎƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ŀ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłǾŀƭΣ ŀȊ ŞǊŘŜkeltek ς 
ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ŦǃǾłǊƻǎΣ ŀ ƳŜƎȅŜ Şǎ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǾłǊƻǎƻƪ ς ƪǀȊǀǘǘƛ ǾƛǎȊƻƴȅ ǵƧǊŀƎƻƴπ
ŘƻƭłǎłǾŀƭΦ ! ƳłǊƪŀŞǇƝǘŞǎƴŜƪ ǎȊŜǊǾŜǎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛ ŀ ǘǀōōƪǀȊǇƻƴǘǵ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀπ
ǘƻƴ ōŜƭǸƭƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜΣ ŀ ƪƻƘŜǊŜƴǎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ Şǎ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎπ
ŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀΣ Şǎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞōŜ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłōŀ ŀȊ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊŜ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ōŜΦ LƭȅŜƴ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ƳŀƎŀ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǾƛǎȊƻƴȅ 
ŀȊΣ ŀƳŜƭȅ ƭŞǇŞǎǊǃƭ-ƭŞǇŞǎǊŜ ǾłƭǘƻȊǘŀǘƧŀ ƳŜƎ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ōŜƭǎǃ Şǎ ƪǸƭǎǃ ƪŀǇπ
ŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΣ ŞǊǘŞƪǘŀǊǘŀƭƳłǘ ς ƛŘŜƴǘƛǘłǎƪŞǇȊǃ ŜǊŜƧŞǘΦ 9Ȋ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǀƴƳŀƎłōŀƴ 
ƛǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ŞǊǘŞƪƪŜƭ ōƝǊΣ ŀƳŜƭȅ ƛƎŞƴȅƭƛ ŀ ǊŞƎƛ Şǎ ŜǎŜǘƭŜƎ ǵƧ ǇƛŀŎƻƪƻƴ ŀ ōŜǾŜȊŜǘŞǎǘΣ 
ŀȊ ŀƭŀǇŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŞǘ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪƪŀƭ Şǎ ŎŞƭǇƛŀŎƻƪƪŀƭΦ  

! ƳłǊƪŀ ŞǊǘŞƪŞǘ ŀȊ ŜǊǃǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŀǊǘŀƭƻƳ ŀŘƧŀΦ ;ǇǇŜƴ ŜȊŞǊǘ Ŧƻƴǘƻǎ 
ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ ǎŀƧłǘƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ Şǎ ƧłǊłǎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƛŘŜƴǘƛǘłǎƪǀǊȊŜǘŜƪ ƭŞǘŜȊƴŜƪΤ ƳłǎƪŞǇǇŜƴΣ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭłǎŀΣ Şǎ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎƛ ƳłǊƪŀŞǇƝǘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎŜǘ ŜǊǃǎƝǘƛΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎƪǀǊπ
ȊŜǘŜƪ ǎŀƧłǘƻǎΣ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘǃ ŜǊǃǾŜƭ ōƝǊƽ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ ŜƎȅōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ Ǉƻπ
ǘŜƴŎƛłƭǘ ƘƻǊŘƻȊƴŀƪΤ ŜƎȅǎŞƎŜǎ Şǎ ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŜ 
mellett ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪΣ ƛŘŜƴǘƛǘłǎƪǀǊȊŜǘŜƪ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƛǎ 
ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘƴŀ ŀ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊΤ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ŀȊ 
ǀǊǀƪǎŞƎǾŞŘŜƭŜƳ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ Şǎ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊπ
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƛǎΦ   

2.10  tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǇƻȊƝŎƛƽƛ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŦŜƭǘłǊłǎ Şǎ {²h¢ ŜƭŜƳȊŞǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛ 
  ŀƭŀǇƧłƴ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƧǀǾǃƧŞƴŜƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ az ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǘŞƴȅŜȊǃ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ŜǊǃπ
ŦƻǊǊłǎƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎŜΦ ! ƳŜƎȅŜ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜ ƭŀǎǎǳƭƽ ƳŞǊǘŞƪōŜƴΣ ŘŜ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ Ƴǳǘŀπ
ǘƻǘǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾtizedŜƪōŜƴ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ǾƻƴȊƽōō ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎƴŜƪ Şǎ ƪŜŘǾŜȊǃōō 
ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪΦ ! ƳŜƎȅŜ ǘŜƭƧŜǎ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎŜ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘΣ ŘŜ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 
ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ Ǿƻƭǘŀƪ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘǊǃƭ ƪƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ Ƴłǎ ƳŜπ
ƎȅŞƪōǃƭ ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪ ŎŞƭǇƻƴǘƧŀƛΦ 9ȊŜƪŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃ ƪƻǊǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭ ŀƭŀπ
ƪǳƭǘ ƪƛΣ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎǼǊǼǎŞƎ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ŜƎȅŀǊłƴǘ 
ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ǾƻƭǘΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳ ƘƛǊǘŜƭŜƴ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ŜǊǃǎŜƴ ƳŜƎǘŜǊƘŜƭǘŜ ŀ ōŜŦƻπ
ƎŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłǘΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ 
ƛŘǃǎȊŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛ ŜƳƛŀǘǘ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ƘƛłƴȅȊƽ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ǇƽǘƭłǎłǊŀ, illetve fej-
ƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘŀƪΦ ±ŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ǘƻǾłōōǊŀ ǎem megoldott 
ƳƛƴŘŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΣ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƭŞǘǎȊłƳǊŀ ƳŞǊŜǘŜȊŜǘǘ ŀ ōǀƭŎǎǃŘŜƛ Şǎ 

!Ȋ ŜƳōŜǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ 
ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎŀ tŜǎǘ 
ƳŜƎȅŜ ŀƎƎƭƻƳŜǊłπ
Ŏƛƽǎ ǀǾŜȊŜǘŞōŜƴ 
magasabb, mint a 
ǇŜǊŜƳǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ 
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ƽǾƻŘŀƛ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊΦ ! ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƴŜƳ ŜƎȅŦƻǊƳłƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜ ŀ ƳŜƎȅŜ ǘŜπ
ǊǸƭŜǘŞǘΣ ŀȊ LǇƻƭȅ ƳŜƴǘŞƴ Şǎ ŀ .ǀǊȊǎǀƴȅ ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛōŜƴ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ƳŀƎŀǎ 
ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ ±łǊƘŀǘƽŀƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀ ōŜƭŦǀƭŘƛ ƳƛƎǊłŎƛƽ ŎŞƭǇƻƴǘƧŀ ƭŜǎȊ tŜǎǘ 
ƳŜƎȅŜΣ ƳŜƭȅ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƴ ōŜƭǸƭƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀπ
ǾŜƪŜŘŞǎŞōŜƴ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎΣ ƪƛǾŞǘŜƭǘ Ŏǎŀƪ ŀ DŀƭƎŀ-ǾǀƭƎȅ Şǎ ŀȊ LǇƻƭy-ƳŜƴǘŜ ƴŞƘłƴȅ ǘŜπ
ƭŜǇǸƭŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘΦ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎŀ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǃk ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎłƴŀƪ 
ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ gyorsan javul. A ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ όŘŜ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ ƛǎ ŜȊ 
ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃύ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƭǘƻƭƽŘƻǘǘ ŀ ƎƛƳƴłȊƛǳƳƛ ƻƪǘŀǘłǎ ƛǊłƴȅłōŀΦ ! ƪǀπ
ȊŞǇŦƻƪǵ szakmai ƪŞǇȊŞǎŜƪ ǊŞǎȊōŜƴ ŜƳƛŀǘǘ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊǳƭƽōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ, mindez pedig 
αƘƛłƴȅǎȊŀƪƳłƪέ όƪǃƳǼǾŜǎΣ łŎǎΣ ǾƛƭƭŀƴȅǎȊŜǊŜƭǃΣ ƎŞǇƛ ŦƻǊƎłŎǎƻƭƽύ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƘƻȊ ǾŜπ
zet. 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ Ƴƛŀǘǘ ŀ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊŞōǃƭ ǾłƭƻƎŀǘƘŀǘƴŀƪ ŀ ǘƻǾłōōǘŀƴǳƭƴƛ 
ǎȊłƴŘŞƪƻȊƽƪΦ  

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŀ ƧŜƭŜƴōŜƴ Şǎ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ǎŜƳ ŀȊŞǊǘ ƭŜǎȊ ǾƻƴȊƽ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ 
ǎȊłƳłǊŀΣ ƳŜǊǘ ƳŀƎŀǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ǎȊŜǊŜȊƘŜǘǃŜƪ ƳŜƎ ŀ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎƘŜȊΣ ǾŀƎȅ ƻƭŎǎƽ 
ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃΦ ! ǘǳŘłǎΣ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘ Şǎ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŀȊΣ ŀƳƛ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘƛ 
όƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘƘŜǘƛύ ŀ ƳŜƎȅŜ ƭŀƪƻǎǎłƎłǘΦ !Ȋ ŜǎŞƭȅŜƛƴƪ Ƨƽƪ ŜƎȅ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
ǘǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘǘł ǾłƭłǎǊŀΣ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧłƴŀƪΣ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ 
ƪƻǊǎǘǊǳƪǘǵǊłƴŀƪ Şǎ ŀ ǘƻǾłōōǘŀƴǳƭƴƛ ǎȊłƴŘŞƪƻȊƽƪ ƳŀƎŀǎ ŀǊłƴȅłƴŀƪΦ {ȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘƻπ
Ǿłōō ƴǀǾŜƭƴƛ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ǾŞƎȊŜǘǘŜƪ ŀǊłƴȅłǘ όƪǀȊōŜƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǎȊǸƴǘŜǘƴƛ ŀ ŦŜπ
ƭŜǎƭŜƎŜǎ ǎȊŀƪƛǊłnyokat)Σ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƴǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ Ƴǳƴƪŀ ǾƛƭłƎłōŀ Ǿŀƭƽ ǾƛǎǎȊŀǘŞπ
ǊŞsǘ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŞǾŜƭΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŦƻǊπ
Ƴłƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǾŜƭΦ bǀǾŜƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘłǘΣ ƘƻƎȅ ōłǊπ
ƳŜƭȅ ƛǎƪƻƭŀǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ǾŞƎȊǃ ǎȊŀƪŜƳōŜǊ ǇƛŀŎƪŞǇŜǎ ǘǳŘłǎ ōƛǊǘƻƪłōŀƴ ƭŜƎȅŜƴΦ ! 
ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƘŜƭȅŜƪ ŀǊłƴȅłǘ ǾƛǎǎȊŀ ƪŜƭƭ łƭƭƝǘŀƴƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǵƧƧł ƪŜƭƭ ŞǇƝǘŜƴƛΣ ƳŜƭȅōŜƴ ŀ ǘŞǊπ
ǎŞƎ ƴŀƎȅ ƳǳƴƪłƭǘŀǘƽƛǾŀƭ Ǿŀƭƽ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀŘƘŀǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 
ǳƴƛƽǎ Ŏƛƪƭǳǎōŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƳŜƎƳƻȊŘƝǘƘŀǘƧłƪ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ƛǊłƴȅǵ ŦŜƧπ
ƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘΦ 

! ƘŜƭȅȊŜǘŦŜƭǘłǊłǎ ǎƻǊłƴ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎǘ ƴȅŜǊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ 2008-as ǾƛƭłƎƎŀȊπ
ŘŀǎłƎƛ ǾłƭǎłƎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾŜǎȊǘŜǎŜ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ Ǿƻƭǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΦ ! ǘŞǊǎŞƎƛ ŀŘŀπ
ǘƻƪōƽƭ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪǼ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎ ŀ ǎȊŜƴǘŜƴŘǊŜƛΣ bukesziΣ ŞǊŘƛ 
ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǾƻƭǘΣ ŀƘƻƭ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƳǳƭǘƛƴŀŎƛƻƴłƭƛǎ ŎŞƎŜƪ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛπ
acon. A нлммΦ ŞǾ ƽǘŀ folyamatosan ƧŀǾǳƭƽ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ 
ǇƛŀŎłƴ, ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǾłƭǎłƎ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǘŀƴǳƭǎłƎŀ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ǊŜŎŜǎǎȊƛƽ ƛŘŜƧŞƴ ŀ Ƴǳƭπ
ǘƛƴŀŎƛƻƴłƭƛǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƎȅƻǊǎŀōōŀƴ ŞǇƝǘƛƪ ƭŜ ǇƻȊƝŎƛƽƛƪŀǘΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƘŀȊŀƛ ŎŞƎŜƪΦ CŜƴǘƛŜƪ 
Ƴƛŀǘǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƪƛǎ Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ - ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎos 
ŎŞƭƻƪƪŀƭ - ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ ƛǎ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴǸƭ ŦƻƴǘƻǎΦ 

Pest megye ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƻǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ƳƽŘƻƴ ƴȅƛǘƻǘǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ 
A viszonylag fejlett gŀȊŘŀǎłƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ƘŀȊŀƛ ŎŞƎŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 
ǾŜǊǎŜƴȅƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŜƎȅƳłǎǎŀƭΣ ŀƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘ ŀ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘƪǳƭπ
ǘǵǊŀΣ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ Şǎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŞǊǘŞƪƭłƴŎƻƪōŀ Ǿŀƭƽ ōŜǘŀπ
ƎƻȊƽŘłǎǊŀΦ aƛƴŘŜȊŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ łƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎ Şǎ Ƨǀπ
ǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ŀƭŀǇƧŀƛΦ ! ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǘǃƭ Ŝƭπ
ƳŀǊŀŘ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇƛŀŎǊŀ ƪƛƭŞǇǃ YY±-ƪ ŀǊłƴȅŀΣ Ƙƛłƴȅƻǎŀƪ ŀ ǾŜȊŜǘŞǎƛ Şǎ ǾłƭƭŀƭŀǘƛǊłπ
ƴȅƝǘłǎƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪΣ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛΣ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ Şǎ ǘǃkeszerkezet. A terme-
ƭŞǎΣ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƴŜƳ ŞǇǸƭ ŜƎȅƳłǎǊŀΣ ƴŜƳ ƘƻȊ ƭŞǘǊŜ ƻƭȅŀƴ ƳŜƎƪǸƭǀƴπ
ōǀȊǘŜǘǃ ŜǊǃǘΣ ŀƳŜƭȅ ǇƛŀŎƛ Ŝƭǃƴȅǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘΦ !ƭŀŎǎƻƴȅ ŀ ƘŀȊŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ YҌC ǊłŦƻǊπ
ŘƝǘłǎŀ Şǎ ƘƛłƴȅȊƛƪ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΦ  

A megyei munka-
ŜǊǃ ƳłǊ ƴŜƳ ǘŜπ
ƪƛƴǘƘŜǘǃ ƻƭŎǎƽƴŀƪΣ 
ŀȊ ǵƧŀōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞπ
ǎŜƪ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘΣ ƛƴƴƻπ
ǾŀǘƝǾ ƘǳƳłƴ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ōłȊƛǎłƴ 
ƧǀƘŜǘƴŜƪ Ŏǎŀƪ ƭŞǘǊŜ 

 

 

! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŦŜƧπ
ƭŜǎȊǘŞǎ ǎƻǊłƴ ŜƭǎǃŘπ
ƭŜƎŜǎ ŎŞƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ 
KKV-ƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

! ǊŞƎƛƽǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ 
ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾŜǊπ
ǎŜƴȅōŜƴ ŀ ƭŜƎǘǀōō 
ƳŀƎȅŀǊ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ 
ƴŜƳ ǘǳŘƧŀ ƳŜƎƳŞπ
ǊŜǘƴƛ ƳŀƎłǘ 
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! ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭłǎ ǎƻǊłƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛ ŀȊǘ ŀ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅǘΣ ƘƻƎȅ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎΣ 
Ƴƛƴǘ ŦŜƭȊłǊƪƽȊƽ ƻǊǎȊłƎΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ŜƎȅǎŞƎƴȅƛ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƳǳƴƪŀŜǊǃƪǀƭǘπ
ǎŞƎƎŜƭ ǾŜǊǎŜƴȅŜȊ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪŞǊǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 
ƪǀȊǇƻƴǘƻƪŞǊǘ ǾƝǾƻǘǘ ǾŜǊǎŜƴȅōŜƴΦ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ Şǎ ŀ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǎǼǊǼǎŞƎ Ƴƛŀǘǘ ŀ ōŞǊƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΣ ǘƻǾłōōł ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊπ
ǘŞǎŜƪ ƪŀǇŎǎłƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǳƴƛƽǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜōō ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎŀ 
miatt is mindeddig ǾŜǊǎŜƴȅƘłǘǊłƴȅōŀƴ Ǿolt az orǎȊłƎ Ƴłǎ ǾƛŘŞƪŜƛǾŜƭ ǎȊŜƳōŜƴΦ [łǘπ
ƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘǃƪŜ ǎȊłƳłǊŀ ƳłǊ ƴŜƳ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ƻƭŎǎƽ ƳǳƴƪŀŜǊǃ Ƴƛŀǘǘ 
ǾŀƎȅǳƴƪ ǾƻƴȊƽŀƪΦ 

! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘŞǊōŜƴ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀȊƻƪƪŀƭ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƪƪŜƭΣ ƳŜƭȅŜƪ Ŝƭǃƴȅǀπ
ǎŜƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼΣ ƳŀƎŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ- Şǎ ǘǳπ
ŘłǎǘŀǊǘŀƭƳǵ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƛ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƘƻƭ ƳŀƎŀǎ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘŀǊǘŀƭƻƳΣ ǊǀǾƛŘ ŀ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƽƎƛŀƛ ŎƛƪƭǳǎΣ Şǎ ƝƎȅ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅōŜƴ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ ōŜ ŀ ƎȅƻǊǎ 
Şǎ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΦ ! ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ǾłǊπ
Ƙŀǘƽŀƴ ƪǀȊŜƭƝǘ ŀ ƳŀƎŀǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎƎŜƭ ƧŜƭƭŜƳŜȊƘŜǘǃ ƻǊǎȊłƎƻƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀπ
ǊłƘƻȊΣ ŀƘƻƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴŀƎȅƻōō ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ŀȊ ŜǊǃǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ǘŞǊƴŜƪΣ ŀ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪπ
ƴŜƪΣ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƻƪƴŀƪ Şǎ Ƴłǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪƴŜƪΣ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎŀƪ Şǎ ǇŀǊǘƴŜǊek 
ƧŜƭŜƴƭŞǘŞƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴƴŀƪΣ ŀ ǇƛŀŎ ŦƛȊƛƪŀƛ Şǎ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ƪǀȊŜƭǎŞƎŞπ
ƴŜƪΣ ŀȊ ŜȄǇƭƛŎƛǘ Şǎ ǊŜƧǘŜǘǘ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǸȊƭŜǘƛ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƪǀǊπ
nyezetnek.  

aŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƪǘƻǊŀ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎƝǘ ŀȊƻƴ ŀ ǎȊƝƴπ
ǾƻƴŀƭƻƴΣ ƳŜƭȅǊŜ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǘǳŘłǎ Şǎ ŀ ƘŀǘŀƭƳŀǎ ǇƛŀŎ ƳŜƎƭŞǘŜ 
ǇǊŜŘŜǎȊǘƛƴłƭƴłƪΦ ! ƪǀȊŞǇ-mŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǊŞƎƛƽ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳ Şǎ ŀȊ ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ŝǎǃ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ƪƛŀŘłǎƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƘŀȊŀƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǇƛŀŎΦ 9ȊŞǊǘ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŦłƧπ
dalmas, hogy egy-ƪŞǘ ƪƛǾŞǘŜƭǘǃƭ ŜƭǘŜƪƛƴǘǾŜ ƳƛƴŘ ŀȊ łƭƭŀǘłƭƭƻƳłƴȅΣ ƳƛƴŘ ŀ ȊǀƭŘǎŞƎ Şǎ 
ƎȅǸƳǀƭŎǎǘŜǊƳŜƭŞǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǸƴƪ ƳŜƎ нллл-ǘǃƭ 
fogva tŜǎǘ ƳŜƎȅŞōŜƴΦ ! ƭŜƎǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜōō ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ŀ ƪƛǾłƭƽ ǘŜǊƳǃŦǀƭŘΣ ŀƳŜƭȅ ǳƎȅŀƴ 
ŀǊłƴȅŀƛōŀƴ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ŀƎǊłǊƳŜƎȅŞƪ łǘƭŀƎƻǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ 
ŦǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞǘΣ ŘŜ ƳŞƎƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎƴŜƪ Şǎ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼƴŜƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽΦ  

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ YҌC ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞǘ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƘƻȊ ƪǀǘƘŜǘǃ ƪǳπ
ǘŀǘłǎƻƪ ƧŜƭŜƴǘƛƪ όDǀŘǀƭƭǃύΣ ŜȊŞǊǘ ŀ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ 9ƎȅŜǘŜƳ łƭǘŀƭ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ƭŜπ
ƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ ƪŜƭƭΦ YƻǊǎȊŜǊǼ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭΣ ŀȊ ǀƴǘǀȊŞǎ ŀǊłƴȅłπ
ƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłǾŀƭ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ƧŀǾƝǘłǎłǾŀƭ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ƭŜƘŜǘ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛǎ ƧŀǾƝǘŀƴƛ tŜǎǘ 
megyŜ ǇƻȊƝŎƛƽƛƴ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ƪǀȊōŜƴ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƘŀǘłǎŀƛǊŀ ƛǎ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀ ŦŜƭƪŞπ
ǎȊǸƭŞǎΦ ! ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ ǘƻǾłōōƛ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘ ƳŜƎ ƪŜƭƭ łƭƭƝǘŀƴƛ ǎǃǘ ǘƻǾłōōƛ ƪŀǇŀŎƛǘłπ
ǎƻƪƪŀƭ ƪŜƭƭ ƴǀǾŜƭƴƛ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƎǎȊǼƴƧǀƴ ŀ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘǎłƎΦ  

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎǎŞƎŜΣ ƘƻƎȅ ƪǀǊǸƭǀƭŜƭƛ .ǳŘŀǇŜǎǘŜǘΣ ŜȊŞǊǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ-ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎŜ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΦ ! ŘƻƳōǎłƎƛ Şǎ ƪǀȊŞǇƘŜƎȅǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜπ
ƪŜƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƳŀƎŀǎ ŜǊŘǃǎǸƭǘǎŞƎƎŜƭΣ ŀ ǎƝƪǾƛŘŞƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ Ƨƽ Şǎ ƪƛǾłƭƽ ǘŜǊƳǃπ
ŦǀƭŘŘŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǸƴƪΦ ! ƳŜƎȅŞǘ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭǎȊŜƭƛ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō Ŧƻƭȅƽƴƪ ŀ 5ǳƴŀΣ ŀƳŜƭȅ 
ŀȊƻƴōŀƴ ƪŜƭƭǃ ǎȊłƳǵ ƘƝŘ ƴŞƭƪǸƭ ƛƴƪłōō ŜƭǾłƭŀǎȊǘΣ Ƴƛƴǘ ǀǎǎȊŜƪǀǘΦ ! 5ǳƴŀ ŀȊƻƴōŀƴ 
ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ƛǎΦ 9ƎȅǊŞǎȊǘ ŜƎȅ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛƭŜƎ ƛǎƳŜǊǘ ŦƻƭȅƽΣ ƳŜƭȅƴŜƪ αƳłǊƪŀŞǊǘŞƪŜέ ǾŀƴΣ 
ƳłǎǊŞǎȊǘ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎΣ ǎǇƻǊǘΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ !Ȋ 
ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘ ƧŀǾǳƭłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ōŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ łƭπ
ƭŀǇƻǘōŀƴΦ ! ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘłǎ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΣ ŀ ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ƎłȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 
ŜƎȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƳƛƴŘŜƴǸǘǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃΦ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜΣ ŀƳƝƎ ƘŀȊŀƛ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭ 
ǘŜƘŜǘǘŜΣ ǎȊƛƴǘŞƴ ǘłƳƻƎŀǘǘŀ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎŜōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłŞǊǘ ǎȊǸƪǎŞπ
ƎŜǎ ƛǾƽǾƝȊ Şǎ ŎǎŀǘƻǊƴŀƪǀȊƳǼ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƭłǊŘ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƳłǊ Ŏǎŀƪ 
ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ƳƽŘƻƴ ƪŜǊǸƭƘŜǘ ŜƭǎȊłƭƭƝǘłǎǊŀ Şǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǘŜƪ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪƽƪ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽƛΦ !ƳƛƪƻǊ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ łƭƭŀǇƻǘłǊƽƭ Şǎ ŜƭŞǊǘ 

 

 

Pest megye me-
ȊǃƎŀȊŘŀǎłƎŀ ŀƭǳƭπ
ǘŜƭƧŜǎƝǘ ŀ Ƙŀǘŀƭπ
Ƴŀǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ 
ǇƛŀŎ ƳŜƎƭŞǘŜΣ Ƨƽ 
ǘŜǊƳǃǘŜǊǸƭŜǘŜƛ Şǎ 
ƳŜƎƭŞǾǃ ƘŀƎȅƻπ
Ƴłƴȅŀƛ ŜƭƭŜƴŞǊŜ 

! ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎπ
ƘƻȊ ƪǀǘŜǘǃ K+F ren-
ŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭΣ ŀ 
ǘŜǊƳŜƭǃƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ 
kapcsolata azon-
ōŀƴ Ƙƛłƴȅƻǎ 

A Duna stra-
ǘŞƎƛŀ ǘłƎŀōō 
ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾłōŀ 
fogja helyezni 
a megyei fej-
ƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜπ
ǘǃǎŞƎŜƪŜǘ 

WŜƭŜƴǘǃǎ ǳƴƛƽǎ ŦƻǊπ
Ǌłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłπ
ǎłǾŀƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀ 
ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ Ƙǳƭƭŀπ
ŘŞƪōŜŦƻƎŀŘƽ ǘŜƭŜπ
ǇŜƪΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƭŞǇŎǎǃπ
ƧŞǘ ŀȊ ŜȊŜƪǊŜ ŀƭŀπ
ǇƻȊƻǘǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƧŜπ
lenthetik 
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ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪǊǃƭ Ǿŀƴ ǎȊƽΣ ŜƳƭƝǘŞǎǘ ŞǊŘŜƳŜƭ ŀȊ ŀ ǘŞƴȅΣ ƘƻƎȅ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞōŜƴ ƛǎ ŀȊ ŞǇǸπ
ƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘƽΦ !ƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎȅŜ ƭŀƪłǎπ
łƭƭƻƳłƴȅŀ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƪƻǊǎȊŜǊǼōō ŀȊ ƻǊǎȊłƎōŀƴΦ ! ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅƴŀƪ ŀȊ ǀǘǀŘŜ ŞǇǸƭǘ 
ŀȊ ŜȊǊŜŘŦƻǊŘǳƭƽ ǳǘłƴΣ ƝƎȅ ōłǊ ŀ ƭŜƎǵƧŀōō ŞǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǎȊŀōǾłƴȅƻƪƴŀƪ ƝƎȅ ǎŜƳ 
ŦŜƭŜƭ ƳŜƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊǸƪΣ ŘŜ ƳłǊ ƧƽǾŀƭ ŜƴŜǊƎƛŀ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎŀōōŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ 
ŞǇǸƭǘ ƘłȊŀƪΦ ! ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ ǎȊłƳƻǎ ƭŀƪłǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ƛǎ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΣ 
ŀƳƛ ǾŀƭŀƳŜƭȅŜǎǘ ǘƻǾłōō ƧŀǾƝǘƧŀ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŜǘΦ ! ȊǀƭŘ ŜƴŜǊƎƛłƪ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ ƴŀƎȅƻƴ Ŧƻƴπ
ǘƻǎΣ ŘŜ ŀ ƭŜƎƻƭŎǎƽōō ŜƴŜǊƎƛŀ ŀȊΣ ŀƳƛ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀΣ ǾŀƎȅƛǎ legnagyobb 
energia-ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǘ jelenleg mŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ je-
lenti. 

! ƳŜƎȅŜ ƪŜǘǘǃǎǎŞƎŞǘ ŀȊ ƛǎ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ƳƝƎ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ ŀ ǘƻǾłōōƛ ƪƻƻǊŘƛπ
ƴłƭŀǘƭŀƴ ǎȊǳōǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽǘΣ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǇǊƻōƭŞƳłƪ ŜƭƳŞƭȅǸƭŞǎŞǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŜƎŀƪŀπ
ŘłƭȅƻȊƴƛΣ ŀŘŘƛƎ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƴ ǘǵƭ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ ƻƪƻȊ ǇǊƻōπ
ƭŞƳłǘΦ  

Pest meƎȅŜ ŀ ƳŀƎƛǎȊǘǊłƭƛǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘǎłƎŀ Ƴƛŀǘǘ ŀōōŀƴ ŀ 
ƪŜŘǾŜȊǃ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ǾŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƭŀǇ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƴŀƪ ŜƎȅ ƪǀǾŜǘπ
ƪŜȊǃ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ǎȊƛƴǘ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊΦ ! ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ Şǎ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ łƭƭ ŜƎȅŜπ
ƴŜǎ ŀǊłƴȅōŀƴ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞǾŜƭΦ ! ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ŜƭŜƳȊŞǎǘ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŦŜƭǘłǊłǎǳƴƪ 
bemutatja, - ŀƴƴŀƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛǘ ƛǘǘ ƴŜƳ ƪƝǾłƴƧǳƪ ƳŜƎƛǎƳŞǘŜƭƴƛ - azonban fontos 
kiemelni, hogy ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎƛΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛΣ ƛƴǘŞȊπ
ƳŞƴȅƛΣ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪ okoȊȊłƪ ŀȊ ǀǎǎȊƪŞǇ ŜƭƪŜǎŜǊŜŘŞǎǊŜ ƻƪƻǘ ŀŘƘŀǘƽ 
ƳƛǾƻƭǘłǘ. 9ƭǃȊǃŜƪ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘƛ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƭŜƎπ
ƴŀƎȅƻōō ǘŀǊǘŀƭŞƪłǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ sok esetben ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ōŜǊǳƘłπ
Ȋłǎ ƴŞƭƪǸƭ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊƘŜǘǃΦ  

±ŀƭƽōŀƴ ƳŜƎƻƭŘłǎǊŀ ǾłǊ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ǎǳƎŀǊŀǎ ό.ǳŘŀǇŜǎǘ ƪǀȊπ
Ǉƻƴǘǵύ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƴŜƪ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƘŀǊłƴǘƻƭƽ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłπ
Ǿŀƭ Şǎ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎŞǾŜƭΦ ! ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƛƭȅŜƴ ƛǊłƴȅǵ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘǊŜ 
ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƪŜŘǾŜȊǃ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘ Şǎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ƪǳƭŎǎłǘ 
jelenthetik.  

{ƻƪ ǎȊƽ ŜǎŜǘǘ ƳłǊ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ Şǎ ŀȊƻƴ ǘǵƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃǎŞƎŞǊǃƭΣ ŜȊŞǊǘ 
ƴŞƘłƴȅ ƎƻƴŘƻƭŀǘōŀƴ ōŜƳǳǘŀǘƧǳƪ ŀ ƭŜƎƧŜƭƭŜƳȊǃōō ƘłǘǊłƴȅƻƪŀǘΦ ! ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǀǎǎȊŜǘŞπ
ǘŜƭŞƴŜƪ όƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻƪΣ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎΣ ŀƪǘƛǾƛǘłǎύ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƪƛƳǳǘŀǘƘŀǘƽ ƘłǘǊłƴȅōŀƴ 
van az Ipoly-ƳŜƴǘŜΣ !ǎȊƽŘ Şǎ bŀƎȅƪłǘŀ ǘŞǊǎŞƎŜΦ #ǘƭŀƎ ŀƭŀǘǘƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǎǼǊǼǎŞƎ ƧŜƭπ
ƭŜƳȊƛ ŀ {ȊƻōƛΣ bŀƎȅƪłǘŀƛΣ włŎƪŜǾŜƛΣ /ŜƎƭŞŘƛΣ bŀƎȅƪǃǊǀǎƛΣ !ǎȊƽŘƛΣ aƻƴƻǊƛΣ DȅłƭƛΣ 5ŀπ
basi ƧłǊłǎƻƪŀǘ. Ezekben ŀ ƧłǊłǎƻƪōŀƴ magasabb a ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ ƛǇŀǊ Şǎ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊ 
ŀǊłƴȅŀΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜƪǘƻǊ ŀǊłƴȅŀΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ /ŜƎƭŞŘΣ bŀƎȅƪǃǊǀǎΣ 
!ōƻƴȅ ǘŞǊǎŞƎŞǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ǵǘƪŜǊŜπ
ǎŞǎŜΦ aƛǾŜƭ ŜȊŜƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƪ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞƴ ōŜƭǸƭ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞsi kapcso-
ƭŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ŜȊŞǊǘ ŜƭƳŀǊŀŘǘŀƪ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƳǼƪǀŘǃ ǘǃƪŜ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƛǎΦ ! ƭŜƎπ
ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜōō ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŀȊ LǇƻƭȅ ƳŜƴǘŞǘ ƧŜƭƭŜƳȊƛƪΣ ŘŜ ŀ ŎŜƴǘǊǳƳ 
ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ƎƻƴŘƻǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ włŎƪŜǾŜƛ Şǎ bŀƎȅƪłǘŀƛ ƧłǊłǎƻƪōŀƴ ƛǎΦ ! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ǘŞǊπ
ǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ łƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞπ
ǎȊŜ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀƴ ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘΣ ǾŀƎȅ ŜƭŀǾǳƭǘ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ 9Ȋǘ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ 
ŜǊǃǎƝǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳƛǾŜƭ ŀ ǇƛŀŎƪŞǇŜǎ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŜƭǾłƴŘƻǊƻƭƴŀƪ ŀ ǘŜƭŜπ
ǇǸƭŞǎŜƪǊǃƭΣ ǘƻǾłōō ŎǎǀƪƪŜƴ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪŜǊŜǎǃƪŞǇŜǎ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŀǊłƴȅŀΦ ! ŦƻƭȅŀƳŀǘ a te-
ƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŜǎŞƭȅŞǘ ƛǎ ǾƛǎǎȊŀǾŜǘƛ. 

 

 

! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇπ
Ŏǎƻƭŀǘƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎŜ 
ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ŀƴπ
ƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ǎŜƳΣ 
hogy az alap kapa-
Ŏƛǘłǎƻƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜπ
ȊŞǎǊŜ łƭƭƴŀƪ 

! ƴŜƳȊŜǘƛ ƭŞπ
ƎƛǘłǊǎŀǎłƎ ƧŜπ
ƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇπ
ƭǃƧŜ ƭŜƴƴŜ ŀ 
ƳǳƭǘƛƳƻŘłƭƛǎ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
rendszernek 

!Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƴ 
ǘǵƭƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƪŜπ
ǾŞǎōŞ ŦŜƧƭŜǘǘŜƪ Ǿłƭπ
ƭŀƭƪƻȊłǎǎǼǊǼǎŞƎΣ 
ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǀǎǎȊŜǘŞπ
ǘŜƭΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΣ ƪŞǇπ
ȊŜǘǘǎŞƎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞπ
ben 
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2.11  tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǾłǊƘŀǘƽ ǇƻȊƝŎƛƽƧŀ a 2021-2027-es ǳƴƛƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ Ŏƛƪƭǳǎπ
ban 

A 2021-2027 ƪǀȊǀǘǘƛ ǳƴƛƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ PŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭŜǘǘπ
ǎŞƎŜ ƻƪłƴ az EU ƭŜƎƪŜǾŞǎōŞ ŦŜƧƭŜǘǘ ǊŞƎƛƽƛ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪōŜƴ ŀȊ ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ 
GDP ŀȊ ǳƴƛƽǎ łǘƭŀƎ тр҈-a alatt van. !Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƘłǊƻƳ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ŀƭŀǇōƽƭ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊȊŀ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎōŜƴ ƭŜƳŀǊŀŘƽ ǊŞƎƛƽƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ-tłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭȊłǊπ
ƪƽȊǘŀǘłǎłǘΣ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘΥ 

¶ 9wC! ό9ǳǊƽǇŀƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ !ƭŀǇύ ŎŞƭƧŀ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽōŀƴΦ ! ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 
ǎŜƎƝǘ ƪƛƪǸǎȊǀōǀƭƴƛ ŀ ǊŞƎƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎŜǘΣ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
Şǎ ƘŜƭȅƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘΦ !½ 9wC! ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘ 
ƛǎΦ !Ȋ 9wC! ŜƎȅŜǎ ǘŀƎłƭƭŀƳƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪŜǊŜǘŞƴŜƪ ƭŜƎŀƭłōō 8%-łǘ ƻƭȅŀƴ 
ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ŦŜƭƭŞǇŞǎŜƪǊŜ ƪŜƭƭ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜƴƛ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘŜǊǸπ
ƭŜǘŞƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛΣ ŞƎπ
ƘŀƧƭŀǘƛΣ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪƪŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴŀƪΦ 

¶ 9{½! ό9ǳǊƽǇŀƛ {ȊƻŎƛłƭƛǎ !ƭŀǇύ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
ƛǎ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƧŜƴΦ {ŜƎƝǘ ōǃǾƝǘŜƴƛ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΣ ǘłπ
ƳƻƎŀǘƧŀ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ŜƳŜƭŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ łƭǘŀƭ ŦŜπ
ƴȅŜƎŜǘŜǘǘ ǊŞǘŜƎŜƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłōƽƭ ƛǎ ǊŞǎȊǘ ǾłƭƭŀƭΦ 

¶ ! YƻƘŞȊƛƽǎ !ƭŀǇ ŀ ǘǊŀƴǎȊŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊłƭƭƝǘłǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΦ 

[ŜƎƪŜǾŞǎōŞ ŦŜƧƭŜǘǘ ǊŞƎƛƽƪŞƴǘ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ƭŜǎȊ ŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ Şǎ ŀȊ 9¦ ƪǀπ
Ȋǀǘǘ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ aŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ŜƎȅŜǎ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀπ
Ƴƻƪōƽƭ ŦƻǊǊłǎƻƪƘƻȊ ƧǳǘƴƛΦ 9ȊŜƪ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘƧŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŦłȊƛǎłōŀƴ ƳŞƎ 
ƴŜƳ ƛǎƳŜǊǘΣ ŀȊ ŀȊƻƴōŀƴ ǾłǊƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ hǇŜǊŀǘƝǾ 
tǊƻƎǊŀƳ όŀȊ ŜƭǃȊǃ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ¢ht Ǿƻƭǘ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃƧŜύΣ Ƴƛƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎπ
ǊŀƳ ŦƻƎƧŀ ŀ ƳŜƎȅŞōŜ Ƨǳǘƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴƛΦ Fontos szerepe lesz 
ƳŞƎ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƘŜȊ ƪǀǘƘŜǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƪŜǊŜǘŜƛǘ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ aƻōƛƭƛǘłǎ 
hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ ς a tervek szerint ς ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŦƻƎ ǊŞǎȊŜπ
ǎŜŘƴƛ ŀȊ ŜƭǃǾłǊƻǎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΦ bŀƎȅ ƪǀƭǘǎŞƎƛƎŞƴȅǼ łǊǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞπ
ǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Şǎ 9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎπ
ram Plusz Σ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ŀ ǇŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜǘ ƛǎ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ŞǊƛƴǘŜƴƛ 
fogja. 
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3. t9{¢ a9D¸9 [9I9¢{;D9{ Wm±p ChwD!¢jYmb¸±9L 

 

!Ȋ ŜŘŘƛƎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀ ƧŜƭŜƴ ƘŜƭȅȊŜǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƛƴŀƪ αmŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłƴέ ŀƭŀǇǎȊƛƪΦ ±ƛǎǎȊŀǘŜƪƛƴǘǃŜƴ ŜƭŜƳŜȊǾŜ 
ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘΣ ƳŀƧŘ ŀȊƻƪŀǘ ŜƭǃǊŜ ǾŜǘƝǘǾŜ ŜƎȅ όŜƎȅŜǘƭŜƴύ ƴǳƳŜǊƛƪǳǎ-ƭƛƴŜłǊƛǎ ƧǀǾǃ 
ƪŜǊǸƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ Şǎ ǊǀƎȊƝǘŞǎǊŜΦ 9Ȋ ƭŜǎȊ ŀȊǘłƴ ŀȊ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ŎŞƭ Şǎ ŦŜƭŀŘŀǘ-megha-
ǘłǊƻȊłǎƴŀƪΦ /ǎŀƪƘƻƎȅ ŀ ǾƛƭłƎ ŀ ǾŀƭƽǎłƎ eƎȅǊŜ ƪŜǾŞǎōŞ ƝƎȅ ŀƭŀƪǳƭΦ  

3.1 aƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ŜƭŞƎǘŜƭŜƴǎŞƎ 

A klasszikus ƳƽŘǎȊŜǊ ŀƭƛƎ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƛƪ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ǾłƎȅŀƪΣ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪΣ ŜƳƽŎƛƽƪ łƭπ
ǘŀƭƛ αǘƻǊȊƝǘƽέ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪǊŀΣ ŀȊŀȊ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƳƻǘƛǾłŎƛƽƛǘΣ ŀƳōƝŎƛƽƛǘΣ ǘǀǊŜƪπ
ǾŞǎŜƛǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜƴ ƪƝǾǸƭ ƘŀƎȅǾŀ ŜƎȅ ƛŘŜłƭ ǘŜǊǾ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊŜ ƪŞǎȊǸƭ ŦŜƭΣ ŜȊłƭǘŀƭ ƴŜƳ ŜƎȅ 
ǊŜłƭƛǎ-ƻǇǘƛƳłƭƛǎ ƧǀǾǃ-ŎŞƭǘ ŘŜŦƛƴƛłƭΦ ¢ŜŎƘƴƻƪǊŀǘŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊƽ ǘŜǊǾǘƝǇǳǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ 
ǘƻǾłōōŞƭŞǎŜΣ ƳŜƭȅ ƧŜƭƭŜƎŞōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ƴŜƳ ƛƴǘŜƎǊłƭƽΦ !Ȋ ǵƧ ǇƻǎȊǘ-ƳƻŘŜǊƴ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ǎƻƪƪŀƭ Ƨƻōōŀƴ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƛƪ ŀ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘǊŀΣ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ōŜǾƻπ
ƴłǎłǊŀ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ƧǀǾǃōŜƭƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǊŀΦ  

! ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ tervŜȊŞǎ-ƳŜǘƻŘƛƪŀ ƴƛƴŎǎ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ ǾƛǎȊƻƴȅōŀƴ ŀ ǾŀƭƽǎłƎƎŀƭΣ ƝƎȅ 
ƴŜƳ ƭŜǎȊ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŜǎȊƪǀȊŜ ŀȊ ƛǊłƴȅƝǘłǎƴŀƪΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƴŜƳ ƛƭȅŜƴ ǘǳǊōǳƭŜƴǎŜƴ Şǎ 
ƎȅƻǊǎŀƴ ǾłƭǘƻȊƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴΦ 9ƎȅόŜǘƭŜƴύ ƧǀǾǃ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀΣ ŀ ƳŀƎŀ ƘƛōŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎπ
ŞǾŜƭ ŜȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ƪŞǘ Ƴłǎƛƪ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƛǎ ŦŜƭǾŜǘΥ  

1. ŜȊŜǊƴȅƛ όŀȊŀȊ ƳƛƴŘŜƴ Ƴłǎύ ƧǀǾǃƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪƛȊłǊΣ ŜƭǾŜǘΣ 

2. ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǾłƭǘƻȊƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ǾłƭǘƻȊƽ ǾƛƭłƎ ƛƎŞƴȅŜƭƴŞ ŀ ƎȅƻǊǎ alkalmaz-
ƪƻŘłǎǘΣ ƴƛƴŎǎ ƪŞȊƴŞƭ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾΣ ŀȊŀȊ ŀ ƳŜƎȅŜ ǊŜƭŀǘƝǾ ƭŜπ
marad. 

¢ǳŘłǎƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎ 

A fenti ǇǊƻōƭŞƳłƴ ǎŜƎƝǘ ŀȊ ǵƴΦ ǎȊŎŜƴłǊƛƽ-ǘŜǊǾŜȊŞǎ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ǘŜǊπ
ǾŜȊŞǎύΣ ƳŜƭȅ ƳŀƎłōŀƴ ƘƻǊŘƻȊȊŀ ŀ ƎȅƻǊǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ Şǎ αŀƳƛŘǃƴ-ak-
ƪƻǊέ όǿƘŜƴ-ƛŦύ ǘƝǇǳǎǵ ƎȅƻǊǎ ǊŜŀƎłƭłǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΦ1 Mivel a hazai metodika nem teszi 
ƭŜƘŜǘǃǾŞΣ ƝƎȅ ƛƭȅŜƴ ǘŜǊǾǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ŜƭǃłƭƭƝǘƘŀǘƽΣ ƳŞƎƛǎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
munkacsoportja a jobb, teljeǎŜōō αǳƧjbegy-ŞǊȊŞƪέ2 Şǎ csoport-ǘŀƴǳƭłǎƛ folyamat 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪŜǘ. Ezek olyan 
ŀōǎȊǘǊŀƪŎƛƽƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎ ƧǀǾǃŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪ ŀǊǊŀΣ 
ƘƻƎȅ ǎƻƪǎȊƻǊ ŦŜƭǘŜǘǘ ƪŞǊŘŞǎŜƪǊŜ κ ŦŜƭǾŜǘŞǎŜƪǊŜ ǾłƭŀǎȊǘ ŀŘƧŀƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƭŜƳŜȊȊŞƪ 
ŀȊƻƪ ǊŜŀƭƛǘłǎŀƛǘ ŜƎȅ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƪƻƳǇƭŜȄ ǘŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ǘǸƪǊŞōŜƴΦ  

! ƧǀǾǃǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǘǳŘłǎ ŦƻǊǊłǎŀƛ  

{ȊłƳƻǎ ǘǳŘłǎǊŀΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǊŀ Ǿŀƴ ŀƘƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ƘƻƎȅ ŀ όōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴύ ƧǀǾǃǊŜ Ǿƻπ
ƴŀǘƪƻȊƽ ǊŜƭŜǾłƴǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ŜƭǃłƭƭƝǘƘŀǎǎǳƪΦ   

Ezek lehetnek: 

¶ ōŜƭǎǃΣ ŀȊŀȊ ŀ ǎȊŀƪŞǊǘǃ ŎǎƻǇƻǊǘƴłƭ ƭŞǾǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΣ 

 
 

1 ! {ƘŜƭƭ ŀȊŞǊǘ ǘǳŘƻǘǘ ƎȅƻǊǎŀƴ ǊŜŀƎłƭƴƛ ŀǊǊŀ ŀ ƧŜƭŜƴǎŞƎǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ht9/ ƪƻǊƭłǘƻȊȊŀ ŀ ǘŜǊƳŜπ
ƭŞǎǘΣ ƳŜǊǘ ǎȊŜƳōŜƴ ŀ ƪƻǊłōōƛ ŘƻƪǘǊƝƴłǾŀƭΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ǎȊłƭƭƝǘƽƪŀǇŀŎƛǘłǎǵ ǘŀƴƪƘŀƧƽπ
ƪŀǘ ƪŜƭƭ ƎȅłǊǘŀǘƴƛΣ Ǿƻƭǘ ƘƻƳƭƻƪŜƎȅŜƴŜǎǘ ƳłǎŦŀƧǘŀ ǎȊŎŜƴłǊƛƽƧŀ ƛǎ ŀ ǘŀǊǎƻƭȅłōŀƴΦ Volt a tankha-
ƧƽŦƭƻǘǘłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƛǎ ǘǀōō ǾłƭǘƻȊŀǘŀΣ ŘŜ αƪŞǎȊǸƭǘ ŀ ±#w!¢[!bw!έ ƛǎΗ  
2 αCƛƴƎŜǊǎǇƛǘȊ-ƎŜŦǸƘƭέ 

! ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ǘŜǊǾŜπ
ȊŞǎŜƪƻǊ ŀ ƧǀǾǃ 
ǘǀōō ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ 
ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜ ƪŜπ
ǊǸƭǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻπ
ȊłǎǊŀ  

! ōŜƭǎǃ ƪƻƘŞȊƛƽ Ƨŀπ
ǾƝǘłǎŀΣ ŀ ƭŜǎȊŀƪŀŘƽ 
ǘŞǊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜƎȅŜŘƛ 
ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ƪŜƭƭ 
ǘŀƭłƭƴƛ Şǎ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ 
ŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ŜƎȅǸǘǘπ
ƳǼƪǀŘŞǎŜƪŜǘ 

! ƧǀǾǃ ŦƻǊƎŀǘƽπ
ƪǀƴȅǾŜƛ 
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¶ ƪǸƭǎǃΣ ŀȊŀȊ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŜƭŜƪǘǃƭ ǎȊŜǊŜȊƘŜǘǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΣ 

¶ ŀ ƪƭƛŜƴǎǘǃƭΣ ŀȊŀȊ ŀ ƳŜƎȅŞǘǃƭ ōŜǎȊŜǊŜȊƘŜǘǃ κ ƪŀǇƻǘǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΣ 

mindezek lehetnek: 

¶ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪƴŞƭ κ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪƴŞƭ ƳŜƎƭŞǾǃ ǘǳŘłǎƻƪΣ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ-ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΣ  

¶ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ Şǎ ǘǳŘłǎƻƪΣ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ όǵƧǎłƎΣ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪΣ ōŜǎȊłπ
ƳƻƭƽƪΣ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪΣ ǇƛŀŎƪǳǘŀǘłǎƻƪΣ ǎǘŀŦŦ ǇŀǇƝǊƻƪΣ ŜƭǃȊƳŞƴȅŀƴȅŀƎƻƪ stb.).  

A bemutatott ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪ ŀ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǀǎǎȊŜƻƭǾŀŘłǎłƴŀƪ ŜǊŜŘƳŞπ
ƴȅŜƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŦŜƭǾłȊƻƭłǎǊŀΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǘƻǾłōōƛ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłǘ ƪŞǇŜȊǃ Ǝƻƴπ
ŘƻƭŀǘǾłȊƭŀǘƻƪΦ 9Ȋ ŜƎȅōŜƴ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǘǘŜΣ ƘƻƎȅ ƻƭȅŀƴ ŜƭŜƳƛ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪŜƴ a to-
Ǿłōōƛŀƪōŀƴ ƳłǊ ƴŜ ƪŜƭƭƧŜƴ ǾƛǘłȊƴƛΣ ƳŜƭȅǊǃƭ ŀȊ ŀƭƪƻǘƽ ǇłǊōŜǎȊŞŘ ǎƻǊłƴ ƪƛŘŜǊǸƭǘΣ ƘƻƎȅ 
ƴŜƳ ƛƴǘŜƎǊłƭǘŀƪΣ ƝƎȅ ƳŜǊŜǾŜƪΣ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅŜƪ Şǎ ƳŜƎ ǎŜƳ ǘǳŘƧłƪ ƻƭŘŀƴƛ ŜƎȅ ƛƭȅŜƴ ǀǎȊπ
ǎȊŜǘŜǘǘ ƪƻƳǇƭŜȄ ǘŞǊƴŜƪ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłƛǘΣ Ƴƛƴǘ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜΦ włŀŘłǎǳƭΣ ŀ ŎŞƭ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ 
ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŀƪǳǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ǾƻƭǘΣ ƘŀƴŜƳ ŜƎȅŦŀƧǘŀ αǇǊŜǾŜƴǘƝǾέ- ƪŜȊŜƭŞǎǎŜƭ ŀ 
ƪƝƴłƭƪƻȊƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ Şǎ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΦ !Ƴƛƴǘ ǾŀƭƭƧǳƪΥ α! ƧǀǾǃǘ ƴŜƳ meg-
ƧƽǎƻƭƴƛΣ ƘŀƴŜƳ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŜƴƛ ƪŜƭƭΗέ 

3.2 CƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪ 

3.2.1. ¢ŜƴŘŜƴŎƛŀ όǎȊƻƪłǎƻǎ ǸƎȅƳŜƴŜǘ3ύ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ 

mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎ 

Amennyiben a jelenlegi ƛǊłƴȅƝǘłǎƛΣ ƪƻǊƳłƴȅȊłǎƛ ς ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪΣ ƳƽŘǎȊŜπ
ǊŜƪ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƴŀƪΣ ŀ Řǳłƭƛǎ ǘŞǊ ǇǊƻōƭŞƳłƛ ŜǊǃǎǀŘƴŜƪΣ ƴǀǾŜƭǾŜ ŀ ǘŞǊ ōŜƭǎǃ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞπ
ƎŜƛǘ ŜƎȅōŜƴ ǊƻƴǘǾŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎ-ǘŜǊƳŞƪόŜƪύƴŜƪ Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳŜƎƭŞǾǃ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ƪŀǇŀπ
Ŏƛǘłǎ ƘŜƭȅȊŜǘōŜ ƘƻȊłǎłǘΣ ōŜƭǎǃ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧŀƛƪ ƧƻōōΣ ǘŜƭƧŜǎŜōō Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƪƛƘŀǎȊπ
ƴłƭłǎłǘΣ ǵƧǊŀǘŜǊƳŜƭŞǎŞǘΦ  

! ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪΣ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎ αƭŜǘŀǇƻǎǎŀέΣ ŜƭƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΣ Ƴƛƴǘ ŀƭǾƽπ
ƘŜƭȅ όǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅύΦ ! ƳŜƎȅŜ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƧŀΣ ŦŜƭŞƭƛΣ ŜǊƻŘłƭƧŀ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛǘΣ ǊƻƳƭƛƪ ŀ ǘŞǊ Şƭπ
ƘŜǘǃǎŞƎŜ ŜȊłƭǘŀƭ ǾƻƴȊŜǊŜƧŜΦ YǀȊǀǎǎŞƎŜƪ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƪǀȊǘƛ ƪǀƭŎǎǀƴƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 
Ƙƛłƴȅŀ ŀ ƘŀǊƳƽƴƛŀ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞƴŜƪ ŜǎŞƭȅŞǘ ƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛΦ ! ƘŀǘƽŜǊǃƪ ƻƭȅŀƴ ƪǸƭǀƴπ
ōǀȊǃǎŞƎŜƪŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴŜƪΣ ƳŜƭȅŜǘ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ƪƻǊƳłƴȅȊłǎ ƴŞƭƪǸƭ ŎǎǳǇłƴ 
ŀ ǎǇƻƴǘłƴ ŦŜƧƭǃŘŞǎǎŜƭ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ƪŜȊŜƭƴƛΦ IŀǘŞƪƻƴȅΣ ǊǳƎŀƭƳŀǎ Şǎ ŞǊǘǃ-ƭŞƴȅŜƎƭłǘƽ ƳŜπ
ƴŜŘȊǎŜƭŞǎ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǘƻǾłōō ǾŜǎȊƝǘ ǇƻȊƝŎƛƽƛōƽƭΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞōǃƭΣ ŞƭƘŜπ
ǘǃǎŞƎŞōǃƭΦ 

wŞǎȊƭŜǘŜǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǾłȊƭŀǘ 

Pest megye, minǘ ǾłǊƻǎǊŞƎƛƽ ƭŜƳŀǊŀŘłǎōŀƴ Ǿŀƴ - ǊŜƭŀǘƝǾ Şǎ ŀōǎȊƻƭǵǘ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ 
ŜƎȅŀǊłƴǘ ς a kelet-ŜǳǊƽǇŀƛ ǊŞƎƛƽƪ ǾŜǊǎŜƴȅŞōŜƴΦ /ǎǀƪƪŜƴ ŀ ƪǀȊŞǇ-ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ 
nagyǊŞƎƛƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜΣ ƳŜǊǘ ƴŜƳ ǘǳŘǘŀ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭƴƛ ǀƴƳŀƎłǘΦ ! ǾłǊƻǎǊŞƎƛƽΣ Ƴƛƴǘ 
ƻƭȅŀƴ ǾŀƭƽƧłōŀƴ ƴŜƳ ƳǼƪǀŘǃ ŜƎȅǎŞƎΣ ƳŜǊǘ ƴŜƳ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ŀ ƪŞǘ ǀƴłƭƭƽ ŀǳǘƻǊƛπ
ǘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜΦ 

aƛƪǀȊōŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀ ƪŜǘǘǃǎǎŞƎ ƳŜƎƳŀǊŀŘΣ ŀȊŀȊ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ όŀƴƴŀƪ ƛǎ ŀ ōŜƭǎǃ ƪŜπ
ǊǸƭŜǘŜƛύ ǇƻȊƝŎƛƽƛΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ǊŜƭŀǘƝǾ ƧŀǾǳƭΣ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǘŞǊ ŜƎŞǎȊŜ ƎȅŜƴƎŞƴ ǇǊƻǎπ
ǇŜǊłƭ Şǎ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǎǇƻƴǘłƴΣ ƪƻƻǊŘƛƴłƭŀǘƭŀƴ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ǵƧ αǎȊƛƎŜǘŜƪŜǘέΣ ƪŜŘǾŜȊǃ Ǉƻπ
ȊƝŎƛƽǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƪǀǊȊŜǘŜƪŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊΦ 9Ȋłƭǘŀƭ ōŜƭǎǃ ǾŜǊǎŜƴȅΣ ǘŀƭłƴ ƛƴƪłōō Ŏǎŀƪ 
ƭŜǎȊŀƪŀŘłǎ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎΦ  

 
 

3 business as usual 

! ƘŀƭŀŘłǎ ƛǊłƴȅŀ 
ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎǊŀƧȊƻƭπ
Ƙŀǘƽ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ 
ǇǊƻƎƴƽȊƛǎ ƴŜƳ ŀ 
ǾłƎȅƻǘǘ ƧǀǾǃƪŞǇŜǘ 
ǾŜǘƝǘƛ ŜƭǃǊŜ 

! ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾōŜƴ 
tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ Şǎ .ǳπ
ŘŀǇŜǎǘ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ 
αŜƭōŜǎȊŞƭέ ŜƎȅƳłǎ 
mellett  
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! ƪǀȊŜƭƭłǘłǎ ǘƻǾłōō ǇƻƭŀǊƛȊłƭƽŘƛƪΣ Ǿŀƴƴŀƪ αǎȊŜǊŜƴŎǎŞǎέ ƪǀǊȊŜǘŜƪ Şǎ ƭŜƳŀǊŀŘƽƪΣ ƛƭπ
letve leromƭƛƪΣ ŀƳƛ ŞǇǇŜƴ ŜȊŜƪōŜƴ ŀ ƭŜƳŀǊŀŘƽ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ 
ƧŜƭŜƴǘΣ ƪƻƴȊŜǊǾłƭƧŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴǀǾŜƭƛ ŀ ƳŀƎǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭ ŦŜƴƴłƭƭƽ ŦǸƎƎǃǎŞƎŜǘΦ 

!ƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ор ҈-a Şƭ Ŝ ǘŞǊǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭΣ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ 
ōŜƭǎǃ łǘŀƭŀƪǳƭłǎŀΣ łǘǊŜƴŘŜȊǃŘŞǎŜ ǵƧ ƪŞǇŜǘ ƳǳǘŀǘΥ ƳŜƎŦƻǊŘǳƭƽōŀƴ Ǿŀƴ a ƳŜƎȅŞōŜ ŀ 
ōŜƪǀƭǘǀȊŞǎΣ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎōŀ ǾƛǎǎȊŀǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƻƪłƴΣ ǊŞǎȊōŜƴ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘ ŀ ƪƛπ
ƪǀƭǘǀȊŞǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘłǾƻƭŀōōƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪōǃƭ ƛǎ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪ ƳŞƎ ōŜƪǀƭǘǀȊŞǎΦ aƛƴŘŜȊŜƪ ŀ 
ǎǇƻƴǘłƴ ōŜ Şǎ ƪƛǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ ŀ Řǳłƭƛǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎ-ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭƭŜƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ƪǀǊπ
ƴȅŜȊŜǘ ǊƻƳƭłǎłƘƻȊ ŜƎȅŜǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴΣ ŜƎȅōŜƴ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŞƪŜΣ ƘŀǊƳƽƴƛŀ ƛŘǃƭŜπ
ƎŜǎ ŦŜƭōƻǊǳƭłǎłƘƻȊ Şǎ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǵƭ-ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƘƻȊΣ ŀǾŀƎȅ ƳłǎƪŞƴǘ 
ǎȊŜƳƭŞƭǾŜ ŜƎȅŜǎ ǘŞǊǊŞǎȊŜƪōŜƴ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎΣ ŞƭƘŜǘǃǎŞƎ ǊŜƭŀǘƝǾ ǊƻƳƭłǎłƘƻȊΦ 9ƴƴŜƪ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƭŜƭŀǎǎǳƭΣ ƳŀƧŘ ƳŜƎłƭƭ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎΣ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ǎȊǀǾŜǘ όƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪΣ ƛŘŜƴǘƛǘłǎΣ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ƪǳƭǘǵǊŀύ ǎȊŞǘǎȊŀƪŀŘłǎŀ όōŜōƝǊƽƪΣ ǃǎƭŀπ
ƪƻǎƻƪύΦ ! ƪŞǇȊŜǘǘ ƪƛƪǀƭǘǀȊǃƪōǃƭ ŀƪƪǳƳǳƭłƭǘ ƪŜȊŘŜǘƛ Ŝƭǃƴȅ ƳŜƎƳŀǊŀŘΣ ŀ ǘŞǊǊŞǎȊŜƪ 
kǀȊǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ ugyanakkor ǎǘŀƎƴłƭ ǾŀƎȅ ƴǃ όƛƴƴƻǾłŎƛƽύΦ  

! ǊłƘƻǊŘƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭǃŘƛƪΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ƴŜƳ 
ƘłƭƽȊŀǘƪŞƴǘ όŀ ƘŀǊłƴǘƻƭƽ - ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƴŜƳ ŞǇǸƭ ƪƛ). 

A Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ƳŜƎƳŀǊŀŘΣ ǎǃǘ ŀ ōŜ- Şǎ ƪƛƪǀƭǘǀȊǃƪ ǎȊłƳŀ ŀ ƳǳƴƪŀŀƭƪŀƭƳŀƪ ŘƛǎȊǇŀǊƛǘłǎŀ 
Ƴƛŀǘǘ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ōŜǎǼǊǼǎǀŘǃΣ ǳǊōŀƴƛȊłƭƽŘƽ αŀƪǘƝǾέ ŀǾŀƎȅ 
αƎȅƻǊǎέ ȊƽƴłƪōŀƴΣ ŀȊŀȊ ŀ Ŧǃ ŀȄƛǎƻƪ όƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ-ǎȊłƭƭƝǘłǎƛύ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǾŀƭ Ƨƽƭ Ŝƭƭłπ
ǘƻǘǘ ǎłǾƧłōŀƴΣ ƳƝƎ ŀ ƪǀȊǘŜǎ ǾŀƎȅ αƭŀǎǎǵέ Ȋƽƴłƪ αŜƭƴŞǇǘŜƭŜƴŜŘƴŜƪέ, vagy csak nagy 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪǀƭǘǎŞƎƎŜƭ ǘŀǊǘƘŀǘƽŀƪ ŦŜƴƴΦ ! ŘŞƭƪŜƭŜǘƛ ǘŞǊǊŞǎȊŜƪ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎŀ ǊŜłƭƛǎ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾŀΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎŜ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪ. 

Megmarad a KKV-ƪ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎōŀƴΣ ŀƳƛƴǘ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎȊŜǊŜƭǃΣ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽ 
ƛǇŀǊ ǘǵƭǎǵƭȅŀ ƛǎΦ ! ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ōłǊ ƪŜǾŜǎŜōōŜƴ ƭŜǎȊƴŜƪΣ ŘŜ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴ ŦƻƎƴŀƪ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƴƛΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ŀ ǘŜǊƳŞƪǎȊŜǊƪŜȊŜǘōŜƴ ǾłƭǘƻȊłǎ ƪǀǾŜǘπ
ƪŜȊƛƪ ōŜ Şǎ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƛƴƪłōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ-ƧŜƭƭŜƎŜǘ ǀƭǘΣ ŀƳƛ annyit jelent, hogy a 
αǘŜǊƳŞƴȅέΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ƳŜƭƭŜǘt megjelenik ŀ αǘŜǊƳŞƪέ, ŀ ƳłǊƪŀ ŦƻƎŀƭƳŀΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛπ
ǎȊŜǊƛǇŀǊōŀƴ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ǾłǊƘŀǘƽΣ Ƴƛƴǘ ŀƘƻƎȅŀƴ ŀ ǘŀƪŀǊƳłƴȅǘŜǊƳŜƭŞǎōŜƴ ƛǎΦ  

! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛǇŀǊ ŜƎȅŜǎ łƎŀȊŀǘŀƛΣ Ƴƛƴǘ ǇƭΦ ŀȊ αŀƭƪƻƴȅƛǇŀǊέ ƪƛǘŜƭŜǇǸƭƴŜƪ ŜƎȅŜǎ ǘŞǊǊŞπ
ǎȊŜƪōŜ ό;YΣ ;bȅύΦ ! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŜȄǇƻǊǘ ǎȊƛƎŜǘǎȊŜǊǼŜƴ ƴǃƘŜǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎπ
ǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ ! ƳŜƎȅŜ ƎȅŀǊƳŀǘƻǎƻŘƛƪΣ αƪƻƭƻƴƛȊłƭƽŘƛƪέ όƭłǎŘ ƳŞƎ 
OFTK-ōŀƴ ŦŜƭǾłȊƻƭǘ ǎȊŜǊŜǇ). ! ƳŀƎǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭ ŦŜƴƴłƭƭƽ ŦǸƎƎǃǎŞƎŜ ǾƛǎǎȊŀŦƻǊŘƝǘƘŀǘŀǘπ
ƭŀƴƴł ǾłƭƛƪΦ ! ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ŦŞƭƻƭŘŀƭŀǎ Şǎ ŀƭǳƭǇƻȊƝŎƛƻƴłƭǘ ƳŀǊŀŘΣ ŀƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ 
BuŘŀǇŜǎǘ ǎȊłƳƻǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽǘ ƪƛǘŜƭŜǇƝǘΦ ! ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǊŀƪǘłǊƻȊłǎ 
ƳŞƎ ƳǼƪǀŘǃƪŞǇŜǎ ƳŀǊŀŘΣ ōłǊ ǾłǊƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ƴŀƎȅƻōō ǘłǾƻƭǎłƎǊŀ ŀ ƳŀƎǘŞǊǎŞƎǘǃƭΣ 
Ƴłǎ ǘŞǊǊŞǎȊŜƪōŜ ǘŜƭŜǇǸƭ łǘΦ ! ōŀǊƴŀƳŜȊǃ-ƪŞǊŘŞǎ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘΣ ŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪƻƪ 
ƪŞǊŘŞǎŜ ƛǎ ƳŜƎƳŀǊŀŘΣ ŀƪǳǘǘł Ǿłƭƛƪ όŜƎȅƳŀƎłōŀƴ ƴŜƳ ǾƻƴȊƽύΦ   

! ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƪƛƳŜǊǸƭƴŜƪΣ ƝƎȅ ŀȊ Ŝōōǃƭ ŀŘƽŘƽ ŦŜƧƭǃπ
ŘŞǎ ƛǎ ƳŜƎłƭƭΣ ŜƭŞǊǾŜ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ǎȊŜƎŞƭȅŞǘΦ ! ǘŜǊƳłƭŦǸǊŘǃƪΣ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊƻƭƎłƭπ
ǘŀǘłǎƻƪ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎ-ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ǎȊŀƪŀŘŞƪ Ƴƛŀǘǘ ƳǼǎȊŀƪƛ Şǎ ŜǎȊǘŞǘƛƪŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ 
ƎȅƻǊǎŀƴ ŀƳƻǊǘƛȊłƭƽŘƴŀƪ. A geo-ǘŜǊƳłƭ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ƭŜłƭƭΣ ǎǘŀƎƴłƭΦ ! ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛłƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǎǇƻƴǘłƴ Şǎ ƪƛǎ ǾƻƭǳƳŜƴǼ ƳŀǊŀŘΦ {ȊŜƴǘŜƴŘǊŜΣ 
±łŎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ƴŜƳ ŘƛƴŀƳƛȊłƭƽŘƛƪΣ ŀƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀ 5ǳƴŀ wŞƎƛƽ {ǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǾŀƴƴŀƪΦ 

!Ȋ ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ ƭŜƭŀƪƽŘƛƪΣ ŜǊƻŘłƭƽŘƛƪΦ A vŞŘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ōŜŞǇƝǘŞǎŜ όƳǼŜƳƭŞƪŜǘ 
ƛǎ ōŜƭŜŞǊǘǾŜύ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪΦ !Ȋ ǳǊōłƴǳǎ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪΣ ŀ ƪǀȊǘŜǊŜƪΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ fi-
ȊƛƪŀƛƭŀƎ Şǎ ŜǊƪǀƭŎǎƛƭŜƎ is ŜƭŀǾǳƭƴŀƪΣ ŜȊȊŜƭ ŀȊ ŞƭŜǘǘŞǊ ŘŜƎǊŀŘłƭƽŘƛƪΣ ǾŜǎȊƝǘ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞπ
ōǃƭ.  

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊπ
ƭŜƪŜŘŞǎ ƴŜƳ ŦƻƎ 
ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƘłƭƽȊŀπ
tot alkotni 

! ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪǀȊπ
Ǉƻƴǘƻƪ ǘƻǾłōōƪǀƭπ
ǘǀȊƴŜƪΣ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ 
ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǾłƭǘƻȊŀǘπ
ƭŀƴ ƳŀǊŀŘΣ ƘƻȊȊłπ
ŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ŀƭƛƎ 
keletkezik a ter-
ƳŜƭŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ 
ǎƻǊłƴ 
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¢ƻǾłōōƛ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪ 

! ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ D¸9[± ŜƭŜƳȊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴΣ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ǘǀōōǎȊǀǊΣ ǘǀōō ŦƽǊǳπ
Ƴƻƴ ŦŜƭǾŜǘŜǘǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłǊŀ ƛƭƭŜǘǾŜ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƳŜƴǘŞƴ 
ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƳŜƎ ƴŞƘłƴȅ ŜƎȅƳłǎǘƽƭ ŜƭǘŞǊǃ ƧǀǾǃƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΦ aƛƴŘŜƎȅƛƪ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧŜƭenlegi folyamatokba BEAVATKOZIK ŀȊ ƛǊłƴȅƝǘłǎΣ ŀȊŀȊ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎ 
ŜƎȅ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŀƭŀƪǳƭΦ 

! ŎǎƻǇƻǊǘƳǳƴƪŀ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƘłǊƻƳ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ƪŜǊǸƭǘ ŦŜƭǾłȊƻπ
ƭłǎǊŀΦ 9ȊŜƪ Şǎ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƴŞƭƪǸƭƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ-ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ƪŞǇŜȊǘŞƪ ŀȊ ŀƭŀǇƧłǘΣ 
Ƴłǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪƪŀƭ ŜƎȅǸǘǘ ŀ ǾŞƎǎǃΣ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊłǎǘ, 
ŦƻǊŘǳƭŀǘƻǘ ŦŜƭǾłȊƻƭƽ ŜǾƻƭǳǘƝǾ ƧǀǾǃ-ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾƴŜƪΦ  

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ŜƭŜƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻǘ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ƪŜȊŜƭǃ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝπ
ǘŞǎǘ Şǎ ŀōǎȊǘǊŀƪŎƛƽǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴŀƪΦ aƛƴŘŜƴƪƛ ǎŀƧłǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƳŞƭȅǎŞƎŜ ƳŜƴǘŞƴ ǘƻπ
ǾłōōƎƻƴŘƻƭƘŀǘƧŀΣ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘƛ ŀ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜǘΣ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŞǊȊŞƪŜƭπ
ƘŜǘǃ ƭŜƎȅŜƴ ŀƴƴŀƪ ŘƛƴŀƳƛƪłƧŀΣ ŦŜƭƘŀƧǘƽŜǊŜƧŜ Şǎ ŜȊŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǊŜŀƭƛǘłǎŀΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƳŜπ
ƎȅŜ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŞǇŜǎ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ƳŜƎƻƭŘłǎΦ  

! ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǵƎȅ ƎƻƴŘƻƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ƪƻƳǇƭŜȄ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ ƪŞǊŘŞǎŜƪǊŜ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ŜƎȅπ
ǎȊŜǊǼ ǾłƭŀǎȊƻƪΦ  

3.2.2. αLŘƛƭƭέ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ  

±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞ Ǿłƭƴƛ ŀ ƘŜƭȅƛ κƭƻƪłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ  

! ƭƻƪłƭƛǎ ǇƛŀŎǊŀ όоΣр - р Ƴƛƭƭƛƽ Ŧǃύ ŞǇƝǘǾŜΣ ǀƴǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎǎŜƭ ŜƭǃǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀȊ ŜƴŘƻƎŞƴ 
ŜƴŜǊƎƛłƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ Şǎ ŀ ǘǳǊƛǎǘŀ-iparban. A helyi 
ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪƛƴǃƘŜǘƛƪ ƳŀƎukat ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜǊƳŞƪ Şǎ ōǊŀƴŘ-ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎǎŜƭΦ 9ōōŜƴ ŀ 
ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎōŜƴ ŀ ƳŜƎȅŜ ŜƎȅǎŞƎŜǎΣ αƴŀƎȅέ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƘƻƳƻƎŞƴ Şǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛǎǘŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ƘŜƭȅŜǘǘ ŀȊ ƛǊłƴȅƝǘłǎ ƛƴƪłōō ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎ ƧŜƭƭŜƎǼΣ ǀǎȊǘǀƴȊǃ-ǘłƳƻƎŀǘƽΣ 
ƳŜƭȅ ŀ ƭƻƪłƭƛǎΣ αƪƛǎέ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ όǎƳŀƭƭ ƛǎ ōŜŀǳǘƛŦǳƭƭύΦ 9Ȋ ƭŞƴȅŜƎŞπ
ōŜƴ ŀȊ ǀƴǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎǊŜ ŞǇƝǘΣ ŀƳŜƭȅ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀƴ ƪǀǾŜǘƛ ŀ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛǘΦ 9Ǝȅπ
ōŜƴ ŜǊǃǎƝǘƛ ŀ ƳŜƎȅŜ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘΣ ŀȊŀȊ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴ ƧŜƭƭŜƎŞǘΣ ŀȊ ŜƭǘŞǊǃ ƛŘŜƴǘƛǘłǎƪǀǊȊŜǘŜƪπ
ōŜƴ ŜƭǘŞǊǃ ǘŞǊǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ Şǎ ŜƎȅŞō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ Şǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ƘƻȊ ƘŜƭȅπ
ȊŜǘōŜΣ ƳłǊƪłǎƝǘΣ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǾŀ Şǎ ŜƎȅōŜƴ ƘŜƭȅȊŜǘōŜ ƘƻȊǾŀ ŀ ǘŞǊǊŞǎȊŜƪ ǊŜƧǘŜǘǘ ǎǇƛǊƛǘǳłπ
ƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƛǘΣ ƪŞȊƳǼǾŜǎ ƪǳƭǘǵǊłƧłǘΣ ǘŜǊƳŞƪŜƛǘΦ  

aƛƴŘŜȊ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀ metropolisz ǘŞǊƴŜƪ α¨Ƨ tƛŀŎέ-ƪŞƴǘ Ǿŀƭƽ ŦŜƭŦƻƎłǎłǾŀƭ ƳŜƎǘŜπ
ǊŜƳǘƘŜǘǃ Y9w9{[9¢ ǘŜǊŜƳǘŞǎǎŜƭΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ, piac-konform vƛǎŜƭƪŜŘŞǎǎŜƭΣ ƳŀǊƪŜting-
gel stbΦ ! ǘŞǊǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƴŀƪ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłƭǘ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭΣ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ Şǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƪǳƭǘǵǊłƪǊŀ ŞǇƝǘǾŜΦ 9Ȋǘ ŜƳōŜǊŜƪΣ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎŜƪΣ ƪǳƭǘǵǊłƪ ǵƧǊŀŦŜƭŦŜŘŜȊŞπ
ǎŞǾŜƭ ƭŜƘŜǘ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘŀƴƛ Şǎ ŀ ǇƛŀŎ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪƻǊǎȊŜƭƭŜƳ ƛƎŞƴȅŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǵƧǊŀǘǀƭǘŞǎŞǾŜƭ 
Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭłǎłǾŀƭ ƭŜƘŜǘ ŦŜƭƭŜƴŘƝǘŜƴƛΦ  

9ƘƘŜȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘǾŀ ǘǳŘŀǘƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΣ ƛƭletve kihasz-
ƴłƭƘŀǘƽǾł ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǘ. ! ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪŀǘ ƛƴƪłōō ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎŀƴΣ 
ŀȊŀȊ ƘǵǊ ƳŜƴǘŞƴ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃǾŞΣ ƘŀǊłƴǘƻƭƽǾłΣ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽǾł ƪŜƭƭ ŀƭŀƪƝǘŀƴƛ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ 
ƛƴƪłōō ǘŜƴƎŜƭȅŜǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǘŜƭ ǎȊŜƳōŜƴΦ 5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘΣ ƭƻƪłƭƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘƽ rend-
ǎȊŜǊŜƪΣ ŜƴŜǊƎƛŀǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΣ ŜȊŜƪ ƘŜƭȅȊŜǘōŜ ƘƻȊŀǘŀƭłǊŀ ƪŜƭƭ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛ 
όǘŀƴȅŀǾƛƭƭŀƳƻǎƝǘłǎΣ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎύΦ aƛƴŘŜȊ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƛ Şǎ ŜǊǃǎƝǘƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ 
ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘŜǊŜƪ ōŜƭǎǃ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ ǀƴǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎŜƛǘΦ 

9Ȋ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŜƎȅ αǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭƻƎƛƪłǘέΣ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǘ, ƝƎȅ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊΣ 
ǎȊŜƳōŜƴ ŀ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊǳƳƻƪΣ ŀȊŀȊ ƪǀȊŞǇǾłǊƻǎƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ǎȊŜƳōŜƴΦ Cǃ ŎŞƭ ŀ ƳǼπ
ƪǀŘǃƪŞǇŜǎ Şǎ ƳłǊƪłƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ Ƙłǘπ
ǘŞǊ ŀ ƴŀƎȅ ǾłǊƻǎǊŞƎƛƽ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪΣ Şǎ ŜƎȅ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ-ǾƛŘŞƪƛ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƻƳΦ 

 

A folyamatokba 
Ǿŀƭƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ŜǎŜǘŞƴ ŜǎŞƭȅ Ƴǳπ
ǘŀǘƪƻȊƛƪ ŀ ƪƝǾłƴǘ 
ƧǀǾǃƪŞǇ ŜƭŞǊŞǎŞǊŜ 

!Ȋ ǀƴǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞπ
ǎŜƪ ƛǊłƴȅƝǘƻǘǘ ƳŜπ
ƴŜŘȊǎŜƭŞǎŜ ŀ ǘǳπ
ǊƛǎȊǘƛƪŀ Şǎ ƳŜȊǃπ
ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊłƳłǊŀ 
teremtheti meg a 
ŦŜƧƭǃŘŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞπ
ƎŞǘ 

! ƪŜǾŞǎǎŞ ŦŜƧƭŜǘǘ 
ǾƛŘŞƪƛŜǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǇǊƛƻǊƛπ
ǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇǾłǊƻǎπ
okkal szemben 
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! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎōŀƴ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘŞǎΣ ƛŘŜƴǘƛǘłǎŞǇƝǘŞǎΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎŜƪ Şƭǃ ƪǳƭǘǵǊłƧŀ 
Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƛ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇnakΦ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ǎȊƛƴǘŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǀǎȊπ
ǎȊŜǘŜǾǃƧŜΣ ŘŜ ŜƎȅōŜƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƎȅŜƴƎŜ Ǉƻntja is a ǎǘǊŀǘŞƎƛłƴŀƪ. 

3.2.3. αYǀȊŞǇǇƻƴǘōŀƴ ŀȊ !ƭƪƻǘƽέ όŜƳōŜǊƪǀȊǇƻƴǘǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎύ  

±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ Şǎ ƘǳƳłƴ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ  

!ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƝǾłƴŀǘƻǎ ƧƽƭŞǘΣ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ƻƪǘŀǘłǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜƭƭłǘłǎΣ ŀ ǎȊƻπ
Ŏƛłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǎǘōΦ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘǃŘƧŜƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊǘłƴ ǘƻǾłōō ŜƴŜǊƎŜǘƛȊłƭƧłƪ 
ŀ ƘǳƳłƴ ǘǃƪŞǘΣ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ ŀȊ ŀȊǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǾǃ ƘǳƳłƴ ŀƭŀπ
Ǉƻƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪΦ 9ƘƘŜȊ ŀ ƘǳƳłƴ ǘǃƪŞǘΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǘǃƪŞǘΣ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘǃƪŞǘ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎł ǘŜƴƴƛ ŀ ŦŜƭƭŜƴŘǸƭŞǎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǊŜΦ aŜǊǘ ǾŞƎŜǊŜŘƳŞƴȅōŜƴ 
ƳƛƴŘŜƴ ŘƻƭƎƻƪ ƳŞǊǘŞƪŜ Şǎ ƪƛƛƴŘǳƭƽǇƻƴǘƧŀ ŀȊ 9a.9wΦ ! ƳŀƎŀ ǘǳŘłǎłǾŀƭΣ ƪŞǎȊǎŞƎŜƛπ
ǾŜƭΣ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛǾŜƭΣ ǘłǊǎŀǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛǾŀƭΣ ƘłƭƽȊŀǘŀƛǾŀƭ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłƭƛǎ Şǎ ŦƻǊƳłƭƛǎ ǊŜƴŘπ
ǎȊŜǊŜƛǾŜƭΣ αǘǀǊȊǎŜƛǾŜƭέΦ  

Ebben ŀ ƧǀǾǃǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ŀ ŦƽƪǳǎȊǇƻƴǘƻǘ ŀ ƳŜƎȅŜ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ǘǳπ
ŘłǎŀΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜ ŀȊ ŀȊǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǾǃ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎǘōΦ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘŜ, 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘƛ. 9ȊŜƪ ŀȊƻƪ ŀ ƎȅǀƪŜǊŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪōǃƭ ƪƛƴǃƘŜǘ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜǊπ
ƳŜƭŞǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ όǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ƳłǊƪłƪ ǎƻƪŀǎłƎŀ Şǎ ŜƎȅōŜƴ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛΣ 
ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǵƧǊŀǘŜǊƳŜƭŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀύ. 9ƘƘŜȊ ŀ ǘŞǊōŜƴ ƭŞǾǃ ǘŀƭŜƴǘǳƳƻƪǊŀ όŀ ƪƛƪǀƭǘǀȊŞǎƛ 
ƘǳƭƭłƳƳŀƭ ŞǇǇŜƴ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ƪǀǊȊŜǘŜƪ ǇŞƭŘłƧŀ ƳǳǘŀǘƧŀ ǎȊłƳƻǎ ƛƭȅŜƴ αǘŀƭŜƴǘǳƳέ ƧŜƭŜƴǘ 
ƳŜƎύ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ŀǘǘƛǘǼŘǊŜΣ ƘƻȊȊłŞǊǘŞǎǊŜ όŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇύΣ ƳŜƎǵƧǳƭǘ, ǵƧǊŀǘǀƭǘǀǘǘ 
ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ƪǳƭǘǵǊłƪǊŀΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪǊŀ Şǎ ŜȊŜƪŜǘ ŞƭǘŜǘǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ  

! ƳŜƎȅŞōŜƴ ŜƘƘŜȊ ǵƧǊŀ ƪŜƭƭ ƎƻƴŘƻƭƴƛ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊƴƛ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎǘ-ƪŞǇȊŞǎǘ Şǎ ƴŜǾŜƭŞǎǘ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪƪŀƭ όƪǀȊǾŜǘƝǘǃǾłǊƻǎƻƪύΦ A nȅŜƭǾƛǎƳŜǊŜǘ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǘ 
ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ hƭȅŀƴ ǘǳŘłǎΣ ƛǎƳŜǊŜǘ ƪƝƴłƭŀǘƻǘ ƪŜƭƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀƳƛƭȅŜƴǊŜ ƪŜπ
ǊŜǎƭŜǘ ǇǊƻƎƴƻǎȊǘƛȊłƭƘŀǘƽ ŀȊ α̈ Ƨ DŀȊŘŀǎłƎέ ƛƎŞƴȅŜƛǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŀ ƪǀȊŜƭƛ Şǎ ŜƳπ
ōŜǊǀƭǘǃƴȅƛ ƧǀǾǃōŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ  

LƴǘŜƴȊƝǾ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ƪŞǎȊǎŞƎ ǎȊƛƴǘǼ ƪŞǇȊŞǎŜƪƪŜƭΣ ǎȊŜƳπ
ƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎǎŀƭ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀŜǘƛƪŀ-ƪǳƭǘǵǊŀ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΣ ƘƻƴƻǎƝǘłǎłǾŀƭΣ ƪǸƭŦǀƭŘƛ 
αǎǘŀƎŜέ-ƻƪ όǾłƴŘƻǊ ǎŜƎŞŘύ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƘƻȊȊłŞǊǘŞǎΣ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘǾłƭπ
ƭŀƭłǎƛ ƪŜŘǾ Şǎ ƳŞǊƭŜƎŜƭŞǎΣ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎł ƪŜƭƭ 
ǘŜƴƴƛ ŀȊ ŜƎȅŞƴŜƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ǇƛŀŎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƛǎ ƪŞǇŜǎŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ǇǊƻǎǇŜǊłƭƴƛΦ 
!Ȋ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘƛ ŀǘǘƛǘǼŘǀǘΣ ŀ ōŜƻǎȊǘƻǘǘƛ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǘ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǘǳŘƴƛ ƘŀƭŀŘƴƛΦ tǊofi, a 
Ǝƭƻōłƭƛǎ ǇƛŀŎƴŀƪ ƪƛǘŜǘǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǊŀΣ ŜƘƘŜȊ ǇŜŘƛƎ ƘƻȊȊłŞǊǘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪǊŀΣ Ǿŀƴ 
ǎȊǸƪǎŞƎ ƭŜƎŀƭłōō ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ у ҈-łōŀƴΦ 9Ȋǘ ƪŜƭƭ αǘŜǊƳŜƭƴƛέΣ ƛƭȅŜƴŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ǘǳŘƴƛ αŜƭǃπ
łƭƭƝǘŀƴƛέΦ 

! ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀǊȊŜǘŜƪōŜƴ ŀ ƪƛǎƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ Şǎ ǘłƧŀƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƛ 
ƪǀȊŜƭ ŀȊƻƴƻǎ ƪǳƭǘǵǊłǾŀƭ ƎȅƻǊǎŀƴ ŞǊǘǎŞƪ ŜƎȅƳłǎǘΣ ŀȊƻƴƻǎ ƳƽŘƻƴ ǾƛǎŜƭƪŜŘƧŜƴŜƪΣ ƘƻƎȅ 
ŀ ƎƻƴŘƻƭŀǘƻƪ ōŜƭǎǃ ŜƭŀŘłǎłǘ ŀȊ ǵƴΦ αōŜƭǎǃ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎŜǘέ Ƴƛƴǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜǘ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ ƭŜƘŜǎǎŜƴΦ A gȅƻǊǎŀōō ǊŜŀƎłƭłǎ Ƨƻōō ǾŜǊǎŜƴȅǇƻȊƝŎƛƽƪŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΦ  

!ƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƭŜƴǘǳƳƻƪ ŀ ƳŜƎȅŞǘ ŀƴƴŀƪ ŜƎȅŜǎ ǀƴłƭƭƽ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǎŀƭ ǊŜƴπ
ŘŜƭƪŜȊǃ ƪǀǊȊŜǘŞǘ ǾłƭŀǎǎȊłƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƘƻƎȅ ǾƻƴȊƽ αƘŀǊŘέ Şǎ αǎȊƻŦǘέ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜƭ ǘŀπ
ƭłƭƪƻȊȊŀƴŀƪΣ ƛƭȅŜƴ ƪƝƴłƭŀǘƻǘ ǘǳŘƧƻƴ ŀ ǘŞǊǎȊŜƎƳŜƴǎ ŦŜƭƳǳǘŀǘƴƛΦ 9ƘƘŜȊ ŀǊǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪπ
ǎŞƎΣ ƘƻƎȅ  ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΣ ƽǾƻŘŀΣ ōǀƭŎǎǃŘŜΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜƭƭłǘłǎΣ 
ƻƪǘŀǘłǎΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎ Şǎ ŀ ƪǀȊƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜƪ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ a korszel-
ƭŜƳƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƛƴǃǎŞƎōŜƴ łƭƭƧŀƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ ! ƪǀǊȊŜǘŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǘ Ǿƻƴπ
ȊƽǾł ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘŜƴƴƛ ŀ ƪƝǾłƴŀǘƻǎ ƭŀƪƽƪ ǎȊłƳłǊŀ Şǎ ŜƎȅōŜƴ ŀ αǘŞǊǘŜǊƳŞƪŜǘέ ƳŜƎŦŜπ
ƭŜƭǃŜƴ ƪŜƭƭ ǘǳŘƴƛ ƪƛŀƧłƴƭŀƴƛΣ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘƴƛΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭƴƛΣ ōǊŀƴŘƧŞǘ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŜƴƛ 

 

 

! ƪǾŀƭƛŦƛƪłƭǘ Ƴǳƴπ
ƪŀŜǊǃ ƛƎŞƴȅŜǎ ƪǀǊπ
ƴȅŜȊŜǘŜǘ Şǎ ƳŀƎŀǎ 
ǎȊƛƴǘǼ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘπ
ǎȊŜǊǘ ƛƎŞƴȅŜƭΣ ƳŜπ
ƭȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

!Ȋ ŜƳōŜǊƪǀȊǇƻƴǘǵ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŦƻǊƎŀǘƽπ
ƪǀƴȅǾŜ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅπ
ƪŞǇŜǎ ǘǳŘłǎǘΣ ŀ 
ƳŀƎŀǎŀƴ ƪŞǇȊŜǘǘ 
ƘǳƳłƴǘǃƪŞǘ ƘŜπ
lȅŜȊƛ ŜƭǃǘŞǊōŜ 

! ƳŜƎȅŜ ǘŜǊƳŞƪŜ 
ƳŀƎŀ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘ 
ember lesz 
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Şǎ ŜǊǊǃƭ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƘǳƳłƴ ǘǃƪŞǘ ƛƴŦƻǊƳłƭƴƛΦ όŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƳƽŘƻƴΣ ƳŞπ
ŘƛǳƳƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭύ  

9ƪƪƻǊ ŀ ƳŜƎȅŜƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎ ŀȊƻƴ ǘǵƭΣ ƘƻƎȅ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ǀǎȊǘǀƴȊǃ-ǀǎȊǘǀƪŞƭǃ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ƭŜǎȊΣ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ƻƭȅŀƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƧǀƧƧŜƴŜƪ ƭŞǘǊŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƳŜƎȅŜ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊŜƛƴŜƪΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘƧŜƛƴŜƪ Şǎ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘǃƛƴŜƪ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎłƴ 
ŀƭŀǇǳƭ όƭłǎŘ ŀ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎƛ-ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ƳƻŘŜƭƭǘύΦ  

! ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ƪƝƴłƭŀǘǘŀƭ ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪŜǘΣ ŀ ƭƻπ
ƪłƭƛǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪŀǘ ŞǇǇǵƎȅΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪǸƭǎǃ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪŜǘΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ŦŜƭƪŜƭǘŜǘǘǸƪ ŞǊŘŜƪƭǃπ
ŘŞǎŞǘ ŀ ǘŞǊǊŞǎȊŜƪ ǾƻƴȊƽ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǾŀƭΣ ŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ αǘǃƪŞƪƪŜƭέ όƘǳƳłƴΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ, ŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǎǘōΦύΦ hƭȅŀƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ƪŜƭƭ ǾƛȊƛƻƴłƭƴƛ 
Şǎ ŜƎȅōŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƴƛΣ ŀƳŜƭȅ ǾƻƴȊłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻl azokra a talentumokra, az α̈ Ƨ Dazda-
ǎłƎέ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛǊŜΣ ŀƪƛƪƪŜƭ ŀ Ƨƽƭ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ƳŜƎǵƧƝǘłǎΣ αƭŞǇŞǎǾłƭǘłǎέ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƘŜǘΦ 
9Ǝȅ ƪǀǾŜǘǃΣ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ, ƪǸƭǎǃ ƛǊłƴȅƝǘƻǘǘǎłƎǵ ǊŜƴŘōǃƭ łǘ ƭŜƘŜǘ ƭŞǇƴƛ ŜƎȅ ƪŜȊŘŜƳŞπ
ƴȅŜȊǃΣ ōŜƭǎǃ ƛǊłƴȅƝǘƻǘǘǎłƎǵ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜΦ 9Ȋłƭǘŀƭ Ǿŀƴ Ǌł ŜǎŞƭȅΣ ƘƻƎȅ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŜŎƻπ
ǎȊƛǎȊǘŞƳłƧŀ όƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜύ ŀ ǇƛŀŎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ŀ ƎȅƻǊǎŀƴ ǾłƭǘƻȊƽ ƪƛπ
ƘƝǾłǎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴ όƭŜƎƪŞǎǃōō ŜƳōŜǊǀƭǘǃƴȅƛ ƛŘǃōŜƴύ łǘŀƭŀƪǳƭƘŀǘΦ  

x      x      x 

!Ȋ ŜŘŘƛƎƛ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƛŘǃǘłǾƻƪǊŀ ǊŜłƭƛǎΣ ŀƪłǊ ŀ ǎǘŜǊƛƭ ƳƻŘŜƭƭǘǃƭ ŜƭǘŞπ
ǊǃŜƴ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ƛǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘƘŜǘǃ tervekΦ WŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƪƻƴπ
ǎȊƻƭƛŘłƭłǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ƧŜƭŜƴ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƳŜƎƭŞǾǃ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłπ
ǎłǾŀƭ ŜƎȅ ǵƧ ŘƛƴŀƳƛƪŀ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǘ ŀƭŀǇƻȊȊłƪ ƳŜƎΦ aƛƴŘŜƎȅƛƪ ǾŞƎŜǊŜŘƳŞƴȅōŜƴ 
αōŜƭǎǃέ ƭƻƎƛƪłƧǵΣ ƴŜƳȊŜǘłƭƭŀƳƛ ƪƻƴǘŜȄǘǳǎōŀƴ ǎȊŜƳƭŞƭƛ ƳƛƴŘ ŀ ƳŜƎȅŜ ƳƛƴŘ ŀ ǾŜƭŜ 
ǀǎǎȊŜƴǃǘǘ κ ƪŀǇŎǎƻƭǘ όŘŜ ƴŜƳ ǀǘǾǀȊǀǘǘύ ŦǃǾłǊƻǎǘΦ 

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ŜƎȅ łǘŀƭŀƪƝǘƽ ƭƻƎƛƪłǘ ƘŜƭȅŜȊŜǘǘ ŀ ŦƽƪǳǎȊōŀ ƳƛŘǃƴ ŀ ƳŜπ
ƎȅŞǘ Şǎ ŀ ǾŜƭŜ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǊŜ ƝǘŞƭǘ ŦǃǾłǊƻǎǘ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŜƎȅ Ǝƭƻōłƭƛǎ ƪƻƴǘŜȄǘǳǎōŀ ƛƭπ
ƭŜǎȊǘǾŜΣ ŜƎȅ ŜǳǊƽǇŀƛ ƭƛƎłōŀƴ ǾŜǊǎŜƴƎǃ ǎȊǀǾŜƎƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ǾƛȊǎƎłƭǘŀΦ  

9ǳǊƽǇŀƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƛƎŞnye 

aƛƴŘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ, ƳƛƴŘ .ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŜ ŜƎȅ ŜǳǊƽǇŀƛ ƳŜȊǃƴȅōŜƴ ǾŜǊǎŜπ
ƴȅŜȊΦ 9ǳǊƽǇŀ ǇŜŘƛƎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾŀƎȅ ǾƛƭłƎǾŜǊǎŜƴȅōŜƴΣ ƳŜƭȅōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ łǘǊŜƴŘŜπ
ȊǃŘŞǎŜƪ ǘŀǇƛƴǘƘŀǘƽƪ ƪƛΦ ±ŀƎȅƛǎ .ǳŘŀǇŜǎǘƴŜƪ Şǎ ŀ ǾŜƭŜ ǎȊƻǊƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ łƭƭƽ tŜǎǘ 
ƳŜƎȅŞƴŜƪ 9ǳǊƽǇłōŀ ƛƭƭŜǎȊǘǾŜ ƪŜƭƭ ǘǳŘƴƛ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΣ ƝƎȅ ƴŜƳ 
bȅƝǊǎŞƎƎŜƭ ǾŀƎȅ {ƻƳƻƎƎȅŀƭΣ .ŀǊŀƴȅłǾŀƭ ƪŜƭƭ ǀǎǎȊŜǾŜǘƴƛŜ ƪŞǇŜǎǎŞƎeƛǘ Şǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞπ
ƴȅŞǘΦ  

A megye a ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ǇłƭȅłƧłƴ ƳŞg nem tart ott, hogy mint nagy ǾłǊƻǎǊŞƎƛƽ ǾŜƘŜǎǎŜƴ 
ǊŞǎȊǘ a versenyben, mert az ŜŘŘƛƎƛŜƪōŜƴ ƛƴƪłōō ŀȊ ŜƭƪǸƭǀƴǸƭŞǎ ƧŜƭƭŜƳŜȊǘŜ ƳƛƴŘƪŞǘ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃǘ, ǎŜƳƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΦ aŀ ƳŞƎ ŀ ƳŜƎȅŜ ŀ ƴŜƳ ŜƎȅŜƴǊŀƴƎǵ Ŧelek 
ƪǀȊǘƛ ƳǳƴƪŀƳŜƎƻǎȊǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃΣ ǀƴłƭƭƽΣ ŘŜ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ǎȊŜǊŜǇƭǃΦ aŞƎ Ƴŀ 
ƛǎ ƴǳƭƭŀǀǎǎȊŜƎǼ ƧłǘŞƪ ǊŞǎȊŜǎŜ όƭŜƎȅŜƴ ŀȊ ŀ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ ǾŀƎȅ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳ 
ǎǘōΦύΣ ǾŀƎȅƛǎ ŜƎȅƛƪƴŜƪ ǾŜǎȊƝǘŜƴƛŜ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ŀ Ƴłǎƛƪ ƴȅŜǊƘŜǎǎŜƴΦ  

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƳŜƎȅŜ όǀƴłƭƭƽŀƴ ǾŀƎȅ .ǳŘŀǇŜǎǘǘŜƭ ƪǀȊǀǎŜƴύ ŜƎȅ ŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊǀǾŜƎƪǀǊπ
ƴȅŜȊŜǘōŜƴ ƛǎ ƘǵȊƽǘŞǊǎŞƎ ƪƝǾłƴ ƭŜƴƴƛΣ ŜƎȅ ƴŀƎȅǊŞƎƛƽǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ Şǎ ƛǊłƴȅƝǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘπ
ƪŞƴǘ ƪƝǾłƴƧŀ ŀƭŀƪƝǘŀƴƛ ƧǀǾǃƧŞǘΣ ŀƪƪƻǊ ŜƎȅǸǘǘ ƪŜƭƭ ƳǼƪǀŘƴƛΣ Ƴƛ ǘǀōō ǀǘǾǀȊǃŘƴƛŜ ǎȊǸƪπ
ǎŞƎŜǎ ŜƎȅ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ǊŞƎƛƽƪŞƴǘΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎƪŞƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłƭǾŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊȊŜπ
tet.  

! tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ǊŞǘŜƎȊŜǘǘΣ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘΣ ŘŜ 9¦ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ǾŜǊǎŜƴƎŞǎ 
ƳŜƎƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘƭŜƴΦ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŜȊǘ ǀƴłƭƭƽŀƴ ƴŜƳ ǘǳŘƧŀ ƳŜƎƴȅŜǊƴƛΣ ƴŜƳ ǘǳŘƧŀ ƳŀƎłǘ 
ǀƴłƭƭƽŀƴ ƘŜƭȅȊŜǘōŜ ƘƻȊƴƛΦ bŜƳ ƭŜƘŜǘ αƧƻōō ǾƛƭłƎǊŀέ ǾłǊƴƛΣ ƳŜƭȅōŜƴ ŜǎŜǘƭŜƎ όōłǊƳŜƭȅ 

 

 
9Ǝȅ ƪǀǾŜǘǃΣ ƪƛǎȊƻƭπ
ƎłƭƽΣ ƪǸƭǎǃ ƛǊłƴȅƝπ
ǘƻǘǘǎłƎǵ ǊŜƴŘōǃƭ 
łǘ ƭŜƘŜǘ ƭŞǇƴƛ ŜƎȅ 
ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃΣ 
ōŜƭǎǃ ƛǊłƴȅƝǘƻǘǘπ
ǎłƎǵ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƴŀƪ 
ŜǊǃǎ YǀȊǇƻƴǘƛ wŞƎƛπ
ƽǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜΣ 
ƘƻƎȅ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎŞǾŜƭ 
ƳŀƎłƘƻȊ ǘǳŘƧŀ 
ǾƻƴȊŀƴƛ ŀ YłǊǇłǘ-
medencei makro 
ǊŞƎƛƽǘ 
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ƻƪōƽƭύ ƭŜǎȊ ǀƴłƭƭƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜΦ ό9Ȋ ŎǎǳǇłƴ ǊŞǎȊōŜƴ ŀƴƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ 
ǘǊŜƴŘ ŀōōŀ ŀȊ ƛǊłƴȅōŀ ƳǳǘŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘƽ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ŀ αƴȅŜǊǃƪέύΦ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ Ƴƻǎǘ αłǊƴȅŞƪōŀƴ ǾŀƴέΣ ŀȊŀȊ ŀ ƳŜƎȅŜ ƭłǘƘŀǘƽǎłƎŀΣ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ ƛŘŜƴti-
ŦƛƪłƭǘǎłƎŀ ƎȅŜƴƎŜΣ ƴƛƴŎǎ ǎŜ ǀƴłƭƭƽΣ ǎŜ .ǳŘŀǇŜǎǘǘŜƭ ƪǀȊǀǎ ōǊŀƴŘƧŜΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎ αƎƭƻπ
ōłƭōŀ ƳŜƎȅέΣ Şǎ ƪŜǊŜǎƛ ŀ ǎȊłƳłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪŜǘΦ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŘƛǾŜǊȊΣ Ƴǳƭǘƛπ
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǾŜƭ ƘŀǘŀƭƳŀǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǾłǊƻǎǊŞƎƛƽ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƘŜȊΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎǊŞƎƛƽ ōŜƭǎǃ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǘΣ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ Ƴƛƪπ
ǊƻƪƻȊƳƻǎȊŀƛǘΣ ŜƎȅŞƴƛ ƳƛƪǊƻƪƭƝƳłƛǘ ƪƛ ǘǳŘƧŀ ƘŀǎȊƴłƭƴƛΣ ƪƛ ǘǳŘƧŀ ŀƧłƴƭŀƴƛΣ ƭłǘƘŀǘƽǾł 
ǘǳŘƧŀ ǘŜƴƴƛ ŀȊ ¨Ƨ DŀȊŘŀǎłƎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ǎȊłƳłǊŀΦ 9Ȋ Ƴŀ ŀ ƪƛƘƝǾłǎΦ 9ƘƘŜȊ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ƛǎƳŜǊƴƛ 
az ƛǊłƴȅǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƛ pontƻǘ Şǎ Ŝƭ ƪŜƭƭ ƛǎƳŜǊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ƳŜƎǵƧǳƭłǎǊŀΣ ŜƎȅ ŦƻǊŘǳƭŀǘǊŀ 
όǵƧ ǇƻƭƛŎȅΣ ŘƻƪǘǊƝƴŀύ Ǿŀƴκ ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎΦ     

3.2.4. α!ƭŀǇǾŜǘǃ ŦƻǊŘǳƭŀǘέ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ 

±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ŀ ƳŜƎȅŜ ǎȊŜǊŜǇ ǵƧǊŀŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŞǾŜƭ  

! ƧǀǾǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎǾƻƴȊłǎ όōǊŀƛƴ ŘǊŀƛƴύΣ ŀƳƛ ŜŘŘƛƎ ƛǎ Şǎ ƪƻπ
Ǌłōōŀƴ ƛǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƧŜ ǾƻƭǘΦ 9ȊȊŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ ƘǳƳłƴ ǘǃƪŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ Şǎ 
ǘŀǊǘƽǎ αǎȊƛƴǘŜƴ ǘŀǊǘłǎŀέΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜΣ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ 
ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ƪŞǇȊŞǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎǊŀΣ ǵƧǊŀǘǀƭǘŞǎǊŜ ǎȊƻǊǳƭΦ  

! ƘŜƭȅƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǘ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΣ Ƙŀπ
ƴŜƳ ŀ ŎŞƎŜƪŜƴ ōŜƭǸƭƛ Şǎ ŎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƎƻƴŘƻƭŀǘŎǎŜǊŜΣ ŀ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜǎŜŘŞǎΣ ƳŜƭȅƴŜƪ 
ŎŞƭƧŀ ŀ ǘǳŘłǎƻƪΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƪ ŜƭŀŘƘŀǘƽǾłΣ ǇƛŀŎƻǎƝǘƘŀǘƽǾł ǘŞǘŜƭŜΦ ! ƪƭŀǎȊǘŜǊƪŞǇȊŞǎΣ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΣ hłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎ ŜƎȅƛƪ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƭŜƳŜ ŀ ǘǳŘłǎƻƪ ƎȅƻǊǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƘŀǎȊπ
ƴłƭƘŀǘƽǾł ǘŞǘŜƭŞƴŜƪ Şǎ ŜƎȅōŜƴ ǵƧǊŀǘŜǊƳŜƭŞǎŞƴŜƪΦ 9ȊȊŜƭ ƪǀƴƴyŜōōŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽ ŀ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀΣ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘǃ ŀ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘǎłƎǳƪΣ ƳŞǊǎŞƪŜƭƘŜǘǃ a 
ƳǼƪǀŘǃ-ǘǃƪŜ ƘƛłƴȅΦ 9Ȋ ŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǘǃƪŜǾƻƴȊƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΣ ŞǇǇŜƴ 
ǀǎǎȊŜǘŜǘǘΣ ŘŜ ŜƎȅōŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłƭǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΦ 9Ǝȅ ƛƭȅŜƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŀƭƪŀƭπ
Ƴŀǎ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƪŜǊŜǎŜǘǘ ƭŜƎȅŜƴ ŀ ǘǃkebeŦŜƪǘŜǘǃƪƴŜƪ ƛǎΦ 9ǊǃŦƻǊǊłǎ ǾƻƴȊłǎǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ŀƳƛ 
ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŎǎǳǇłƴ ǘǃƪŜΤ piacokat nyit Şǎ ǵƧŀōō ǘŀƭŜƴǘǳƳƻƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ Şǎ Ǿłƭƭŀƭƪƻπ
Ȋłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ǾƻƴȊƽΦ  

9ƘƘŜȊ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃǾŞ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ŀ ǘŞǊǊǃƭ όƳƛ ǘǀōōΥ ƳŞƎ Ŝƭǃ ƛǎ ƪŜƭƭ 
łƭƭƝǘŀƴƛ ŀ ǊŜƭŜǾłƴǎ ƛƴŦƽƪŀǘύΦ ałǊƪŀŞǇƝǘŞǎǊŜΣ ōǊŀƴŘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǊŀ 
Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ hƭȅŀƴ ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘƽ ƧǀǾǃǾƝȊƛƽǘ ƪŜƭƭ ǘǳŘƴƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭƴƛΣ ŀƳŜƭȅ ǾƻƴȊƽǾł 
ǘŜǎȊƛ ŀ ƳŞƎ ƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǘŜǊŜǘΣ ǘŞǊǊŞǎȊŜƪŜǘΣ ƪǀǊȊŜǘŜƪŜǘΦ Cƻƴǘƻǎ 
a ǘŞǊ-ǎȊŜǊǾŜȊǃ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊǳƳƻƪ όƘŜǘŜǊƻǇƻƭƛǎύ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ 
ǎȊŜǊǾŜȊǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛƪ ŦŜƭŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ, eƎȅ ƛƭȅŜƴ ǘŞǊǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ Cƻƴǘƻǎ ŀ 
ƪǀȊǇƻƴǘƻƪƘƻȊ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽ αǇƻƭƛǎέ-ǘŜǊŜƪΣ ŀȊŀȊ ƛŘŜƴǘƛǘłǎƪǀǊȊŜǘŜƪ ǀǎǎȊŜǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ 
ƛƳłȊǎǳƪΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǳƪŀǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ǀǎǎȊŜǘŜǾǃƪ όƳŜǎŞƪΣ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜƪΣ ŜƭǃƴȅǀƪΣ ƧǀǾǃ 
ǎǘōΦύ ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘƽǾł ǘŞǘŜƭŜΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭłǎŀΦ YƛǎȊłƳƝǘƘŀǘƽǾł ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛ ŀ ƧǀǾǃƪǀǊπ
ƴȅŜȊŜǘŜǘΣ ƘƻƎȅ ōƛȊǘƻƴǎłƎƎŀƭ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǎǎŀ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘΦ 9ƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪƛ ƪŜƭƭ ƘŀǎȊπ
ƴłƭƴƛ ŀ 5ǳƴŀ όƳŀƪǊƻύ wŞƎƛƽ ŜǳǊƽǇŀƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΦ 9ȊŜƴ ƪǀȊōŜƴ 
ƻƭŘŀƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ 5ǳƴŀƪŀƴȅŀǊ-ƪǀȊǇƻƴǘǵǎłƎƻǘΦ ! ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴ ǘǳŘŀǘƻǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǊŀ 
Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ƳŜǊǘ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪōŀƴ ŀ αǇłǎȊǘƻǊ-ƛŘƛƭƭ ƴŜƳ ƧłǘǎȊƛƪέΣ ŜǊǊŜ ƴŜƳ 
ƭŜƘŜǘ ŞǇƝǘŜƴƛΣ ƭŜƘŜǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ŀ ǘŜǊƳłƭ Şǎ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳǊƛȊƳǳǎΦ {ǇŜπ
Ŏƛłƭƛǎ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ ƘŜƭȅȊŜǘōŜ ƘƻȊłǎŀΣ ǾŀƎȅ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŜǊǃǎƝǘƘŜǘƛ ŀ ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽ ƪƝƴłƭŀπ
tot. 

Az ǀkƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŀƭŀƪƝǘłǎłƴłƭ ŀ αŎǎŜǊŜǘŞǊέ ǾŀƎȅ αŦƻǊŘƝǘƽƪƻǊƻƴƎέ ǎȊŜǊŜǇǊŜ ƭŜƘŜǘ ŞǇƝπ
ǘŜƴƛΣ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ǘŞǊǎŞƎƪŞƴǘΣ ǎȊłǊŀȊŦǀƭŘƛ αƪƛƪǀǘǃƪŞƴǘέ ǘŜƪƛƴǘǾŜ 

 ! ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ 
egyszerre tartal-
ƳŀȊȊŀ ŀȊ αLŘƛƭƭέ Şǎ 
ŀ αYǀȊŞǇǇƻƴǘban 
ŀȊ ŀƭƪƻǘƽέ ƧǀǾǃƪŞπ
pet 
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ŀ ƪǀǊȊŜǘǊŜΣ ŀƴƴŀƪ ŜǊǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘƧŀƛǊŀΦ ! ƳŜƎȅŜ ǾłǊƻǎŀƛǊŀ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾłǊƻǎƪǀǊπ
ȊŜǘŜƛǊŜ ŞǇƝǘǾŜ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ƘŜǘŜǊƻǇƻƭƛǎ-ǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊǾŀ ǎȊǀǾŜǘǎȊŜǊǼ ǘŞǊǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ƭŞǘǊŜƧǀǘǘŞǘ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎƪŜȊŘŜƴƛΣ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊƴƛΦ 

9ǊǃǎƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎŞǘΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƪǳƭǘǵǊłƧłƴŀƪ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎŞǘ Şǎ 
ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΦ !Ȋ ¨Ƨ DŀȊŘŀǎłƎ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƘŀǊŘǾŜǊΣ ŀ ǘłƧƛ 
Şǎ ƳǼǾƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǾƻƴȊƽǾłΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛǾŞ ǘŞǘŜƭŜΦ ! ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ŜƭŞǊŞǎ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳƪǘǵǊłǘΣ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƘłƭƽȊŀǘōŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎłǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǾǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǎȊłƭƭƝπ
ǘłǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ 9¦ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵǾł ƪŜƭƭ ǘŜƴƴi.  

3.2.5. LƴǘŜƎǊƛǘłǎ Şǎ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ, a ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪ Şǎ ŀ ƧǀǾǃƪŞǇ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ 

! tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƧǀǾǃƪŞǇŜ ƴŜƳ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ŦƻǊƎŀǘƽπ
ƪǀƴȅǾǊŜ ŞǇƝǘ. !Ȋ ŜƭǃȊǃŜƪōŜƴ bemutatott ǎȊŎŜƴłǊƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘ ǳƎȅŀƴƛǎ ǊŞǎȊōŜƴ łǘŦŜŘŞǎ 
ǾŀƴΣ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪ łƭǘŀƭ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ 
ŀȊŞǊǘΣ ƳŜǊǘ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŞǊǘŞƪǾłƭŀǎȊǘłǎŀ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ 
ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊŞǘ ŞǊƛƴǘƛΦ ! ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ 
tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƧǀǾǃƪŞǇŞƘŜȊΥ  

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎΦ ! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƧŜƭŜƴ ŜǎŜǘπ
ben azt jelenti, ƘƻƎȅ ŀƪǘƝǾ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ŘŜ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊǘ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 
ŜŘŘƛƎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘǘƽƭ ŜƭǘŞǊǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪłǊŀΦ ! ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪ ǊłƳǳǘŀǘƴŀƪ ŀǊǊŀΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŀƪǘƝǾ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
ƴŜƳ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƛ ŀǳǘƻƳŀǘƛƪǳǎŀƴ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎǘŜƭƧŜǎŜōōŜƴ ƪƛπ
ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŀȊ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ Ƨƽƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ ƘǳƳłƴ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǘΦ .ŜŀǾŀǘƪƻπ
Ȋłǎ ƴŞƭƪǸƭ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘƴŜƪΤ ǾŀƎȅ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƻƘŞȊƛƽ Ŏǎŀƪ ŀȊƻƴ ŀȊ 
łǊƻƴ ǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎ ŞǎκǾŀƎȅ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ǀǎǎȊǘŜƭπ
ƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǘǃƭ ŜƭƳŀǊŀŘƽŀƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΣ ǎǃǘΣ ŀƪłǊ ŎǎǀƪƪŜƴƘŜǘ ƛǎΦ  

! ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪ ƪǀȊǀǎ ǇƻƴǘƧŀ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽΣ Ǉƻƴǘƻǎŀōōŀƴ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ǘŜπ
ǊǸƭŜǘƛ ŜƭƻǎȊƭłǎłƴŀƪ ƪŞǊŘŞǎŜ Şǎ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƪǀȊǀǘǘƛ ǾƛǎȊƻƴȅΦ !Ȋƻƪ ŀ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ǊŞǎȊōŜƴƛ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭłǎłƴ ŀƭŀǇǳƭƴŀƪΣ ŀȊŀȊ ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊǘŀǘπ
naƪ ŀ ōŜƭǎǃ Şǎ ŀ ƪǸƭǎǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŜƴ ŜƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎΣ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎŜƪ ǀǎǎȊŜŜƎȅŜȊπ
ǘŜǘƴƛ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ Şǎ ƪƻƘŞȊƛƽǎ ŎŞƭƻƪŀǘΤ ŞǎκǾŀƎȅ ŜƭǃǘŜǊŜƳǘŜƴƛ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎ ŀƴȅŀƎƛ ŦŜƭπ
ǘŞǘŜƭŜƛǘΦ 9ƘƘŜȊ ƴŜƳ ŜƭŞƎǎŞƎŜǎ ŀ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǵƧǊŀŜƭƻǎȊǘłǎŀΤ ŘŜ ƳŞƎ ŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ Şǎ Ƴƛƴǃπ
ǎŞƎƛ ǾłƭǘƻȊłǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ όƭŘΦ αYǀȊŞǇǇƻƴǘōŀƴ ŀȊ !ƭƪƻǘƽέύ ǎŜƳ Ǿłƭπ
ǘƻȊǘŀǘƴŀƪ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ŀ ƳŜƎȅŜ ǇƻȊƝŎƛƽƧłƴΦ ! ōŜƭǎǃ ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ Şǎ Ƙǳπ
Ƴłƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƧŀǾƝǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ǵƧǊŀƎƻƴŘƻƭłǎǊŀ ƛǎ 
ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘǎǸƪ ŀ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ Şǎ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ 
ǎȊŞǘǘŜǊǸƭŞǎŞƴŜƪ ŜƎȅƛŘŜƧǼ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘΦ 9 ǾłƭǘƻȊłǎ ƴŞƭƪǸƭ ƴŀƎȅ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀπ
ȊǀǎǎŞƎŜƪ ς ŀ αǾƛŘŞƪέ ς ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ōŜŦŜƭŞ ŦƻǊŘǳƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǘ ƘƻȊ ƭŞǘǊŜΣ ŞǎκǾŀƎȅ ǘƻπ
Ǿłōō ŜǊǃǎƝǘƛ ŀ ǊǀǾƛŘ ǘłǾǵ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǊǘΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪŞǊǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ǾŜǊǎŜƴȅǘΦ  

Ugyancsak ƪǀȊǀǎ Ǉƻƴǘ ŀ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪōŜƴ ŀ ǎȊŞƭŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ōłȊƛǎ Şǎ ŀ ǘłƳƻπ
Ǝŀǘƽ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΤ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƭǃŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ŀȊ ŜƴŘƻƎŞƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ ŞǇǸƭǃ ƘŜƭȅƛ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƴŀƪΣ ǾŀƎȅ ǘłƎŀōōŀƴ ŀ ōŜƭǎǃ ƪƻƘŞȊƛƽƴŀƪ ŞǇǇǵƎȅΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪǸƭǇƛŀŎƛ ōǃǾǸƭŞǎπ
ƴŜƪΣ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪƴŜƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪΦ [łǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŞƭŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘłǘǘŞǊŜƴ 
Şǎ ƘǳƳłƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƘłǘǘŞǊŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƘŜƭȅƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴŀƎȅπ
ǘŞǊǎŞƎƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ŜƎȅǸǘǘ ǘŜǊŜƳǘƛƪ ƳŜƎ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎ Şǎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƴǀπ
vekŜŘŞǎ ŀƭŀǇƧŀƛǘΦ mƴƳŀƎłōŀƴ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃ ς ƭŘΦ αLŘƛƭƭέ ŦƻǊπ
ƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ςΤ ŘŜ ŀ ƳŜƎȅŜ ǘŞǊǎŞƎŜƛ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ǇǊƻŘǳƪǘƝǾŀƪΣ Ƙŀ ǎȊƻǊƻǎŀƴ Şǎ 
ǎƻƪ ǎȊłƭƻƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ǘǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘƻƪƘƻȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ǘǊŜƴŘŜƪƘŜȊΣ Şs nem mondunk ƭŜ ŀȊ ŜǊǃǎ ƛǇŀǊƛ ōłȊƛǎǊƽƭ semΦ aŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽ ǳƎȅŀƴŜȊ 
ŦƻǊŘƝǘǾŀ ƛǎΤ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ǎŜƳ ƭŜƘŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎΣ Ƙŀ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƴȅǵƧǘƻǘǘŀ ŞƭŜǘƳƛπ

 

 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŞǊŘŜπ
ƪŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
a folyamatokba 
Ǿŀƭƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ŜǊǃǎƝǘǾŜ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ 
ƪƻƘŞȊƛƽǘ 

! ǎȊŞƭŜǎ ƘǳƳłƴ ƛƴπ
ǘŞȊƳŞƴȅƛ- Şǎ ƎŀȊŘŀπ
ǎłƎƛ ƘłǘǘŞǊŜƴ ŀƭŀπ
Ǉǳƭƽ ƘŜƭȅƛ- Şǎ ǘŞǊŞƎƛ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎ ŜƎȅǸǘǘ 
teremtik meg a 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƴǀǾŜπ
ƪŜŘŞǎ alapjait 

! ƪƻƘŞȊƛƽ ƳŜƭƭŜǘǘ 
ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƴǀǾŜƪŜπ
ŘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǘ ƛǎ 
meg kell teremteni 
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ƴǃǎŞƎΣ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ōŜƭǎǃ ǇƛŀŎłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘǳƳłƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅπ
ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳƛƴǃǎŞƎŜ ƴŜƳ ǘŜǊŜƳǘƛ ƳŜƎ ŀȊ ŜƴŘƻƎŞƴ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧŀƛǘΦ ! ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅπ
ǾŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƭŜǾƻƴƘŀǘƽ Ŧƻƴǘƻǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎ ŞǇǇŜƴ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ Şǎ ŀ Ƴǳƴπ
ƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽǘ ǀǎǎȊŜ ƭŜƘŜǘ ƪŀǇŎǎƻƭƴƛΣ 
ŀȊŀȊ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ƪƻƴƪǳǊŜƴǎŜƪΤ ǎǃǘΣ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘΣ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘΣ ŀ ōƛȊŀƭƳƛ 
ǘǃƪŞǘΣ ǾŀƎȅ ŞǇǇŜƴ ŀȊ αǀƴƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǘέ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘƴŀƪ ŀ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ōǃǾƝǘŞǎŞƘŜȊΦ  

! ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛ ŀȊǘ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜπ
ȊŞǎǊŜ łƭƭƽΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ łƭƭŀƳƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƴŜƳ 
ŦŜŘŜȊƛƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƳłǊ Ƴŀ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎƴŜƪ ǘŀǊǘŀƴŀƪΣ ŜȊŞǊǘ ƴŜƳ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ǊŜłƭƛǎƴŀƪ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾΣ 
ŀƳŜƭȅ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ŦƻǊǊłǎƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ōǃǾƝǘŞπ
ǎŞǾŜƭ ŀƭŀǇƻȊȊŀ ƳŜƎΦ {ǃǘΣ ŀ αǎȊƻƪłǎƻǎ ǸƎȅƳŜƴŜǘέ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜ ŀȊǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜπ
ǘŞǎǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊȊŀ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǾłƭǘƻȊŀǘƭŀƴǎłƎŀ ŀƪłǊ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ 
ǊŜłƭƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƘƻȊ ƛǎ ǾŜȊŜǘƘŜǘΦ ! ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ 
ŜȊȊŜƭ ƴŜƳ ŀȊǘ łƭƭƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ŀ 
tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŞƭŜǘŞǊŜΤ ŘŜ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊȊŀ ŀȊǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊπ
ǘŜǘŞǎǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘƻǾłōōƭŞǇŞǎƘŜȊΣ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ǵƧ ŎŞƭƻƪ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞπ
ǎŞƘŜȊ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƴŜƳ ŜƭŞƎǎŞƎŜǎŜƪΦ ¢ŞǊǎŞƎŜƴƪŞƴǘ ŜƭǘŞǊǃ ƳŜƎƪǀπ
ȊŜƭƝǘŞǎǊŜ ƭŜǎȊ ǎȊǸƪǎŞƎ ς ƴŜƳ ƳǼƪǀŘƛƪ ǘƻǾłōō ŀȊ ŜƎȅŜƴ-ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜΦ 

Cƻƴǘƻǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎ ŀȊ ƛǎΣ ƘƻƎȅ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƧǀǾǃƪŞǇŜ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ αǾŞŘŜƪŜȊǃέΤ ŀ ŦƻǊπ
ƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŎŞƭƧŀ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻπ
ǎŀƴ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ łƭƭŀǇƻǘ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΣ ŀȊ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǇƛŀŎǾŞŘŜƭƳŜΦ 9ƎȅǎȊŜǊǼŜƴ ŀȊŞǊǘΣ ƳŜǊǘ Ƙŀ 
ƳƛƴŘŜȊ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ŀ ƳŜƎȅŜ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎƻǎ ǇƻȊƝŎƛƽƧŀ ŀƪƪƻǊ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼŜƴ ƳŜƎπ
ǾłƭǘƻȊƛƪ ŀ ƪǸƭǎǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎłƴŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōŜƭǎǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜπ
ǘǃŜƴΦ {ȊƛƴǘŜ ōƛȊƻƴȅƻǎŀƴ ǘƻǾłōō ƴǃ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƳƻōƛƭƛǘłǎΣ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘƭŜƴǸƭ ŦŜƧƭǃŘƴŜƪ 
ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΣ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳΣ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎǀŘƴŜƪ ŀ ŦŜƭǘǀπ
ǊŜƪǾǃ ƪŜƭŜǘ-ŜǳǊƽǇŀƛ Şǎ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎŀƪ ς ƻǊǎȊłƎƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞπ
gek ςΤ ŀ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪ ōŜƳǳǘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ǘǀōō ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾŀ Ŏǎŀƪ ŀŘŘƛƎ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎπ
ƻƭŘłǎǘ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃ ŜƳōŜǊŜƪ ƛƎŞƴȅŜƛǊŜΣ ŀƳƝƎ ƴŜƳ ǾŜǎȊǸƴƪ ǘǳŘƻƳłǎǘ Ŝ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪǊƽƭΦ  

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŀȊƻƴōŀƴ ƪŞǇŜǎ ƭŞǇŞǎǘ ǘŀǊǘŀƴƛ ŀ ǾłƭǘƻȊƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜƭΦ !Ȋ α!ƭŀǇǾŜǘǃ ŦƻǊπ
Řǳƭŀǘέ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜ ŞǇǇŜƴ ŀǊǊŀ Ƴǳǘŀǘ ǊłΣ ƘƻƎȅ Ƴƛ ŜƴƴŜƪ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΥ ŀ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎΦ ! Ƴƻǎǘŀƴƛ łƭƭŀǇƻǘƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƴŀƎȅƻōō ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ Şǎ 
ŀƴƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłπ
ƭłǎłban, a ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘōŜƴΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴ Şǎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ŞǊŘŜƪŜƭπ
ǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪōŜƴΦ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀȊ ŜƴŘƻƎŞƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƴŀπ
Ǝȅƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘ Şǎ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ƳŜƎƘŀπ
ǘłǊƻȊƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘΦ ! ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ǘŜǊŜƳǘƛ 
ƳŜƎ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŞǘ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃ ŜƳōŜǊŜƪƴŜƪ Şǎ ŀȊ ƛǘǘ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪπ
ƴŀƪ ŀ ƳŜƎȅŜ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ǘǀōōŜǘ ƴȅǵƧǘǎƻƴΣ Ǉƻƴǘƻǎŀōōŀƴ αǘǀōōŜǘΣ ƧƻōōŀƴΣ ƪŜǾŜǎŜōπ
ōǃƭέΦ 9Ȋǘ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƻǘ ǇŜŘƛƎ ƴŜƳ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ŦƻǊǊłǎƻƪ 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΣ ŘŜ ƳŞƎ Ŏǎŀƪ ƴŜƳ ƛǎ ŀ ƘǳƳłƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ Ƙŀπ
ƴŜƳ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ łǊŀƳƭłǎŀ Şǎ ŀ ǘǳŘłǎ ƳŜƎƻǎȊǘłǎŀΦ  

! ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ŜȊŞǊǘ ǎŀǊƪŀƭŀǘƻǎ ǊŞǎȊŜ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƧǀǾǃƪŞǇŞƴŜƪΦ ! .ǳŘŀǇŜǎǘΣ 
tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ Şǎ ŀ αŎǎŀǇłƎȅǾłǊƻǎƻƪέ ŀƭƪƻǘǘŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊΣ ŀƳŜƭȅ ƴŜƳ ŘǀƴǘŞǎ ƪŞǊŘŞǎŜΣ 
ƘŀƴŜƳ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜΤ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃ ŜƳōŜǊŜƪ Ƴƻōƛƭƛǘłǎŀ Şǎ ƪŀǇŎǎƻπ
ƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ƘƻȊǘŀ ƭŞǘǊŜΦ ! ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪ ǊłƳǳǘŀǘƴŀƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǎȊłπ
ƳłǊŀ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŞǊŘŜƪΣ ŘŜ ǾŀƭƽǎłƎƻǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀ ǾƛǎȊƻƴȅ ƪƛπ
ŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ƭŜƎȅŜƴ Şǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎΣ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧŀƛǾŀƭΦ ¦ƎȅŀƴƛǎΣ 

! ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ǎȊŜπ
ǊŜǘƴŞ ǊłǾƛƭłƎƝǘŀƴƛΣ 
ƘƻƎȅ ƛŘǃōŜƴ ǘǀǊπ
ǘŞƴǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎπ
ǎŀƭΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ-fej-
ƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀƭπ
ƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ƛǊłπ
ƴȅƝǘƘŀǘƽǾł Ǿłƭƴŀƪ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ 
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ƭŜƎȅŜƴ ǎȊƽ ƪŞȊƳǼǾŜǎƛǇŀǊǊƽƭΣ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎǊƽƭΣ ǾŀƎȅ ŀ ƘƛƎƘǘŜŎƘ ƛǇŀǊłƎŀƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞπ
ǊǃƭΣ ŀ ǘǀōōƪǀȊǇƻƴǘǵ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊ Şǎ ŀȊ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘ ŀȊΣ ŀƳŜƭȅ 
ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ łǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƛƎŜƴ ǎȊŞƭŜǎ ǊŞǘŜƎŜƛ ǎȊłƳłǊŀ ƪŞǇŜǎ ƘƻȊȊłπ
ŦŞǊƘŜǘǃǾŞ ǘŜƴƴƛ ŀ ǘǳŘłǎǘΣ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘ Şǎ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ ŀƭƪƻǘƽŜǊǃǘΤ Şǎ ƝƎȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ƳƽŘƻƴ ŀƭŀǇƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘΣ Şǎ ŀƴƴŀƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ǎȊŞǘǘŜǊƝǘŞπ
ǎŞǘΦ 
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4. t9{¢ a9D¸9 Wm±pY;t9 нлол 

 2030-ƛƎ ǘŜǊƧŜŘǃ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŀ Ŧǃ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎǸƴƪ, az α9ǳǊƽǇŀƛ ǘŞǊōŜƴ ǾŜǊπ
ǎŜƴȅƪŞǇŜǎΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŞƭŜǘŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ƪƝƴłƭƽ Pest megyeέ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃ 
ƪǀȊŜƭǎŞƎōŜ ƪŜǊǸƭƧǀƴ. 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǾłǊŀƪƻȊłǎŀƛƴƪΣ ŎŞƭƧŀƛƴƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ Ŝƭƪǀπ
ǾŜǘƪŜȊǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ǾŞƎŞǊŜ ŀȊ ŀƭłōō ŦŜƭǎƻǊƻƭǘŀƪ Ǿłƭƴŀƪ ŀ ƳŜƎȅŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃπ
ƛǾŞΦ  

¶ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǎȊŜǊǾŜǎ Şǎ ŀƭƪƻǘƽ ƳƽŘƻƴ ǊŞǎȊŜ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŀȊŀƛ 
αŎǎŀǇłƎȅǾłǊƻǎƻƪέΣ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƳŜƎȅŜ όŞǎ ƻǊǎȊłƎύ ƘŀǘłǊƻƴ ǘǵƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀƭπ
ƪƻǘǘŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅ ŦŜƧƭŜǘǘ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ 
ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŞǊƴŜƪΣ ǎ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ egyik fontos ƳƻǘƻǊƧŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŎǎƻƳƽπ
ǇƻƴǘƧŀ ŀ ŦŜƭǘǀǊŜƪǾǃ kelet-eurƽǇŀƛ ƻǊǎȊłƎƻƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ǘłǊπ
ǎŀŘŀƭƳƛ ƳŜƎǵƧǳƭłǎłƴŀƪΦ {ȊƻǊƻǎŀƴ ōŜłƎȅŀȊƻǘǘ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǘłǊπ
sadalom fejlǃdŞsŞt hordozƽ folyamatokba. 

¶ ! ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃ emberek tudłsłn, szorgal-
młn Şs kreativitłsłn, az itt tevŞkenykedǃ kǀzǀssŞƎŜƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼkǀdŞsŞn, va-
lamint a tŞǊǎŞƎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛ Şǎ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƘłǘǘŞǊ łƭǘŀƭ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ς ǎƻƪǎȊƝƴǼ, innovatƝv Şs dinamikusan fejlǃdǃ ς ǸȊπ
ƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞn alapszik. FejlǃdŞsŞben fontos szerepet tǀlt be a sokrŞtǼ kap-
csolƽŘłǎΣ ŀƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘǃvŞ teszi az emberek, a tudłs, a kulturłlis ŞrtŞkek, il-
letve a gazdasłgi javak intenzƝv łramlłsłt ς ƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎŞǘ ς ƘŜƭȅƛΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ Ǝƭƻōłƭƛǎ ƭŞǇǘŞƪōŜƴΣ Şǎ ŀƳŜƭȅŜǘ ŦŜƧƭŜǘǘ ǸȊƭŜǘƛ Şǎ ŦƛȊƛƪŀƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ǘłƳƻƎŀǘΦ ! ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ŜǊǃs młǊƪŀŞǊǘŞƪƪŜƭΣ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ǘŞǊǎȊŜǊπ
ƪŜȊŜǘǘŜƭ Şǎ ŀȊ ŜǊǃforrłsok hatŞƪƻƴȅ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎƎŜƭ 
rendelkezik. 

¶ Pest ƳŜƎȅŜ ŀƪǘƝǾ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃje a metropolisztŞrsŞg dinamikus Şs kiegyensǵlyo-
zott fejlǃdŞsŞnek. Erǃs, prosperłlƽ Şs egŞszsŞƎŜǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƛōŜƴ Şƭ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ 
ƳƛƴŘ ƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŜΣ мΣп Ƴƛƭƭƛƽ ŜƳōŜǊΦ ! ƳŜƎȅŞƴ ōŜƭǸƭƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƳŜƎƪǸƭǀƴπ
ōǀȊǘŜǘǃ erǃǾŜƭ ōƝǊƽ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻŦƛƭƭŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΤ ŀ ƎŀȊŘŀπ
ǎłƎƛ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ŦŜƧƭŜǘǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǀǾŜȊŜǘŜǘΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ 
ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘƻǘ ŀƭƪƻǘƴŀƪΦ ! ƳŜƎȅŜ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ- Şǎ ǘǳŘłǎƪǀȊπ
ǇƻƴǘƧŀƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ-, ipari-Σ Şǎ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ Ǉƽƭǳǎŀƛ ƧŜƭentǃs mŞr-
tŞkben hozzłjłǊǳƭƴŀƪ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊΣ ŜǊǃsƝtik nemzet-
kǀzi versenykŞpessŞgŞt Şs innovłciƽǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘΦ 

¶ DŀȊŘŀǎłƎŀ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘΤ ǳǊōłƴǳǎ Şǎ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƛōŜƴ ƛǎ ǘǀōō ƭłōƻƴ łƭƭΦ 
IŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ki ŀ ƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪǊŀ ŀƭŀǇƻȊƘŀǘƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ Ŧǃvłros 
kǀȊŜƭǎŞƎŞōǃl adƽdƽ lehetǃsŞgeketΣ ƝƎȅ biztosƝtva a kiterjedt foglalkoztatłst, 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘΦ ! ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘ ŜǊǃsƝti a gazdasłg ǎƻƪŦŞπ
ƭŜǎŞƎŞǘ Şs elǃǎŜƎƝǘƛ ŀ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŜǇŜǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŦŜƧƭǃdŞsŞt, Ɲgy a gazdasłg gyor-
san Şs rugalmasan alkalmazkodik a kǸlsǃ kǀrnyezet kihƝvłsaihoz, valamint a 
tłrsadalmi, technolƽgiai vłltozłǎƻƪƘƻȊΦ CƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳŜƎǵƧǳƭłǎłƴŀƪ ƳƻǘƻǊƧŀ 
a kiemelkedǃ vłllalkozłǎƛ ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎΣ ŀ ǘǳŘłǎ-ƛƴǘŜƴȊƝǾ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪƻƴπ
ŎŜƴǘǊłŎƛƽƧŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪŜƴ ƛǎ łǘƝǾŜƭǃ regionłlis in-
novłciƽs rendszer, amely lehetǃvŞ teszi a tudłs kiterjedt hasznosulłǎłǘΦ ! 
ƳŜƎȅŜ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜƴ ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘ ŀ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ termelŞs, szol-
głltatłsok, technolƽgia, szakember Şs menedzsment letelepedŞsŞŞrt folyta-
tott versenyben. 

¶ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳōŀƴΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŞƭŜǘŞōŜƴ ς ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎłōŀƴ ς fontos szerepet 
ǘǀƭǘ ōŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ŜǊǃsƝtŞsŞn 

 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƧǀǾǃπ
ƪŞǇŜ ƪǀȊǀǎ ǾƝȊƛƽƴƪ 
ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀ 
ŀǊǊƽƭ ŀ ƘŜƭȅǊǃƭ ŀƘƻƭ 
Şƭƴƛ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪΣ 
ŀƘƻƭ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 
ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ƛǎ Ƴƛƴǃπ
ǎŞƎƛ ŞƭŜǘŦŜƭǘŞǘŜƭŜπ
ƪŜǘ ǘŀƭłƭƴŀƪ 

±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞπ
ƎǸƴƪ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃ ŜƳπ
ōŜǊŜƪ ǘǳŘłǎłƴΣ 
ǎȊƻǊƎŀƭƳłƴ Şǎ ƪǊŜπ
ŀǘƛǾƛǘłǎłƴΣ Ǿŀƭŀπ
Ƴƛƴǘ ŀ ǎƻƪǎȊƝƴǼΣ ƛƴπ
ƴƻǾŀǘƝǾ Şǎ ŘƛƴŀƳƛπ
ƪǳǎŀƴ ŦŜƧƭǃŘǃ ǸȊƭŜǘƛ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜƴ ŀƭŀǇπ
szik 

! ƳŜƎȅŞƴ ōŜƭǸƭƛ 
ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƳŜƎƪǸπ
ƭǀƴōǀȊǘŜǘǃ ŜǊǃǾŜƭ 
ōƝǊƽ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ 
Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻπ
fillal rendelkeznek 

/ŞƭǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ŀ Ƨǀπ
ǾǃōŜƴ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ 
ƎŀȊŘŀǎłƎŀ ƪƛπ
ŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘΣ 
ǘǀōō ƭłōƻƴ łƭƭƽ ƭŜπ
ƎȅŜƴ Şǎ ƘŀǘŞƪƻπ
ƴȅŀƴ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ƪƛ 
a helyi ŀŘƻǘǘǎłƎƻπ
kat 



t9{¢ a9D¸9 Wm±pY;t9 нлол 

tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ   38 
 

alapulƽ ŞrtŞkteremtŞs; amely hozzłjłrul az ŞletszƝnvonal emelkedŞsŞhez, va-
ƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳƛƴǃsŞgŞnek folyamatos javƝtłsłhoz. A gazdasłgi fej-
lǃdŞsnek Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƳŜƎŜǊǃsǀdŞsŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃen Pest megye el-
maradottabb tŞrsŞgeire, telepǸlŞseire is kiterjedǃen csǀkkennek a terǸleti Şs 
tłrsadalmi kǸlǀnbsŞgek, aȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ ǊǳƎŀƭƳŀǎΣ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ oktatłsnak, a 
munkahelyteremtŞs eszkǀzeinek, valamint a kǀzǀssŞgi alapǵ innovłŎƛƽƪƴŀƪ 
ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃen a hłtrłnyos helyzetǼ csoportok ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ 
ōŜ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǾŞǊƪŜǊƛƴƎŞǎŞōŜΦ !Ȋ ŞƭŜǘƳƛƴǃsŞg Şs a tŞr łltal 
nyǵƧǘƻǘǘ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾŀ ƪŜŘǾŜȊǃ hatłssal van a nŞpesedŞsi folyamatokra, a 
gyermekvłƭƭŀƭłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ƘŜƭȅƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ Şǎ ŀǘƛǇƛƪǳǎ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŦƻǊƳłƪ łƭǘŀƭ ǘłƳƻƎŀǘǾŀΦ !Ȋ ƛǘǘ Şƭǃ ŜƳōŜǊŜƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻπ
ǘłǊŀ ƪŜŘǾŜȊǃ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭ ŀȊ Ŝƭƭłǘłǎƻƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ Ƨŀπ
ǾƝǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎǎłƎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳǼǾŜƭǘǎŞƎ ŜǊǃπ
ǎǀŘŞǎŜΦ  

¶ ! ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀ ƪƻǊƭłǘƻǎŀƴ Şǎ ƳŀƎŀǎ ƪǀƭǘǎŞƎƎŜƭ ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃ ƪǀȊƭŜπ
ƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǘŜǊƘŜƛƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƛǎƳŞǘ ƪǀȊŜƭŜōō ƪŜǊǸƭ 
ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ Şǎ ŀȊ ƻǘǘƘƻƴ όŀ ƭŀƪƽƘŜƭȅƘŜȊ ƪǀȊŜƭƛ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎ, multilo-
ƪłŎƛƽǎΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛǊƻŘłƪΣ az ƻǘǘƘƻƴŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǊŞǾŞƴύΦ !Ȋ łǊǳ- Şǎ ǎȊŜπ
ƳŞƭȅłǊŀƳƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜǘΣ ƪŀǇ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƎȅƻǊǎ 
Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ łǊŀƳƭłǎŀΦ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ǘŜŎƘƴƻƭƽπ
ƎƛłƧŀ ƳƻŘŜǊƴΣ ŀ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΣ ƳƛƴŘŜƴ ƘłȊǘŀǊπ
ǘłǎ ǎȊłƳłǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘΦ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞǘ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƪǀȊǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜπ
ŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ jellemzi, amelyben egyre nagyobb szerepet kapnak az inf-
ǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƻǇǘƛƳłƭƛǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ ǎŜƎƝǘǃ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ όрƎύ Şǎ okos 
ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΦ !Ȋ ŜƎȅŞƴƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǎȊŜǊŜǇŞǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊπ
ǘŞƪōŜƴ ƪŞǇŜǎ łǘǾŜƴƴƛ ŀ ƳƻŘŜǊƴΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŜƴŜǊƎƛŀƛƎŞƴȅǼ Şǎ 
alacǎƻƴȅΣ ǾŀƎȅ ƴǳƭƭŀ ŜƳƛǎǎȊƛƽƧǵ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΦ ! ǘłǾƻƭǎłƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ƘŜƭȅōŜƴ Ƨƽƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǘŜǎȊƛ ǘŜƭƧŜǎǎŞ, amely-
ōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇƴŀƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŜƎƻǎȊǘłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ Şǎ ŜƎȅŞō ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘƻƪ. ! ƴǳƭƭŀ ŜƳƛǎǎȊƛƽƧǵ ƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƪ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŜƭǘŜǊƧŜŘπ
tekΣ ŜȊǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃen ǎǼǊǼΣ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłƪǊŀ 
ǘłƳŀǎȊƪƻŘƽ ǘǀƭǘǃƘłƭƽȊŀǘ ǎŜƎƝǘƛΦ A megye fƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ ōŜ ŀ ƴŜƳȊŜǘπ
ƪǀȊƛ łǊǳŦƻǊƎŀƭƻƳ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎƻƪ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎłπ
banΤ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇƻȊƝŎƛƽƛǘ ŀ ƳǳƭǘƛƳƻŘłƭƛǎ όƪǀȊǵǘƛΣ ǾŀǎǵǘƛΣ ƘŀƧƽȊłǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭƽπ
Řłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽύ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ Şǎ ŀ ƴŀƎȅǎȊłƳǵ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧŀ ōƛȊπ
ǘƻǎƝǘƧŀΦ ;ǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ kŞpessŞgŞt jelentǃǎŜƴ ƧŀǾƝǘƧŀ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎōŜƴ 
ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ - αƘŀƭłǎȊƘłƭƽǊŀέ ŜƳƭŞƪeztetǃ ς ǎǘǊǳƪǘǵǊŀΦ ! ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ǘŞǊ ǘŜǊǸƭŜǘŜΣ 
ŦƛȊƛƪŀƛ ǀǎǎȊŜƪǀǘǘŜǘŞǎŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎǊŜΤ Şǎ ƳŀȄƛƳłƭƛǎŀƴ ƪƛƘŀǎȊπ
ƴłƭƧŀ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀ ǘŞǊǎŞƎŜƛǘ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽ ƪƻǊǊƛŘƻǊƻƪŀǘΦ 

¶ ! ǘŞǊǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƪǀȊ- Şǎ ƳŀƎłƴǎȊŜǊŜǇƭǃk a kǀzǀssŞg Şrdekeit 
Şs a fenntarthatƽsłgi szempontokat is figyelembe vevǃ partneri egyǸttmǼπ
kǀdŞsŞnek kǀszǀnhetǃen a megye tŞrszerkezete nemcsak az eurƽpai lŞptŞk-
ben is ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƴŜƪΣ ǾƻƴȊƽ- Şǎ ŞƭƘŜǘǃ telepǸlŞsi lakƽkǀrnyezet kiala-
kƝtłsłnak is kivłlƽ ƪŜǊŜǘŜƪŜǘ ƴȅǵƧǘΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛǘ 
ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛ ǾŜȊŞǊƭƛƪΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘŜƪ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭπ
ǘƻȊłǎ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ƘŀǘłǎŀƛǊŀΣ ŀ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ łǘƎƻƴŘƻƭǘΣ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŜƳπ
Ǉƻƴǘōƽƭ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ƳƻŘŜǊƴΣ ŜƭǘŜǊƧŜŘǘŜƪ ŀȊ 
ŜƴŜǊƎƛŀǘǳŘŀǘƻǎΣ ǇŀǎǎȊƝǾ ŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘa a 

 

! ǘŞǊǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ ǘłǊǎŀπ
ŘŀƭƳƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ 
ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘ ƪƝπ
ǾłƴƧǳƪ ŜƭŞǊƴƛ 

! ƳŜƎȅŜ ǘŞǊǎȊŜǊπ
ƪŜȊŜǘŜ ŀ ǘŜǊƳŞπ
ǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ ƛǎ ƭŜπ
ƘŜǘǃǾŞ teszi 
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ƳŀƎłƴ- Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƛǎΣ Ŧƻƴǘƻǎǎł Ǿłƭǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ŀƭŀǇπ
ŀƴȅŀƎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ŀ ŘƻƳōƻǊȊŀǘƛ Şǎ ǘŜƭŜƪŀŘƻǘǘǎłƎƻƪŀǘ ǘǳŘŀǘƻǎŀƴ ƘŀǎȊπ
ƴłƭƽ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƻǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ŞǇƝǘŞǎΦ  

 

5. PEST MEGYE C9W[9{½¢;{th[L¢LY#W#b!Y ;w¢;Y-
±#[!{½¢#{!L 

!Ȋǘ ƎƻƴŘƻƭƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ǘǳŘŀǘƻǎ ŞǊǘŞƪǾłƭŀǎȊǘłǎ ƳŜllett, azt a gyakorlatban folyamato-
ǎŀƴ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘǾŀ Şǎ ŀȊ ŀōōŀƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ŜƭǾŜƪŜǘ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊǾŀ ŎŞƭπ
ƛǊłƴȅƻǎabb Şǎ a ƳŜƎȅŞƴƪǊŜ jobban ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪŞǎȊǸƭΣ ƳƛƴǘƘŀ 
ŎǎǳǇłƴ ŀ ǎȊƻƪłǎƻǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƳŜǘƽŘǳǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǎȊƝǘŜƴŞnk el ŀ ƧǀǾǃǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǘŜǊπ
veinket. CŜƴǘƛŜƪŜǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊǘǳƪ ƳŜƎ ŞǊǘŞƪǾłπ
ƭŀǎȊǘłǎunkat: 

¶ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪłƧŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛǊłƴȅƝǘłǎa ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘŜƭȅŜǘǘ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ǀǎȊǘǀƴȊǃ Şǎ ƻǊƛŜƴǘłƭƽ ƧŜƭƭŜƎǼΦ 

¶ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŀ ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ ŦƻǊǊłǎŀƛǾŀƭ ƛƴƛŎƛalizłƭƧŀΣ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊƛΣ ƻǊƛŜƴǘłƭƧŀ Şǎ 

ǀǎȊǘǀƴȊƛ ŀ ǇƛŀŎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎłǘΣ ŜȊłƭǘŀƭ ƳŜƎǎƻkszorozza 

ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ. 

¶ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŀ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǎȊǼƪǀǎǎŞƎŞǊŜ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŞǊǘŞπ

kek jobb felƘŀǎȊƴłƭłǎłǊŀΣ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō Şǎ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎŀōō ƘŀǎȊƴłƭŀǘǊŀ ƘŜƭȅŜȊƛ 

ŀ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘΦ 

¶ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ƪƝǾłƴƧŀ ŀȊ ƛǊłƴȅƝǘłǎΣ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊŜπ

ǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΦ 

¶ Pest megye ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛ ƪƝǾłƴƧŀ ŀ ǊǳƎŀƭƳŀǎΣ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽƪŞǇŜǎ, ǀƴǎȊŜǊǾŜπ

ȊǃŘǃ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘŞǘΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƳǼƪǀŘŞǎŜ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜπ

ƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǘΦ 

¶ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧŀ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ Şǎ ǘŞǊƴȅŜǊŞπ

ǎŞǘ ŀȊ ŞƭŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΤ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭŀƳƻƳōŀƴ Şǎ ŀ ƪǀǊπ

nyezeti ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ 

¶ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƭƝƳŀǇƻƭƛǘƛƪŀ ƘƝǾŜΣ ƳƛƴŘŜƴ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŜǎȊƪǀȊȊŜƭ ǘłƳƻπ

gatja a ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǘΣ ŀȊƻƪ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘΣ ŀƘƻƭ ƭŜƘŜǘǎŞπ

ƎŜǎΣ ŀ ƴŜƎŀǘƝǾ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǾƛǎǎȊŀŦƻǊŘƝǘłǎłǘΦ 

¶ Pest megye ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ megva-

ƭƽǎƝǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ǀǎȊǘǀƴȊƛ ŀ helyi ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƳŜƎǵƧǳƭƽ-energia 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǘΣ ƳŜƎƽǾƧŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǘΣ Şǎ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ǘŞǊǎȊŜǊπ

kezetΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ. 

¶ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǎȊłƳłǊŀ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǵ ŜƳōŜǊŜƪ meg-

ƧŜƭŜƴŞǎŜ Şǎ ƳŜƎǘŜƭŜǇŜŘŞǎŜ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƳŜƎȅŜ ƪǀȊŞǇǾłǊƻǎŀƛōŀƴΣ ƝƎȅ ǘłƳƻπ

gatja ŜȊŜƪ ōŜǾłƴŘƻǊƭłǎłǘ, ǀǎȊǘǀƴȊƛ Şǎ ƻǊƛŜƴǘłƭƧŀ az ƛƭȅŜƴ ǘƝǇǳǎǵ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻk 

ōŜǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǘΦ 

¶ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǎȊŜǊǾŜȊƛ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘΣ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘƧŀ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳŜƎπ

ǵƧǳƭłǎǘ Şǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǾłƭǘłǎǘΦ 

 ;ǊǘŞƪǾłƭŀǎȊǘłǎǳƴƪ 
ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ Řǀƴπ
ǘŞǎŜƛƴƪŜǘ ōŜŦƻƭȅłπ
ǎƻƭƽ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō 
ŀƭŀǇǘŞȊƛǎŜƛƴƪŜǘΣ 
ƳŜƭȅŜƪŜǘ ƳŜƎƪǸπ
ƭǀƴōǀȊǘŜǘǃ ŜǊǃπ
ƪŞƴǘΣ ŀ αƳłǊƪŀŞǊπ
ǘŞƪέ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƪŞƴǘ 
ƪŜȊŜƭǸƴƪ 



t9{¢ a9D¸9 Wm±pY;t9 нлол 
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¶ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛΣ ǀǎȊǘǀƴȊƛ ŀȊ ǀƴǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎŜƪŜǘΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ Şǎ Ǿłƭƭŀƭπ

ƪƻȊłǎƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎŜƛǘΦ 

¶ Pest megye Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧŀ Şǎ ǀǎȊǘǀƴzi ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ƳŜƎȅŞōŜ ǾƻƴȊłǎłǘΣ 

ǎŜƎƝǘƛ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ǘŜƭŜǇπ

ƘŜƭȅŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ, ǎŜƎƝǘƛ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ ōŜǊǳȊƘłȊƽ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǸƎȅŜƛnek ƘŀǘŞƪƻπ

nyƛƴǘŞȊŞǎŞǘ. 

¶ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƛǊłƴȅƝǘłǎŀ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎ Şǎ ƘłƭƽȊatosodott me-

nedzsment ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǘΦ 

¶ Pest megye ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘΤ fontosnak tartja, 

Şǎ ŜȊŞǊǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘŞǊǎŞƎƛ Şǎ ƘŜƭȅƛ ŞǊŘŜƪŜƭǘƧŜƛǾŜƭΣ ŀ ǎȊƻƳπ

ǎȊŞŘƻǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ǾŜȊŜǘǃƛǾŜƭΣ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƛǾŀƭ Şǎ ŀ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊƛƴǘǼ ǎȊŜǊǾŜƪπ

kel ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪΣ ǇŀǊǘƴŜǊkapcsolatok ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǘ. 

¶ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ƪǀǊȊŜǘŜƛƴŜƪ ƛŘŜƴǘƛǘłǎƪǀǊȊŜǘŜƪƪŞ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ŀ ǘłǊǎŀπ

ŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

¶ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŀ ƳŜƎȅŜ ƳłǊƪłǎƝǘłǎłt, Ƴƛƴǘ ǘǀōōǎȊƝƴǼΣ ǇƻƭƛŦƻƴƛƪǳǎ ƳŜƎȅŜ Ŝƭǃπ

ƳƻȊŘƝǘƧŀΣ αƳłǊƪłƧłǘέ ŞǇƝǘƛ, Şǎ ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǘ ƛǊłƴȅƝǘƧŀΣ ǎȊŜǊǾŜȊƛΦ 

¶ Pest megye ŎǎŀƭłŘōŀǊłǘ ƳŜƎȅŜƪŞƴǘ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎȊƪǀȊȊŜƭ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪ ƎŀȊπ

ŘŀǎłƎƛ-ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΣ ǀǎȊǘǀƴȊƛ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪǾłƭƭŀƭłǎǘ, ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ 

ƎȅŜǊƳŜƪƴŜǾŜƭŞǎǘΦ  

¶ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎōŜƴ ƭŜƳŀǊŀŘƽΣ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅπ

ȊŜǘǼ ǘŞǊǎŞƎŜƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎłǊŀΦ 

¶ Peǎǘ ƳŜƎȅŜ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎǘΣ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΣ 

ƻǊƛŜƴǘłƭƧŀ Şǎ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƧŀ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪŜǘΦ 

 



PEST MEGYEL ¢9w«[9¢C9W[9{½;{L Yhb/9t/Lj #¢ChDjΣ {¢w!¢;DL!L ;{ IhwL½hb¢#[L{ /;[W!L 
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6. t9{¢ a9D¸9L C9W[9{½¢;{L Yhb/9t/Lj #¢ChDjΣ {¢w!¢;DL!L ;{ IhwL½hb¢#[L{ /;[W!L 

 

tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ό6Φ łōǊŀύ 



! ¢9w«[9¢C9W[9{½¢;{L Yhb/9t/Lj /;[w9b5{½9w9 

tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ   42 
 

7. A ¢9w«[9¢C9W[9{½¢;{L Yhb/9t/Lj /;[w9b5{½9w9 

! ƧŜƭŜƴ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽǘ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾπ
ǘƛȊŜŘōŜƴ ǾŞƎōŜƳŜƴǃ Ŧƻlyamatokat elemezve, a fǃǾłǊƻǎǎŀƭ Şǎ a ǘłƎŀōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜƭ 
Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŞǊǘŞƪŜƭǾŜΣ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƧǀǾǃƪŞǇŜƪ łǘƎƻƴπ
Řƻƭłǎŀ ǎƻǊłƴ ŦŜƭǾłȊƻƭǘ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪŜǘΣ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŀ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ łǘŦƻƎƽ- 
Şǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƪƛǘǼȊŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŀȊƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ ǘŀǊǘƧŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎƴŜƪ ŀ ƧǀǾǃπ
ƪŞǇōŜƴ ǾłȊƻƭǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ αŎŞƭłƭƭŀǇƻǘέ ŜƭŞǊŞǎŞǘΦ 

! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ αƳŜƎǵƧƝǘłǎŀέΣ Ƴƛƴǘ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŎŞƭΣ ǘŜƘłǘ ŀȊǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎǘ 
fejezi ki, hogy Pest megyŜ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƴŀƪ łǘŦƻƎƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎǘǊŀπ
ǘŞƎƛŀƛ Şǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƴǀǾŜƭŞǎǊŜ Ǿŀƴ 
ǎȊǸƪǎŞƎ ŀȊ ŜƴŘƻƎŞƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłπ
ōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴΣ ŀƳƛ ŀƭŀǇǾŜǘǃ 
ǾłƭǘƻȊłǎǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴΦ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ Σ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞπ
ǎŞōŜƴ ŞǊǾŞƴȅǊŜ ƪƝǾłƴƧŀ juttatni ŀȊǘ ŀ ǘǀǊŜƪǾŞǎŞǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎƘŜȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǾłƭǘłǎǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ 

!ǊǊŀ ŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎǊŀ ƧǳǘƻǘǘǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧǀǾǃƪŞǇōŜƴ ŦŜƭǾłȊƻƭǘΣ α9ǳǊƽǇŀƛ ǘŞǊōŜƴ ǾŜǊπ
ǎŜƴȅƪŞǇŜǎΣ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŞƭŜǘŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜέ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ƳŜƎǾŀƭƽπ
ǎƝǘłǎłƴŀƪ ŀƭŀǇŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǘ ƳŜƎǵƧƝǘǎǳƪΣ ŜȊŞǊǘ a me-
ƎȅŜƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ Şǎ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ ŦƽƪǳǎȊłƭΦ 

A ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳŜƎǵƧǳƭłǎ ƴŜƳ ƳŜƘŜǘ ǾŞƎōŜ ǎŜƳ ŀ ƳŜƎȅŜ ǘłǊǎŀŘŀƭƳłōŀƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ 
ƳŜƎǵƧǳƭłǎΣ ǎŜƳ ŀ ƳŀƪǊƻ- Şǎ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ łǘŀƭŀƪƝǘłǎƻƪ 
ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ƴŞƭƪǸƭΦ 

aƛƴŘŀȊƻƪ ŀ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴ ŀƭŀǇǳƭǾŀ ŀ ƪǀǾŜǘπ
ƪŜȊǃ ƴŀƎȅƧłōƽƭ ƪŞǘ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴΣ ŘŜ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ ŀ 2021-2027 ƪǀȊǀǘǘƛ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ 
ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǘŞǊǎŞƎǸƴƪōŜƴ ǾŞƎǊŜ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ƘŀƧǘŀƴƛΣ ǊŜƳŞƴȅŜƛƴƪ ǎȊŜπ
rint ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƛƪ ƳŀƧŘΣ ŜƎȅ ŜƎŞǎȊπ
ǎŞƎŜǎŜōō Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŞǇǸƭŞǎŞǘ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǾŜƭ ǀǎǎȊπ
ƘŀƴƎōŀƴ ƭŞǾǃ ƻǊƎŀƴƛƪǳǎ ŞƭŜǘǘŞǊΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΦ 

! ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƘłǊƻƳ ƴŀƎȅΣ Şǎ ƪŞǘ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ łǘŦƻƎƽ 
ŎŞƭǘ ƘŀǘłǊƻȊǘǳƴƪ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅŜƪŜƴ ōŜƭǸƭ łƎŀȊŀǘƛ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪŀǘ ŜƎȅŀǊłƴǘ 
ƪƛǘǼȊǘǸƴƪΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ǘŜǊŜƳǘƛƪ ƳŜƎ ŀ tǊƻƎǊŀƳŀƭƪƻǘłǎ ŦłȊƛǎłƴŀƪ ƎŜǊƛƴŎŞǘΦ ! 
horizonǘłƭƛǎ ŎŞƭƻƪ ƻƭȅŀƴ ŜƭǾłǊƻǎƻƪŀǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊƴŀƪ ƳŜƎ, aƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ƧŜƭƭŜƎǸƪƴŞƭ 
ŦƻƎǾŀ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ łǘƘŀǘƴƛǳƪΣ Ƙŀǘłǎǳƪ ƴŜƳ ƪƻǊƭłǘƻȊƽŘƘŀǘ 
ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǎȊŜƎƳŜƴǎǊŜ ǎŜƳ ǀƴłƭƭƽŀƴΦ 
 

{ǇŜŎƛłƭƛǎ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭǳƴƪ ŀ  ŀ ƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭǃŘŞǎōŜƴ ƭŜƳŀǊŀŘƽ ǘŞǊǎŞƎŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 5ǳƴŀ {ǘǊŀǘŞƎŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ  

 ! ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ tŜǎǘ 
ƳŜƎȅŜ ƳŞǊŜǘŞōǃƭΣ 
ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŦŜƭǘłǊłǎπ
ban bemutatott 
ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ ƘŜƭȅȊŜǘŞπ
ōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ƴŜƳ 
ǘǳŘ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ƭŜƴƴƛ 

! ƳŜƎȅŜ ƧǀǾǃƪŞǇŞπ
ƘŜȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ŎŞƭπ
ǊŜƴŘǎȊŜǊ łǘŦƻƎƽΣ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ Şǎ ƘƻǊƛπ
Ȋƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭƻƪŀǘ ǘŀǊπ
talmaz 

/ŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ 
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8. PEST MEGYE ¢9w«[9¢C9W[9{½¢;{L Yhb/9t/LjW#b!Y 
#¢ChDj /;[YL¢¯½;{9L 

8.1. ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳŜƎǵƧǳƭłǎ ς ǘŜǎǘōŜƴ Şǎ ƭŞƭŜƪōŜƴ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ, ǀƴƳŀƎŀ ǎƻǊǎłπ
ŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ŜƎȅŞƴΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅŞƴ Şǎ ƪǀȊǀǎπ
ǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘ (TM) 

aŜƎƎȅǃȊǃŘŞǎǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧŀ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ƎȅǀƪŜǊŜǎ ǾłƭǘƻȊłπ
ǎƻƪ ƛƴŘǳƭƧŀƴŀƪ Ŝƭ ŀ ƳŜƎȅŜ ǘłǊǎŀŘŀƭƳłōŀƴ ŀȊ ŜƎȅŞƴΣ ŀ ŎǎŀƭłŘ Şǎ ŀ ƴŀƎȅƻōō ƪǀȊǀǎǎŞπ
ƎŜƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ 

bŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎŀ ŀȊƻƪōŀƴ ŀȊ ŞƭŜǘƘelyzetekben, ame-
ƭȅŜƪōŜƴ ŀȊ ŜƎȅŞƴ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎ ŜƎȅŜŘǸƭ ōƻƭŘƻƎǳƭƴƛ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƎȅŜŘǸƭ 
ƘŜƭȅǘłƭƭƴƛŀΦ [ŜƘŜǘŜǘƭŜƴ ŦŜƭǎƻǊƻƭƴƛ ƳƛƴŘŀȊƻƴ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪŜǘΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀȊ łƭƭŀƳΣ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊπ
vezetekΣ ŀȊ ŜƎȅƘłȊŀƪ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ ŀ ǇƛŀŎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎŜƎƝǘƛƪ ŀȊ ŜƭǃǊŜƧǳǘłǎǘΣ ƘłǘǘŞǊǘłπ
ƳƻƎŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŞƭŜǘōŜƴ Ǿŀƭƽ ōƻƭŘƻƎǳƭłǎƘƻȊΦ YƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ 
ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ όǇƭΦ ŀ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎΣ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛΣ ǎȊƻπ
Ŏƛłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪύ ƴŞƭƪǸƭ ŀ ŎƛǾƛƭƛȊłƭǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀƪ ƴŜƳ 
ǘǳŘƴŀƪ ƭŞǘŜȊƴƛΦ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƴŜƪΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞπ
ƴŜƪΣ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΦ ! ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŜƎȅƳłǎǊŀ ǳǘŀƭǘǎłƎŀΣ 
ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘƽƪ Şǎ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃƪ ƪǀȊǀǘǘ ŦŜƴƴłƭƭƽ ǎƻƪǎȊƻǊ ŜƎȅŜƴlǃǘπ
ƭŜƴ αŜǊǃǾƛǎȊƻƴȅƻƪέ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƧƻƎƻǎŀƴ ƳŜǊǸƭ ŦŜƭ ŀȊ ƛƎŞƴȅ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛΣ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ŜƎȅŞƴŜƪ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ 
ƪǀȊǀǘǘΣ ƳƛƴŘ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘΦ 

! ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƴ ǘǵƭ ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴ ŜƎȅ ƎȅǀƪŜǊŜǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǾłƭǘłǎΣ 
ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎƻǊłƴ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŞƴōŜƴ ǘǳŘŀǘƻǎǳƭΣ ƘƻƎȅ ǎŀƧłǘ ŞƭŜǘŜ ŀƭŀƪǳƭłǎłŞǊǘ ǀƴƳŀƎŀ 
ŀ ŦŜƭŜƭǃǎΣ ƭŜƎȅŜƴ ǎȊƽ ǇłƭȅŀǾłƭŀǎȊǘłǎǊƽƭΣ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅǊƽƭΣ ŀ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞπ
ǊǃƭΣ vagy ŀƪłǊ ŀ ƧǀǾǃǊŜ Ǿŀƭƽ ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƭłǎǊƽƭΣ ŀ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎǘ ŀ ǾŞƎǘŜƭŜƴǎŞƎƛƎ ƭŜƘŜǘƴŜ 
folytatni. A ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎt ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƻƪπ
ǘŀǘłǎǎŀƭΣ ƴŜǾŜƭŞǎǎŜƭ ƭŜƘŜǘ ŜƭŞǊƴƛΣ ƘƛǎȊŜƴ ƴŜƳŎǎŀƪ ŜƴƴŜƪ Ŝǘƛƪŀƛ ƻƭŘŀƭłǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎŞǊǘŜƴƛ 
Şǎ ōŜŦƻƎŀŘƴƛ ƘŀƴŜƳ ōƛǊǘƻƪłōŀƴ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛ ŀƴƴŀƪ ŀ ǘǳŘłǎƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǾŞƴ ŀȊ ŜƳπ
ōŜǊŜƪ ƪŞǇŜǎŜƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŦŜƭŜƭǃǎŜƴ ŘǀƴǘŜƴƛ Şǎ ŘǀƴǘŞǎŜƛƪŞǊǘ ƪŞǎǃōō ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜǘ Ǿłƭπ
lalni. 

! ƭŜƎǘŜƭƧŜǎŜōō ŜƎȅŞƴƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ƛǎ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŜƎȅŞƴ ǀƴłƭƭƽŀƴ ƴŜƳ ǘǳŘ ōƻƭŘƻƎǳƭƴƛΣ ŜȊŜƪōŜƴ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪōŜƴ ƪŜƭƭ 
ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǾŜƭ łǘǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀȊ ŀǊǊŀ ǊłǎȊƻǊǳƭƽƪŀǘΦ YƛŜƳŜƭǘ ŎŞπ
ƭǳƴƪƴŀƪ ǘŀǊǘƧǳƪ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎłǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎȊƛƴǘŞƴ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ 
ǇłǊōŜǎȊŞŘŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ Şǎ ŀȊ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪ ƭŜƪǸȊŘŞǎŜΦ #ƭπ
ǘŀƭłƴƻǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǳƴƪΣ ƘƻƎȅ Ƴŀƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳǳƴƪōŀƴ ŀ ǊłǎȊƻǊǳƭǘǎłƎ ŜƎȅ ǎȊŞƎȅŜƭƭƴƛπ
ǾŀƭƽΣ ƳŜƎǾŜǘŜƴŘǃ łƭƭŀǇƻǘƻǘ ǘǸƪǊǀȊΣ ŀƳŜƭȅ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǘ ƎȅǀƪŜǊŜǎŜƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ Ǿłƭπ
ǘƻȊǘŀǘƴƛΦ !Ȋ ǀƴƳŀƎŀ ǎƻǊǎłŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ŜƎȅŞƴ ŦƻƎŀƭƳłōƽƭ ƪǀǾŜǘƪŜȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ǀƴƘƛōłƧłƴ 
ƪƝǾǸƭ ƪŜǊǸƭ ƻƭȅŀƴ ƘŜƭȅȊŜǘōŜΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ǎȊƻƭƛŘŀǊƛǘłǎǘ Şǎ ŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŜǘ Ǿŀƭƭƽ ƪǀȊǀǎǎŞπ
ƎŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪΦ 

! ŎǎŀƭłŘƻƪƴŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŞǇƝǘǃƪǀǾŜƛƴŜƪ ǎȊŜǊŜǇŜ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊƻƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ǇǊƛƻǊƛǘłǎǘ ŞƭǾŜȊ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƴƪōŀƴΣ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀȊŞǊǘΣ ƳŜǊǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ Ŏǎŀπ
ƭłŘǇƻƭƛǘƛƪŀ ƴŞƭƪǸƭ ƴŜƳ ǘǳŘǳƴƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƳŀƎȅŀǊ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƭŞǘŞǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ ǘŜǊπ
ƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦƻƎȅłǎ Şǎ ŀƴƴŀƪ ƳƛƴŘŜƴ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜ ŜƭƭŜƴ ǘŜƴƴƛΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊŞǊǘ ƛǎΣ ƳŜǊǘ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎΣ Ƨƽƭ ƳǼƪǀŘǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ Ŏǎŀƪ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŞǊǘŞƪǊŜƴŘǼΣ ǎǘŀōƛƭ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ƘłǘǘŜǊǼΣ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ŞǊȊŜƭƳƛ- Şǎ ǘǳŘŀǘƛ ƘłǘǘŜǊŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŎǎŀƭłŘƻƪōƽƭΣ ŀȊ ŀȊƻƪπ
ōƽƭ ŦŜƭƴǀǾŜƪǾǃ ŜƎȅŞƴŜƪōǃƭ ǘǳŘ ŦŜƭŞǇǸƭƴƛΦ ! ŎǎŀƭłŘƻƪ ŜƎȅǎŞƎŞƴŜƪΣ ŀ ƳŜƴǘłƭƛǎ Şǎ ŦƛȊƛπ
ƪŀƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛƎŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

 

 

#ǘŦƻƎƽ ŎŞƭƪƛǘǼπ
ȊŞǎŜƪ 

¢Ŝǎǘƛ Şǎ ƭŜƭƪƛ ŞǊǘŜπ
ƭŜƳōŜƴ ƛǎ ŞǇ ǘłǊǎŀπ
ŘŀƭƻƳ ƴŞƭƪǸƭ ōłǊπ
ƳƛƭȅŜƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎ ƪǳŘŀǊŎǊŀ 
Ǿŀƴ ƝǘŞƭǾŜΣ ŜȊŞǊǘ 
Ŝƭǎǃ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭǳƴƪ 
ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳŜƎπ
ǵƧǳƭłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

!Ȋ ŜƎȅŞƴƛ ŦŜƭŜƭǃǎπ
ǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎ ŜǊǃǎƝπ
ǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ Ŧƻƴπ
tosnak tartjuk a 
szociłƭƛǎ ƛƴǘŞȊπ
ƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ ŀ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞǊǘŞƪŜƪ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ 

! ŎǎŀƭłŘƻƪ ǘłƳƻπ
Ǝŀǘłǎŀ ǇǊƛƻǊƛǘłǎǘ 
ŞƭǾŜȊ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽπ
ban, valamint fon-
tosnak tartjuk az 
ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ƪǀȊǀǎπ
ǎŞƎƛ ŞǊŘŜƪŜƪ ǀǎǎȊŜπ
ƘŀƴƎƻƭłǎłǘ 



t9{¢ a9D¸9 ¢9w«[9¢C9W[9{½¢;{L Yhb/9t/LjW#b!Y #¢ChDj /;[YL¢¯½;{9L 

tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ   44 
 

ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƪŀǇƧŀƴŀƪ ŀ ǊłǎȊƻǊǳƭƽ ŎǎŀƭłŘǘŀƎƻƪ ƎƻƴŘƻȊłǎłōŀƴΣ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŞōŜƴΦ WŜƭŜƴπ
ƭŜƎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘłǎ ŜƭŞƎǘŜƭŜƴ ǎȊƛƴǘƧŜ Ƴƛŀǘǘ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ŞƭŜǘƘŜƭȅȊŜǘōŜ ƪŜǊǸƭǘ 
ŎǎŀƭłŘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ǎƻƪǎȊƻǊ ƎƻƴŘƻǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƪƻǊłōōƛ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΣ ǾŀƎȅ 
ŞǇǇŜƴ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǸƪΣ ƝƎȅ ŜƎȊƛǎȊǘŜƴŎƛłƧǳƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΦ 9ƴƴŜƪ ƪłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛ ƘŀǘŀƭƳŀǎŀƪΦ aŜƎ ƪŜƭƭ ŀƪŀŘłƭȅƻzni a sze-
ƎŞƴȅǎŞƎ ŎǎŀƭłŘƻƴ ōŜƭǸƭƛ łǘǀǊǀƪƝǘŞǎŞǘΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƻƪǘŀǘłǎǎŀƭ Şǎ ǀǎȊǘǀƴȊǃƪƪŜƭ ǎȊǸƪǎŞπ
ges megǘŜǊŜƳǘŜƴƛ ƭŜƎŀƭłōō ŀȊ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊłŎƛƽǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘΦ Eny-
ƘƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ ŀƪłǊ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ōŜƭǸƭ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǇƻƭŀǊƛȊłŎƛƽƴ, az ezzel ƧłǊƽ 
ŜƭƪǸƭǀƴǸƭŞǎŜƴ Şǎ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪƻƴΦ 

! ŦŜƴǘƛŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧǳƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞπ
ǎŞǘΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƪǀȊŞǇǇƻƴǘōŀ ƘŜƭȅŜȊŞǎŞǘΣ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ŞǊŘŜƪŜƪ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ŞǊŘŜƪŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǀǎǎȊƘŀƴƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǘΦ ¢ŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǳƴƪΣ ƘƻƎȅ Ƴŀ 
tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǘłǊǎŀŘŀƭƳłǊŀΣ ŀȊ ŀōōŀƴ ǊŞǎȊǘŜǾǃ ŜƎȅŞƴŜƪΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜ ƛǎ 
ŀȊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƳǳǎΣ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ŞǊŘŜƪŜƪ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎŜ Şǎ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅΣ ŀ ǎŀƧłǘ ǇƻȊƝπ
ŎƛƽƪΣ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ŀƪŀǊŀǘƻƪΣ ŀ ǾŞƭǘΣ ǾŀƎȅ Ǿŀƭƽǎ ŞǊŘŜƪŜƪ ƳƛƴŘŜƴłǊƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝπ
ǘŞǎŜ ƛƴƪłōō ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅƳłǎŞǊǘ Ǿŀƭƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎΣ ŜƎȅƳłǎ ƳŜƎǎŜƎƝπ
ǘŞǎŜ Şǎ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǊŜ Ǿŀƭƽ ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎΦ ! ŦŜƭǾłȊƻƭǘ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎƳƛƴǘŀ ƻƪŀƛǘ 
ƴŜƳ ŎŞƭǳƴƪ ŜƭŜƳŜȊƴƛΣ ōłǊ ƳŜƎƎȅǃȊǃŘŞǎǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ǀƴȊŞǎōǃƭ ŀŘƽŘπ
ƴŀƪΣ ǵƎȅ ƭłǘƧǳƪ ŀȊƻƴōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ƴŀƎȅōŀƴ ǊƻƴǘƧŀ ŀ ƳŜƎȅŜ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀ ŜƎŞǎȊŞƴŜƪ 
ǾŜǊǎŜƴȅǇƻȊƝŎƛƽƛǘΣ ŜȊȊŜƭ ƪǀȊǾŜǘǾŜ ŀȊ ŜƎȅŞƴŜƪ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞǘ ƛǎΦ 

A fentiekkel ǎȊŜƳōŜƴ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪǊŜΣ ŀȊƻƪ ŞǇƝǘŞǎŞǊŜΣ ŀȊƻƪ ƛƴǘŞȊπ
ƳŞƴȅŜǎƝǘŞǎŞǊŜ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘƴƛΦ !Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞƴ 
ŀƭŀǇǳƭƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƴŜƪ ƳłǊ ǊǀǾƛŘǘłǾƻƴ ƛǎ ƪƻƳƻƭȅ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ƭŜƘŜǘƴŜƪΣ 
ƘƛǎȊŜƴ ŀȊ ŀȊƻƴƴŀƭ ƪƛ ŦƻƎ Ƙŀǘƴƛ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭǃŘŞǎǊŜ ƛǎΦ 9ȊȊŜƭ ŜƎȅ ƛŘǃōŜƴ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ 
Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎȅŜΣ Ƴƛƴǘ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ Ƴƛƴǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Ƴƻπ
ǘƻǊƧŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǊŜ ǘłƳŀǎȊƪƻŘǾŀ ǘǳŘƧŀ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘ ŜƭƭłǘƴƛΦ CŜƭπ
ƳŜǊǸƭƘŜǘ ǎƻƪŀƪōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƛƴƪłōō ŜǎȊƪǀȊΣ Ƴƛƴǘ ŎŞƭΦ !Ȋǘ Ǝƻƴπ
ŘƻƭƧǳƪ ŀȊƻƴōŀƴΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ŜȊŜƴ ƘłƭƽȊŀǘŦŜƧƭŜǎȊǘǃ-ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜǎƝǘǃ Ƴǳƴƪŀ 
ŜƎȅǊŞǎȊǊǃƭ ƻƭȅŀƴ ƪƻƳƻƭȅ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜƪŜǘΣ ŀƴȅŀƎƛ Şǎ ŜƳōŜǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ƛƎŞƴȅŜƭΣ 
ŀƳƛ Ƴƛŀǘǘ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ Ǿŀƭƽ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘŜǘŞǎŜΣ ƳłǎǊŞǎȊǊǃƭ ŀ ǘƻǾłōōƭŞǇŞǎπ
ƴŜƪΣ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŜƭƛƴŘǳƭłǎłƴŀƪ ŜƎȅƛƪ ŜƭǃŦŜƭǘŞǘŜƭŜΦ 

! ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ŜƎȅŞƴ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ǘŜƴƴƛǾŀƭƽ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀπ
Ǉƻǘ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŀ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎǊŜΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘǊŀ ƘŜƭȅŜȊǾŜΣ ŜȊȊŜƭ 
ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŞǊōŜƴ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘΣ ƭŀƪƻǎǎłƎ-
ƪǀȊŜƭƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΦ bŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ǘŜǎǘƛΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƭŜƭƪƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭπ
ƭŀǇƻǘ ƧŀǾƝǘłǎŀ ƛǎ ŎŞƭǳƴƪΣ ǎǃǘ ŜȊ ǳǘƽōōƛ ƳŜƎŜƭǃȊƛ ŀȊ ŜƭǃōōƛǘΦ CŜƴǘƛŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎπ
ōŜƴ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀȊ ŜǊƪǀƭŎǎƛ-Ŝǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ Şǎ ƴŜǾŜƭŞǎ ƛǎΦ !Ȋƻƪ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƪŞπ
ǇŜǎŜƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎΣ Ƨƽƭ ƳǼƪǀŘǃ ŎǎŀƭłŘƻƪŀǘ ŀƭƪƻǘƴƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǘ ŞǇƝǘŜƴƛΣ ŀƪƛƪ ǘŜǎǘƛ Şǎ 
ƭŜƭƪƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊnek, illetve ha ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ōŜǘŜƎǎŞƎΣ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎǎłƎgal 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ  ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎ Şǎ ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ǊŞǾŞƴ ƪŞǇŜǎǎŞ Ǿłƭƴŀƪ 
ŀȊ ǀƴłƭƭƽ ōƻƭŘƻƎǳƭłǎǊŀ, ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘŀƪΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǀƴǘǳŘŀǘǘŀƭ Şǎ ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎǎŜƭ 
ōƝǊƴŀƪΦ  

¦Ǝȅŀƴ ŀ ƳŜƎȅŜ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎŀ ŀ ƳŜƎȅŞƪ ƪǀȊǀǘǘ Ƨƽƴŀƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽΣ 
ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ƳŀƎŀǎ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇŜǎƝǘŞǎ ƴŞƭƪǸƭƛΣ ƎȅŀƪǊŀƴ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ŀƴŀƭŦŀōŞǘłƪ ƴŞǇŜǎπ
ǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭƛ ŀǊłƴȅŀ όƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƳŜƎȅŜ ǇŜǊƛŦŜǊƛłƭƛǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǘŞǊǎŞƎŜƛōŜƴύ. Ahhoz, 
hogy a ƘŀȊŀƛ Şǎ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪŞǇŜǎŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊƴƛ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎπ
ōŀƴ Şǎ ōǊǳǘǘƽ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ ǾŜȊŜǘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛƘƻȊΣ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀȊŀƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴ ƧŜƭŜƴƭŞǾǃ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǇƛŀŎƪŞǇŜǎ ǘǳŘłǎπ
sal, ismeretekkel rendelkezȊŜƴŜƪ Şǎ ŀ ƪŞǇŜǎǎŞƎgel ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳŜƎǵƧǳƭłǎǊŀ, a ru-
ƎŀƭƳŀǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǊŀ ŀ ǾłƭǘƻȊƽ ǇƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ. 

 

 

!Ȋ ŜƎȅŞƴ ǎȊƛƴǘƧŞƴ 
ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀπ
Ǉƻǘ ƧŀǾƝǘłǎŀ Şǎ ŀ fo-
ƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳŜƎǵƧǳπ
ƭłǎǊŀ Ǿŀƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎ 
ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎŀ ŀ ƭŜƎπ
fontosabb 

mǎȊǘǀƴǀȊƴƛΣ ŞǇƝǘŜƴƛ 
ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ŀȊ 
ŜƎȅǸǘǘ- 
ƳǼƪǀŘŞǎŜƪŜǘ Ƴƛƴπ
ŘŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƪǀȊǀǘǘ 
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YǊŜŀǘƝǾΣ ǘǳŘłǎ ŀƭŀǇǵ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ Ŏǎŀƪ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛǘ ƪƛōƻƴǘŀƪƻȊǘŀǘƴƛ ǘǳŘƽΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼ 
gyakorlati ƛǎƳŜǊŜǘŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ ƪǳƭǘǵǊłƧłǘ łǇƻƭƽ Şǎ ǃǊȊǃΣ ǎȊƛƭłǊŘ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ǘǳŘŀǘπ
ǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŜƎȅŞƴŜƪōǃƭ ǘǳŘ ŞǇǸƭƴƛΣ ŜƘƘŜȊ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŀǊǘŀƭƳƛ 
Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊłƭłǎŀ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 

8.2. DŀȊŘŀǎłƎ ŘƛƴŀƳƛȊłƭłǎŀΤ ŀȊ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 
ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǊŀ ŞǇƝǘǾŜ (GD) 

A pest megyei ƎŀȊŘŀǎłƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƛ ǇłƭȅłǊŀ łƭƭƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ŀ fent 
ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŜǘǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳŜƎǵƧǳƭłǎ, ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳǼƪǀŘŞπ
ǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ /ŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊǸƴƪōŜƴ Ŝƴπ
ƴŜƪ ŀ ƪŞǘ ǇƛƭƭŞǊƴŜƪ ŀȊ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ǘǳŘƧǳƪ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƴƛ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŘƛƴŀƳƛȊłƭłǎΣ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǊŀ ŞǇƝǘǃ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎΣ Ƴƛƴǘ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΦ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƎŀȊŘŀǎłƎŀ ǎƻƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪŞǘŀǊŎǵΣ łǘƳŜƴŜǘŜǘ ƪŞǇŜȊ ŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛΣ Şǎ 
ŀ ǾƛŘŞƪƛ ǘŜǊŜƪǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƎŀȊŘŀǎłƎǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƪǀȊǀǘǘΦ 9gyszerre vannak jelen benne a 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǘŜǊƳŜƭǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ Şǎ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΦ ! ǘŞǊπ
ǎŞƎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛ ƎȅŀƪǊŀƴ ǀƴƳŀƎǳƪōŀƴ ŜƎȅŜǎƝǘƛƪ ŀ ƳǵƭǘΣ ŀ ƧŜƭŜƴ Şǎ ŀ ƧǀǾǃ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƛǘΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛǘΣ ƪǳƭǘǵǊłƧłǘ. 9ōōǃƭ ŀȊƻƴōŀƴ ǳƎȅŀƴǵƎȅ ƪŜƭŜǘƪŜȊπ
ƘŜǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŞƭŜǘŞōŜƴ Ŝƭǃƴȅ Şǎ ƘłǘǊłƴȅ ƛǎΦ {ȊŜǊŜƴŎǎŞǎ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪπ
ƴŀƪ ŀȊ łǘǀǊǀƪƝǘŞǎŜΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǵƧǊŀƎƻƴŘƻƭłǎ Şǎ ǵƧǊŀŦƻƎŀƭƳŀȊłǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǾŀƭƽŘƛ 
ǾŜǊǎŜƴȅŜƭǃƴȅƘǀȊ ǾŜȊŜǘΦ ! ƘŀȊŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƳŜƎȅŜƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǊŀ ŀȊƻƴōŀƴ ƛƴƪłōō 
ŀȊ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŜƎȅŜǎ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ Ƴƛŀǘǘ ƪŞǇǘŜƭŜƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƎŀƭ 
ƳǼƪǀŘƴƛΣ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪōƽƭΣ ǾŀƎȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƭłǘŜƴǎΣ ǾŀƎȅ Ǿŀπ
ƭƽŘƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƭǃƴȅǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪƛƘŀǎȊƴłƭƴƛΦ 

! ƳŜƎȅŜ ŜƎȅŜǎ ǘŞǊǎŞƎŜƛƴŜƪ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ Şǎ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛ ƛǎ ƴŀƎȅōŀƴ Ŝƭπ
ǘŞǊƴŜƪ ŜƎȅƳłǎǘƽƭΣ Ǿŀƴƴŀƪ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǘŜǊƳŜƭŞǎǊŜ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǊŀ ŞǇǸƭǃ ƎŀȊŘŀπ
ǎłƎǵ ƘǵȊƽǘŞǊǎŞƎŜƛƴƪΣ ŀƘƻƭ ŀ Ƨƽ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ 
is iƎŜƴ ƳŀƎŀǎΣ Şǎ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎōŜƴ ƭŜǎȊŀƪŀŘƽ ǘŞǊǎŞƎŜƛƴƪΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ 
ǎȊǼƪǀǎŜōōŜƴ łƭƭƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΣ ŘǀƴǘǃŜƴ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞπ
ƎŜƪ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪ Şǎ ƳŞƎ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ǎƛƴŎǎŜƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǾŀΦ 

aŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ƛǘǘ Ǿŀƴ ŀ ƳŜƎȅŜ αƪǀȊŜǇŞƴέΣ ōłǊ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłπ
ǎƛƭŀƎ ŞƭŜǎŜƪ ŀ ƘŀǘłǊǾƻƴŀƭŀƪΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ƘŀǘłǊƻƪŀǘ ƪŜǾŞǎōŞ ǾŜǎȊƛ ŦƛƎȅŜπ
ƭŜƳōŜΦ ałǎ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎǎŀƭΣ ŀƘƻƎȅŀƴ ŀ ƳŜƎȅŜ ǇƻȊƛŎƛƻƴłƭłǎłōŀƴ ƝǊǘǳƪΣ tŜǎǘ ƳŜπ
ƎȅŜ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘƛ aŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊ wŞƎƛƽ ǎȊŜǊǾŜǎ ǊŞǎȊŜΣ ǎ ŜȊ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎȊŜƳπ
ǇƻƴǘƧłōƽƭ ƳƛƴŘ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪΣ ƳƛƴŘ ŀ ōŜƭǎǃ ǇƛŀŎ Ƴƛŀǘǘ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƪŀǘ ƧŜπ
lent. 

9ȊŜƴ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŘƛƴŀƳƛȊłƭłǎłǊŀ ŜƎȅŦŞƭŜΣ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ƳŜƎπ
ƻƭŘłǎǘ ǘŀƭłƭƴƛΣ ŘŜ ŞǇǇŜƴ ŜȊ ŀ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪŀǘ Şǎ ŜǊǃŦƻǊǊłπ
ǎƻƪŀǘ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜȊǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜǘ ŀ ǘǀōōƛǘǃƭ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪǊŜ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊπ
ǘŞǎōŜƴ ŞǇƝǘŜƴƛ ƭŜƘŜǘΦ 

! ƎŀȊŘŀǎłƎ ŘƛƴŀƳƛȊłƭłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛƴƪ ƪǀȊǀǘǘ ŜȊŞǊǘ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǎȊŜǊŜπ
ǇŜƭƴŜƪ łƎŀȊŀǘƛ- Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǼ ŎŞƭƻƪΦ 

CŜƴǘƛŜƪ ƳƛŀǘǘΣ Şǎ ƳƛǾŜƭ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘƛǇƛƪǳǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǘŞǊōŜƴ ƛǎ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ Ƨƽƭ ƭŜƘŀπ
ǘłǊƻƭƘŀǘƽŀƪΣ ŜƎȅǊŞǎȊǊǃƭ ŀ ƳŜƎȅŜ ƎŀȊŘŀǎłƎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎǵƭȅǵ Şǎ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ łƎŀȊŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƪƝǾłƴǳƴƪ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŦƽƪǳǎȊłƭƴƛΣ Ƴłǎπ
ǊŞǎȊǊǃƭ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ŀŘƻǘǘǎłƎǵ Şǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǘŞǊǎŞƎŜƛƴƪ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ 
ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴΣ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΣ ƳƛƴŘƪŞǘ ǘƝπ
Ǉǳǎǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƴŞƭ ƪƛŜƳŜƭǘ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘǾŜ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎǊŜΣ ŀ Ǿłƭƭŀƭƪƻπ
ȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ Şǎ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜΦ 

 

 

 

A megye fenntart-
Ƙŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ŀƪƪƻǊ 
tud ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ 
ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŞƭŜǘŦŜƭπ
ǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ƪƝƴłƭƴƛΣ 
Ƙŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŀ 
ƳŜƎŜǊǃǎǀŘƛƪ Şǎ ŀȊ 
ŜǳǊƽǇŀƛ ǘŞǊōŜƴ ƛǎ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞ 
Ǿłƭƛƪ 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛƴƪ ƪǀπ
Ȋǀǘǘ ŜƎȅŀǊłƴǘ Ǿŀƴπ
ƴŀƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ łƎŀπ
Ȋŀǘƛ ŎŞƭƻƪ 
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! ƳŜƎȅŜ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛ ƪǀȊǀǘǘ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀ ƪǀȊŞǇ Şǎ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀǊłπ
ƴȅŀΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ƘŀȊŀƛ ǘǃƪŞǊŜ ŀƭŀǇǳƭƽ ƛƭȅŜƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŞΦ {Ȋƛn-
ǘŞƴ ƪŜǾŞǎ ŀ ƎȅƻǊǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ 
ŀƳŜƭȅ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ŞǊǘŞƪƭłƴŎƻƪƘƻȊ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ ǘŜǊƳŜƭŞǎǎŜƭΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎπ
ǎŀƭ ƪŞǇŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴƛΦ 9ȊŜƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊ ŀȊƻƴōŀƴ ǎȊǸƪǎŞπ
ges a hazai tulŀƧŘƻƴǵ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘǃƪŞƧŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀȊ ƛƴŘǳƭƽ ƴŀƎȅ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƛƴƪǳōłŎƛƽƧŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǸƭǇƛŀŎƛ ǘŜǊπ
ƧŜǎȊƪŜŘŞǎǸƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΦ aƛƴŘŜȊ ƪƻŎƪłȊŀǘƛΣ ǾŀƎȅ łƭƭŀƳƛ ŎŞƭȊƻǘǘ ǘǃƪŜŀƭŀǇƻƪΣ łƭƭŀƳƛ 
ǎȊǳōǾŜƴŎƛƽƪ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǎŜƎƝǘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ 
ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ Ƴƻƴƛπ
ǘƻǊƻȊłǎŀΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎŜƪΣ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƻƪ Şǎ Şƭǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǎŜπ
ƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΦ 

Fontos, hogy a megyei ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǀǎȊǘǀƴǀȊȊǸƪ ŀ ǾƛƭłƎƎŀȊŘŀǎłƎ ǵƧ ƪƛƘƝǾłǎŀƛƴŀƪ 
Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎǊŜΣ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƻǘΣ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŀƭŀǇŜƭǾŜƛǘ ǎȊŜƳ 
Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘƽ ƛƴƴƻǾłŎƛƽkǊŀΣ ƳƛǾŜƭ ŜȊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪƻǊŀƛ ōŜƭŞǇŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾŜǊπ
ǎŜƴȅŜƭǃƴȅǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘΣ ƪŞǎǃōōƛ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ǇŜŘƛƎ ǎŜƎƝǘƘŜǘ ŀ ǇƛŀŎƛ ǇƻȊƝŎƛƽƪ ƳŜƎǘŀǊǘłπ
ǎłōŀƴΦ NƎȅ Ŧƻƴǘƻǎ Ǿƻƭƴŀ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ǎȊŀōǾłƴȅƻƪƴŀƪ Ǿŀƭƽ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎŜƴ ǘǵƭ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǾłƭǘłǎ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻǘ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊŜ όǘŜǊǾŜȊŞǎΣ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎύ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƛǎΦ 

8.3. ¢ŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊłǎŀΤ ŀ ƭƻƪłƭƛǎ Şǎ ƳŀƪǊƻǘŞǊǎŞƎƛ ŞǊŘŜπ
ƪŜƪŜǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƴƛ ǘǳŘƽΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ (TF) 

YƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǘ ŞǊǘŞƪƪŞƴǘ ƪŜȊŜƭǃ ǘŞǊǎȊŜǊπ
ƪŜȊŜǘ ƴŞƭƪǸƭ, ǎŜƳ Ƴƛƴǘ ǾƻƴȊƽ ŞƭŜǘǘŞǊΣ ǎŜƳ Ƴƛƴǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜǊǃƪǀȊǇƻƴǘ ƴŜƳ ǘǳŘ tŜǎǘ 
ƳŜƎȅŜ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǇƻȊƝŎƛƽƛƴ ƧŀǾƝǘŀƴƛΦ 

¢ŀƭłƴ ŜȊ ŀȊ ŀȊ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭΣ ŀƘƻƭ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǘǵƭ ǘǳŘƧǳƴƪ ƭŞǇƴƛ 
ŀȊ ŜŘŘƛƎƛΣ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƘŀǘłǊƻƪƻƴ ōŜƭǸƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎƳƽŘƻƴΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅǸǘǘ 
ǘǳŘƧǳƴƪ ǘŜǊǾŜȊƴƛ Şǎ ƳŀƧŘ ƪǀȊǀǎ ǘŜǊǾŜƛƴƪŜǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ƳŜƎȅŞƪƪŜƭΣ ŀ 
ŦǃǾłǊƻǎǎŀƭΣ ŀ ƳŜƎȅŜ ōŜƭǎǃ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƛƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛǾŜƭΦ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜΣ ŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊ ¢ŞǊǎŞƎ ŎŜƴǘǊłƭƛǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞƴŞƭ ŦƻƎǾŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 
Şǎ YǀȊŞǇ-9ǳǊƽǇŀ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧŀΣ ƝƎȅ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀƴƴŀƪ 
ƳŀƪǊƻǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪΣ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Şǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƳǳƭǘƛƳƻŘłƭƛǎ ƪŀǇŎǎƻπ
ƭŀǘƛ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŜ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƴŜƳ ƳŜƎȅŜƛ ƘŀǘłǎƪǀǊΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛπ
ŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘŀōō ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΣ ŀƴƴŀƪ ŜǳǊƽǇŀƛ ǇƻȊƝŎƛƽƛƴŀƪ ōŜǘǀƭǘŞǎŞǘ Ƨƻōōŀƴ ǎȊƻƭπ
Ǝłƭƽ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ǘŞǊǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŀȊƻƴōŀƴ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŜƭƪŞǇȊŜπ
ƭŞǎŜƛƴƪ Ǿŀƴƴŀƪ Şǎ ŀȊǘ ŀ ƳŜƎȅŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƧǸƪΦ 

¦ƎȅŀƴŎǎŀƪ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭǳƴƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƪƻƘŞȊƛƽƧłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƳŜƎȅŜ 
ōŜƭǎǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ƪŜȊŜƭǾŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎπ
ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ Şǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘǸƪ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŞǘ Şǎ ŀȊ ŜƭǃǾłǊƻǎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘΣ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞπ
ƴȅƛ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎłǘ. 

Cƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎȅŜ ōŜƭǎǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪǊŀ ŀȊ 
ŜŘŘƛƎƛŜƪƴŞƭ Ƨƻōōŀƴ ŞǇǸƭǃΣ ƳǳƴƪŀƳŜƎƻǎȊǘłǎōŀƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊƛƪǳǎ ǘŜƭŜπ
ǇǸƭŞǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƧǀƧƧǀƴ ƭŞǘǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜǊǃǎǀŘƧǀƴ ƳŜƎΦ 9ƘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǘŞǊ ŎŜƴǘǊłƭƛǎ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƘłƭƽȊŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊƘŜȊ Ǿŀƭƽ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎŀΦ 

!Ȋ ŜŘŘƛƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǇŀȊŀǊƭƽΣ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŦŜƭŞƭǃΣ ǘǵƭōǳǊƧłƴȊƽ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎπ
ŦŜƧƭǃŘŞǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘ ǘŞǊǎŞƎŦŜƧπ
ƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭΣ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘǘŀƭΣ ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŞǊǘŞπ
ƪŜƪ ƳŜƎƽǾłǎłǾŀƭ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ŦŜƭǾłƭǘŀƴƛΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƴŜƪ 

 

! ƳŜƎȅŜ ǇƻȊƝŎƛƽƛǘ ŀ 
ƳŀƪǊƻǘŞǊǎŞƎƛ Şǎ ŀ 
ōŜƭǎǃ ƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƭŜπ
ƳŜƪ ŜƎȅƛŘŜƧǼΣ ǀǎȊπ
szehangolt, fenn-
ǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ŦŜƧπ
ƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ƭŜƘŜǘ Ƨŀπ
ǾƝǘŀƴƛ 

YƛŜƳŜƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ 
Şǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘǸƪΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƭǃǾłπ
Ǌƻǎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜj-
ƭŜǎȊǘŞǎŜ 
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ǊŜŀƎłƭƴƛŀ ƪŜƭƭ ŀ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ /h±L5Σ ǊŞǎȊōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǵƧǊŀƎƻƴŘƻƭłǎŀ 
ǊŞǾŞƴ ƭŞǘǊŜƧǀǾǃ Ƴǳƭǘƛ ƭƻƪłŎƛƽǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛǊƻŘłƪ ǘŜǊƧŜŘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ ƘƻȊƘŀǘƽ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜΦ 9ȊŜƪ ŜƎȅŦŜƭǃƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞtΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ łǘƎƻƴŘƻƭǘΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀπ
ǘƽǎłƎƻǘ Şǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ƛƎŀȊƝǘƻǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƛǎ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎπ
ƭŀƭƽ ƛƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ Şǎ ŀȊ ŜȊȊŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƭŞǘǊŜƧǀǾǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Şǎ ŜƎȅŞō ƛƴŦπ
ǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘƛƪ. 

A megye ǾƛŘŞƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ǇŜŘƛƎ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘǊŀ ƪŜƭƭ ǘǀǊŜƪŜŘƴǸƴƪΣ ŀƳŜƭȅ 
ƳŜƭƭŜǘǘ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƳŜƎǃǊƛȊƘŜǘǃŜƪ ŀ ƳŞƎ Ƨƽ łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ƭŞǾǃ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪΣ 
ŀ ǾƛŘŞƪƛ ǘłƧ ŜǎȊǘŞǘƛƪŀƛ ŞǊǘŞƪŜΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊΣ ŀƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƎǘŜπ
ǊŜƳǘƛ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ŀ ǾƛŘŞƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ- Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭŜƳŜƭƪŜŘŞǎŞƴŜƪΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ 
ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŞƴŜƪΦ ! ǊŜƪǳƭǘƛǾłƭƘŀǘƽ Şǎ ǊŜπ
ƘŀōƛƭƛǘłƭƘŀǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ όōłƴȅŀǘŀǾŀƪΣ ōłƴȅłƪΣ Ǿƻƭǘ ƪŀǘƻƴŀƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪƽƪύΣ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘ łǘƎƻƴŘƻƭǘŀƴΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘ-Σ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ- Şǎ 
ǘłƧǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ ƪŜƭƭ ǾƛǎǎȊŀǾŜȊŜǘƴƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǘłƧƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎōŀΦ 

A ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ǎȊǼƪǀǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎŀΣ ŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘƛπ
ƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǎŜōŜȊƘŜǘǃǎŞƎŜΣ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀ- Şǎ ǾƝȊ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ǳƎǊłǎǎȊŜǊǼ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ 
Ƴƛŀǘǘ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ ŀȊ łǘƎƻƴŘƻƭǘ ŜƴŜǊƎƛŀ- Şǎ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƴŀƪΣ ŀ 
ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłƪǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƘŀƴƎǎǵƭȅłǘƘŜƭȅŜȊŞǎƴŜƪΣ ŀ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘ Ŝƴergetikai 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪΦ 

YƻƴŎŜǇŎƛƽƴƪōŀƴ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ƪŞǊŘŞǎŜƪŜǘ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ƪŜȊŜƭŜƴŘǃƴŜƪ ǘŀǊǘƧǳƪΣ ǀǎǎȊŜŦǸƎπ
ƎŞǎōŜƴ ŀ ƪǀȊƳǼŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳƳŜƭΦ 

8.4. #ǘŦƻƎƽ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƻƪ ό#¢/ύ 

уΦпΦмΦ ! ŦŜƧƭǃŘŞǎōŜƴ ŜƭƳŀǊŀŘƻǘǘ {Ȋƻōƛ Şǎ bŀƎȅƪłǘŀƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƭŜƳŀǊŀŘƽ !ǎȊƽŘƛΣ /ŜƎπ
ƭŞŘƛΣ bŀƎȅƪǃǊǀǎƛΣ 5ŀōŀǎƛ Şǎ włŎƪŜǾŜƛ ƧłǊłǎƻƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ-ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎŀ 

! ŦǃǾłǊƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ Ƙŀǘłǎŀ ŀ ŦǃǾłǊƻǎǘƽƭ ǘłǾƻƭƻŘǾŀ ŀȊ ŜƭŞǊŞǎƛ ƛŘǃ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭ ǇłǊπ
ƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴΦ NƎȅ ŀ ǎȊǳōǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽ ƘŀƧǘƻǘǘŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ 
ŀ ǘłǾƻƭŀōō ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ǘŞǊǎŞƎŜƪŜǘ ŜƎȅǊŜ ƪŜǾŞǎōŞ ŞǊƛƪ ŜƭΦ aƛƴŘŜƴƴŜƪ ǇŜǊǎȊŜ ƴŜƳπ
Ŏǎŀƪ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛΣ ƘŀƴŜƳ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛ ƛǎ ǾŀƴƴŀƪΦ ! ǾłƴŘƻǊƭłǎ Ƙŀǘłǎŀπ
ƛƴŀƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ Ƴƛŀǘǘ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ǘŜǊŜƪŜǘ ŜƭǀǊŜƎŜŘǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎ Şǎ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 
ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎ ƧŜƭƭŜƳȊƛΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀƭŀƪǳƭ ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳƛƴǃǎŞƎŜ ƛǎΦ 
! ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ ƝƎȅ ƻƭȅŀƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ƪŜƭƭ ƘŜƭȅǘ łƭƭƴƛǳƪΣ ŀƘƻƭ 
ƪŜǾŞǎ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃΣ Ƙƛłƴȅƻǎŀƪ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǎŜƎƝǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłπ
ǎƻƪΣ ƘƛłƴȅȊƛƪ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǘǳŘłǎ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ  
ƪƛŎǎƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎΣ ŀƭǳƭǘǃƪŞǎƝǘŜǘǘŜƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΦ ! ƳŜƎȅŞƴ ōŜƭǸƭ ŀ 
ŦŜƴǘ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ƻƪƻƪ ŜǊŜŘǃƧŜƪŞƴǘ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ōŜƭǎǃ ǇŜǊƛŦŞǊƛŀ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛΦ NƎȅ ǇŜŘƛƎ łƭƭŀƳƛ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƴŞƭƪǸƭ ƴŜƘŞȊ ǵƧ ǘǃƪŜ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜΣ ƘŀȊŀƛΣ ǾŀƎȅ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ōŜŦŜƪπ
ǘŜǘǃƪ ƳŜƎƎȅǃȊŞǎŜ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎǸƪ łǘƘŜƭȅŜȊŞǎŞǊŜΣ ǾŀƎȅ ƘŜƭȅƛ ōǃǾƝǘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 
ŘǀƴǘŞǎǸƪ ƳŜƎƘƻȊŀǘŀƭłǊƽƭΦ 

9ȊŜƪƴŜƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƪƴŜƪ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŜ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎΣ ƘƛǎȊŜƴ ōłǊ ǎƻƪǎȊƻǊ Ǿŀƭŀπ
mivel jobb feƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ƪƝƴłƭƴŀƪ ƭŀƪƽƛƪ ǎȊłƳłǊŀΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƪǸƭǎǃ ǇŜǊƛŦŞǊƛłƛƴ ƭŞπ
ǘŜȊǃ ǘŞǊǎŞƎŜƪΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ǾƻƴȊłǎŀ Ƴƛŀǘǘ ǘŞǊōŜƴ ŜƎȅƳłǎƘƻȊ ƴŀƎȅƻƴ ƪǀȊŜƭ 
ŀƭŀƪǳƭǘŀƪ ƪƛ ƽǊƛłǎƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪΣ ŀƳƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜπ
ǎȊǸƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊΦ 9ȊŜƴ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎŀ ƘŀǘŀƭƳŀǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŀǊǘŀπ
ƭŞƭƪƻǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ƘƛǎȊŜƴ ŜƎȅŦŜƭǃƭ Ŝ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ Ŝƭ ƪŜƭƭ ƪŜǊǸƭƴƛ ŀȊǘ ƘƻƎȅ 
ŀ ŦǃǾłǊƻǎǘ Şǎ ŀƴƴŀƪ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƧłǘ ŀ 5ǳƴłǘƽƭ ƪŜƭŜǘǊŜ ŜƎȅ ŘŜǇǊŜǎǎȊƛƽǎ ǀǾŜȊŜǘ ǾŜƎȅŜ 

#ǘƎƻƴŘƻƭǘ ǾƝȊ Şǎ 
energiapolitika 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ 
ǘǀǊŜƪǎȊǸƴƪ 



t9{¢ a9D¸9 ¢9w«[9¢C9W[9{½¢;{L Yhb/9t/LjW#b!Y #¢ChDj /;[YL¢¯½;{9L 

tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ   48 
 

ƪǀǊǸƭΣ ŀƘƻǾł ŀ ǾłǊƻǎ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłƛǘ ǎȊłƳǼȊƛΦ ałǎŦŜƭǃƭ ŜȊ ŀ ǘŞǊ ǎƻƪ ŞǊǘŞƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜπ
ȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ǊŞǾŞƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊ ǘŞǊǎŞƎ ǾŜǊŜǎŜƴȅ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ 
Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾǳƭƘŀǘΦ 

 

8.4.2. Pest Megyei Duna SǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

! CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳŀ ŀƭŀǘǘ ŘǀƴǘǀǘǘŜ Ŝƭ tŜǎǘ Megye mƴπ
ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘa, hogy az 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ 5ǳƴŀ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłǊŀ ǊłŦǼȊǾŜ Şǎ ŀȊǘ ŀ ƳŜƎȅŜƛ 
ǎȊƛƴǘǊŜ ƭŜōƻƴǘǾŀ ŜƭƪŞǎȊƝǘƛ ŀ Pest aŜƎȅŜƛ 5ǳƴŀ {ǘǊŀǘŞƎƛłǘΦ ! нлммΦ ŞǾƛ ƳŀƎȅŀǊ Ŝƭƴǀƪπ
ǎŞƎ ŀƭŀǘǘ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ α5ǳƴŀ ǊŞƎƛƽraέ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǳƴƛƽǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ƭŜƴŘǸƭŜǘŜǘ 
ŀŘƧƻƴ ŀ ƭŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǃōō ƘŜƭȅƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞπ
ǎŞǘΣ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ Şǎ ǎȊłƭƭƝǘłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ǾŞŘŜƭƳŞǘ Şǎ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƴŜƪ ŀ 5ǳƴŀ Ŧƻπ
ƭȅƽǘ ǀǾŜȊǃ ƻǊǎȊłƎƻƪ ƪǀȊǀǘǘΦ 

A dunai ƳŀƪǊƻǊŞƎƛƽōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀȊ 9¦ ƭŜƎƪŜǾŞǎōŞ ŦŜƧƭŜǘǘ ǊŞƎƛƽƛƴŀƪ ǘǀōōǎŞƎŜ. Az 
ŜƭƳǵƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪ ŜǎŜƳŞƴȅŜƛ ƳǳǘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊŞǇ-ŜǳǊƽǇŀƛ ƻǊǎȊłƎƻƪ ŜƎȅƳłǎǊŀ Ǿŀƴπ
ƴŀƪ ǳǘŀƭǾŀΦ bŜƳ ǘǳŘƧǳƪ ŜƭƪŜǊǸƭƴƛ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘΣ ƭŜƎȅŜƴ ǎȊƽ ŀȊ łǊǾƛȊŜƪ ǸƎȅŞǊǃƭΣ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǊǃƭΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎłƴŀƪ ƎŀǊŀƴǘłƭłǎłǊƽƭΦ !ƳƛƪƻǊ ŀ ƪƻƴƪπ
ǊŞǘ ƪŞǊŘŞǎŜƪǊǃƭ ƪŜȊŘǸƴƪ Ŝƭ ōŜǎȊŞƭƴƛΣ ŜƎȅǊŜ Ƨƻōōŀƴ ƭłǘǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅŀƴ ǎȊǀǾǃŘƴŜƪ ŀȊƻƪ ŀ 
ǎȊłƭŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜȊǘ ŀ ƪǀȊŞǇ-ŜǳǊƽǇŀƛ Ƨƽ ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎƻǘ meg ǘǳŘƧłƪ alapozni. 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 2011-ben ƘŀǘłǊƻȊŀǘƭŀƴ ƛŘǃǊŜ ƪŞǎȊǸƭǘ, az ŜƭǘŜƭǘ ƛŘǃ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧŀΣ 
ƘƻƎȅ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎǊŜ ŦƻƎƴŀƪ ƪŜǊǸƭƴƛ ŀ ƪŜȊŘŜǘōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŎŞƭƻƪΣ 
ǎǃǘ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƘƻȊȊłǊŜƴŘŜƭŞǎŜ ƛǎ ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃ ŀ ŎŞƭƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀΦ ! ƳŜƎȅŜƛ 5ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ƳŜƎǇǊƽōłƭǳƴƪ ǘŞǊǎŞƎǸƴƪ ŞǊŘŜƪŜƛƴŜƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴƛ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǘŜǊǾƘŜȊΣ Şǎ ƪƻƳǇƭŜȄ ƳƽŘƻƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƴƛ 
programjainkat. tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǎȊłƳłǊŀ ŀ 5ǳƴŀΣ nemcsak azt jelentiΣ ƘƻƎȅ ŀ Ŧƻƭȅƽ ƘƻǎȊπ
ǎȊłōŀƴ ƪŜǘǘŞǎȊŜƭƛ ŀ ƳŜƎȅŞǘΣ hanem ǎȊłƳǘŀƭŀƴ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ 
ƪƻƳƻƭȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘΦ !Ȋ ŜȊŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊǘ hasznos-
nak ǘŀǊǘƧǳƪ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽōŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǎȊƛƴǘǼ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƪŞƴǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŜƴƛΦ 

! 5ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀ 
ǘłƎŀōō ƳŀƪǊƻǊŞπ
Ǝƛƽǘ ƭŜƴŘǸƭŜǘōŜ 
ƘƻȊƽΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ łƭƭŀπ
Ƴŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƴŜƪ 
ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎłǘ 
ǘłƳƻƎŀǘƽ ǘŜǊǾ 
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9. A MEGYE C9W[9{½¢;{;b9Y IhwL½hb¢#[L{ /;[W!L 

! ǘŜǊǸƭŜǘƛ- Şǎ ŀȊ łƎŀȊŀǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǘǳƴƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ƴŞπ
Ƙłƴȅ ƻƭȅŀƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭǘ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘłǎłǘΣ Şǎ ŀ ōŜƴƴǸƪ 
megfogalmazott ŜƭǾłǊłǎƻƪǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ αƻŘŀŦƛƎȅŜƭŞǎǘέ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴǸƭ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎƴŜƪ tartjuk. 

9ȊŜƪ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭƻƪ ƻƭȅŀƴ ŞǊǘŞƪǾłƭŀǎȊǘłǎōŜƭƛ-Σ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ-Σ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ- Şǎ ǎȊŜƳπ
ƭŞƭŜǘōŜƭƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ƧŜƭŜƴƝǘŜƴŜƪ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪłƧłπ
ōŀƴΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎōŀƴ Şǎ ƳŀƧŘ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƻƪ ǎƻǊłƴ ƛǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎŜƴ ŞǊǾŞƴȅre 
kell juttatnunk. 

9.1. ¢ŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎ όIΦмΦύ 

 

! ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ - nem csak Pest megyeΣ ƘŀƴŜƳ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ŦǃǾłǊƻǎǘ Şǎ ŀ ƳŜπ
ƎȅŜƘŀǘłǊƻƪƻƴ ƛǎ łǘƴȅǵƭƽΣ ǎȊŜǊǾŜǎŜƴ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƻȊƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ - ōŜƭǎǃ ƪƻƘŞȊƛƽƧłƴŀƪ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜk, a ƧłǊłǎƻk ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ Şǎ ŜƎȅƳłǎǘ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎŜƴ 
ŜǊǃǎƝǘǃ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ, ŀƴȅŀƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƎȅŀǊŀǇƻŘłǎŀ, a Ƨƻōō ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘΣ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ōƻƭŘƻƎǳƭłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ Şǎ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ƴȅǵƧǘƽ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƳŜƎǘŜπ
ǊŜƳǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ǀǎǎȊŜŜƎȅŜȊǘŜǘƘŜǘǃ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƛ ŎŞƭπ
ƪƛǘǼȊŞǎŜƪƪŜƭΤ ƝƎȅ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŘƛƴŀƳƛȊłƭłǎłǾŀƭ Şǎ ŀ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ǵƧǊŀƎƻƴŘƻƭłǎłǾŀƭ. A 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ǵƧǊŀƎƻƴŘƻƭłǎŀ Şǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǊŞǾŞƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǇƻȊƝŎƛƽπ
ǾłƭǘƻȊłǎ ƪƻƘŜǊŜƴǎ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłǾŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ŜȊ ǳǘƽōōƛƴŀƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘƛ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ŀ ōŜƭǎǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭΦ ! 
ǾłƭǘƻȊłǎ ŀȊƻƴōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƛƘƝǾłǎǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘ ς ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ Şǎ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ 
ǵƧǊŀƎƻƴŘƻƭłǎłǘΣ ŀȊ łǘŀƭŀƪǳƭƽ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘΣ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞƴŜƪ 
ǵƧǊŀŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘΦ ! fǃǾłǊƻǎ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ ǎŜƳ ƧŜƭŜƴǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛƪǳǎ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎǘΣ ŀ ǎȊǳōǳǊπ
ōłƴ ǀǾŜȊŜǘōŜƴ is ƪƛƳǳǘŀǘƘŀǘƽŀƪ ƻƭȅŀƴ ǇǊƻōƭŞƳłƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ 
ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ viszonylagos ƪƛŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎŜ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǘel-
ƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴŜƪ.  

A megyŜƘŀǘłǊƻƴ ƛǎ łǘƴȅǵƭƽ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƻƘŞȊƛƽǘ, a ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ kapcsolatok 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŞt, ŀ ƪǀȊǀǎ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎtΣ ŀ ƪǀȊǀǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǘ, ŀ ƪǀȊǀǎ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ǎŜƎƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ a YǀȊŞǇ-Duna-ǾǀƭƎȅŜ ƳŜƴǘƛ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜπ
ǊǸƭŜǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ, a Pest Megyei Duna SǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎŀƭƪo-
ǘłǎŀΣ ŀ IƻƳƻƪƘłǘǎłƎΣ ŀ 5ǳƴŀƪŀƴȅŀǊΣ ǾŀƎȅ ŀ .ǀǊȊǎǀƴȅ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ǸƎȅŜƛƴŜƪ ƪǀȊǀǎ 
ƪŜȊŜƭŞǎŜ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ƳŜƎȅŞƪƪŜƭ.  

9ȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ƪƛŜƳelten fontosnak tartjuk a Duna straǘŞƎƛŀ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝπ
ǘłǎłōŀƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǘ. Olyan ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ ƪŜƭƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴǳƴk a Duna menti ǘŞǊπ
ǎŞƎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞƴ ƪƝǾǸƭƛ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛǾŜƭΣ ŀƳŜƭȅ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ŞǊŘŜƳπ
ōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪ az łƎŀȊŀǘƛ- Şǎ az ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ, 
ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎłōŀƴ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴ ƛǎΦ Pest Megye mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ŜōōŜƴ 
ŞƭŜƴƧłǊƽƴŀƪ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛŜ a 5ǳƴŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ Ƙŀπ
ǘŞƪƻƴȅŀōō ƪƛŀƪƴłȊłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ. ! tŜǎǘ ƳŜƎȅŞǊŜ ŜƭƪŞǎȊǸƭǃ Duna sǘǊŀǘŞƎƛa ŞǊŘŜƳπ
ōŜƴ ǘǳŘ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴƛ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 5ǳƴŀ wŞƎƛƽ {ǘǊŀǘŞƎƛłƘƻȊΣ valamint a tervezett Kǀπ
ȊŞǇ-Duna-ǾǀƭƎȅŜ ƳŜƴǘƛ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłhoz. 
  

 

 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŞƴΣ ŀ ǊŞπ
Ǝƛƽƴ ōŜƭǸƭ ƴŜƳ ŜǊǃπ
ǎǀŘǀǘǘ ŀ ōŜƭǎǃ ƪƻπ
ƘŞȊƛƽΣ ǎǃǘ ŜȊȊŜƭ el-
ƭŜƴǘŞǘŜǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ 
ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃƪ ƳŜƎ 

Fontosnak tartjuk 
ŀ ƳŜƎȅŜƘŀǘłǊƻƴ 
ƛǎ łǘƴȅǵƭƽ ŜƎȅǸǘǘπ
ƳǼƪǀŘŞǎŜƪŜǘ Şǎ 
ƪǀȊǀǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
programokat 
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D¸!Yhw[!¢L ¢9bbL±![jY 

¶ A ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀȊ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƻȊłǎ ŞǊȊŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎŜǊǃπ
ǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜΣ ŀ ƪǀȊǀǎ Ƴǵƭǘ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘŜΣ 
ŜƳƭŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ  

¶ ! ǾłǊƻǎ Şǎ ǾƛŘŞƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

¶ YǀȊǀǎ ŞǊŘŜƪŜƪŜƴ ƴȅǳƎǾƽ ƧłǊłǎƻƪƻƴ łǘƝǾŜƭǃ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘłǊπ
ǎŀŘŀƭƳƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǘŜǊŜǘ ŀƭƪƻǘƽ ƧłǊłǎƻƪΣ ǾŀƎȅ ǘŜƭŜǇǸπ
ƭŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘΦ 

¶ ! ƘŜƭȅƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ, ŀōǎȊƻǊǇŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ a helyi 
ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪǊŀ ŞǇƝǘǾŜ. 

¶ ! ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǎȊƛƴŜǊƎƛƪǳǎ 
Ŝƭǃƴȅǀƪ ƳƛƴŞƭ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ. 

 
! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŎŞƭƧŀ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎŀΣ ƛƴǘŜƎǊłπ
ƭłǎŀ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘłƎŀōōŀƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊŜǘǘ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎ ǾƛƭłƎłōŀΣ ŀȊ ŜǎŞƭȅπ
ŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎπ
ǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ. 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜΣ ƴŞǇŜǎŜŘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛΣ ǎǼǊǼ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘŀΣ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜ ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊǘŀǘ ŀȊƻƴ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƘŜƭȅȊŜǘŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻπ
ƘŞȊƛƽ ƛƎŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƛƘƝǾłǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪƴŜƪΦ ±ƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƪŜŘǾŜȊǃ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ 
ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘƛƪ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ŀ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƴŜƪΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ 
ƳŞƎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƻƭȅŀƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎǎŀƭΣ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾłǾŀƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘ 
ŀ ƪƻƘŞȊƛƽǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƘƻȊΦ  

D¸!Yhw[!¢L ¢9bbL±![jY 

¶ A ƳǳƴƪłƧǳƪŀǘ ŜƭǾŜǎȊǘǃƪ ƳǳƴƪŀǇƛŀŎƛ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ. 

¶ ! ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎōŜƴ Ŝƭǘǀƭǘǀǘǘ łǘƭŀƎƻǎ ƛŘǃ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƭŜƘŜπ
ǘǃǎŞƎŜƪΣ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΤ ŀ 
Ƴǳƴƪłōŀƴ łƭƭƽƪ ƪŞǇȊŞǎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ.  

¶ !Ȋ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎōŀƴ - ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎΣ ƘŜƭȅƛ 
ƭŜƎƧƻōō ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎ ŜǎȊƪǀȊŜƛǾŜƭ ς ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴπ
ǘŜǘǘŜƭ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǊŞǘŜƎŜƪ ǎŀƧłǘƻǎ ƛƎŞƴȅŜƛǊŜ. 

¶ ! ŎǎŀƭłŘǘŀƎ ƎƻƴŘƻȊłǎŀ Ƴƛŀǘǘ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎǊƽƭ ƪƛǎȊƻǊǳƭƽƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƴŀǇǇŀƭƛ 
ŜƭƭłǘłǎΣ ōŜƴǘƭŀƪłǎƻǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ŜƭƭłǘłǎΣ ǾŀƎȅ ŀǘƛǇƛƪǳǎ ƳǳƴƪŀǊŜƴŘΣ ƻǘǘƘƻƴ ŦƻƎƭŀƭπ
ƪƻȊǘŀǘłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ǊŞǾŞƴΦ 

¶ !Ȋ ƻƪǘŀǘłǎōƽƭ αƛŘǃ Ŝƭǃǘǘέ ƪƛƳŀǊŀŘƽ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΤ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ 
ƻƪǘŀǘłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƻƪΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀπ
ǘłǎłǾŀƭ. 

¶ !Ȋ ŜƎŞǎȊ ŞƭŜǘŜƴ łǘ ǘŀǊǘƽ ǘŀƴǳƭłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ŀƴŀƭŦŀπ
ōŜǘƛȊƳǳǎ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀΣ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 

¶ DŜƴŜǊłŎƛƽǎ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ς ŀƪǘƝǾ ƛŘǃǎƪƻǊΣ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ ς ƪŜȊŜƭŞǎŜΤ 
ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŀƭŀǇǵ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ. 

¶ Az ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŜƭƭłǘłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŜƎȅŜƴƭǃ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴπ
ǘŜǘǘŜƭ ŀ ŘŜǇǊƛǾłƭǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪǊŀ. 

Pest megye sze-
ǊŜƴŎǎŞǎΣ ƳŜǊǘ ǘłǊπ
ǎŀŘŀƭƳƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜπ
ƭŞƴŞƭ ŦƻƎǾŀ Ǿŀƴ 
kikhez ŦŜƭȊłǊƪƽȊπ
ǘŀǘƴƛ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ 
ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎƻǇƻǊǘƻπ
kat 

!ƭŀǇǾŜǘǃ ŎŞƭǳƴƪ 
ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃπ
ǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀȊ ok-
ǘŀǘłǎōŀƴ Şǎ ŀ ŦƻƎπ
ƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎōŀƴ 
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¶ ! ǘŜƭŜǇǎȊŜǊǼ ƭŀƪƽƪǀǊȊŜǘŜƪ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊƻƪ ŜƭŦƻƎŀŘƘŀǘƽ ƴƻǊƳłƪ ǎȊŜπ
Ǌƛƴǘƛ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭΦ 

¶ YǀȊŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΦ 

9.2. CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎΣ ƪƭƝƳŀ Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀǇƻƭƛǘƛƪŀ (H.2.) 

A feƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎΣ ƪƭƝƳŀ- Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀǇƻƭƛǘƛƪŀ ŎŞƭƧŀ a ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ 
Şǎ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅłƴŀƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΤ ŀȊ αǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƭłōƴȅƻƳέ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ, 
ƘǳƭƭŀŘŞƪǎȊŜƎŞƴȅ ƛƭƭŜǘǾŜ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǊŀ ŞǇǸƭǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ Şǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ƧŀǾƝǘłǎŀ. A ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ƎȅƻǊǎ Şǎ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǊŀ ƪŞǇŜǎ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘΣ ƎŀȊŘŀǎłƎi Şǎ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ  

 
! ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ōǊǳǘǘƽ ǾŞƎǎǃŜƴŜǊƎƛŀ-ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎōŀƴ ŜƭŞǊǘ łƎŀȊŀǘƻƴƪŞƴǘƛ ǊŞǎȊŀǊłƴȅłǊŀ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ōŜŎǎǸƭǘ ƴŜƳȊŜǘƛ ǸǘŜƳǘŜǊǾŜƪ όCƻǊǊłǎΥ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ bŜƳȊŜǘƛ 9ƴŜǊƎƛŀ Şǎ YƭƝƳŀπ
terve) (7Φ łōǊŀύ 

! ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƘłǊƳŀǎ ŜƎȅǎŞƎŜ ǘŜƪƛƴtŜǘŞōŜƴ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō 
ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ kell helyezni ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ. Pest megye ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀΣ ƎŀȊŘŀǎłƎŀ, valamint 
ŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ŜƎȅƳłǎǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ όǘŜǊƳŞǎȊŜǘΣ ǘłƧΣ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘύ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎŀ ƴŞƭƪǸƭ folyamatosan 
ǊƻƳƭŀƴŀƪ ǵƎȅ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛΦ 
SzeƳƭŞƭŜǘǾłƭǘłǎǊŀ, ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪǳƭǘǵǊŀ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜ van 
ǎȊǸƪǎŞƎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳōŀƴ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪΣ ŀ ǘƛǎȊǘŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ǾŀƭƽŘƛ ŞǊǘŞƪƪŞƴǘ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪŜȊŜƭŞǎe ŞǊŘŜƪŞōŜƴ. 9ƘƘŜȊ ƴŜƳ ŜƭŜƎŜƴŘǃŜƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
programok, ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǊŜŦƻǊƳƧłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƛǎ ŞǊǾŞƴȅǘ ǎȊŜǊŜȊƴƛ 
ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎnak. tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ Ƨƽ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŜǊǃπ
ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ƪƝƳŞƭǃΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƳōŜǊ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎŀƛǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘǃ ōŜπ
ŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪƘŜȊΦ ! ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪΣ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŀȊƻƴōŀƴ ǎȊƛƎŜǘǎȊŜπ
ǊǼŜƪΦ mǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎǳƪƪŀƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǀǾŜƪŜŘhetƴŜ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ Şǎ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ Ƙŀπ
ǘłǎ. tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƪŞƴǘ ƪŜȊŜƭƛ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜǎŜǘƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ όƘŜƭȅŜǘǘύ 
ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪŀǘ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ŜƎȅǎŞƎōŜƴ ƪŜȊŜƭǃ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΣ valamint 
ŜƎȅ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾǊŀ ǘŜƪƛƴǘǃΣ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ŜƭǾŞƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƳŜπ
ƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ƪŜǊǸƭƧǀƴ ŜƭǃǘŞǊōŜΦ  

D¸!Yhw[!¢L ¢9bbL±![jY 

¶ A ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ Şǎ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅłƴŀƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ.  

¶ ! ǘŀƪŀǊŞƪƻǎŀōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΣ ŀȊ αǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƭłōƴȅƻƳέ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΦ  
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Iŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 
ǀƴłƭƭƽōōłκǀƴŜƭƭłπ
ǘƽǾł Ǿłƭƛƪ ŜƴŜǊƎƛŀπ
ƘƻǊŘƻȊƽƪ ƪŀǇŎǎłƴΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ 
tudja energiafel-
ƘŀǎȊƴłƭłǎłǘΣ ŀȊȊŀƭ 
ƧŀǾƝǘŀƴƛ ǘǳŘƧŀ ƴŜƳπ
ȊŜǘōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƘŜƭȅπ
ȊŜǘŞǘ ƛǎ 
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¶ GŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ- Şǎ ƪƭƝƳŀǘǳŘŀǘƻǎ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ.  

¶ A ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƧǀǾǃǘ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪŀǘ ƳŜƎŎŞƭȊƽΣ ǵƧ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŜǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳƻŘŜƭƭ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ aȊ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ŀ ƘǳƳłƴ ǎȊƻƭπ
Ǝłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪǀǊŞǊŜ ƛǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘtel. 

¶ αtƭŀǘŦƻǊƳƻƪέ ƪǀǊŞ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƎŜƴŜǊłƭłǎŀΣ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ όαƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ 
ƪƛǎǾłǊƻǎƻƪέΣ αŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪέΣ αŀǳǘƻƴƽƳ ǘŀƴȅŀƎŀȊŘŀǎłƎέ stb.). 

¶ ! ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƴŀƎȅƻōō ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎŜΣ a ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ 
ƴǀǾŜƪǾǃΣ Şǎ ǎƻƪǊŞǘǼ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀΤ ŀ ƭƻƪłƭƛǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅŜŘƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΣ ƛƴƴƻǾłπ
Ŏƛƽƪ ŀŘŀǇǘƝǾ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ. 

¶ HuƭƭŀŘŞƪǎȊŜƎŞƴȅ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǊŀ ŞǇǸƭǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ, folyamatok el-
ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜƭǾŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƽŘƻƴ. 

¶ MƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƘłƭƽȊŀǘok ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ ƳŜƎƭŞǾǃƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎe 

¶ .ŜǊǳƘłȊłǎƻƪ Şǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ƻǊƛŜƴǘłŎƛƽƧŀΣ ŀȊ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎ ǵƧ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ 
ŦŜƭǘłǊłǎŀΣ αȊǀƭŘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎέ όƳłǊƪŀŞǊǘŞƪΣ ǾŞŘƧŜƎȅΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎύ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ. 

¶ A ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǾłƭǘłǎ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŀ ǘłǊǎŀŘŀπ
ƭƻƳ ǎȊŞƭŜǎ ǊŞǘŜƎŜƛōŜƴ. 

9.3. tŀǊǘƴŜǊǎŞƎΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ (H.3.) 

! ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ ŞǊŘŜƪŜƭǘ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ς ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ǘǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ ŎƛǾil 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ŜƎȅŞƴŜƪ ς ƪǀȊǀǘǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΤ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ǘǳŘłǎ ƎŜƴŜǊłƭłǎŀ Şǎ ƳŜƎƻǎȊǘłǎŀΦ 

! ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŜƭǾ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜȊȊŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƭŞǾǃ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ teremti meg ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎȅŜ ƎȅƻǊǎŀōōŀƴ Şǎ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƧƻƴ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƘƻȊΣ 
ƳŜƎǘŀǊǘǎŀ Şǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘǎŜ ƳŜƎȅŞǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎŜǘΣ Şǎ ƪƛŀƪƴłȊȊŀ Ŝ 
ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎōŜƴ ǊŜƧƭǃ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΦ  

GYAKOR[!¢L ¢9bbL±![jY 

¶ ! ǎȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪłƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀΥ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎΣ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎΣ ŀ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎΣ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǸƎȅŜƪΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƴƴƻǾłπ
Ŏƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛƎŞƴȅŜƪ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ 
ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀΣ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀΤ ŀ ƘŜƭȅƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ Ŝƭƭłǘłǎƻƪ 
Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ōŜłƎȅŀȊƻǘǘǎłƎłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ.  

¶ ProjektgenerłƭłǎΥ ƪǀȊŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Ŝƭƭłǘłǎłǘ ŞǊƛƴǘǃ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪΣ ǘłǊǎŀπ
ŘŀƭƳƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƪ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪǀȊǀǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΤ ŀ ƘŜƭȅƛΣ ƪƛπ
ŜƳŜƭǘΣ ǾŀƎȅ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƘłǘǘŜǊŞƴŜƪΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅπ
ǎłƎłƴŀƪ Şǎ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 

¶ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ όōƛȊŀƭƳƛύ ǘǃƪŜ ƎȅŀǊŀǇƝǘłǎŀΥ ŀ αǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ƪǳƭǘǵǊłƧłƴŀƪέ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ 
ŀ ƘŜƭȅƛΣ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ǘŀǊǘŀƭƻƳ Şǎ ǘǳŘłǎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłƴŀƪ Şǎ ƳŜƎƻǎȊǘłǎłƴŀƪ ŜǊǃǎƝπ
ǘŞǎŜΦ  

¶ ! ƳŜƎȅŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ƳłǊƪŀŞǊǘŞƪŞǘΣ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭłπ
ǎłǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ, ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞπ
ǎŞǘΣ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘǎłƎłǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ Şǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ όǾŞŘƧŜƎȅΣ Ƴƛπ
ƴǃǎƝǘŞǎ ǎǘōΦύ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŜΦ  

!Ȋ ŜƴŘƻƎŞƴ ŜƴŜǊπ
Ǝƛłƪ ƳƻȊƎƽǎƝǘłǎłπ
ƘƻȊ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ōŜƭǎǃ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΣ ŀ ǇłǊπ
ōŜǎȊŞŘ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ  
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9.4. IŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ (H.4.) 

! ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞƴŜƪ ŎŞƭƧŀ a ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ Şǎ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŜǊǃπ
ŦƻǊǊłǎƻƪ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΦ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ Ƨƽ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƘŜȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłπ
hoz.  

! ŦŜƧƭǃŘŞǎǘ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀ ŀ ǊŜƭŀǘƝǾŜ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎΣ ŀƳŜƭȅ ǊƻƴǘƧŀ 
ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘΣ Şǎ ƎȅŜƴƎƝǘƛ a ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ƪƛƭłǘłǎƻƪŀǘΣ ŀȊ ƛǘǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ 
ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭłǎłǘ, valamint ronthatja ŀ ƭŀƪƻǎƻƪ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞǘΣ ƪƻǊƭłǘƻȊȊŀ 
ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǘΦ {ƻƪǎȊƻǊ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ 
ǘŞǊƘŀǎȊƴłƭŀǘƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƴŀƎȅƻōō αǎȊŀōŀŘ ǘŞǊέ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎŀ ƴŜƳ ǀǎȊǘǀƴȊƛ ŀ 
ōŜǊǳƘłȊƽƪŀǘ όƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪΣ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ) a taka-
ǊŞƪƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘǊŀΣ ǎƻƪǎȊƻǊ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ƳŜƎƎƻƴŘƻƭŀǘƭŀƴǳƭ ǘǵƭŞǇƝǘŜǘǘ ōŜǊǳπ
ƘłȊłǎƻƪΦ aŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧǀǾǃƪŞǇōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ łƭƭŀǇƻǘƘƻȊ ŜƎȅ ŀƭŀǇπ
ǾŜǘǃΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǘǀōō ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŞǊƛƴǘǃ ǾłƭǘƻȊłǎǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎōŀƴΣ 
ŀƳŜƭȅƘŜȊ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ Şǎ ŀȊ ƛǘǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǘǳŘłǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƛƛƴŘǳƭƽǇƻƴǘƻǘ 
jelent.  

D¸!Yhw[!¢L ¢9bbL±![jY 

¶ A ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘōŜƴ ƳŜƎƭŞǾǃ ŜǊǃǎsŞƎŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ.  

¶ ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ, nyersanyagok, Şǎ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘπ
Ƙŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭata. 

¶ ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ, ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎǘŜƭƧŜǎŜōō ƘŀǎȊπ
ƴƻǎƝǘłǎŀ.  

¶ ! ǘŞǊǎŞƎōŜ ŞǊƪŜȊǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘłǎŀΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ 
ŀ ƎŜƴŜǊłƭǘ όƎŜƴŜǊłƭƘŀǘƽύ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀΦ 

¶ ! ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ Şǎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŜƭƛǎƳŜǊǘǎŞƎŞƴŜƪΣ ƳłǊƪŀŜǊŜƧŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ.  

¶ WŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴŀƎȅƻōō Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ Ƨƻōō ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎŜ.  

¶ !Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪǼ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΦ 

¶ ! ǎȊǼƪ ƪŜǊŜǎȊǘƳŜǘǎȊŜǘŜƪ ŦŜƭƻƭŘłǎłǊŀ Ǿŀƭƽ ǘǀǊŜƪǾŞǎǎŜƭ, ƪƛǎ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪƪŀƭ ƳŜƎπ
ƭŞǾǃΣ ŘŜ Ƙŀǘłǎǳƪŀǘ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŞǊǾŞƴȅǊŜ Ƨǳǘǘŀǘƽ ŦƻǊǊłǎƻƪΣ ŜǊǃƪΣ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪΣ 
ǘǳŘłǎƻƪ ŦŜƭǎȊŀōŀŘƝǘłǎŀΦ 

9.5. LƴƴƻǾłŎƛƽ (H.5.) 

!Ȋ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ƳƛƴŘƛƎ ǾŀƭŀƳƛ ǵƧŘƻƴǎłƎƴŀƪ ŀ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜΣ ŀƳƛ ƭŜƘŜǘ ŜƎȅ ǵƧ ƎƻƴŘƻƭŀǘΣ 
ǎȊŜƳƭŞƭŜǘƳƽŘΣ ǵƧŦŀƧǘŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ǵƧ ŦƻƭȅŀƳŀǘΣ ǘŜǊƳŞƪΣ ǾŀƎȅ ōłǊƳƛΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǾŞƴ 
ŀ ƪƻǊłōōƛƴłƭ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōΣ Ƨƻōō ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΦ AȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƪ Ŧƻƴǘƻǎŀƪ ŀȊ ŞƭŜǘ 
ƳƛƴŘŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ ƪǳƭŎǎƻǘ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƘƻȊ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛōƽƭ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƪƛƘƝǾłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎōŜƴ Φ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ Ƙŀ ŀȊ ŜƭƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 
generłŎƛƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƎ ƪƝǾłƴƧǳƪ ǃǊƛȊƴƛ ŞƭŜǘǸƴƪΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪ ŞǊǘŞƪŜƛǘΣ ǵƎȅ ŀȊ ƛƴπ
ƴƻǾłŎƛƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƳƛƴŘŜƴ ǇǊƻōƭŞƳŀǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘƭŜƴǸƭ ŦƻƴǘƻǎΣ ƭŜƎȅŜƴ ŀȊ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛΣ ǾŀƎȅ ŞǇǇ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽΦ !Ȋ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƘƻȊ ŀȊƻƴōŀƴ 
ǘǀōō ŘƻƭƻƎ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ƳŜƎƭŞǘŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ŜƎȅŦŜƭǃƭ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ǘǳŘłǎΦ ałǎπ
ŦŜƭǃƭ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƘƻȊ ǾŜȊŜǘƘŜǘ ŎǎǳǇłƴ ŜƎȅ ǀǘƭŜǘΣ ŜƎȅ ƎƻƴŘƻƭŀǘ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞπ
ǘŜƭŜȊƛ ŀ ǘłǊƎȅƛ ǘǳŘłǎ ƳŜƎƭŞǘŞǘΦ ;ǎ ƛǘǘ Ŧƻƴǘƻǎ ƳŜƎƧŜƎȅŜȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƘƻȊ ǎȊǸƪπ
ǎŞƎŜǎ Şǎ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŜƭŜƳ ŀ ǎȊŀōŀŘǎłƎΣ ŀ ƎƻƴŘƻƭŀǘƻƪΣ ŀ ǎȊƽƭłǎ Şǎ a tettek sza-
ōŀŘǎłƎŀΦ aƛƴŘŜƴ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǾƛƭłƎǳƴƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƻōƧŜƪǘƝǾΣ ǊǳƎŀƭƳŀǎ Şǎ 
ƪǊƛǘƛƪǳǎ ǾƛǎȊƻƴȅǳƭłǎ ƛǎΦ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ŀȊ ǵƧŘƻƴǎłƎƻƪ ōŜŦƻƎŀŘłǎłǊŀ Ǿŀƭƽ ƪŞǎȊπ
ǎŞƎ Şǎ ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎΦ ±ŞƎŜȊŜǘǸƭΣ ŘŜ ƴŜƳ ǳǘƻƭǎƽ ǎƻǊōŀƴ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭŞǎŞƘŜȊ 
ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŀǊǊŀ ŀȊ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǊŜΣ ōłǘƻǊǎłƎǊŀ Şǎ ƴŜƳ ǳǘƻƭǎƽ ǎƻǊōŀƴ ǎȊŜƭƭŜƳƛ Şǎ 

! ŦƻǊǊłǎƻƪ ōŜǎȊǼπ
ƪǸƭŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ƳŞƎ 
Ŧƻƴǘƻǎŀōō ŀȊ ŜǊǃπ
ŦƻǊǊłǎƻƪ ŞǎǎȊŜǊǼ Şǎ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŦŜƭƘŀǎȊπ
ƴłƭłǎŀ 

!Ȋ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ 
ŀƭŀǇƧŀ ŀ ǘǳŘłǎΣ ŀ 
ǘŜƘŜǘǎŞƎΣ ŀ ǎȊƽƭłǎΣ 
ŀ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ Şǎ 
a tettek szabad-
ǎłƎŀΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎ Şǎ ōŜŦƻπ
ƎŀŘłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ƳŜƎŀƭƪǳǾłǎǘ ƴŜƳ 
ǘǼǊǃ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘπ
ǎŞƎ ŀ ƧƻōōƝǘłǎ ƛǊłπ
ƴȅłōŀΦ 
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ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘǃƪŞǊŜΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǾŞƴ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƎƻƴŘƻƭŀǘƻƪΣ ǀǘƭŜǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘπ
ƴŀƪΣ łǘƪŜǊǸƭƘŜǘƴŜƪ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀ, a mindennapi ŞƭŜǘǸƴƪōŜ.  

D¸!Yhw[!¢L ¢9bbL±![jY 

¶ A ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀȊ ƛsƪƻƭŀƛ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ǾŀƎȅ ŀȊƻƴ ǘǵƭΦ 

¶ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ŦƻǊƳłƭłǎŀΣ ŀ ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎΣ ŀ ōŜŦƻƎŀŘłǎǊŀ Ǿŀƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎ Ŝƭπ
ƳŞƭȅƝǘŞǎŜΦ 

¶ !Ȋ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƎƻƴŘƻƭŀǘƻƪΣ ǀǘƭŜǘŜƪ ŦŜƭƪŀǊƻƭłǎŀΣ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ƳŜƎƛƳǎŜǊǘŜǘŞǎŜ 
Şǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

¶ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ǇłǊōŜǎȊŞŘ ǎŜƎƝǘŞǎŜ ŀ ǘłǊǎŘŀƭƳƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪπ
ǊƽƭΣ ƪǀȊǀǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƪŜǊŜǎŞǎ ŀ ƭŜƎǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊōŜƴ 

¶ !Ȋ ǵƧƝǘƽ ǀǘƭŜǘŜƪ ƳŜƎƻǎȊǘłǎłǘ ǎŜƎƝǘǃ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

¶ !Ȋ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ƘŀƧǘƽ ŜǊŜƧŞǘ ƪŞǇŜȊǃ ƛƴƴƻǾłǘƻǊƻƪ όŜƎȅŜǘŜƳŜƪΣ ƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘŜƪΣ ƛƴπ
ƴƻǾłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎǘōΦύ ǎŜƎƝǘŞǎŜ 

¶ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ƛǎ ǘǀǊŜƪǾŞǎ ƴŜƳ ŀ ƳŜƎǎȊƻƪƻǘǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƭŜƎƧƻōō ƳŜƎπ
ƻƭŘłǎ ƳŜƎǘŀƭłƭłǊŀΣ Ƴłǎǳǘǘ ƳłǊ ƳǼƪŘǃ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀΦ  

9.6. ! ǘŞǊǎŞƎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ megyei profilΣ ŞǊǘŞƪƳŜƎǃǊȊŞǎΣ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎ 
(H.7.) 

A ǘŞǊǎŞƎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ Şǎ ŀ ƳŜƎȅŜ ǇǊƻŦƛƭƧłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ŎŞƭƧŀ, hogy ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪπ
ōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƴȅǵƧǘƻǘǘŀ ƧƽƭŞǘΣ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ǎȊƛƴǘƧŞǘΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΤ ŀȊŀȊ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘłǊǎŀπ
ŘŀƭƳƛ Şǎ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ŎŞƭƻƪ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞƘŜȊΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ǎȊƻǊƻǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ α! szoci-
łƭƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ Σ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ŜƭǃǘŞǊōŜ 
ƘŜƭȅŜȊŞǎŜΣ αŎǎŀƭłŘōŀǊłǘέ ƳŜƎȅŜΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōƛȊŀƭƻƳ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜέ stǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƭŀƭΦ  

tŜǎǘ ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀȊ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǎŀƧłǘƻǎ ƪƛƘƝǾłǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ς ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪ Şǎ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘƻƪ όƛŘŜƴǘƛπ
ǘłǎƪǀǊȊŜǘŜƪύ ōŜƭǎǃ ƪƻƘŞȊƛƽƧłƴŀƪ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜ ƳƛŀǘǘΦ ! ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƳƻōƛƭƛǘłǎΣ ŀ ƴŞǇŜǎπ
ǎŞƎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎŎǎŜǊŜΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Ǿłƭǘƻπ
Ȋłǎƻƪ ƎȅƻǊǎ ǸǘŜƳŜ Şǎ ƴŜƳ ǳǘƻƭǎƽ ǎƻǊōŀƴ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ αƎǊŀǾƛǘłŎƛƽǎ ŜǊŜƧŜέ ƪƻƳƻƭȅ ƪƻŎπ
ƪłȊŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ ŜǊǃǎ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ-Σ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƎȅǀƪŜπ
ǊŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǾŜƭ ma-
ƎȅŀǊłȊƘŀǘƽ ŀȊ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎȅŜ ǇǊƻŦƛƭƧŀ ς ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ς ke-
ǾŞǎǎŞ ƛǎƳŜǊǘΣ ƝƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ Şǎ ŀȊ ƛǘǘ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǇƻȊƝŎƛπ
ƽƧŀΣ ŞǊŘŜƪŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳłǊƪŀŜǊŜƧŜ ƛǎ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǘǃƭΦ  

!Ȋ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ, ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ƳǼǾŜƭǃŘŞǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴύ  ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘƘŜǘ ōŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŜƭŜǇǸπ
ƭŞǎŜƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞōŜƴΦ IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǘǃƪŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀπ
ǎłƎ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΤ ŀ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘ ǎȊƻǊƻǎŀōōŀƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ǘŞǊǎŞƎŜƛ 
ǎȊłƳłǊŀ ǇŜŘƛƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘƛ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ŀȊ ŞǊŘŜƪŜƭǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎȊƻǊƻǎŀōō ŜƎȅǸǘǘπ
ƳǼƪǀŘŞǎƴŜƪΣ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭłǎłƴŀƪΣ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄ ǘŞǊǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞπ
ǎŜƪƴŜƪΦ !Ȋ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŞōŜƴ ŜƎȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǾłƭǘƻȊƽΣ ǘǳŘłǎ 
Şǎ ŞǊǘŞƪǘŀǊǘŀƭƻƳƳŀƭ ǘŜƭƝǘŜǘǘ ƪŀǇƻŎǎ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃ ŜƳōŜǊŜƪ ƪǀȊǀǘǘΦ  

! ƳŜƎȅŜ ǇǊƻŦƛƭƧłƴŀƪΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪƻƳƳǳπ
ƴƛƪłƭłǎŀΣ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ ōŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞōŜƴΣ ǎ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƳŜπ
ƎȅŜ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜƛ ǎŀƧłǘƻǎ ƳłǊƪŀŞǊǘŞƪƪŜƭ ōƝǊƽ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞōŜƴΦ ! ǇǊƻŦƛƭ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘ ŀ ǘǳŘŀǘƻǎ ǎȊŀƪƻǎƻŘłǎΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Şǎ ƘŀȊŀƛ Ƴǳƴƪŀπ
ƳŜƎƻǎȊǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΤ ŘŜ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǎŀƧłǘƻǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ŀȊ ƛƴπ

! ƳŜƎȅŜƛ ǇǊƻŦƛƭ ŜǊǃπ
ǎƝǘŞǎŜ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ǘŞǊπ
ǎŞƎ ōŜƭǎǃ Şǎ ƴŜƳπ
ȊŜǘƪǀȊƛ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭłπ
ǎłǘ ƛǎ 

IƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ 
ŎŞƭƻƪ 

A be- Şǎ ƪƛƪǀƭǘǀȊǃƪ 
ǎȊłƳłƴŀƪ ƳŀƎŀǎ 
ŀǊłƴȅŀ Ƴƛŀǘǘ ŀȊ 
ǀƴŀȊƻƴƻǎǎłƎΣ ŀ 
ƎȅǀƪŜǊŜƪ ƳŜƎǘŀƭłπ
ƭłǎŀΣ ǾŀƎȅ ƎȅǀƪŜπ
ǊŜƪ αƴǀǾŜǎȊǘŞǎŜέ 
ǎŜƎƝǘƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ 
ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ƪƛŀƭŀƪǳπ
ƭłǎłǘ 
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ƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎŜΣ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ƘǳƳłƴ ƘłǘǘŞǊ ǊŞǘŜƎȊŜǘǘπ
ǎŞƎŜ ƛǎ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊΤ ƳƻǘƻǊƧŀ ƭŜƘŜǘ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǘŞǊōŜƴ ƛǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞπ
ǇŜǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎƴŜƪΦ  

! ƳŜƎȅŜ ǇǊƻŦƛƭƧłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ǘŜǊŜƳǘƛ ƳŜƎ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎȅŜ Şǎ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƛ όƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎΣ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ Şǎ ƛǇŀǊƛ 
ǀǾŜȊŜǘŜƛύ ǾŀƭƽǎłƎƻǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǸƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭƘŀǎǎłƪ ƳŀƎǳƪŀǘΦ  

D¸!Yhw[!¢L ¢9bbL±![jY 

¶ A ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜƳŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

¶ ! ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŜ Şǎ 
ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜΦ 

¶ ! ƘŜƭȅƛΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƳŞŘƛŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ   

¶ ! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǸƎȅŞƴŜƪ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀΤ ŀ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ łǘŦƻƎƽ 
ƪƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜΦ 

¶ ! ǘǳǊƛȊƳǳǎƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ŀȊ ǀǊǀƪǎŞƎǾŞŘŜƭŜƳ Şǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎπ
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ǀǎȊǘǀƴȊŞǎ Şǎ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀΣ ŀȊ 
ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΤ  

¶ A megyei iŘŜƴǘƛǘłǎǘ Şǎ ŀ ƳłǊƪŀŞǊǘŞƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪǘŀǊǘŀƭƳŀǘ ƪƛŦŜƧŜȊǃ 
ƳƛƴǃǎƝǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΣ ǾŞŘƧŜƎȅŜƪΣ Şǎ ŜƎȅŞō ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ǀǎȊǘǀƴπ
ȊŞǎŜΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

¶ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƭŀǇǵ ƘŜƭȅƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ƻǊƛŜƴǘłŎƛƽƧŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘΣ 
ǇǊƻŦƛƭǘ ƪƛŦŜƧŜȊǃΣ ŜǊǃǎƝǘǃ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪΣ ǘǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪƛŜƳŜƭǘ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘŀƴ łƭƭłǎǘ ŦƻƎƭŀƭ ŀƳŜƭƭŜǘǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃΣ ǘłƧƛΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ-, 
ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ-Σ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ-Σ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ- Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞǊǘŞƪŜƛǘ ƳŜƎ ƪƝǾłƴƧŀ ǾŞŘŜƴƛΣ 
ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƧǀǾǃōŜƴƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ŀȊƻƪǊŀ ŞǇƝǘƛΦ 

;ǊǘŞƪŜƛƴƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪōƽƭ ŜǊŜŘΣ Ƴłǎ ǊŞǎȊŜ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅπ
ǎŞƎ ŞǾǎȊłȊŀŘŀƛ ŀƭŀǘǘ ǘłǊƎȅƛŀǎǳƭǘΣ ŜƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ŜƳōŜǊōǃƭ ƳŀƎłōƽƭ 
ŜǊŜŘΤ ŀȊ ŜƎȅŞƴŜƪΣ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ 
ƘƻǊŘƻȊȊłƪ ŀȊƻƪŀǘΦ 9ȊŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ŜƎȅŜǘŜƳŜǎ ŜƳōŜǊƛ ŞǊǘŞƪΣ Ƴłǎ ǊŞǎȊŜ ǎŀƧłǘǎłƎƻǎ 
ƘŜƭȅƛΣ ǘŞǊǎŞƎƛΣ ƳŜƎȅŜƛ έǎǇŜŎƛŀƭƛǘłǎέΦ 

Cƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧǳƪ ŀ ǘłǊƎȅƛ Şǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŞǊǘŞƪŜƛƴƪ Ƨƻōō ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƘŀǘŞπ
konyabbΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘΤ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭǾŀ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŞǊŘŜƪŜǘ Şǎ ŀ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƻǘΤ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǾŀ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ōǃǾǸƭŞǎŞƘŜȊΤ ŜǊǃǎƝǘǾŜ ŀ ƘŜπ
ƭȅƛΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘΦ  

9ƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘŜƪ ǾŀƎȅǳƴƪ ŀƳŜƭƭŜǘǘΣ ƘƻƎȅ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƴƪōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŎŞƭƧŀink 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘŜǘǘ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜƛƴƪŜǘ ŀȊ ŞǊǘŞƪƪǀȊǇƻƴǘǵǎłƎ Şǎ ŀȊ ŞǊǘŞƪǘŜπ
ǊŜƳǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ Ƴƛƴǘ ǊŜƴŘŜȊǃ ŜƭǾ ŀƭŀǇƻȊȊŀ ƳŜƎΦ 

D¸!Yhw[!¢L ¢9bbL±![jY 

¶ A ǘłƧƛ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

o YŜŘǾŜȊǃ ǘłƧƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŀ ǘłƧǎȊŜǊƪŜȊŜǘ Şǎ karakter kedve-
ȊǃǘƭŜƴ ƛǊłƴȅǵ ǾłƭǘƻȊłǎłƴŀƪ ƭŀǎǎƝǘłǎŀΣ ƳŜƎłƭƭƝǘłǎŀΦ ¢łƧƛ ǀǊǀƪǎŞƎ όŜƎȅŜŘƛ 
ǘłƧŞǊǘŞƪŜƪ Şǎ ƪŜŘǾŜȊǃ ǘłƧƪŀǊŀƪǘŜǊ ŜƭŜƳŜƪύ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΦ  

o ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ ƪǀȊŜƭƛ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΦ aǼƪǀŘǃƪŞǇŜǎ 
ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΣ ȊǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎłƴŀƪ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊπ
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ǘŞǎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ǘłƧƛŘŜƎŜƴΣ ƛƴǾłȊƛƽǎ ŦŀƧƻƪ ǘŜǊƧŜŘŞǎŞƴŜƪ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊƝπ
ǘłǎŀΦ CŞƴȅǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎǎŜƭΣ ŜƴŜǊπ
ƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎΣ ŦŞƴȅǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ-ƳŜƴǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀπ
ȊłǎłǾŀƭ  

o mƪƻƭƽƎƛŀƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ Ƙƻƴƻǎ ŦŀƧƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞπ
ǎŜƪ ǎƻǊłƴΦ 

o ½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

o mƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ƴŜƳȊŜǘƛ ǇŀǊƪƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀȊ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ǎȊƻƭπ
Ǝłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΦ 

¶ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

o YŜŘǾŜȊǃ ǘłƧƪŀǊŀƪǘŜǊǘ ǃǊȊǃ ǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ Şǎ ŜƎȅŞō ǎȊƻƭƎłƭǘŀπ
ǘłǎƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ ;ǇƝǘƳŞƴȅŜƪ Şǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ǘłƧōŀ ƛƭƭŜǎȊǘŞǎŜΦ ¢łƧǎŜōŜƪ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘłƭłǎŀΣ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽƧŀΦ 

o {ȊłƴǘƽŦǀƭŘƛ ƳǼǾŜƭŞǎ ƴŀƎȅΣ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǘłōƭłƛƴ ŀ ƳƻȊŀƛƪƻǎǎłƎ ƪƛŀƭŀƪƝπ
ǘłǎŀΣ ƳŜƎƭŞǾǃ ƳŜȊǎƎȅŞƪΣ ŦŀǎƻǊƻƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ǵƧŀƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΦ 

¶ !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎΣ Ƴƛƴǘ ŞǊǘŞƪΣ ŀȊ ŀƴƴŀƪ ŀƭŀǇƧłǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ meg-
ǃǊȊŞǎŜ. ! ǘŜƭƧŜǎ ŞƭŜǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

¶ !Ȋ łƭƭŀƳƛΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǾŀƎȅƻƴ όαǇƻǊǘŦƽƭƛƽέύ ƳƽŘǎȊŜǊŜǎΣ ŞǊǘŞƪŜƭŜƳȊŞǎŜƴ ŀƭŀπ
Ǉǳƭƽ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜΣ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ǵƧǊŀƎƻƴŘƻƭłǎŀ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΦ  

¶ ! ǊŞƎŞǎȊŜǘƛ ǀǊǀƪǎŞƎ ƳŜƎƽǾłǎŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘǾŀ ŀ ǾƛƭłƎπ
ǀǊǀƪǎŞƎ ǾłǊƻƳłƴȅƻǎ a ǊƽƳŀƛ ōƛǊƻŘŀƭƻƳ ƘŀǘłǊai, a dunai ƭƛƳŜǎ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ 
szakasza ς ƛƴǘŜƎǊłƭǘ όǾŀƎȅƛǎ ƴŜƳ ǇƻǘǎȊŜǊǼΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽΣ 
a limes megye- Şǎ ǊŞƎƛƽƘŀǘłǊƻƪƻƴ ǘǵƭƴȅǵƭƽ ƭƛƴŜŀǊƛǘłǎłǘ ƳŞƎƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǾǃύΣ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊłƭǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪŀǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘǃ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ŜƎȅǸǘǘπ
ƳǼƪƻŘŞǎŜƪŜǘ ƛǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘƽ ς ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ 

¶ ! ǘłƧƛ ǀǊǀƪǎŞƎ ǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

¶ ! ƳǼŜƳƭŞƪƛ ǀǊǀƪǎŞƎ ƳŜƎƽǾłǎŀ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΦ 

¶ !Ȋ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƴŜƳ ǾŞŘŜǘǘΣ ŘŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƛƴŜƪ 
ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΦ 

¶ A ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ǎȊłƳōŀǾŞǘŜƭŜΣ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ ōŜŞǇƝǘŞǎŜ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƪǳƭǘǵǊłōŀΣ ƘŜƭȅƛ όǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ Şǎ ƳŜƎȅŜƛύ ŞǊǘŞƪǘłǊŀƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴΣ ƪƛŀŘłǎłƴΣ ōŜƳǳπ
ǘŀǘłǎłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎ Şǎ ŀ ƪǀȊƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜƪ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƛπ
ƴŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΦ  
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10. #¢ChDj /;[Υ ¢#w{!5![aL a9D¨W¦[#{ ǘŜǎǘōŜƴ Şǎ ƭŞƭŜƪōŜƴ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ŜƎȅŞƴ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ (TM) 

10.1. {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ: ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ƭŞǘōƛȊǘƻƴǎłƎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƳŜƎπ
ǵƧƝǘłǎŀΣ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎŜΣ αŎǎŀƭłŘōŀǊłǘέ ƳŜƎȅŜΣ ŀ ǘłǊǎŀπ
ŘŀƭƳƛ ōƛȊŀƭƻƳ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ. (TM.1.) 

Pest megye ςōłǊ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƧłǊłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ Ǿŀƴƴŀƪ ŜȊŜƴ ŀ ǘŞǊŜƴ 
is- ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛǎ ƧŜƭŜƴπ
ǘǃǎŜƴ ŜƭǘŞǊ ŀ ǘǀōōƛ ƳŜƎȅŞǘǃƭΦ ! YǀȊŞǇ-MŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ wŞƎƛƽ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘΣ ŀ о Ƴƛƭƭƛƽǎ 
ƭŀƪƻǎǵ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΣ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪΣ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ ƪǀȊǇƻƴǘƛ 
ǘŜǊŞōŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ Ŝƭ Şǎ ƳƛƴŘŜƴ ŜȊȊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪłƧłǘ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ma-
Ǝłōŀƴ ƘƻǊŘƻȊȊŀΦ 

10.1.1. {ȊƻŎƛłƭƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ 

! ǊŜƭŀǘƝǾ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ŀƭŀǘǘ ŀȊǘ ŞǊǘƧǸƪΣ ƘƻƎȅ ƭŞǘŜȊƛƪ ŜƎȅ ǾŞŘǃƘłƭƽΣ ŀƳŜƭȅ ŀz el-
ƭŜƴ ǾŞŘΣ ŀƳƛǘ ŀ ǎƻǊǎ ƘƻȊƘŀǘΦ ±ŀƭƭƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŞƴ ǎŜƎƝǘǎŞƎǊŜ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ŀȊƻƪōŀƴ 
ŀȊ ŞƭŜǘƘŜƭȅȊŜǘŜƪōŜƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪōŜƴ ǀƴƘƛōłƧłƴ ƪƝǾǸƭ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎ ŜƎȅŜŘǸƭ ōƻƭŘƻƎǳƭƴƛΣ 
ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ǀǊŜƎǎŞƎΣ ǘŀǊǘƽǎ ōŜǘŜƎǎŞƎΣ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ŦƻƎȅŀǘŞƪΣ łǊǾŀǎłƎΣ ǀȊǾŜƎȅǎŞƎΣ Ƴǳƴπ
ƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎΣ ƘŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴǎłƎ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ǎǵƭȅƻǎ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅ ŜǎŜǘŞƴΦ ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōƛȊǘƻƴπ
ǎłƎƴŀƪ ƭŞǘŜȊƛƪ ŜƎȅ ŀōǎȊƻƭǵǘ ǎȊƛƴǘƧŜ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ Ƴƛƴπ
ŘŜƴ ǘŀƎƧŀ ǊŞǎȊŜǎǸƭƘŜǘ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ƧŀǾŀƪōŀƴΦ ! ŦŜƭǎƻǊƻƭǘŀƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ łƭπ
ƭŀƳƛ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎǘ ƪǀǾŜǘŜƭƴŜƪ ƳŜƎΣ ŀȊƻƴōŀƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘǎłƎ 
ƴŞƭƪǸƭ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎ ōŜǘǀƭǘŜƴƛ ŀ ǎȊŜǊŜǇŞǘΦ 9Ȋ ŀȊ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘΣ 
ŀƘƻƭ ǘŀƭłƴ ŀ ƭŜƎƛƴƪłōō ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŀ ŎƛǾƛƭǎȊŦŞǊŀ Şǎ ŀȊ ŜƎȅƘłȊƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƧŜƭŜƴƭŞπ
ǘŞǊŜΣ Şǎ ŜȊ ŀȊ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀƳŜƭȅǊŜ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜƎȅŞō ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ όǇƭΦ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ 
ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜύ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎǸƪ ŜǎŜǘŞƴ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ǇƻȊƛǘƝǾΣ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ Ƙŀǘłǎǘ ƪŞǇŜǎŜƪ ƎȅŀƪƻǊƻƭƴƛΦ 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ƎȅŜƴƎǸƭŞǎŜΣ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ŞǊŘŜƪŜƪ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎŜΣ ŀ Ŏǎŀπ
ƭłŘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƘłǘǘŞǊōŜ ǎȊƻǊǳƭłǎŀ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƳŜƎǵƧǳƭłǎłƴŀƪ ŀƪŀŘłƭȅłǘ ƧŜπ
ƭŜƴǘƛΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛ ƪƛƘŀǘƴŀƪ ŀ ƳŜƎȅŜ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǊŜΣ ŘŜ 
ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘƳƽŘƧłǊŀΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƳŜƎǵƧǳƭłǎłƴŀƪ ǎƻƪƻƭŘŀƭǵ ǘłπ
ƳƻƎŀǘłǎŀ ς ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ αŎǎŀƭłŘōŀǊłǘέ ƳŜƎȅŜ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ς ŀ ƳŜƎȅŜ ŦŜƧǃŘŞǎŞƴŜƪΣ 
ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃƪ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǾłƭǘłǎłƴŀƪ Şǎ ǇƻȊƛǘƝǾ ƘŀƴƎǳƭŀǘłƴŀƪ ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΦ 

! ŎǎŀƭłŘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŀƭŀǇǎŜƧǘƧŜΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŞǇƝǘǃ ƪǀǾŜΦ /ǎŀƪ ǎȊƛƭłǊŘ ƪǀǾŜƪōǃƭ Ǿłƭπ
Ƙŀǘ ƛŘǃǘłƭƭƽ ŞǇǸƭŜǘΣ ǎȊƛƭłǊŘ ŎǎŀƭłŘƻƪōƽƭ ŜǊǃǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΦ !ƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪπ
ŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ Ǿŀƭƽōŀƴ ŜǊǃǎ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŞǇǸƭƘŜǎǎŜƴ ƻƭȅŀƴ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪǊŀ 
Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎ ƳŜƎȅŜƛ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ ǘłǊǎŀŘŀπ
ƭƻƳ ŞǊǘŞƪǊŜƴŘƧŞōŜƴ ƳŞƎƛƴƪłōō Ŧƻƴǘƻǎǎł Şǎ ƳŞƎ ƴŀƎȅƻōō ŞǊǘŞƪƪŞ Ǿłƭƛƪ ŀ ŎǎŀƭłŘŀƭŀπ
ǇƝǘłǎΣ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪek ǾłƭƭŀƭłǎŀΣ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪ ŜƎȅōŜƴ ƳŀǊŀŘłǎŀ. 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ ƳŀƎŀǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōƛȊŀƭƳŀǘƭŀƴǎłƎΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ōŜŀǾŀǘπ
ƪƻȊłǎ ƴŜƳ ǘǼǊ ƘŀƭŀǎȊǘłǎǘΦ ! ƳŀƎŀǎŀōō ōƛȊŀƭƳƛ ǎȊƛƴǘ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜπ
ŘŞǎƘŜȊΣ ŀ ŘŜǾƛłƴǎ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ ŦƻǊƳłƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞƘŜȊΣ ŀȊ ŀƪǘƝǾŀōō ŎƛǾƛƭ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 
ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƘƻȊΣ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ Ƨƽ ƪǀȊŞǊȊŜǘŞƘŜȊΣ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ Şǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞπ
nek ƧŀǾǳƭłǎłƘƻȊΦ LƴǘŜƎǊłƭǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳǊƽƭ ŀƪƪƻǊ ōŜǎȊŞƭƘŜǘǸƴƪΣ Ƙŀ ŀ ǘŀƎƧŀƛ ƳŀƎŀǎ 
ǎȊƛƴǘǼ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǊŜ ƪŞǇŜǎŜƪΦ ;ǊǘŞƪ- Şǎ ƴƻǊƳŀȊŀǾŀǊ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǘŀƎƧŀπ
ƛƴŀƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜ ŎǎǀƪƪŜƴΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀ ōƛȊŀƭƻƳ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǘǃƪŜ ǎȊƛƴǘƧŜΣ ƪƛπ
ŀƭŀƪǳƭ ŀ ŘŜȊƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ όŀƴƽƳƛŀύΦ ! ōƛȊŀƭƻƳ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊ ǘŜƘłǘ łƭǘŀƭłƴƻǎŀƴ ŜƭŦƻƎŀπ
Řƻǘǘ ƴƻǊƳłƪǊŀΣ ŜǊƪǀƭŎǎǊŜΣ ŞǊǘŞƪǊŜƴŘǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳŜƎƻǎȊǘƻǘǘǎłƎ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜΦ 

.ƛȊǘƻƴǎłƎΣ ƪǀȊǀǎπ
ǎŞƎΣ ŎǎŀƭłŘΦ ¢ŀƭłƴ 
nem ebben a sor-
rendben, de egyfor-
Ƴłƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀƘƘƻȊΣ 
ƘƻƎȅ ƭŞƭŜƪōŜƴ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǊǎŀπ
ŘŀƭƻƳōŀƴ ŞƭƧǸƴƪ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ αŎǎŀπ
ƭłŘōŀǊłǘέ ƳŜπ
ƎȅŞǾŞ szeretne 
Ǿłƭƴƛ 

! ōƛȊŀƭƻƳ ŜǊǃǎƝǘŞπ
ǎŞǾŜƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜπ
ǘǃŜƪ ŀ ŘŜǾƛłƴǎ ma-
ƎŀǘŀǊǘłǎ-ŦƻǊƳłƪΣ ŀ 
ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŜƭƧŜǎƝǘπ
ƳŞƴȅŜ ǇŜŘƛƎ ƴǀπ
ǾŜƭƘŜǘǃ 



#¢ChDj /;[Υ ¢#w{!5![aL a9D¨W¦[#{ 

tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ   58 
 

! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōƛȊŀƭƻƳ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊ ŀƭǳƭǊƽƭ ƪŜƭƭ ŞǇƝǘƪŜȊƴƛΣ ŀȊ ŜƎȅŞƴΣ ŀ ŎǎŀƭłŘΣ ŀ ōŀǊłǘπ
ǎłƎΣ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻƪ ǎȊƛƴǘƧŞǊǃƭ όŀȊ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎȊƻƴłƭƛǎ ōƛȊŀƭƻƳ ǎȊƛƴǘƧŞǊǃƭύΣ ƘƻƎȅ ŀȊ egy-
Ƴłǎǘ ƪǀǾŜǘǃ ōƛȊŀƭƳƛ ǎȊƛƴǘŜƪ ŜǊǊŜ ŞǇǸƭƘŜǎǎŜƴŜƪΦ ! ǎȊƛƭłǊŘ ŎǎŀƭłŘƛ ƘłǘǘŞǊ Şǎ ŀ ōƛȊǘƻǎ 
ǘłǊǎŀǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ǾŞŘŜǘǘǎŞƎŜƪ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ŀ ŘŜǾƛŀƴŎƛłƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ Şǎ ŞǊȊŜƭƳƛ ōƛȊπ
ǘƻƴǎłƎƻǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪΣ ŜȊŞǊǘ ŎŞƭǳƴƪ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪ Şǎ ŀ ƪƛǎŜōō ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 
! ŎǎŀƭłŘƻƴ Şǎ ōŀǊłǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪƻƴ ƪƝǾǸƭ ŀȊ ŜƳōŜǊ Ƴłǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪƘŜȊ ƛǎ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ 
ƭŜƎǘǀōōǎȊǀǊ ǘǳŘŀǘƻǎ ǾłƭŀǎȊǘłǎ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƻƭȅŀƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪƘŜȊΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ƪǳƭǘǵǊłƧłǾŀƭΣ ǎȊƻƪłǎŀƛǾŀƭΣ ŞǊǘŞƪǊŜƴŘƧŞǾŜƭ ŀȊƻƴƻǎǳƭƴƛ ǘǳŘΦ bŀƎȅƻƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǘŜƘłǘ ŀ ƪǳƭπ
ǘǵǊŀ łǇƻƭłǎŀΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƭŀƪƽƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪōŜƴ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΦ !Ȋ 
ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎ ŀ ǘłǊǎŀǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪŞǎȊǎŞƎ ŦŜƧπ
ƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ƧłǊǳƭƘŀǘ ƘƻȊȊł ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎƝǘƻǘǘ όǘŜƘłǘ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛύ 
ōƛȊŀƭƻƳ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΦ 

! ōƛȊŀƭƻƳ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǎȊƛƴǘƧŞƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƽ ƘŀǘŀƭƻƳōŀΣ ŀȊ 
łƭƭŀƳƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜ όŀȊ ƻƪǘŀǘłǎΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ƛƴǘŞȊƳŞπ
ƴȅŜƛōŜΣ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻƪōŀύ ǾŜǘŜǘǘ ōƛȊŀƭƻƳΦ 9ȊŜƴ ŀ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ōƛȊŀƭƻƳ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ 
ŀȊ łǘƭłǘƘŀǘƽΣ ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŜΣ ŀȊ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊ ŎŜƴǘǊƛƪǳǎǎłƎΣ ŀ ǎŜƎƝπ
ǘǃƪŞǎȊǎŞƎ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜΣ ŀ ƪƻǊǊǳǇŎƛƽ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ƳŜƎπ
ōŜŎǎǸƭŞǎŜΦ  

hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

¶ Civil ǎȊŦŞǊŀ Şǎ ŀȊ ŜƎȅƘłȊŀƪ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ: 

! ŎƛǾƛƭǎȊŦŞǊŀ Şǎ ŀȊ ŜƎȅƘłȊƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƽƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘŜƴŜƪ 
ōŜ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ Ŝƭƭłǘłǎƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ƳŞƎ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘŜōō ǎȊŜǊŜǇǾłƭπ
ƭŀƭłǎǳƪƪŀƭ ǘƻǾłōō ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘǃ ŀȊ ŀ ǎȊŀƪŀŘŞƪΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ łƭƭŀƳƛ Ŝƭƭłǘłǎƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃπ
ǎŞƎŜ Şǎ ŀȊ ǀƴŜǊǃōǃƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ōƻƭŘƻƎǳƭłǎ ƪǀȊǀǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ  

¶ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ: 

! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎƻƪ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŘŜ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƘŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴ ŜƭƭłǘłǎΣ ƎȅŜǊπ
ƳŜƪƧƽƭŞǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ōǀƭŎǎǃŘŜƛ ŜƭƭłǘłǎΣ ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎΣ ǇǎȊƛŎƘƛłǘǊƛŀƛ 
Ŝƭƭłǘłǎ ƪǀǊŞōŜƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎΦ aŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ Şƭǃ 
ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳΣ ǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ ŀǊłƴȅǘŀƭŀƴ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪ łǊłƴ ǾŜƘŜǘƛƪ ƛƎŞƴȅōŜ 
ŜȊŜƪŜǘ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΦ ±ŀƭŀƳŜƴƴȅƛ Ŝƭƭłǘłǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŀȊ ƛƎŞƴȅΣ ƘƻƎȅ 
ŀ ǊłǎȊƻǊǳƭƽ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ŜƎȅŜƴƭǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƧǳǘƘŀǎǎŀƴŀƪ ƘƻȊȊłΦ 

¶ {ȊƻŎƛłƭƛǎ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ƭŜƪǸȊŘŞǎŜ: 

!Ȋ ŜƎȅŞƴŜƪ ǎŀƧłǘ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ, hogy a megye valam-
Ŝƴƴȅƛ ƭŀƪƻǎŀ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŜƎȅŜƴ ƭŜƎŀƭłōō ŀ ƳƛƴƛƳłƭƛǎŀƴ ƳŜƎƪǀǾŜǘŜƭǘ ŞƭŜǘπ
ŦƻǊƳŀΣ ŀȊ ŀōǎȊƻƭǵǘ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎΦ  

¶ 9ǊǃǎŜōō ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎ: 

! ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘŜǘǘ ŜǊǃǎ ŀƭŀǇŜƭƭłπ
ǘłǎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎΦ ! ƳŜƎŜƭǃȊŞǎƴŜƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪπ
ǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ŀ ǾŞƎǎǃ ŎŞƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ƘŜƭȅȊŜǘŜ ŎǎŀƭłŘπ
Ƨǳƪƻƴ ōŜƭǸƭ ƪŜȊŜƭƘŜǘǃΣ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘƘŜǘǃ ƭŜƎȅŜƴ Şǎ Ŏǎŀƪ ŀ ƭŜƎǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜōō ŜǎŜǘōŜƴ 
ƪŜǊǸƭƧǀƴ ǎƻǊ ŀ ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǳǘŀƭłǎǊŀΦ  

¶ ¢ŀǊǘƽǎŀƴ ƴŜƳ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǾƛǎǎȊŀǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŀ 
munka ǾƛƭłƎłōŀ 

! ǘŀǊǘƽǎŀƴ ƴŜƳ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ Ŝƭƭłǘłǎŀ ƴŜƳ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ƳŜƎŞƭπ
ƘŜǘŞǎǸƪŜǘΣ ƳŜǊǘ ǾŀƎȅ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƳŞǊǘŞƪǼ Ƨǳǘǘŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭƘŜǘƴŜƪΣ ǾŀƎȅ 
ƳŞƎ ŜǊǊŜ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƛƴǘǼ ƧǳǘǘŀǘłǎǊŀ ǎŜƳ Ǿłƭƴŀƪ ƧƻƎƻǎǳƭǘǘłΦ  

! ŎƛǾƛƭ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ 
ŜƎȅƘłȊŀƪ ƪƻƳƻπ
ƭȅŀƴ ŜǊǃǎƝǘƘŜǘƛƪ ŀ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōƛȊŀƭπ
mat 

! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎƻƪ 
ǘŜǊŞƴ ƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ 
ƪŜƭƭ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ 
ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎŜƪŜǘ 
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¶ IŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ Ŝƭƭłǘłǎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ: 

!Ȋ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ƴŞǇƪƻƴȅƘłƪ Şǎ ŀ ƴŀǇǇŀƭƛ ƳŜƭŜƎŜŘǃƪ ōŜŦƻƎŀŘƽƪŞǇŜǎǎŞπ
ƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŀ ŎŞƭΦ ! ƘŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴƻƪŀǘ ŎŞƭȊƽ ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ ŎƛǾƛƭπ
ǎȊŦŞǊŀ ƧŜƭŜƴƭŞǘŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƴŞƘłƴȅŀƴ ƳłǊ ƴŜƳ ƳŀǊŀŘƴŀƪ Ŝƭƭłǘłǎ ƴŞƭƪǸƭΣ ŘŜ 
ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ǎƻƪŀƴ ƪƛƳŀǊŀŘƴŀƪ ōŜƭǃƭŜ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎŜƪ Şǎ ŀ ŦŞǊǃƘŜƭȅƘƛłƴȅ 
ƳƛŀǘǘΦ ! ŎŞƭΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǊŞǎȊŜǎǸƭƧǀƴ ŀȊ ŜƭƭłǘłǎōŀƴΣ ŀƪƛ ŜǊǊŜ ǊłǎȊƻǊǳƭΦ ! ǾƛǎǎȊŀƛƴπ
ǘŜƎǊłƭłǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊƻƴōŀƴ ǎȊƻǊƻπ
ǎŀƴ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ǘǀōōƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŞƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǾŜƭΦ 

{ȊǸƪǎŞƎŜǎ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘ ǘŜƴƴƛ ŀ ƭŀƪƘŀǘłǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎłƴŀƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƻƭȅŀƴ 
łƭƭŀƳƛΣ ŜƎȅƘłȊƛΣ ŎƛǾƛƭΣ ǾŀƎȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀƳŜƭȅ ǎŜƎƝǘ ŀȊ łǘπ
ƳŜƴŜǘƛƭŜƎΣ ǾŀƎȅ ǘŀǊǘƽǎŀƴ ƴŜƘŞȊ ƘŜƭȅȊŜǘōŜ ƪŜǊǸƭǘ ŎǎŀƭłŘƻƪΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽ ǎȊŜƳŞπ
ƭȅŜƪ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƛƴŀƪ ŜƴȅƘƝǘŞǎŞōŜƴΣ ŀȊ ƻǘǘƘƻƴ ŜƭǾŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ƧłǊƽ ƪǊƝȊƛǎƘŜƭȅπ
ȊŜǘŜƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłōŀƴΣ ŜȊŜƴ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪΣ ǾŀƎȅ ŎǎŀƭłŘƻƪ łǘƳŜƴŜǘƛΣ ǾŀƎȅ ǘŀǊǘƽǎ ŜƭƘŜƭȅŜπ
ȊŞǎŞōŜƴΣ ǎŜƎƝǘŞǎŞōŜƴΦ 

¶ ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ: 

! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ŎƛǾƛƭǎȊŦŞǊŀ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǊŜƴπ
ƎŜǘŜƎ ǇƻȊƛǘƝǾǳƳ ƳŜƭƭŜǘǘ ǎŀƧƴłƭŀǘƻǎ ƴŜƎŀǘƝǾ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ƛǎ ƧłǊΦ ! ƎȅŀƪƻǊƭŀǘπ
ōŀƴ ƴŜƳ Ǌƛǘƪŀ ƧŜƭŜƴǎŞƎΣ ƘƻƎȅ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ƴȅƛǘƧŀ ƳŜƎ ŀ ƪŀǇǳƛǘ ŀȊ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅΣ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ǘǳŘƧŀ ƪƛƎŀȊŘłƭƪƻŘƴƛ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ 
Şǎ ŜƳƛŀǘǘ ōŜ ƪŜƭƭ ȊłǊƴƛŀΦ ! ǇŞƭŘŀƪŞƴǘ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ŀȊ łƭƭŀƳΣ Ƴƛƴǘ ŜƭƭłǘłǎǊŀ 
ǾŞƎǎǃ ǎƻǊƻƴ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ƪŞƴȅǘŜƭŜƴ łǘǾłƭƭŀƭƴƛ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΦ 

!Ȋ łƭƭŀƳƛ Şǎ ŀ ƴŜƳ łƭƭŀƳƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎōŀƴ ƭŞǾǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽŀƪ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛ Şǎ ǘłǊƎȅƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłōŀƴΣ ŀ ƴŜƳ łƭƭŀƳƛ ŦŜƴƴπ
ǘŀǊǘƽƪ ƧŀǾłǊŀΣ ŜȊŜƴ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŀ ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘŜǘǘ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ Ŝƭπ
ƭłǘłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

! ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎŀΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƻƪŀ ŀ ƪǀȊǎȊŦŞǊłōŀƴ ƛǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅƴŀƪ 
ǎȊłƳƝǘƽ ōŞǊƧǀǾŜŘŜƭŜƳΣ ǘƻǾłōō ƴŜƘŜȊƝǘƛ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘΦ 

! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎǎǵƭȅƻǎŀōō ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǎȊƛŎƘƛłǘǊƛŀƛ ōŜǘŜπ
ƎŜƪ ŜƭƭłǘłǎłǊŀ ƴŜƳ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ŦŞǊǃƘŜƭȅΣ ƴŜƳ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘŀƪ ŀ ǎȊŜƳŞπ
ƭȅƛ Şǎ ǘłǊƎȅƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪΦ CŞǊǃƘŜƭȅ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛƭŀƎ ƴƛƴŎǎ ƳŜƎƻƭŘłǎ ŀȊ ƛƭȅŜƴ Ŝƭπ
ƭłǘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłǊŀΣ ŜȊ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘ ǘŀǊǘƘŀǘŀǘƭŀƴΣ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ 
ƘƻƎȅ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǎǵƭȅƻǎōƝǘƘŀǘƧŀ ŜƎȅŜǎ ŎǎŀƭłŘƻƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΦ 

¶ ! ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŀƪŜƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƎƻƴŘƻȊłǎƛ ƘŜƭȅŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ:  

IƻǎǎȊǵ ŞǾŜƪ ƽǘŀ ƳŜƎƻƭŘŀǘƭŀƴ ŀȊ ƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎ Ƙŀǘłƭȅǵ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ 
ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƭŜƎƳŜƎŦŜƭŜƭǃōō ƎƻƴŘƻȊłǎƛ ƘŜƭȅ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀΣ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ǘǀōōƴȅƛǊŜ ƪŞƴȅǎȊŜǊƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘ ƪŞƴȅǘŜƭŜƴ ōŜǾŜǘƴƛΣ ŀƳŜƭȅ ƴŜƳ ǎȊƻƭπ
ƎłƭƧŀ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŞǊŘŜƪŜƛǘΦ ¦ƎȅŀƴŜȊ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ƎȅŜǊƳŜπ
ƪŜƪƴŞƭΣ ŜƎȅǎȊŜǊǼŜƴ ƴŜƳ łƭƭƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ŀ ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴΣ 
ŀȊ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜǊǾŜƪƴŜƪ ŀȊƻƴōŀƴ ƴƛƴŎǎ ƳŞǊƭŜƎŜƭŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƪΣ Ƴƛƴπ
ŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ǘŀƭłƭƴƛǳƪ ƪŜƭƭ ƎƻƴŘƻȊłǎƛ ƘŜƭȅŜǘ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪƴŜƪΣ ŜȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƛǎ Ƴŀπ
ǊŀŘƴŀƪ ǘŜƘłǘ ŀ ƪŞƴȅǎȊŜǊǼΣ łǘƳŜƴŜǘƛΣ ƎȅŀƪǊŀƴ ŀȊ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŜƎπ
ƻƭŘłǎƻƪΦ ! ƪŀƳŀǎȊƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ƪƛǳƎǊƽŀƴ ƳŀƎŀǎ ōŜłǊŀƳƭłǎŀ ŀȊ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ ǎȊƛƴπ
ǘŞƴ łƭƭŀƴŘƽǎǳƭǘ ǇǊƻōƭŞƳłƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΦ 

¶  /ǎŀƭłŘ Şǎ Ƴǳƴƪŀ ǀǎǎȊŜŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ: 

a. ! Ƴǳƴƪłōŀ Ǿŀƭƽ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ: 

 

 

/Şƭǳƴƪ ŀ Ƴǳƴƪŀ Ǿƛπ
ƭłƎłōƽƭ ƪƛǎȊƻǊǳƭƽƪ 
ǵƧǊŀƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀ 

! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊŀƪŜƭƭłπ
ǘłǎ ƳŜƎōŜŎǎǸƭŞǎŞǘ 
ǎȊŜƳŞƭȅƛ Şǎ ǘłǊƎȅƛ 
ƻƭŘŀƭǊƽƭ ƛǎ ǾƛǎǎȊŀ 
ƪŜƭƭ łƭƭƝǘŀƴƛ 

CŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ǎȊǸƪǎŞπ
ƎŜǎ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪǾŞπ
ŘŜƭƳƛ ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ƛǎ 
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! ŎǎŀƭłŘƻǘ ŞǊƛƴǘǃ ƳŜƎŀƴƴȅƛ ǵƧ ƪƛƘƝǾłǎ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƪŞƴȅǎȊŜǊƝǘǃōōΣ ŀ Ƴǳƴƪŀ Şǎ 
ŀ ŎǎŀƭłŘ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀΦ !Ȋ ŞŘŜǎŀƴȅłƪƴŀƪ ǎȊŜƳōŜ ƪŜƭƭ ƴŞȊƴƛ ŀȊ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō Ǿłƭπ
ǘƻȊƽ ǾƛƭłƎƎŀƭΣ ŀ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ŞƭŜǘƘŜƭȅȊŜǘǸƪƪŜƭΦ aŜƎ ƪŜƭƭ ǘŀƭłƭƴƛ ŀ ǾłƭŀǎȊǘ ǎȊłƳƻǎ ƪŞǊπ
ŘŞǎǊŜΦ ±ŀƴ-e munkahely ahova vƛǎǎȊŀǘŞǊƘŜǘΚ CƻƭȅǘŀǘƘŀǘƧŀ-Ŝ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǎȊŀƪƳłƧłǘΣ 
ǾŀƎȅ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ǵƧŀǘ ƪŜƭƭ ǘŀƴǳƭƴƛŀΚ aƛƭȅŜƴ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴΚ aŜƴƴȅƛǊŜ Ǿłƭǘ 
ŜƭŀǾǳƭǘǘł ŀ ƪƻǊłōōƛ ǘǳŘłǎŀΚ aƛƭȅŜƴ ǵƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪƪŀƭ ƎŀȊŘŀƎƻŘƻǘǘ ŀȊ ŞǾŜƪ ǎƻǊłƴΚ 

b. aǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ǘŜǊŜƳǘŞǎŜ: 

! ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǇƛŀŎƛ ƪereslet-ƪƝƴłƭŀǘ ƴŜƳ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎ ŜƭƻǎȊƭłǎǵ Şǎ ƴŜƳ ƛǎ ƪǀǾŜǘǘŜ ŀȊ 
ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘΦ 9ōōǃƭ ƪǀǾŜǘƪŜπ
ȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ Şƭǃƪ ƴŀǇƛ ƛƴƎłȊłǎǊŀ ƪŞƴȅǎȊŜǊǸƭƴŜƪ ŀ ƳǳƴƪŀǾŞƎπ
ȊŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ !Ȋ ǳǘŀȊłǎǎŀƭ ǘǀƭǘǀǘǘ ƛŘǃ ŦŜƭłƭŘƻȊƻǘǘ ƘŀǎȊƴŀ ŀ ŎǎŀƭłŘǊŀΣ ƘŜƭȅƛ ŜƎȅƳłǎǘ 
ǎŜƎƝǘǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪǊŜΣ ǎŀƧłǘ ƻǘǘƘƻƴǳƴƪ ǎȊŞǇƝǘŞǎŞǊŜ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ ǎŀƧłǘ Ƨƽƭς ƭŞǘǸƴƪǊŜ ŦƻǊπ
ŘƝǘƘŀǘƽ ƛŘǃΣ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ǇŞƴȊΦ 

c.  !ǘƛǇƛƪǳǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŦƻǊƳłƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ: 

!Ȋ ŀǘƛǇƛƪǳǎ ŦƻǊƳłƪ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞǾŜƭ ƻƭȅŀƴ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽi csoportokat (kisgyermekes 
ǎȊǸƭǃƪΣ ǘŀƴǳƭƽƪΣ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎƻƪύ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎǎȊƽƭƝǘŀƴƛ Şǎ ŀƪǘƛǾƛȊłƭƴƛΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪŜǾŞǎōŞ ŜƭŞǊπ
ƘŜǘǃŜƪ ŀ ǘƛǇƛƪǳǎ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎǘ ƪƝƴłƭƽ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ ǎȊłƳłǊŀΦ !Ȋ ŀǘƛǇƛƪǳǎ ŦƻǊƳłƪ 
ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞƴŜƪ ŜȊ łƭǘŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ōǃǾƝǘǃ Ƙŀǘłǎŀ ƛǎ ǾŀƴΦ !Ȋ ŀǘƛǇƛƪǳǎ ŦƻǊƳłƪ ƴŀǇπ
Ƨŀƛƴƪōŀƴ ƛǎƳŜǊǘ ŦƻǊƳłƛΥ ǊŞǎȊƳǳƴƪŀƛŘǃΣ ǘłǾƳǳƴƪŀΣ ōŜŘƻƭƎƻȊƽƛ ǾƛǎȊƻƴȅΣ ƳǳƴƪŀƪǀǊπ
ƳŜƎƻǎȊǘłǎΦ  

d. /ǎŀƭłŘōŀǊłǘ Ƴǳƴƪŀhelyek: 

! Ƴǳƴƪŀ Şǎ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ ŞƭŜǘ ǀǎǎȊŜŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŞƴŞƭ ǎȊƛƴǘŞƴ ƴŀƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊΣ Ƙŀ ŀ 
ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ ŀ ƳǳƴƪŀƛŘǃ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀōō ǎȊŜǊπ
ǾŜȊŞǎŞǾŜƭ ǎŜƎƝǘƛƪ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪ ŞƭŜǘŞǘΦ CŜƭƳŞǊŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ƴǃƪ ƪǀȊŜƭ ŦŜƭŜ 
csŀƭłŘōŀǊłǘ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƴ ǎȊŜǊŜǘƴŜ ŘƻƭƎƻȊƴƛΦ 

e.  /ǎŀƭłŘƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ: 

! ƪƻǊłōōƛ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ǘŜǊƘŜƪΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǎłƎ Şǎ ŀ ōŜǎȊǼƪǸƭǃ 
ǇƛŀŎƻƪ ǎȊłƳƻǎ ŎǎŀƭłŘƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǘ ƛǎ ƴŜƎŀǘƝǾŀƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪΦ ! ŎǎŀƭłŘƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪπ
nak azonban van ƭŞǘƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎǳƪ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴΦ {ȊłƳǳƪ ƎȅŀǊŀǇƻŘłǎŀ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀ 
ŎǎŀƭłŘ Şǎ Ƴǳƴƪŀ ǀǎǎȊŜŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŞǘΦ  

f. wǳƎŀƭƳŀǎ ƎȅŜǊƳŜƪƎƻƴŘƻȊłǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ:  

! ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ƴŀǇƪǀȊōŜƴƛ Ŝƭƭłǘłǎŀ ŀȊƻƪƴłƭ ŀ ŎǎŀƭłŘōŀƴ ƴŜǾŜƭƪŜŘǃ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪƴŞƭ Ƨǀπ
ƘŜǘ ǎȊƽōŀΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ŀ ƴŀǇƪǀȊōŜƴƛ ŜƭƭłǘłǎłǊƽƭ ǎȊǸƭŜƛƪ ŀ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎǸƪΣ ŀ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ 
Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǸƪΣ ōŜǘŜƎǎŞƎǸƪ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ƻƪ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƴƛΦ ! ƴŀǇπ
ƪǀȊōŜƴƛ ƎȅŜǊƳŜƪŜƭƭłǘłǎ ŦǳƴƪŎƛƽƛ ƪǀȊǀǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ŎǎŀƭłŘ Şǎ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ ǀǎǎȊŜŜƎȅŜȊπ
ǘŜǘŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƴŜƎŀǘƝǾ ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ǾŀƎȅ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪ ƪƻǊǊŜƪŎƛƽƧŀΦ !Ȋ 
ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭ ƴŜƳ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ŜƎȅŜƴƭǃŜƴ ŀ 
ƎȅŜǊƳŜƪƎƻƴŘƻȊłǎƛ ƘłƭƽȊŀǘΣ ŜȊŞǊǘ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎ ŀ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ƎȅŜǊƳŜƪƎƻƴŘƻȊłǎƛ Ƙłƭƽπ
Ȋŀǘƻƪ όǇƭΦ ŎǎŀƭłŘƛ ƴŀǇƪǀȊƛƪύ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΦ  

g. CƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎΣ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ ŞƭŜǘǘŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪŞǊπ
ŘŞǎŜƪōŜƴ: 

! ŎǎŀƭłŘƛ ŞƭŜǘǘŜƭ Şǎ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪƴŜǾŜƭŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ǎȊłƳƻǎ ƪŞǊŘŞǎ ƳŜǊǸƭ ŦŜƭ ŀ 
ŎǎŀƭłŘƻƪ ŞƭŜǘŞōŜƴΦ ! ƪǀǊǸƭǀǘǘǸƴƪ ǾłƭǘƻȊƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƧƻƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƛǎ ǵƧŀōō ƪƛƘƝπ
Ǿłǎƻƪŀǘ ƧŜƭŜƴǘΦ bŀǇΣ Ƴƛƴǘ ƴŀǇ ǘŀƭłƭƪƻȊǳƴƪ ǵƧ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƪŀƭΣ ǵƧ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ŦƻǊƳłƪπ
ƪŀƭΣ ŘŜ ǎƻƪǎȊƻǊ ƳŞƎ ŀ ƳŜƎǎȊƻƪƻǘǘ ŘƻƭƎƻƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ ǇƽǘƭŞƪ D¸9{ ƛƎŞƴȅƭŞǎŜ ǎŜƳ 
ǘŜƭƧŜǎŜƴ ǾƛƭłƎƻǎŀƪΦ tƻƴǘƻǎŀƴ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ ŞƭŜǘ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎŜ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ ƪǀȊǇƻƴǘƻǎƝǘƘŀǘƽ 

! Ƴǳƴƪłōŀ Ǿŀƭƽ 
ǾƛǎǎȊŀǘŞǊŞǎ ƳŜƎπ
ƪǀƴƴȅƝǘŞǎŞǾŜƭ ŀ 
ƴǃƪ ƘŜƭȅȊŜǘŜ Ƨŀπ
vulhat ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 

±ŀƭƭƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŜƎŞǎȊπ
ǎŞƎŜǎ ŎǎŀƭłŘƻƪ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŜƳōŜπ
ǊŜƪŜǘ ŦƻƎƴŀƪ αƪƛǘŜǊπ
ƳŜƭƴƛέΦ ! ŎǎŀƭłŘƻƪ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ǘłǊǎŀŘŀƭπ
Ƴǳƴƪ ŀƭŀǇ ōłȊƛǎłǘ 
ƧŀǾƝǘƧŀ 
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az informłŎƛƽƴȅǵƧǘłǎΣ ŀȊ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ, Şǎ ŞǇǇŜƴ ŜȊ ǘŜǎȊƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘǀōō ƪǸƭǀƴπ
ōǀȊǃ ǘƝǇǳǎǵ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎ ƳŜƎŦŞǊƧŜƴ ŜƎȅƳłǎ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ǎǃǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǎŜ ŜƎȅƳłǎ Ƴǳƴƪłπ
ƧłǘΦ aƝƎ ŀ ƧƻƎǎŜƎŞƭȅǎȊƻƭƎłƭŀǘƻǘ ƭŜƎƛƴƪłōō ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǎȊŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǀƴƪŞƴπ
ǘŜǎŜƪ ƭłǘƧłƪ ŜƭΣ ŀŘŘƛƎ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ Şǎ ŎǎŀƭłŘǎŜƎƝǘǃ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀȊ łƭπ
ƭŀƳ ƴȅǵƧǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪƴŀƪΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ƴŀƎȅ ǎŜƎƝǘǎŞƎǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜ ŀ Ŏǎŀπ
ƭłŘƻƪƴŀƪ ŀƪƪƻǊΣ Ƙŀ ǎŞǊǸƭǘ ƎȅŜǊƳŜƪ ŞǊƪŜȊƛƪ ŀ ŎǎŀƭłŘōŀΦ ! ŎǎŀƭłŘƻǘ ŞǊǘ ƴŀƎȅƻōō ŜǊǃπ
ŦŜǎȊƝǘŞǎŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ǎȊłƳƻǎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƛǎƳŜǊŜǘǊŜ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ǾŀƴΣ ƳŜƭȅŜƪǊǃƭ ƴŜƘŞȊ ƛƴŦƻǊπ
ƳłŎƛƽǘ ǎȊŜǊŜȊƴƛΦ  

h. /ǎŀƭłŘƛ ŞƭŜǘǊŜ ƴŜǾŜƭŞǎΣ ŎǎŀƭłŘƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ: 

9Ǌǃǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳƘƻȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴΣ ŀ ŎǎŀƭłŘŘŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǎȊŜƳƭŞπ
ƭŜǘǾłƭǘłǎǘ ŜƭƛƴŘƝǘŀƴƛΦ aŜƎ ƪŜƭƭ ǾłƭǘƻȊǘŀǘƴƛ ŀ ŎǎŀƭłŘΣ ƴŀƎȅŎǎŀƭłŘΣ ƘłȊŀǎǎłƎΣ ƎȅŜǊƳŜƪπ
Ǿłƭƭŀƭłǎ ǎȊŀǾŀƪƘƻȊ ŀȊ ƛŘǃ ǎƻǊłƴ ǘłǊǎǳƭǘ ƴŜƎŀǘƝǾ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘŀǊǘŀƭƳŀƪŀǘΣ Şǎ ǵƧǊŀ ŜƭǃǘŞǊōŜ 
ƪŜƭƭ ƘŜƭȅŜȊƴƛ ŜȊŜƪ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǘΦ bŀǇƧŀƛƴƪōŀƴΣ ŀƘƻƎȅ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀ Ǿłƭłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ŀȊ ƝƎȅ 
ŦŜƭƴǀǾŜƪǾǃ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪƴŜƪΣ ŀ Ŧƛŀǘŀƭ ǇłǊƻƪƴŀƪ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ǎȊǸƪǎŞƎǸƪ Ǿŀƴ ŀ Ƨƽ ǇŞƭπ
ŘłƪǊŀΣ ƳŜǊǘ ǎŜƴƪƛ ǎŜƳ ŀ Ǿłƭłǎ ǘǳŘŀǘłǾŀƭ ƘłȊŀǎƻŘƛƪΦ 

¶ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōƛȊŀƭƻƳ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ: 

MiƴŘŜƴ ǎƛƪŜǊŜǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳƴŀƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ ōƛȊŀƭƳƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŦŜƭŞǇƝπ
ǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪōŜƴ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ŀȊƻƴƻǎǳƭƴƛ ǘǳŘƴŀƪ ŀ ƪǀȊǀǎ ŎŞƭƻƪƪŀƭ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƪƪŜƭ, Şǎ 
ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ǎŀƧłǘ ŎŞƭƧŀƛƪ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎłǊŀ ƛǎ ƘŀƧƭŀƴŘƽŀƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƳǼπ
ƪǀŘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ YƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭǳƴƪƴŀƪ ǘŀǊǘƧǳƪ ŜȊŜƴ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘƳƽŘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ Şǎ ŀ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΦ 

10.1.2. YǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎΣ ǾŀƎȅƻƴōƛȊǘƻƴǎłƎΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎ 

PŜǎǘ ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎΣ ŀ ǾŀƎȅƻƴōƛȊǘƻƴǎłƎ ǘŜǊŞƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘ ǎƻǊłƴ 
ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃ ǇƻȊƛǘƝǾ ƛǊłƴȅǵ ƧŀǾǳƭłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ōŜΦ ! ƪƻǊłōōƛ ŞǾǘƛȊŜŘƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ōƛȊπ
ǘƻƴǎłƎƻǎŀōōŀƪ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƪŜǾŜǎŜōō ŀ ǾŀƎȅƻƴ ŜƭƭŜƴƛ ōǼƴŎǎŜƭŜƪƳŞƴȅΣ ŀȊ ŀǳǘƽπ
ƭƻǇłǎΣ ǎǘōΦ 9Ȋ ǾŞƭƘŜǘǃŜƴ ŜƎȅǊŞǎȊǊǃƭ ŀ ƳŜƎȅŜΣ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ Şƭǃ ŜƳōŜǊŜƪ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŜƭȅŜȊǘŞƴŜƪ ƧŀǾǳƭłǎłƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΣ ƘƛǎȊŜƴ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞōŜƴ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 
ƴǃǘǘ ŀ Ƴǳƴƪłōŀƴ łƭƭƽƪ ǎȊłƳŀΣ ƝƎȅ ŀ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎƛ ōǼƴǀȊŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ ałǎǊŞǎȊǊǃƭ ƪǀπ
ǎȊǀƴƘŜǘǃ ŜȊ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŞǇǸƭǘŜƪ ƪƛ ƪŀƳŜǊŀ-rendszerek, to-
Ǿłōōł ƳƛƴŘ ŀ ǊŜƴŘǃǊǎŞƎΣ ƳƛƴŘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŜƎȅǊŜ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀōōŀƴ ƧŜƭŜƴ ƭŞǾǃ 
ǇƻƭƎłǊǃǊǎŞƎ Ƨƽƭ ǾŞƎȊƛ ŀ ƳǳƴƪłƧłǘΦ  

bŜƳ ƳŜƘŜǘǸƴƪ Ŝƭ ŀȊƻƴōŀƴ ǎȊƽ ƴŞƭƪǸƭ ŀƳŜƭƭŜǘǘΣ ƘƻƎȅ ǵƧŦŀƧǘŀ ōǼƴǀȊŞǎƛ łƎŀƪ ǾƛǎȊƻƴǘ 
ƪƻƳƻƭȅ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎōŜƴ ǾŀƴƴŀƪΤ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǃ ŀ ƪłōƝǘƽǎȊŜǊ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎǎŜƭ Şǎ ƘŀǎȊπ
ƴłƭŀǘǘŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ōǼƴŎǎŜƭŜƪƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀΣ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ǘŜǊŜǘ ƴȅŜǊ ŀ ƪƛōŜǊōǼƴǀπ
ȊŞǎΣ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜǘ ŞǊǘ ǘłƳŀŘłǎƻƪ ǎȊłƳŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŜǎȊπ
ƪǀȊǀƪǀƴΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŜƭƪǀǾŜǘŜǘǘ ōǼƴŎǎŜƭŜƪƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ōǼƴǀȊŞǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŦŀƧǘłƛΦ bŜƳ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭƘŀǘƽ ƳŞǊǘŞƪǼ ŜȊŜƪŜƴ ǘǵƭ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƴ ōŜπ
lǸƭƛ ŜǊǃǎȊŀƪΣ ŀ ŎǎŀƭłŘǘŀƎƻƪ ǊƻǾłǎłǊŀ ŜƭƪǀǾŜǘŜǘǘ Şǎ ƛǎƳŜǊǘǘŞ Ǿłƭǘ ōǼƴŎǎŜƭŜƪƳŞƴȅŜƪ 
ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ǎŜƳΦ 

.łǊ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƘŜƭȅŜȊŜǘ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜƪ 
ǘǀǊǘŞƴǘŜƪ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴΣ ǎƻƪŀǘ ƧŀǾǳƭǘ ŀȊ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ƳƛƴǃǎŞƎŜΣ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǎȊŀπ
ōłƭȅƻƪ ōŜǘŀǊǘŀǘłǎłƴŀƪ ŜǎȊƪǀȊǊŜƴŘǎȊŜǊŜΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ łǘǘǀǊŞǎǘ ƳŞƎǎŜƳ ƭŜƘŜǘ Ŝƭƪǀƴȅπ
ǾŜƭƴƛ ŜȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ 

! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎǊŀ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ mellett ŀ ŦƻǊƎŀƭƳƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎπ
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎΣ valamint ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃƪ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŜΣ ŦƛȊƛƪŀƛ Şǎ ƳŜƴǘłƭƛǎ 
łƭƭŀǇƻǘŀΣ ƘƻȊȊłłƭƭłǎŀΣ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǘǳŘŀǘŀ is ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭΦ 

{ȊŜƳƭŞƭŜǘǾłƭǘłǎ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ŎǎŀƭłŘ 
ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŜ ǘŜǊŞƴΣ 
ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ 
ŀ ƎȅŜǊƳŜƪǾłƭƭŀƭłǎ 
Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ nevel-
ƪŜŘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ 
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 A ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎ ƻƭȅŀƴ ǎȊŞƭŜǎΣ ǎƻƪ ŜǊǃ ŜǊŜŘǃƧŜƪŞƴǘ ŀƭŀƪǳƭƽ ƪŀǘŜƎƽǊƛa, ame-
ƭȅŜƪ ǘŜǊŞƴ ŀ ƧŀǾǳƭłǎǘ ǳƎȅŀƴŎǎŀƪ ǎƻƪ ǾłƭǘƻȊƽ ŜƎȅƛŘŜƧǼ ŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭΣ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭłǎłǾŀƭ 
lŜƘŜǘ Ŏǎŀƪ ŜƭŞǊƴƛΦ 

hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

¶ ! ǊŜƴŘǃǊǎŞƎΣ ǇƻƭƎłǊǃǊǎŞƎ Şǎ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŜǊǃπ
ǎƝǘŞǎŜΦ 

A ƳǼƪǀŘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ǘƻǾłōōƛ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞπ
ōŜƴ όŜƳōŜǊłƭƭƻƳłƴȅΣ ǊŜƴŘǃǊƛ ƧŜƭŜƴƭŞǘ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ Ƙłǘπ
ǘŞǊ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ƪƻǊƛ ōǼƴǀȊŞǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛƘŜȊ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƘŜȊ Ǿŀƭƽ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎΣ 
ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ōŜǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ōŜǘŀǊǘŀǘłǎŀΣ ǎǘōΦύ ǘŜǊŞƴΦ 

¶ A ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ōłȊƛǎłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ.  

A ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎΣ ŀ ƳǳƴƪłǊŀ ƴŜƳ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłƭƽŘƻǘǘ ǊŞǘŜƎŜƪ ǾƛǎǎȊŀǾŜȊŜǘŞǎŜ a 
Ƴǳƴƪŀ ǾƛƭłƎłōŀ ǇƭΦ: a ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ programokon keresztǸƭ. KǀȊǾŜǘŜǘǘ Ƙŀǘłǎ a 
ōǼƴǀȊŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜΣ ŀ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎƛ ōǼƴǀȊŞǎ ƘłǘǘŞǊōŜ ǎȊƻǊǳƭłǎłǊŀΦ A pǊŜǾŜƴŎƛƽ 
Şǎ ǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀōōł ǘŞǘŜƭŜΦ 

YǀȊǀǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǾłƭǘƻȊłǎǘ ǎŜƎƝǘǃ programok ƛƴŘƝǘłǎłǾŀƭ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƪŀƭΣ ƛƴπ
ǘŞȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ƪǀȊǀǎŜƴ ƴŞƘłƴȅ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎōŜƴ ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜπ
ƪŜǘ Ƨƻōōŀƴ ƪƛƘŀǎȊƴłƭƴƛΦ όtƭΦ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǾŀƎȅƻƴōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ Ŏǎŀƭłπ
Řƻƴ ōŜƭǸƭƛ ŜǊǃǎȊŀƪ ŜƭƭŜƴƛ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŘǊƻƎ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎ Şǎ ŦŜƭǾƛƭłƎƻǎƝǘłǎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Şǎ ōŀƴƪƪłǊǘȅŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘ ƻƪǘŀǘłǎŀΣ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŞƴŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀΣ ǎǘōΦύ 

¶ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ 

! ƳŜƎȅŜ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŞōŜƴ ŜƎȅǊŜ ǘǀōōŜƴ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘΣ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƳłǊŀ 
ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ŀƪǘƝǾ Şǎ ǇŀǎǎȊƝǾ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŜǎȊƪǀȊȊŜƭ Ǿŀƴƴŀƪ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǾŜΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ 
ŜȊŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ Ƴŀ ƛǎ ǎȊłƳƻǎ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘǃ ōŀƭŜǎŜǘ ƪǀǾŜǘƪŜȊƛƪ ōŜ ŀ ƳŜƎȅŜ ǵǘƧŀƛƴΦ /Şπ
ƭǳƴƪ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞōŜƴΦ 9ƘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎƴŜƪ ǘŀǊǘπ
Ƨǳƪ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘǃƪ ŦƛƎȅŜƭƳŞƴŜƪ ŦŜƭƘƝǾłǎłǘ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ōŜǘŀǊǘłǎłƴŀƪ Ŧƻƴπ
ǘƻǎǎłƎłǊŀΣ ŀ ƪǊŜǎȊ ǎȊŀōłƭȅƻƪ Şǎ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦƛȊƛƪłƧłƴŀƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŞǘΦ ałǎŦŜƭǃƭ 
Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǇǸƭǃΣ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǵǘǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŞƭ Şǎ ŞǇƝǘŞǎŞƴŞƭ 
ƳƛƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǾŜƎȅŞƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻπ
ƪŀǘ όǵǘǾƻƴŀƭ ǾŜȊŜǘŞǎŜΣ ŀƪǘƝǾ Şǎ ǇŀǎǎȊƝǾ ōƛȊǘƻƴǎłƎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ 
ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŜύΦ ! ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦƻǊƎŀƭƻƳǘŜǊƘŜƭŞǎǼ ǵǘǎȊŀƪŀǎȊƻƪƻƴ ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃƴŜƪ ǘŀǊǘƧǳƪ 
Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜƪǘƪŞƴǘ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ, okos ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǘ. Mi-
ǾŜƭ ŀ ƧłǊƳǼǾŜƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŀƪǘƝǾ ōƛȊǘƻƴǎłƎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƳǼƪǀŘŞǎǸƪ ǎƻǊłƴ ƧŜƭŜƴπ
ǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƴŀƪ ŀ Ƨƽƭ ƭłǘƘŀǘƽΣ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪŀǊōŀƴǘŀǊπ
ǘƻǘǘ ǵǘōǳǊƪƻƭŀǘƛ ƧŜƭŜƪƘŜȊΣ Şǎ ƪǀƭŜƪŜŘŞǎƛ ǘłōƭłƪƘƻȊΣ ŜȊŞǊǘ ŜȊŜƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀΣ ƳŜƎπ
ǵƧƝǘłǎŀ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘΦ ! ǊƻǎǎȊ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǵǘǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ 
ǎȊŀƪƝǘǾŀ ŀ ƪƻǊłōōƛΣ ƪłǘȅǵǘ ƪłǘȅǵǊŀ ƘŀƭƳƻȊǳƴƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘǘŀƭΦ ! ōŀƭŜǎŜǘǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ǵǘπ
ǎȊŀƪŀǎȊƻƪΣ ƪŜǊŜǎȊǘŜȊǃŘŞǎŜƪΣ ƎȅŀƭƻƎłǘƪŜƭǃƘŜƭȅŜƪ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ ! ŦƻǊƎŀƭƳƛƭŀƎ ǾŞƎƭŜǘŜπ
ǎŜƴ ǘǵƭǘŜǊƘŜƭǘ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ƪƛǾłƭǘłǎŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ łǘŜǊŜǎȊǘǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭΦ 
DȅŀƭƻƎƻǎ Şǎ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ǳǘŀƪ ŞǇƝǘŞǎŜΣ ŀ ǾŞŘǘŜƭŜƴ ƪǀȊƭŜƪŜŘǃƪ ǾŞŘŜƭƳŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƪǀȊπ
ƭŜƪŜŘŞǎōiȊǘƻƴǎłƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ 

¶ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

! ƘŀǘƽǎłƎƻǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘłƭƽ ŜƎȅŜƴǊǳƘłǎ łƭƭƻƳłƴȅ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƘƛǾŀǘłǎǘǳŘŀǘ Şǎ Ƨƽ ŞǊǘŜπ
lemben ǾŜǘǘ ǎȊƻƭƎłƭƴƛ ŀƪŀǊłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎōŀƴ ǇŜŘƛƎ ŀƴƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƘƻƎȅ 
ŀ ǎȊŜƳŞƭȅ, a vagyon Şǎ ŀ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ ǘŜǊŞƴ is a ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƻƴ is 
ƳǵƭƛƪΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǘŜƎȅǸƴƪ ƳƛƴŘŜƴǘ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłƪΣ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪΣ ƘŜƭȅzetek όłƭŘƻȊŀǘǘł 

! ǇǊŜǾŜƴŎƛƽΣ ŀ 
Ƴǳƴƪŀ ǾƛƭłƎłōŀ 
Ǿŀƭƽ ǾƛǎǎȊŀǾŜȊŜǘŞǎ 
ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ŀƭƪŀƭπ
ƳŀȊłǎŀ Şǎ ŀ ƧƻƎǎȊŀπ
ōłƭȅƻƪ ōŜǘŀǊπ
ǘłǎŀκōŜǘŀǊǘŀǘłǎŀ 
ŜƎȅǸǘǘ ŜǊŜŘƳŞπ
ƴȅŜȊƘŜǘ ƧŀǾǳƭłǎǘ 

! ōƛȊǘƻƴǎłƎ ƭŞǘǊŜπ
ƧǀǘǘŜ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ 
ǊŜƴŘǃǊƛ łƭƭƻƳłπ
nyon, vagy a pol-
ƎłǊǃǊǎŞƎŜƴ ƳǵƭƛƪΣ 
ƘŀƴŜƳ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ 
ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎ 
ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŞƴ ƛǎ 
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Ǿłƭłǎύ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ Ƙŀ ǇŜŘƛƎ ōŀƧ ǘǀǊǘŞƴǘΣ ƭŜƎȅǸƴƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃŜƪ Şǎ 
ǇǊƽōłƭƧǳƴƪ ƳŜƎ ōƝȊƴƛ ŀ ƘŀǘƽǎłƎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞōŜƴΦ !Ȋ ǀƴƳŀƎǳƴƪŞǊǘ Şǎ ŀ ƳłǎƻƪŞǊǘ ǘǀǊπ
ǘŞƴǃ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎ Ǿłƭƭŀƭłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ǎƻƪŀǘ ƧŀǾƝǘƘŀǘƴŀ ŀ ǎȊŞƭŜǎ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ǾŜǘǘ ōƛȊǘƻƴπ
ǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎŞǊȊŜǘ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ǘŜǊŞƴ ƛǎΦ 

10.2. {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭΥ !Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜǎƝǘŞǎŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪπ
ƪŜƭΣ ŀ ƳŜƎȅŜ ōŜƭǎǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ ŦŜƧπ
ƭŜǎȊǘŞǎŜ. (TM.2.) 

bŀǇƧŀƛƴƪǊŀ ŜƎȅǊŜ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽōōł ǾłƭƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǳǎȊǘłƴ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ όŞǊǘǾŜ ŜȊ alatt egy 
ŜƭƪǸƭǀƴǸƭǘ ǾłƭƭŀƭŀǘƻǘΣ ŜƎȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘΣ ŜƎȅ szakmai csoportot, szervezetet stb.) ŞǊŘŜπ
ƪŜƪ ƪŜǊŜǎŞǎŞǊŜ ŞǇǸƭǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀ ƴŜƳ ǾŜȊŜǘ ǎŜƘƻǾłΦ ! ǾƛƭłƎΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŀ ǘłǊπ
ǎŀŘŀƭƻƳ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎŀ ŜƎȅǊŜ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōōΣ ŀȊ ŜƎȅƳłǎǊŀ ŞǇƝǘŞǎ Şǎ ς ŞǇǸƭŞǎ ƪŞǇŜǎπ
ǎŞƎŜΣ ŀ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ Ŝƭǃƴȅǀƪǀƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŜ ŜƎȅǊŜ ŞƎŜǘǃōōΣ 
ŀȊƻƪ ŀ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪΣ ŀƪƛƪ ŜǊǊŜ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎŜƪΣ ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǃŘƴŜƪΣ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪōƽƭ ƪƛƳŀǊŀŘπ
ƴŀƪΣ ǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ ƧƽǾŀƭ ƴŀƎȅƻōō ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ łǊłƴΣ ƪƛǎŜōō ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƎŀƭ ǘǳŘƧłƪ ŀȊƻπ
ƪŀǘ ƪǀǾŜǘƴƛΦ 

Pest MŜƎȅŜ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƪŜƭƭ ƪƛŞǇƝǘŜƴƛŜ όǵƧǊŀŞπ
ǇƝǘŜƴƛŜύ ŀ ƳŜƎȅŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛǾŜƭΣ ŀȊƻƪ ǘłǊǎǳƭłǎŀƛǾŀƭΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ƳŜƎȅŞƪƪŜƭΣ ŀ ŦǃǾłπ
ǊƻǎǎŀƭΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛǾŜƭΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛǾŜƭΣ ƪŞǇǾƛπ
ǎŜƭǃƛǾŜƭ Şǎ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛǾŜƭ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ ! ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ǘŜǊǾŜπ
ȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŜƴƴŜƪ Ƨƽ ŀǇǊƻǇƽƧłǘ ŀŘƧŀΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƪǀȊǀǎ ƧǀǾǃƧŞƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊǾŜπ
ȊŞǎŜ ƛǎ Ŏǎŀƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΣ ŜƴƴŜƪ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƴŜƪ ƪƛ ƪŜƭƭ ǘŜƭπ
ƧŜǎŜŘƴƛŜΣ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŜǊǃǎǀŘƴƛŜΣ Şǎ ŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧπ
ǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ƛǎ ƳǼƪǀŘƴƛŜ ƪŜƭƭΦ 

LǊłƴȅƝǘłǎ Şǎ partneri ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƴŞƭƪǸƭ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘ-ŦŜƭƘŀǎȊƴłπ
ƭłǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ sem ŦƻƎ ƳŜƎǎȊǼƴƴƛ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǾŜǊǎŜƴȅΦ !Ȋ ƛƴπ
ǘŞȊƳŞƴȅŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜǎȊƪǀȊΣ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀȊ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ǵƧǊŀǇƻȊƝŎƛƻƴłƭłǎŀΣ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻπ
ƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ a ƳŜƎȅŜ ƎŀȊŘŀǎłƎłǊŀ ǎŀƧłǘƻǎŀƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǘǳŘłǎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ Şǎ 
ƳŜƎƻǎȊǘłǎŀΣ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ Şǎ ƪǀπ
ȊǀǎǎŞƎƛ ŀƭŀǇǵ ƘŜƭȅƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 
ŜƎŞǎȊŞƴŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƪŞǇǾƛǎŜƭeǘŜΣ ƳłǊƪŀŞǊǘŞƪŞƴŜƪ Şǎ ǇƻȊƝŎƛƽƧłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 

AȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜǎƝǘŜǘǘ ƪapcsolatok ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴ ƴŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭƭȅŀƭ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŀȊ 
ƛƎŞƴȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƳŜƎȅŜƛ ǎȊƛƴǘƧŜ ƻƭȅŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƽ ǘŜπ
ǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǾłƭƭŀƭƧƻƴ ǎȊŜǊŜǇŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ǾŀƴƴŀƪΣ Şǎ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘƧłƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŀƭŀǇǵ łǘŦƻƎƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞǘ Şǎ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘ όǇƭΦ ƳŜƎȅŜƛ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ǀǎȊǘǀƴȊŞǎΣ ŀ 
ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧŀΣ ŀȊ ŞǎǎȊŜǊǼ Şǎ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛπ
ƽƧŀύ. {ȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜǎƝǘŜǘǘ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŞǎǎȊŜǊǼŜƴΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ Şǎ 
ǊǳƎŀƭƳŀǎŀƴ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘƧŜƴŜƪΣ ƻƭȅŀƴ ƪǀȊŜƭ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪƘŜȊΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪƘez, ameny-
ƴȅƛǊŜ Ŏǎŀƪ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ YǸƭǀƴǀǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǀƴłƭƭƽǎłƎŀ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧπ
ƭŜǎȊǘŞǎōŜƴΣ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘǃ ŜǊǃǾŜƭ ōƝǊƽ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪǊŀ όǇƭΦ ǘŜǊǸƭŜǘƛ 
ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǊŞǘŜƎȊŜǘǘǎŞƎύΦ  

Pest megye BudapestǘŜƭ ŀƭƪƻǘ ƪǀȊǀǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎet, ŜȊŞǊǘ sok tekintetben 
kaǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƘƻȊΦ bŀƎȅƻƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŜȊŜƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƪƛπ
ŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƽ ǸƎȅŜƪōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ iƴǘŞȊƳŞƴȅŜǎƝǘŞǎŜΦ Yƛπ
ŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪŜƭƭ ƪŜȊŜƭƴƛ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ŀƘƻƭ ŀ ŦŜƭŜƪ ŞǊŘŜƪŀȊƻƴƻǎǎłƎŀ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ Şǎ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅπ
ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǾŜƭΣ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǘŞǊōŜƴ ŜƭŦƻƎƭŀƭǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇƻȊƝŎƛƽƧłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƪΣ ǾŀƎȅ 

Cƻƴǘƻǎ ŀ aŜƎȅŜ Şǎ 
.ǳŘŀǇŜǎǘ ƪǀȊǀǘǘƛ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ Şǎ 
Pest megye me-
nedzsment kapaci-
ǘłǎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

tŜǎǘ aŜƎȅŜ mƴƪƻǊπ
ƳłƴȅȊŀǘŀ ƪŀǇƻŎǎ 
ƪƝǾłƴ ƭŜnni a me-
ƎȅŜƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ ŀ 
civil szervezetek, a 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇπ
ƭǃƪ Şǎ ŀȊ łƭƭŀƳƛ 
ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǊŜƴŘπ
ǎȊŜǊ ƪǀȊǀǘǘ 

A kapcsolatok in-
ǘŞȊƳŞƴȅŜǎƝǘŞǎŞǾŜƭ 
ƴǀǾŜƪŜŘƘŜǘ ŀ ǘŞǊπ
ǎŞƎ ŞǊŘŜƪŞǊǾŞƴȅŜπ
ǎƝǘǃ ŜǊŜƧŜ Şǎ ŦƻǊπ
ǊłǎŀōǎȊƻǊǇŎƛƽǎ ƪŞπ
ǇŜǎǎŞƎŜ 
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ŀ ǎŀƧłǘƻǎŀƴ ǘǀōōƪǀȊǇƻƴǘǵ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘ ōŜƭǎǃ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǾŀƭ łƭƭƴŀƪ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎπ
ōŜƴΦ !ƭŀǇǾŜǘǃ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƘŜȊ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ƳŜπ
ƎȅŞƪΣ a ƳŜƎȅŜƘŀǘłǊƻƴ ƪƝǾǸƭ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ Şǎ 
ƘƛƎƘǘŜŎƘ Ǉƽƭǳǎƻƪ ƛǎ csatlakozzanak.  

! ƪǸƭǎǃ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ŀȊȊŀƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ 
ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ōŜƭǎǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƛǎ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ 
ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ łƭǘŀƭ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛΣ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛΣ ǾƛŘŞƪŦŜƧπ
ƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎłƘƻȊ ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎƘŜȊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ǎǘǊǳƪǘǵǊłōŀƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƧŀƴŀƪ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎȊŀƪǘǳŘłǎƻƪΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪΦ 

!Ȋƻƪŀǘ ŀ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪŜǘ Şǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪŜǘ ƪƝǾłƴƧǳƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪǸƭǎǃ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƴŜƳ ŞǊƘŜǘǃŜƪ ŜƭΣ ƴŜƳ ǾŜƘŜǘǃŜƪ ƛƎŞƴȅōŜΣ ŀmelyek egy ha-
ǘŞƪƻƴȅ ǘŞǊǎŞƎƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŦŜƭłƭƭƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪΦ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜǊǃǎƝǘƘŜǘƛΣ Ƙŀ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘπ
ǎȊŜǊŜ ƪŞǇŜǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀ ƳŜƎȅŜ ǎȊłƳłǊŀ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǘŞƳłƪōŀƴΣ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ 
łƎŀȊŀǘƻƪōŀƴ ŀ ǘǳŘłǎ ƎŜƴŜǊłƭłǎłǘ Şǎ ƳŜƎƻǎȊǘłǎłǘΣ ŀŘŀǇǘłƭłǎłǘ όŀȊ łƎŀȊŀǘƛ Şǎ ǘŜƳŀπ
ǘƛƪǳǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ łǊŀƳƭłǎłǘΣ ŀ ƭŜƎƧƻōō ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎŞǘύ ƪǸπ
ƭǀƴǀǎŜƴ ŀ YY± ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƛǊłƴȅłōŀΦ {ȊłƳƻǎ ŜǎȊƪǀȊ ƪŞǇŜǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŜƴƛ Ŝ ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŞǘΣ 
ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜƛǘΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅŜŘƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƛƴŘƝǘłπ
ǎłǘ όǇƭΦ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪΣ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΣ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎπ
ƴȅǵƧǘłǎΣ ǊŞƎƛƽ-ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ Şǎ ŜƭŜƳȊŞǎŜύΦ aƛƴŘŜȊ ŀƭŀǇƧŀ ƭŜƘŜǘ 
ŎŞƭȊƻǘǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłƴŀƪΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ όǇƭΦ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǘǳŘłǎƪǀȊπ
Ǉƻƴǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴΤ ƪƻƳǇƭŜȄ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ŜƴŜǊƎƛŀƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀπ
ǘŞƪƻƴȅǎłƎΣ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƭŀǇǵ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΤ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ Ŏǎŀƪ ŀ 
ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴύΦ 

hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

¶ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭłǎŀΣ ƳłǊƪŀŜǊŜƧŞƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞπ
ǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΤ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ŜƎȅŜŘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƻƴ ŀƭŀπ
Ǉǳƭƽ ƪǀȊǀǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ Şǎ ƘƛƎƘǘŜŎƘ Ǉƽƭǳǎƻƪ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻπ
ƭłǎŀ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ Şǎ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ǀǎȊǘǀƴȊŞǎ ǀǾŜȊŜǘŜƛǾŜƭΦ YǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎ ƛƴƴƻπ
ǾłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłōŀƴΣ ŀ ƳŜƎȅŜ ƪƛŜƳŜƭǘ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǀǾŜπ
ȊŜǘŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴΦ 

¶ !Ȋ 9¦ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ Ƙŀǘłǎƻǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀΤ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀπ
ŘŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŀƭŀǇƧłǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƪŜǊŜǘŜƪ Şǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ŀ ƪǀȊǀǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ ! ƳŜƎȅŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜ ŀȊ ǳƴƛƽǎ ŦƻǊǊłπ
ǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłōŀƴΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊǘŞǎŞōŜƴ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴΦ tŜǎǘ 
ƳŜƎȅŜ ǾłǊƻǎŀƛƴŀƪ Şǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƛƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛƪ 
ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłōŀƴ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłban. 

¶ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƭŀǇǵ ƘŜƭȅƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪǊŜ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ programozłǎ ŦŜƧƭŜǎȊπ
ǘŞǎŜΤ ŀ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛƴŀƪ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀΣ a 
ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎȊƛƴǘΣ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΦ 

¶ A ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƭŞǾǃ ƳƛƪǊƻǘŞǊǎŞƎŜƪ όǇƭΦ Ipoly-mente, Szentendrei-szi-
get) ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭłǎŀΤ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ƪǸƭǎǃ ƪŜǊǸƭŜǘŜƛ Şǎ ŀ ƳŜƎȅŜ ƘŀǘłǊƻǎ ǎȊǳōǳǊōłƴ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƛ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎǵ ƘŜπ
ƭȅƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΦ 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƭŀǇǵ 
ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ 
ǇǊƛƻǊƛǘłǎǘ ŦƻƎƴŀƪ 
ŞƭǾŜȊƴƛ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 
ǳƴƛƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ 
ŎƛƪƭǳǎōŀƴΣ ŀ ƪǀȊǀǎπ
ǎŞƎƴŜƪ ŀȊƻƴōŀƴ ƛƴπ
ŦƻǊƳłŎƛƽłǊŀƳƭłǎ 
ƎȅƻǊǎƝǘƽ ǎȊŜǊŜǇŜ ƛǎ 
van 

!ƭŀǇǾŜǘǃ ŎŞƭǳƴƪ ŀ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ 
ƪǀȊǀǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭłǎŀ 
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¶ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǸƎȅŜƪΣ ǘŞƳłƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎa (pl. 
ȊǀƭŘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀΣ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎΣ ǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŀƭƪŀƭƳŀπ
ȊłǎŀΤ αƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ƪƛǎǾłǊƻǎƻƪέΣ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ǘǳǊƛȊƳǳǎ-
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ƎŜƴŜǊłŎƛƽǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪΣ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳΣ ŀ 
ǎǇƻǊǘ Şǎ ƛǎƪƻƭŀǾłǊƻǎƻƪ ƛŘŜƴǘƛǘłǎƪŞǇȊǃ ŜǊŜƧŞǊŜΣ ƪƻƘŞȊƛƽǎ ǎȊŜǊŜǇŞǊŜ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ 
ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀύΦ 

¶ wŞǎȊǾŞǘŜƭΣ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƽ ǎȊŜǊŜǇ ŦŜƭǾłƭƭŀƭłǎŀ ŀ ƳŜƎȅŜ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀπ
ǘłǎƛ ƘŜƭȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłōŀƴΣ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘǊŀǘłǎƛ ǇŀƪǘǳƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝπ
ǘłǎłōŀƴΦ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ŀ ƳŜƎȅŜ ǎŀƧłǘƻǎ Ƴǳƴπ
ƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƭƻǎȊƭłǎ Şǎ ŀ ƳŜƎȅŜƛ 
ƪŞǇȊŞǎŜƪ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘǎłƎłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΦ  

¶ YǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƧƽƭŞǘŜǘ 
Şǎ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪπ
ǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ !Ȋ 
ŜȊŜƪŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƳǳƴƪłƧłƴŀƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΦ 

¶ ! ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ƛƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇŜƪ όǇƭΦ 
ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀύ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀƳŜƎƻǎȊǘłǎ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧŀΣ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ Şǎ ƘǳƳłƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪπ
ǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŜΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀΦ 

¶ ! ƳŜƎȅŜ ǘŞǊǎŞƎƳŜƴŜŘȊǎŜǊƛΣ ǘŞǊǎŞƎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ŀƴƴŀƪ 
ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘ ǇǊƻŦŜǎǎȊƛƻƴłƭƛǎ ǎȊƛƴǘŜƴ Ŝƭƭłǘƴƛ ǘǳŘƽ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŞƴŜƪ ƪƛπ
ŀƭŀƪƝǘłǎŀΤ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎŀƧłǘƻǎ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎŜƪ όǇƭΦ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜƪύ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΣ ƪŞǇȊŞǎΦ 

¶ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞǾŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎƎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ǘǳŘłǎ 
ƎȅǼƧǘŞǎŜΣ ŜƭŜƳȊŞǎŜΣ ŀ ǊŞƎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ a ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ 
ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ ! ǘǳŘłǎ ƎŜƴŜǊłƭłǎłǘ Şǎ ƳŜƎƻǎȊǘłǎłǘΣ αǘŜǊƝǘŞǎŞǘέ ǘłπ
ƳƻƎŀǘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƴŀƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƴŀƪΦ 

10.3. {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ: 9ƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ŀ ƳŜƎȅŜ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀπ
Ǉƻǘłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ƪƛŜƳŜƭǘ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘǾŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘǊŀ Şǎ ŀ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǊŀ (TM.3.) 

10.3.1. ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀΣ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘŀ ƳŜǎǎȊŜ ƴŜƳ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃΦ .łǊ ŀ 
ǎȊǸƭŜǘŞǎƪƻǊ ǾłǊƘŀǘƽ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳ ǾŀƭŀƳƛǾŜƭ ƳŀƎŀǎŀōōΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎ όŀƭŀŎǎƻπ
ƴȅŀōōΣ Ƴƛƴǘ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǘƛύΣ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎŜƴ ƳŜƎŞƭǘ 
ŞǾŜƪ ǎȊłƳŀ Ŝǘǘǃƭ ƳŜǎǎȊŜ ŜƭƳŀǊŀŘΦ 9Ǝȅ łǘƭŀƎƻǎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ǇƻƭƎłǊ ŞƭŜǘŜ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ 
ǎǘǊŜǎǎȊŜǎΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƳŜƎȅŜ ŀƪǘƝǾ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘłƴȅŀŘŀ (ǘǀōō Ƴƛƴǘ 300 ezer 
Ŧǃύ ƛƴƎłȊƛƪ. EȊ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ƴŀǇƛ н-о ƽǊŀ ǳǘŀȊłǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ у-мл ƽǊłǎ ƳǳƴƪŀƛŘǃƘǀȊ ŀŘƽπ
ŘƽŀƴΦ 5Ŝ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǊŜ ƛƴƎłȊǳƴƪΤ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ όƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 
ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōƽƭύ ƛƴƎłȊƛƪ ŀ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłōŀΣ ǾŀƎȅ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜΣ ŀ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǾŀƎȅ ǎȊƽǊŀƪƻȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƛǎ ŀ ŦǃǾłǊƻǎǊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƴŀƪ. Mindeze-
ƪŜƴ ǘǵƭ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎ ŜƭŞƎǘŜƭŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎōŀƴ ƪŞƴȅǘŜƭŜƴ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƴƴƛΦ 

! ƭŜƭƪƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ 
ƭŜƭƪƛ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅ 
ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ 
ŀ ǘŜǎǘƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎ 
ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ǎȊƛƴǘŞƴ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭǳƴƪ  

! ƧǀǾǃōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎ 
lesz egy professzio-
ƴłƭƛǎΣ ǘŞǊǎŞƎƳŜƴŜπ
ŘȊǎŜƭŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ Ŝƭπ
ƭłǘƽ ǎzervezet kiala-
ƪƝǘłǎŀ 
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9ƎŞǎȊǎŞƎŜǎŜƴ ǾłǊƘŀǘƽ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ǊŞƎƛƽƛōŀƴΣ нлмф όŦƻǊǊłǎΥ Y{Iύ ό8Φ łōǊŀύ 

aƛƴŘŜȊΣ ƘƻȊȊłŀŘƽŘǾŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ Ŧƻƴǘƻǎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊǾŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘŜƭŜƴ ŞƭŜǘƳƽŘƴŀƪ 
όƳƻȊƎłǎƘƛłƴȅΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘŜƭŜƴ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎΣ ǎȊŜƴǾŜŘŞƭȅōŜǘŜƎǎŞƎŜƪΣ ǎǘōΦύΣ ƻŘŀ ǾŜȊŜǘΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ƳŀƎŀǎǾŞǊƴȅƻƳłǎ-ōŜǘŜƎǎŞƎΣ ŎǳƪƻǊōŜǘŜƎǎŞƎΣ ǎȊƝǾ- Şǎ ŞǊǊŜƴŘǎȊŜǊƛ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪΣ 
gyomor-Şǎ ōŞƭōŜǘŜƎǎŞƎŜƪΣ ŘŀƎŀƴŀǘƻǎ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƪ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀ ƭŜƎƎȅŀƪƻǊƛōō 
ƘŀƭłƭƻƪƻƪΦ 

! ²Ih ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘΥ α!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞπ
ƴŜƪ ƪǳƭŎǎǘŞƴȅŜȊǃƧŜΦ !Ȋ ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƭŜƧǘǃ ƳŜǊŜŘŜƪǎŞƎŞƴŜƪ Ŏǎǀƪπ
ƪŜƴǘŞǎŜ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎŞǘ Şǎ ƧƽƭƭŞǘŞǘ ƧŀǾƝǘƧŀΦ ! Ƨƽ ŜƎŞǎȊǎŞƎ Ƨƻōō ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎƎŜƭ 
ƧłǊ ŜƎȅǸǘǘΣ ƧŀǾƝǘƧŀ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΣ ƴǀǾŜƭƛ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǘΣ ƳŜƎπ
ŜǊǃǎƝǘƛ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪŀǘ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜǘΣ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƭŀƪƽƘŜƭȅƛ Şǎ ŀ ǘŜǊπ
ƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘΣ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƘƻȊΣ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ Şǎ ŀ ƪƛǊŜƪŜǎȊǘŞǎ Ŏǎǀƪπ
ƪŜƴŞǎŞƘŜȊΦέ !Ȋ hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ƳŜƎπ
łƭƭŀǇƝǘƧŀ: αŀ Ƨƽ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŞǊǘŞƪΣ ǳƎȅŀƴπ
ŀƪƪƻǊ ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ƛǎΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ Ƨƽ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƎŀȊπ
ŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ȊłƭƻƎŀΦ mƴǘǳŘŀǘƻǎΣ ƳŀƎǳƪŞǊǘ Şǎ ǳǘƽŘŀƛƪŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎΣ Şǎ ŀȊƻƪŞǊǘ ŎǎŜπ
ƭŜƪǾǃ ǇƻƭƎłǊƻƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ Ŏǎŀƪ ȊłƭƻƎŀƛ ŀ ƧǀǾǃ ǎƛƪŜǊŜǎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎłƴŀƪΦέ  

CŜƴǘƛŜƪŜǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜΣ ōłǊ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀȊ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ŦƽƪǳǎȊłƭƴŀƪ - Şǎ ǊŞǎȊōŜƴ ǘŜǎǎȊǸƪ ŜȊǘ Ƴƛ 
is- ŜƳŜƭƭŜǘǘΣ ŀȊ ŞƭŜǘ ǎȊłƳǘŀƭŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŜƴƴƛǾŀƭƽƴƪ Ǿŀƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘ 
ƳŜƎǘŀƴǳƭłǎŀ-Σ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ- Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭłǎŀ ǘŜǊŞƴΣ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎ ŜƭƛƴŘƝǘłǎłπ
ōŀƴΣ ŀƳƛ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǊŜΣ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǊŀΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎǊŀΣ ŀ 
ǎǇƻǊǘΣ ŀ ǘŜǎǘƳƻȊƎłǎ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǊŜ ƛǊłƴȅƝǘƧŀ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳǸƴƪŜǘΦ 

aƛƴŘŜȊŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ǎȊłƳǘŀƭŀƴ ƻƭȅŀƴ ŦŜƭŀŘŀǘǳƴƪ Ǿŀƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞsben, amelyek 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ƪǀȊǾŜǘǾŜ ƧŀǾƝǘƧłƪ ŀȊ ŞƭŜǘŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴƪŜǘΣ ŞƭŜǘƪƛƭłǘłǎŀƛƴƪŀǘΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴƎłȊłǎƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎǎŜƭΣ ǾŀƎȅ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ 
ƪǀȊŜƭƭłǘłǎƻƪ ƭŀƪƽƘŜƭȅƘŜȊ ƪǀȊŜƭƛ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǾel, 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƘƻƭ ŜȊ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΣ ŀ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭ ƻƭȅ ƳƽŘƻƴΣ 
ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǾłƭƧƻƴΦ  

! ǘŜǊǸƭŜǘ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎπ
ǸƎȅƛ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ όƘǃƘǳƭƭłƳƻƪΣ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎ ŜǊǃǎǀŘŞǎΣ ¦± ǎǳƎłǊȊłǎ 
ŜǊǃǎǀŘŞǎŜΣ ƛƴǾŀȊƝǾ ŀƭƭŜǊƎŞƴ ƴǀǾŞƴȅŜƪ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŜύ. 5Ŝ ǳƎȅŀƴǵƎȅ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ƪŞǎȊƝǘŜƴƛ ŀ 

50,0

52,0

54,0

56,0

58,0

60,0

62,0

64,0

66,0

68,0

70,0

CŞǊŦƛ bǃ

Budapest

Pest

YǀȊŞǇπ5ǳƴłƴǘǵƭ

bȅǳƎŀǘπ5ǳƴłƴǘǵƭ

5Şƭπ5ǳƴłƴǘǵƭ

;ǎȊŀƪπaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ

;ǎȊŀƪπ!ƭŦǀƭŘ

5Şƭπ!ƭŦǀƭŘ

hǊǎȊłƎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ

! Ƨƽ ŜƎŞǎȊǎŞƎΣ Ƨƻōō 
ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘΣ ƴŀπ
Ǝȅƻōō ŀƪǘƛǾƛǘłǎǘΣ 
Ƨƻōō ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƪŀπ
ǇŀŎƛǘłǎǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘ 

[ŞǘŜȊƴŜƪ ƻƭȅŀƴ ǘŜπ
ǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜǎȊπ
ƪǀȊǀƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƛƴŘƛπ
ǊŜƪǘ ƳƽŘƻƴ Ŏǎǀƪπ
kentik a stressz 
ƻƪƻȊǘŀ Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ  
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ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŜƎŞǎȊŞǘ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ǾłǊƘŀǘƽ ƘŀǘłǎŀƛǊŀ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ǾŞŘŜƪŜȊŞǎΣ ŀƭƪŀƭπ
ƳŀȊƪƻŘłǎ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǊŀΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǊŜ Şǎ ŜǎȊƪǀȊŜƛǊŜΦ 

Ugyancsŀƪ ŀ ²Ih łƭƭŀǇƝǘƻǘǘŀ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ƛƧŜǎȊǘǃ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀ ƭŜƭƪƛ ōŜǘŜƎπ
ǎŞƎōŜƴ ǎȊŜƴǾŜŘǃƪ ǎȊłƳŀ ŀ Ƴŀƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀƪōŀƴΦ ! ƎŜƴŜǘƛƪŀƛ ƘłǘǘŞǊŜƴ ǘǵƭΣ ŀ ŦŜƭƎȅƻǊπ
ǎǳƭǘ ŞƭŜǘƳƽŘΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǎłƎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ 
ǎǘǊŜǎǎȊΣ ŀ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŜƳōŜǊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ǎȊłƳŀ Ƴƛŀǘǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŞƭŜǘǎȊŀƪŀπ
ǎȊƻƪōŀƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƭŜƭƪƛ ǘŜǊƘŜƪ ŜƭƳŞƭȅǸƭƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ ǘƻǾłōō ƴŜƘŜȊƝǘƛ ŀ 
ƭŜƭƪƛ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƳŞǊǘŞƪŜΣ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ŜǊŜŘŜǘǼ ǇǊƻōƭŞπ
Ƴłƪ ƭŜƪƛŎǎƛƴȅƝǘŞǎŜΣ ƎȅŀƪǊŀƴ ǎȊŞƎȅŜƴƭŜǘŜǎ ǾƻƭǘŀΦ ! ƭŞƭŜƪōŜƴ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŜƳōŜǊ ƪŞǇŜǎ 
ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŞƭŜǘōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼŜƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƪǸƭǎǃ Şǎ ōŜƭǎǃ ƘŀǘłǎƻƪǊŀ megfe-
ƭŜƭǃ ǾłƭŀǎȊǊŜŀƪŎƛƽǘ ŀŘƴƛΦ 

A kǀȊŞǇ-ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǊŞƎƛƽōŀƴ Ǿŀƭƽ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎ a 2014-2020-ŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ne-
ƎŀǘƝǾ ƛǊłƴȅōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭǘŀ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ŜƎŞǎȊπ
ǎŞƎǸƎȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΣ ŀƳŜƭȅ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ƻǊǾƻǎƭłǎŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞπ
ǎǸƴƪΦ 

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƛƎŞƴȅŜƪΣ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪΣ ǘŜǊǾŜƪ 
ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊŞǎŞǊŜ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎǘ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘǸƴƪΣ мф tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƛƴπ
ǘŞȊƳŞƴȅ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΦ ! ǾłƭŀǎȊƻƭƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪƻƴƪǊŞǘ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊπ
tek a 2014-2020-ŀǎ ŞǾŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ ǀǘƭŜǘŜƛƪŜǘ ŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ 
ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǘǘǸƪΦ Akkori javaslataik, sajnos, ƳŞƎ Ƴŀ ƛǎ ŀƪǘǳłƭƛǎŀƪΣ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ 
ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƪƛŎǎƛ ŦƻǊǊłǎǘǀƳŜƎ łƭƭǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ŀ ƳŜƎȅŜ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƴŜƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłƘƻȊΦ 

hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

¶ ! Ƨƽ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞōŜƴ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭΥ  

o ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ŜƭǃŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘΣ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘΣ  
o ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ǾŞŘŜƭƳŞǘΣ ŀ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǘΣ  
o ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōŜǘŜƎ ŜƳōŜǊŜƪ ƎȅƽƎȅƝǘłǎłǘΦ  

¶ bŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΣ ŀ ƳłǊ ƳǼƪǀŘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊπ
ǘŞǎŜΦ ! ǊƻǎǎȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀ ƴŞǇ-ŜƎŞsz-
ǎŞƎǸƎȅƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘ ƪǀǾŜǘŞǎŞǊŜ ƘƝǾƴłƪ ŦŜƭ ŀ 
ƭŀƪƻǎǎłƎ ŦƛƎȅŜƭƳŞǘ Şǎ ǎŜƎƝǘŜƴŞƪ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǘΦ ! ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ ƳłǊ ƪƛǎƎȅŜǊƳŜƪπ
ƪƻǊǘƽƭ ƪŜȊŘǃŘǃŜƴ όǇƭΦ ǾŞŘǃƻƭǘłǎƻƪύ ŜƎŞǎȊŜƴ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘƪƻǊƛƎ όǇƭΦ ǎȊǼǊǃǾƛȊǎƎłƭŀπ
toƪύ ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴŜƪ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŜƭǃƴȅǀƪŜǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜΦ !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ 
ƎȅŜǊƳŜƪ Ƨƻōōŀƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜƴ όƘǳƳłƴǘǃƪŜ ǘŜǊƳŜƭŞǎύΣ ŀȊ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŦŜƭƴǃǘǘ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƻƴ ƪŞǇŜǎ ŀ ƘŜƭȅǘłƭƭłǎǊŀ όŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭπ
ƭłǘłǎƻƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛ ŎǎǀƪƪŜƴƴŜƪύΣ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ǾłǊπ
Ƙŀǘƽŀƴ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘǃ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƻƪǊŀΣ ŀ ƘƻǎǎȊŀōō 
ŀƪǘƛǾƛǘłǎǊŀ ŦŜƧǘƘŜǘƛ ƪƛ ƧƽǘŞƪƻƴȅ ƘŀǘłǎłǘΦ  

¶ IŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎȊƻƭπ
Ǝłƭǘŀǘłǎŀƛ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼŜƪΣ ǘǸƪǊǀȊƛƪ ŀ ƪƻǊ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłǘ, Şǎ 
ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƘƻȊ ƪǀȊŜƭ ŜƎȅŜƴƭǃ ŜǎŞƭƭȅŜƭ ŦŞǊ ƘƻȊȊł ŀ ƳŜƎȅŜ ǾŀƭŀƳπ
Ŝƴƴȅƛ ƭŀƪƽƧŀΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘƛ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ǎȊŀōłƭȅŀƛƴŀƪ ƳŜƎǾłƭǘƻȊtŀǘłǎŀ 
Ƴƛŀǘǘ ŀ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƴŜƎȅŜŘŞōŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ 
ǇǊƻōƭŞƳŀΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜ ǘǀōō ǎȊŀƪƳłǘ 
ǘŜƪƛƴǘǾŜ ƴŜƳ ŀȊƻƴƻǎ ŀ ƧłǊƽōŜǘŜƎ ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞπ
ǾŜƭΣ ǘƻǾłōōł ŜƎȅŜǎ ǎȊŀƪƳłƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎ ŀ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎΣ ǾŀƎȅ 
ƛƴŘƻƪƻƭŀǘƭŀƴǳƭ ōƻƴȅƻƭǳƭǘǘł Ǿłƭǘ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊΦ {ȊǸƪǎŞƎ ƭŜƴƴŜ ŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ Ǿƻπ

A Pest megyei 
ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƛƴǘŞȊπ
ƳŞƴȅŜƪ ƪƻƴƪǊŞǘ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜπ
ƭŞǎŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊπ
ƴŜƪ ŀ ƧǀǾǃǊŜ Ǿƻƴŀǘπ
ƪƻȊƽŀƴ 

! ǘŜǊǸƭŜǘƛ Ŝƭƭłǘłǎ 
ǎȊŀōłƭȅŀƛƴŀƪ 
ǊŞǎȊƭŜƎŜǎ ǵƧǊŀπ
ƎƻƴŘƻƭłǎŀ ƴǀǾŜƭπ
ƘŜǘƴŞ ŀȊ ƛƴǘŞȊπ
ƳŞƴȅŜƪ ƘŀǘłǎŦƻπ
ƪłǘ  
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ƭǳƳŜƴ ƪƻǊƭłǘ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ŦƻǊƎŀƭƻƳƘƻȊ Ǿŀƭƽ ǊŜƴŘŜȊŞǎŞǊŜΣ ƳŜǊǘ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǎȊŀπ
ōłƭȅƻȊłǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞōŜƴ ŀȊȊŀƭ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴƴȅŜƭ ŦŜƴȅŜƎŜǘΣ 
ƘƻƎȅ Ŝƭƭłǘŀǘƭŀƴǳƭ ƳŀǊŀŘƴŀƪ ōŜǘŜƎŜƪΦ ! ƘłȊƛƻǊǾƻǎƻƪ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƧłƴŀƪ ǊŞǎȊπ
ƭŜǘŜǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƛƎŞƴȅ ǳƎȅŀƴŎǎŀƪ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
ǊŞǎȊŞǊǃƭΦ ±ŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƪƛŜƳŜƭǘ ǇǊƻōƭŞƳŀƪŞƴǘ ƧŜƭŜȊǘŜ ŀ ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀπ
Ȋǀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜƭŀǾǳƭǘǎłƎłǘΦ ! 
ǾƛŘŞƪƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜ ŀǊłƴȅǘŀƭŀƴǳƭ ǎƻƪ ƛŘǃǘ ǾŜǎȊ ƛƎŞƴȅōŜΣ ŜȊŞǊǘ 
ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎƻǊłƴ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ƪŜƭƭ ǘŀǊǘŀƴƛ ŀ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƘŜƭȅȊŜπ
ǘŞǘΣ ŀ ƧłǊŀǘǎǼǊƝǘŞǎŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ ƛǎΦ 

¶ tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŀƭǊŜƴŘǎȊŜπ
ǊŞƴŜƪ Şǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŞƴŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƪǘƻǊΣ ŀ Ŏƛπ
Ǿƛƭ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃ Şǎ ŎǎŜƭŜƪǾǃ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ƳŜƎǾŀπ
ƭƽǎƝǘłǎŀΣ ƳŜǊǘ ŀ ƴŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƎŞǎȊŞƴŜƪ ǎƛƪŜǊŜ ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘŜǘƭŜƴ 
ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ƴŞƭƪǸƭ όǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘǾŀ ŀȊǘ ƛǎΣ ƘƻƎȅ 
ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ łƭƭŀƳƛ ŦŜƭŀŘŀǘύΦ  

¶ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ łƭǘŀƭ ŀ ǎŀƧłǘ ǇǊƻōƭŞƳłƛƪƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ŀǳǘƻƴƽƳ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊπ
ǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ, ŀƳŜƭȅƘŜȊ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ łƭƭŀƳƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƴŜƪ 
ǎȊŀƪƳŀƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŦƻǊǊłǎǘ Şǎ ŜƎȅŞō ǀǎȊǘǀƴȊǃƪŜǘ ƪŜƭƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛǳƪΦ  

¶ ! ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘ Şǎ ŜƎȅ ƛǊłƴȅōŀ ƳǳǘŀǘƽΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ǸƎȅŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ 
Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŀƪŎƛƽƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘǎłƎłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ 
ǀǎǎȊōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƳŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ƴŞƭƪǸƭ ƛǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘłπ
ƴŀƪ ƧŀǾǳƭłǎłǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƛƪΦ  

¶ YƭƝƳŀƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Ƴƛŀǘǘ ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ Şǎ ŜǊǃǎǀŘǃ Ƙŀǘłǎƻƪ ƪƛǾŞŘŞǎŜΣ ǾŞŘŜƪŜȊŞǎōŜƴ 
ŀ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎ όƳŜƎŜƭǃȊǃ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎύ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ:  

o ƘǃƘǳƭƭłƳƻƪ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ 
o ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎŀΣ  
o ¦± ǎǳƎłǊȊłǎ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜ ŜƭƭŜƴƛ ǾŞŘŜƭŜƳΣ  
o ƛƴǾŀȊƝǾ ŀƭƭŜǊƎŞƴ ƴǀǾŞƴȅŜƪ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎŀ, 
o mƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƘłƭƽȊŀǘok ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ ƳŜƎƭŞǾǃƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎe. 

10.3.2. AȊ ŜƎŞǎǎŞƎƳŜƎǃǊȊŞǎΣ ǎǇƻǊǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎȅŜƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ 

! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŜƳōŜǊŜƪ ŦƛȊƛƪŀƛ Şǎ ƳŜƴǘłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭπ
ƭŀǇƻǘŀ ƴŀƎȅƻƴ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴΣ ǎŀƧƴƻǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŜȊŜǘǃ ƘŀƭłƭƻƪƪŞƴǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ōŜπ
ǘŜƎǎŞƎŎǎƻǇƻǊǘōŀƴ ŀȊ мллл ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ōŜǘŜƎŜƪ ŀǊłƴȅłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀ ǾƛƭłƎ ŞƭǾƻƴŀƭłōŀƴ 
ǾŀƎȅǳƴƪΦ 9ȊŜƪƴŜƪ ŀȊ ƛƧŜǎȊǘǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪƴŀƪ ŀ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłōŀƴ ŀ ǘŜǎǘŜŘȊŞǎƴŜƪΣ ŀ 
ǎǇƻǊǘƴŀƪ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǎȊŜǊŜǇŜ ǾŀƴΦ ! ǎǇƻǊǘ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊŜǇŜ ǘŜƘłǘ ŀ 
ŦŜƴǘ ƭŜƝǊǘŀƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ǘǀƳŜƎǎǇƻǊǘōŀƴΣ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎǇƻǊǘōŀƴ ǾŀƴΦ {ȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ǘŜƘłǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǘǎŞƎƎŜƭ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀ a 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǘŜǎǘŜŘȊŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ. A sport szerepe a ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ƴŜǾŜƭŞǎŞōŜƴ ƛǎ ƽǊƛπ
łǎƛΣ ƘƛǎȊŜƴ ǎŜƎƝǘ ŜƭǸƭǘŜǘƴƛ Şǎ ŜƭƳŞƭȅƝǘŜƴƛ ŀ ǘŜǎǘŜŘȊŞǎ, ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘ ƛǊłƴǘƛ 
ƛƎŞƴȅǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŀƭŀǇƻǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳǳƴƪŀƪǳƭǘǵǊŀΣ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŞǊǘŞƪŜƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴ ƛǎΦ ! ǎǇƻǊǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪ ƛǎΣ ƳŜƭȅ ǎȊłƳƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŜǘǘŜƴ ŞǊƘŜǘǃΦ 
9ǎŜƳŞƴȅŜƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊǃǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪΦ wŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛ ŦŜƭƪŜƭǘƛƪ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘΣ ǎȊŀπ
ōŀŘƛŘǃǎǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛ ǎȊƽ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŜƎƳƻȊƎŀǘƧłƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳǳƴƪŀǘΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ 
ǎǇƻǊǘ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ƙłƭƽǘ ǘŜǊŜƳǘ ŀ ƭŜƎŜƭŜǎŜǘǘŜōōŜƪƴŜƪ ƛǎΦ ! ǎǇƻǊǘ ŞǊǘŞƪŜ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀ 
ǾŜǊǎŜƴȅŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪōŜƴ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎΣ ƘŀƴŜƳ ŀōōŀƴ ŀ ƪŞǎȊǘŜǘŞǎōŜƴ ƛǎΣ ŀƳƛǘ ŀ ǾŜǊπ
ǎŜƴȅǎǇƻǊǘƻƭƽƪ ǎƛƪŜǊŜƛ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

A sport nem 
csak hobbi, ha-
nem fontos esz-
ƪǀȊŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎ 
ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƴŜƪ 
ƳłǊ ƎȅŜǊƳŜƪπ
ƪƻǊǘƽƭ ƪŜȊŘǃπ
ŘǃŜƴ  
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¶ !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘŜǎǘƳƻȊƎłǎ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǎǇƻǊǘǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀ ƳŜƎȅŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴΦ  

¶ ! ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƭŜƎǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊŞƴŜƪ Şǎ ŜƎȅŜƴƭǃ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪ bizto-
ǎƝǘłǎŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪǊŀ ŀƭŀǇƻȊǾŀΦ 

¶ ! ǎǇƻǊǘ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŜƎǃǊȊŞǎōŜƴΣ ŀ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ Şǎ ǎȊŜƴπ
ǾŜŘŞƭȅōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞōŜƴΦ 

¶ !Ȋ ƽǾƻŘŀƛ Şǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŘƛłƪǎǇƻǊǘ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪ 
ǊŜƴŘŜȊŞǎŜΦ 

¶ ! ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǊŀ ǘǀǊπ
ǘŞƴǃ ƳŜƎƴȅƛǘłǎŀΦ  

¶ !Ȋ ƛǎƪƻƭŀƛ ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊŎŞƭǵ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŞǘŜƭŜΦ 

¶ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎłƴŀƪ Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ  

¶ ! ǎǇƻǊǘōŜƭƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŀ 
ǎƛƪŜǊŜǎ ǎǇƻǊǘłƎŀƪōŀƴΦ 

¶ ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ ŀƪǘƝǾ ǎǇƻǊǘƻƭłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

10.4. {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ: YǊŜŀǘƝǾΣ ǘǳŘłǎŀƭŀǇǵ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ǘǳŘłǎ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǘŀǊπ
talmi ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ Şǎ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ (TM.4.) 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŞǘ ŀȊ ŜȊǊŜŘŦƻǊŘǳƭƽƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎπ
ƘƻȊ ƪǀȊŜƭŜōō łƭƭƽ ŞǊǘŞƪŜƪ ƧŜƭƭŜƳŜȊǘŞƪΣ ǎǃǘ ŀ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŜƭƳŀπ
rŀŘǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎǘƽƭΦ ! ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ fo-
lyamatos ƧŀǾǳƭłǎłǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƧǳƪ. Ez ŜƎȅŦŜƭŜƭǃƭ ŀȊ ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƧŀǾǳƭłǎłπ
ƴŀƪΣ ƳłǎŦŜƭǃƭ ǇŜŘƛƎ ŀ Ŧƛŀǘŀƭ ƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ōŜǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴŜƪ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ.  

.łǊ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƳŀƎŀǎŀƴ ƧŜƎȅȊŜǘǘ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭΣ ŀ ŦǃǾłπ
Ǌƻǎ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ Ƴƛŀǘǘ ƪŜǾŞǎ ŜǎŞƭƭȅŜƭ ǾłƭƘŀǘ ŀ ƳŜƎȅŜ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ŎŜƴǘǊǳƳƳł ŀ ƧŜƭŜƴπ
ƭŜƎƛ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ Ŧƻƴǘƻǎ ŎŞƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜπ
gye ŀƭǎƽ Şǎ ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ŀȊƻƴƻǎ ƪŞǇπ
ȊŞǎƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǘ ƴȅǵƧǘǎŀƴŀƪΣ ŀƪłǊ ŀȊƻƪ ƎȅŀƪƻǊƭƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƪŞƴǘ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳƽŘƻƴ 
ƳǼƪǀŘǃΣ ǘŀƎƛǎƪƻƭłƛƪŞƴǘΦ ! ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎ ŞǊŘŜƳōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘƛ 
ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ƛǊłƴȅłōŀƴ ŀȊ ƛƴƎłȊłǎǘΣ ŎǎǀƪƪŜƴǘǾŜ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǘŜǊƘŜƭŞǎŞǘΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎŜōōΣ 
ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘƽōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ǘŜǊŜƳǘǾŜ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ Şƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀΦ  

MŜƎ ƪŜƭƭ ǘŜǊŜƳǘŜƴƛ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǘǳŘłǎ ŜƭŞǊŞǎŞǘΣ ŀ ƪŞǎȊǎŞƎΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŀ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΣ ŜȊŞǊǘ ƴŀƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎȅŜ ǘŞǊǎŞƎƪǀȊǇƻƴǘ ǾłǊƻǎŀƛΣ 
Ƴƛƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Ǉƽƭǳǎƻƪ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘƧŜƴŜƪ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎΣ ƪǳƭǘǵǊŀΣ ǎǇƻǊǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƴ ƪŜπ
ǊŜǎȊǘǸƭΦ 

wŜƴŘƪƝǾǸƭ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘ ŀ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ-Σ ƳƛƴŘ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŞǇȊŞǎōǃƭ ƪƛƪŜǊǸƭǃ Ŧƛŀǘŀπ
ƭƻƪ ŀ ǇƛŀŎ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ Şǎ ŜƭǾłǊłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ Şǎ ǎȊŀƪǘǳŘłǎǎŀƭ ǊŜƴπ
ŘŜƭƪŜȊȊŜƴŜƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ŜƭƭŜƴƪŜȊǃ ŜǎŜǘōŜƴ Ŏǎŀƪ ŀ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ƴŞǇŜǎ ǘłπ
ōƻǊłǘ ƴǀǾŜƭƛƪΦ 

! ƪƻǊłōōƛƴłƭ ƴŀƎȅƻōō ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŜƭƭ ŦŜƪǘŜǘƴƛ ŀȊ ŞƭŜǘƘƻǎǎȊƛƎ ǘŀǊǘƽ ǘŀƴǳƭłǎǊŀΣ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘ 
ƻƪǘŀǘłǎǊŀΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƘŀƳŀǊ ŜƭŀǾǳƭƴŀƪΦ !Ȋ łƭƭŀƳƛ 
ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎ ƳŜƎƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎōŜƴΦ  ! ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎ ŀ ƭŜǎȊŀƪŀŘƽ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ csoportokΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ łǘŀƭŀƪǳƭłǎƻƴ łǘƳŜƴǃ ǘŞǊǎŞƎŜƪ Ƴǳƴƪŀπ
Ǿłƭƭŀƭƽƛƴŀƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎłƴŀƪ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ŜǎȊƪǀȊŜΦ aŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽ ŀȊƻƴōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ 

! ǎǇƻǊǘ ǎȊŜǊŜǇŞπ
ƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 
ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ Ŧƻƴǘƻǎ 
ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ƳŜƎπ
ǃǊȊŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘπ
Ƨłōƽƭ 

! YǀȊǇƻƴǘƛ wŞƎƛƽ 
lemaradt az okta-
ǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃƪ 
ǎȊłƳłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ 
Ƴłǎ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ǊŞπ
ƎƛƽƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ 

! ƪŞǇȊŞǎŜƪōŜ Ǿŀƭƽ 
αōŜǊǳƘłȊłǎέ ŀ ŎŞπ
ƎŜƪ Şǎ ƳŀƎłƴǎȊŜπ
ƳŞƭȅŜƪ ǎȊłƳłǊŀ 
ǎŜƳ ƳŜƎƪŜǊǸƭƘŜǘǃΣ 
ǵƧǊŀ ƴȅƻƳŀǘŞƪƻǎƝπ
ǘŀƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ 
αŞƭŜǘƘƻǎǎȊƛƎ ǘŀǊǘƽ 
ǘŀƴǳƭłǎέ Ŧƻƴǘƻǎǎłπ
Ǝłǘ 
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ǾŜǊǎŜƴȅǎȊŦŞǊŀ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘπ
Ƙŀǘƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ǎŜƳ ƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃ Ŝƭ ƳłǎƪŞƴǘΣ Ŏǎŀƪ ǵƎȅΣ Ƙŀ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ 
ǎȊƛƴǘƘŜȊ ƳŞǊǘŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ǘǀōō ŦƻǊǊłǎǘ ŦƻǊŘƝǘŀƴŀƪ ƪŞǇȊŞǎǊŜΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜΦ  

!Ȋ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ǎȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪŀƛ 
ƪŞǊŘŞǎΦ 9ƎȅŜǎ ǘŞƳłƪ ŀȊƻƴōŀƴ ǎŀƧłǘƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƴŀƪ ŀ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧπ
ƭŜǎȊǘŞǎ ǎȊłƳłǊŀΦ 9ƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƻƪǘŀǘłǎŀ (az iskola-
ǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ Şǎ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ łƭǘŀπ
ƭłƴƻǎ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞōŜƴύΤ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎΣ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜπ
ƪŜƴΣ ŀ ƪƛǎŜōō ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ Şǎ ŀ ƳŜƎȅŜ ŜƎŞǎȊŞǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃŜƴΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ Ŧƻƴǘƻǎ ŜǎȊπ
ƪǀȊŜ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭ Ǿŀƭƽ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ 
όǇƭΦ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎ Şǎ ŀ ƪǀȊƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜƪ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛǾŜƭύ. {ȊƛƴǘŞƴ ŜƭŜƴƎŜŘπ
ƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƘƛǎȊŜƴ ŜȊŜƴ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƴŞƭƪǸƭ ŀ ǘǳŘłǎ 
ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎ ƛǎ ƴŜƘŞȊΦ 

! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧǳƪƪŀƭΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǳƪƪŀƭΣ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłƭƛǎ Şǎ 
ŀ ƴŜƳ ŦƻǊƳłƭƛǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŀƭƪŀƭƳŀƪƪŀƭ Şǎ ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎǳƪƪŀƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ 
ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ ǎȊƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ǀǊǀƪƭǀǘǘ ŎǎŀƭłŘƛ ƘłǘǊłƴȅƻƪ 
ƭŜƪǸȊŘŞǎŞƘŜȊΦ  

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀi ŎŞƭƘƻȊ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽƛƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪǘłǊŀƪΣ ƳŜƎȅŜƛ ŞǊǘŞƪǘłǊŀƪ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΦ ! ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪǘłǊŀƪ ŞƭŜǘǊŜ ƘƝǾłǎŀ ŜǊǃǎƝǘƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘǳƴƪŀǘΣ ƪǀȊǀǎπ
ǎŞƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴƪŀǘΣ ƘƛǎȊŜƴ ŜƎȅ-ŜƎȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ łƭǘŀƭłōŀƴ ǎƻƪƪŀƭ ǘǀōō ŀ ŦƛƎȅŜƭŜƳǊŜ 
ƳŞƭǘƽ ŞǊǘŞƪΣ Ƴƛƴǘ ŀƳƛǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ ƻǘǘ Şƭǃ ŜƳōŜǊŜƪ ŀƴƴŀƪ ǾŞƭƴŜƪΦ  

hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

¶ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ Ƴǳƴƪŀπ
ƳŜƎƻǎȊǘłǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦ ! ōǀƭŎǎǃŘŜƛΣ  ƽǾƻŘŀƛ ŜƭƭłǘłǎΣ ŀƭŀǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀπ
ǘłǎ Şǎ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ƻƭȅan ƳƽŘƻƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŀƪƽπ
ƘŜƭȅŞƴΣ ǾŀƎȅ ǎȊǼƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŜƎȅŜƴΦ 

¶ tŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǎȊŀƪǎȊƻƭƎłƭŀǘ όƴŜǾŜƭŞǎƛ ǘŀƴłŎǎŀŘƽΣ ƭƻƎƻǇŞŘƛŀΣ ƎȅƽƎȅǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎύ 
ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŀƪƽƘŜƭȅŞƴ ǾŀƎȅ ǎȊǼƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ƳƛƴŘŜƴƪƛ 
ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŜƎȅŜƴΦ 

¶ IłǘǊłƴȅƻǎ Şǎ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ŀ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎǳƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ tƭΦ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ Şǎ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘłπ
ƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭΣ ǇłƭȅŀƻǊƛŜƴǘłŎƛƽǾŀƭΣ ŀƭŀǇŦƻƪǵ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ƻƪǘŀǘłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭΦ 

¶ !Ȋ ƻƪǘŀǘłǎ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ōǃǾƝǘŞǎŜ ŀ Ƙelyi ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀȊ ƛŘŜƴǘƛǘłǎπ
ǘǳŘŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŀ ǘŀƴŀƴȅŀƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ όƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘΣ 
ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎǾŞŘŜƭŜƳΣ ƘŜƭȅƛ ǘŜr-
ƳŞǎȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ- Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ-ǾŞŘŜƭŜƳ ǎǘōΦ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ ŀ 
ǘŀƴƽǊłƴύ.  

¶ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪǳǎƛ Şǎ ǎȊŀƪƛǎπ
ƪƻƭŀƛ ƪŞǇȊŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ǘłǾƻƪǘŀǘłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƻƭȅŀƴ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎπ
ǊŀƳƻƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪƴŞƭ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƴǃƪ Şǎ ŀ ƘłǘǊłπ
ƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼŜƪ ŀƭƪƻǘƧłƪΣ ŀ ƭŜƎŦƛŀǘŀƭŀōō ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅΣ ŀ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƛǊłπ
ƴȅǳƭƽ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎƝǘŞǎŜΣ ǎǘōΦ 

¶ ! ƪǊŜŀǘƝǾ ǘŞǊǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎȅŜ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇŜ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃǾŜƭ Ǿŀƭƽ ŜƭƭłǘłǎłǘΦ  
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¶ ! ōŜƭǎǃ Şǎ ƪǸƭǎǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ Ƙłƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ !Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ 
ƳŜƎȅŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛΣ ǘŞǊǎŞƎŜƛ ƪǀȊǀǘǘΣ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ƳŜƎȅŞƪƪŜƭΣ ŀȊƻƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞπ
ǎŜƛǾŜƭΣ .ǳŘŀǇŜǎǘǘŜƭ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƝǾŜƭǃ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŀ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇƻȊƝŎƛƽƧłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

¶ ! ƪǳƭǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƧŀǾŀƪƘƻȊ Şǎ 
ŞǊǘŞƪŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ ŜƎȅŜƴƭǃ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΦ 

¶ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
ŀȊ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎǎŞƎ ōƛȊƻǘǎƝǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘΦ 

¶ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴƪŞƴǘΣ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪǘłǊ ōƛȊƻǘǘǎłƎƻƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΦ  

¶ aŜƎȅŜƛ ŞǊǘŞƪǘłǊ ōƛȊƻǘǘǎłƎ ƳǳƴƪłƧłƴŀƪ ŀ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ. 
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11. #¢ChDj /;[Υ D!½5!{#D 5Lb!aL½#[#{! ŀȊ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǊŀΣ ƪǸƭǎǃ Şǎ ōŜƭǎǃ ƪŀǇπ
csolatrŜƴŘǎȊŜǊŞǊŜ ŞǇƝǘǾŜ (GD) 

! ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƝǊłǎŀƪƻǊ ς ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ ƘŜƭȅȊŜǘŞt ς nem tu-
dunk ǘƛǎȊǘłƴ łƎŀȊŀǘƛ-Σ ǾŀƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘǵ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎōǃƭ ǊŜŎŜǇǘŜǘ ŀŘƴƛ ŀ ƎŀȊπ
ŘŀǎłƎ ŘƛƴŀƳƛȊłƭłǎłǊŀΦ !Ȋ hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽǾŀƭ 
ǀǎszhangban ƻƭȅŀƴ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊǘǳƴƪ ƛƴƪłōōΣ ŀƘƻƭ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ Şǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪ ŀȊƻƪ ŀȊ łƎŀȊŀǘƛ ŎŞƭƻƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 
ŀƭŀǇƧłƴ kiemelten fontosak Pest megye ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ.  

11.1. {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ: ! ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ Şǎ ǎǘŀōƛƭƛǘłπ
ǎłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΤ ǘǀōō ƭłōƻƴ łƭƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎΤ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ Şǎ ǘǳŘłǎ ƛƴǘŜƴȊƝǾ, 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ łƎŀȊŀǘƻƪ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀƪ ƪǀȊǸƭ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀȊ ƛǇŀǊΣ ŀȊ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊΣ ŀ ǘuriz-
ƳǳǎΣ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳΣ ǊŀƪǘłǊƻȊłǎΣ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛπ
ƪłŎƛƽ łƎŀƪōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ. (GD.1.) 

! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘ ς ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ŀ ǾłǎłǊƭƽŜǊǃΣ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ ŀ 
ǘǳŘłǎǘŀǊǘŀƭƻƳ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ ƧŀǾƝǘƽ ǇƛŀŎƛ ǇƻȊƝŎƛƽƪ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ Şǎ ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘƽǎłƎŀ ς ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǾłƭǘłǎ ƪƝǎŞǊƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƭŀǇƻȊȊŀ 
meg.  

! ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƘŀƎȅƻƳłπ
ƴȅƻǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛΣ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭŜƪ ƘŜƭȅŜǘǘ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŜƎȅŜŘƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ- 
Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƧłƴ ŀƭŀǇǳƭƽΣ ǾŀƎȅ ŀƘƘƻȊ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘǳŘłǎ in-
ǘŜƴȊƝǾ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ŞǎκǾŀƎȅ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ƭƻƪłƭƛǎ ǘŀǊǘŀƭƻƳƳŀƭ ōƝǊƽ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ǎȊƻƭƎłƭπ
ǘŀǘłǎƻƪΦ !Ȋ ƛǇŀǊƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǾłƭǘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΣ ŀȊ ǵƧ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŜƎȅǊŜ 
ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭƴŜƪ ŀ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛ ŎŞƎŜƪΣ ŀȊ ǵƧ ŀƭŀǇƝǘłǎǵΣ ǘǳπ
ŘłǎƪǀȊǇƻƴǘƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŀȊ ŜȄǇƻǊǘƻǊƛŜƴǘłƭǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ŞǊǘŞƪƭłƴŎƻƪƘƻȊ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΦ  

! ǘǳŘłǎ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭłǎŀ ŀȊ j̈ GŀȊŘŀǎłƎ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŞƴ ŀƭŀπ
ǇǳƭΣ ƪǸƭǀƴǀǎ tekintettel ŀȊ LY¢ ƛǇŀǊ Şǎ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƛƴŜƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴΣ Ǿŀƭŀπ
Ƴƛƴǘ ƪƛǎǳƎłǊȊƽ ǎȊŜǊŜǇŞǊŜΦ !Ȋ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘƛ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ- Şǎ ŀȊ ǵƧ ƛǇŀǊπ
łƎŀƪ ƪǀȊǀǘǘƛ łǘƧłǊƘŀǘƽǎłƎƻǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƎǵƧƝǘƧŀ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜƪǘƻǊ łƎŀȊŀǘŀƛǘΣ ōŜƭŜπ
ŞǊǘǾŜ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎŞƎ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞǾŜƭ ƧŀǾǳƭ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ Şǎ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀΣ ǀǎǎȊŜǘŞπ
ǘŜƭŜΣ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘǃƭ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛƎΣ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛƎ ōŜȊłǊƽƭŀƎΤ Ŝƭǃπ
ǘŞǊōŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎǘ ƝƎŞǊǃ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪΦ 

11.1.1. tǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ 

! ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ, ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ Ǌłǘŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ 
ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǘ ƘƻǊŘƻȊƽ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪΣ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅŀΣ ŀȊ ƛƴπ
ƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ǵƧ ǇƛŀŎƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀ Şǎ ƪƛŀƪƴłȊłǎŀΦ  

! ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΤ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜΣ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ ŀ 
ǘǳŘłǎ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭłǎłƴŀƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜΣ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ Şǎ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƳǼƪǀŘǃ ǘǃƪŜ ƛƳπ
portja.  

aŜƎȅŜƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ŜǎȊƪǀȊŜƛƴƪƪŜƭ ŀȊǘ ŀ 
ƪŜŘǾŜȊǃ ǘłǇǘŀƭŀƧǘ 
ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ƳŜƎǘŜπ
ǊŜƳǘŜƴƛ ƳŜƭȅ ǾƻƴȊƽ 
ŀ ŎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ 

!Ȋ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ƳŜƎπ
teremti a hagyo-
Ƴłƴȅƻǎ Şǎ ŀȊ ǵƧπ
ƎŀȊŘŀǎłƎ ƪǀȊǀǘǘƛ 
łǘƧłǊƘŀǘƽǎłƎƻǘ 
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! ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎłƴŀƪΣ ƪƻŎƪłȊŀǘǘǼǊǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΤ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 
ƴŀƎȅƻōō ŘƛǾŜǊȊƛǘłǎŀΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ Şǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ Ŝƭπ
ŞǊƘŜǘǃ ǎŀƧłǘƻǎ ƎŜƻǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŜƭǃƴȅǀƪǊŜΣ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪǊŀΣ ǘǳŘłǎǊŀ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅπ
ǎŞƎŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΦ  

! ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧŀ ŀ meg-
ƭŞǾǃ ǀǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ŀ ŦŜƭǘǀǊŜƪǾǃ Ǉƽƭǳǎƻƪ ƳŜƴǘŞƴΥ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƪǀǊǸƭƛ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ƎȅǼǊǼΤ 
tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŘŞƭ-ƪŜƭŜǘƛ ǊŞǎȊŞƴ ǵƧ ƛǇŀǊƛ ǀǾŜȊŜǘΤ ǾŀƭŀƳƛƴǘ YҌCҌL Ǉƽƭǳǎ ŀ ½ǎłƳōŞƪƛ-me-
ŘŜƴŎŞōŜƴΣ Şǎ ŀ ǾŜǊŜǎŜƎȅƘłȊƛκƎǀŘǀƭƭǃƛ ǾłǊƻǎǇłǊōŀƴΦ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƛǇŀǊƛ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜΣ Şǎ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƴŀƎȅ 
ǎȊłƳŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎȅŜ ǎǘŀƎƴłƭłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎ 
ŜƎŞǎȊŜ ǎŜƳ ƭŞǇƘŜǘ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǇłƭȅłǊŀΦ  

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƎŀȊŘŀǎłƎłōŀƴ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽπ
ōŀƴ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ łƎŀȊŀǘƻƪ ƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ ōŜΥ ŀǳǘƽ Şǎ ƧłǊƳǼƛǇŀǊΤ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀƛ ƛǇŀǊłƎŀƪΤ ƘƝǊŀŘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀΤ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛǇŀǊΤ ƎȅƽƎȅǎȊeripar; orvosi beren-
ŘŜȊŞǎŜƪ Şǎ ŜǎȊƪǀȊƎȅłǊǘłǎΤ ǘǳǊƛȊƳǳǎΤ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΤ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊΤ ŞǇƝǘǃ- Şǎ ŞǇƝǘǃπ
ŀƴȅŀƎ ƛǇŀǊΤ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀΤ ƎŞǇƛǇŀǊΣ ǎȊŜǊǎȊłƳƎȅłǊǘłǎΤ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƛǇŀǊΦ  

9Ǌǃǎ ǇƻȊƝŎƛƽƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ƳŜƎȅŜΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 
ƝƎŞǊŜǘŜǎ ŀ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƛǇŀǊΣ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀΦ /ŞƭΥ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ Ǉƻπ
ǘŜƴŎƛłƭ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΦ !Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊƛƴǘǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƪǀȊǇƻƴǘƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻπ
Ǝŀǘłǎŀ όŜƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘύΣ ƳǳƭǘƛƳƻŘłƭƛǎ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ Şǎ ǘƻǾłōōƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪπ
ǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ YҌCҌL ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƘƛƎƘǘŜŎƘ ǇƽƭǳǎƻƪΣ 
ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪƻƪ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ ŜƎȅŜǘŜƳƛ-ipari kapcso-
ƭŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ ! Ǉƽƭǳǎƻƪ ƪƛǎǳƎłǊȊłǎłƴŀƪ ςŀ ǘǳŘłǎ ǘŞǊǎŞƎƛ αƘŀǎȊƴƻǎǳƭłǎłƴŀƪέ ς 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ  

! ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ Ǉłƭȅłƴ ƭŞǾǃ łƎŀȊŀǘƻƪ ƪƛƭłǘłǎŀƛ ǎȊƻǊƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ 
YҌCҌL ǎǘǊŀǘŞƎƛłǾŀƭ ς ŜƎȅǎŞƎŜǎ Şǎ ƳŜƎǵƧƝǘƻǘǘ YҌCҌL ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀπ
ǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŀȊ ŀƪŀŘŞƳƛŀƛ ƪǳǘŀǘƽƘŜƭȅŜƪ ǎǘŀōƛƭ ŀƭŀǇƪǳǘŀǘłǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłƴŀƪ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǇƛŀŎƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǘ ŎŞƭȊƽ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ 
ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀπ
ǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŀȊ ŀƭŀǇƪǳǘŀǘłǎǘ ǾŞƎȊǃ ƪǳǘŀǘƽƘŜƭȅŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ 

! ƳŜƎȅŜ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƧŀ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ όŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳΣ ƎŞǇƧłǊπ
ƳǼƧŀǾƝǘłǎΣ Şǎ ŀ ǎȊłƭƭƝǘłǎΣ ǊŀƪǘłǊƻȊłǎ ŜƭǃǘǘύΣ ƪǀȊŜƭ рл ŜȊŜǊ Ŧǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƭΤ ŜǊǃǘŜƭπ
ƧŜǎ ŜȄǇƻǊǘƻǊƛŜƴǘłŎƛƽǾŀƭΣ Şǎ ŜȄǇƻǊǘƴǀǾŜƪŜŘŞǎǎŜƭΦ ! ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊōŀƴ ȊŀƧƭƽ ǎȊŜǊƪŜπ
ȊŜǘǾłƭǘłǎ όƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƧłǊƳǼƎȅłǊǘłǎ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ Şǎ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴύ ƧŜƭŜƴπ
ǘǃǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƳŜƎȅŜ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ 9ƎȅŜǎ ƧłǊłǎƻƪōŀƴ igen 
ƪƻƳƻƭȅ ƭŜŞǇƝǘŞǎ ƳŜƴǘ ǾŞƎōŜ ς ±łŎ Şǎ !ǎȊƽŘΤ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ǘŜƭŜǇǸƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎ-ŞǊȊŞƪŜƴȅ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ ŀȊƻƴōŀƴ ƳŜƎȅŜǎȊŜǊǘŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ǇŞƭŘłǳƭ 
/ŜƎƭŞŘƛ ƧłǊłǎōŀƴΦ ! ƘŀȊŀƛ ǇƛŀŎƛ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴΦ  

!Ȋ ƛǇŀǊƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǾłƭǘłǎ ŎŞƭƧŀƛΥ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ŦƻǊŘǳƭŀǘΣ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ 
ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ǇƻȊƝŎƛƽƪ Şǎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻπ
ȊƽƛǇŀǊƛ ŞǊǘŞƪƭłƴŎƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ όƪƭŀǎȊǘŜǊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎύΣ ŀ ƭŜπ
ŞǇǸƭǘΣ ŘŜ ŜǊǃǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƪǳƭǘǵǊłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ǵƧǊŀƛǇŀǊƻǎƝǘłǎŀΣ ŀƪǘƝǾ ōŜŦŜƪπ
tŜǘŞǎ-ǀǎȊǘǀƴȊŞǎ Şǎ ƛƴƪǳōłŎƛƽΦ ! ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ŦƻǊŘǳƭŀǘƘƻȊ ŀ ƘŀȊŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ 
ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇƻȊƝŎƛƽƪŀǘ Şǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ƪŜǊŜǎǃ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘǃƪŜ ƛǎ ŦƻƴǘƻǎΦ   

/Şƭ ŀ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłƭǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ς kisebb, rugalmasabb, 
ƘƛƎƘǘŜŎƘ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞƴŜƪ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ς a 

! ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ Ǉƽƭǳπ
ǎƻƪ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘ ŦŜƧπ
ƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǘƻǾłōō 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ǘǳŘƧŀ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎŜǘ ŜƎȅ ƪǀǾŜǘπ
ƪŜȊǃ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎƛ 
szintre hozni 

! ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ 
ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǾłƭǘłǎŀ ƛƭπ
ƭŜǘǾŜ ǘŞǊǾŜǎȊǘŞǎŜ 
±łŎΣ !ǎȊƽŘ Şǎ /ŜƎπ
ƭŞŘ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ǘłǊπ
sadalmi-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǾłƭǎłƎƘŜƭȅȊŜǘŜǘ 
okoz 
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ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƳǼƪǀŘǃ ǘǃƪŜΣ ŀȊ ǵƧǊŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ǘǃƪŜΣ Şǎ ŀȊ ǵƧǊŀǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊπ
ǘŞǊōŜƴ łǘƘŜƭȅŜȊŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǊŜ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ςΤ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ŦƻǊǊłǎƻƪ ǎȊǼƪǀǎǎŞƎŜΣ Şǎ ƳŜƎƭŜǾǃ ǎȊǼƪ ƪŜǊŜǎȊǘƳŜǘǎȊŜǘŜƪ Ƴƛŀǘǘ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƪŜƭƭ ƘŜƭȅŜȊƴƛ 
ŀȊ ŜƎȅŜŘƛΣ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ǾŜǊǎŜƴȅŜƭǃƴȅǀƪǀƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎǘΦ  

! ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǎǵƭƭȅŀƭ ōƝǊ ŀ kereskedelem ς ŀ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ Şǎ ƎŞǇπ
ƧłǊƳǼƧŀǾƝǘłǎ ς ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪǼ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪƪŀƭΣ Şǎ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ǇƛŀŎŎŀƭΣ 
ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎƎŜƭΦ ! ŦǃǾłǊƻǎ Şǎ ŀ ƳŜƎȅŜ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ǾłǎłǊƭƽŜǊŜƧŜ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀȊ kiske-
reskedelemben jelenleg ƴƛƴŎǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΣ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǇƛŀŎǾŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧŀΦ 

/Şƭ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŜΣ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜΣ ǇƛŀŎƛ 
ǇƻȊƝŎƛƽǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ Şǎ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

¢ƻǾłōōƛ ǎŀƧłǘƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪ ς ǵƧ ǇƛŀŎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞπ
ƎŜƪΥ ȊǀƭŘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀ όƎŜƻǘŜǊƳłƭƛǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΣ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎΣ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘ 
ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎύΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΤ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎπ
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ όƪƛǎύǾłǊƻǎΤ Ŝ-ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ Ŝ-ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳΣ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ Ŧǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛΥ ! 
ōŜǊǳƘłȊłǎƛ Şǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŘǀƴǘŞǎŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ƻǊƛŜƴǘłŎƛƽƧŀΣ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΤ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ ǘŜǊƳŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΤ ǵƧ ǇƛŀŎƻƪ ƴȅǵƧǘƻǘǘŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ όŦǀƭŘπ
ǊŀƧȊƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ƪŜǊŜǎƭŜǘƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪōŜƴύΦ ! ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪ 
ǊŞǾŞƴ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ς ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ς 9ǳǊƽǇŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧŀΣ 
ǸȊƭŜǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀΣ ŀƳŜƭȅ ŜǊǃǎŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ ǘłǾƻƭ-ƪŜƭŜǘƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪπ
ƘƻȊΣ Şǎ ŀȊ 9ǳǊƽǇłōŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǘŜǊƳŞƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ-eȄǇƻǊǘ łǊŀƳłōŀΦ 9 ǎȊŜǊŜǇŞǘ 
ŜǊǃǎƝǘƛΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŘǀƴǘŞǎƛΣ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀƛ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴ 
ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƴǀǾŜƪǾǃ ǎȊłƳǵ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ǘǳŘłǎ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊƻƭƎłƭπ
ǘŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘΣ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃΣ αƪǊŜŀǘƝǾ ƻǎȊǘłƭȅƘƻȊέ ǘŀǊǘƻȊƽ 
ǊŞǘŜƎΦ ! ǾłƭǘƻȊƽ ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǎȊŜπ
ƳŞƭȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƪƝƴłƭŀǘŀΣ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ  

11.1.2. A gŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ 

11.1.2.1. A kis- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎōŀƴ Şǎ 
ŀ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ǘŜǊƳŜƭŞǎŞōŜƴ 

! ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ƪƛƭłǘłǎƻƪŀǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ǊƻƴǘƧłƪ ŀ Řǳłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǇǊƻōƭŞƳłƛΣ 
Şǎ ƪǸƭǀƴǀsen a kis- Şǎ ƪǀȊŜǇŜǎ ƳŞǊŜǘǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƛƴǘǼ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎπ
ǎŞƎŜΣ ŀ ŦƛȊƛƪŀƛ łƭƭƽǘǃƪŜ Şǎ ŀ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ-ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƛƴǘƧŜΣ ǇƛŀŎƛ Şǎ ƴǀǾŜπ
ƪŜŘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ƪƻǊƭłǘŀƛΦ ! YY± ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŜ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǘŜǊπ
ƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪƪŀƭ ƪǸȊŘΣ ŀƪǘƛǾƛǘłǎŀ ƴŜƳ ƭŞǇƛ ǘǵƭ ŀ ƳŜƎȅŜƘŀǘłǊǘΣ ƪŀǇŎǎƻlat-
rendszere kiterjedt, de azok ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎŀ όōƛȊŀƭƳƛ ǘǃƪŜ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƛƴǘƧŜ Ƴƛŀǘǘύ 
ƎȅŜƴƎŜΦ bǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘ ƎłǘƻƭƧŀ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƘƛłƴȅŀΣ ŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ Ƙłǘπ
ǘŞǊ Ƙƛłƴȅŀ ς ǾŀƎȅ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ƛǎ ŀƪŀŘłƭȅŀ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭłǎƴŀƪΦ  

! ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƭŜƘŜπ
ǘǃǎŞƎŞǘ ŀ ōŜǊǳƘłπ
Ȋłǎ Şǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ 
ǀǎȊǘǀƴȊŞǎ ǘŜǊŜƳǘπ
heti meg 

! ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊŜǊπ
ƪŜȊŜǘŜ ŜǊǃǎŜƴ Řǳπ
łƭƛǎ ƧŜƭƭŜƎŜǘ Ƴǳǘŀǘ 
tŜǎǘ ƳŜƎȅŞōŜƴ 
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9ȊŜǊ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƳǼƪǀŘǃ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ 2018-baƴ όŦƻǊǊłǎΥ Y{Iύ ό9Φ łōǊŀύ 

¢ƻǾłōōƛ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ƘƻƎȅ ŀ Pest megyei ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘłƴȅŀŘŀ ŀ 
mikro ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƧłōŀ tartozikΣ мл ŦǃƴŞƭ ƪŜǾŜǎŜōōŜǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘΣ ƛƎŜƴ 
alaŎǎƻƴȅ όŀƭƛƎ ǘǀōō Ƴƛƴǘ пллл ŀȊ ŜƴƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō YY±-ƪ ǎȊłƳŀύΦ ! ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ŎǎŀƭłŘƛ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘǃΣ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ŀ фл-Ŝǎ ŞǾŜƪ ŜƭŜƧŞƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ŎŞƎŜƪƴŞƭ ƪƻƳƻƭȅ 
ƎƻƴŘƻǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƪǀȊŜƭƧǀǾǃōŜƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƎŜƴŜǊłŎƛƽǾłƭǘłǎ ŀ ŎŞƎŜƪ ǾŜȊŜǘŞǎŞōŜƴΦ 

{ƻƪ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƴŀƪ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ƎƻƴŘƧŀƛΣ ŘǀƴǘǃŜƴ ŀ ƭŀƪƽǀǾŜȊŜǘŜƪπ
ōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ Şǎ ƻǘǘ ōǃǾǸƭŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƎŜƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƭŀƪƽŦǳƴƪŎƛƽƪƪŀƭ 
ŜƎȅǊŜ ƪŜǾŞǎōŞ ǀǎǎȊŜŜƎȅŜȊǘŜǘƘŜǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳƛŀǘǘΦ 9ȊŜƴ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ǀƴŜǊǃōǃƭ 
ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ ǾłƭǘƻȊǘŀǘƴƛΣ ƳƛǾŜƭ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪƛ ƪƛǘŜƭŜǇǸƭŞǎ łƭǘŀƭǳƪ ƴŜƳ ƳŜƎŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊπ
ƘŀǘƽΦ  

A KKV szektor szerkezete Şǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜ łǘƳŜƴŜǘŜǘ ƪŞǇŜȊ ŀ ǾƛŘŞƪƛŜǎ ǘŜǊŜƪ Şǎ ŀ 
ŦǃǾłǊƻǎǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƪǀȊǀǘǘ. 9Ȋ ŀȊ ƻƪŀΣ ŀƳƛŞǊǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀ ƳŜǘπ
ǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ǎȊǳōǳǊōłƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŦŜƧƭŜǘǘŜōōŜƪ ŀ ǘłǾƻƭŀōōƛ ǘŞǊπ
ǎŞƎŜƪƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ ! ǘŞǊǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ Ƨƽ ƪƻrreƭłƭ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłπ
ƴŀƪΣ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊƻƪ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀȊŀǘƛ ƘƻǾŀǘŀǊǘƻȊłπ
ǎłƘƻȊΦ 

A megyei KKV szektornak is nagyƻōō ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŜƭƭŜƴŜ Ǿłƭƭŀƭƴƛŀ ŀ ǎȊŀƪŜƳōŜǊ ǳǘłƴπ
Ǉƽǘƭłǎ-ƪŞǇȊŞǎōŜƴΣ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜ ǘŜǊŞƴΦ 9ƴƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭǊŜƴŘǎȊŜπ
ǊŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀ ƳƻǘƛǾłŎƛƽƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘǳƴƪΦ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƭŜƎƛƴƪłōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ-ƛƴǘŜƴȊƝǾ ǘŞǊǎŞƎŜ όŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ valamivel 
ǘǀōō Ƴƛƴǘ ммл ŜȊŜǊ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǾŀƴύΣ ŀƳƛ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ƻƪƻƪƪŀƭ 
ƳŀƎȅŀǊłȊƘŀǘƽΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǘƛ ǇƛŀŎΣ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ƛƴƴƻǾłπ
Ŏƛƽǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛǊŀ ŞǇǸƭƴŜƪΦ ! ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǾŜƭ ς ŀȊ ǵƧ ŀƭŀπ
ǇƝǘłǎǵ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƪŀƭΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ ǊŞǾŞƴ Şǎ ŀ ƳǼƪǀŘǃ ǘǃƪŜ ōŜłǊŀƳƭłπ
ǎłǾŀƭ ς KKV sȊŜƪǘƻǊ ƪǸƭƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƻǊƛŜƴǘłŎƛƽƧŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ 
ƪƛƭłǘłǎŀƛ ŜǊǃǎǀŘƴŜƪΤ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭłǎŀ Şǎ ƳłǊƪŀŜǊŜƧŜ ƳƛƴŘ ƴŀπ
Ǝȅƻōō ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊΦ ! tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ YY± ǎȊŜƪǘƻǊ ƧǀǾǃōŜƴƛ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞπ
ƴŜƪΣ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎ Şǎ ŀ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ƪƛƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŀ 
ƘŜƭȅƛΣ ƘŀȊŀƛ Şǎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǇƛŀŎƛ ǊŞǎŜƛǘ Şǎ ǾłǎłǊƭƽŜǊŜƧŞǘΣ Şǎ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊπ
ƪƻŘłǎΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ Şǎ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎłǊŀΣ ŀ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞπ
ƎŜƪǊŜ ǊŜŀƎłƭΦ 

hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ  

¶ KKV-baǊłǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
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! ƘŜƭȅȊŜǘŦŜƭǘłǊłǎ ƛǎ 
ǊłƳǳǘŀǘƻǘǘΣ ƘƻƎȅ ŀ 
hazai KKV-ƪ ǘǀōōπ
ǎŞƎŜ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎ 
ƪǸƭǎǃ ǎŜƎƝǘǎŞƎ ƴŞƭπ
ƪǸƭ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ Ǉƻπ
ǘŜƴŎƛłƭǘ ŦŜƭƳǳǘŀǘƴƛ 

! ƳŜƎȅŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ 
ƭŜƎƛƴƪłōō Ǿłƭƭŀƭƪƻπ
Ȋłǎ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ǘŞǊπ
ǎŞƎŜΦ ! Ƙelyi KKV 
ǎȊŜƪǘƻǊ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎπ
ŞƴŜƪ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ƪǊŜŀπ
ǘƛǾƛǘłǎ Şǎ ǊǳƎŀƭπ
ƳŀǎǎłƎ 
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¶ IƴƴƻǾłŎƛƽǎ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłƴŀƪ ƴȅƻπ
Ƴƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŜΣ ƳŞǊŞǎŜΣ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǊŜƴŘπ
ǎȊŜǊ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 

¶ CŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎ Şǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ 
ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŀƭŀǇǵ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǊŜΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎȊŀƪπ
ƪŞǇȊŞǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǊŜΦ 

¶ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭƧŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ς ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪŞǇȊŞǎƛ 
Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎŀƛƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƳŜƭŞǎŜΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪΣ ŞǊǘŞƪŜπ
ǎƝǘŞǎƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪΣ ƪƻŎƪłȊŀǘǾłƭƭŀƭłǎ Şǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

¶ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ-techƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

¶ ! ŦƻǊǊłǎƻƪƘƻȊ Ƨǳǘłǎ ǎŜƎƝǘŞǎŜ ǇŞƴȊǇƛŀŎƛ- Şǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪƪŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ŀȊƻƪ ƪƻƳōƛƴłƭǘ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃǾŞ ǘŞǘŜƭŞǾŜƭΦ 

¶ .ŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪΣ ŞǊǘŞƪƭłƴŎƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΤ ŘƛǊŜƪǘ Şǎ ƛƴŘƛǊŜƪǘ ƪǸƭƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƻǊƛŜƴǘłŎƛƽΦ  

¶ ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƻƪǘŀǘłǎŀκǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƪŜŘǾΣ ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ƪŞǇπ
ȊŞǎŜΤ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǾłǎłǊƭłǎŀΦ 

¶ ¢ŞǊǎŞƎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǇŀǊƪƻƪΣ ƛƴƪǳōłŎƛƽǎ ǇŀǊƪƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ a meg-
ƭŞǾǃ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪƻƪ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀπ
tokkal. 

¶ A ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΤ ŀ ǇƛŀŎƛ ƻǊƛŜƴǘłŎƛƽ ǾłƭǘƻȊłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝπ
ǘŞǎŜ όƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃ ǇƛŀŎƛ ǊŞǎŜƪΣ ŜȄǇƻǊǘΣ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǇƛŀŎƻƪύΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀƭπ
ƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛΣ ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ. 

¶ A ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΤ ƪǸƭǎǃ Şǎ ōŜƭǎǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
όƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎΣ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ κ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΣ ŜȄǇƻǊǘƻǊƛŜƴǘłŎƛƽύΣ ŀ ƘƻǊƛπ
Ȋƻƴǘłƭƛǎ Şǎ ǾŜǊǘƛƪłƭƛǎ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ  

¶ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ƪŜȊŜƭǾŜ ŀ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłsok gene-
ǊłŎƛƽǎ ǾŜȊŜǘǃǾłƭǘłǎłƴŀƪ ǇǊƻōƭŞƳłƧłǘΦ 

¶ YY± ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ŀ ƎŜƴŜǊłŎƛƽǾłƭǘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

¶ YY± ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ŀ ƴŀƎȅ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘłƳƻπ
Ǝŀǘłǎŀ 

! YY± ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀȊ ŜƴŘƻƎŞƴ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƴΣ ŀ ōŜƭǎǃ ŜǊǃŦƻǊπ
Ǌłǎƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǾŜƭΤ ŀ YY± ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƴŀπ
Ǝȅƻōō ǊŞǎȊŜ ǳƎȅŀƴ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǊŜΣ ŀ ǎȊŞƭŜǎŜōōŜƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊŜǘǘ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ 
ŀƪǘƛǾƛǘłǎǳƪƪŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭΣ ŀ ƧŀǾŀƪΣ ŀ ǘǳŘłǎ Şǎ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀπ
Ȋƻǘǘŀƪ łǊŀƳƭłǎłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀȊƻƴōŀƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪ ŜǊŜŘπ
ƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞƘŜȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŜƭƧŜǎ ǘŞƴȅŜȊǃƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜπ
ŘŞǎŞƘŜȊΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ŜǎŜǘōŜƴΣ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ Ƙƛłπ
ƴȅłōŀƴΣ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ŀ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ǘƻǾłōōƛ Ǉƛπ
ŀŎǾŜǎȊǘŞǎǘ ǎȊŜƴǾŜŘ Ŝƭ όƳƛǾŜƭ ǇƛŀŎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜ ƴŜƳ ǘŜǎȊƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƴǀǾŜƪŜπ
ŘŞǎŞƴŜƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŞǘύΤ ŀƳŜƭȅ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǘΣ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭłǎłǘΣ ŀ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ς a verseƴȅǎȊŦŞǊŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƛƴŜƪ ǎȊłƳłǘΦ A versenyƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞπ
ǎŞƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŀǊǘƽǎΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƴŜƪ Ŧƻƴǘƻǎ ǊŞǎȊŜ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ōŜƭǎǃ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΦ  

 

! Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ōŜƭǎǃ 
ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ ŀ ŦŜƭπ
ƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎ ŀǊłƴȅłπ
ƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ 
lesz az egyik kulcsa 
ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞπ
ǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 
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11.1.2.2. ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

A PŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞƴŜƪΣ ŀ ƭŜǎȊŀƪŀŘƽ ǘŞǊǎŞƎŜƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ǘŞƴȅŜȊǃƧŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƴƴŀƪ ƭŜŞǇǸπ
ƭŞǎŜΦ ! ƳŜƎȅŜ ǎŀƧłǘƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ ƧŜƭƭŜƳȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǊŞƎƛƽ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘ Şǎ ŜǊǃǎ 
ǇƛŀŎƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘŜ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ŀ ƪƛǎ- Şǎ ƴŀƎȅƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭ 
ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎłǾŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜǊǃǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅƴŜƪ ƪƛǘŜǘǘ ŀƎǊłǊ- Şǎ ŞƭŜƭƳƛπ
ǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎŞǾŜƭ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƛƎŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǇƻȊƝŎƛƽƪŀǘ 
ǾŜǎȊǘŜǘǘŜƪΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎŜōō ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪōŜƴΦ  

!Ȋ ŀƎǊłǊƛǳƳ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎ ŀƭł ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ ! ǘǊŜƴŘ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƎŀȊŘŀǎłƎ Ƴłǎ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƛōŜƴ ƛǎ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃΣ ƝƎȅ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊŞōŜƴΣ 
ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƭŜŞǇǸƭŞǎŞōŜƴΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƛǊłƴǘƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘ Ŏǎǀkke-
ƴŞǎŞƴŜƪΣ ŀ όŘǀƴǘǃŜƴ ǘłǾƻƭ-ƪŜƭŜǘƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭłƭŀǘƭŀƴ ŘǀƳǇƛƴƎƧŜ Ƴƛŀǘǘƛύ Ŧƻƪƻπ
Ȋƻǘǘ ǇƛŀŎƛ ǾŜǊǎŜƴȅƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ǾłǎłǊƭƽŜǊǃƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΦ 
tŜǎǘ ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ Şǎ ǘłƎŀōōŀƴ ŀ ƧłǊłǎƻƪΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ Şǎ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪ ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎłƴŀƪΣ ŘƛǾŜǊȊƛǘłǎłƴŀƪΣ ŀȊ łƭǘŀƭǳƪ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ŞƭŜǘπ
ƳƛƴǃǎŞƎƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ς ŀ ƘŜƭȅƛ ŞƭŜƭƳƛπ
ǎȊŜǊΣ ƪŞȊƳǼǾŜǎǎŞƎΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ŀ ŦǃƪŞƴǘ όƪǀƴƴȅǼύ ƛǇŀǊƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ Şǎ ŀȊ ŞǇƝǘǃπ
anyag ǇƛŀŎłƴŀƪ ǵƧǊŀǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎŜ ςΤ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƪΣ ŀ ŘŜŎŜƴǘπ
ǊŀƭƛȊłƭǘ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ ŀ ǘǳŘłǎ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ǵƧǊŀŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǾŜƭΦ  

A ŎŞƭ ƴŜƳ ŀ ƳǵƭǘōŜƭƛ ǎȊŜǊŜǇŜƪ ǾƛǎǎȊŀǎȊŜǊȊŞǎŜΣ ƘŀƴŜƳ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƳǼƪǀŘǃƪŞǇŜǎ Ƴƻπ
dell ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎǘŀƭłƭƧŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǇƛŀŎ ǎȊŜǊŜǇŞǘ ŀȊ ǵƧΣ 
ǾłƭǘƻȊƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ, ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞπ
ƴȅŜ ƭŜƎŀƭłōō ŀƪƪƻǊŀ ƪƛƘƝǾłǎ ŀ fǃǾłǊƻǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƘŀƎȅƻƳłπ
ƴȅƻǎ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴΦ 

hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

¶ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŜƪƛƴǘŜǘπ
ǘŜƭ ŀȊ ŀƎǊłǊ-Şǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘŜǊƳŜƭŞǎǊŜΣ ŀ ƪǀƴƴȅǼ- Şǎ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎǊŜΣ ŀ ǘǳπ
rizmusra. 

¶ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ƳŜƎȅŜƘŀǘłǊƻƪƻƴ łǘπ
ƴȅǵƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪΣ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ƘłǘǘŞǊ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ  

¶ ! ƘŜƭȅƛ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎ Şǎ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 

¶ ! ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭłǎłǘΣ ƳłǊƪŀŞǊǘŞƪŞǘ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ŜƭƛǎƳŜǊǘǎŞƎŞǘ ǘłƳƻπ
Ǝŀǘƽ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ όƳƛƴǃǎƝǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΣ ŜƎȅŜπ
ǎǸƭŜǘŜƪ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎŀΣ ƘŜƭȅƛ ǾŞŘƧŜƎȅύΦ 

¶ LƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƛƴŜƪΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾłǎłǊƭłǎŀƛƴŀƪ ƻǊƛŜƴǘłƭłǎŀΤ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎΦ 

¶ .Ŝƭǎǃ ŞǊǘŞƪƭłƴŎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ Şǎ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ όwǀǾƛŘ 9ƭƭłǘłǎƛ [łƴŎύ 

¶ !ŘŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŀ ƴŀƎȅƻōō ǇƛŀŎ όŀƪłǊ ƴŜƳπ
ȊŜǘƪǀȊƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘύ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ŞǊǘŞƪŜǎ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ς ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƪŞȊƳǼǾŜǎƛǇŀǊ ς 
ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƛƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀŘŜƪǾłǘ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭŜƪ Şǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ 
ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ǘǳŘłǎǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭΦ 

¶ ! ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎǘ ŘǀƴǘǃŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ǇŞƴȊƛƴǘŞȊŜǘŜƪǊŜ ŞǇƝǘǾŜΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘŜǊπ
ƳŞƪŜƪΣ ǘŀƪŀǊŞƪǇŞƴȊǘłǊŀƪ ƴŀƎȅƻōō ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎŀΣ łƭƭŀƳƛ ƎŀǊŀƴŎƛŀǾłƭƭŀƭłǎΣ ƛƭπ
ƭŜǘǾŜ ƘŜƭȅƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ Şǎ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎΣ ƳƛƪǊƻ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΤ ŀ ƘŜƭȅƛ Ǿłƭƭŀƭπ
ƪƻȊłǎƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƴŜƪ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎe.  

! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ 
ŀ ƪƛǎǘŜǊƳŜƭǃƪ ǾŜǎȊπ
ǘŜǘǘŜƪ ƭŜƎǘǀōōŜǘ ŀ 
pozƝŎƛƽƛƪōƽƭ 

/Şƭǳƴƪ ŀ helyi gaz-
ŘŀǎłƎ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳπ
ǘŜǊƳŜƭǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞπ
ƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 
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11.1.2.3. .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ǀǎȊǘǀƴȊŞǎ 

9ǊǃǘŜƭƧŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎΣ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƴǀǾŜπ
ƪŜŘŞǎŜ Şǎ ŜȊ łƭǘŀƭ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎ ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜπ
ǘŜǘƭŜƴ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΣ ƳǼƪǀŘǃ ǘǃƪŜ 
ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ōŜłǊŀƳƭłǎŀ ƴŞƭƪǸƭΦ  

 

.ŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǘŞƪŜ ŀƴȅŀƎƛ-ƳǼǎȊŀƪƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭ ǎȊŜǊƛƴǘ όŜƭǃȊŜǘŜǎ ŀŘŀǘύΣ нлму 
ώƳƛƭƭƛƽ Ŧǘϐ όŦƻǊǊłǎΥ Y{Iύ ό10Φ łōǊŀύ 

A 2008-as ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǎłƎΣ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎǇƻƭƛǘƛƪłƧŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƭŞƎπ
ǘŜƭŜƴ ƳŜƎȅŜƛ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ŜǊŜŘǃƧŜƪŞƴǘ ŀȊ ŜƎȅŞōπ
ƪŞƴǘ ǎȊłƳƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪƛǾłƭƽ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊ ǊŞƎƛƽ ǊŞǎȊŞǘ 
ƪŞǇŜȊǃ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ǎȊƛƴǘƧŜ ƳƛƴŘ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛΣ ƳƛƴŘ ŀ ƘŀȊŀƛ ǘǳƭŀƧπ
Řƻƴǵ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛ ǘŜǊŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ǾƛǎǎȊŀŜǎŜǘǘΦ /Şƭǳƴƪ ŜƴƴŜƪ ŀ Ŧƻƭȅŀπ
Ƴŀǘƴŀƪ ŀ ƳŜƎłƭƭƝǘłǎŀ Şǎ ƳŜƎŦƻǊŘƝǘłǎŀ ŀ ƳŜƎȅŜ ǵƧǊŀǇƻȊƝŎƛƻƴłƭłǎłǾŀƭΣ ŀȊ ŜǊǃǎǎŞƎŜπ
ƛƴƪǊŜ ŞǇƝǘǃ ŀƪǘƝǾ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎƛ ǇƻƭƛǘƛƪłǾŀƭΦ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǾŜƭ ŀ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǵƧ ǇƛŀŎƻƪƻƴΣ Şǎ ƴǀπ
ǾŜƪŜŘŞǎƛ ǎȊŀƪŀǎȊōŀƴ ƭŞǾǃ ǇƛŀŎƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪōŜƴ ƧŜƭŜƴƘŜǘ ƳŜƎΣ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ 
ƘŀȊŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƛǎ Ƨƻōōŀƴ ǘǳŘƴŀƪ ƛƴǘŜƎǊłƭƽŘƴƛ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀΣ ƝƎȅ ōǃπ
ǾǸƭ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΣ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎŜΣ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎŀ ŀ ŦŜƧƭŜǘǘ Şǎ ŦŜƭπ
ǘǀǊŜƪǾǃ ǇƛŀŎƻƪƘƻȊΦ YǸƭǀƴǀǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊ ŀ ƘƛƎƘǘŜŎƘ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ ƭŜǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ 
ǵƧΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎǵƧǳƭǘ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪΣ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ǘŜƪƛƴǘŜǘπ
ǘŜƭ ŀȊ ƛƳǇƻǊǘłƭǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀΣ ǘǳŘłǎ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŀȊŀƛ Ǿłƭπ
ƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƎȅŜƴƎŜ ŀōǎȊƻǊǇŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŀȊŀƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎōŀƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜƛǊŜΦ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǇƻȊƝŎƛƽƧŀ ŀȊƻƴōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘΤ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΣ ŀȊŀȊ 
ŀȊ ƻƭŎǎƽ ƳǳƴƪŀōŞǊǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǊŀ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ 
ƴŜƳ ƪŞǇŜǎ ǾŜǊǎŜƴȅŜȊƴƛ Ƴłǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƭƻƪłŎƛƽƪƪŀƭΣ ǎŜƳ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƘŀǘłǊƻƴ ƪƝǾǸƭΣ ǎŜƳ 
ǇŜŘƛƎ ōŜƭǸƭΦ 

mƴƳŀƎłōŀƴ ƳłǊ ŀȊ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ǘŞƴȅ ǎŜƳ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ǾƻƴȊŜǊǃ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ǀǎȊǘǀƴπ
ȊŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎȅŜ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǘƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊ ǊŞƎƛƽ ǊŞǎȊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 
sem lenne azΣ Ƙŀ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ŀŘƽ- Şǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ŀ Ƨƽƭ ƳǼƪǀŘǃ ōŜƭǎǃ ǇƛŀŎΣ ŀ 
ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘƽ Şǎ ƘƻǎǎȊǵǘłǾƻƴ ǎǘŀōƛƭ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǊŜƴπ
ŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭna. 
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PEST

BUDAPEST

ŞǇǸƭŜǘŜƪ Şǎ
ŜƎȅŞō
ŞǇƝǘƳŞƴȅŜƪ

ƎŞǇŜƪΣ
ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪΣ
ƧłǊƳǼǾŜƪ

A hightech feldol-
ƎƻȊƽƛǇŀǊ ƭŜǘŜƭŜǇŜπ
ŘŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ ƪǀπ
ǾŜǘƪŜȊǃ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ 
ŦłȊƛǎǘ ŀ ƳŜƎȅŜ ŞƭŜπ
ǘŞōŜƴ 

A megye sokat ve-
ǎȊƝǘŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ 
ǾƻƴȊŜǊŜƧŞōǃƭΣ ŎŞπ
lunk ennek a folya-
matnak a visszafor-
ŘƝǘłǎŀ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƴǀπ
ǾŜƪǾǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜ ƴŞƭπ
ƪǸƭ ŀȊ ŜƎŞǎȊ aŀπ
ƎȅŀǊƻǊǎȊłƎǊŀ Ŝƭπ
ǾłǊǘ D5t ƴǀǾŜƪŜπ
ŘŞǎ ǎŜƳ ǘŀǊǘƘŀǘƽ 
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Amennyiben a megye kedǾŜȊǃ ƎŜƻƎǊłŦƛŀƛ-, logisztikai-Σ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ-Σ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ 
ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǘ ƴŜƳ ǘǳŘƧǳƪ ǘǳŘŀǘƻǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ǇƻƭƛǘƛƪłǾŀƭ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŜƴƛΣ ƴŜƳ 
ǎȊłƳƝǘƘŀǘǳƴƪ ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǊŜ ŜȊŜƴ ŀ ǘŞǊŜƴ ǎŜƳΦ 

! ƳŜƎȅŜ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ Řǳłƭƛǎ ƧŜƭƭŜƎŜ ǎŜƳ ƪŜŘǾŜȊ ŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǾłƭǘłǎƴŀƪΣ ƳŞƎ ŀ ƘŀȊŀƛ 
ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ƛǎ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎ ōŜƭŞǇƴƛ ŀ ǘłǾƻȊƽ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƘŜƭȅŞǊŜΦ NƎȅ ƪǸƭǀƴǀǎ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊ ŀ ƪƛǎŜōōΣ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘǳŘŀǘƻǎ Şǎ ǇǊƻŀƪǘƝǾ ƭŜǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΦ ! ƳŜƎǾłƭπ
ǘƻȊƻǘǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ǎŀƧłǘƻǎ ƪƛƘƝǾłǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ǀǎȊǘǀƴȊŞǎ ǎȊłƳłǊŀΥ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŞǊπ
ǘŞƪƭłƴŎƻƪ ŞǎκǾŀƎȅ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ƳŜƎǎȊƽƭƝǘłǎłƘƻȊ ŎǎŜƭŜƪǾǃƪŞǇŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ 
szƛƴǘǊŜΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ όǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪƻƪύ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǾŜƭ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘǊŜ 
Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ ! ŦŜƭŀŘŀǘƴŀƪ ǊŞǎȊŜ ŀ ƳłǊƪŀƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Ǉƻπ
ȊƝŎƛƻƴłƭłǎŀΣ ŀ ǎŀƧłǘƻǎ ŀŘŀǘƻƪ ƎȅǼƧǘŞǎŜ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƛǊłƴȅƝǘłǎŀΣ łƭǘŀƭłōŀƴ ƳƛƴŘŀȊΣ ŀƳƛ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŜǊǃŦƻǊǊłπ
ǎƻƪΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ Ŝƭǃƴȅǀƪ Ƨƻōō ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘΣ ƴǀǾŜƭƛ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƻǘΤ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƎƎȅƻǊπ
ǎƝǘƧŀΣ łǘƭłǘƘŀǘƽǾł ǘŜǎȊƛ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŘǀƴǘŞǎŜƪŜǘΣ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀȊƻƪ ƪƻŎƪłȊŀǘŀƛǘΦ  

Cƻƴǘƻǎ ƪƛŜƳŜƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ǀǎȊǘǀƴȊŞǎ ς ǀƴƳŀƎłōŀƴ ς Ŏǎŀƪ ŜǎȊƪǀȊΦ ! ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƽƎƛŀ Şǎ ŀ ǘǳŘłǎ ƛƳǇƻǊǘƧŀΣ ŀȊ ǵƧ ǇƛŀŎƻƪǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƴȅƛǘłǎ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴǀπ
ǾŜƭŞǎŜ ς ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŀƭŀǇƧŀƛƴŀƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ς ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǊŞǎȊōŜƴ Ŝƴπ
ŘƻƎŞƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪƻƴ όƛƴƴƻǾłŎƛƽƴύ ŀƭŀǇǳƭΣ ǊŞǎȊōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀ ƘŀȊŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƴŜƳπ
ȊŜǘƪǀȊƛ ōŜłƎȅŀȊƽŘłǎłǾŀƭ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃΦ !Ȋ ŀƪǘƝǾ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀ Ƴǵƭƛƪ 
ŀȊƻƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎǇƻƭƛǘƛƪŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭƧŜ ŀȊ łƎŀȊŀǘƛ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ Ŧƻƭȅŀπ
ƳŀǘƻƪŀǘΣ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ǀǎȊǘǀƴȊŞǎΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǘŜǊǸπ
ƭŜǘƛ ǎȊƛƴǘƧŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƪǀȊǀǘǘƛ łǘƧłǊƘŀǘƽǎłƎƻǘΣ ǀǎǎȊƘŀƴƎƻt.   

/Şƭ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼΣ ƳŀƎŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ- Şǎ ǘǳŘłǎǘŀǊπ
ǘŀƭƳǵ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƛƴŜƪ ƭŜǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳłǊ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘƻǾłōōƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ ! ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛ ŞǊǘŞƪƭłƴŎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀπ
ǘłǎƻƪ ƭŜǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΤ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ όYҌCҌLΣ ƳŞǊƴǀƪƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀπ
ǘłǎΣ ƛǇŀǊƛ ŦƻǊƳŀǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎǘōΦύΤ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ όōŜǎȊŜǊȊŞǎǘΣ ƳǼƪǀπ
ŘŞǎǘΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎǘΣ ƧŀǾƝǘłǎǘΣ ƎȅłǊǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Şǎ łǊǘŀƭƳŀǘƭŀƴƝǘłǎǘ ǘłπ
ƳƻƎŀǘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪύΤ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛκǸƎȅŦŞƭƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΤ ōŜπ
ǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ 

hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

¶ aŜƎȅŜƛ όǘŞǊǎŞƎƛύ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ǀǎȊǘǀƴȊǃΣ ǎȊŜǊǾŜȊǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎ ŦŜƭłƭƭƝǘłǎŀ Şǎ 
ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΦ 

¶ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪπ
ǊǃƭΦ 

¶ ! αȊǀƭŘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪŀǘέ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƭŜǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΤ ŀȊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ǾłǊƻǎƻƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴ ŀƪǘƝǾ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ŎŞƎŜƪ ƭŜǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ Ǉƛƭƻǘ-projek-
ǘŜƪ ƛƴŘƝǘłǎŀΦ  

¶ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƭŜǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ς αǊǳǊŀƭ ǎƻǳǊŎƛƴƎέΣ  

¶ !Ȋ ǵƧ ōŜƭŞǇǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇπ
Ŏǎƻƭŀǘƻƪ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ, ki-
ŜƳŜƭǘŜƴ ŜƎȅŜǘŜƳƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΦ ! ƪǸƭŦǀƭŘƛ Şǎ ƘŀȊŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ Ǿłƭƭŀƭƪƻπ
ȊłǎƻƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƪǀȊǀǘǘƛ αƘŀǘłǊέ ƻƭŘƽŘłǎŀΤ ŀȊ łǘƧłǊƘŀǘƽǎłƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΤ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŎŞƭȊƻǘǘ 
ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ǀǎȊπ
ǘǀƴȊǃ Ǉƻƭƛǘƛƪłǘ ƪƝπ
Ǿłƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ 

Fontos lenne me-
ƎȅŜƛ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ǀǎȊπ
ǘǀƴȊŞǎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻǘ 
ƳǼƪǀŘǘŜǘƴƛ 
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nem cǎŀƪ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ Şǎ ǘǃƪŜŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΣ ƘŀƴŜƳ ǇƛŀŎƛ ƻǊƛŜƴǘłŎƛπ
ƽōŀƴΣ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭōŜƴ Şǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƪǳƭǘǵǊłōŀƴ ƛǎΦ ! ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǊŜƴŘπ
ǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

¶ ! ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ Şǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ǀǎȊǘǀƴȊŞǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΣ 
profilok, ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ Şǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ǘǊŀƴǎȊǇŀǊŜƴǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜΦ LƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΥ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ Şǎ 
ǸȊƭŜǘƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŜƎȅŜŘƛ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀŘŀǘƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ƻǇǘƛπ
Ƴłƭƛǎ ǸȊŜƳƳŞǊŜǘΣ ŀ αǎƘƻǇ ŦƭƻƻǊέ Şǎ ŀ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽπ
Ǝƛŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ƛǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘƴŜƪΤ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ 
ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǎȊŀƪŜƳōŜǊłƭƭƻƳłƴȅΣ ƪǀȊŞǇǾŜȊŜǘǃƪΣ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 
ƎȅƻǊǎ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŞǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪΣ ŀ ŎŞƭǇƛŀŎƻƪ ƎȅƻǊǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ōŜŦƻπ
ƭȅłǎƻƭƽ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪΣ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ōŜǎȊŜǊŜȊƘŜǘǃ ŀƴȅŀƎƻƪ Şǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪΦ 

¶ ¢ŞǊǎŞƎƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΤ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŜƭƧŜπ
ǎƝǘƳŞƴȅŜƪΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ ς ŞƭƳŞƴȅŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ 
ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜ.   

¶ ! ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƳŜƎǵƧƝǘƽΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ŞǊǘŞƪƪŜƭ ōƝǊƽ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ǀǎȊπ
ǘǀƴȊŞǎŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛǇŀǊōŀƴΣ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎōŀƴΣ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴΦ  

¶ ! Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘƻƪōƽƭ ς .ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ ƘƛƎƘǘŜŎƘ Ǉƽƭǳǎƻƪ ς 
ƪƛłǊŀƳƭƽ ǎǇƛƴ-off, vagy spin-out vłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭŜǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΦ  

 
11.1.2.4. ! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ  

! ƳŜƎȅŜ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎłƴŀƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ǾłƭǘƻȊǘŀƪ ƳŜƎ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ƴŞƘłƴȅ 
ŞǾōŜƴΦ wŜƴŘƪƝǾǸƭ ǇƻȊƛǘƝǾ ǾłƭǘƻȊłǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴ ŀ ƪƻǊłōōƛƴłƭ ƧƽǾŀƭ ƴŀπ
Ǝȅƻōō ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜΣ ŀȊ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƛ ŀǊłƴȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘΦ ! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊπ
ǘŀǘłǎ ƛǎ ōǃǾǸƭǘΣ ƳƝƎ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ ƳŞǊǘŞƪŜΣ ƴŀƎȅƧłōƽƭ ŀǊǊŀ ŀ ǎȊƛƴǘǊŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘ, 
ŀƘƻƭ ƳŞƎ ƴŜƳ ƻƪƻȊ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ŀƭłłǎƽ ƎƻƴŘƻǘ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ. Mindez 
ŀȊƻƴōŀƴ ƳŜǊǃōŜƴ ǵƧ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ ǾŜǘŜǘǘ ŦŜƭΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾπ
tized feladata lesz.  

! ǇƻȊƛǘƝǾ ǇƛŀŎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƘŀǘłǎłǊŀ ǳƎȅŀƴƛǎ ŜƭŀǇŀŘƽōŀƴ Ǿŀƴ ŀ ǊŞƎƛƽōŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃπ
ǇƛŀŎƛ ǘŀǊǘŀƭŞƪΦ 9Ȋ ŀȊƻƴōŀƴ ǎȊłƳƻǎ ǾłƭǘƻȊłǎǘ ƛǎ ƳŀƎłǾŀƭ ƘƻȊΣ ŜƎȅŦŜƭǃƭ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛπ
ŀŎƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ŞƭŞƴƪǸƭŞǎŜ ŀ ǇƛŀŎƻƴ łǊŦŜƭƘŀƧǘƽ ƘŀǘłǎǵΣ ŀƳƛ ŀ ōŞǊŘƛƴŀƳƛƪłƴ ƭłǘƘŀǘƽ ƛǎΦ ! 
Ƴłǎƛƪ ŦŜƧƭŜƳŞƴȅΣ ƘƻƎȅ egȅŜǎ łƎŀȊŀǘƻƪōŀƴΣ ƳǳƴƪŀƪǀǊǀƪōŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ 
ƘƛłƴȅΦ !ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎȅŜ ƳŜƎǃǊƛȊȊŜ ǇƛŀŎƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ Şǎ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ 
ǾƻƴȊƽ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŎŞƭǇƻƴǘ ƳŀǊŀŘƧƻƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƛǘǘ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎǃǊƛȊȊŞƪ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎǸƪŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪƛ ǘǳŘƧłƪ ŀƪƴłȊƴƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧǳƪŀǘΣ ŀȊ ǎȊǸƪπ
ǎŞƎŜǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ǇƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ ƻƪǘŀǘłǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ 
ǊŞǾŞƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƭŜƎȅŜƴ ŀ ǎȊŀƪŜƳōŜǊ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎΦ IƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ǇŜŘƛƎ ŀ ŎŞƭ ŀ ƴŞǇŜǎπ
ǎŞƎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎłƴŀƪ ŜƳŜƭŞǎŜΦ aƛǾŜƭ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ƪƻǊƭłǘƭŀƴǳƭ ƴŜƳ ƴǀπ
ǾŜƭƘŜǘǃΣ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴ ƛǎ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƭŜƎȅŜƴΣ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŀ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ ǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀπ
ǘłǎƻƪ ƛǊłƴȅłōŀ ƪŜƭƭ ŜƭƳƻȊŘǳƭƴƛŀ ŀ ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎƴŜƪΦ 9ƘƘŜȊ ŀȊƻƴōŀƴ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴǸƭ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǇƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ƳƻŘŜǊƴΣ ƴŀƎȅ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǵ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƭπ
ǎǃŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎΣ ŀƳŜƭȅ ƪŞǇŜǎ ƪƛŜƭŞƎƝǘŜƴƛ ŀ ǇƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘΦ 

{ȊƛƴǘŞƴ ŀ ƘŜƭȅƛ Şǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǇƻƭƛǘƛƪŀ ƳŜƎƻƭŘłǎǊŀ ǾłǊƽ ƪŞǊŘŞǎŜ ŀȊΣ 
hogy ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƘƻƎȅŀƴ ƭŜƘŜǘ ŎǎǀƪƪŜƴπ
ǘŜƴƛ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ŜƎȅŞō ǘŜǊƘŜƛǘΦ LƭȅŜƴ ǘŜƘŜǊ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ŎǎŀƭłŘǘŀƎƻƪ όƛŘǃǎΣ 
ǘŀǊǘƽǎŀƴ ōŜǘŜƎύ ƘƻȊȊłǘŀǊǘƻȊƽƪ łǇƻƭłǎŀΣ ƳŜƭȅǊŜ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ Ƴŀ Ŏǎŀƪ 
ōƛȊƻƴȅƻǎ ƪƻǊƭłǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ǘǳŘ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ǘŀƭłƭƴƛΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłǘ ƴȅǵƧǘŀƴƛΦ 5Ŝ ƛƭȅŜƴ ŀȊ 

!Ȋ łǘƭŀƎƻǘ ƳŜƎƘŀπ
ƭŀŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎ ŀ ŦƻƎƭŀƭπ
ƪƻȊǘŀǘłǎ ǘŜǊŞƴ ƛǎ 
ŞǊŜȊǘŜǘǘŜ ŀ Ƙŀǘłǎłǘ 
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ǳǘŀȊłǎǎŀƭ ǘǀƭǘǀǘǘΣ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛƭŀƎ ŜƭǾŜǎȊǘŜƎŜǘŜǘǘ ƛŘǃ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ŦǃǾłǊƻǎōŀƴΣ ŘŜ ŀƴƴŀƪ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƴŀƎȅ ǇǊƻōƭŞƳŀΦ  

ałǊŀ ŜƎȅǊŜ ƪƛǎŜōōŜƪ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŀ ƳǳƴƪŀǇƛŀŎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜΣ ƳƛǾŜƭ ŜƎȅǊŜ 
kevesŜōōŜƴ ǾŀƴƴŀƪΣ ŀȊ ƛƴŀƪǘƝǾŀƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ŀƪƛƪ ƪƻǊǳƪƴłƭΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘǳƪƴłƭ ŦƻƎǾŀ 
ƛƴǘŜƎǊłƭƘŀǘƽƪ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎǊŀΦ ƝƎȅ Ŧƻƴǘƻǎ ƭŜƘŜǘ ŀ ƴǃƪΣ a ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ƳǳƴƪŀƪŞπ
ǇŜǎǎŞƎǼŜƪΣ a ƪŞǇȊŜǘƭŜƴŜƪ Şǎ Ƴłǎ - ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǘ ƴŜƘŜȊƝǘǃ ƪǀǊǸƭπ
ƳŞƴȅ łƭǘŀƭ - ƘłǘǊłƭǘŀǘƻǘǘŀƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ǘƻǾłōōƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

 

aǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ ŀ мр-тп ŞǾŜǎ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ŀƪǘƛǾƛ-ǘłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴΣ 2019 (11. 
łōǊŀύ 

/ŞƭΣ ƘƻƎȅ ƧŀǾǳƭƧƻƴ ŀ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ Şƭǃ ŜƳōŜǊŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻπ
ƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ Şǎ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾŀΣ ŀ ƳǳƴƪłǾŀƭ ŜƭŞǊπ
ƘŜǘǃ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ; a kereslet-ƪƝƴłƭŀǘ ǀǎǎȊƘŀƴƎƧłǘΣ Şǎ ŀ Ƴǳƴπ
ƪŀŜǊǃ ǇƛŀŎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪǊŀ ƎȅƻǊǎŀƴΣ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀƴ ǊŜŀƎłƭƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŀƭŀπ
kuljon ki. 

/ŞƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƴŘƻƎŞƴ ǘŞƴȅŜȊǃƪǊŜ ŞǇǸƭǃ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǇƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪǘƽƭ ƳŜƴǘŜǎΣ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ƘŜƭȅƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ ŀƭŀƪǳƭƘŀǎǎƻƴ ƪƛΣ 
ŀƘƻƭ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ƘŜƭȅŜ Şǎ ŀ ƭŀƪƽƘŜƭȅ ƴŜƳ Ǿłƭƛƪ ƛƭȅŜƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƪǸƭǀƴ, a Bu-
ŘŀǇŜǎǘǊŜ ƛƴƎłȊƽƪ ǎȊłƳŀ ǇŜŘƛƎ нл ŞǾ ŀƭŀǘǘ нр ҈-ƪŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴƧŜƴΤ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞπ
ƎŜƴ ōŜƭǸƭƛ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘŜǘǘŜōō Şǎ ǎƻƪǎȊƝƴǼōō ƭŜƎȅŜƴΣ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛƴŞƭ ŘƛƴŀƳƛƪǳπ
ǎŀōō ƳƽŘƻƴ ƪŀǇŎǎƻƭǾŀ ǀǎǎȊŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇƽƭǳǎŀƛǘΣ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ 
ȊƽƴłƛǘΦ ¢ƻǾłōōƛ ŎŞƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎ ŜƎŞǎȊŞǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃ ǾłƭǘƻȊłǎƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴπ
ƘŜǘǃŜƴ ŀ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘΣ ƪŞǘƛǊłƴȅǵ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ŜǊǃǎǀŘƧǀƴ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ Şǎ ŀ 
ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ ƘƛƎƘǘŜŎƘ Ǉƽƭǳǎƻƪ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘłōŀƴ ƛǎΦ  
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/Şƭ, ƘƻƎȅ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ς a 
ǘŞǊǎŞƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǵƧƧłǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ς ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎǵƧƝǘǎŀ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻǘΤ ƳŜƎala-
pozza a lehŜǘǃǎŞƎŞǘ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎƴŜƪ Şǎ ŀ ǎƻƪǎȊƝƴǼōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƭŜπ
ƘŜǘǃǎŞƎŜƪƴŜƪ, a ƳǳƴƪŀƧǀǾŜŘŜƭƳŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪΣ Şǎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳƻōƛƭƛǘłǎǘΣ ŀ ƪƻƘŞȊƛƽǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƴŀƪ. Mindez ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾłǘ 
jelenthet ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃ Şǎ ŀ ōŜłǊŀƳƭƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎƴŜƪΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎǊƽƭ ƪƛǎȊƻπ
Ǌǳƭǘ ǊŞǘŜƎŜƪŜǘ ŞǇǇǵƎȅΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǘłƎŀōō ǊŞƎƛƽōƽƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƴŀƎȅǾƛƭłƎōƽƭ ƛŘŜƪǀƭǘǀȊǃ ƳǼπ
szaki- Şǎ ƘǳƳłƴ ŞǊǘŜƭƳƛǎŞƎƛΣ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǊŞǘŜƎŜǘ, ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ ƻǎȊǘłƭȅǘΦ Pest megye 
ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ƳŜƎȅŞƪƪŜƭ ǎȊƻǊƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ƻƭȅŀƴ ƪǀȊǀǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ Ǿŀƭƽπ
ǎƝǘǎƻƴ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǇłƭȅłǊŀ łƭƭƝǘƧłƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊƻπ
Ǌƻǎŀōōŀƴ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƧłƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻǘΦ 

hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

¶ A ƳŜƎȅŞǾŜƭ ƘŀǘłǊƻǎ ƛǇŀǊƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƪΣ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪ όƧłǊƳǼƎȅłǊǘłǎ ǎǘōΦύ Şǎ 
ƴŀƎȅŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƪ łƭǘŀƭ ƪƝƴłƭǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀΣ ŀ 
ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ǾŜǊǘƛƪǳƳ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όƪi-
emelten ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴύΦ  

¶ !ƎƎƭƻƳŜǊłƭƽŘƽ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ Şǎ ǘǳŘłǎ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀΣ ŀ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƛǊłƴǘƛ ƛƎŞƴȅŜƪ Şǎ ŀ ƪƝƴłƭŀǘΣ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǇƛŀŎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ǀǎǎȊŜπ
ƘŀƴƎƻƭłǎŀ όƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ aл Şǎ ŀȊ aм ǘŜƴƎŜƭȅ ƳŜƴǘŞƴύΦ 

¶ αaм-ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǀǾŜȊŜǘέΥ ŀ ¢ŀǘŀΣ ¢ŀǘŀōłƴȅŀΣ hǊƻǎȊƭłƴȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ Şǎ 
ŀȊ ;ǊŘǘǃƭ ŀ Budakeszi ƧłǊłǎig ς ½ǎłƳōŞƪ ǘŜƴƎŜƭȅǊŜ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ Ǉƽπ
ƭǳǎǘŞǊǎŞƎ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ. 

¶ !Ȋ ƛǇŀǊƛΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǇŀǊƪƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ. 

¶ 9ƎŞǎȊǎŞƎƛǇŀǊ Şǎ ǿŜƭƭƴŜǎǎΤ ƳŜƎȅŜƘŀǘłǊǘ łǘƭŞǇǃ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǇƛŀŎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ŜƎȅπ
ǎŞƎŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƪƝƴłƭŀǘ όƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ !ǎȊƽŘƛΣ bŀƎȅƪłǘŀƛΣ bŀƎȅƪǃǊǀǎƛ Şǎ /ŜƎπ
ƭŞŘƛ ƧłǊłǎƻƪban). 

¶ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƭŀǇǵ ƘŜƭȅƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ǀǎǎȊŜπ
ƘŀƴƎƻƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΤ ǊŞǘŜƎȊŜǘǘ ƳƽŘƻƴ όŀȊ ŀǇǊƽŦŀƭǾŀǎ ǘŀƴȅłƪǘƽƭ ŀ ǎȊǳōǳǊōłƴ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪƛƎ ōŜȊłǊƽƭŀƎύΦ YƛŜƳŜƭǘŜƴ ƪŜȊŜƭǾŜ ŀȊ ŀƎǊłǊ Şǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƎŀȊŘŀǎłπ
ƎƻǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊǘΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƴŀƎȅ ǘǀƳŜƎǼ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōŀƴ 
ƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘ ŦŜƭǾŜƴƴƛ ƪŞǇŜǎ łƎŀȊŀǘƻƪŀǘΦ 

¶ ! ƳǳƴƪŀŜǊǃ piaci kereslŜǘ Şǎ ƪƝƴłƭŀǘ ƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ƴŀƎȅ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ ōƝǊƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƛǊłƴǘƛ ƛƎŞƴȅŞƴŜƪ ƎȅƻǊǎ 
Şǎ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜΦ 

¶ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ Ƴǳƴƪŀ Şǎ ŀȊ ƻǘǘƘƻƴ ƪǀȊǀǘǘƛ ǘłǾƻƭπ
ǎłƎ ŎǎǀƪƪŜƴƧŜƴΣ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƛƴƎłȊłǎ ƘŜƭȅŞǘ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ōƛȊǘƻƴπ
ǎłƎƻǎ ǘƻǾłōōƝǘłǎŀ Ǿłƭǘǎǎŀ ŦŜƭΦ 9ƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ǘłǾƳǳƴƪŀ Şǎ ŜƎȅŞō ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǘƝǾ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŦƻǊƳłƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŀōōŀƴΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ƪƻǊłōōƛ ǸȊƭŜǘƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ ƳƽŘƻǎƝǘǾŀ ŀ ƪƛǎŜōō Şǎ ƴŜƳ ŜƎȅƛǊłƴȅǵ ƛƴπ
ƎłȊłǎǘ ƎŜƴŜǊłƭƽ Ƴǳƭǘƛ ƭƻƪłŎƛƽǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛǊƻŘŀƘŀǎȊƴłƭŀǘ ƛǊłƴȅłōŀ 
mozduljanak el. LƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎŞƴŜƪΣ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ǘłπ
ƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

/ŞƭǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀπ
ǾŜǘƪŜȊǃ ƘǵǎȊ ŞǾπ
ōŜƴ ƭŜƎŀƭłōō ǎȊłȊπ
ŜȊŜǊ ǵƧ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ 
ƧǀƧƧǀƴ ƭŞǘǊŜ ŀ ƳŜπ
ƎȅŞōŜƴ 

! ƴŀƎȅ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎǘ 
łǘŞƭǃ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀπ
ǎłƎ Şǎ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊ 
ǎȊƝǾǘŀ ŦŜƭ ƭŜƎƪǀƴȅπ
ƴȅŜōōŜƴ ŀ ƪŞǇȊŜǘπ
ƭŜƴŜōō ƳǳƴƪŀŜǊǃǘ 
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11.1.3. ! ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ łƎŀȊŀǘƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ 

!ƘƻƎȅŀƴ ƻǊǎȊłƎǳƴƪ ƎŀȊŘŀǎłƎłōŀƴΣ ǵƎȅ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞōŜƴ ƛǎ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ ƻƭȅŀƴ łƎŀȊŀπ
ǘƻƪΣ ƻƭȅŀƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴƴȅŜƭ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƻƴ ōŜƭǸƭƛ ǊŞǎȊŀǊłƴƴȅŀƭ ōƝǊƽ ǘŜπ
ǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ja-
ǾƝǘłǎłǘΣ ŀȊ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘΣ ŀȊ ŜȄǇƻǊǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǘΦ 

 

! ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƛ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞōŜƴ ό12Φ łōǊŀύ  

Pest megye ipara, ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊa ŀ ǘŜƭƧŜǎ łƎ ōǊǳǘǘƽ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ мл҈-łǘΣ 
a ƳŜƎȅŜ ǘŜƭƧŜǎ ōǊǳǘǘƽ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ǇŜŘƛƎ нп҈-łǘ adja. ! ǘŞǊǎŞƎƛ ǾłǊƻǎƪǀȊπ
ǇƻƴǘƻƪΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŎŜƴǘǊǳƳƻƪ ƻǊƎŀƴƛƪǳǎ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ ŀƭŀǇƧłǘ ƪŞǇŜȊƛΣ ŀƳŜƭȅ ǊŞǎȊπ
ōŜƴ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ŜƭǃȊƳŞƴȅŜƪǊŜ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƛƪΣ ŘŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀȊ ǵƧ ŀƭŀǇƝπ
ǘłǎǵΣ ƳǼƪǀŘǃ ǘǃƪŜōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ƛǎ. ! ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƛǇŀǊ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ŀȊ łƎŀȊŀǘƻƪ 
ƳǼƪǀŘŞǎŜ ƴŜƳ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ .ǳŘŀǇŜǎǘƘŜȊΦ ! ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ ƪƻǊłōōŀƴ 
ƪƻƳƻƭȅ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƻǘǘ ƪƻǊłōōŀƴ ŜƭƳŀǊŀŘƻǘǘ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ŦŜlzłǊƪƽȊǘŀǘłǎłōŀƴΣ ugyan-
ŀƪƪƻǊ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅΣ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜΣ Şǎ Ƴłǎ ƘŀȊŀƛ ǊŞƎƛƽƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊπ
ǘŀǘłǎłƘƻȊ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜƪ Ƴƛŀǘǘ ƳŜƎǘǀǊǘ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƭŜƴŘǸƭŜǘŜΣ ƳŀƧŘ ŀ ǘŜǊπ
ƳŜƭŞǎƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ǎƻǊƻȊŀǘƻǎ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀΣ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ό±łŎΣ !ǎȊƽŘ, Nagy-
ƪłǘŀΣ /ŜƎƭŞŘύ ƭŀǎǎǵ ƭŜǎȊŀƪŀŘłǎłhoz vezetett. ! ƳŜƎȅŞōŜƴ  ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ 

! ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧπ
ƭŜǎȊǘŞǎ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ Ǉƽƭǳπ
sokra alapozva 
ǾŜƘŜǘ ƭŜƴŘǸƭŜǘŜǘ 
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ƪƛƘƝǾłǎǘΣ ŜƎȅōŜƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƘƛƎƘǘŜŎƘ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊΣ ŀȊŀȊ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƪǳƭπ
ǘǵǊłǊŀΣ ƳŞǊƴǀƪƛ ǎȊŀƪǘǳŘłǎǊŀ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǊŀΣ ŀ ǇƛŀŎ Şǎ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ƪǀȊŜƭǎŞƎŞǊŜ ŀƭŀπ
pozotǘΣ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ YҌCҌL ƪŀǇŀŎƛǘłǎłǘ ƪƛƘŀǎȊƴłƭƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭŜǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ 
ƪƛǎŜōōΣ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀōō ƪǸƭŦǀƭŘƛ Şǎ ƘŀȊŀƛ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

11.1.3.1. aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ Ƨƽ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƪŀƭΣ ǘŜƪƛƴǘŞƭȅŜǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǘǊŀŘƝŎƛƽƪƪŀƭΣ Şǎ ƴŀƎȅ 
ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼΣ Ƨƽ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ łƭƭŀǇƻǘǵ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪπ
kel rendelkezik. 

! о Ƴƛƭƭƛƽǎ ǊŞƎƛƽǎΣ Şǎ ŀȊ ŜƴƴŞƭ ƧƽǾŀƭ ƴŀƎȅƻōō ƪǸƭǎǃ ǇƛŀŎƻƪƻƴ ƛƎŞƴȅ Ǿŀƴ όƭŜƴƴŜύ ŀ Ƨƽ 
ƳƛƴǃǎŞƎǼΣ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞōŜƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ƳŜȊǃ- Şǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƛǊłƴǘΦ 
! ƳŜƎȅŜ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƳƛƴǃǎŞƎǼ Şǎ ŞǊǘŞƪŜǎ ǘŜǊƳŞƴȅŜƪ ŜƭǃłƭƭƝπ
ǘłǎłǘ ǘŜǎȊƛƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ wŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃΣ Ǿŀƭŀπ
Ƴƛƴǘ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǘ ƘƻǊŘƻȊƽΣ ǾƛƭłƎǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘōŀƴ ƛǎ Ŝƭπ
ƛǎƳŜǊǘ DǀŘǀƭƭǃƛ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ 9ƎȅŜǘŜƳ ό{½L9ύ ƪǳǘŀǘƽ- ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ-ƻƪǘŀǘłǎƛ ōłȊƛǎŀ ƛǎΦ 

9 ǇƻȊƛǘƝǾ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ ƳŜƎȅŜ ŀƎǊłǊǘŜǊƳŜƭŞǎŜΣ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō 
ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ ȊǀƭŘǎŞƎ- Şǎ ƎȅǸƳǀƭŎǎǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-feldolgo-
Ȋłǎ ŘǊŀǎȊǘƛƪǳǎŀƴ ǾƛǎǎȊŀŜǎŜǘǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘ ǎƻǊłƴΦ 

9ƴƴŜƪ ƻƪŀƛ ƪǀȊǀǘǘ ǾŀƴΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ŜƭŀǇǊƽȊƻǘǘ ōƛǊǘƻƪǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ŀ ǊŜƴŘŜȊŜǘƭŜƴ 
ŦǀƭŘǘǳƭŀƧŘƻƴ-viszoƴȅƻƪΣ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ Ƙƛłƴȅŀ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ƭłƴŎ ƳŜƴǘŞƴΣ ŀȊ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǘŜǊƳŜƭǃƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ŀ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ ŞǊǘŞƪŜƪōǃƭΣ ŀȊ ŜƭƳŀǊŀŘƻǘǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪπ
ǘǵǊŀΣ ŀ ƪǳǘŀǘłǎōŀƴ ƳŜƎƭŞǾǃ ǇƻȊƝŎƛƽƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴǎłƎŀ Şǎ ƴŜƳ ƪƛǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀȊ 
łǊǳƪƝƴłƭŀǘǳƪōŀƴ ƴŜƳ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ǇǊŜŦŜǊłƭƽ łǊǳƘłȊƭłƴŎƻƪ ǘǵƭȊƻǘǘ ǇƛŀŎƛ ǘŞǊπ
ƴȅŜǊŞǎŜΦ 

IłǘǊłƭǘŀǘǘŀ ǘƻǾłōō ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƳłǎŦŞƭ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ŀ ƳŜƎȅŜΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłπ
Ŏƛƽǎ ǘŞǊǎŞƎ ŀƎǊłǊƛǳƳłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛǘ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ 
ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ƛǎΦ 

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ ǘǊŜƴŘǎȊŜǊǼŜƴ ƴǃΣ ǎŀƧłǘƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪƴŜƪ 
ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ όǸŘƝǘǃƛǘŀƭΣ łƭƭŀǘƛ ǘŀƪŀǊƳłƴȅ Şǎ łƭƭŀǘƎȅƽƎȅłǎȊŀǘύΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ 
kelet-ƪǀȊŞǇ-ŜǳǊƽǇŀƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎǎŜƭΣ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇǇŜƭ łƭƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎπ
ƎŞǎōŜƴΤ Ŝ ƪŜŘǾŜȊǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ŞǊƛƴǘƛ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ŞƭŜǘ ŀƭŀǇƧłǘ ƪŞǇŜȊǃ ŀƎπ
ǊłǊǘŜǊƳŜƭŞǎǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΦ  

hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

¶ A ŦǀƭŘǘǳƭŀƧŘƻƴ- Şǎ ōƛǊǘƻƪǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ƳƛŜƭǃōōƛ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜΣ ŞƭŜǘƪŞǇŜǎ ƎŀȊŘłƭƪƻπ
Řłǎƛ ŦƻǊƳłƪ Şǎ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΦ 

¶ #ǘƭłǘƘŀǘƽ Şǎ ƘƻǎǎȊǵǘłǾƻƴ ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ 
ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊ ǘŞǊǎŞƎΣ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ tŜǎǘ 
ƳŜƎȅŜ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛǘΦ 

¶ VŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎΣ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ŀƎǊłǊ- Şǎ ŞƭŜƭƳƛπ
ǎȊŜǊƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ. 

¶ ! ǾƛŘŞƪƛ ƛƴŀƪǘƝǾ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƳƛƴŘ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊŞƴŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎōŜΦ 

¶ AȊ ŜƎȅŜǎ ǘłƧŜƎȅǎŞƎŜƪ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǊŀ Şǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛǊŀΣ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛǊŀ ŞǇƝǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΦ 

¶ ! ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ƘŜƭȅŜǘǘ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛΣ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ Şǎ ŦŜƭπ
ŘƻƭƎƻȊƻǘǘǎłƎi ŦƻƪǵΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀΦ 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΦ 

! ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ 
rendelkezik mind-
ŀȊƻƴ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƭŜƎπ
ǘǀōōƧŞǾŜƭΣ ƳŜƭȅ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƴǀǾŜπ
ƪŜŘŞǎ ōŜƛƴŘƝǘłǎłπ
hoz 

! ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘƛ ƴǀπ
ǾŞƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎ ƘŜπ
lyett (ahol az adott-
ǎłƎƻƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜπ
ǎȊƛƪύ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ 
ƴŀƎȅƻōō ƘƻȊȊłπ
ŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ ǘŜǊƳŜπ
ƭŞǎǘ ǇǊŜŦŜǊłƭƴƛ 

! ǘŜǊƳŜƭǃƛ ƛƴǘŜƎǊłπ
ŎƛƽƪΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀπ
ŘŞǎŜƪ ƧŀǾƝǘƘŀǘƧłƪ 
ŀȊ łƎŀȊŀǘ ǾŜǊǎŜƴȅπ
ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ 
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¶ LƴƴƻǾŀǘƝǾ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪ Şǎ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

¶ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΦ 

¶ ¢ŜǊƳŞƪǇłƭȅłƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ Şǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ 
ƪǀǘǃŘƧǀƴ ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƘƻȊΦ 

¶ ¢ŜǊƳŜƭǃƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊπ
ǘŞse. 

¶ ! ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǘ ǎŜƎƝǘǃΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǾŀƎȅƻƴŜƭŜƳŜƪ ǇƽǘƭłǎŀΦ 

¶ ¢ǳŘŀǘƻǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊek ǾłǎłǊƭłǎƛ Şǎ ŦŜƭπ
hŀǎȊƴłƭłǎƛ ƛǎƳŜǊŜǘŞƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ 

¶ !Ȋ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ Şǎ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǘŜǊƳŞƪǇłπ
ƭȅłƪƘƻȊ ƪǀǘǀǘǘ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƭłƴŎ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ όƪǳǘŀǘłǎΣ ƻƪǘŀǘłǎΣ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΣ ƛƴπ
ŦƻǊƳłŎƛƽ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀύΦ  

¶ !ƎǊłǊƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ŀȊ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłƭǘΣ ƛƴǘŜƴȊƝǾΣ ǇǊŜŎƝȊƛƽǎ 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ƛǊłƴȅłōŀ 

¶ LEADER ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃΣ ƘŜƭȅƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ŦŜƭπ
ƘŀǎȊƴłƭƽΣ ƪƻƳǇƭŜȄ ǘŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ Şǎ ŀ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪŜǊŜǘŜƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΦ 

¶ YŜŘǾŜȊǃ ǘłƧƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŀ ǘłƧǎȊŜǊƪŜȊŜǘ Şǎ -ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ 
ƛǊłƴȅǵ ǾłƭǘƻȊłǎłƴŀƪ ƭŀǎǎƝǘłǎŀΣ ƳŜƎłƭƭƝǘłǎŀΦ YŜŘǾŜȊǃ ǘłƧƪŀǊŀƪǘŜǊǘ ǃǊȊǃ ǘŜǊƳŜπ
ƭŞǎΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ Şǎ ŜƎȅŞō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ ;ǇƝǘƳŞƴȅŜƪ Şǎ ƭŞǘŜǎƝǘπ
ƳŞƴȅŜƪ ǘłƧōŀ ƛƭƭŜǎȊǘŞǎŜΦ ¢łƧǎŜōŜƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłǎŀΣ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽja. 

¶ {ȊłƴǘƽŦǀƭŘƛ ƳǼǾŜƭŞǎ ƴŀƎȅΣ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǘłōƭłƛƴ ŀ ƳƻȊŀƛƪƻǎǎłƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ 
ƳŜƎƭŞǾǃ ƳŜȊǎƎȅŞƪΣ ŦŀǎƻǊƻƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ǵƧŀƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΦ 

¶ ! ƪƭƛƳŀǘƛƪǳǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ ŦƛƎȅŜƭƭŜƳōŜ ǾŜǾǃΣ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜπ
ƭŜƭǃΣ ŀȊƻƪ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎŀƛǘ ǘƻƳǇƝǘŀƴƛΣ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ ǇƻȊƛǘƝǾŀƴ ƪƛŀƪƴłȊƴƛ ƪŞǇŜǎ 
ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪΣ ǵƧ ƴǀǾŞƴȅŦŀƧǘłƪ ƳŜƎƘƻƴƻǎƝπ
ǘłǎŀΦ !Ȋ ǀƴǘǀȊŞǎŜǎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǊŀ Ǿŀƭƽ łǘǘŞǊŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ mƪƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞπ
ƭŜǎŞƎΣ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΦ 

¶ IŀƭƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ Ƨƽ ƘŀƭłǎȊŀǘƛ Şǎ ƘƻǊƎłǎȊŀǘƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ Ŝƭπ
ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜΣ ƘŀƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ 

¶ !ƪǾŀƪǳƭǘǵǊŀ ǎǘǊŀǘŞƎŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƎȅŜƴƎŞōō ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎǵ ǇƭΦ ōŜƭǾƝȊƧłǊǘŀ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ ƘŀƭǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ŎŞƭǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ŀƭƭƻƪłŎƛƽƧŀΦ 

¶ pǎƘƻƴƻǎ ƘŀƭłƭƭƻƳłƴȅƻƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ƛƴǾłȊƛƽǎ ŦŀƧƻƪ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳΦ 

¶ 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ Ƴłǎ łƎŀȊŀǘƻƪƪŀƭ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ŎŞƭƻƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞπ
ōŜƴ όǇƭ ǾƝȊǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎ Şǎ ǘƽƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ǀƴǘǀȊŞǎΣ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳŜƭƭŞƪǘŜǊπ
ƳŞƪŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ǎǘōΦύ 

  



#¢ChDj /;[Υ D!½5!{#D 5Lb!aL½#[#{! 

tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ   86 
 

11.1.3.2. 9ǊŘǃƎŀȊŘŀǎłƎ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŞōŜƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ мсл ŜȊŜǊ ƘŜƪǘłǊ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ Şǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ŀȊ 
ǳǘƽōōƛ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘΦ !Ȋ ŜǊŘǃ ǎȊŜǊŜǇŜ ǘǀōōǊŞǘǼ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞπ
ōŜƴ ƛǎΦ !Ȋ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƭŜƳŜΣ ŀ ǾŀŘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜΣ Ŧƻƴǘƻǎ ƎŀȊπ
ŘŀǎłƎƛ ŀƴȅŀƎ- Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎΣ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ ! ƳŜƎȅŞōŜƴ ǊŜπ
ƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ǘǀōō Ƴƛƴǘ м700 a fa-Σ ǇŀǇƝǊ- Şǎ ƴȅƻƳŘŀƛǇŀǊōŀƴ ǘŜǾŞπ
ƪŜƴȅƪŜŘƛƪΣ Ƴǳƴƪłǘ ŀŘǾŀ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƘŞǘŜȊŜǊ ŜƳōŜǊƴŜƪΦ  

A ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŜǊŘǃǀǾŜƪ ŜƭǘƻƭƽŘłǎłƘƻȊ ǾŜȊŜǘΦ ! ƳŞǊǎŞƪŜƭǘ ǀǾƛ ŜǊŘǃƪ 
ŀƭǎƽ ƘŀǘłǊłƴ ǾłǊƘŀǘƽ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜŘŘƛƎƛ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǾŜƎŜǘłπ
Ŏƛƽǎ ǀǾŜƪ ŦŜƭǎǃ ƘŀǘłǊłǊŀ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎǳƭǘŀƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ Ǿŀƭƽōŀƴ ƪƻƳƻƭȅ ǇǊƻōƭŞƳłπ
ƪŀǘ ŜƭǃƛŘŞȊǃ ǎȊłǊŀȊǎłƎƛ ƘŀǘłǊ ŜƭǘƻƭƽŘłǎŀ ŀǊłƴȅǘŀƭŀƴǳƭ ŎǎŜƪŞƭȅ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƪŀǇƻǘǘΦ ! 
ǇǊƻōƭŞƳŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛΣ ŘŜ ŀ ƧŜƭŜƴǎŞƎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻǘ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ǎǵƧǘƧŀΦ Magyaror-
ǎȊłƎƻƴ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ŘƻƳƛƴłƴǎΣ Şǎ ŜƎȅōŜƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŀŦŀƧ ŀƭǎƽ ŜƭǘŜǊπ
ƧŜŘŞǎƛ ƘŀǘłǊŀ ς ŀ ǎȊłǊŀȊǎłƎƛ ƘŀǘłǊ ς łǘǎȊŜƭƛ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ Şǎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ is, azaz 
ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŦŀƧ ŞƭǃƘŜƭȅŞǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀΦ  

hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

¶ 9ǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŀȊ ŜǊŘǃǎǸƭǘǎŞƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ 

¶ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀ ǘłƧƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ǎƻƪƻƭŘŀƭǵ le-
ƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΦ 

¶ !Ȋ ŜǊŘǃ ƳƛƴŞƭ ǘǀōō ƘŜƭȅōŜƴ Şƭǃ ǎȊłƳłǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘǎƻƴ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜǘΣ ŀ ƳŜƎŦŜπ
ƭŜƭǃ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ łƭƭŀǇƻǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘΦ 

¶ ¢ǀǊŜƪŜŘƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ ŜǊŘǃōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧŀǾŀƪ όǘŜǊƳŞƴȅŜƪΣ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪΣ ǘǼȊƛŦŀ 
ǎǘōΦύ ƳƛƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪǼ ƘŜƭȅōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀ όŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ŦŜƭπ
ŘƻƭƎƻȊłǎΣ ŦŀƛǇŀǊΣ ƘŜƭȅƛ ōƛƻƳŀǎǎȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŎŞƭǵ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀύΦ 

¶ ±ŀŘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ Şǎ ŀȊ ŀǊǊŀ ŞǇǸƭǃ ǾŀŘƘǵǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ŀ ƳŜƎȅŜ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŞǊǎŞπ
geiben. 

¶ ! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǊŀ Ǿŀƭƽ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎΣ ŀȊ ŜǊŘǃǀǾŜƪ ŜƭǘƻƭƽŘłǎłƴŀƪ ǾŜπ
ǎȊŞƭȅŜƛǊŜ Ǿŀƭƽ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀȊ ǃǎƘƻƴƻǎ ŦŀŦŀƧƻƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎƛ ǀǾŜƛƴŜƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ 
ŀ ǎȊŞƭŜǎ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǘǼǊǃƪŞǇŜǎǎŞƎǼ ŦŀƧǘłƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

¶ YƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ǾłǊƻǎƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƪƭƝƳŀ-ǾŞŘŜƭƳŞƴŜƪ ǎŜπ
ƎƝǘŞǎŜΦ 

¶ mƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ όǇǳŦŦŜǊ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪύ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 

¶ MŀƎłƴŜǊŘǃƪ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ 

¶ LƴǾŀȊƝǾ ŦŀƧƻƪ ŜƭƭŜƴƛ ǾŞŘŜƪŜȊŞǎΤ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎǸƪ ƳŜƎłƭƭƝǘłǎŀ Şǎ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊƝǘłǎŀΦ 

11.1.3.3. WłǊƳǼƎȅłǊǘłǎ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǎȊłƳłǊŀ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅΥ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ŀȊ ƛǇŀǊƛ 
ōǊǳǘǘƽ ƪƛōƻŎǎłǘłǎōŀƴΣ ŀ ƪƛǾƛǘŜƭōŜƴΣ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎōŀƴΣ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪōŀƴΣ Ǿŀƭŀπ
Ƴƛƴǘ ŀ YҌC ƪƛŀŘłǎƻƪōŀƴΦ !Ȋ ƛǇŀǊƛ łƎŀȊŀǘƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƧłǊƳǼƎȅłǊǘłǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ ŀ ƭŜƎƴŀπ
gyobb a meƎȅŞōŜƴΣ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ƪǀȊŜƭ ǘƝȊŜȊŜǊ Ŧǃǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘƛ ƭŞǘǎȊłƳƳŀƭ ŀ ƘŀǊƳŀŘƛƪ 
ƭŜƎǘǀōō ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ƛǇŀǊƛ łƎŀȊŀǘ. A ƳŜƎȅŜ ƧłǊƳǼƛǇŀǊłōŀƴ Ǿłƭƭŀƭƪƻπ
Ȋłǎƻƪ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪΣ ŜȊŞǊǘ ƛǇŀǊƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǾłƭǘłǎǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ  

tŜǎǘ ƳŜƎȅŞōŜƴ όƛǎύ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƛƘƝǾłǎǘ ƧŜƭŜƴt ōƛȊƻƴȅƻǎ ǎȊŀƪƳłƪōŀƴ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘ Ƴǳƴka-
ŜǊǃ ƘƛłƴȅŀΣ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎa.  

hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

! ƧłǊƳǼƎȅłǊǘłǎ ŀƴπ
ƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 
ŜƎȅƛƪ ǎƛƪŜǊǘǀǊǘŞπ
nete, nem rendel-
ƪŜȊƛƪ ƪŜƭƭǃ ǎȊłƳǵ 
tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ōŜǎȊłƭπ
ƭƝǘƽǾŀƭ 

Az ŜǊŘǃ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ 
ǊŜƪǊŜłŎƛƽ ǎȊƝƴǘŜǊŜΣ 
hanem munkahely, 
ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎ Şǎ 
ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎ ƛǎΣ 
ƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ 
Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀȊ 
ŜƎŞǎȊ ƳŜƎȅŞōŜƴ ƪƛπ
ŜƳŜƭǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ 

!Ȋ ŜǊŘǃƪƴŜƪ ŀ ƪƭƝπ
ƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Ƙŀǘłǎŀπ
ƛƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞπ
ben is nagy szere-
ǇǸƪ Ǿŀƴ 
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¶ A ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ŜƎȅŜǘŜƳƛ Şǎ YҌC ƘłǘǘŞǊ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ǎȊŀƪƪŞǇπ
ȊŞǎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ. 

¶ ! ƘłǘǘŞǊƛǇŀǊłƎŀƪΣ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛ ŞǊǘŞƪƭłƴŎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧπ
ƭŜǎȊǘŞǎŜΤ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ǵƧǊŀƎƻƴŘƻƭłǎŀ. 

¶ Az ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ Şǎ ŀ ƎȅłǊǘłǎ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎȊŀƪŀŘŞƪƻǘ łǘƘƛŘŀƭƽ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ǀǎȊπ
ǘǀƴȊŞǎŜ όƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎΣ ƎŞǇŦŜƭǵƧƝǘłǎ stb.).  

¶ ! ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞse. 

¶ LƴƴƻǾŀǘƝǾ ƪƭŀǎȊǘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƛƴŘƝǘłǎŀ Şǎ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ǀǎȊǘǀƴπ
ȊŞǎǎŜƭΣ ƪƛǎŜōōΣ ŘŜ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ŜǊǃǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƭŜǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǾŜƭΦ   

¶ A jłǊƳǼƛǇŀǊ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƎȅƻǊǎƝǘłǎŀΣ ŀȊ Ŝƭƭłπ
ǘłǎƛ ƭłƴŎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΦ  

¶ ¨ƧΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘŀȊŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǼΣ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ ōƝǊƽ ƧłǊƳǼƎȅłǊǘłǎ ǀǎȊǘǀƴπ
ȊŞǎŜΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

¶ ¨Ƨ ƴŀƎȅ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ǘŜǊƳŜƭǃ ƧłǊƳǼƛǇŀǊƛ ƪǳǘŀǘƽ-ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ōŜπ
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΦ 

¶ ! DǀŘƛ {ŀƳǎǳƴƎ {5L ŀƪƪǳƳǳƭłǘƻǊƎȅłǊΣ ŀ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛ WłǊƳǼƧŀǾƝǘƽ łƭǘŀƭ ǘŜǊŜƳǘŜǘǘ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪreΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ ƧłǊƳǼƛǇŀǊƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪǊŜ alapozva, elektromos 
ƧłǊƳǼǾŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

11.1.3.4. 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀƛ ƛǇŀǊłƎŀƪΣ ƘƝǊŀŘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀ 

A αǎȊłƳƝǘƽƎŞǇΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀƛΣ ƻǇǘƛƪŀƛ ǘŜǊƳŞƪ ƎȅłǊǘłǎŀέ łƎŀȊŀǘΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎŞǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀ 
harmadik ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǎǵƭƭȅŀƭ ōƝǊ ŀ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊōŀƴΦ wŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞǾŜƭ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘΣ ƘƻƎȅ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀƛ ǘŜǊƳŜπ
ƭǃƪǀȊǇƻƴǘǘł Ǿłlt, azonban ŀȊ łƎŀȊŀǘ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ǾŜǎȊƝǘŜǘǘ ǎǵƭȅłōƽƭ. A Pest 
megyei elektronikai ipar ŜǊǃǎŜƴ ƪƛǘŜǘǘ ŀ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪŞǊǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ŜǊǃǎ ƘŀȊŀƛ Şǎ ƴŜƳπ
ȊŜǘƪǀȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅƴŜƪ. E ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ ƴŜƳ ƪƛǾŞǘŜƭΣ ŀ ŎŞƭłƭƭƻƳłǎƘƻȊ όŀ ǘŜǊƳŞƪ ǾŞƎǎǃ Ǉƛπ
ŀŎłƘƻȊΣ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƘƻȊύ ƪǀȊŜƭƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ǀǎǎȊŜπ
ǎȊŜǊŜƭŞǎƛΣ ƪƻƴŦƛƎǳǊłƭƛǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǎŜƳΦ ! ƧǀǾǃōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ lehet a hazai cargo 
ǊŜǇǘŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ ŀ ŜȊŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ.  

hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

¶ A ƴŀƎȅƻōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ƧŜƭŜƴǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƭŜǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ.  

¶ ! YҌC ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ Şǎ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀŘŜƪǾłǘ ƳŞǊƴǀƪ Şǎ ǎȊŀƪƳǳƴƪłǎπ
ƪŞǇȊŞǎ. 

¶ ! ƪǳǘŀǘƽƘŜƭȅŜƪƪŜƭΣ ǘǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

¶ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǾŞƎǎǃ ƪƻƴŦƛƎǳǊłƭłǎłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛǇŀǊłƎƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪ 
kihaszƴłƭłǎłǊŀ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΤ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽπ
ƛǇŀǊƛ ŞǊǘŞƪƭłƴŎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƪƭŀǎȊπ
ǘŜǊŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłƴŀƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΦ 

¶ ! ƳŜƎȅŞōŜƴ ǾƻƴȊƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ Şǎ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƳŜƎǘŜπ
remǘŞǎŜ ŀ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ǘŜǊƳŜƭǃ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀƛ ƛǇŀǊƴŀƪΦ 

  

Az alacsony hoz-
ȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ 
ǀǎǎȊŜǎȊŜǊŜƭŞǎ ƧŜƭπ
ƭŜƎǼ Ƴǳƴƪłƪ YҌC 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƎŜƭ ƪƛπ
ŜƎŞǎȊǸƭǾŜΣ Ŏǎǀƪπ
kenthetik a szeg-
ƳŜƴǎ ƪǀƭǘǎŞƎŞǊȊŞπ
ƪŜƴȅǎŞƎŞǘ 
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11.1.3.5. ;ǇƝǘǃ- Şǎ ŞǇƝǘǃŀƴȅŀƎ ƛǇŀǊ  

A vłƭǎłƎ Ŝƭǃǘǘ ŀ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ŞǇƝǘǃ- Şǎ ŞǇƝǘǃŀƴȅŀƎ ƛǇŀǊ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘ ŀ 
ƳŜƎȅŜ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊΤ ŀǊłƴȅŀƛǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ƴŀƎȅƻōō ǎȊŜπ
ǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘǀǘǘ ōŜ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎōŜƴ Şǎ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎōŀƴΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ Ƴłǎ ƘŀȊŀƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪǊŜ 
ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ !Ȋ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊ Ƴƛƴǘ ǾłƭǎłƎŞǊȊŞƪŜƴȅ łƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎǎƝƴȅƭŜǘǘŜ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎǘΦ ! ǾłƭǎłƎ ǳǘłƴ ŀ ƘŀȊŀƛ Şǎ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊ ƛǎ ƎȅƻǊǎŀƴ ƳŀƎłǊŀ ǘŀƭłƭǘΣ 
ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ łƭƭŀƳƛ ǎǘƛƳǳƭǳǎƻƪƴŀƪΦ  

#ǘƭŀƎƻƴ ŦŜƭǸƭƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘ (a GDP 7,4%-łǘ ǘŜǊƳŜƭƛ ƳŜƎΣ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ нΣм ǎȊłȊŀƭŞƪπ
ponttal aƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŜȊ ŀȊ ŀǊłƴȅύ ŜǊǃǎƝǘŜǘǘŜ ŀ ƎȅƻǊǎǳƭƽ ǸǘŜƳǼ ƭŀƪłǎŞǇƝǘƪŜȊŞǎŜƪ 
ǎȊłƳŀΣ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎƻǎŀƴ ƴŀƎȅ ŀǊłƴȅŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǾŜǊǘƛπ
ƪǳƳ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎƛ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ ς ƳŞǎȊƪǃΣ ƘƻƳƻƪΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ 
ƪŀǾƛŎǎōłƴȅłǎȊŀǘ όtŜǎǘƛ-ǎƝƪǎłƎΣ 5ǳƴŀƘŀǊŀǎȊǘƛΣ 5ǳƴŀǾŀǊǎłƴȅΣ .ǳƎȅƛΣ 5ŀōŀǎΣ 5ŞƭŜƎȅπ
ƘłȊŀΣ YƛǎƪǳƴƭŀŎƘłȊŀΣ ŀ /ǎŜǇŜƭ-ǎȊƛƎŜǘŜƴΣ {ȊƛƎŜǘǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎύΣ ƴŜƳ ŦŞƳ łǎǾłƴȅƛ ŀƴȅŀπ
Ǝƻƪ ƎȅłǊǘłǎŀΦ  

 

!Ȋ ŞǇƝǘǃŀƴȅŀƎ-ƛǇŀǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ (13Φ łōǊŀύ 

! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ csŀƪ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊπ
ǘŞǎǘ Şǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘΣ ŀ ƘƛƎƘǘŜŎƘ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ Şǎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŜȄǇƻǊǘƻǊƛŜƴǘłŎƛƽǘ 
ŜǊǃǎƝǘǃ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ǎƛƪŜǊŜǎŜƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƛƭȅŜƴ ƛǊłƴȅǵ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ !Ȋ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ ŀ ǘǃƪŜŜǊǃ ǳƎȅŀƴis ς ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ǘǊŜƴŘŜƪŜǘ Şǎ ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎŀƪŀǘ ŀƭŀǇǳƭ ǾŞǾŜΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ŎŜƳŜƴǘƎȅłǊǘłǎōŀƴ ς sajnos to-
ǾłōōǊŀ ƛǎ alacsony.  

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƪŜπ
ǾŞǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪƛƴπ
ŎǎŜ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ŞǇƝǘǃπ
ipari alapanyagok 
ƴŀƎȅ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎπ
ōŜƴ łƭƭƴŀƪ tŜǎǘ 
ƳŜƎȅŞōŜƴ ǊŜƴŘŜƭπ
ƪŜȊŞǎǊŜ 
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hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

¶ ! ƳŜƎȅŜ ŞǇƝǘǃŀƴȅŀƎ-ƛǇŀǊłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ 
łƭƭƽ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ Ǿŀƭƽ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀōō ŞǇƝǘŞǎǊŜΦ 

¶ A ǘŞǊǎŞƎƛ ŎŜƳŜƴǘƎȅłǊǘłǎ ƧǀǾǃƧŞƴŜƪ ǵƧǊŀƎƻƴŘƻƭłǎŀΣ łǘǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ ƳŜƴŜŘȊǎŜπ
ƭŞǎŜΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ƳŜƎȅŞƪƪŜƭ όYƻƳłǊƻƳ-Eszter-
ƎƻƳύΣ ŞǊŘŜƪŜƭǘŜƪƪŜƭ. ! ƎȅłǊŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƻǇǘƛƳŀπ
ƭƛȊłƭłǎłǘΣ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƻǘ Şǎ ŀ ƪłǊƻǎŀƴȅŀƎ-ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘ ƪŜƭƭ 
jelentenie. 

¶ !Ȋ ŞǇƝǘŞǎ Şǎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƎȅłǊǘłǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪΣ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞπ
ƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ŦŀƧƭŀƎƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎǎȊƛƴǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽπ
Ǝƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŀ ǘǳŘłǎǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ όǘŀƴłŎǎŀŘƽ 
ƳŞǊƴǀƪƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΣ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǘǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘΣ ǘŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ łƎŀȊŀǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎΣ YY± 
ǘŀƴłŎǎŀŘłǎύ. 

¶ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ Şǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ-ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŀȊ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊƛ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ōǃπ
ǾƝǘŞǎŜΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ƪŞǇȊŞǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ όƪŞǇȊŞǎƛ ƘŜƭȅ Şǎ ǎȊŀƪƳŀύΦ 

¶ !Ȋ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊ CO2-ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ŀ ōłƴȅŀǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽƧŀΣ 
ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ǵƧǊŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ Şǎ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ όƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀπ
ǎłƎύΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛΣ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƪłǊƻǎ Ƙŀǘłǎƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ǘƻǾłōōł łƭǘŀƭłπ
ōŀƴ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ ŀȊ ŞǇƝǘƪŜȊŞǎŜƪ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎǊŜ Şǎ Ǝƭƻōłƭƛǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ Ǝȅŀπ
ƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ. 

¶ ! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Ƙŀǘłǎłǘ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǾǃ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŞǇƝǘǃŀƴȅŀƎƻƪΣ 
ŞǇƝǘŞǎƛ ƳƽŘƻƪ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ŞǇƝǘǃŀƴȅŀƎƻƪ ŦeƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ǘłπ
ƳƻƎŀǘłǎŀΣ ōƛƻ-ƘłȊŀƪΣ ǇŀǎǎȊƝǾƘłȊŀƪ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪΣ ŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘłƳƻπ
Ǝŀǘłǎŀ. 

¶ ! ƭŀƪłǎŞǇƝǘŞǎ-Σ ŦŜƭǵƧƝǘłǎΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ. 

¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŀƪƻǎƻŘłǎΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ Şǎ Ƴłǎ αŦŜƭǘǀǊŜƪǾǃ ǎȊŜƎπ
ƳŜƴǎŜƪέ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ƳƛƴǘŀǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ōŜπ
ǊǳƘłȊłǎƻƪǘƽƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŞǾǃ ǀƴƪŞƴǘŜǎπ
ǎŞƎƛ ŀƭŀǇǵ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪƛƎ ōŜȊłǊƽƭŀƎ. 

¶ ;ǊǘŞƪƭłƴŎ-ŀƭŀǇǵ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜǎŜŘŞǎΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪΣ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ōŜłƎȅŀȊƻǘǘǎłƎ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ. 

¶ ! ōŜƭǎǃΣ ƘŜƭȅƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ όŞǇƝǘǃŀƴȅŀƎƻƪύ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ŦŜƭƪǳǘŀǘłǎŀ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀπ
ȊłǎŀΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘłƧƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

¶ A megyei ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎłƭƭƻƳłƴȅƴŀƪ ǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀΦ ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ǀǊǀƪǎŞƎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłōƽƭΣ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞōǃƭΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłōƽƭ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłōƽƭ Ŧŀπ
ƪŀŘƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

¶ !Ȋ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊƛ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪ όǇƭΦ ƘƻƳƻƪΣ ƪŀǾƛŎǎύ ōłƴȅłǎȊŀǘłƴłƭ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛΣ ǾƝȊπ
ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƪłǊƻǎ Ƙŀǘłǎƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΦ 

11.1.3.6. Kereskedelem 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƎŀȊŘŀǎłƎłōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǇƻȊƝŎƛƽǘ ŦƻƎƭŀƭ Ŝƭ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ. 

A 90-Ŝǎ ŞǾŜƪ ǾŞƎŞǘǃƭ ŜƎȅǊŜ ƳłǎǊŀ ƪŜȊŘǘŜƪ ƴȅƝƭƴƛ ŀ ƳǳƭǘƛƴŀŎƛƻƴłƭƛǎ ōŜǾłǎłǊƭƽƪǀȊǇƻƴπ
ǘƻƪΣ ŘǀƴǘǃŜƴ ŀ ŦƻǊƎŀƭƳŀǎΣ ƳǳƭǘƛƳƻŘłƭƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƛ ǇƻƴǘƻƪƻƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦǃǾłǊƻǎōŀ 
ǾŜȊŜǘǃ Ŧǃōō ǎǳƎłǊƛǊłƴȅǵ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ōŜǾŜȊŜǘǃ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪƻƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ aл ƳŜƴǘŞƴΦ 
9ȊŜƪ Ƨƽ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ ǎȊƛƴǘŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƴȅƛǘǾŀ ǘŀǊǘłǎǘΣ ǎȊŞƭŜǎ łǊǳƪƝƴłƭŀǘƻǘΣ 

A megye kereske-
ŘŜƭƳŞƴŜƪ ƭŜƎƴŀπ
gyobb szelete a 
ƳǳƭǘƛƴŀŎƛƻƴłƭƛǎ 
ŎŞƎŜƪ ƪŜȊŞōŜƴ 
ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎǳƭ 
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ƎȅƻǊǎ ƘƛǘŜƭƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊƽǊŀƪƻȊłǎƛ-Σ ŞǘǘŜǊƳƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŀπ
ƴŀƪΣ ƻƭȅŀƴ ŜƎȅŞō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōŜǾƻƴȊłǎłǾŀƭΣ Ƴƛƴǘ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊǘłǊΣ ƻǇǘƛƪŀƛ ǎȊŀƪǸȊƭŜǘΣ 
mobil telefon-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪΣ Ǉƻǎǘŀ stb. 

! ƴŀƎȅƻōō ōŜǾłǎłǊƭƽƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ ǇƭłȊłƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ŀȊ ŀƎƎπ
ƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƴƘƻƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘłǾƻƭŀōōƛ ƴŀƎȅƻōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ƛǎ ǎȊƛƴπ
ǘŞƴ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵΣ ƪƛǎŜōōΣ ŘƛǎȊƪƻƴǘ ƭłƴŎƻƪ ŦƛƽƪƧŀƛ ƴȅƝƭǘŀƪ ƳŜƎΣ ǎȊǼƪŜōō łǊǳƪƝƴłπ
ƭŀǘǘŀƭΣ ƪŜŘǾŜȊǃōō łǊŀƪƪŀƭΦ 

! ƭŜƎǳǘƽōōƛ ŞǾǘƛȊŜŘ ŦŜƧƭŜƳŞƴȅŜ ŀ ǘłǾƻƭ ƪŜƭŜǘƛ ǸȊƭŜǘŜƪ ǘŞǊƘƽŘƝǘłǎŀΣ ōŜƴȅƻƳǳƭǾŀ ŜƎȅ 
ƻƭȅŀƴ ǇƛŀŎƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎōŜΣ ŀƘƻƭ ƴŜƳ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ łǊ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘΦ 

!Ȋ ǳǘƽōōƛ ƛŘǃōŜƴ ŀ kisƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō łǘƘŜƭȅŜȊǃŘƛƪ ŀ ƪƛōŜǊǘŞǊōŜΣ ŀȊ Ŝ-
ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŞǘ ŀ /h±L5 ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŦŜƭƎȅƻǊǎƝǘƻǘǘŀΦ !Ȋ Ŝ-kereskedelem 
ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ łǘǊŀƧȊƻƭƧŀ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ ƪƻǊłōōƛ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ ǵƧ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭǘ 
ƧŜƭŜƴǘΣ ŀƳŜƭȅ łǘŀƭŀƪƝǘƧŀ ŀ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛǘ ƛǎΦ ! ƪƻǊłōōƛ ŀƎƎłƭȅƻƪ όŦƛȊŜǘŞǎōƛȊǘƻƴπ
ǎłƎΣ ǎȊłƭƭƝǘłǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎŀΣ ǇƻƴǘƻǎǎłƎŀΣ ƎŀǊŀƴŎƛłƭƛǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪύ ƳłǊŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ Ŏǎǀƪπ
ƪŜƴǘŜƪΣ ŀ ǎȊłƭƭƝǘłǎƛ ŘƝƧŀƪ ǇŜŘƛƎ ŀ ǾƻƭǳƳŜƴ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪŀǇŀŎƛπ
ǘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłǾŀƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƪΣ ƝƎȅ ƳłǊŀ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƪe-
ǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ ǊƻǾłǎłǊŀ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀȊ Ŝ-ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ ǎǵƭȅŀΦ 
Ez persze azt is jelenti, hogy az e-ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ ǊŞǾŞƴ ŜƎȅǊŜ ƪƛǎŜōō ŀ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀ ŦƛȊƛπ
ƪŀƛ ǘłǾƻƭǎłƎƴŀƪ ŀ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǾŜƭ ƝƎȅ ǾŀƭƽŘƛ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǾŜǊǎŜƴȅ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛ ŀ Ƙŀπ
zai az ǳƴƛƽǎΣ ŘŜ ŀȊ ǳƴƛƽƴ ƪƝǾǸƭƛ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘΦ 

 

! ƳŀƎȅŀǊ ƻƴƭƛƴŜ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ ōǃǾǸƭŞǎŜ ώCƻǊǊłǎΥ Ŝb9¢ϐ ό14Φ łōǊŀύ 

Az e-ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳƴŜƪ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ƘłǘǊłƴȅŀƛΣ ƘŀƴŜƳ ŜƭǃƴȅŜƛ ƛǎ ǾŀƴƴƴŀƪΣ Ƙƛπ
ǎȊŜƴ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘŜǊƳŞƪŜƛƪŜǘ ŀƪłǊ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƛǎ ǾƛǎȊƻƴǘŜƭŀŘƽƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ƴŞƭƪǸƭ 
ǎŀƧłǘ ǿŜōǎƘƻǇƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƛǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘƘŜǘƛƪΣ ƝƎȅ ǊǀǾƛŘƝǘǾŜ ƭŜ ŀȊ ŞǊǘŞƪƭłƴŎƻǘΦ ałǎŦŜƭǃƭ 
ŀȊ Ŝ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƎŜƴŜǊłƭ ŀ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀΣ ǊŀƪǘłǊƻȊłǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƛǎΦ 9ƴƴŜƪ ŀ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎƴŜƪ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ƪǀǊǸƭ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃπ
ǎŜōō ŦƻǊƎŀƭƳƛ Ŧƻƭȅƻǎƽƪ ƳŜƴǘŞƴΣ ƳǳƭǘƛƳƻŘłƭƛǎ ƴƻŘŜ-okban gyorsan szaporodnak a 
ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇŀǊƪƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅ ǾŀƎȅ ǘǀōō ŎŞƎŜǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ƪǸƭǀƴłƭƭƽ ǊŀƪǘłǊŀƪΣ ǊŀƪǘłǊπ
ōłȊƛǎƻƪΦ  

Ezen ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƎȅǀƪŜǊŜǎŜƴ łǘǊŜƴŘŜȊǘŞƪ ŀ ǾłǎłǊƭłǎƛ ǎȊƻƪłǎƻƪŀǘΣ ŀ ǇƛŀŎƛ ŜǊǃǾƛǎȊƻπ
ƴȅƻƪŀǘ Şǎ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜƪŜǘ. A ƘŀȊŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ Ŧƻƭȅπ
ǘŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾŜǊǎŜƴƴȅŜƭ ƪŜƭƭ ǎȊŜƳōŜƴŞȊƴƛŜ ŀȊ Ŝ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ ǘŞǊπ
nyerŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ŀ ǘŀǊǘƽǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ŎƛƪƪŜƪ ǇƛŀŎłƴ Şǎ ŀȊ Ca/D ǎȊŜƪǘƻǊ όƴƻƴ ŦƻƻŘύ Ǉƛŀπ
Ŏłƴ ƛǎΣ ŀƳŜƭƭŜǘǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴΣ ŘŜ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŀ ƳŜƎȅŜ ǘǀōōƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 
ƛǎ ŀȊ Ca/D όŦƻƻŘύ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ŀ ƴŀƎȅ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ łǊǳƘłȊƭłƴŎƻƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛƭŀƎ 
ǳǊŀƭƧłƪ ŀ Ǉƛŀcot.  

! ƘŀȊŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ 
kiskereskedelmi 
ŜƎȅǎŞƎŜƪ ŜƎȅƛƪ 
ƴŀǇǊƽƭ ŀ ƳłǎƛƪǊŀ 
ŞƭƴŜƪ 
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9ȊȊŜƭ ŜƎȅ ƛŘǃōŜƴ Şǎ ŜƴƴŜƪ ƘŀǘłǎłǊŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ƳǼƪǀŘǃ ƘŀȊŀƛ ǘǳƭŀƧπ
Řƻƴǵ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƳƽŘƻƴ ōŜǎȊǼƪǸƭǘŜƪΣ ŜƎȅ ǊŞπ
ǎȊǸƪǊŜ ŀ ƴŀǇǊƽƭ-ƴŀǇǊŀ ŞƭŞǎΣ Ƴłǎ ǊŞǎȊǸƪǊŜ ŀȊ ŀƪłǊ ŞǾŜƴ ōŜƭǸƭƛ ǘǀōōǎȊǀǊƛ ōŜȊłǊłǎΣ ǸȊŜπ
ƳŜƭǘŜǘǃ ǾłƭǘłǎΣ ǵƧǊŀƴȅƛǘłǎ ƪŞǘǎŞƎōŜŜǎŜǘǘ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ ±ŀƴ ƴŞƘłƴȅ ƻƭȅŀƴ 
ǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀƘƻƭ ŀ ƘŀȊŀƛ KKV-ƪ ǘǵƭǎǵƭȅŀ ƳŜƎ ǘǳŘƻǘǘ ƳŀǊŀŘƴƛΣ ǇƭΦ ŀȊ ŀǳǘƽŀƭƪŀǘǊŞǎȊ ƪŜǊŜǎπ
ƪŜŘŜƭŜƳΣ Şǎ ŀ ƎŞǇƧłǊƳǼ-ƧŀǾƝǘłǎΣ ŀ ƘǵǎōƻƭǘƻƪΣ ǇŞƪǎŞƎŜƪ stb. Mivel a kereskedelem 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ-ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ƭłƴŎōŀƴΣ ŜȊŞǊǘ ŀƴƴŀƪ ǘǳƭŀƧπ
Řƻƴƻǎƛ ǾƛǎȊƻƴȅŀƛΣ ŀȊƻƪ ƳƻǘƛǾłŎƛƽƛ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƪƛƘŀǘƴŀƪ ŀ ƘŀȊŀƛ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ƝƎȅ 
tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǎȊŜƪǘƻǊłǊŀ ƛǎΦ 

Fentieket is figyeleƳōŜ ǾŞǾŜ ŀȊ ŀƭłōōƛ Ŧǃōō ŎŞƭƻƪŀǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊǘǳƪ ƳŜƎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ 
ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊŜƪǘƻǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴΥ 

hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

¶ ! ƘŀȊŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƭłƴŎƻƪΣ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝπ
ǘŞǎŜΦ 

¶ ! ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀ ƪŜǊǸƭǃ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀōō ƳƛƴǃǎŞƎŜƭƭŜƴǃǊπ
zŞǎŜΣ ǎȊƛƎƻǊǵōō ŦƻƎȅŀǎȊǘƽǾŞŘŜƭŜƳΦ 

¶ ! ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǸȊƭŜǘŜƪ ƪǳƭǘǳǊłƭǘ ǾŜǾǃƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǾǃ ƛƴŦǊŀstruk-
ǘǵǊłƧŀ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

¶ ! ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ƳŜƎȅŜƛ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎǎŞƎŜƪ ǇƛŀŎǊŀ Ƨǳǘłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

¶ ! ƘŜƭȅƛ ǇƛŀŎƻƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ŞǇƝǘŞǎŜΣ ŀ ǇƛŀŎƛ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜπ
ǊŜƳǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

¶ AȊ łƎŀȊŀǘƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ 
Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜΦ ! ƘŀȊŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ YY± ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ όǎȊłπ
Ƴłƴŀƪ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪύ ǎǘŀōƛƭƛȊłƭłǎŀΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƘŀȊŀƛ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀ Ƨƻōōŀƴ 
ōŜłƎȅŀȊƻǘǘ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪōŜƴΦ  

¶ ! ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎ Şǎ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŜƳŜƭŞǎŜΣ Ǿŀπ
ƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ Şǎ ŀȊ ƛƴƴƻπ
ǾłŎƛƽ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΤ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀȊ ǵƧ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭŜƪΣ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ Ŏǎŀπ
ǘƻǊƴłƪΣ Şǎ ǇƛŀŎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŞǊŜΦ  

¶ ! ƘŜƭȅƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘŀȊŀƛ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ Ŝƭǃƴȅǀǎ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ς be-
ǎȊŜǊȊŞǎ-ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ǘłǊǎǳƭłǎƻƪ ς ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǇŞƭŘłǳƭ 
ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊłƳłǊŀ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪπ
ben. 

¶ !Ȋ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀȊ LY¢ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ Şǎ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀ ό/waΣ ǸƎȅǾƛǘŜƭƛ Şǎ ǾłƭƭŀƭŀǘƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΣ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎΤ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ Ŝ-kereskedelem, elektronikus piacterek).   

¶ ! ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘŞǊōŜƭƛ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ Ƴƛπ
ƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ǾƛŘŞƪƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ αŜƭƳŀǊŀŘƻǘǘέ Şǎ ŀ αƭŜπ
ƳŀǊŀŘƽέ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴΤ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ ǎȊŜǊŜǇŞǊŜ 
ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎōŀƴΦ   

¶ ! ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ- Şǎ 
ǘŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 
ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀΤ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪΣ ǊŜƻǊƎŀπ

A hazai KKV-k ke-
ǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǘŜǾŞπ
ƪŜƴȅǎŞƎŜ ŜǊǃǎƝπ
ǘŜƴŘǃ 
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ƴƛȊłŎƛƽƧłƴŀƪ ǘǳŘŀǘƻǎ Şǎ ǇǊƻŀƪǘƝǾ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜΦ ! ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊπ
ǘŞǎ Şǎ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ όƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛύ ŎŞƭƻƪ 
ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀΦ  

¶ ! ƴŀƎȅƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳŜƎǵƧǳƭłǎƻƴ 
ŀƭŀǇǳƭƽ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ƪƻƳǇŀǊŀǘƝǾ ŜƭǃƴȅŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ƳŜƎȅŜ 
ǎŀƧłǘƻǎŀƴ ƪŜŘǾŜȊǃ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ Şǎ ŀ ƴŀƎȅǎȊłƳǵ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŀƭƪƻǘǘŀ ƪƭŀǎȊǘŜǊ 
ƴȅǵƧǘƻǘǘŀ ŜƭǃƴȅǀƪǊŜ ŀƭŀǇƻȊǾŀΤ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ /ƛǘȅ-ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞπ
ƎŞǊŜ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ŀ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ łƎŀȊŀǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 
ǎȊƛƴŜǊƎƛŀƘŀǘłǎǊŀΦ  

11.1.3.7. Turizmus 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǎǘǊŀǘŞƎŀƛ łƎŀȊŀǘΤ ŀƳŜƭȅ ŀ ƭŜƎǘǀōō ƧłǊłǎōŀn fontos 
ŀŘŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ Şǎ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ƳŜƎȅŜ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦƻǊƎŀƭƳŀ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΣ ǊŜƭŀǘƝǾ ǊŞǎȊŜπ
ǎŜŘŞǎŜ όǇƻȊƝŎƛƽƧŀύ ƛǎ ƧŀǾǳƭΤ ŀ ǎȊłƭƭƽƘŜƭȅŜƪ ŦƻǊƎŀƭƳŀ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎŜƴ ƪǀǾŜǘƛ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘłπ
ǎƻƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘΦ ! ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƪǸƭŘǃ ƻǊǎȊłƎƻƪ ƪǀǊŜ ōǃǾǸƭΣ 
ōŜƭŜŞǊǘǾŜ 9ǳǊƽǇłƴ ƪƝǾǸƭƛ ƻǊǎȊłƎƻƪŀǘ ƛǎΦ !Ȋ łƎŀȊŀǘ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ 
ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘ ό±ƛǎŜƎǊłŘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜύΤ ŀ ƧŜπ
ƭŜƴƭŜƎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀƛΣ ŀ ƴŀƎȅ ƭłǘƻƎŀǘƻǘǘπ
ǎłƎǵ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƘƻȊ ƳŞǊǘŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ōŜǾŞǘŜƭǘ ƎŜƴŜǊłƭƴŀƪΦ WŜπ
ƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊłǎǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłƭǘƻȊƽ ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪΣ ŀȊ ŜǊǃπ
ǎǀŘǃ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅƴŜƪ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƛǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭƧŜƴ ŀ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎΤ ǘŞǊπ
ǎŞƎƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅ-ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪǊŀΣ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪǊŀΣ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǘŀǊǘŀƭƳłǘ Şǎ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǘΣ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǘ ŞǊƛƴǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽra. A Pest megyei turizmus szorosan 
ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ .ǳŘŀǇŜǎǘǘŜƭΣ Ƴƛƴǘ ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽ όƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛύ Şǎ ŀȊ ŞǊƪŜȊǃ ǾŜƴŘŞπ
ƎŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ  

YƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭ ŀ 5ǳƴŀƪŀƴȅŀǊ αǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪέ Şǎ ƪƝƴłƭŀǘłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŀ Ŧƻƭȅƽ ƳƛƴŘƪŞǘ 
ǇŀǊǘƧłƴŀƪ ōŜǾƻƴłǎŀΦ {ȊŜƴǘŜƴŘǊŜ Şǎ ±łŎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłπ
ǎŀƛƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ŦƛȊƛƪŀƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴŀƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ό±łŎ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ 
Duna-ƘƝŘύ ς ŀ αƴŀƎȅέ 5ǳƴŀƪŀƴȅŀǊ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ Şǎ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎƻƴ ŀƭŀπ
Ǉǳƭƽ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭłǎŀΣ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ ! ƳŜƎȅŜ ƳŜƎƪǸƭǀƴπ
ōǀȊǘŜǘǃ ŞǊǘŞƪƪŜƭ ōƝǊƽ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭłǎŀΣ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ YŀǎǘŞπ
lyok, łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ŀ ŎǎŀƭłŘƛΣ ŀ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎΣ Şǎ ŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊπ
ǘŞǎŜΦ  

hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

 

¶ ±ŜƴŘŞƎŞǊƪŜȊŞǎŜƪΣ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ Şǎ łǘƭŀƎƻǎ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎƛ ƛŘǃ ƴǀǾŜƭŞǎŜ. 

! ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎƛ ƛŘǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ŀ ƳŀƎłƴǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ǾŜƴŘŞƎŦƻǊƎŀƭƳłƴŀƪ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ 
ƛƴŘƻƪƻƭƧŀ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƴǀǾŜπ
ƪŜŘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŀȊƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎȊŞǘǘŜǊƝǘŞǎŞǾŜƭ ŀ ƳŜƎȅŞōŜ ŞǊƪŜȊǃ ǾŜƴŘŞƎŜƪΣ ŀȊ łƭǘŀƭǳƪ 
Ŝƭǘǀƭǘǀǘǘ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ Şǎ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎƛ ƛŘǃ is nǃΣ ŀƳƛ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ je-
ƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƪŜŘǾŜȊǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦAz 
ŜǊǃǎ ǎȊŜȊƻƴŀƭƛǘłǎ ƻƭŘłǎŀ. 

! ƴȅłǊǊŀ Şǎ ƘŞǘǾŞƎŞƪǊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŜƴȅƘƝǘŞǎŜ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǀǾŜƭƛΣ ƝƎȅ ŀȊ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŜƎȅƛƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ 
eleme kell, hogy legyen. 

! ǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ōłǊ 
ǘǀōō Ƴǳǘŀǘƽōŀƴ 
ƧŀǾǳƭłǎǘ ǘǳŘƻǘǘ ŦŜƭπ
ƳǳǘŀǘƴƛΣ ƳŞƎ ǘƻπ
Ǿłōōƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ Ǿŀƴπ
nak 

A Dunakanyar a 
ƳŜƎȅŜ ŜƎȅƛƪ ǘŜǊƳŞπ
ǎȊŜǘƛ Ǝȅǀngyszeme, 
ŘŜ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ ƴŜƳ 
ƪŜƭƭǃŜƴ ƪƛƘŀǎȊƴłƭπ
tak ! ƳŜƎȅŞōŜƴ Ŝƭǘǀƭπ
ǘǀǘǘ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłsi 
ƛŘǃΣ ŀ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀπ
ƪłƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀπ
ǾŜƭŞǎŜ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŎŞƭπ
ƪƛǘǼȊŞǎǸƴƪ 
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¶ ¢ǳǊƛȊƳǳǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƛƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ. 

! ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜƴ ŀ ƳŜƎȅŜ ŞǎȊŀƪƛ ǊŞǎȊŞǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 5ǳƴŀ Ƨƻōō ǇŀǊǘƧŀ ŦŜƭŞ ōƛƭƭŜƴǘ 
ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǎȊŞǘǘŜǊƝǘŞǎŜ ŀ ƳŜƎȅŜ ƪŜǾŞǎōŞ ŦǊŜƪǾŜƴǘłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǊŜ ŀ ƳŜƎȅŜ ŜƎŞǎȊŞƴŜƪ 
ŞǊŘŜƪŜΦ ! ƳŞƎ ŦŜƭǘłǊŀǘƭŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴŜƳ ƪŜƭƭǃŜƴ ŦŜƭǘłǊǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛƘŀǎȊπ
ƴłƭłǎłǾŀƭ (pl: Ripa Pannonica) ƴǀǾŜƭƘŜǘǃ ŀȊƻƴ ǘŞǊǎŞƎŜƪ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀǊŜΣ ŀƘƻƭ ŀ 
ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŞƴȅŜȊǃǾŞ ǾłƭƛƪΦ  

¶ !ƪǘƝǾ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ. 

A ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ŜƭǘǀƭǘŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪƛŀƪƴłȊǾŀ test 
ƳŜƎȅŞōŜƴΦ ! ƪŜǊŞƪǇłǊƻȊłǎΣ ŀ ƘƻǊƎłǎȊŀǘΣ ŀ ƭƻǾŀƎƭłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛΣ ŀ ǘŜǊƳłƭ ŀŘƻǘǘǎłπ
Ǝƻƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴΣ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƘƛłƴȅƻǎŀƪΣ ƘƛłƴȅȊƛƪ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƛǘłǎΦ Iƛπ
łƴȅȊƛƪ ŀȊ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƘłƭƽȊŀǘ Şǎ ŀȊ ŀƘƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΦ ! 
ǾƝȊƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƪŜǾŞǎǎŞ ƴȅƛǘƻǘǘŀƪ ŀ ƴŀƎȅƪǀȊǀƴǎŞƎ ŦŜƭŞΦ ! ǇŀǊǘ ƳŜƴǘƛ ƪƛπ
ƪǀǘǃƘŜƭȅŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƴǀǾŜƪǾǃΣ ŘŜ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ƪƛǎǎȊłƳǵŀƪ Şǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƝƴπ
ǾƻƴŀƭǵŀƪΦ ! 5ǳƴŀ ǾƝȊŦŜƭǸƭŜǘŜ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘΣ ŀ ŦǸǊŘǃƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ǊƻǎǎȊ łƭƭŀǇƻπ
ǘǵŀƪΦ ±ƝȊƛǘǵǊŀ ƳŜƎłƭƭƽƘŜƭȅŜƪΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƪƛ Şǎ ōŜǎȊłƭƭƽƘŜƭȅŜƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ŀȊ LǇƻƭȅ Ŧƻƭȅƽƴ ŀƭǎƽ Ŧƻƭȅłǎłƴłƭ ƛǎΦ ! 5ǳƴŀƪŀƴȅŀǊ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ŀ ±9Yht ŦƻǊǊłǎōƽƭ ƳłǊ 
ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ ƳŜƎłƭƭƽƘŜƭȅŜƪ ƘłƭƽȊŀǘōŀ ƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ǵƧŀōō ǾƝȊƛǘǵǊŀ Ǉƻƴǘƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǾŀƭΦ 
! 5ǳƴŀƪŀƴȅŀǊōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǎȊŀōŀŘ ǎǘǊŀƴŘƻƪ ǾƝȊƛǘǵǊłȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ǾƻƴȊƽ ƳŜƎłƭƭƽπ
ƘŜƭȅŜǘ ƧŜƭŜƴǘǃ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴƴŞ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

¶ IƛǾŀǘłǎǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ. 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŞǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ ŀ ƘƛǾŀǘłǎǘǳǊƛȊƳǳǎ όƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƪΣ ǎȊŜƳƛƴłπ
ǊƛǳƳƻƪΣ ǘǊŞƴƛƴƎŜƪύ ƪŞȊŜƴŦŜƪǾǃ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŞǾŞ ǘŜǎȊƛΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 
ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎƝǘŜƴŘǃΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ Şǎ ǵƧƻƴƴŀƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊŀƴŘƽ ƪŜπ
ǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴΦ  

¶ ! ǘŞǊǎŞƎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƴǀǾŜƭŞǎŜ  

! ƳŜƎȅŜ ƳŜƎƭŞǾǃ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƛƴŀƪ όƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 
ǀǊǀƪǎŞƎǘǳǊƛȊƳǳǎǘΣ ƳŜƭȅ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀ ŎǎŀƭłŘƛΣ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎΣ Şǎ ŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǘǳǊƛȊƳǳǎǘύ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǾŜƭ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝπ
ǘłǎłǾŀƭΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾŞŘŜǘǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜΦ  

¶ SzƻŦǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ.  

A sȊƻŦǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳŜƎƭŞǘŜ Şǎ Ƨƽ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ǾƻƴȊŜǊǃƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƧŜƭŜƴπ
ǘǃǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜǘ ǘǳŘ ǘŜƴƴƛ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ƛŘǃǘǀƭǘŞǎŞƴŜƪ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎŀōōł ǘŞǘŜƭŞōŜƴΣ ƝƎȅ 
ŀȊƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊΦ ! ƳŜƎȅŞƴŜƪ ƴƛƴŎǎ ǀƴłƭƭƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
arculata-ƛŘŜƴǘƛǘłǎŀΦ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜ ƳŜƎǎȊǼƴǘΦ !Ȋ ǵƧƻƴƴŀƴ ƭŞǘǊŜπ
ƘƻȊƻǘǘ ƘŜƭȅƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ¢5a ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƳŞƎ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ŜǊǃǎ ŀǊŎǳƭŀǘǘŀƭ Şǎ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƪŜƭ. 

¶ 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ƪǀȊǀǘǘ. 

YƝƴłƭŀǘƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎłƴŀƪ Şǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ǎȊƛƴǘƧŜ ŀƭŀŎǎƻƴȅ όǾłƭƭŀƭƪƻπ
ȊłǎƻƪΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪύΦ ! ƳŜƎȅŜ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ŀ ŦǃǾłǊƻǎǘ ǎƻƪ ƘŜƭȅŜƴ 
ƛƴƪłōō ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎƴŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ǇŀǊǘƴŜǊƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƛƪΤ ƴŜƳ ŦŜƭƛǎƳŜǊǘŜƪ ŀ 
ŦǃǾłǊƻǎ ƪǀȊŜƭǎŞƎŞōǃƭ ƪƛŀƪƴłȊƘŀǘƽ ŜƭǃƴȅǀƪΦ 9ȊŞǊǘ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŜƭŜƳƛ ŞǊŘŜƪŜ ŀ Ǿłƭƭŀƭπ
ƪƻȊłǎƻƪΣ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ŜǊǃǎƝπ
ǘŞǎŜΦ 9 ƴŞƭƪǸƭ ƳƛƴŘ ŀ ǘŜǊƳŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ŀ ǇǊƻƳƽŎƛƽ ƪƻƳƻƭȅ ŀƪŀŘłƭȅƻƪōŀ 
ǸǘƪǀȊƛƪΦ 

¶ ¢ǳǊƛȊƳǳǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜ. 

KompleȄ ǎȊƻƭƎłƭπ
ǘŀǘłǎƻƪ ƴȅǵƧǘłǎłπ
ǾŀƭΣ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ǎȊŞπ
ƭŜǎŜōō ŎŞƭƪǀȊǀƴπ
ǎŞƎŜǘ ǘǳŘ ǾƻƴȊŀƴƛ 

A ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴ ŞǊπ
ŘŜƪŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ 
ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘπ
ǎŞƎŞǘ Şǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼπ
ƪǀŘŞǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ 
ƛǎ ƧŀǾƝǘŀƴƛ ǎȊǸƪǎŞπ
ges 
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! ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƭŞǘǎȊłƳǵ Şǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƳŜƎπ
ƭŞǘŜ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎΣ Ƴƛƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜƪǘƻǊ ǘƻǾłōōŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƝƎȅ 
ŜǊǊŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŜƭƭ ŦŜƪǘŜǘƴƛΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ¢5a ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ Ǿłƭπ
ƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛƴŀƪ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ƴŜƳ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃ ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Şǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǎȊŀƪπ
Ƴŀƛ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŜ Şǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎǾŜȊŞǊŜƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞπ
ǾŜƭ ǵƧ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜΣ ƳŜƎƭŞǾǃƪ ǵƧǊŀŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΦ  

¶ ¢ǳǊƛȊƳǳǎ łƎŀȊŀǘ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦ ! ƪƭƝƳŀπ
ǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎ 
Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜΦ 

 
WłǊłǎƛ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻƪ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴΥ 

Á Duna-ƪŀƴȅŀǊΥ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ- Şǎ ǀǊǀƪǎŞƎΣ ŀƪǘƝǾΣ ǀƪƻ-, nemzeti park, ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎŞǎȊπ
ǎŞƎǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ. 

Á Duna (a Duna-ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭŀǇƧłƴύΥ ƘƛŘŀƪ Şǎ ǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ Ǝłǘŀƪ ŞǇƝǘŞǎŜΣ ǀƪƻ- Şǎ 
ŀƪǘƝǾ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƘŀƧƽǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ.  

Á DǀŘǀƭƭǃ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜΥ ƭƻǾŀǎǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǀǊǀƪǎŞƎǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ŜǎŜƳŞπ
ƴȅŜƪΣ ŀƪǘƝǾ ǘǳǊƛȊƳǳǎΦ .ǀǊȊǎǀƴȅ-tƛƭƛǎΥ ǀƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ŀƪǘƝǾ ǘǳǊƛȊƳǳǎΣ Ŧŀƭǳǎƛ ǘǳπ
rizmus ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ .ǀǊȊǎǀƴȅ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǊŀ ŞǇƝǘǾŜ. 

Á włŎƪŜǾŜΥ ǾƝȊƛ Şǎ ŀƪǘƝǾΣ ǘŜǊƳłƭ- Şǎ ǀǊǀƪǎŞƎǘǳǊƛȊƳǳǎ όƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŞǇƝǘǾŜ ŀ ǎȊŜǊō 
ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛǊŀ ς α5Şƭƛ {ȊŜƴǘŜƴŘǊŜέύ.  

Á ¢łǇƛƽmenteΥ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ǀǊǀƪǎŞƎǇŀǊƪΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ŀƪǘƝǾ Şǎ 
ǀƪƻǘǳǊizmus, falusi turizmus. 

Á /ŜƎƭŞŘ Şǎ bŀƎȅƪǃǊǀǎΥ ŜƎŞǎȊǎŞƎ- Şǎ ŀƪǘƝǾ ǘǳǊƛȊƳǳǎ. 

11.1.3.8. 9ƎŞǎȊǎŞƎƛǇŀǊ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŞōŜƴ ǎȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ ŀŘƻǘǘǎłƎ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛǇŀǊΣ 
Ƴƛƴǘ ŀ ƧǀǾǃ ŜƎȅƛƪ ƝƎŞǊŜǘŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ Ƨƽ ŀƭŀǇƧłǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƘŀǘƴŀƪΣ ƛƭȅŜƴŜƪ 
ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǘŜǊƳłƭǾƝȊ- ƪŞǎȊƭŜǘ Şǎ ŀȊ ŀȊƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 
ƎȅƽƎȅłǎȊŀǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǊŜƭŀǘƝǾŜ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎŜΦ ! 
ǇƛŀŎ ŜƎȅǊŜ ōǃǾǸƭΣ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛǊłƴǘ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ƪŜǊŜǎƭŜǘ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ōŜƭ- Şǎ 
ƪǸƭŦǀƭŘǊǃƭ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎ ŞƭŜǘƳƽŘ ǘŜǊƧŜŘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎ 
ŜƎȅŀǊłƴǘ Ƨƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ǘŜǊŜƳǘŜƴŜƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛǇŀǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƴŜƪΦ Pest megye 
ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛΣ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜΣ ƴŞǇǎǼǊǼǎŞƎŜΣ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ƎȅǀƪŜπ
ǊŜƛ Şǎ ŀȊ ƻǊƎŀƴƛƪǳǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ǎŀƧłǘƻǎΣ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘǃ ŜǊǃǾŜƭ ōƝǊƽΣ ƧŜƭπ
ƭŜƳȊǃƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΦ ! ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ Ŧƛŀǘŀƭ ƴŞǇŜǎǎŞƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǾłǊƻǎπ
ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ǊƻōƻǎȊǘǳǎ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ς ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴΣ ŀ ǎǇƻǊǘŞƭŜǘ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ ς ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ǘǀōōƪǀȊǇƻƴǘǵ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊΣ ŀ ǎȊƻǊƻπ
ǎŀōōŀƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊŜǘǘ ŜƭǃǾłǊƻǎƛ ǎȊŜǊŜǇŜƪŜǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǊǃǎƝπ
ǘŞǎŞƘŜȊΦ 

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛǇŀǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞōŜƴ ς ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ /ŜƎƭŞŘƛ Şǎ ŀ bŀƎȅƪłǘŀƛ 
ƧłǊłǎban ς ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƘłǘǘŞǊ 
ǘǀōō ƭłōƻƴ łƭƭƽΣ ŜƎȅƳłǎǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃΣ ŜƎȅƳłǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƽΣ ŀȊ 
ǸȊƭŜǘƛ ŞǊŘŜƪŜǘ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŎŞƭƧŀƛǘ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘŀƴ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ƧǀƘŜǘ 
ƭŞǘǊŜΤ ŀƳŜƭȅ ƪŞǇŜǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘōŜƴ ƭŞǾǃ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪŀǘΣ Şǎ łǘƭŞǇƴƛ ŀ ƳŜƎȅŜπ

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊłƳǵΣ ŀ 
ǘŜǊƳłƭǾƝȊǊŜ ŀƭŀπ
Ǉǳƭƽ ōŜǊǳƘłȊłǎ Ǿŀπ
ƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅŜƪ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎŀ 
ƴŜƳ ƳƛƴŘƛƎ Ǿłƭπ
ǘƻǘǘŀ ōŜ ŀ ƘƻȊȊłπ
Ƨǳƪ ŦǼȊǀǘǘ ǊŜƳŞπ
ƴȅŜƪŜǘΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘłπ
ǎǳƪ ǇŜŘƛƎ ƪǀƭǘǎŞπ
ges 
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ƘŀǘłǊǘΦ 9Ȋ ŀ ǎŀƧłǘƻǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛǇŀǊƛ rendszer ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłπ
ǎƻƪŀǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǘΣ ŀ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ŀ ōŀƭƴŜƻƭƽƎƛŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘ Şǎ 
ŀ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǘΣ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǘƻǾłōōƛ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƛǘ όǀƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ƭƻǾŀǎ ǘǳǊƛȊπ
ƳǳǎύΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΣ ŀ ōƛƻƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǘΣ ŀ ƎȅƽƎȅπ
ƴǀǾŞƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎǘΣ ŀȊ ŜȄǘŜƴȊƝǾ łƭƭŀǘǘŀǊǘłǎǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŜƴǘłƭƘƛƎƛŞƴƛŀ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ 
ǘłƳƻƎŀǘƽ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪŜǘΦ 

Ez aȊ αǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀέ ƪƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃΤ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ 
ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƘƻȊΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƻƘŞȊƛƽƘƻȊΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎǘ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽǘ ƛǎ ŜǊǃǎƝǘŜƴŞ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞπ
ƎŜƪ ǎƻƪǊŞǘǼ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭƘŀǘƽ ŀ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎ łƎŀȊŀǘƛ ŎŞƭπ
ƧŀƛƘƻȊΣ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƘŜȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞƴŜƪ 
ŎŞƭƧŀƛƘƻȊΤ ǘƻǾłōōł ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŜǊǃǎƝǘǎŜ ŀȊ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘΣ Şǎ ǵƧǊŀǘŜǊŜƳǘǎŜ ŀ ǘŞǊπ
ǎŞƎŜƪ ƳłǊƪŀŞǊǘŞƪŞǘΣ ŜǊǃǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ǇƻȊƝŎƛƽƧłǘΣ ǎȊŜǊŜǇŞǘΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ƳŜƎŞǇƝπ
ǘŜǘǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŀƭŀǇƻǘ ƪƝƴłƭ ŀ ǘƻǾłōōƭŞǇŞǎƘŜȊΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ŞǇƝǘƳŞπ
ƴȅŜƪ ŀƳƻǊǘƛȊłŎƛƽƧŀΣ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎǘƻǊǇŀƴłǎŀ ŜƎȅōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƛǎ ƘƻǊŘƻȊΦ 

hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪΥ 

¶ /ŞƭΣ ŀ ƎȅƽƎȅƝǘƽ Şǎ ƎȅƽƎȅǳƭƽ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊƻƭπ
Ǝłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ŜƭƭłǘłǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ ǎǇƻǊǘ Şǎ ŀȊ  
ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǊŜƪǊŜłŎƛƽ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǾŜƭΤ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŜƭƛǎƳŜǊǘ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎƛǇŀǊƛ-ƪǀȊǇƻƴǘƧłƴŀƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ 

¶ A Peǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ƎȅƽƎȅƝǘłǎ Şǎ ƎȅƽƎȅƝǘƽ ǘǳŘłǎƎŀȊŘŀǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΤ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛǇŀǊ 
Şǎ ŀ ǘŜǊƳłƭ- Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƎȅƽƎȅŦǸǊŘǃƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƪΣ 
ƎȅƽƎȅǾƛȊŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΤ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƘŀǘłǊƻǎ 
ƳŜƎȅŞƪƪŜƭ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘΣ ƛƴǘŜƎǊłƭǘΣ ǘŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘōŜƴΣ 
ƳǳƴƪŀƳŜƎƻǎȊǘłǎōŀƴΦ 

¶ !Ȋ ƛǎƪƻƭŀǾłǊƻǎƻƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪΣ ŀ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎΣ ŀ ǎǇƻǊǘ Şǎ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻπ
Ȋłǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΤ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ǇǊŜπ
ǾŜƴŎƛƽǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΦ 

¶ !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛǇŀǊƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ǘǳŘłǎŀƴȅŀƎ 
Şǎ ŀ ǘǳŘłǎ ƳŜƎƻǎȊǘłǎłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŀ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘƛǎƳŜǊŜǘŜƪ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ Şǎ ǵƧ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭπ
ƭŜƪ ŀŘŀǇǘłƭłǎŀΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛǇŀǊƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƘŜƭȅƛ όǘǳŘłǎύ ƘłǘǘŜǊŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊπ
ǘŞǎŜΦ  

¶ ! ǘŞǊǎŞƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŀƭŀǇ- Şǎ ǎȊŀƪŜƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǀǎǎȊŜƘŀƴπ
ƎƻƭłǎŀΣ ƳŜƎȅŜƘŀǘłǊƻƪŀǘ łǘƭŞǇǃ ƳƽŘƻƴΤ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽΣ ǎȊǼǊǃǇǊƻƎǊŀƳƻƪƻƴ 
ǘǀǊǘŞƴǃ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ƎȅŜǊƳŜƪ- Şǎ ƛŘǃǎǸƎȅƛ ŜƭƭłǘłǎǎŀƭΣ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘłǎǎŀƭΣ ƳŜƴǘłƭƘƛƎƛŞƴƛłǾŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōƛȊπ
ǘƻǎƝǘłǎŀΣ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ  

¶ !ƭƪƻƴȅƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎƎŜƭ Şƭǃƪ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΤ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴƴƻǾłπ
Ŏƛƽƪ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ  

¶ ! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊǃƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎ ƳŜƎπ
ǃǊȊŞǎŜ Şǎ ǀǊǀƪǎŞƎǘǳǊƛȊƳǳǎ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ  

¶ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ƛƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀΣ ƻǊƛŜƴǘłŎƛƽ ōƛȊǘƻǎƝπ
ǘłǎŀΦ  

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛǇŀǊ 
ƴŀƎȅ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ 
ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŞǇŜǎ ƎŜƴŜπ
ǊłƭƴƛΣ ǘƻǾłōōł ǎȊǼπ
ƪŜƴ ǾŜǘǘ łƎŀȊŀǘƛ 
ǎȊŜǊŜǇƪǀǊŞƴ ǘǵƭ ƛǎ 
ƛƴŘǳƪłƭ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘ 

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛǇŀǊƴŀƪ 
Ƨƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ Ǿŀƴπ
ƴŀƪ ŀ ƭŜǎȊŀƪŀŘƽ ǘŞǊπ
ǎŞƎŜƪōŜƴ ƛǎ 

±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀǊŞπ
ōŜƴ ǵƎȅ ǘŀǊǘƧłƪΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ǎǘŀƎƴłƭłǎ 
ƳłǊ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ƭŜπ
ƳŀǊŀŘłǎǘ ƧŜƭŜƴǘΣ 
ŜȊŞǊǘ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ 
ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅłǘ 
ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƘǵȊƽπ
łƎŀȊŀǘŀƛǊŀ ƪƝǾłƴƧŀ 
koncentrłƭƴƛ 
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¶ !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘΣ ǊŜƪǊŜłŎƛƽΣ ŀ ǎǇƻǊǘƻǘΣ ŀ ƳƻȊƎłǎǘΣ 
ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘŜǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǾǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳπ
ŘŀǘƻǎǎłƎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ 

¶ {ƻƪǎȊƝƴǼ Şǎ ŞƭŜǘƪŞǇŜǎ ŀƎǊłǊǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘŘŀƭΣ ŀȊ ŞƭŜƭƳŜȊŞǎƛ 
Şǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎ ŎŞƭƧłǾŀƭΣ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƭŞǘŀƭŀǇƧŀƛƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭ 
ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳǼǾŜƭŞǎ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŜΣ ƎŀǎȊǘǊƻƴƽƳƛŀƛ ƪǳƭǘǵǊŀ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ 

¶ {ȊŀōŀŘƛŘǃǎΣ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ Şǎ ǎǇƻǊǘƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

11.2. {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭΥ DŀȊŘŀǎłƎƛ ƘǵȊƽǘŞǊǎŞƎŜƛƴƪ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪΣ ǾŜǊπ
ǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪΣ ŜȄǇƻǊǘƧłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ (GD.2) 

/Şƭǳƴƪ ŀ ƳŜƎȅŜ ƳŀƎŀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǎǼǊǼǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ ƴŀƎȅǎȊłƳǵ ƘŀȊŀƛ YY±-t is 
ǘǀƳǀǊƝǘǃΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƳǳƴƪŀƳŜƎƻǎȊǘłǎōŀ ƛǎ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŞǊǎŞƎŜƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ 
ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪΣ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ ! 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ Şǎ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƪƛǎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǘŞǊπ
ƴȅŜǊŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ; az ŜȄǇƻǊǘƻǊƛŜƴǘłŎƛƽΣ a ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ Şǎ az ŞǊǘŞƪπ
ƭłƴŎƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΤ a ƴȅƝƭǘ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ Şǎ a 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ Fontosnak tartjuk a ƪǊŜŀǘƝǾ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ, ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ Şǎ ŀ ƪǸƭƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃπ
ǎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ YƛŜƳŜƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ƪŜȊŜƭƧǸƪ ŀ tŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǇŀǊƪƻƪΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ 
ƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ ŀ ǘǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘƻƪ Şǎ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞπ
ǎŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ, a ǎǇƛƴƻŦŦ Şǎ ǎǇƛƴƻǳǘ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǘ, a ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘ, a ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ.  

11.2.1. K+F+I  

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪ Şǎ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊŜǘǃ 
ŜǊǃǾŜƭ ōƝǊƽ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘπ
rendszere, amely ƧłǊłǎƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƛ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ 
egyetlen valƽōŀƴ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎΣ ŀȊŀȊ ƧłǊłǎƛ ƘŀǘłǊƻƪŀǘ łǘƭŞǇǃ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǊŜƴŘπ
ǎȊŜǊǘ ŀƭƪƻǘƧŀΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŜƎȅǸǘǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ YҌC ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪ ƴŞƎȅπ
ǀǘǀŘŞǘ ƘƻȊȊŀ ƭŞǘǊŜΦ  

 

YҌC ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ ŀ ōǊǳǘǘƽ ƘŀȊŀƛ ǘŜǊƳŞƪ ŀǊłƴȅłōŀƴΣ нлму [CƻǊǊłǎΥ Y{I] (15Φ łōǊŀύ 
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A Pest megyei ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎŀƛ ƘƻǎǎȊǵ ŞǾŜƪ ƽǘŀ ŀ D5t лΣр-0,6%-łǊŀ 
ǘŜƘŜǘǃƪ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴΦ ! нлмуΦ ŞǾ Ŝ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƘƻȊƻǘǘΣ ƘƛǎȊŜƴ 
ŀ ƳŜƎȅŜƛ YҌC ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘłƪ ŀ GDP 0,9%-łǘΦ 9Ȋ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊǘŀπ
ǘƻǘǘ ŀ ƳŜƎȅŜ ƪǀȊŞǇǎȊŜǊǼǎŞƎŞƴ Ŝ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎ нлму-ban 
1,5% volt.  

!Ȋ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜōōŜƴ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘǃ ƳŞǊŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊƻƴōŀƴ 
ŀ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀȊ łǘƭŀƎƻǘΦ ! ǘǀōōǘŞπ
ƴȅŜȊǃǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƳŞǊŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǀǾŜȊŜǘŜΣ Şǎ 
ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ Budakeszi ƧłǊłǎ όŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘύ ŞƭŜƴƧłǊ ŀ ǘǳŘłǎ ƎŜƴŜǊłƭłǎłōŀƴ Şǎ 
ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎłōŀƴ ς ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅπ
ƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘǳŘłǎƛƴǘŜƴȊƝǾ ǘŜǊƳŜƭǃ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŞƴŜƪΦ  

¢ƻǾłōōƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ƭŀƪƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƪŜŘǾŜȊǃ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜΣ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŜ 
Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎǘłǘǳǎȊŀΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎŀΦ ! tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ŀ ƳŜƎȅŜ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪ ǊŞǎȊŀǊłƴȅłǘ ŀƭŀǇǳƭ ǾŞǾŜ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ 
Pest megye tǀōō ƧłǊłǎŀ ƛǎ ŀ ƘŀȊŀƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǇƽƭǳǎŀΣ ŀ ƳŜƎȅŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǀǾŜȊŜǘŜ ǇŜŘƛƎ ƴŀƎȅ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƎŀƭ ƪŞǇŜǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǊŜ ƪƻƴǾŜǊǘłƭƴƛ ŀ ƘŜπ
ƭȅƛΣ ōǳŘŀǇŜǎǘƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾƛŘŞƪƛ YҌC Şǎ ƘƛƎƘǘŜŎƘ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪōŀƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ƛƴƴƻǾłπ
ŎƛƽǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƳǼƪǀŘǃ ǘǃƪŜ Şǎ ŀȊ ƛƳǇƻǊǘ ǊŞǾŞƴ ŞǊƪŜȊǃ ǘǳŘłǎǘΦ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊπ
ŘŀǎłƎ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƛǇŀǊłƎŀƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƛ ς ǘŜǊƳŜƭŞπ
ƪŜƴȅǎŞƎƛ ς ǇǊƻōƭŞƳłƛ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Ŏǎŀƪ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘπ
ǘŀƴ ǘŜǊƧŜŘ ǘǵƭ ŀȊ ǵƧƎŀȊŘŀǎłƎ ƘŀǘłǊŀƛƴΦ 

LƴƴƻǾłŎƛƽǘ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ол҈-a vezetett be a 2016-нлму ƪǀȊǀǘǘƛ ƘłǊƻƳ ŞǾ 
ǎƻǊłƴΣ ŀƳƛ лΣф҈-ƪŀƭ ƳŀƎŀǎŀōō Ƴƛƴǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎΦ !Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŞǊǘŞƪ ŀȊƻƴōŀƴ 
Ŏǎŀƭƽƪŀ ŜōōŜƴ ŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴΣ ƳŜǊǘ ŀȊǘ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳƻȊŘƝǘƧłƪ ŦŜƭπ
ŦŜƭŞΣ ŀ ǘǀōōƛ ǾƛŘŞƪƛ ǊŞƎƛƽƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ŀȊ ŞǊǘŞƪ п-ф ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘǘŀƭ ƳŀƎŀǎŀōōΦ ! ƳŜπ
ƎȅŜƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ нн҈-ŀ ǾŞƎȊŜǘǘ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ǘŜǊƳŞƪƛƴƴƻǾłŎƛƽǘΣ нм҈-a pedig valami-
ƭȅŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘΦ  

 
! ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ό36Φ łōǊŀύ 

! YҌC ǎȊŜƪǘƻǊ ƧǀǾǃπ
ƧŞǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ Ǿƛπ
szonylatban ked-
ǾŜȊǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎƛ 
ǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘ 
Şǎ ǀƴƳŀƎłǘ ƛǎ 
ƪŞǇȊǃ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀπ
ƭƽƪ ǘǳŘƧłƪ ƳŜƎǘŜπ
remteni 
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hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

¶ A megyei iƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ 

¶ A YҌC ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ YҌC ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ōǃǾƝπ
ǘŞǎŜΦ 

¶ A ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ Şǎ ƪƛǎǳƎłǊȊłǎłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
ς ŀ ǘǳŘłǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΦ 

¶ A ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ łƎŀȊŀǘƻƪ ƘŜƭȅƛ Şǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ YҌCҌL ƘłǘǘŜǊŞπ
ƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

¶ A ƴŜƳ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ łƎŀȊŀǘƻƪ ƳŜƎǵƧǳƭłǎŀΣ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǾŜǊǎŜƴȅ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 

¶ A ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ Şǎ ŀ ǘǳŘłǎ ŀŘŀǇǘłƭłǎłƴŀƪ ƎȅƻǊǎƝǘłǎŀΣ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǎȊŦŞǊŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘπ
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛΣ ƪŞǇȊŞǎƛ Şǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƪƛŀŘłǎŀƛƴŀƪ ŜƳŜƭŞǎŜΦ 

¶ A jŜƭŜƴǘǃǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǎǘŀǊǘǳǇΣ ǎǇƛƴƻŦŦ Şǎ ǎǇƛƴƻǳǘ ŎŞgek 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

¶ KǀȊǀǎǎŞƎƛ όǘłǊǎŀŘŀƭƳƛύ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƪ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŜΦ 

¶ A ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
ƪǀȊǀǘǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ όƪƛǘŜǊƧŜŘǘύ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘrend-
ǎȊŜǊ ŜƭƳŞƭȅƝǘŞǎŜΦ 

¶ AȊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪ ŎŞƭȊƻǘǘΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛƭŜƎ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłƴŀƪ ōǃǾƝπ
ǘŞǎŜ ς ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘǃƪŜǇǊƻƎǊŀƳƻƪǘƽƭ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ voucher ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜπ
kig. 

¶ A ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłƴŀƪ ƳŞǊŞǎŜΣ ŀȊ ŀǘƛǇƛƪǳǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ŦƻǊπ
Ƴłƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ όƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊΣ ǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊύ ŀȊ łƎŀȊŀǘƛ Şǎ ǘŞǊπ
ǎŞƎƛ ǎŀƧłǘƻǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŜ. 

¶ AȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ Ŧƻƴǘƻǎ ƘǳƳłƴ ŜǊǃπ
ŦƻǊǊłǎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΣ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ 

¶ AȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ǊŞƎƛƽ-specifikus tu-
ŘłǎōłȊƛǎ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ 

¶ A ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛ ŞǊǘŞƪƭłƴŎƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊπ
ǘŞse. 

¶ A tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪƛ ƘłƭƽȊŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƴƴƻǾłπ
Ŏƛƽǎ Şǎ ƛƴƪǳōłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΦ 

¶ KƝǎŞǊƭŜǘƛ όǇƛƭƻǘύ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ς ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ 
living laboratory stb.  

11.2.2.  LƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłk (IKT) 

Az LY¢ ƛǇŀǊ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ ōŜ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞōŜƴΣ a 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘǵȊƽǘŞǊǎŞƎŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǀǾŜȊŜǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞōŜƴΦ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǀǎȊπ
ǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎōŀƴ ƛǎ ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜǊǃπ
ǘŜƭƧŜǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ǘǳŘłǎ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ Şǎ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ǘǳŘłǎ ƛƴǘŜƴȊƝǾ 
ǸȊƭŜǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŀƪǘƛǾƛǘłǎŀΦ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ Şǎ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ LY¢Σ Ǿŀgy azon 
ōŜƭǸƭ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀ ƴŀƎȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƘƻǊŘƻȊΤ ƳƻǘƻǊƧŀ ƭŜƘŜǘƴŜ ŜƎȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ Ŏǎƻπ

YƛŜƳŜƭǘŜƴ ǘłƳƻπ
ƎŀǘŀƴŘƽ ŀ Ǿłƭƭŀƭπ
ƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŜƎȅŜπ
ǘŜƳŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ŜǊǃǎƝπ
ǘŞǎŜ 

Az IKT szektor Pest 
ƳŜƎȅŜ Şǎ .ǳŘŀǇŜǎǘ 
ƎŀȊŘŀǎłƎłōŀƴ ƪƻπ
Ƴƻƭȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ 
hordoz 
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ƳƽǇƻƴǘƛΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜǊŜǇƴŜƪΤ ŀƳŜƭȅƘŜȊ ŀȊƻƴōŀƴ ŜǊǃǎŜōō ǎȊŀƪƻǎƻŘłǎǊŀΣ ǘǀōō Ǿłƭπ
ƭŀƭƪƻȊłǎǊŀΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǇƛŀŎƛ ƻǊƛŜƴǘłŎƛƽǊŀ όŀƎǊŜǎǎȊƝǾΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘŜŎƘƴƻπ
ƭƽƎƛŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪŀǘΣ ǇƛŀŎƻƪŀǘ ǘłƳŀŘƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪǊŀύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭπ
ƭŜƪ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŞǊŜ ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎΦ !Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƻƭȅŀƴ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ Ǉłƭȅłƴ ǾŀƴΣ 
ŀƳŜƭȅ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ƪŞǇŜǎ ƳŜƎǘŀǊǘŀƴƛ ŀȊ LY¢ ǎȊŜƪǘƻǊ Ƨƽƭ ƪŞǇȊŜǘǘ Şǎ Ƴƻōƛƭƛǎ ǎȊŀƪπ
embereit; vagy ƴŜƳ ƪŞǇŜǎ ƳŜƎǵƧƝǘŀƴƛ ǎȊŀƪǘǳŘłǎǳƪŀǘΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎǸƪŜǘΦ  

! tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ LY¢ ǎȊŜƪǘƻǊ ǘǀōō ǎȊłƭƻƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƘƻȊΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ 
ugyancsak IKT iparhoz sorolt elektroniƪŀƛ ƛǇŀǊ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜΦ ! tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ Ǿłƭƭŀƭƪƻπ
ȊłǎƻƪΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃ ŜƳōŜǊŜƪ LY¢ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀ ŜƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƧŀ ƳŜƎ ƧŜπ
ƭŜƴǘǃǎŜƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƻǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾłǎłǊƻƭǘ LY¢ ƳǳƭǘƛǇƭƛƪłǘƻǊ Ƙŀǘłǎŀ ƴŜƳ ŜǊŜŘƳŞπ
ƴȅŜȊŜǘǘ łǘǘǀǊŞǎǘ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƛǇŀǊłƎŀƪōŀƴΣ ŀ ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴ ς a 
ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎōŜƴΣ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪōŀƴΣ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪōŀƴΣ ƛƴƴƻǾłŎƛπ
ƽōŀƴΦ ! αŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊŀƪŀŘŞƪέ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞōŜƴ ƛǎ ƭŞǘŜȊƛƪΤ Şǎ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ƭŜƎƘłǘǊłƴȅƻǎŀōō 
ǊŞǘŜƎŜƪǊŜ ƪƻǊƭłǘƻȊƽŘƛƪΦ  

hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

¶ AȊ LY¢ ǎȊŜƪǘƻǊ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǊŜ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ 
ƎȅǼƧǘŞǎŜΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΦ 

¶ Az LY¢ ǎȊŜƪǘƻǊ ƪŞǇȊŞǎŜΣ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ Şǎ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ 
ŀȊ LǇŀǊ пΦлΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ {ȊŀƪƪŞǇȊŞǎ пΦл ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŎŞƭƻƪƪŀƭΦ 

¶ A ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ-ŜȄǇƻǊǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǘǘ ǇƛŀŎƻƪ ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ 

¶ A ǎǘǊŀǘŞƎŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƴΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜ όŀ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ-ŀƭŀǇǵΣ ǇŞƭŘłǳƭ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ǎȊŜƳōŜƴύΦ 

¶ AȊ LY¢ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƛƴŜƪΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǎȊŜƪǘƻr 
ǎȊłƳłǊŀ ƴŜƳ ƭłǘƘŀǘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪ Şǎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΤ ŀ 
ƳǳƭǘƛǇƭƛƪłǘƻǊƘŀǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ. 

¶ A ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘǃƪŜōŜǾƻƴłǎƻƴ Şǎ ŜȄƛǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǎǘŀǊǘǳǇ Şǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎłƴŀƪΣ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ 

¶ A kereskedelmi platformok Şǎ ŀȊ Ŝ-ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 

¶ A ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƝǊłǎǘǳŘŀǘƭŀƴǎłƎ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀΣ ŀȊ ƝǊłǎǘǳŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 

¶ KǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŜ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƪΣ ŀ ǘłǊǎŀπ
ŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽΣ ǾŀƎȅ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ. 

¶ A YY± Şǎ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀȊ LY¢ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ. 

¶ AȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƻƪǘŀǘłǎ ƳƻŘŜǊƴ ŜǎȊƪǀȊǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ Şǎ ŀȊ ŀƭƪŀƭπ
ƳŀȊłǎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘ-ƻǊƛŜƴǘłƭǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

11.2.3. KreatƝǾ ƛǇŀǊ 

! tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ ŦǃǾłǊƻǎǎŀƭΣ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎŞǾŜƭ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪΣ ǇƻȊƝŎƛƽπ
Ƨłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊΣ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ŀƪǘƛǾƛǘłǎłƘƻȊΦ ! ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊ łƎŀȊŀǘƛΥ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ Şǎ ƴȅƻƳǘŀǘƻǘǘ ǎŀƧǘƽΣ ǊŜƪƭłƳ- Şǎ ƘƛǊŘŜǘŞǎƛ ƛǇŀǊΣ ŦƛƭƳ Şǎ ǾƛŘŜƽΣ ǎȊƻŦǘǾŜǊƪŞπ
ǎȊƝǘŞǎ Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƧłǘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘΣ ƪǀƴȅǾƪƛŀŘłǎΣ ȊŜƴŜΣ ŜƭǃŀŘƽ-ƳǼǾŞǎzet, 
ƪŞǇȊǃƳǼǾŞǎȊŜǘΣ ƛǇŀǊƳǼǾŞǎȊŜǘΣ ŦƻǊƳŀǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ŘƛǾŀǘǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ Şǎ ŀƴǘƛƪ 
ǇƛŀŎΣ ƪŞȊƳǼǾŜǎǎŞƎΦ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞōŜƴ Ƴłǎ-Ƴłǎ ƳƽŘƻƴ Şǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴΣ ŘŜ ǎŀƧłǘƻǎ ƧŜƭŜƴπ

! ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊōŀƴ 
ǘǀōō ƻƭȅŀƴ ǎȊŜƎπ
ƳŜƴǎ ƳŜƎǘŀƭłƭπ
ƘŀǘƽΣ ŀƘƻƭ ŀ ƘŀȊŀƛ 
KKV-k meg tudnak 
jelenni 

Fontos az IKT 
szektor szakem-
ōŜǊ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎłπ
ƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 
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ǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƳŞŘƛŀΣ ŀ ǎȊƻŦǘǾŜǊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘΣ ŀȊ ŜƭǃŀŘƽ ƳǼǾŞπ
szet, az ipŀǊƳǼǾŞǎȊŜǘΣ ŀ ƪŞǇȊǃƳǼǾŞǎȊŜǘΣ ŀ ƪŞȊƳǼǾŜǎǎŞƎΣ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀ 
ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ о5 Şǎ ŜƎȅŞō ƘłǘǘŞǊƳǳƴƪłƪΤ ŜǊǃǎǎŞƎƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ǘƻπ
Ǿłōōł ŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǎǼǊǼ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘƴŀƪ Şǎ ŀ 
ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ǎȊłƳƻǎǎłƎłƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛƴŜƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽΦ 

! tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊ ǘǀōō ǎȊŜƎƳŜƴǎŜ ƛǎ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇƛŀŎƻƪƻƴΣ ƛƭπ
ƭŜǘǾŜ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ōŜłƎȅŀȊƻǘǘ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘǊŜƴŘŜƪōŜΦ bŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎōŀƴΣ Ře 
ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƪŞȊƳǼǾŜǎƛǇŀǊōŀƴ ƛǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ YY± ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ŀƪǘƛǾƛǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ǘǀǊŜƪǾŞǎŜΣ ƘƻƎȅ ƻǘǘ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾłǎłǊƻƪƻƴΣ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƛǎ ŜƭŞǊƧŞƪ ŀ Ƙŀǘłπ
Ǌƻƴ ǘǵƭƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǇƛŀŎƻǘΦ ! ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊ ǎƻƪŀǘ ǘŜƘŜǘ ŀȊŞǊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ 
marƪłƴǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇƧƻƴ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŞƭŜǘŞōŜƴΣ ŘŜ ƻƭȅ ƳƽŘƻƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜǊǃǎƝǘǎŜ ŀ 
ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎłǘΣ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭłǎłǘΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΤ ŀƳŜƭȅ ǘŜπ
Ƙłǘ ƴŜƳ Ŧŀƭŀƪŀǘ ƘǵȊΣ ƘŀƴŜƳ ƭŜōƻƴǘƧŀ ŀ αǎƛƭƽƪŀǘέ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƽ ŦŀƭŀƪŀǘΦ ! ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ƎłǘƻƭƧŀ ŀ Řǳłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŀ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘǊŜƴŘŜƪōŜ ōŜłƎȅŀπ
Ȋƻǘǘ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƭƪǸƭǀƴǸƭŞǎŜΣ ŀ ƳǼǾŞǎȊŜǘƻƪπ
ǘŀǘłǎ ƪǀǊǸƭƛ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎ Şǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪΣ ŀ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪ Şǎ 
ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƳłǊƪŀŞǊǘŞƪŜΣ ƛŘŜƴǘƛǘłǎłƴŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾŞŘƧŜƎȅΣ ƛƭƭŜǘǾŜ Ƴƛπ
ƴǃǎƝǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘǎłƎłƴŀƪ ƘƛłƴȅŀΦ !Ȋ ƛǘǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘłǘǘŞǊΣ ŞƭŜǘπ
ƳƛƴǃǎŞƎΣ ŀ fǃǾłǊƻǎ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ Şǎ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ŜǊŜƧŜ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŜǊǃǎ ǾŜǊπ
ǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƛ ǘŞƴȅŜȊǃƴŜƪ ōƛȊƻƴȅǳƭƘŀǘΦ  

OǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

¶ A ƘŜƭȅƛ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ Şǎ ǇƭŀǘŦƻǊπ
Ƴƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 

¶ A co-ŎǊŜŀǘƛǾ Şǎ ƴȅƝƭǘ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŜΦ 

¶ A ƘŜƭȅƛ ǾŞŘƧŜƎȅΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎ Şǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłsa, 
ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΦ 

¶ A ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊ ǎŀƧłǘƻǎ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭƧŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƪŞǇπ
ȊŞǎƛ ǘŀǊǘŀƭƻƳΣ ŀ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎ ƘŜƭȅƛ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ǘŀǊǘŀƭƳłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ 

¶ A ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƧłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ƛƴƪǳōłŎƛƽ Şǎ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎ 
ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΤ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ƘłǘǘŞǊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ  

¶ A ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ŎŜƴǘǊǳƳǾłǊƻǎƻƪ Şǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀǾłǊƻǎƻƪ ό{ȊŜƴǘŜƴŘǊŜΣ ±łŎΣ /ŜƎƭŞŘύ ƪƛπ
ŜƳŜƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀΣ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊƛ ŜƭǃǊŜƳǳǘŀǘƽ ǎȊŀƪƻǎƻŘłǎƛ ƭŜπ
ƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ. 

¶ A ƪǳƭǘǵǊŀ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ǘƻǾłōōƛ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ Ƨƽƭ ƳǼƪǀŘǃ ƘłƭƽȊŀǘƛΣ 
ǎȊŀƪƳŀƛ ƘłǘǘŞǊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ Ŝƭƭłǘƻǘǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ǵƧ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜπ
ȊŞǎŜƪ ƛƴŘƝǘłǎŀΤ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƛ ƪǀȊǀǘǘƛ łǘƧłǊƘŀǘƽǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 

¶ A ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ǾƛǎǎȊŀǎȊŜǊπ
ȊŞǎŜΣ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƧŜƭŜƴƭŞǘŞƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ƪǸƭƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ƻǊƛŜƴǘłŎƛƽΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎΣ ōŜłƎȅŀȊƻǘǘǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ς ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛƴŞƭ 
ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊŞōŜƴ. 

¶ A ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŀƪƻǎƻŘłǎłƴŀƪΣ ƪƻƳǇŀǊŀǘƝǾ ŜƭǃƴȅŞƴŜƪ ƳŞǊŞǎŜΣ ƴȅƻƳƻƴ 
ƪǀǾŜǘŞǎŜ ŜƭƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ Şǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜ. 

¶ RŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƽ ǇƛŀŎǘŜǊŜƪ ƻŦŦƭƛƴŜ Şǎ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞπ
nek ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ  

¶ A ŦƛƭƳƛǇŀǊΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜƎȅƛƪ ƪǳƭŎǎƛǇŀǊłƎłƴŀƪ ǘƻǾłōōƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

!Ȋ ŜǊǃǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƘłǘǘŞǊ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞπ
ǇŜǎǎŞƎƛ ŜƭǃƴƴȅŞ 
ǾłƭƘŀǘ 
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11.2.4. DȅƽƎȅǎȊŜǊƛǇŀǊΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƽgia 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƛǇŀǊΣ ŀ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ Şǎ ŀȊ ƻǊǾƻǎƛ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ Şǎ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƎȅłǊǘłǎŀ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘΣ Ƨƽ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ ƴŀƎȅ ƘƻȊȊłπ
ŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ łƎŀȊŀǘƻƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ ! ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƛǇŀǊ ŜƎŞǎȊŞǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ƳŀƎŀǎ YҌC 
ƪǀƭǘŞǎΣ Şǎ ŀ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘǃƪŜƛƴǘŜƴȊƛǘłǎΦ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǎȊłƳƻǎ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƛǇŀǊƛ Ǿłƭƭŀƭƪƻπ
ȊłǎƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǘŜǊƳŜƭǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƴŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊπ
ǘŞƪǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƴŜƪΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƪǀȊǇƻƴǘƴŀƪ ƴȅǵƧǘ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜǘΦ 9ȊŜƪ ŀ Ǿłƭπ
ƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊƻǊƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǘƛ ǘǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘƻƪƪŀƭΣ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ YҌC 
ƪǀȊǇƻƴǘƻƪƪŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŘǀƴǘŞǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪƪŀƭΤ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ ±ŜǊŜǎŜƎȅƘłȊƛ, DǀŘǀƭƭǃƛ Ƨłπ
Ǌłǎƻƪōŀƴ ƳǼƪǀŘǃƪΦ !Ȋ ƛǇŀǊłƎ ŜǊǃǎŜƴ ŜȄǇƻǊǘƻǊƛŜƴǘłƭǘΣ ŘŜ ŀȊŞǊǘ ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃ a hazai 
ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ŀǊłƴȅŀ ƛǎΦ 

 

! ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƛǇŀǊ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞōŜƴ όм7Φ łōǊŀύ 

! ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŀŘŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƎȅłǊǘłǎōŀƴ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ ǎȊłƳŀ 
2011-ōŜƴ ŜƭŞǊǘŜ ŀȊ мулл ŦǃǘΣ ŀȊƽǘŀ ŜȊ ŀ ƭŞǘǎȊłƳ ƴŀƎȅƧłōƽƭ ǎǘŀōƛƭƛȊłƭƽŘƻǘǘΣ ǵƧ Ƴǳƴπ
ƪŀƘŜƭȅŜƪ ƴŜƳ ƧǀǘǘŜƪ ƭŞǘǊŜ ŀȊ łƎŀȊŀǘōŀƴΦ ! αƘƛƎƘǘŜŎƘέ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ōłȊƛǎ ŀ ƘǳƳłƴπ
technika, łƭƭŀǘƎȅƽƎȅłǎȊŀǘΣ ƴǀǾŞƴȅǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪōŀƴ ƛǎ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦŜƧπ
ƭǃŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊΦ ! ƳŜƎȅŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪΣ ǊŞƎƛƽƪ ƪŜŘǾŜȊǃ ŦŜƭπ
ǘŞǘŜƭŜƪŜǘ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ŀ ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ-Σ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘǀƳŜƎŜǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǊŀΦ 

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎȊƛƴǘƧŜ Ŏǎŀƪ ƪŜǾŞǎǎŞ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ ƎȅƽƎȅπ
ǎȊŜǊƛǇŀǊ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ YҌC ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ ƴŀƎȅǎłƎłǘΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ tŜǎǘ 
ƳŜƎȅŜƛ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƛǇŀǊōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ Ŝƭǃƴȅǀƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǎȊŜπ
ǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƘŀǘΤ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭłǎŀΣ ŀ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƛǇŀǊ ƘŜƭȅƛΣ ƛƴπ
ŘƛǊŜƪǘ ƪƛǎǳƎłǊȊłǎŀΣ ŀ ǇƛŀŎƛ ǊŞǎŜƪǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎǘŜƭŜǇŜŘŞǎŜΣ Şǎ ƝƎȅ ŀ 
ǘƻǾłōōƛ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ !Ȋ ƛǇŀǊłƎǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǘǳŘłǎπ
ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘ ŀ ƪƛǎŜōō ǇƛŀŎƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪŜǘ ŎŞƭȊƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀƭŀǇƝǘłπ
ǎłǊŀΣ ŀ ƘǳƳłƴ ƎȅƽƎȅłǎȊŀǘΣ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ ŀȊ łƭƭŀǘƎȅƽƎȅłǎȊŀǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ŀƪǘƛǾƛπ
ǘłǎǊŀΤ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƪǳƭǘǵǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ǇƛŀŎƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ łǘŀŘłǎłǾŀƭΦ !Ȋ 
ƛƭȅŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ƪƛǎ ǎƻǊƻȊŀǘǵΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅŜŘƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 

! ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƛǇŀǊōŀƴ 
alkalmazottak 
ǎȊłƳŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻπ
ǎŀƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ 

A megye ςŜƎȅŞō 
ŜǎȊƪǀȊ ƴŞƭƪǸƭ-indi-
ǊŜƪǘ ƳƽŘƻƴ ƪƝǾłƴƧŀ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŀȊ ƛǇŀǊπ
łƎōŀƴ ƭŞǾǃ ƭŜƘŜǘǃπ
ǎŞƎŜket 
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αŎǳǎǘƻƳ ŘŜǎƛƎƴέ ƎȅłǊǘłǎΣ ŀ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ-ŞǊǘŞƪ ǘŀǊǘŀƭƻƳΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ Şǎ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΦ  

hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

¶ ! ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƛǇŀǊ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƘƛƎƘǘŜŎƘ ǇƽƭǳǎƻƪōŀƴΤ ŀ Ƙłǘπ
ǘŞǊ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǘŜŎƘƴƻǇƻƭƛǎȊ 
ƧŜƭƭŜƎǼ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΤ ŀ YҌC ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

¶ Spin-ƻŦŦ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΤ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭŜǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΤ ƻǊǾƻǎƛ ōŜǊŜƴπ
ŘŜȊŞǎŜƪ Şǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƎȅłǊǘƽΣ Şǎ ƭŀōƻǊǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛƴŀƪ ƭŜπ
ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΤ ŀ ƴŀƎȅ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƪƛǎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀπ
ƭŀǘƻƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ Şǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ  

¶ ;ǊǘŞƪƭłƴŎōŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ ƛƴƪǊŜƳŜƴǘłƭƛǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊŜ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όƎȅƽƎȅǎȊŜǊŀƭŀǇŀƴȅŀƎ-ƎȅłǊǘłǎΣ ƳǼǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ōŜǎȊłƭƭƝǘłǎύΤ 
ŀȊ ƛǇŀǊƛ ƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ǘǳŘłǎ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛǇŀǊ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛǾŜƭΤ ŀȊ ŞƭŜǘπ
ƳƛƴǃǎŞƎŜǘ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎ ŞƭŜǘƳƽŘƻǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞπ
sekkel. 

¶ !Ȋ ƛǇŀǊłƎ Şǎ ŀ ƳŜƎȅŜ όŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎύ ŜƎȅŜǘŜƳŜƛΣ ǘǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘƧŀƛΣ ǘƻπ
Ǿłōōł ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ Şǎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƪǀȊŞǇǎȊƛƴǘǼ ǎȊŀƪƪŞǇȊǃ ƘŜƭȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ŀ αǇǳƘŀέƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǎŀƧłǘƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎȊƛƴǘǼ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΦ  

11.2.5. DŞǇƛǇŀǊ 

! tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ƎŞǇƛǇŀǊ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƻƴ ōŜπ
ƭǸƭΣ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŦŜƭŞǘ ŀŘƧŀ ό44% 2019-ōŜƴύΦ ! ƎŞǇƛǇŀǊban az exportorien-
ǘłŎƛƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ Ǿƻƭŀǘƛƭƛǘłǎŀ ƛǎ ŀǊǊŀ ǳǘŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ 
tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ƎŞǇƛǇŀǊōŀƴ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ łǘŀƭŀƪǳƭłǎ ƳŜƴǘ ǾŞƎōŜ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛπ
zedbenΤ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŜȊ ǘǀōō ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƭŜŞǇƝǘŞǎŞǘΣ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǘŜΣ Ƴłǎǳǘǘ ǇŜŘƛƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƽπ
ƎƛłƪǊŀ ŞǇǸƭǃ ƛǇŀǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪƛŞǇǸƭŞǎŞǘ.  

PŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻŦƛƭƧłǊŀ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘǵƭǎǵƭȅŀ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ŜƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ 
ŀ ǎȊŞƭŜǎ ƛǇŀǊƛ ōłȊƛǎΣ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊΣ ǎ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƎŞǇƛǇŀǊ ŀ ƳŜƎȅŜ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŜǊπ
ǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃƧŜΤ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƪǳƭǘǵǊŀΣ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ-in-
ǘŜƴȊƛǘłǎΣ ŀȊ ŜȄǇƻǊǘƻǊƛŜƴǘłŎƛƽ Şǎ ŀ ŦŀƧƭŀƎƻǎ YҌCҌL ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ ƳƛŀǘǘΦ ! tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ 
ƎŞǇƛǇŀǊ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŀȊ ƻǊǎȊłƎōŀƴΦ ! ƎŞǇƛǇŀǊ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΣ ǎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƘŀȊŀƛ 
ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ōŜƘŀǘłǊƻƭƧŀ ŀ ƪŜƳŞƴȅ ǇƛŀŎƛ ǾŜǊǎŜƴȅΣ ŀ ǘǃƪŜŜǊǃ 
Şǎ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƛƴǘƧŜΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎŀƪ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘŜǊƳŜƭŞπ
ƪŜƴȅǎŞƎŜΣ όŦƻƭȅŀƳŀǘ Şǎ ǘŜǊƳŞƪύ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΣ YҌC ǊłŦƻǊŘƝǘłǎŀƛ Şǎ ƪǀƭǘǎŞƎπ
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀΣ ŀ ƎŞǇƛǇŀǊ ƴǀǾŜƪǾǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘŀǊǘŀƭƳŀΣ ƪƻƳǇƭŜȄ ǇƛŀŎƛ ōŜłgyazott-
ǎłƎŀΣ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪΣ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜΦ  

ałǎǊŞǎȊǘ ŀ ƎŞǇƛǇŀǊōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪ ƳŜƎ ŀ ƘƛƎƘǘŜŎƘ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ ŀȊƻƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛΣ 
ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪƛǘǀǊŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ƘƻǊŘƻȊȊłƪΣ Şǎ ŀƳŜƭȅŜƪǊŜ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧπ
ƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ǀǎȊǘǀƴȊŞǎ ƛǎ ŦƽƪǳǎȊłƭƘŀǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōǃǾƝǘǾŜ ŀ tŜǎǘ 
ƳŜƎȅŜƛ ƎŞǇƛǇŀǊ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ƪǀǊŞǘΣ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞǘΣ ŀȊ ŜǊǃǎ Şǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǊŜ 
ƪŞǇŜǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳłǘΦ ! ƧŜƭŜƴƭŞǾǃ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǇŜŘƛƎ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎŞǇƛǇŀǊ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛ 
ƘƻȊȊłŦŞǊƧŜƴŜƪ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇƛŀŎƻƪƘƻȊΣ ŞǊǘŞƪƭłƴŎƻƪƘƻȊΦ WŜƭŜƴǘǃǎ ƛǇŀǊƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǾłƭπ
ǘłǎǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎ ŀȊƻƴōŀƴ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƭƽōŀƴ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƴǀǾŜπ
ƪŜŘŞǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊȊŜƴΤ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƘŀȊŀƛ ƎŞǇƛǇŀǊ Şǎ ŀ ǘǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇπ
Ŏǎƻƭŀǘƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǘΣ ŀȊ ŜƴŘƻƎŞƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪΣ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǊŀ 

! ƳŜƎȅŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊłōŀƴ 
a hazai KKV-k lehe-
ǘǃǎŞƎŜƛ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘπ
ǘŀƪƪł Ǿłƭǘŀƪ 

9Ǝȅƛƪ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƭǃǊŜπ
ƭŞǇŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŀ 
ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƪǀǊōŜ 
Ǿŀƭƽ ōŜƪŜǊǸƭŞǎ 

! ƎŞǇƛǇŀǊ ŀ ƳŜƎȅŜ 
ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŞπ
ƴȅŜȊǃƧŜ 



#¢ChDj /;[Υ D!½5!{#D 5Lb!aL½#[#{! 

tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ   103 
 

ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΣ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ŜǳǊƽǇŀƛ YҌC ŦƻǊǊłǎƻƪ ƭŜπ
ƘƝǾłǎłǊŀ Ǿŀƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘΦ Cƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ǀǎȊǘǀƴȊŞǎΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀΦ  

hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

¶ A ƘŀȊŀƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀΣ ŦƽƪǳǎȊ Şǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ ƳŜƎǘŜπ
ǊŜƳǘŞǎŜΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΤ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ōŜłƎȅŀȊƻǘǘǎłƎ Şǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΤ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎΣ ŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅΣ ŀ ŘƛƎƛπ
ǘłƭƛǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŀŘŀǇǘłƭłǎłǊŀΤ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ǸȊƭŜǘƛ 
ƳƻŘŜƭƭŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΦ  

¶ YƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳŜƎȅŜƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜȄǇƻǊǘ-
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

¶ ! ƎŞǇƛǇŀǊ ŎŞƭȊƻǘǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΥ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƎŞǇƎȅłǊǘłǎΣ 
ŎŞƭƎŞp-ƎȅłǊǘłǎΣ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ-Σ ŎǎƻƳŀƎƻƭƽƛǇŀǊƛ ƎŞǇƎȅłǊǘłǎΣ ƘǼǘŞǎǘŜŎƘƴƛƪŀΣ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƎŞǇŜƪΦ YƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ-ƎŞǇ ƎȅłǊǘƽƪ ƘŀȊŀƛ ǇƛŀŎƻƴ ǘǀǊπ
ǘŞƴǃ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΤ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ- Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŀ 
ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪ ƳŞǊŜǘƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘ όǎŎŀƭŜ Şǎ ǎŎƻǇŜύ ŜǊǃǎƝǘǃ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪΣ ǵƧǊŀ-be-
ŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ Şǎ ǵƧ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ŦƽƪǳǎȊłƭǘ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΤ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ȊǀƭŘǘŜŎƘƴƻƭƽπ
ƎƛłƪΣ ŀ ƎŞǇƛǇŀǊ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ όƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΣ ǎȊƻƭƎłƭπ
ǘŀǘłǎƻƪύ ƛƴǘŜƎǊłƭǘΣ ƪƭŀǎȊǘŜǊŀƭŀǇǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǇŀǊƪƻƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ 
ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΦ  

¶ #ƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ŦŜƧƭŜǘǘ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊΣ ŀ ƘƛƎƘǘŜŎƘ ƎŞǇƛǇŀǊ ǵƧΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŦŜƭǘǀǊŜƪǾǃ ǎȊŜƎπ
ƳŜƴǎŜƛƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅǾłƭŀǎȊǘłǎłƴŀƪ ǀǎȊπ
ǘǀƴȊŞǎŜΤ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǘŜǊƳŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 
ƳŜƴǘŞƴΥ ǵƧ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪΣ ǎȊŜƴȊƻǊƻƪ Şǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀΣ ǵƧ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘłǎ Şǎ ǘŜŎƘƴƛπ
ƪŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΤ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜŎƘƴƻƭƽπ
ƎƛłƪΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎ- Şǎ ōƛƻǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛǇŀǊ Şǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ŜǎȊƪǀπ
Ȋǀƪ Şǎ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪΦ .ŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǇƛŀŎΤ ǘƻπ
Ǿłōōł ŀȊ ƛǇŀǊƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǵ ƎŞǇŜƪ Şǎ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ όǎȊŜǊǎȊłƳƎŞǇŜƪΣ ǊƻōƻǘƛƪŀΣ 
ǾƛƭłƎƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ǎȊƻŦǘǾŜǊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪύ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƛǘΦ  

¶ ¢ǳŘłǎǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ς ŀ ƎŞǇƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłǘΣ ŀ ǘŜǊƳŜπ
ƭŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘΣ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞse; me-
nedzsment-ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ όōŜƭŜŞǊǘǾŜ LY¢ύ ŀŘŀǇǘłƭłǎŀΦ  

11.3. {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ: aŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ Şǎ ŀ ǊłǎȊŜǊǾŜȊƘŜǘǃ ŞǊǘŞƪπ
ǘŜǊŜƳǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀȊ ah ƳŜƴǘŞƴ ŀ [ƛǎȊǘ CŜǊŜƴŎ ƴŜƳȊŜǘπ
ƪǀȊƛ ǊŜǇǸƭǃǘŞǊ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴΦ ! DǀŘƛ YǸƭǀƴƭŜƎŜǎ DŀȊŘŀǎłƎƛ mǾŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ. 
(GD.3.) 

11.3.1. aŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ Şǎ ŀ ǊłǎȊŜǊǾŜȊƘŜǘǃ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ ƪŞ-
ǇŜǎǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀȊ ah ƳŜƴǘŞƴ ŀ [ƛǎȊǘ CŜǊŜƴŎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ǊŜǇǸ-ƭǃǘŞǊ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴΦ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜΣ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛπ
łƭƭŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŞǊǎŞƎŜ ŀȊ łƭǘŀƭǳƴƪ CŜǊƛƘŜƎȅƛ DŀȊŘŀǎłƎƛ mǾŜȊŜǘƴŜƪ ŜƭƴŜǾŜȊŜǘǘΣ ŀ ǊŜπ
ǇǸƭǃǘŞǊ ǘłƎŀōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǘ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƽ ǘŞǊǎŞƎΦ ! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǊŜǇǸƭǃǘŜǊŜƪ Şǎ 
ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘǸƪ ƳƛƴŘŜƴ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƴŀƪ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊπ
ǘŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΣ ƘƛǎȊŜƴ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƴŀƎȅ ǎȊŜƳŞƭȅ-Şǎ łǊǳŦƻǊƎŀƭƳŀǘ ōƻƴȅƻƭƝǘŀƴŀƪ ƭŜΣ 
ŜƘƘŜȊ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊŞƭŜǎ ǎƪłƭłƧŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΣ ǎ ŀȊ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ 

9ƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǎǇŜŎƛπ
ŀƭƛȊłŎƛƽōŀƴ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 
ŦŜƭǘǀǊŜƪǾǃ ǎȊŜƎπ
mensekben lehet-
ƴŜƪ Ƨƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜπ
ink 

! ƴŀƎȅ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
rendszerek ǘŀƭłƭƪƻπ
Ȋłǎƛ ǇƻƴǘƧŀƛ ƳƛƴŘƛƎ 
magukban hordoz-
Ȋłƪ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ƭŜƘŜπ
ǘǃǎŞƎŜǘ 
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ƪǀȊǸƭ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ǘŜǊƳŜƭǃ- Şǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ƛǎ ŜȊŜƪōŜ ŀȊ ǀǾŜȊŜǘŜƪōŜ ǀǎǎȊǇƻƴπ
tosul. 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ōǃǾƝǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ ŀ ƳŜƎȅŜ 
ƘŀǘłǊłƴ ƭŞǾǃ ǊŜǇǸƭǃǘŞǊ ŜƎȅ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ƛǎ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀƴ ŦŜƧƭǃŘǃ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ǀǾŜȊŜǘΣ ƛƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ ǊŞǎȊŜΣ ƘƻƎȅ ŀ Ǿŀǎǵǘƛ Şǎ ƪǀȊǵǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭatrendszer, 
ŀȊ ŀǳǘƽǇłƭȅłƪΣ ŀȊ aл-łǎ ƪǀǊƎȅǼǊǼ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƪŜŘǾŜȊǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎƛ ŦŜƭπ
ǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪΦ 

aƛƴŘŜȊŜƴ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǊŀ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ŀ ƳŜƎȅŜ Şǎ ŀ Ŧǃπ
ǾłǊƻǎ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎłǾŀƭΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǎŜƭΣ 
ƪƛŜƳŜƭǘ ƴŜƳȊŜǘƛ ǎȊƛƴǘǼ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭ ƪƻƳǇƭŜȄ ǘŞǊǎŞƎ- Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎπ
ǊŀƳ ŜƭƛƴŘƝǘłǎŀ ŀȊ ƛƴŘƻƪƻƭǘΦ 9Ȋ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŜƎŞǎȊŞƴŜƪ ŀȊ ŞǊŘŜƪŜΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Ƙŀπ
ǘłǎŀƛ ǘƻǾłōōƎȅǼǊǼȊƴŜƪΣ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǇƻȊƛǘƝǾ Ƙŀǘłǎƻƪƻƴ ǘǵƭΣ ƪƻπ
Ƴƻƭȅ ƭŜƴŘǸƭŜǘŜǘ ŀŘƘŀǘƴŀ ŀ ƳŜƎȅŜ ŘŞƭƛ-ƪŜƭŜǘƛ ƭŜǎȊŀƪŀŘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎłƴŀƪ 
is. 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪΥ  

¶ A Liszǘ CŜǊŜƴŎ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ wŜǇǸƭǃǘŞǊ Şǎ ŀȊ ŀǊǊŀ ŞǇǸƭǃ CŜǊƛƘŜƎȅƛ DŀȊŘŀǎłƎƛ 
mǾŜȊŜǘ ǵƧǊŀǇƻȊƝŎƛƻƴłƭłǎŀΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ elis-
ƳŜǊǘǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ƳłǊƪŀŜǊŜƧŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ.  

¶ !Ȋ ǀǾŜȊŜǘ łƭǘŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŞǊǎŞƎ ŜǳǊƽǇŀƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪŜƭŜǘ-ŜǳǊƽǇŀƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƛ 
ŦǳƴƪŎƛƽƛƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ōǃǾƝǘŞǎŜΤ ŀ αƪŜƳŞƴȅέ Şǎ ŀ αǇǳƘŀέ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪŜŘǾŜȊǃ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭǼ ōǃǾƝπ
ǘŞǎŜΣ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎŜΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƛƴπ
ƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΦ  

¶ !Ȋ ǀǾŜȊŜǘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƴŀƎȅƻōō ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ǀǾŜȊŜǘ ς M0-łǎ ƪǀǊƎȅǼǊǼ Şǎ ŀ 
ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧŀƛƴŀƪ ς ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ 
feƧƭǃŘŞǎŜΣ ŀȊ ǀǾŜȊŜǘōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ Şǎ 
ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΤ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪłōŀƴ ƪƻƳǇŜπ
ǘŜƴǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ  

! ǊŜǇǸƭǃǘŞǊ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŦǃǾłǊƻǎƛ ƪŜǊǸƭŜǘƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ όнллф-нлмм ƪǀȊǀǘǘύ ŀ [ƛǎȊǘ CŜǊŜƴŎ bŜƳȊŜǘπ
ƪǀȊƛ wŜǇǸƭǃǘŞǊ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅǘŜǊǾ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀ α.¦5!t9{¢ [;DLY!t¦W! ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳέ ƪƻƴπ
cŜǇŎƛƽƧŀΦ ! ƪƻƴŎŜǇŎƛƽΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧŀƛƴŀƪ ǎȊłƳōŀǾŞǘŜπ
ƭŞǾŜƭΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴ ŞǊŘŜƪŜƭǘŜƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛǘ ƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǾǃ ŦŜƧƭŜǎȊπ
ǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǾŀƭΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎłǾŀƭΣ ŀ ǘe-
ǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ǸǘŜƳŜȊŞǎŞǾŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƪŜǊŜǘŜƪ ŦŜƭǾłȊƻƭłǎłǾŀƭ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŜǘǘŜ ŜƎȅ 
ŦǃǾłǊƻǎƛ Şǎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ƪǀȊǀǎΣ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŞǊǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭŀǇƧŀƛǘΦ 

! ǊŜǇǸƭǃǘŞǊ ƪǀǊπ
ƴȅŞƪŞƴ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ƳŜƭƭŜǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƛǎ ƪƻƴπ
ŎŜƴǘǊłƭƽŘƛƪ ŀ 
ƪǸƭǎǃ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪπ
ōŜƴ Şǎ ŀƎƎƭƻƳŜπ
ǊłŎƛƽōŀƴ 
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!Ȋ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ŀ [ƛǎȊǘ CŜǊŜƴŎ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ wŜǇǸƭǃǘŞǊ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ό48. 
łōǊŀύ 

(A 2011-ōŜƴ ƪŞǎȊǸƭǘ ǘŀƴǳƭƳłƴȅǘŜǊǾ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ) 

 

¶ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ǊŜǇǸƭǃǘŞǊ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ Ǿƻƴŀǘπ
ƪƻȊƽ ǘŜǊǾŜƪŜǘΣ ŀ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ-Σ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ōǃǾƝǘŞǎŞƘŜȊ ƴŞƭπ
ƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭŜƳŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ǸǘŜƳŜπ
ȊŞǎŞǘ (kiemelten a kǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ƛǎ ŀƪŀŘłƭȅƻȊƽ ŜƭŜπ
ƳŜƛƴŜƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴύΣ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘŜǘ ŜƭƪŜǊǸƭǃ ±h ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ 
Ȋƽƴłǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ƳƽŘƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΦ ¢ŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘπ
Ƨłōƽƭ ƪƛŜƳŜƭǘ ǇǊƛƻǊƛǘłǎǵ ǊŜǇǸƭǃǘŞǊ ƳŜƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŦǳƴƪŎƛƽƪ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǘΣ ŀ ·±LLΦΣ ŀ ·±LLLΦ ƪŜǊǸƭŜǘΣ ±ŜŎǎŞǎΣ «ƭƭǃΣ 
9ŎǎŜǊ Şǎ Dȅłƭ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜ Ǿƻƴłǎŀ ƧŀǾŀǎƻƭǘ 
ǸǘŜƳŜȊŞǎŞǘΦ  

¶ ! ƪƛŜƳŜƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŀ ǊŜǇǸƭǃǘŞǊ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ƪǀȊŜƭ тлл ƘŜƪǘłǊ ƪŜπ
reskedelmi-Σ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ƪǀȊŜƭ олл ƘŜƪǘłǊ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪǀȊπ
Ǉƻƴǘƛ ǾŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ мул ƘŜƪǘłǊ ƭŀƪƽπ
ǘŜǊǸƭŜǘ Şǎ ƳƛƴǘŜƎȅ плл ƘŜƪǘłǊ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ-Σ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘ ƳŜƎ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘΣ ŜƎȅŀǊłƴǘ 
ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǾŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƪŜƭŜǘƛ ƪŀǇǳƧŀΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪŜƭŜǘƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŞǊǎŞƎ ŦŜƧπ
ƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΦ 

! ŦŜƴǘƛŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ƧŜƭŜƴ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽōŀƴ ǘłƎŀōōŀƴ ŞǊǘŜƭπ
ƳŜȊȊǸƪΣ Şs az M0-łǎ ǵƧƻƴƴŀƴ ŞǇǸƭǘ ƪŜƭŜǘƛ ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞπ
ƎŜƛƴŜƪ ƪƛŀƪƴłȊłǎłǘ ƛǎ ŀƴƴŀƪ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƧǸƪΦ !Ȋ aл-łǎ ŜȊŜƴ ǎȊŀƪŀǎȊłƴ ƴŜƳ Ŝƭǎǃπ
ǎƻǊōŀƴ ŀ ƳǳƭǘƛƴŀŎƛƻƴłƭƛǎ ŎŞƎŜƪ ƴŀƎȅƭŞǇǘŞƪǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƴŜƪΣ ƘŀƴŜƳ ƛƴƪłōō ŀȊ ŀƎƎπ
ƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǇŀǊƪƧŀƛƴŀƪ ŦŜƧπ
ƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǇǊŜŦŜǊłƭƴłƴƪΣ ŀ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎǊŜ ƘŜƭȅŜȊǾŜΦ 

! ǊŜǇǸƭǃǘŞǊ ǘłƎŀōō 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ƛƴǘŜƎπ
Ǌłƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘπ
ŞōŜƴ ǾłƭƘŀǘ ƴŜƳπ
ȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ƧŜπ
ƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃǾŞ 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƴǀπ
ǾŜƪŜŘŞǎƛ Ǉƽƭǳǎǎł 
Ǿłƭƴŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎΣ 
ŀƪƪƻǊ ƳŀƎłǾŀƭ 
ǘǳŘƴł ƘǵȊƴƛ ŀ ŦŜƧπ
ƭǃŘŞǎōŜƴ ƭŜƳŀπ
ǊŀŘƽΣ ǘǃƭŜ ŘŞƭǊŜ Şǎ 
ƪŜƭŜǘǊŜ ŜƭǘŜǊǸƭǃ 
ƧłǊłǎƻƪŀǘ 
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¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀȊ ǀǾŜȊŜǘōŜƴ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃ- Şǎ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘƝǇǳǎǵ ŦŜƧπ
ƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǾƻƴȊłǎłǊŀ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƪŜƭŜǘƛ ǀǾŜȊŜǘŞōŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪŀǇπ
ŎǎƻƭƽŘƽ ƪŜƭŜǘ-ŘŞƭ ǇŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ ŀ ǊŜƪǊŜłŎƛƽƴŀƪΣ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎƴŀƪΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊπ
ǎŞƎƛǇŀǊƴŀƪ ƛǎ ƪƛǾłƭƽ ŀŘƻǘǘǎłƎŀi vannak. 

IŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŜƭƭ ŦŜƪǘŜǘƴƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ǾłǊƘŀǘƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŜƭŜƳŜƪǊŜ Ǝȅŀπ
ƪƻǊƻƭǘ ƘŀǘłǎƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƪƛǾŞŘŞǎŞǊŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǎŀƭΣ ŀƪǘƝǾ Şǎ 
ǇŀǎǎȊƝǾ ŀƪƪǳǎȊtƛƪŀƛ ǾŞŘŜƭŜƳƳŜƭΦ  

tŜǎǘ ƳŜƎȅŞƴŜƪ ς ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊ ǊŞƎƛƽ ŜƎŞǎȊŞƴŜƪ ς kieƳŜƭƪŜŘǃŜƴ Ƨƽ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ Şǎ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǇƛŀŎłƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǇƻȊƝŎƛƽƧłƴŀƪ ŜǊǃǎƝπ
ǘŞǎŜ ǘŜǊŞƴΦ 

! tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀ ƳŞǊŜǘŜΣ ƳƛƴǃǎŞƎŜ όǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜύΣ ŘƛƴŀƳƛƪłƧŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎƻǎŀƴ ƴŀƎȅ ǎǵƭȅŀ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀȊ ƛƎŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃ 
ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǇƻȊƝŎƛƽƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǘΣ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΦ YƛŦŜƧŜȊŜǘǘ ŜǊǃǎπ
ǎŞƎŜ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎŀƧłǘƻǎ Ŝƭǃƴȅǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀ ǊŞπ
ǘŜƎȊŜǘǘǎŞƎŜΥ ŀ αŎƛǘȅ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀέΣ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀ όƘŀȊŀƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǀȊŜƭ-ƪǸƭŦǀƭŘǊŜ 
ƛǊłƴȅǳƭƽ ǎȊłƭƭƝǘƳłƴȅƻȊłǎύΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛ Ǿłƭƭŀƭŀπ
ǘŀƛƴŀƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀ όŜƭƭłǘłǎƛ-ƭłƴŎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŜƭŜǘ-ŜǳǊƽǇŀƛΣ 
ƛƴǘŜǊƪƻƴǘƛƴŜƴǘłƭƛǎ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŜƎȅƛŘŜƧǼ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΦ  

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇΣ ma-
Ǝŀǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ-ǘŀǊǘŀƭƻƳƳŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊōen egyfajta KAPU-
ǎȊŜǊŜǇ ōŜǘǀƭǘŞǎŜΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛƪǳǎ ŜƭǃƴȅǘΤ 
ǾłƭǘƻȊłǎƻƪǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎ ς ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘłǎłǊŀΣ ŀȊ ŞǊǘŞƪǘŀǊǘŀƭƻƳ ƴǀπ
ǾŜƭŞǎŞǊŜΣ ŀ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ς ŀ ǎȊŜƪǘƻǊ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊΣ Ǿŀƭŀπ
Ƴƛƴǘ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎƘŜȊΦ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ Ŧƻƴǘƻǎ ƭłƴŎǎȊŜƳŜ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ƭƻƎƛǎȊǘƛπ
ƪłƴŀƪΤ ŦƽƪǳǎȊłƭǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƪŜƭΣ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ-ŞǊǘŞƪǼ ǎȊƻƭƎłƭπ
ǘŀǘłǎƻƪƪŀƭΣ ǵƧ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōŜǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻπ
ŘłǎłǾŀƭΣ ŀ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀ ōŜłƎȅŀȊƻǘǘǎłƎłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ƧłǊǳƭƘŀǘ ƘƻȊȊł ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǊŞπ
Ǝƛƽǎ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞƘŜȊΦ YŜŘǾŜȊǃ ŀƭƪŀƭƳŀǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ǾłƭǘƻȊπ
ǘŀǘłǎǊŀ ŀȊ ǵƧ ŞǎȊŀƪ-ŘŞƭƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴȅǳƎŀǘ-ƪŜƭŜǘƛ ǇłƴŜǳǊƽǇŀƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛκƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪŀǇπ
Ŏǎƻƭŀǘƻƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǳƴƛƽǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ  

! ƭƻƎƛǎȊǘƛƪłǊŀ ǎŀƧłǘƻǎ ƳƽŘƻƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊłƭƭƝǘƳłƴȅƻȊłǎΣ ǊŀƪǘłǊƻȊłǎ łƎŀȊŀǘ 
ƛƎŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ YҌC ŀƪǘƛǾƛǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǊŀƪǘłǊŞǇƝǘŞǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŦŀƧƭŀƎƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜ Şǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƪƻƳǇƭŜȄƛǘłǎŀ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ ƪŞȊȊŜƭŦƻƎƘŀǘƽ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǘǳŘłǎǘŀǊǘπ
alom. Azonban a ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽΣ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ Ŧƻƭȅŀπ
Ƴŀǘƻƪ ǵƧǊŀǘŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ŀ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ƳǼƪǀŘŞǎ Şǎ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ 
ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΣ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 
Şǎ ƛƴǘŜǊŦŞǎȊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ǎȊŜƴȊƻǊƻƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΤ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ƻƭȅŀƴ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭŜƪ ς ƎŜƴŜǊłƭƛǎΣ ǾŀƎȅ ǇƛŀŎƛ ǊŞǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ς ŀƳŜƭȅŜƪ ǊŞǾŞƴ ŀ ƭƻƎƛǎȊπ
ǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƳƛƴŘ ǎȊƻǊƻǎŀōōŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ Ƴłǎ ƛǇŀǊłƎŀƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊ. A 
ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǾłǎłǊƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 
ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎŞōŜƴ ƳŞǊƘŜǘǃΣ ǵƎȅ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊōŀƴΣ Ƴƛƴǘ ŀƪłǊ ŀ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜπ
lemben.  

! ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŜȊŞǊǘ ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎȊłƳłǊŀΦ Welenti 
ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ YƻƴŎŜǇŎƛƽ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴΣ ŀ αǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊłǎŀ Şǎ fejlesz-
ǘŞǎŜέ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŜƎȅŜǎ Ŧƻƴǘƻǎ  
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŜƭŜƳŜƪƴŜƪΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ƳǳƭǘƛƳƻŘłƭƛǎ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪǊŀΣ ŀ 
ǾŀǎǵǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜΣ ŜƎȅŜǎ ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǳǘŀƪǊŀΣ ŀ 5ǳƴŀ ƘŀƧƽȊƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳπ
ǘŞǎŞǊŜ, ŀ ƳłǊ ƳŜƎƭŞǾǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ Şǎ ƘŜƭȅȊŜǘƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƪŀǘ ǀǎǎȊŜƪŀǇπ

Iƛłōŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜπ
zik magyar vi-
szonylatban a 
ǘŞǊǎŞƎ ƪƛǾłƭƽ 
ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƪŀƭ ŀ 
ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀ ǘŜǊǸƭŜπ
ǘŞƴΣ ƳŞƎƛǎ ŀȊ 
ƛǇŀǊłƎƻƴ ōŜƭǸƭ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘ ǊŞǎȊŜπ
seŘŞǎŜ ŀ ǾŜǊπ
ǎŜƴȅǘłǊǎŀƪƪŀƭ 
szemben 

A logisztika fej-
ƭŜǎȊǘŞǎŜ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜπ
ȊŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘΣ 
ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ 
ƎŜƴŜǊłƭłǎƛ ŦŜƧƭŜǎȊπ
ǘŞǎǘΣ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ- 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ Şǎ Ƙǳπ
ƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ-fej-
ƭŜǎȊǘŞǎǘ ŜƎȅŀǊłƴǘ 
ƛƎŞƴȅŜƭ 
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ŎǎƻƭłǎłǾŀƭ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ƛǎ ǘŜǊŜƳǘǃ ƳǳƭǘƛƳƻŘłƭƛǎ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪ όǇƭΦ 5L[Yύ ƭŞǘπ
ǊŜƘƻȊłǎłǊŀ ¢ƻǾłōōł ƪƛǘŜǊƧŜŘ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ǀǾŜȊŜǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 
Şǎ ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭłǎłǊŀΣ ŜƎȅ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎōŀƴ ƛǎ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ αǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎłǊŀέΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀ ǊŞǘŜƎȊŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘ ŀ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪΣ ŀ ŦƛȊƛƪŀƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΤ ƪƛŜƳŜƭǘ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǀǾŜȊŜǘōŜƴ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ 
Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƭŜǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǊŜΣ ǎŀƧłǘƻǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜΦ ! ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ-ŞǊπ
ǘŞƪ ǘŀǊǘŀƭƻƳ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ŀ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪΤ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ƛǘǘ Ŝƭπ
ŞǊƘŜǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪƝƴłƭŀǘłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛƭŀƎ Ŧƻƴǘƻǎ ƛǇŀǊłƎƛ Şǎ ŦǀƭŘπ
ǊŀƧȊƛ ǇƻȊƝŎƛƽƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǾŜƭΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǾŀƭΣ ǵƧΣ ǾŀƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎǵƧǳƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłπ
ǎƻƪ ōŜƭŞǇŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƭŀǎȊǘŜǊ ǎǵƭȅłƴŀƪ Şǎ ōŜƭǎǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭΣ 
ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭΤ ŀ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ Şǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ōǃǾƝǘŞǎŞǾŜƭΣ Ǿŀπ
ƭŀƳƛƴǘ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪǼ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΦ  
hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

¶ A ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻƴ łǘƘŀƭŀŘƽ ǘǊŀƴπ
Ȋƛǘ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ŀ ƳǳƭǘƛƳƻŘłƭƛǎ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΤ ŀȊ 
łǊǳŦƻƭȅŀƳƻǘ ƳŜƎłƭƭƝǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ς ƭƻƪłƭƛǎ ƎȅłǊǘłǎΣ ƛŘŜ ǾƻƴȊƻǘǘ ŜƭƻǎȊǘłǎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƎƽŎǇƻƴǘƧŀƛ ς ŜƭǃǘŞǊōŜ łƭƭƝǘłǎłǾŀƭ. 

¶ Az M0-łǎ ƳŜƴǘŞƴΣ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎōŜ łƎȅŀȊƻǘǘŀƴΣ ŀ 5ŀōŀǎƛ ƧłǊłǎǊŀ is fi-
ƎȅŜƭŜƳƳŜƭΣ ƪƛƧŜƭǀƭƴƛ ŀ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǊŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ǇǊŜŦŜǊłƭǘ ǘŜǊǸƭŜπ
ǘŜƪŜǘΤ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Şǎ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƪǀǊǊŜƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎōŜƴΦ 

¶ 9ƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪ Şǎ ǇƻȊƝŎƛƽƧłπ
ƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎ ŀȊ ŞǊǘŞƪƭłƴŎƻƪōŀƴΣ ŀȊ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎǘΣ ǇƻȊƝŎƛƽǎȊŜǊȊŞǎǘ 
ǎŜƎƝǘǃ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪΣ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ƘłǘǘŞǊ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ  

¶ !Ȋ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΤ αƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǎȊŜƎƳŜƴπ
ǎŜƪǊŜέΣ ǎŀƧłǘƻǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƛ ŜƭǃƴȅǀƪǊŜ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊπ
ǘŞǎŜΦ   

¶ !Ȋ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀ Şǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ŦŀƧƭŀƎƻǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΤ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ƪǀƭǘǎŞπ
ƎŜƪ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΦ   

¶ ! ǘŞǊǎŞƎ ōŜƭǎǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΤ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪΣ ŀ ƘŀǊłƴǘ-ƛǊłƴȅǵ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 
όƪǀȊǵǘΣ Ǿŀǎǵǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪύ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΦ  

¶ ! ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀ αƪǳƭǘǵǊłƧłƴŀƪέ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΤ ŀ ǘǳŘłǎ ƳŜƎƻǎȊǘłǎłƴŀƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΤ 
menedzsƳŜƴǘ Şǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎΣ łƎŀȊŀǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪ ǊŞǾŞƴΦ 

¶ ! ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƘƛłƴȅǎȊŀƪƳłƪǊŀ ŦƽƪǳǎȊłƭƽ 
ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ Şǎ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎe.  

¶ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀ ƛƴǘŜƎǊłƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 5ǳƴŀ aŀƪǊƻ-ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜǊŜŘπ
ƳŞƴȅŜƛǘΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƳƻȊƎłǎǘŜǊŞǘΤ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ŎŞƭ ŀ ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ 
(Esztergom ς tłǊƪłƴȅ Ǉƽƭǳǎύ ŀ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪǀȊǀǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ, a 
ƳŜƎƭŞǾǃ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ.  

11.3.2. ! DǀŘƛ YǸƭǀƴƭŜƎŜǎ DŀȊŘŀǎłƎƛ mǾŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

!Ȋ hǊǎȊłƎƎȅǼƭŞǎ нлнл-ōŀƴ ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ǘŜǊŜƳǘŜǘǘŜ ƳŜƎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ ! ǘǀǊǾŞƴȅ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ YƻǊƳłƴȅ ǊŜƴπ
deletben jelǀƭƘŜǘ ƪƛ ƻƭȅŀƴ ǀǾŜȊŜǘŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪƛπ
ŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ōŜǊǳƘłȊłǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŞǊŜ Şǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǊŜ ǘŜǊƧŜŘƴŜƪ ƪƛΣ Şǎ 

wŜƴŘƪƝǾǸƭ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ 
logisztikai szakem-
ōŜǊƪŞǇȊŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
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ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ōŜǊǳƘłȊłǎ όмύ ƭŜƎŀƭłōō р ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎƛƎŞπ
ƴȅǼΣ όнύ ŀ ƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞǊŜ ƪƛƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼΣ Şǎ όоύ 
ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ǘǀƳŜƎŜǎ ŜƭǾŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŞǘΣ ǾŀƎȅ ǵƧ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞǘ 
ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ !Ȋ Ŝƭǎǃ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀǾŜȊŜǘŜǘ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞōŜƴΣ DǀŘ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƧŜƭǀƭǘŜ ƪƛ ŀ YƻǊƳłƴȅΦ ! ǘǀǊǾŞƴȅ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ǀǾŜȊŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ƪƻǊπ
ƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ łƭƭƽ ŦƻǊπ
ƎŀƭƻƳƪŞǇǘŜƭŜƴΣ ǘǀǊȊǎǾŀƎȅƻƴōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ƪǀȊǳǘŀƪ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ǘǳƭŀƧŘƻπ
ƴłōŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪΦ  

A ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀǾŜȊŜǘ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ƴŞƎȅ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŜ ŀ .ǳŘŀπ
ǇŜǎǘƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǊŞǎȊŜΤ łƳ ƳƝƎ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛΣ /ǎƻƳłŘ Şǎ DǀŘ ŀ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛ ƧłǊłǎƘƻȊΣ 
ŀŘŘƛƎ {ȊǃŘ ŀ ±łŎƛ ƧłǊłǎƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƴŞǇŜǎπ
ǎŞƎŜ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘΣ ŀƳƛƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ƻƪŀ ŀ ŦǃǾłǊƻǎπ
ƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪǀȊŜƭǎŞƎǸƪ Şǎ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǎŜƭ Ǿŀƭƽ ƪƛǾłƭƽ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎǸƪΣ ǘƻπ
Ǿłōōł ŀ 5ǳƴŀ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǎȊŞǇǎŞƎŜ ǾƻƴȊƽ ŀ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘƴƛ ǎȊłƴπ
ŘŞƪƻȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ƴŞƎȅ ƪƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ нлмфΦ ƧŀƴǳłǊ м-
ƧŞƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ƪǀȊŜƭ тл ŜȊŜǊ ŜƳōŜǊ ŞƭǘΣ ŀƳƛ ƴŀƎȅƧłōƽƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŜƎȅ ƪǀȊŜǇŜǎ ƳŞǊŜǘǼ 
ƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪΦ ! ƪƛŜƳŜƭǘ ǀǾŜȊŜǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ ŀȊ ƛƴǘŜƴȊƝǾ Ǿłƴπ
ŘƻǊƭłǎ Şǎ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƘŀǘłǎłǊŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŜƎŞπ
ǎȊŞǊŜ Şǎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃƴŞƭ ƛǎ ƪŜŘǾŜȊǃōō ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƪƻǊǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜΦ A tele-
ǇǸƭŞǎŜƪ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎƴłƭ ƛǎ ƪŜŘǾŜȊǃōōΦ A szoci-
łƭƛǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƎȅƻǊǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎ 
Ƴƛŀǘǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŜƭƳŀǊŀŘłǎōŀƴ ǾŀƴΣ ŜȊŜƴ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎŜƪ ƻƭŘłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ! ƪǸƭǀƴπ
ƭŜƎŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀǾŜȊŜǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃƴŞƭ ƧƽǾŀƭ ƳŀƎŀǎŀōō ŀ Ǿłƭπ
ƭŀƭƪƻȊłǎǎǼǊǼǎŞƎΦ 9Ȋ ŀƭƽƭ Ŏǎŀƪ {ȊǃŘ ƧŜƭŜƴǘ ƪƛǾŞǘŜƭǘΣ ŀƘƻƭ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ƳŞƎ ŀȊ 
ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎǘƽƭ ƛǎ ƧƽǾŀƭ ŜƭƳŀǊŀŘΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪŜŘπ
ǾŜȊǃΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳŎǎŀƪ ŦƛŀǘŀƭƻǎΣ ƘŀƴŜƳ ƪŞǇȊŜǘǘ ƛǎ ŀ ƴŞƎȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜΦ bŜƳ 
ǾŞƭŜǘƭŜƴ ǘŜƘłǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǎȊłƳƻǎ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ǘŜǊƳŜƭǃ Ǿłƭƭŀƭπ
ƪƻȊłǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ  

A Samsung SDI-ƴ ƪƝǾǸƭ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛ WłǊπ
ƳǼƧŀǾƝǘƽ ½ǊǘΦ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪǀȊŜƭƧǀǾǃōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ōǃǾǸƭŞǎ Ŝƭǃǘǘ łƭƭ ŀ ƳŜƎǊŜƴŘŜƭŞǎłƭƭƻƳłπ
ƴȅłƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦŜƭŦǳǘłǎŀ ƳƛŀǘǘΦ Dunakeszin a ƴŀƎȅŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƪ ƪǀȊǀǘǘ ƪǸƭǀƴ ŞǊπ
ŘŜƳŜǎ ƪƛǘŞǊƴƛ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾƛƭłƎǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪǊŀ όŀȊ ŜƎȅƳłǎǊŀ ŞǇǸπ
ƭŞǎ Ƴƛŀǘǘ ez ƳłǊ-ƳłǊ ƪƭŀǎȊǘŜǊƴŜƪ ƛǎ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃύΦ ! [LDI¢¢9/I [łƳǇŀǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ 
YŦǘΦΣ 9D[h aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ¢ŜƳŜƭǃ YŦǘΦ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōōŀƪΣ ŘŜ ƛǘǘ ƳǼƪƻŘƛƪ ŀ ƭŜŘ ǾƛƭłƎƝǘƽπ
ǘŜǎǘŜƪŜǘ ƎȅłǊǘƽ Lb9{! 9ǳǊƻǇŀ YŦǘΦ όƪƝƴŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ Ǿłƭƭŀƭŀǘύ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃπ
ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ ŜƎȅ нлмт-Ŝǎ н Ƴƛƭƭƛƽ 9¦w ŞǊǘŞƪǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛƴ 
ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ǎȊłƳƻǎ ǾƛƭłƎƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳƳŜƭΣ ǘŜǊǾŜȊŞǎǎŜƭ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƛǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ aƛƴŘŜȊ ƴŜƳ ǾŞƭŜǘƭŜƴ ƛǎƳŜǊǾŜ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ 
ƘŀǘłǊłǘƽƭ ƴŜƳ ƳŜǎǎȊŜ ¨ƧǇŜǎǘŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ D9 όƪƻǊłōōŀƴ ¢ǳƴƎǎǊŀƳ ƎȅłǊύΦ 

!Ȋ ǀǾŜȊŜǘ Şǎ ŀ YƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘǳŘŀǘƻǎΣ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ŦŜƧπ
ƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀȊ ǀǾŜȊŜǘōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŀŘƽōŜǾŞǘŜƭ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǀƴπ
ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ŀƭŀǇƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ !Ȋ ǀǾŜȊŜǘǊŜ Ǿƻƴŀǘƪƻπ
Ȋƽŀƴ ǀǎǎȊŜǾƻƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾ ƪŞǎȊǸƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀƭŀǇƧŀ ƭŜǎȊ ŀ ƪŞǎǃōōƛ ŎŞƭȊƻǘǘ ƘŜƭȅƛ ōŜπ
ŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ Şǎ ŦŜƧƭǎȊǘŞǎŜƪƴŜƪΦ 

hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

¶ ! {ŀƳǎǳƴƎ {5L ǘŜǊƳŞƪŜƛǊŜ ŞǇƝǘǾŜ ƻƭȅŀƴ ǘǳŘłǎƛƴǘŜƴȊƝǾ ƪƭŀǎȊǘŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłƴŀƪ 
ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ŀǳǘƽȊłǎƘƻȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ Ƴłǎ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛǘłǎƘƻȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ όŀƪłǊ ŀ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛ WłǊƳǼƧŀǾǘƽ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭύΦ 

¶ ! ƳŜƎƭŞǾǃ ǾƛƭłƎƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ αƪƭŀǎȊǘŜǊ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅέ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 
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¶ ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ; 

¶ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ; 

¶ hƪƻǎ ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

¶ .Ŝƭǎǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ. 
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12. #¢ChDj /;[Υ ¢;w{½9wY9½9¢ C9W[9{½¢;{9 ;{ 
YL9D¸9b{¨[¸h½#{! ŀ ƭƻƪłƭƛǎ- Şǎ ƳŀƪǊƻǘŞǊǎŞƎƛ ŞǊŘŜƪŜƪŜǘ 
ƪƛǎȊƻƭƎłƭƴƛ ǘǳŘƽΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ (TF) 

12.1. StǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭΥ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Şǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ  ƳǳƭǘƛƳƻŘłƭƛǎ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ǎȊŜǊŜǇ Ŝƭƭłǘłǎŀ 
Şǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ǘŞǊǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ (TF.1.) 

! ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ǎŀƧłǘƻǎ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƛ Ŝƭǃƴȅǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǎȊłπ
ƳłǊŀΤ ŜȊŞǊǘ ŀ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƴŞƎȅȊŜǘƘłƭƽǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘπ
ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ Şǎ ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ŀ ƘŀǘłǊƻƪƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ς ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳπ
ǘŞǎ ς ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾƝǘƧŀ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘΦ ! ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ Ŝǳπ
ǊƽǇŀƛΣ ƪŜƭŜǘ-ƪǀȊŞǇ-ŜǳǊƽǇŀƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪƪŜƭ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ǾŜǊǎŜƴȅŞōŜƴ ƪǸƭǀƴǀǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎπ
ƎŜƭ ōƝǊ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Şǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎ ƎŜƻǎǘǊaǘŞƎƛŀƛ ǇƻȊƝŎƛƽƧłƴŀƪ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ŀ 5ǳƴŀƛ wŞƎƛƽōŀƴ Şǎ ŀ YłǊǇłǘ-
ƳŜŘŜƴŎŞōŜƴ ōŜǘǀƭǘŜƴŘǃ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ 

 
tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƴŀƎȅ ǘłǾǊŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŜ όм9Φ łōǊŀύ 

Pest megye ς .ǳŘŀǇŜǎǘǘŜƭ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ς ŎŞƭƧŀ Şǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜ ŜƎȅ 
ƘŀǊƳƻƴƛȊłƭǘ Y!t¦ ς IN5 ǎȊŜǊŜǇ ŦŜƭǾłƭƭŀƭłǎŀΦ  

Pest megye olyan 
ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƛ ƘŜƭȅπ
zetben van, ahol 
ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎΣ Şǎ 
ŜǳǊƽǇŀƛ ǘǊŀƴȊƛǘǵǘπ
vonalak is keresz-
ǘǸƭƘŀƭŀŘƴŀƪ 
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! ǘŞǊǎŞƎ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘłǾƭŀǘƛ Ǿŀǎǵǘ ƘłƭƽȊŀǘŀ ό20Φ łōǊŀύ 

9 ǎȊŜǊŜǇōǃƭ ŀ IN5 ǎȊŜǊŜǇ ŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎłƎ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎłƎ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ς ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƴŀƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ς ƪŞǇŜǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ƪŀǇπ
ŎǎƻƭƽŘƴƛ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ Şǎ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛΣ ƎȅłǊǘłǎƛ, ŜƭƻǎȊǘłǎƛ Şǎ ǘǳπ
ŘƻƳłƴȅƻǎ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪƘƻȊ. E ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ ŜƎȅ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊǊŜ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀȊǾŜǘƝǘǃ ǎȊŜǊŜǇπ
ƪǀǊǊŞ ŦŜƧƭǃŘƘŜǘΣ ŜƎȅŦŜƭǃƭ 9ǳǊƽǇŀ ƴȅǳƎŀǘƛ Şǎ ƪŜƭŜǘƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŞǎȊŀƪƛ Şǎ ŘŞƭƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘŞǊǎŞƎŜƛ ƪǀȊǀǘǘƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪōŀƴΣ ƳłǎŦŜƭǃƭ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛ Şǎ ǘŜǊπ
ƳŜƭǃǘǃƪŜ ƳƻȊƎłǎƻƪ Şǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ƪǀȊǀǘǘƛ ŞǊŘŜƪƘŀǊƳƻƴƛȊłƭłǎƛ Ŧƻπ
ƭȅŀƳŀǘōŀƴΦ 9 ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ Ŏǎŀƪ ƳŀƎŀǎ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘƽΣ Ǿŀƭŀπ
Ƴƛƴǘ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ Şǎ ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛΣ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎƛΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ƘƻǊŘƻȊƽ ƳǳƭǘƛƳƻŘłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳŜƎƭŞǘŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ƭŜƘŜǘƴŜƪ 
ƪƛǘŜǊƧŜŘǘŜƪ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƪΦ !Ȋ hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ 
ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼƴŜƪ ǘŀǊǘƧŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƧǀǾǃƧŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀ ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎƛ 
ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƛ όI¦.ύ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΣ Şǎ Ŝ ŦŜƭŀŘŀǘōŀƴ ŀ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƪŀǇŎǎƻπ
ƭŀǘƛΣ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊŜǊŜǇ ŦŜƭǾłƭƭŀƭłǎłǾŀƭ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƝǘ ŀ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ 
Şǎ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŀƭƪƻǘǘŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǘŞǊ ƛƭȅŜƴ ƛǊłƴȅǵ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎłƎŀ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƴŜƪΦ 

9ƎȅŀǊłƴǘ ǎȊǸƪǎŞƎ 
Ǿŀƴ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ elemek-
ōǃƭ ŀŘƽŘƽ ǇƻȊƝπ
Ŏƛƽƪ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊπ
ƴłƭłǎłǊŀ Şǎ Ƙƛπ
łƴȅȊƽ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪΣ 
ŜƭŜƳŜƪ ƳŜƎŞǇƝπ
ǘŞǎŞǊŜ 
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hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

¶ ! ƳŜƎȅŜ όŞǎ ǘłƎŀōō ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ǘŞǊǎŞƎŜύ ƪłǊǇłǘ-ƳŜŘŜƴŎŜƛΣ ƪǀȊŞǇ-ŜǳǊƽπ
ǇŀƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜǳǊƽǇŀƛ ƛǊłƴȅǵ ƘƛłƴȅȊƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴŀƪ ǸǘŜƳŜȊŜǘǘ 
ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀȊƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƪƛπ
ƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

¶ ! ƳŜƎƭŞǾǃ Şǎ ǵƧƻƴƴŀƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ŜƎȅŜǎ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŀƭłƎŀȊŀǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜπ
ŘŞǎƛ ŜƭŜƳŜƪ ŜƎȅƳłǎǊŀ ŞǇǸƭǃΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ƘłƭƽȊŀǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŞ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎŀƛƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŜȊȊŜƭ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ŜƎȅ ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎƛ 
mǳƭǘƛƳƻŘłƭƛǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Ƙłƭƽ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ 

¶ Az egyes aƭłƎŀȊŀǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŜƭŜƳŜƪ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎłǾŀƭ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ ƴŀƎȅǘŞǊπ
ǎŞƎƛ ƳǳƭǘƛƳƻŘłƭƛǎ Ƙłƭƽ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧŀƛǊŀ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ς Şǎ ƘłǘǘŞǊ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ς ŦǳƴƪŎƛƽƪ ǊłǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ŜȊȊŜƭ ŀ ƳŜƎȅŜ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ łǊǳǎȊłƭƭƝǘłǎƛΣ 
ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪōŀ Ǿŀƭƽ ŀƪǘƝǾΣ łǊǳƳŜƎłƭƭƝǘłǎǘΣ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ǘŜǊπ
ƳŜƭŞǎǘ ƛƴŘǳƪłƭƽ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎŀΦ 

¶ A 2014-нлнл ƛŘǃǎȊŀƪ ŀƭŀǘǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ όa п ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝπ
ǘłǎ Ŝƭǃǘǘ łƭƭƽ .ŜƭƎǊłŘ-.ǳŘŀǇŜǎǘ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǘŜƴƎŜƭȅŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧπ
ƭŜǎȊǘŞǎƛ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΦ 

12.2. {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ: ! ǘŞǊǎŞƎ ƪƻƘŞȊƛƽƧłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƳŜƎȅŜ ōŜƭǎǃ ƪǀȊπ
ƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ƪŜȊŜƭǾŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎƪǀȊπ
Ǉƻƴǘƻƪ Şǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘǸƪ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŞǘ Şǎ ŀȊ ŜƭǃǾłǊƻǎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘ (TF.2.) 

! ǘŞǊǎŞƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ǳƎȅŀƴŎǎŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ōŜƭǎǃ ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎŀΣ ƪǸπ
ƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪΣ ōŜƭǎǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǊŜΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ Şǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘǸƪ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΤ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ ŜƭǃǾłǊƻǎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ƳƛƴŘ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭyozottabb moōƛƭƛǘłǎ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎπ
ŦŜƭŜƭǃŜƴΦ 

 
!Ȋ ŜƭǃǾłǊƻǎƛ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ƳŜƴǘŞƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ tҌw ǇŀǊƪƻƭƽƪ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ Şǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎŀ  
(21Φ łōǊŀύ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ Şǎ 
.ǳŘŀǇŜǎǘ ƪǀȊǀǘǘƛ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇπ
csolati pontok ki-
ŀƭŀƪƝǘłǎŀ όtҌwΣ 
.Ҍwύ ǎƻƪ ŞǾŜƴ ƪŜπ
ǊŜǎȊǘǸƭ Ŏǎŀƪ ǘŜǊǾ 
Şǎ ǎȊłƴŘŞƪ Ƴŀπ
radt 
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Pest megye ς Şǎ .ǳŘŀǇŜǎǘ ς ŜƎȅǸǘǘŜǎ ŎŞƭƧŀΣ Şǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜ ŜƎȅ 
ƘŀǊƳƻƴƛȊłƭǘ Y!t¦ ς IN5 ǎȊŜǊŜǇ ŦŜƭǾłƭƭŀƭłǎŀΦ 9 ǎȊŜǊŜǇōǃƭ ŀ Y!t¦ ǎȊŜǊŜǇ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀȊ 
ŀƭƪŀƭƳŀǎǎł ǾłƭłǎΣ ǘŜƘłǘ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴΣ ŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎΣ ŜǊǃǎ ƪƻƘŞȊƛƽǎ ǘŞǊ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƳŀƎŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłǾŀƭ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƳƛƴŘ ŀȊ 
ŜǳǊƽǇŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƳǇǳƭȊǳǎƻƪ ōŜŦƻƎŀŘłǎłǊŀΣ ƳƛƴŘ ŀ ƳŀƎŀ ǎŀƧłǘ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƴŜƪΣ 
ƪƻƳǇŀǊŀǘƝǾ ŜƭǃƴȅŜƛƴŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀΣ ƳƛƴŘ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ Ƴłǎ 
ǘŞǊǎŞƎŜƛ ŦŜƭŞ Ǿŀƭƽ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊłƭłǎłǊŀΦ 9 ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŜǊǃǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪƻƘŞȊƛƽǎ 
ǘŞǊ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ŀƭŀǇŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ǘŜǊŜǘΣ όŀ ƳŜƎȅŞǘύ ς ǘŜǊǸƭŜǘŜƴƪŞƴǘ ŜƭǘŞǊǃ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ς ƪƻƻǇŜǊŀǘƝǾ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ǘŞǊǎŞƎƎŞ ǎȊŜǊǾŜȊǃΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ōŜƭǎǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΦ !Ȋ hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƪǀȊπ
Ǉƻƴǘƛ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ǘŞǊǎŞƎŞǘ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŜǘǘŜƴΣ ŀ ŎǎŀǇłƎȅǾłǊƻǎƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎπ
ōŜƴ ƧŀǾŀǎƻƭƧŀ ŞǊǘŜƭƳŜȊƴƛΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎōŜƴ ŀ ƳŜƎȅŜ ǎȊŜǊŜǇŜΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛƴŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎłƎŀ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ Şǎ ŀ ŎǎŀǇłƎȅǾłǊƻǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛΣ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀπ
ŘŞǎƴŜƪ ǘŜǊŜǘ ƴȅƛǘƽ ƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎōŜƴ ƪƛǘǸƴǘŜǘŜǘǘ ǎǵƭȅǵǾł ǾłƭƛƪΦ 

A ƘŀǘŞƪƻƴȅ ōŜƭǎǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘƛłƴȅȊƽ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ 
ŜƭŜƳŜƪ ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŞƴ ǘǵƭ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƪŜƭƭ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛ ŀ 
ƳŜƎȅŜ ƭŜǊƻƳƭƻǘǘ ǵǘƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǊŀΣ ŜȊȊŜƭ ŜƎȅ ƛŘǃōŜƴ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎƛ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ ƛǎΦ aƛǾŜƭ ŀ ƳŜƎȅŜ ŦǃǵǘƘłƭƽȊŀǘłǘ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ōŜƭǎǃ ƪǀȊƭŜπ
ƪŜŘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƛΣ ƘŀƴŜƳ ǎȊƛƴǘŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƻǊǎȊłƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ łǘƳŜƴǃ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳ 
ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ƛǎ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǎȊƛΣ ŜȊŞǊǘ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ŞǊŘŜƪ ŀȊ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ 
ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƳƛŜƭǃōōƛ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ 

hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

¶ ! ƳŜƎȅŜ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ ƳŀƛΣ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ǎǳƎŀǊŀǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ς ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƪǀȊǵǘπ
ƘłƭƽȊŀǘƛ ς ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƴŜƪ ƴŞƎȅȊŜǘƘłƭƽǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǼ ƛǊłƴȅōŀƴ Ǿŀƭƽ ǘƻǾłōō ŦŜƧπ
ƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŜƘƘŜȊ ŀ ƘƛłƴȅȊƽ ς ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƘŀǊłƴǘ ƛǊłƴȅǵ ς ŜƭŜƳŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 
ŀ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊƛƪǳǎǎłƎ Şǎ ŜƎȅ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŞǊπ
ŘŜƪŞōŜƴΦ 

¶ 9ƎȅΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǊŜΣ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƪǀǘǀǘǘǇłƭȅłǎ ƪǀȊǀǎπ
ǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǊŜ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻπ
Ȋłǎŀ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ Şǎ ŀ ƳŜƎȅŜ όƛƭƭŜǘǾŜ ŀƴƴŀƪ ŀ ŎǎŀǇłƎȅǾłǊƻǎƻƪ łƭǘŀƭ ōŜƘŀǘłǊƻƭǘ 
ǘłƎŀōō ǘŞǊǎŞƎŜύ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎΣ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ 
Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

¶ ! ƳŜƎȅŜ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƎȅǎŞƎŜƛΣ ƧłǊłǎŀƛΣ ǾłǊƻǎŀƛ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ŀ ƳŜƎȅŜƘŀǘłǊƻƴ Şǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǘŞǊπ
ǎŞƎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƪ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ 
Şǎ ŀ ǇƽƭǳǎƪŞǇȊŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

¶ A megye egyes ƧłǊłǎŀƛƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ǘŞǊǎŞƎƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛΣ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ Şǎ ƧłǊłǎƛ 
ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƛŘǃōŜƴ Şǎ ŜǎȊƪǀȊōŜƴ όƪǀȊǵǘΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘύ 
Ǿŀƭƽ Ƨƻōō ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ a ke-
ǊŞƪǇłǊƻȊłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǾŀƭ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎ ƘǳƳŀƴƛȊłƭłǎŀΦ A 
ƴŜƳ ƳƻǘƻǊƛȊłƭǘΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŦƻǊƳłƪ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ 
ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜΦ 

¶ ! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘƻƪ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ Ǿŀƭƽ ǾŜǊǎŜƴƎŞǎŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ 
ŀ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎǎłƎƻƪ ƳŜƎǎȊǼƴǘŜǘŞǎŜΦ 

¶ ! αȊǀƭŘέ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŜƭǃƴȅōŜƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ Ŝƭǃπ
ǎŜƎƝǘŞǎŜ ƳƛƴŘŜƴ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘƴłƭΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀȊ ǵƧ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ƭŞπ
ǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ Şǎ ƧłǊƳǼǾŜƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŞƴŞƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŞǇƝǘŞǎŞƴŞƭΦ 

LƴǘŜƎǊłƭǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘπ
ǎȊŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŀ 
ŦǃǾłǊƻǎ Şǎ ŀ ƳŜπ
ƎȅŜ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛ ƪǀȊǀǘǘ 

! ƧłǊłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ 
ƛŘǃōŜƴ Şǎ ŜǎȊƪǀȊōŜƴ 
Ǿŀƭƽ Ƨƻōō ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞπ
ƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀ 
leromlott megyei 
ƪǀȊǵǘƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƭǵƧƝπ
ǘłǎŀ 
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12.3. SǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭΥ ¢ŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘ ǘŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊƛƪǳǎ ǘŜƭŜǇǸπ
ƭŞǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΣ 
ŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƽǾłǎŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ (TF.3.) 

/ŞƭǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘ, komplex ǘŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŀ ƭŀƪƽ- Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǀǾŜȊŜǘŜƪ ǘǳŘŀǘƻǎ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘ ǾŀƭƽǎǳƭƧƻƴ 
ƳŜƎ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŞƭƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪΣ ŀ ǘŞǊπ
ǎŞƎƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛŀƪƴłȊłǎłƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ tŜǎǘ ƳŜπ
gye legyen a .ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ ŀ ŎǎŀǇłƎȅǾłǊƻǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛΣ ƪƛǎǾłǊƻǎƻƪ ƘłƭƽȊŀǘłǾŀƭ ǎǼǊǼƴ 
łǘǎȊǃǘǘΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ǇǊƻǎǇŜǊłƭƽΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅΣ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊ ǊŞƎƛƽ ǘǀōōƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŞǾŜƭ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃΣ ŜƳŜƭƭŜǘǘ ǾƻƴȊƽΣ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ Şǎ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞπ
ƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǘŞǊǎŞƎΦ 

 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎ ŀƭł Ŝǎǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ όн2Φ łōǊŀύ 

YƛŜƳŜƭǘ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŦŜƪǘŜǘƴƛ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘΣ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ŞǎǎȊŜǊǼ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ƭŞǾǃ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΣ ŜƎȅ ǘǀōōƪǀȊǇƻƴǘǵΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ 
Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƛƎŞƴȅŜƛǘ ƘŜƭȅōŜƴ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƴƛ ǘǳŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀΦ 

Pest megye nem 
ŜƎȅŜƴƭǃ ŀȊ ŀƎƎƭƻπ
ƳŜǊłŎƛƽǾŀƭΣ ƴŜƳ 
ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ƪǀǊǸƭƛ 
ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ Şǎ ƪƛπ
ǎȊƻƭƎłƭƽ αƎȅǼǊǼέ 
ƪƝǾłƴ ƭŜƴƴƛΣ Ƙŀπ
ƴŜƳ ŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ 
ǘŞǊǎŞƎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ 
Şǎ ǾƻƴȊƽ ŞƭŜǘǘŜǊŜ  
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12.3.1. ! ƳŜƎȅŜ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƪƝǾłƴŀǘƻǎ ǘŞǊǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

! ǘŞǊǎȊŜǊǾŜȊǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀƭŀǇƧłƴ ƘłǊƻƳ Ȋƽƴŀ ŀƭŀƪǳƭ ƪƛ. A 
ōŜƭǎǃ Ȋƽƴŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛƭŀƎ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǀǾŜȊŜǘŞǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƳŀƎłπ
ban. A ƪǀȊŞǇǎǃ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǘƽƭ ƳƛƴǘŜƎȅ нл-ол ƪƛƭƻƳŞǘŜǊƴȅƛ ǘłǾƻƭǎłƎǊŀ ƘǵȊƽŘƛƪ 
ŘŞƭƛ ƛǊłƴȅōŀƴΣ ŀ ƳŜƎȅŜ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłǊƻǎƛ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ. A ƪǸƭǎǃ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ƪǀȊπ
ƭŜƪŜŘŞǎƛ Ŧƻƭȅƻǎƽƪ ƳŜƎȅŞǘ ŞǊƛƴǘǃ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƛ ǘŞǊǎŞƎŜƛōŜƴ ŀƭŀƪǳƭhatna ƪƛ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ 
szerint: 

¶ .ŜƭǎǃΣ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎΣ .ǳŘŀǇŜǎǘǘŜƭ ƘŀǘłǊƻǎ ȊƽƴŀΣ ŀ ƳŜƎȅŜ ς ŜƭǘŞǊǃ ŦǳƴƪŎƛƽƧǵ Şǎ ǇǊƻπ
Ŧƛƭǵ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪōǃƭ ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ ς ƘǵȊƽǘŞǊǎŞƎŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ aл ƳŜƴǘƛ ǎłǾōŀƴ ƘŜƭȅŜȊπ
kedik el: 

o Budai iƴƴƻǾłŎƛƽǎ Ȋƽƴŀ, ƪŜŘǾŜȊǃ ǘłƧƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜƭΣ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƧŜπ
ƭŜƴǘǃǎ ƘǳƳłƴƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪƪŀƭ Şǎ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ 
ōƝǊƽ ǘŞǊǎŞƎΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ǎȊǳōǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽ ƴȅŜǊǘŜǎŜΣ ŀƘƻƭ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ ƳŀƎŀǎ 
ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǎǼǊǼǎŞƎΦEgyben ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ƴȅǳƎŀǘƛ ƪŀǇǳƧŀ ƛǎ ŀƘƻƭ ŀ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀ Şǎ 
a kereskedelem ƛǎ ƛƎŜƴ ƴŀƎȅ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪ. 

o DǀŘǀƭƭǃ-±ŜǊŜǎŜƎȅƘłȊ-5ǳƴŀƪŜǎȊƛ ƧłǊłǎƻƪ ŀƭƪƻǘǘǘŀ ƪŜƭŜǘƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǀǾŜȊŜǘ: 
ƳŜƭȅŜǘ ǎȊƛƴǘŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘǳƳłƴǘǃƪŜ Şǎ ƳŀƎŀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǎǼǊǼǎŞƎ ƧŜƭƭŜƳŜȊ. 

o CŜǊƛƘŜƎȅ ǘŞǊǎŞƎŜΥ ƪƛŜƳŜƭǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ǀǾŜȊŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ 
Ǉƽƭǳǎǎł όǘŜŎƘƴƻ ǇƻƭƛǎȊ ǘŞǊǎŞƎƎŞύ ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃΦ !Ȋ ƻǊǎȊłƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎǇƻǘŜƴǎŜōō 
ǘŞǊǎŞƎŜ όƭŜƘŜǘύ ŀ ōǃǎŞƎŜǎŜƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪkel. A 
[ƛǎȊǘ CŜǊŜƴŎ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ wŜǇǸƭǃǘŞǊǊŜ ŞǇǸƭǃ CŜǊƛƘŜƎȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀǾŜȊŜǘ az 
ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎǇŜȊǎƎǃōōΣ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭ ōƝǊƽ Ǿłƭπ
ƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǀǾŜȊŜǘŜΣ ƻƭȅŀƴ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘΣ ŀƳŜƭȅŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜƎŞǎȊŞǾŜƭ ǘŀǊǘ ŦŜƴƴ kapcsolatot. 

o aл ƪŜƭŜǘƛ Şǎ ŘŞƭƛ ǎȊŜƪǘƻǊŀΥ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ȊƽƴŀΣ ŘǀƴǘǃŜƴ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛΣ ƭƻƎƛǎȊǘƛπ
ƪŀƛ Şǎ ƛǇŀǊƛ ǇǊƻŦƛƭƭŀƭΦ 

¶ YǀȊŞǇǎǃΣ αǵƧέ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Ȋƽƴŀ ŀ ƳŜƎȅŜ ōŜƭǎǃ ǇŜǊƛŦŞǊƛłƛƴŀƪ ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎłǾŀƭΣ ŀȊ 
Ercsi ς YƛǎƪǳƴƭŀŎƘłȊŀ ς Dabas ς ̈ ƧƘŀǊǘȅłƴ ς Pilis ς Albertirsa - bŀƎȅƪłǘŀ ǘŞǊǎŞƎπ
ŞōŜƴ ŞǇǸƭƘŜǘ ƪƛΥ 

o !Ȋ ǀǾŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŜƎȅ ǵƧ ƘŀǊłƴǘƻƭƽ (kelet-ƴȅǳƎŀǘƛ ƛǊłƴȅǵύ 
ƪǀȊǵǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ aсΣ рмΦ ǎȊΦ ŦǃǵǘΣ aрΣ рΦ ǎȊΦ ŦǃǵǘΣ 
пΦ ǎȊΦ ŦǃǵǘΣ aпΣ омΦ ǎȊΦ Ŧǃǵǘ ƪǀȊǀǘǘ ǘŜǊŜƳǘ ǀǎǎȊŜƪǀǘǘŜǘŞǎǘΦ  

o A Ǿŀǎǵǘƛ łǊǳǎȊłƭƭƝǘłǎ ƎŜǊƛƴŎŞǘ ŀȊ 9¦ łƭǘŀƭ ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ±л Ǿŀǎǵǘƛ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ όŜǳǊƽǇŀƛ łǊǳǎȊłƭƭƝǘłǎƛ Ŧƻƭȅƻǎƽύ ƪŞǇŜȊƛ ŀ ȊƽƴłōŀƴΦ 

o A ŦŜƧƭǃŘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ǾƻƴȊƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ŀ ƘǳƳłƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪπ
ǘǵǊŀΣ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎΣ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭΣ ƪǳƭǘǵǊŀ ǘŜǊǸƭŜπ
ǘŞƴ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ 

¶ YǸƭǎǃ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ƪŜǊŜǘ ς ƴŀƎȅƻōōǊŞǎȊǘ ς ŀ ƳŜƎȅŞƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŞǊōŜƴΣ ƳŜƭȅŜǘ ŜƭǎǃǎƻǊπ
ōŀƴ ŀȊ aу Şǎ aмм ŀǳǘƽǇłƭȅłƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ƘŀȊŀƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊƭƻǾłƪƛŀƛ ƪŀǇŎǎƻπ
ƭŀǘƻƪ ƘŀǘłǊƻȊƴŀƪ ƳŜƎΥ 

o A ƪǸƭǎǃ Ȋƽƴŀ ǘŜǎȊƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ 
tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŀ YǀȊŞǇ-9ǳǊƽǇŀ ƭŜƎƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽōō ŦƻǊŘƝǘƽƪƻǊƻƴƎƧŀƪŞƴǘ ƳǼπ
ƪǀŘǃ YłǊǇłǘ-ƳŜŘŜƴŎŜƛ ŜǊǃǘŞǊ ǎȊŜǊǾŜǎ ǊŞǎȊŞǾŞ ǾłƭƧƻƴΦ IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀƘƘƻȊΣ 
ƘƻƎȅ YƝƴŀ ǾƛƭłƎƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴȅƛǘłǎłƴŀƪ ŜǳǊƽǇŀƛ ƛǊłƴȅǳƭǘǎłƎŀƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊōŜƴ 
tŜǎǘ ƳŜƎȅŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǾŀƭƽǎǳƭƧŀƴŀƪ ƳŜƎΣ ƝƎȅ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ Ƙłƭƽ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ Şǎ ƳŜƎƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘƭŜƴ ŜƭŜƳŞǾŞ ǾłƭƧƻƴΦ 

Pest megye ƪǀǊǸƭ 
ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ 
ǘŞǊǎŞƎŜ Ƨƽ ƭŜƴŘǸπ
ƭŜǘǘŜƭ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ Ǉłƭȅłƴ 
mozog 

!Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǘƽƭ 
ǘłǾƻƭƻŘǾŀ ƳłǊ Ƙƛπ
łƴȅȊƛƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜπ
ƪŜǘ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽ 
ƎȅǼǊǼΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 
ǊŞǎȊŜ ƭŜƘŜǘ ŀ ±л 
ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ ƛǎ 



#¢ChDj /;[Υ ¢;w{½9wY9½9¢ C9W[9{½¢;{9 ;{ YL9D¸9b{¨[¸h½#{! 

tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ   116 
 

o aу ǘŞǊǎŞƎŜΥ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪΣ ǾłǊƻǎǇłǊƻƪ όƳƛƴǘ ǇƭΦ /ŜƎƭŞŘ-
Abony-{ȊƻƭƴƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ bŀƎȅƪǃǊǀǎ-YŜŎǎƪŜƳŞǘύ ƘŀƭƳŀȊŀ Şǎ ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ 
kǀȊǵǘƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴŀƎȅǎŜōŜǎǎŞƎǼ Şǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ Ǿŀǎǵǘƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƛ ǘŞǊǎŞƎΦ 

o aмм ǘŞǊǎŞƎŜΥ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ Ƴŀ ƳŞƎ łǊƴȅŞƪǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪ ǎȊłƳƝǘƽ CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜπ
ǊǸƭŜǘŜƪ ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀΣ ŀȊ aм-aмм ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǵƧ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƽƭǳǎǘŞǊǎŞƎ ƭŞǘǊŜπ
ƘƻȊłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ό.ǳŘŀǀǊǎ ς ½ǎłƳōŞƪƛ-medence).  

hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

¶ ! ǎǇƻƴǘłƴ Şǎ ōŜǊǳƘłȊƽƛ ŞǊŘŜƪŜƪ łƭǘŀƭ ƘŀƧǘƻǘǘ  ǎȊǳōǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽǘ Ǿłƭǘǎŀ ŦŜƭ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘ ǘŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŀȊ 9¦ ŜƭǾŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎŞƎƛ ŀƭŀǇƻƴ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƪŞǇŜǎ ƭŜƎȅŜƴ ƳŜƎǃǊƛȊƴƛ ŀ ŦǃǾłπ
Ǌƻǎ ƪǀǊƴȅŞƪƛ αƎǊŜŜƴ-ōŜƭǘέ-et. 

¶ ! Ƙŀǘłƭȅōŀƴ ƭŞǾǃ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ǘŞǊπ
ǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ƭŜƎȅŜƴ ǎȊƛƎƻǊǵ ǎȊŀōłƭȅƻƪƘƻȊ ƪǀǘǀǘǘ ǵƧ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǀǾŜȊŜǘŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǵƧ ƭŀƪƽǀǾŜȊŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  ǾŜƎȅŜ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ŀ 
ǘŜǊƳǃŦǀƭŘ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǘΦ 

¶ ½ǀƭŘƳŜȊǃǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜ Ŏǎŀƪ ŀ ƳŜƎȅŜƛΣ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŦŜƧπ
ƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪōŜƴ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƭŜƎȅŜƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ 

¶ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǵƧΣ ƪǀȊŞǇǎǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ȊƽƴłƧłƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƪŀǇŎǎłƴ ƪŜǊǸƭƧǀƴ 
megtervŜȊŞǎǊŜ ŀȊ aсΣ рмΦ ǎȊΦ ŦǃǵǘΣ aрΣ рΦ ǎȊΦ ŦǃǵǘΣ пΦ ǎȊΦ ŦǃǵǘΣ aпΣ омΦ ǎȊΦ 
Ŧǃǵǘ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǀȊǵǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘΦ 

12.3.2. ! ǘŜǊǸƭŜǘƛ όǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ- Şǎ ǊŜƴŘŜȊŞǎƛύ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ŜǎȊƪǀȊǊŜƴŘπ
ǎȊŜǊŞƴŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘΣ ƪƻƳǇƭŜȄ ǘŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘπ
hasznłƭŀǘ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ Şǎ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘƛ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ Ƴƻǎǘ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ 
ǘŜǊǾŞƴŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ (MagyŀǊƻǊǎȊłƎ Şǎ ŜƎȅŜǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŞǊǎŞƎŜƛƴŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ 
ǘŜǊǾŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ  нлмуΦ ŞǾƛ /···L·Φ ǘǀǊǾŞƴȅΣ ŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ¢ǊǘǾΦύ ς ŀƪǘǳłƭƛǎ Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 
ŜƎŞǎȊŜ ǎȊłƳłǊŀ ƭŜƎƛǘƛƳ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ς Ŏǎŀƪ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ 
megfogalmazott ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ 
tervben (Trtv.) ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭǃ ŞǊǘŞƪǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜ Şǎ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜ ŀƭŀǇƻȊƽŘƘŀǘƻǘǘΦ 9ȊŞǊǘ 
ŜōōŜƴ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦłȊƛǎōŀƴ ƴŜƳ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘƻǘǘ ƳŜƎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘπ
ǊŜƴŘŜȊŞǎ ŀȊƻƴ ǀǎǎȊƘŀƴƎƧŀΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊǃƭ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎǊǃƭ 
ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅ ŜƭǾłǊłǎƪŞƴǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊ ƳŜƎΦ 9ƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŞǊǾŞƴȅπ
ōŜƴ ƭŞǾǃ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ǎȊƛƴǘŜ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ƪƻǊƭłǘƻȊƽ ƧŜƭƭŜƎǼ ŜƭǃƝǊłǎƻƪŀǘ ǘŀǊπ
ǘŀƭƳŀȊƴŀƪΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ ς ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘƛ !ƎƎƭƻƳŜπ
ǊłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ς ƴŀƎȅƻƴ ǎȊǼƪ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊŞ ǎȊƻǊƝǘƧłƪΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎ ǘŜǊŞƴ ŀ ƳŜπ
ƎȅŞƪ ƳƻȊƎłǎǘŜǊŜ ǘǵƭȊƻǘǘ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘΣ ǎȊƛƴǘŜ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘŜǊǸπ
ƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾ ŜƭƘŀǘłǊƻȊłǎŀƛƴŀƪ Ƴłǎ ƭŞǇǘŞƪǼ ƭŜƪŞǇŜȊŞǎŞǊŜ ƴȅƝƭƛƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ 

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ- Şǎ ŀ ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ όǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛύ ŜǎȊƪǀȊǊŜƴŘǎȊŜǊ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłπ
ǎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƘƻȊ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜōō ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǊŀΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴłπ
ƴŀƪ Şǎ ŜǎȊƪǀȊƪŞǎȊƭŜǘŞƴŜƪ ǵƧǊŀƎƻƴŘƻƭłǎłǊŀΣ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎłǊŀΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ŀ ǊŜƴπ
ŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłƴŀƪ ƪǀȊŜƭƝǘŞǎŞǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ  

!Ȋ ŞǊŘŜƳƛΣ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎƘƻȊ ŀȊƻƴōŀƴ όŦŜƴǘƛŜƪŜƴ ǘǵƭύ ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ς ƳƛƴŘƪŞǘ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛǘ ŦƛƎȅŜπ
ƭŜƳōŜ ǾŜǾǃ ς ƪǀȊǀǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΦ !Ȋǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƭŜƎƛǘƛƳ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞπ
ƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ Şǎ ǎŜƎƝǘǃ όŜƎȅ ƛǊłƴȅōŀ ƘŀǘƽΣ ŘŜ ŀȊ ŜƭǘŞǊǃ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƪƪŀƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ ŜƭǘŞǊǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛƴŞƭ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘŀōōŀƴ ƪŜȊŜƭǃύ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ όǘłƳƻƎŀǘłǎƛ-Σ ǀǎȊǘǀƴȊǃύ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ 

! ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎ 
Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀ 
ƴŞƭƪǸƭ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘπ
ǎŞƎŜǎ ŀ ƪƛǘǼȊǀǘǘ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

!Ȋ aу ŞǇƝǘŞǎŜ ŀ 
włŎƪŜǾŜƛ ǘŞǊǎŞƎ 
ŦŜƭǘłǊƽŘłǎłǊŀ Şǎ ŀ 
5ǳƴŀ ƘƝŘ ƳŜƎŞǇƝπ
ǘŞǎŞǊŜ ƛǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞπ
get ad 



#¢ChDj /;[Υ ¢;w{½9wY9½9¢ C9W[9{½¢;{9 ;{ YL9D¸9b{¨[¸h½#{! 

tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ   117 
 

ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ŜǎȊƪǀȊƪŞǎȊƭŜǘ ōǃǾƝπ
ǘŞǎŜ όŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀ Şǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎŀΦύ  

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǵƧ 
ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ 
млκнлнл ό±LΦолΦύ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘǘŜƭ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ  tŜǎǘ aŜƎȅŜ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜπ
ȊŞǎƛ ¢ŜǊǾŞōŜƴ ǀǘ ŜƎȅŜŘƛƭŜƎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƳŜƎȅŜƛ ǀǾŜȊŜǘ ƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘΣ 
ŜȊŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǘǀōō ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎǎŜƭ ǊŜndelke-Ȋǃ ƳŜƎȅŜƛ ǀǾŜȊŜǘ ǾŀƴΦ 

!Ȋ ŜƎȅŜŘƛƭŜƎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƳŜƎȅŜƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪ ŀȊ 
ŀƭłōōƛŀƪΥ 

a) ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ-ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜΤ 

b) ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜΤ 

c) ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜΤ 

d) ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƴŀƪ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀƴ ƪƛǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜΦ 

! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǀǾŜȊŜǘƛ ŜƭǃƝǊłǎŀ ŜƭǃƝǊƧŀ ŀȊ ǀǾŜ-
ȊŜǘǘŜƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽΣ L¢{ Şǎ ǘŜπ
ƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊŜƛ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ 
ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ όŀ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴύ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭΣ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƪŜǊŜǘŞben, valamint a foly-
ǘƻƴƻǎǎłƎƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭŀƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǾŜƭ ǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽƪ ƳŜƎΦ 

! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƴŀƪ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀƴ ƪƛǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ όIƻƳƻƪƘłǘǎłƎύ ǀǾŜȊŜǘƛ ŜƭǃƝǊłǎŀ 
ŜƭǃƝǊ-Ƨŀ ŀȊ ǀǾŜȊŜǘǘŜƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪƴŜƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽΣ 
ITS Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊŜƛƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ 

a) ŀ ǾƛȊŜƪ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎłǊŀ Şǎ ƘŜƭȅōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘΣ 

b) ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǘΣ 

a)c) ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛƴ Şǎ ŀ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ŀ ƭƻƳōƪƻǊƻƴŀ-
ŀǊłƴȅ  Şǎ ŀȊ łǊƴȅŞƪƻƭǘ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŜƭǃƝǊłǎƻƪŀǘ ƛǎ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŦƻƎŀƭπ
mazni. 

! ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǀǎǎȊƘŀƴƎƧłƴŀƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 
egy-ŀǊłƴǘ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ ŀ ƳŜƎȅŜ ǘŞǊǎŞƎŜƛ ǎƻƪǎȊƝƴǼ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧŀƛ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƛ ǾŞŘŜƭƳŞπ
ƘŜȊΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ Ŝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłƘƻȊΣ ŀ ƳŜƎȅŜ 
ŦŜƧƭǃ-ŘŞǎŞƘŜȊΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŞŘŜƭƳƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭƛ 
ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎȊłƳłǊŀ ƪŜƭƭǃ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼΣ ƳǼǎȊŀƪƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ƘłƭƽȊŀǘǘŀƭ Şǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǎŀƭ Ƨƽƭ Ŝƭƭłǘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ łƭƭƧƻƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘŜǊǾŜȊŞǎōŜƴ ƛǎ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘǘŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǀǎǎȊƘŀƴƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞōŜƴ Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƻƭȅŀƴ ǎȊŀōłπ
ƭȅƻȊłǎłōŀƴΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛ ŀ ŦǃǾłǊƻǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƴƴŀƪ ƪŜǊǸƭŜǘŜƛΣ Ǿŀπ
ƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŜƎȅŜ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƪǀǊƴȅŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ǎŀƧłǘƻǎ ŞǊŘŜƪŜƛǘ Şǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛǘΦ !Ȋ 
ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ǘŞǊǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƴŜƪ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƘŀƭŀŘƴƛŀ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜπ
ȊŞǎƛ ǘŜǊǾŞƴŜƪ ƪŜǊŜǘŜƛǘ Şǎ ƪƛ ƪŜƭƭ ǘŜǊƧŜŘƴƛŜ ŀ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭƛ ǎȊŜƪǘƻǊƻƪ όfejlesz-
ǘŞǎōŜƴ Şǎ ǊŜƴŘŜȊŞǎōŜƴ ƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪύ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ- 
Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘŜǊǾŜȊŞǎŞǊŜ ƛǎΦ 

hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

¶ ! ǾłǊƻǎƻƪ ƛƴŘƻƪƻƭŀǘƭŀƴ ǎȊŞǘǘŜǊǸƭŞǎŞƴŜƪ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŜΣ ŀ ǘŀƎƻƭǘ Şǎ ƪƻƳǇŀƪǘ Ǿłπ
ǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ A ƳŜƎƭŞǾǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ǾŞŘπ
elme. 
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¶ !Ȋ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ƧŀǾŀƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŀ ōƛƻƭƽπ
Ǝƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎłƭƭƝǘłǎłǾŀƭΦ 

¶ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ-Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞπ
ǘŜƭŞǾŜƭ ǾŀƭƽǎǳƭƧŀƴŀƪ ƳŜƎΦ  

¶ A fejlesȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƴŜ ƴǀǾŜƭƧŜ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘπ
ōƽƭ ŞǊȊŞƪŜƴȅ ǘłƧŀƪΣ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘłƧƛ ŞǊǘŞƪŜƪƪŜƭ όǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎύ ǊŜƴŘŜƭπ
ƪŜȊǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ łƭƭŀƴŘƽ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎŞǘΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ łǘƘŀƭŀŘƽ ǘǊŀƴȊƛǘ ŦƻǊƎŀƭƻƳ 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞǘΦ ¢ǀǊŜƪŜŘƴƛ ƪŜƭƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴǀǾŜƪǾǃ ǘǊŀƴȊƛǘŦƻǊƎŀƭƻƳ ƪƛǎȊƻƭƎłπ
ƭłǎŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪǀǘǀǘǘǇłƭȅłǎ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ǘǀǊǘŞƴπ
jen. 

¶ .ŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǇǊƛƻǊƛȊłƭłǎŀΣ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŞƭ ƪǀȊǇƻƴǘƛƭŀƎ 
ǎŜƎƝǘŜǘǘ ƘŜƭȅƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎǎŀƭ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ŀƳŜƭȅ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ ŜƎȅŀǊłƴǘ 
ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŞǊŘŜƪŜƛǘ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞǘΦ 

¶ !Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜƪ ǎƻǊłƴ ƪŜǊǸƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ǘŀƭŀƧǇǳǎȊǘǳƭłǎǘ Şǎ ǾƛǎǎȊŀŦƻǊπ
ŘƝǘƘŀǘŀǘƭŀƴ ǘŀƭŀƧǾƝȊŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ƻƪƻȊƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘΦ 

¶ ! ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǎƻǊłƴ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƪŜƭƭ ƘŜƭȅŜȊƴƛ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Ƙŀǘłǎŀƛǘ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘǃ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǀǎȊπ
ǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎłǾŀƭ ƻƭȅŀƴ ƛǇŀǊƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ ŎŞƭȊƻǘǘΣ ŀƳŜƭȅ ƳƛƴŞƭ 
Ƨƻōō ŀǊłƴȅōŀƴ ǾŀƭƽǎƝǘƧŀ ƳŜƎ ŀȊ ŜƎȅƳłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ƭŞǾǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ϦƘǳƭƭŀŘŞƪ-
alapanyag" ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘΦ 

¶ ±łǊƻǎƛ ƘǃǎȊƛƎŜǘπƘŀǘłǎ ŜƴȅƘƝǘŞǎŜ ŀ vłǊƻǎǊŜƴŘŜȊŞǎ ŜǎȊƪǀȊŜƛǾŜƭ 

¶ EnergiaπƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ kłǊƻǎŀƴȅŀƎπƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

¶ {ȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎΣ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ łƎŀȊŀǘƛ Ǉƻƭƛǘƛƪłƪ ƳŜƎŜƭǃȊǃ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƪŀǇŎǎłƴΦ 

¶ ½ǀƭŘƳŜȊǃǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪƴłƭ ŀ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ƘŜƭȅƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎŜΦ 

¶ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ όƪƛǾŞǾŜ ŀ ƪƻƳōƛƴłƭǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪύ ƳŜƎπ
ǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƴŜƳ ƴǀǾŜƭƘŜǘƛ ǘǀōōǎȊǀǊǀǎŞǊŜ ŀ ƭŀƪƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŞǊȊŞƪŜƴȅ ǘłƧŀƪƻƴΣ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘłƧƛ ŞǊǘŞƪŜƪƪŜƭ όǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 
Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎύ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ ŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘΦ tǊƛπ
ƻǊƛǘłǎǘ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ŞƭǾŜȊȊŜƴŜƪ ŀȊƻƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜȊ ǳǘƽōōƛǘ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘƛƪΦ 

¶ A feƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƴŜƳ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘ ǳƎǊłǎǎȊŜǊǼΣ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƽπ
ƴŞǇŜǎǎŞƎŜǘ ǎƻƪǎȊƻǊƻǎŀƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ǸŘǸƭǃƴŞǇŜǎǎŞƎ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǘ ŀ ǘŜǊƳŞπ
ǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŞǊȊŞƪŜƴȅ ǘłƧŀƪƻƴΣ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘłƧƛ ŞǊǘŞƪŜƪƪŜƭ 
όǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎύ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŜǊǸƭŜǘeken. 

¶ YŜŘǾŜȊǃ ǘłƧƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŀ ǘłƧǎȊŜǊƪŜȊŜǘ Şǎ -ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ 
ƛǊłƴȅǵ ǾłƭǘƻȊłǎłƴŀƪ ƭŀǎǎƝǘłǎŀΣ ƳŜƎłƭƭƝǘłǎŀΦ ¢łƧƛ ǀǊǀƪǎŞƎ όŜƎȅŜŘƛ ǘłƧŞǊǘŞƪŜƪ Şǎ 
ƪŜŘǾŜȊǃ ǘłƧƪŀǊŀƪǘŜǊ ŜƭŜƳŜƪύ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΦ YŜŘǾŜȊǃ ǘłƧƪŀǊŀƪǘŜǊǘ ǃǊȊǃ ǘŜǊƳŜƭŞǎΣ 
ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ Şǎ ŜƎȅŞō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ ;ǇƝǘƳŞƴȅŜƪ Şǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞπ
ƴȅŜƪ ǘłƧōŀ ƛƭƭŜǎȊǘŞǎŜΦ ¢łƧǎŜōŜƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłǎŀΣ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽƧŀΦ 

¶ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΦ aǼƪǀŘǃƪŞǇŜǎ ǀƪƻƭƽπ
Ǝƛŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΣ ȊǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎłƴŀƪ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ōƛȊπ
ǘƻǎƝǘłǎŀ 
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¶ !Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƪǀȊǳǘŀƪ ƳŜƭƭŜǘǘƛ ǎǳƎłǊƛǊłƴȅǵ ς ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ αŦŞƭƻƭŘŀƭŀǎέ ς terjesz-
ƪŜŘŞǎ Şǎ ŀ ƪǀȊǵǘƛ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ƭŀƪƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘōŜ Ǿƻƴłǎłƴŀƪ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎŀΦ 

.ŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎȅŜƛ ƪŀǘŀǎȊǘŜǊŞƴŜƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΦ 

Á !Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƪǀȊǀǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ Şǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜΦ 

Á IŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŜǎȊƪǀȊŜƛǾŜƭΦ 
Á ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƴŜƪ ǎȊƻƭƎłƭƴƛǳƪ ƪŜƭƭ ŀ ǎȊǼƪŜōō ƘŜƭȅƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ƳŜƎπ

ƛǎƳŜǊŞǎŞǘ Şǎ ǘǳŘŀǘƻǎƝǘłǎłǘ όƳƛ ƘƻƎȅŀƴ Şǎ ƳƛŞǊǘ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜg). 
Á ! ƳŜȊǃ- Şǎ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎōŀƴ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ ƪǀȊŜƭƛ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘΣ 

Ƴƛƴǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ Şǎ ŀȊǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƎƛǎƳŜǊƘŜǘǃǾŞ ǘŜƴƴƛΦ 

Á {ȊłƴǘƽŦǀƭŘƛ ƳǼǾŜƭŞǎ ƴŀƎȅΣ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǘłōƭłƛƴ ŀ ƳƻȊŀƛƪƻǎǎłƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ 
ƳŜƎƭŞǾǃ ƳŜȊǎƎȅŞƪΣ ŦŀǎƻǊƻƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ǵƧŀƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΦ 

Á mƪƻƭƽƎƛŀƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ Ƙƻƴƻǎ ŦŀƧƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǎƻπ
ǊłƴΦ 

Á ½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴǀǾŜπ
ƭŞǎŜΣ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ. 

12.3.3. ±łǊƻǎƻƪ Şǎ ǘŞǊǎŞƎǸƪ ŜƎȅǸǘǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ŀ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƳŜƎƘƻƴƻǎƝπ
ǘłǎŀ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞōŜƴΥ 

Az OF¢Y ǘŜǊǾŜȊŜǘŞƴŜƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪ όŀ ƪǀȊπ
ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƘŀǘłǊƻƪƘƻȊ ƪŜǾŞǎōŞ ǊŀƎŀǎȊƪƻŘƽύΣ ŀ Ǿŀƭƽǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪŀǇŎǎƻπ
ƭŀǘƻƪŀǘ ŞǊǾŞƴȅǊŜ Ƨǳǘǘŀǘƽ αŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪέ Ǿłƭƴŀƪ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧπ
ƭŜǎȊǘŞǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ŀƭŀǇŜƎȅǎŞƎŜƛǾŞΦ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŎŞƭƧŀ Ŝ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ƳŜƎȅŜ ƳƛƴŘŜƴ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴΦ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŜƎȅǸǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜƴŘǃ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƛΥ  

¶ ! ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŞōŜƴ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀƴŘƽ .ǳŘŀǇŜǎǘƛ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴΥ 
o Dunakeszi-±łŎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜ όŘŞƭƛ ƛǊłƴȅōŀƴ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ōǳŘŀǇŜǎǘƛ 
ƪŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǾŀύ 

o DǀŘǀƭƭǃ ς !ǎȊƽŘ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜ όŘŞƭƴȅǳƎŀǘƛ ƛǊłƴȅōŀƴ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ 
ōǳŘŀǇŜǎǘƛ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǾŀύ 

o Monor ς Dȅłƭ ς ±ŜŎǎŞǎ ς ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜ όƴȅǳƎŀǘƛ ƛǊłƴȅōŀƴ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞπ
dos bǳŘŀǇŜǎǘƛ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǾŀύ 

o {ȊƛƎŜǘǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎ ς 5ǳƴŀƘŀǊŀǎȊǘƛ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜ όŞǎȊŀƪƛ ƛǊłƴȅōŀƴ ŀ 
ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ōǳŘŀǇŜǎǘƛ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǾŀύ 

o ;ǊŘ ς {ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǘǘŀ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜ όŞǎȊŀƪƪŜƭŜǘƛ ƛǊłƴȅōŀƴ ŀ ǎȊƻƳπ
ǎȊŞŘƻǎ ōǳŘŀǇŜǎǘƛ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǾŀ) 

o .ǳŘŀǀǊǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜ όƪŜƭŜǘƛ ƛǊłƴȅōŀƴ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ōǳŘŀǇŜǎǘƛ ƪŜπ
ǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǾŀύ 

o tƛƭƛǎǾǀǊǀǎǾłǊ ς tƛƭƛǎŎǎŀōŀ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜ όŘŞƭƪŜƭŜǘƛ ƛǊłƴȅōŀƴ ŀ ǎȊƻƳπ
ǎȊŞŘƻǎ ōǳŘŀǇŜǎǘƛ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǾŀύ 

o {ȊŜƴǘŜƴŘǊŜ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜ όŘŞƭƛ ƛǊłƴȅōŀƴ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ōǳdapesti 
ƪŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǾŀύ 

¶ ! ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŞōŜƴ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀƴŘƽ .ǳŘŀǇŜǎǘƛ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ  
o 5ŀōŀǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜ 
o bŀƎȅƪłǘŀ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜ 
o /ŜƎƭŞŘ ς bŀƎȅƪǃǊǀǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜ 
o włŎƪŜǾŜ ς YƛǎƪǳƴƭŀŎƘłȊŀ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜ  

! ƪƻǊłōōƛ ƎȅŀƪƻǊπ
lattal szemben a 
ƧǀǾǃōŜƴ ŜƎȅǸǘǘ 
ƪŜƭƭ ǘŜǊǾŜȊƴƛ ŀ Ǿłπ
Ǌƻǎƻƪ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜƛƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ 
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¶ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀƛΥ  
o kƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǼ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪΥ /ŜƎƭŞŘΣ ;ǊŘ-ό{ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǘǘŀύΣ Dǀπ
ŘǀƭƭǃΣ ±łŎΣ {ȊŜƴǘŜƴŘǊŜΣ 

o tŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪΥ .ǳŘŀǀǊǎΣ 5ŀōŀǎΣ bŀƎȅƪłǘŀΣ aƻƴƻǊΣ włŎƪŜǾŜ-
όYƛǎƪǳƴƭŀŎƘłȊŀύΣ 

o ƧłǊłǎƛ Şǎ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪΥ !ǎȊƽŘΣ DȅłƭΣ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛ-CƽǘΣ 
bŀƎȅƪǃǊǀǎΣ tƛƭƛǎǾǀǊǀǎǾłǊΣ {ȊƛƎŜǘǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎΣ ±ŜǊŜǎŜƎȅƘłȊΣ ½ǎłƳπ
ōŞƪΣ Szob 

o mƛƪǊƻǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪΥ aŜƴŘŜ-{ǸƭȅǎłǇΣ mǊƪŞƴȅΣ {Ȋƻō-ό±łƳƻǎƳƛπ
ƪƻƭŀύΣ ¢łǇƛƽǎȊŜƭŜΣ ¢ǳǊŀΦ 

 
9ƎȅǸǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜƴŘǃ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ό53Φ łōǊŀύ 

hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

¶ ! ƳŜƎƭŞǾǃ Ŝƭƭłǘłǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ 

¶ !Ȋ ŜƭƭłǘƽΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

¶ ! ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ Ŝƭƭłǘłǎƛ ǎȊƛƴǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ƳŀȄƛƳǳƳ нл-30 per-
ŎŜƴ ōŜƭǸƭΦ 

¶ aƛƴŘŜƴ млллл ŦŜƭŜǘǘƛ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳǵ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀȊ Ŝƭƭłǘłǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ǘŜƭƧŜǎ 
ƪǀǊŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 
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¶ ! ǾłǊƻǎƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǼ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ όƪƛǾŞǾŜ ŀ сллл ƭŞƭŜƪǎȊłƳ ŀƭŀǘǘƛŀƪύ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 
ŦǳƴƪŎƛƽƛƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ 

¶ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘłǊǎǳƭłǎƻƪ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘŞƴŜƪ ǎȊƻǊƎŀƭƳŀπ
ȊłǎŀΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ 

¶ ! ŦǃǾłǊƻǎ όƛƭƭŜǘǾŜ ŀƴƴŀƪ ŎŞƎŜƛύ Şǎ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀπ
ŘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀȊ ŜƭƭłǘŀƴŘƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǊŀŎƛƻƴłƭƛǎ ƳŜƎƻǎȊǘłǎŀ Şǎ ǀǎǎȊŜπ
ƘŀƴƎƻƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

12.3.4. tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƛ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎōŜƴΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ƪƻƳπ
Ǉŀƪǘ ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 

!Ȋ hǊǎȊłƎƻǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ ǘŜǊǾŜȊŜǘŜ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ 
ƛƴǘŜƎǊłƭǘ Şǎ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƛǎ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ αǸȊŜƴŜǘŜƪŜǘέΣ 
amelyek ς ƳƛǾŜƭ ŀȊƻƪ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ ǘŜǊǾŜȊŞǎǘ ƛǎ ƳŜƎπ
ŀƭŀǇƻȊȊłƪ ς ŀ ƳŜƎȅŜƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƴŀƪ ƛǎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛƪ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǸȊŜƴŜǘŜƪ ŜƭƧǳǎǎŀƴŀƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǾłǊƻǎƛ ǘŞǊπ
ǎŞƎŜƪ ǎȊƛƴǘƧŞǊŜΦ 

hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

¶ .ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜ όǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŞōŜƴ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘ Şǎ ǵƧǊŀŘŜŦƛƴƛπ
łƭǘ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƧłƴŀƪύ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŦǃǾłǊƻǎ Şǎ tŜǎǘ 
ƳŜƎȅŜ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛƴŀƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƳŜƎłƭƭŀπ
ǇƻŘłǎłƴŀƪ ƪŜǊŜǘŜƛ ƪǀȊǀǘǘΦ 

¶ YƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ, ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘłǎΣ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎa. 

¶ IŀǊƳƻƴƛƪǳǎ ǾłǊƻǎ-ǾƛŘŞƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǊǘΦ 

¶ ! ǘǀōōƪǀȊǇƻƴǘǵǎłƎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎƛ Şǎ ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŜƎȅπ
ŀǊłƴǘΦ 

¶ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ŀ ǾłǊƻǎƻƴ ōŜƭǸƭƛ Şǎ ǾłǊƻǎ 
ƪǀǊǸƭƛ ǳǘŀȊłǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪΣ ƭŀƪƽǀǾŜȊŜπ
ǘŜƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ Şǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀΦ 

¶ YǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όǾŀǎǵǘΣ ŜƭǃǾłǊƻǎƛ 
ǾŀǎǵǘΣ ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪΣ ŀƘƻƭ ƭŜƘŜǘ ǾƝȊƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ Şǎ ŜȊŜƪ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƛύΦ 

¶ !Ȋ ƛƴƎłȊƽƪ ōŜƧłǊłǎłƴŀƪ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƪǀǘǀǘǘǇłƭȅłǎ ƳŜƎłƭƭƽƪ 
ƳŜƴǘŞƴ ǘƻǾłōōƛ tҌw (illetve B+R) ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭΣ ŀ 
P+R  (illetve B+R) csƻƳƽǇƻƴǘƻƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ōŜƭǸƭƛ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłπ
val. 

¶ YƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ŜƭƭŜƴƛ ǾŞŘŜƭŜƳ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

o KƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Ƙŀǘłǎŀƛǘ ŜƭƭŜƴǎǵƭȅƻȊƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

o ! ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ǘŀƎƻƭłǎŀ ōŜŞǇƝǘŜǘƭŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭΣ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ Şǎ 
a ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŜƭƭǃȊŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ȊƽƴłƪƪŀƭΦ 

o ! ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀπ
ƘłƭƽȊŀǘōŀ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΦ 

o #ǊƴȅŞƪƻƭǘ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ǇŀǊƪƻƭƽƪōŀƴΣ ŞǇǸƭŜǘŜƪŜƴΦ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǾłǊƻǎƛ 
ǘŞǊǎŞƎŜƛƴŜƪ ŀ Ƨǀπ
ǾǃōŜƴ Ƨƻōōŀƴ 
ŜƎȅǸǘǘ ƪŜƭƭ ƳǼƪǀŘπ
ƴƛǸƪ ŀ Ƨƻōō Ƴƛƴǃπ
ǎŞƎǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłπ
ǎƻƪ ƴȅǵƧǘłǎŀ ŞǊŘŜπ
ƪŞōŜƴ Şǎ ŀ ƘŀǘŞπ
konyabb ŦƻǊǊłǎŦŜƭπ
ƘŀǎȊƴłƭłǎ Ƴƛŀǘǘ 
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o ! ŦǊƛǎǎ ƭŜǾŜƎǃ łǊŀƳƭłǎłƴŀƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƳƛƪǊƻƪƭƝƳŀ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ƘǼπ
ǘŞǎŜ ǳǘŎłƪƻƴ Şǎ ǘŜǊŜƪŜƴ ǘǳŘŀǘƻǎ Ŧŀ Şǎ ƴǀǾŞƴȅǘŜƭŜǇƝǘŞǎǎŜƭΣ tłƧ-ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ 
ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƪŀƭΣ ǾƝȊǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ǾƝȊ-elemekkel.  

o {ȊłƴǘƽŦǀƭŘƛ ƳǼǾŜƭŞǎ ƴŀƎȅΣ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǘłōƭłƛƴ ŀ ƳƻȊŀƛƪƻǎǎłƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ 
ƳŜƎƭŞǾǃ ƳŜȊǎƎȅŞƪΣ ŦŀǎƻǊƻƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ǵƧŀƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΦ 

o mƪƻƭƽƎƛŀƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ Ƙƻƴƻǎ ŦŀƧƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞπ
ǎŜƪ ǎƻǊłƴΦ 

o ½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

¶ ±ƛƘŀǊƻƪ ŜƭƭŜƴƛ ǾŞŘŜƭŜƳ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ǘǳŘŀǘƻǎΣ ŜƭǃǊŜ łǘƎƻƴŘƻƭǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŀƭŀƪƝπ
ǘłǎǎŀƭΥ ŀ ƘƛǊǘŜƭŜƴ ƪƛǘǀǊǃΣ ƴŀƎȅ ŜǊŜƧǼ ǾƛƘŀǊƻƪƪŀƭΣ ŜǎǃȊŞǎŜƪƪŜƭ Şǎ ǎȊŞƭƭǀƪŞǎŜƪƪŜƭ 
ǎȊŜƳōŜƴ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪ Şǎ ōǳǊƪƻƭŀǘƻƪ ŀƴȅŀƎƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀƪƻǊΣ 
ƳƛƴŘ ŀ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ƳŞǊŜǘŜȊŞǎŞƴŞƭΣ ƳƛƴŘ ŀ ƴǀǾŞƴȅǘŜƭŜǇƝǘŞǎōŜƴ ŀ ŦŀƧƻƪΣ ŦŀƧǘłƪ 
ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłōŀƴΦ aŀƎłƴōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ όƘŀǎȊƴłπ
ƭŀǘƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪύ ŜƭǃƴȅōŜƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ Şǎ ȊǀƭŘƳŜȊǃǎ ōŜǊǳπ
ƘłȊłǎƻƪ ƘłǘǘŞǊōŜ ǎȊƻǊƝǘłǎŀΦ 

¶ ¢ŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎ ƛƴǘŜƎǊłƭǘΣ ƪƻƳǇƭŜȄ ǀǊǀƪǎŞƎǾŞŘŜƭƳƛΣ ŞǊǘŞƪǾŞŘŜƭƳƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 
ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΦ 

¶ WǀǾŜŘŜƭŜƳǘǃƭ Şǎ ŞƭŜǘƪƻǊǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽΣ ƳƻȊƎłǎǊŀΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ 
ŞƭŜǘƳƽŘǊŀ Şǎ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎǊŀ ǀǎȊǘǀƴȊǃΣ ǘƛǎȊǘŀ όƪǀȊύǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ 

¶ 9ƎȅŜƴƭǃ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛΣ ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞπ
geinkhez. mƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ƴŜƳȊŜǘƛ ǇŀǊƪƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀȊ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ς ŀ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛπ
łƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ς ŀȊ ŜƎȅǸǘǘ-ǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎ ŞǊπ
ŘŜƪŜƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŞƴ ǘǵƭ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛ ŀȊƻƪǊŀ ŀ ōŜƭǎǃ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪǊŜΣ ŀƳŜπ
ƭȅŜƪ ŀȊ ŜƭǘŞǊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƳŞǊŜǘōǃƭΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎłōŀƴΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłōŀƴ Şǎ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎōŜƴ Şƭǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎ Ŝƭƭłǘłǎłōŀƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ŜƭǘŞǊǃ ǎȊŜǊŜǇǊŜ ǳǘŀƭƴŀƪΦ 9Ƴƛŀǘǘ ŀ αǾłπ
Ǌƻǎƛŀǎέ ƪŀǊŀƪǘŜǊǼ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪƴŜƪ ƛǎ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ǾƛŘŞƪƛŜǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪƪŜƭΣ ǎŀπ
Ƨłǘƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛΣ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊǼ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪƴŜƪ 
pedig ǾłǊƻǎƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊǼ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀƛΦ 

! ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪ ŜƎȅǸǘǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ǎƻǊłƴ ǘŜǊŜǘ ƪŜƭƭ ƴȅŜǊƴƛǸƪ ŀ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞπ
ǎŜƪ łƭǘŀƭ ƪǀȊǀǎŜƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƴŜƪΣ Şǎ ŎǎǀƪƪŜƴƴƛŜ ƪŜƭƭ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƪƛƻǎȊǘƻǘǘΣ Şǎ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǵǘƻƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪǀȊǇŞƴȊŜƪ ƧŜƭŜƴπ
ǘǃǎŞƎŞƴŜƪΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŜƎŞǎȊŞƴŜƪ ƧŀǾłǘ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΦ 

12.3.5. CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŀ ƭŜƎǾłǊƻǎƛŀǎŀōō ƳŜƎȅŞƧŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƴŀƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ро ǾłǊƻǎ Şǎ 
ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 9Ȋ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪƴŜƪ ǳƎȅŀƴ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ ƴŀƎȅƧłōƽƭ ƘŀǊπ
ƳŀŘŀΣ ŘŜ ŜȊŜƪŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ Şƭ ŀ ƳŜƎȅŜ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ǾŀƭŀƳƛǾŜƭ ƪŜǾŜǎŜōōΣ 
Ƴƛƴǘ ƪŞǘƘŀǊƳŀŘŀΦ ! ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 
ŀ ǾłǊƻǎƻŘłǎ Şǎ ǾłǊƻǎƛŀǎƻŘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛǘ ŜǊǃǎƝǘŜǘǘŞƪ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴΦ 5Ŝ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ƴŞπ
ǇŜǎǎŞƎΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ƛǎ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǘŜǊŜƪōŜƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƛƪΦ 
9ƴƴŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎȅŜ ƪŞǇŜǎ ƭŜƎȅŜƴ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ƧŀǾƝǘŀƴƛ ŀ ǇƻȊƝŎƛƽƛǘΣ 
ƳŜƎƻƭŘŀƴƛ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŀƪŦŜƧŜȊŜǘŜƪōŜƴ ǘłǊƎȅŀƭǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 
ǇǊƻōƭŞƳłƛǘΣ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǾłǊƻǎƻƪŀǘ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŜƴƛ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƪŞǇŜǎŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŀȊ ŀƭπ

! ǘŞǊǎŞƎŜƪ αŜƎȅǸǘǘ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎŜέ ŀȊ ƛƴπ
ǘŜƎǊłƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞπ
ǎŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ƛǎ 
ƳŀƎłǾŀƭ ǾƻƴȊȊŀ 
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ƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǊŀ ŀ ǾłƭǘƻȊƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƘŜȊΣ ǎǃǘ ǀǎȊǘǀƴȊǃΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ όǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƪǀǊπ
ƴȅŜȊŜǘƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŜƎȅŀǊłƴǘύ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ƴȅǵƧǘǎŀƴŀƪ ŀȊ ƛǘǘ ŞƭǃƪΣ Şǎ ŀȊ 
ƛǘǘ ƳǼƪǀŘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ǾłǊƻǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛƘƝπ
ǾłǎƻƪƘƻȊ ƻƭȅŀƴ ƳƽŘƻƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƧŀƴŀƪΣ ƻƭȅŀƴ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ŘƻƭƎƻȊȊŀƴŀƪ ƪƛΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪŞǇŜǎŜƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ Şƭǃƪ Şǎ ŀȊ ƛǘǘ ƳǼƪǀŘǃ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛǘ ǎȊƻƭƎłƭƴƛΦ Cƻƴǘƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ƪŜƭƭ ƭŜƎȅŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ ŀ 
ƧǀǾǃōŜƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ƪƻƳǇƭŜȄ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ŀƭŀǇƧłƴ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊπ
ǘŞǎŜƪ ǎȊƛƴŜǊƎƛłƧŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃƪŞǇǇŜƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭƴƛ ǘǳŘƧƻƴΦ Cƻƴǘƻǎ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄ 
ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƛǊŀ ƛǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘƧŜƴ όǾŀƎȅ ŞǇǇŜƴ ƻƴƴŀƴ 
induljon kiύΣ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ Şƭǃƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƘŜȊΣ ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪƘŜȊ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƧƻƎłǘ.  

 
±łǊƻǎƻƪΣ ǾłǊƻǎƛ ƴŞǇŜǎǎŞƎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞōŜƴ ό64Φ łōǊŀύ 

A policentrikus ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘ Şǎ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ ƧłǊłǎǎȊŞƪƘŜƭȅŜƪ ŦǳƴƪŎƛƽƛƴŀƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝπ
ǘŞǎŜ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭ ƪŜƭƭ ƭŜƎȅŜƴ ŀ нлнм-2027-Ŝǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ ! ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ 
ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ŀōōŀƴ ŀ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ƧłǊΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ǾłǊƻǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƛƪ ǊŞǎȊōŜƴ Ƙƛłƴȅƻπ
ǎŀƪΣ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎ Ƴƛŀǘǘ ƴǀǾŜƪǾǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƛƎŞƴȅŜƪƪŜƭ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ 
ƭŞǇŞǎǘ ǘŀǊǘŀƴƛΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧǳƪ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ǎȊǼƪŜōō 9¦-
ǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ Ƴƛŀǘǘ ŜƭŀǾǳƭǘŀōōΣ Ƴƛƴǘ ŀȊǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘōŀƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǎȊŜπ
ǊŜǇǸƪ ƛƴŘƻƪƻƭƴłΦ ;ǇǇŜƴ ŜȊŞǊǘ ŀ нлнм-2лнт ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞπ
ǎŜƪƴŜƪ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧǳƪΣ ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǊŞǾŞƴ ƪƝǾłπ
ƴǳƴƪ ƻƭȅŀƴ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘŀƴƛ ǎȊłƳǳƪǊŀΣ ŀƳŜƭȅ ŜȊŜƴ ŀȊ łǘƳŜƴŜǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪƻƴ łǘǎŜƎƝǘƛ 
ǃƪŜǘΣ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘƛ ŎŜƴǘǊłƭƛǎ ŦǳƴƪŎƛƽƛƪŀǘ Şǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ Ŝ ǾłǊƻǎƻƪ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪ ŦŜƴƴπ
ǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊΦ 

hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

¶ ! ǾłǊƻǎƻƪ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƴŜƘŞȊ ƘŜƭȅπ
ȊŜǘōŜ ƪŜǊǸƭǘ ŜƳōŜǊŜƪΣ ŎǎŀƭłŘƻƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞπ
ǎŞǾŜƭ Şǎ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΦ 

¶ !Ȋ ƻƪǘŀǘłǎΣ ƴŜǾŜƭŞǎ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ŜƭƳŞƭȅƝπ
ǘŞǎŜ 

¶ ! ǾłǊƻǎƻƪ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¶ ! ǾłǊƻǎƻƪ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎłƴŀƪ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǼ łǘŀƭŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 
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¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŜ
ǀǎǎȊŜǎŜƴ

[ŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ

±łǊƻǎƻƪ Şǎ ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎYǀȊǎŞƎ
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¶ ! ǾłǊƻǎƻƪ ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅłƴŀƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǾǃ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΦ 

¶ ! ǾłǊƻǎƻƪ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

¶ ! ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǼ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

 

12.3.6. A ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ łƭƭŀǇƻǘŀ Şǎ ŀ ƭŀƪłǎƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞπ
ben. 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǾłǊƻǎƛŀǎƻŘƻǘǘǎłƎŀ Ƴƛŀǘǘ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƛƎŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ 
ŀƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ǎƻƪǎȊƻǊ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ǘǸŘŜƧŜƪŞƴǘ ƛǎ ƘƛǾŀǘƪƻȊƴŀƪ ŀ ƳŜƎȅŞǊŜΦ ! ƳŜπ
ƎȅŜ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŞǘ ŀ ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪ ǘŜǎȊƛƪ ƪƛΣ ŘŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ƪǀȊŞǇǸƭŜǘǾŀƎȅƻƴ ƛǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƴŜƳ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭƘŀǘƽ ǊŞǎȊŜ ƘŜπ
ƭȅƛ ǾŀƎȅ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƳǼŜƳƭŞƪǾŞŘŜƭŜƳ ŀƭŀǘǘ łƭƭΦ 

! ƳŜƎȅŜ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅłƴŀƪ ŎǎŀƪƴŜƳ ǀǘǀŘŜ ŀȊ ŜȊǊŜŘŦƻǊŘǳƭƽǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŞǇǸƭǘΣ ŘŜ ŀȊ 
ŀƎƎƭƻƳŜǊłƭƽŘłǎ ƳłǊ ƧƽǾŀƭ ƪƻǊłōōŀƴ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘΣ ƝƎȅ ŀ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ƧƽǾŀƭ Ŧƛŀǘŀπ
labb mint az orszłƎ Ƴłǎ ǊŞǎȊŜƛƴΦ ! ƪƛƪǀƭǘǀȊŞǎǎŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ƭŀƪłǎŞǇƝπ
ǘŞǎŜƪΣ ƘŀƴŜƳ ƭŀƪłǎƻƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ƛǎ ƎȅƻǊǎŀōōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǘ Ƴƛƴǘ ƳłǎǳǘǘΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜπ
ǘŜǎŜƴ ŜōōŜƴ ƛǎ Ǿŀƴƴŀƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƛǸƭǀƴōǎŞƎŜƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀȊƻƪōŀƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴΣ ŀƘƻƭ ŀ 
ǎȊǳōǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽ ƴŜƳ ǘłƳŀǎȊǘƻǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴǇƛŀŎƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘŜǘ ƻǘǘ ŀ ƭŀƪłǎłƭƭƻπ
Ƴłƴȅ ƳŜƎǵƧǳƭłǎŀ ƛǎ ŜƭƳŀǊŀŘǘΦ 

! ǎȊǳōǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ƭŀƪłǎŞǇƝǘŞǎŜƪŜǘΣ ŘŜ ǵƧ ƳƛƴŘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎǘƽƭΣ ƳƛƴŘ ŀ ƳŜπ
ƎȅŜ Ƴłǎ ǊŞǎȊŜƛǘǃƭ ŜƭǘŞǊǃ ōŜŞǇƝǘŞǎƛ ŦƻǊƳłƪŀǘ ŀƭƪƻǘƻǘǘΦ ! ƳŜƎȅŜ ǎŀƧłǘƻǎ ōŜŞǇƝǘŞǎƛ ŦƻǊπ
ƳłƧłǾł Ǿłƭǘŀƪ ŀ ǎȊǳōǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴ ŜƭǘŜǊƧŜŘǘ ƭŀƪƽǇŀǊƪ ǘƝǇǳǎǵ ƭŀπ
ƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ 9ȊŜƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ōŜŞǇƝǘŞǎŜƪƘŜȊ ƴŜƳ ǎȊŜǊǾŜǎŜƴ ƪŀǇŎǎƻπ
ƭƽŘƽΣ ǀƴłƭƭƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪŜƴ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǵƧ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŘŜ ŀ ǎǼǊǼΣ ǘłǊǎŀǎƘłȊƛ ǘƝǇǳǎǵ 
ǵƧ ōŜŞǇƝǘŞǎŜƪ ƛǎ όǳǘƽōōƛŀƪ ŞǇƝǘŞǎŞǘ ƳłǊ ŀ ƴǀǾŜƪǾǃ ƛƴƎŀǘƭŀƴłǊŀƪ ƳƻǘƛǾłƭǘłƪύ. Sok 
ŜǎŜǘōŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪŀǘ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ ƎŜƴŜǊłƭπ
ƴŀƪ ŜȊŜƪ ŀ ǘƝǇǳǎǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ǘǀōōƭŜǘƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳǼǎȊŀƪƛ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳƪǘǵǊłǾŀƭ Ǿŀƭƽ Ŝƭƭłǘłǎŀ ƴŜƳΣ ǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ ƪŞǎǾŜ ŞǇǸƭ ƪƛΣ ŀ ōŜŦƻƎŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊπ
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ ǇŜŘƛƎ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎŜƪ ŀȊ ǳƎǊłǎǎȊŜǊǼŜƴ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ Ŝƭƭłǘłǎƛ Şǎ ŦŞǊǃπ
ƘŜƭȅ ƛƎŞƴȅŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜΦ 9ȊŜƪƪŜƭ ŀ ǘƝǇǳǎǵ ǇǊƻōƭŞƳłƪƪŀƭ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ƳŜƎȅŜ ŦǊŜƪπ
ǾŜƴǘłƭǘ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛōŜƴ ǘŀƭłƭƪƻȊƴƛΦ {ȊƛƴǘŞƴ ŀ ǎȊǳōǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽ łƭǘŀƭ ƪƛπ
Ǿłƭǘƻǘǘ ǇǊƻōƭŞƳŀ ŀ ȊłǊǘ ƪŜǊǘŜƪ ōŜƴŞǇŜǎǸƭŞǎŜΦ 9ȊŜƪŜǘ ŀ ǇŀǊŎŜƭƭłƪŀǘ ƪƻǊłōōŀƴ Ƙƻōōƛπ
ƪŜǊǘŜƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ ŎŞƭƧłōƽƭ ƧŜƭǀƭǘŞƪ ƪƛΣ łƳ ƪŜŘǾŜȊǃ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎǸƪΣ ŜƭŜƛƴǘŜ ƴȅƻƳƻǘǘ 
łǊǳƪ Ƴƛŀǘǘ ƴŞǇǎȊŜǊǼ ǘŜǊŜǇŜ ƭŜǘǘ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ŞǇƝǘƪŜȊŞǎŜƪƴŜƪΦ 9ȊŜƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎπ
ǊŞǎȊŜƪ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǘŜƪ Şǎ ǎƻƪǎȊƻǊ Ƴŀ ǎŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ŀȊ ƛŘǃƪǀȊōŜƴ 
ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ Şǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŜƭƭłǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłπ
ƭƛǎ ŜƭŜƳŜƪƪŜƭΦ ! ǘŜƭƪŜƪΣ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜǊŜŘŜǘƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ƳƛŀǘǘΣ ǳǘƽƭŀƎ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪπ
ǘǵǊŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŜ Şǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƛǎ ƴŜƘŞȊƪŜǎ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƎƻƴŘƻǘ ƻƪƻȊ ŀ ǘŜπ
ƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

! ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ Ƴłǎƛƪ ǇǊƻōƭŞƳłƧłǘ ŀȊ ŜƭŀǾǳƭǘΣ ǊƻǎǎȊ ƳƛƴǃǎŞƎǼΣ ǎƻƪǎȊƻǊ ƭŀƪƘŀǘłǎǊŀ 
ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀǎΣ ƪƻƳŦƻǊǘ ƴŞƭƪǸƭƛ ǾŀƎȅ ŦŞƭƪƻƳŦƻǊǘƻǎ ƭŀƪłǎƻƪ ƧŜƭŜƴǘƛƪΦ {ŀƧƴƻǎ ŜƎȅŜǎ ǇŜπ
rifŜǊƛƪǳǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴΣ ŘŜ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞōŜƴ ƛǎ ƎƻƴŘƻǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƭŜπ
ǊƻƳƭƻǘǘ łƭƭŀǇƻǘǵ ƭŀƪłǎƻƪΣ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘΦ 

! ƴǀǾŜƪǾǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƴƛ ƪŞǇŜǎ Ƴŀƛ ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪǀȊŞǇǸƭŜǘŜƪǊŜ 
ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴΣ ŘŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƳŜƎȅŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎ ǾƻƭƴŀΦ ! 
ƪǀȊŞǇǸƭŜǘŜƪ όłƭƭŀƳƛΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛΣ ŜƎȅƘłȊƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǵύ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ƳłǊŀ Ŝƭπ
ŀǾǳƭǘΣ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǳƪ ƧƽǾŀƭ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ ƪƝǾłƴŀǘƻǎ ƳŞǊǘŞƪŜǘΦ 

A ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ 
ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ƴǀǾŜƪŜπ
ŘŞǎŜ ƳŜƎǘƻǊǇŀƴǘ 
Şǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘπ
ƭŀƎ ŀƭł ŜǎŜǘǘ ǾƛǎǎȊŀ 
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! ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎǾŀƎȅƻƴ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ƳłǊ ƳŜƎǵƧǳƭǘ Şǎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ƭŜƘŜǘǃǾŞ 
Ǿłƭǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀȊƻƴōŀƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ǎȊłƳƻǎ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ Şǎ 
ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƽ ŞǇǸƭŜǘ ƧǀǾǃƧŜ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴΣ łƭƭŀƎǳƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǊƻƳπ
lik. 

hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

¶ ! ƭŀƪƽǇŀǊƪ ƧŜƭƭŜƎǼ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭƳŀǊŀŘǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ-Σ ƪǀȊƳǼ- Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƛƴŦπ
ǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

¶ ! ȊłǊǘƪŜǊǘŜƪ ōŜŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǇǊƻōƭŞƳłǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞπ
ǎȊŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ŀ ƘƛłƴȅȊƽΣ ŜƭŞƎǘŜƭŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

¶ ! ƳŜƎƭŞǾǃ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΦ 

¶ ! ƭŀƪƽǘŜƭŜǇƛ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛƴŜƪ ƳŜƎǵƧƝπ
ǘłǎŀΦ 

¶ ! ƭŜǎȊŀƪŀŘƽ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƳŜƎƭŞǾǃ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅłƴŀƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

¶ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ όōŞǊƭŀƪłǎƻƪύ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƭŀπ
ƪłǎƻƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘłƴŀƪ ŜƳŜƭŞǎŜΣ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŞǾŜ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ǾłǊƻǎ-ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƛƴŘƝǘłǎłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ƛǎΦ 

¶ ! ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōŞǊƭŀƪłǎ łƭƭƻπ
Ƴłƴȅ łǘƎƻƴŘƻƭǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƴǘŞƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜΦ 

¶ ! ƳŀƎłƴŜǊǃǎ ŞǇƝǘƪŜȊŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ Şǎ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƛ 
ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǾŜƭΦ 

¶ ! ƪǀȊŞǇǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

¶ YǳƭǘǳǊłƭǘǀǊǘŞƴŜǘƛ Şǎ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ǀǊǀƪǎŞƎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊǃ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳłǘ 
ƴǀǾŜƭƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
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12.4. {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭΥ 9ƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ƪǀȊƳǼŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ƪǀǊπ
ƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƪ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ǎȊƻƭƎłƭŀǘłōŀƴ 
(TF.4.) 

12.4.1. !Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ  

!Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪ łǊłƴŀƪ ŘǊŀǎȊǘƛƪǳǎ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜΣ ŀȊ ŀȊƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ƪƻǊπ
ƭłǘƻȊƻǘǘ Ǿƻƭǘŀ Şǎ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Ƴƛŀǘǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƪŞƴȅǎȊŜǊ ŜƎȅŀǊłƴǘ Ǝƻƴπ
ŘƻƭƪƻŘłǎǳƴƪ ƪǀȊŞǇǇƻƴǘƧłōŀ ƘƻȊǘŀ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊłƭłǎłƴŀƪ ǎȊǸƪπ
ǎŞƎŜǎǎŞƎŞǘΦ 

Ennek fontos eleme ƘŀȊłƴƪ 9¦ ŦŜƭŞ ǘŜǘǘ ǾłƭƭŀƭłǎŀƛǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊπ
ƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪ όƴŀǇΣ ǎȊŞƭΣ ŦǀƭŘƘǃΣ ǘŜǊƳłƭǾƝȊ Şǎ ōƛƻƳŀǎǎȊŀύ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƳŜƎȅŜƛ ŀŘƻǘǘǎłπ
ƎŀƛƴƪǊŀ ŞǇƝǘǃ ǘƻǾłōōƛ ƴǀǾŜƭŞǎŜ. 

  

9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŎŞƭǵ ōƛƻƳŀǎǎȊŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ό75Φ łōǊŀύ 

9ȊȊŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴǸƴƪ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƧŀǾƝπ
ǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳƛƴŘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ-Σ ƳƛƴŘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ- Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłπ
ƭłǎ ǘŜǊŞƴΦ  

A centralƛȊłƭǘ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƪƛǘŜǘǘŜƪ ŀ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ǿłƭπ
ǘƻȊłǎƻƪƴŀƪΣ ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀƘŜƭȅȊŜǘŜƪƴŜƪΣ ŜȊŞǊǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛǎŜōōΣ ŘŜŎŜƴǘπ
ǊŀƭƛȊłƭǘ ƳƽŘƻƴ ƛǎ ƳǼƪǀŘǃƪŞǇŜǎ ŜƎȅǎŞƎŜƪǊŜ Ǿŀƭƽ ōƻƴǘłǎŀΣ ŜƳƛŀǘǘ ƳŜƎƴǃǘǘ ŀ ƧŜƭŜƴπ
ǘǃǎŞƎŜ ŀ ƭƻƪłƭƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƴŀƪ ƛǎΦ 

aƛƴŘŜȊŜƴ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘōŜƭƛ ǾłƭǘƻȊłǎǘ ǘŜǎȊƴŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ ŀȊ 
ŜƎȅŞƴŜƪ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ƛǎΦ aƛǾŜƭ ŀȊ łǊŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜƪ Şǎ ŀ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘǎłƎ 

!Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭπ
ƪƻŘłǎ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊłπ
ƭłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ƳŜƎπ
ǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊgiahor-
ŘƻȊƽƪ ŀǊłƴȅłǘ ƧŜπ
ƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǀǾŜƭƴƛ 
kell 
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ƳƛƴŘŀƴƴȅƛǳƴƪŀǘ ŦƻƎŞƪƻƴƴȅł ǘŜǘǘ ŀ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪǊŀΣ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎǊŀ ŀ ƪǀǊǸƭπ
ƳŞƴȅŜƪ Ƨƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪΦ 

{ȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘŀƴŘƽ aȊ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭǃ- Şǎ ǎȊłƭƭƝǘƽ ƘłƭƽȊŀǘƻƪΣ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƘŜƭȅƪƛπ
ƧŜƭǀƭŞǎŜ Şǎ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŀ ǘłƧƪŞǇǾŞŘŜƭƳƛ-Σ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ-Σ ŀǊŎǳƭŀǘŦƻǊƳłƭłǎƛ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŜ ƛǎ.  

hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

¶ Az energiaƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ Şǎ ǇǊƛƳŜǊ ŜƴŜǊƎƛŀƛƎŞƴȅ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƴƴŀƪ ƘŀǘŞπ
ƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ 

¶ A ƳŜƎȅŜ Ǝƭƻōłƭƛǎ ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊπ
Ǝƛłƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ. 

¶ ! ȊǀƭŘ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀΣ ŀȊ ŀƴƴŀƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǾǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ 
ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƎȅłǊǘłǎŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƴŜƪ ƪƛŜƳŜƭǘ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

¶ ! ǘłǾƘǃǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǘƻǾłōōƛ ƭŜǊƻƳƭłǎłƴŀƪ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎŀΣ ŀȊ Ŝƭƭłǘƻǘǘƛ ƪǀǊ 
ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŀ ǘłǾƘǃǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎōŀƴ ŀ ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ǘǸȊŜƭǃŀƴȅŀƎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƘŜƭȅŜǘǘ 
ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ. 

¶ [ŀƪƻǎǎłƎ-Σ ƪǀȊǸƭŜǘƛ-Σ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎŀΦ 

¶ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘƽ Şǎ ŜƭƻǎȊǘƽ ƘłƭƽȊŀǘƻƪΣ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘ-, helyi energetikai 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃƪ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 

¶ ! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŀ /hн ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΦ 
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{ȊŞƭ Şǎ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞōŜƴ ό86Φ łōǊŀύ 

12.4.2. ! ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŜƎŞǎȊŜ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀƴ ƪƛǘŜǘǘ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƴŀƪΣ ōłǊ ŀ YłǊǇłǘ- medence 
ōƛȊƻƴȅƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǾŞŘŜƭƳŜǘ ƴȅǵƧǘ ŀ ƎȅƻǊǎ ƛŘǃƧłǊłǎ-ǾłƭǘƻȊłǎƛ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜπ
ǘŞōŜƴΣ ŀ ŦŜƭƳŜƭŜƎŜŘŞǎ Şǎ ŀ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀ ƳŜŘŜƴŎŜ ŀƭƧłƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 
elhelyezkedŞǎ ƴŜƳ ƪŜŘǾŜȊǃΦ ;ǾŜƴ ōŜƭǸƭ ŜƎȅǊŜ ǎǼǊǼōōŜƴ ǾłƭǘŀƪƻȊƴŀƪ ŀȊ ŜȄǘǊŞƳ Ŏǎŀπ
ǇŀŘŞƪƻǎ Şǎ ŀ ƪƛǳƎǊƽŀƴ ǎȊłǊŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ ŜƭǃǊŜƭłǘƽŀƴ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ŜȊłƭǘŀƭ 
ƘƻǎǎȊǵǘłǾƻƴ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ όƛƴǘŜƎǊłƭǘύ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŜƎȅŞƴƛΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ 
ǎȊƛƴǘǼ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘΦ 

.łǊ ǘŜǊǸƭŜǘǸƴƪǀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀȊ łǘŦƻƭȅƽ ǾƛȊŜƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 5ǳƴłƴŀƪ ƪǀπ
ǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΣ ŀ ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƭǘ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ŜƎȅǊŜ ŀǇŀŘƴŀƪΣ ŜȊŞǊǘ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŦƻƴǘƻǎΣ ǎǘǊŀπ
ǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ŜƎȅǊŞǎȊǊǃƭ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΣ ƳłǎǊŞǎȊπ
Ǌǃƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƴ łǘŦƻƭȅƽ ǾƛȊŜƪōǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊōǃƭ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳŞǊπ
ǘŞƪǼ ǘłǊƻƭłǎ Şǎ ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƭłǎΦ 

  

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǾƛȊŜƛ Şǎ ǾƝȊƎȅǼƧǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ό27Φ łōǊŀύ 

! ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ǾƝȊƘłƭƽȊŀǘōŀ ōŜƪǀǘǀǘǘ ƭŀƪłǎƻƪ фр҈-ƻǘ ŜƭŞǊǃ ƳŀƎŀǎ ŀǊłƴȅŀ ƳǳǘŀǘƧŀΣ 
ƘƻƎȅ ƪƻƳƻƭȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘłǎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ƪŀǇŎǎłƴΦ 
¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ ƛǾƽǾƝȊ-ƘłƭƽȊŀǘ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ŜƭǀǊŜƎŜŘŜǘǘΣ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽǊŀ ǎȊƻǊǳƭΦ 
Az iǾƽǾƝȊ Řǀƴǘǃ ǊŞǎȊŜ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ƪǳǘŀƪōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƛƪΦ ! ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƛȊŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜ 
ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵΦ {ŀƧƴƻǎ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ǾƝȊ ƳƛƴǃǎŞƎŜ ǊƻƳƭƽ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ƳǳǘŀǘΣ ŀƳƛ Ƴƛπ
ŀǘǘ ŦƻƪƻȊƻǘǘ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜƪŜǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘŜƴƴƛ ŀ ǘƻǾłōōƛ ƴŜƎŀǘƝǾ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƳŜƎłƭƭƝπ
ǘłǎŀ ƳƛŀǘǘΦ 

PŜǎǘ ƳŜƎȅŞōŜƴΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ-Σ ǘłƧƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪōƽƭ ŜǊŜŘǃŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀȊ 
łǊǾƝȊȊŜƭΣ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊȊŜƭ Şǎ ŀ ōŜƭǾƝȊȊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪΦ 9ƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸπ
ƭŜǘŜ ƳŞƎ ŀ Ƴŀπ
ƎȅŀǊ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎƴŞƭ 
ƛǎ ŞǊȊŞƪŜƴȅŜōō ŀ 
ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Ƙŀπ
ǘłǎŀƛǊŀΣ ƪǸƭǀƴǀǎ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ǾƝȊπ
ƎŀȊŘłƭƪƻŘłsra 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸπ
ƭŜǘŜ ƳŞƎ ŀ Ƴŀπ
ƎȅŀǊ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎƴŞƭ 
ƛǎ ŞǊȊŞƪŜƴȅŜōō ŀ 
ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Ƙŀπ
ǘłǎŀƛǊŀΣ ƪǸƭǀƴǀǎ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ǾƝȊπ
ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǊŀ 

!Ȋ ƛǾƽǾƝȊ ƳƛƴǃǎŞπ
ƎŞƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ 
ƴŜƳȊŜǘǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 
ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ feladat 
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ŀ ƭǀǎȊŦŀƭŀƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ όŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 5ǳƴŀ Şǎ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ ƳŜƴǘƛ ǘŜƭŜπ
ǇǸƭŞǎŜƪŜƴύ. 

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪ ŎǎŀǇŀŘŞƪǎȊŜƎŞƴȅŜōō ƛŘǃƧłǊłǎŀ Ƴƛŀǘǘ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀƪŞƴǘ ǊǀƎȊƝǘƘŜǘǃ 
ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭłǎŀΣ ŀȊƻƪ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘƭŜƴǎŞƎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 
ōŜƭǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƎƻƴŘƻȊŀǘƭŀƴǎłƎŀΣ ǘƻǾłōōł ŀ ǾƝȊƧłǊǘŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ōŜŞǇƝǘŞǎŜΦ 
!Ȋ ƛŘǃƧłǊłǎ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜƛ Ƴƛŀǘǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 
Şǎ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ łǘǘŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ǾƝȊǘłǊƻȊƽƪ ŞǇƝǘŞǎŜΦ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎπ
ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŀƪŀŘłƭȅƻȊƴƛ ŀ ǾƛȊŜƪ łƭǘŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ōŜŞǇƝǘŞǎŞǘΦ 

YƻƳƻƭȅ ǇǊƻōƭŞƳŀ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŎǎŀǘƻǊƴŀ-Ƙłƭƽπ
Ȋŀǘōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƪǀǘŞǎŜΣ ŜƳŜƭǾŜ ŀ ǘƛǎȊǘƝǘłǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǘΣ ǊƻƴǘǾŀ ŀƴƴŀƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘΣ 
ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ Şǎ ƛŘǃǎȊŀƪƻǎŀƴ ŀ ƳǼƪǀŘǃƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΦ tǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴŘƝǘŀƴƛ ŀ 
ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ-ƎȅǼƧǘŞǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƭǘŜǊπ
ƧŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀΦ 

¦ƎȅŀƴŎǎŀƪ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ǘŀƭłƭƴƛ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽƪōƽƭ ƪƛƪŜǊǸƭǃ ǘƛǎȊǘƝǘƻǘǘ 
ǾƝȊ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ōŜƭǸƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ǀƴǘǀȊŞǎƛ ŎŞƭǵ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀΦ 

¢ŞǊǎŞƎƛ ǇǊƻōƭŞƳŀƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪ ŀ ƪŀǾƛŎǎōłƴȅłǎȊŀǘ ǎƻǊłƴ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ ƪŀǾƛŎǎōłƴȅŀ 
ǘŀǾŀƪ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎŀΣ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ ŀƳƛ ƪƛƘƝǾłǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ƳƛƴŘ ŀ ƳŜƎye mind az or-
ǎȊłƎ ǎȊłƳłǊŀΦ ! .ǳŘŀǇŜǎǘǘǃƭ ŘŞƭǊŜ ŜƭǘŜǊǸƭǃ tŜǎǘƛ-ǎƝƪǎłƎƻƴ ŘƻƳƛƴłƴǎŀƴ ƳŜƎǘŀƭłƭπ
Ƙŀǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘǀōō ƳŜƎƻƭŘŀƴŘƽ ƪŞǊŘŞǎƪǀǊǘ ǾŜǘƴŜƪ ŦŜƭΦ /ǎǀƪƪŜƴƴŜƪ ŀ ǘŜǊƳǃŦǀƭŘǘŜπ
ǊǸƭŜǘŜƪΣ a Pesti-ǎƝƪǎłƎƻƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ нллл Ƙŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ƴȅƝƭǘ ǾƝȊǘǸƪǀǊ Ǉłπ
rologtŀǘƧŀ ŀ ǘŀƭŀƧǾƛȊŜǘΣ  ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛ ŦŜƭǎȊƝƴƴŞƭ ƧƽǾŀƭ ƴŀƎȅƻōōΣ ǘǀōōƭŜǘǇłǊƻƭƻƎǘŀǘłǎłōƽƭ 
ŀŘƽŘƽ ǾƝȊǾŜǎȊǘŜǎŞƎ όмрΦллл ς 20.000 m3κƴŀǇύ ƳŜƎƘŀƭŀŘƘŀǘƧŀ ŜƎȅ ƪǀȊŜǇŜǎ ǾłǊƻǎ ƛǾƽπ
ǾƝȊǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŞǘΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀƭŀǘǘ ŀ ǘŀƭŀƧǾƝȊ ǎȊƛƴǘƧŜ όōłπ
ƴȅłƴƪŞƴǘ ŀƪłǊ мл cm-ǊŜƭύ ŎǎǀƪƪŜƴΣ ŦŜƴƴłƭƭ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŘŜǇǊŜǎǎȊƛƽǎ ǘŞǊ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłπ
ƴŀƪ ǾŜǎȊŞƭȅŜΣ ŀƳƛ ŀ ƪƭƛƳŀǘƛƪǳǎ łǘŀƭŀƪǳƭłǎ Ƴƛŀǘǘ ŦƻƪƻȊƻǘǘ ǾŜǎȊŞƭƭȅŜƭ ƧłǊ ŀ ŦŜƴƳŀǊŀŘƽ 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎłǊŀΦ #ƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽ ƴŜƳ 
ǘŜǊƧŜŘ ƪƛ ŀ ǘŀǾŀƪ ƪǀǊǸƭƛ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ ǘłƧǊŜƴŘŜȊŞǎŞǊŜΣ ƴǀǾŞƴȅōƻǊƝǘƻǘǘǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜΣ 
ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀΣ Ŏǎŀƪ ŀ ōłƴȅǊŞȊǎǼ ƳŜǊŜŘŜƪǎŞƎŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜΦ ¢ƻπ
Ǿłōōƛ ǇǊƻōƭŞƳŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǘŀǾŀƪ ǳǘƽƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀΣ ŀƳƛǘ ŜǊǃǘŜƭƧŜπ
ǎŜƴ ƪƻǊƭłǘƻȊ ŀ ǾƝȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƪƻŎƪłȊŀǘŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘƻǊƎłǎȊŀǘōƽƭΣŀ  ǇŀǊǘƛ ǸŘǸƭǃ ǘŜǊǸπ
ƭŜǘŜƪ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŜǘƭŜƴǎŞƎŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŜǳǘǊƻŦƛȊłŎƛƽ ǾŜǎȊŞƭȅŜΦ 

hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

¶ A ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ōŜƭǾƝȊƧłǊǘŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ łǊǾƝȊ łƭǘŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸπ
letek ς ǾƝȊǸƎȅƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ς ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀΣ ŀȊƻƪ ōŜŞǇƝǘŞǎŜ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪōŜ. 

¶ YƻƳǇƭŜȄ ƳŜƎȅŜƛ łǊ-Şǎ ōŜƭǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 
ŀ ƭǀǎȊŦŀƭŀƪ ŞǊƛƴǘŜǘǘǎŞƎŞǘ ƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜΦ 

¶ A ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ csapaŘŞƪǾƝȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ōŜƭǾƝȊ-ŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 
ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ Ƨƽ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀ ŀ ƭǀǎȊŦŀƭŀƪ ŞǊƛƴǘŜǘǘǎŞƎŞǘ ƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ 
ǾŞǾŜΦ 

¶ ±ƛȊŜǎ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ŎŞƭǵ όǸŘǸƭŞǎΣ ǎǇƻǊǘƻƭłǎΣ ǎȊŀπ
ōŀŘƛŘǃ ŜƭǘǀƭǘŞǎύ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƘŜƭȅŜȊƴƛ ŀ ǾƝȊǇŀǊǘƻƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŞǾŜƭ 
ό5ǳƴŀΣ ƪŀǾƛŎǎōłƴȅŀ ǘŀǾŀƪύΣ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀōō ƳŜŘŜǊƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎǎŀƭΣ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ ǊŜπ
ǾƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧłǾŀƭΣ ǘłǊƻȊƽ ǘŀǾŀƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ±ƝȊ YŜǊŜǘƛǊłƴȅŜƭǾōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŞǊǾŞƴȅōŜƴ ƭŞǾǃ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽΣ ммррκнлмсΦ όLLLΦ омΦύ Yƻrm. ha-

A ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ Ŝƭπ
ǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŀ 
ǘƛǎȊǘƝǘƻǘǘ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ 
ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀȊ ŜƎŞǎȊ 
ƳŜƎȅŞōŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊπ
ǘŜƴŘǃ  
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ǘłǊƻȊŀǘǘŀƭ ƪƛƘƛǊŘŜǘŜǘǘΣ αaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘΣ нлмрΦ ŞǾƛ ǾƝȊƎȅǼƧǘǃ-ƎŀȊŘłƭπ
ƪƻŘłǎƛ ǘŜǊǾŞέ-ōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀƴƴŀƪ LƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳƧłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ŦƛƎȅŜπ
ƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦ. 

¶ ! ƳŜƎȅŜ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴŜƪ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ 
vezeǘŞƪŜǎ ǾƝȊŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎƻǘ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼǾŞ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛΦ ! ƳŜƎƭŞǾǃΣ ŘŜ ŜƭŀǾǳƭǘ ƛǾƽǾƝȊπ
ƘłƭƽȊŀǘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧłǘ Ŝƭ ƪŜƭƭ ǾŞƎŜȊƴƛΦ 

¶ ±ƝȊōłȊƛǎƻƪ ǾŞŘŜƭƳŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽΣ ŀ ƳŞƎ ƳŜƎ ƴŜƳ łƭƭŀǇƝǘƻǘǘ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŀƛ ǾŞŘǃǘŜπ
ǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜ Şǎ ŀƴƴŀƪ ƧƻƎƛ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜΣ ƪǸƭǀƴǀǎƪŞǇǇŜƴ ŀ Dunai kavicstera-
ǎȊƻƪ ǾƝȊōłȊƛǎŀƛ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ 

¶ ! ƪƛǘŜǊƳŜƭǘ ǾƛȊŜƪ ǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎŞƴŞƭ ŀ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽǎłƎŀΦ 

¶ {ȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ǊłƪǀǘŞǎƛ ŀǊłƴȅ ŘǊŀǎȊǘƛƪǳǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ Şǎ ŀ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ-ƪŜȊŜƭŞǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ Şǎ ŀ ǘƛǎȊǘƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǃ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ, a 
ǘƛǎȊǘƝǘƻǘǘ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƴǘǀȊŞǎƛ ŎŞƭǵ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜΦ 

¶ A csŀǘƻǊƴłȊŀǘƭŀƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΦ 

¶ ¢ƛǎȊǘƝǘŀǘƭŀƴ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊōŜǾŜȊŜǘŞǎŜƪ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŜ. 

¶ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪŞƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪύΥ ŀ ōŜƭπ
ǘŜǊǸƭŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ-ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀΤ ƭƻƪłπ
ƭƛǎ ǾƝȊƪłǊ ŜƭƘłǊƝǘłǎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΤ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǾŞŘŜƭƳƛ ǘǀƭǘŞπ
ǎŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀΦ  

¶ ! ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ-ƎȅǼƧǘŞǎΣ ǘłǊƻƭłǎΣ Şǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ Şǎ ƪǀȊǸƭŜǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀπ
ƛƴŀƪ ŜƭƛƴŘƝǘłǎŀ Şǎ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘǊŀ Ǿŀƭƽ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ-ǊłƪǀǘŞπ
ǎŜƪ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊƝǘłǎŀΦ 

¶ A ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ǎƻǊłƴ ŀ ǾƝȊƎȅǼƧǘǃƪ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ-ǾŞŘŜƭƳŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

¶ tŀǘŀƪƻƪΣ ƪƛǎ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘŞ ǘŞǘŜƭŜΣ ŀȊƻƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ 
ŞƭǃǾƛƭłƎłƴŀƪΣ ŞƭŜǘƪǀȊǀǎǎŞƎŜƛƴŜƪΣ ƳŜŘŜǊƧŜƭƭŜƳȊǃƛƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ . 

¶ YŀǾƛŎǎōłƴȅłƪΣ ƪŀǾƛŎǎōłƴȅŀǘŀǾŀƪ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘǼ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝπ
ǘłǎłƴŀƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΦ 

¶ ¢ŞǊǎŞƎƛ ōłƴȅŀǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽǎ ǘłƧǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΦ 

12.4.3. A ƭŜǾŜƎǃ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ȊŀƧ- Şǎ ǊŜȊƎŞǎǾŞŘŜƭŜƳ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƛǇŀǊƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƻƭȅŀƴ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŀƴȅŀƎ ƪƛōƻŎǎłπ
ǘłǎǎŀƭΣ ŀƳƛ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƴŞ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎŞǘΦ WŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƪǀǊƴȅŜπ
ȊŜǘƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎǘ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ łƎŀȊŀǘ ƎŜǊƛƴŎǾƻƴŀƭŀƛ ƻƪƻȊȊłƪ ŀ ǎȊłƭƭƽǇƻǊ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ 
mellett. ! Ƨƽ ƭŜǾŜƎǃƳƛƴǃǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŜƎȅŜ ŜƎŞǎȊŞǊŜ ǾŜǘƝǘǾŜ ŀ ƭŜǾŜƎǃπ
ƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀƪƻǊ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛ ŀǘ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ нлмсκннуп ƛǊłƴȅŜƭǾŞǘ az 
ŜƎȅŜǎ ƭŞƎƪǀǊƛ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŀƴȅŀƎƻƪ ƴŜƳȊŜǘƛ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀƛƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊǃƭΣ ŀƳƛ Ŝƭǃπ
ƝǊƧŀ, ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŀƎłƭƭŀƳƻƪƴŀƪ ƳƛƭȅŜƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƪŜƭƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ ŀ ƭŜǾŜƎǃǘŜǊπ
ƘŜƭŞǎǘΦ ! aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭǃƝǊǘ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞǘ ŀ мномκнлнлΦ 
ό±ΦмрΦύ YƻǊƳΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘǘŀƭ ƪƛƘƛǊŘŜǘŜǘǘ hǊǎȊłƎƻǎ [ŜǾŜƎǃǘŜǊƘŜƭŞǎ-ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎƛ tǊƻƎπ
ǊŀƳ όh[tύ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ !Ȋ h[t ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ƛǇŀǊǘΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘΣ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀπ
ǎłƎƻǘΣ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎȊŜƪǘƻǊǘ Şǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘ ŞǊƛƴǘǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ-ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎƛ ŎŞƭ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ ǘƻǾłōōł ƛǊłƴyt 
ǎȊŀō ŀȊ łƎŀȊŀǘƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƻƪΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ŜƭƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ ƪƝǾłƴŀǘƻǎ Ǿłƭǘƻπ
ȊłǎłƘƻȊ ƛǎΦ !Ȋ h[t ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ нлол-ƛƎ ŀ ƪƛǎƳŞǊŜǘǼ ǊŞǎȊŜŎǎƪŜ ŜƳƛǎǎȊƛƽ рр҈-kal, az 

! ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽπ
ȊŀǘƻƪǊŀ Ǿŀƭƽ Ǌłƪǀπ
ǘŞǎǘ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎȊπ
ƪǀȊȊŜƭ ƎȅƻǊǎƝǘŀƴƛ 
kell 

! ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀπ
ǘƻƪǊŀ Ǿŀƭƽ ǊłƪǀǘŞǎǘ 
ƳƛƴŘŜƴ ŜǎȊƪǀȊȊŜƭ 
ƎȅƻǊǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ 
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ŀƳƳƽƴƛŀ-ƪƛōƻŎǎłǘłǎ он҈-ƪŀƭΣ ŀ ƪŞƴ-ŘƛƻȄƛŘ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ то҈-ƪŀƭΣ ŀ ƴŜƳ ƳŜǘłƴ ƛƭƭŞπ
kony szerves anyŀƎƻƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ ру҈-ƪŀƭΣ ŀ ƴƛǘǊƻƎŞƴ-ƻȄƛŘƻƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ ǇŜŘƛƎ 
66%-ƪŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴƧŜƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ŀ нллр-ǀǎ ǎȊƛƴǘƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ 

hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

¶ A ƭŜǾŜƎǃƳƛƴǃǎŞƎ-ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀƘƻƭ ƧŀǾƝǘŀƴƛ ƴŜƳ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƻǘǘ a ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƭŜǾŜƎǃ 
jelenleƎ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΦ 

¶ A ǾŞŘŜƴŘǃ ƭŀƪƽ- Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ȊŀǾŀǊƽ ǵƧΣ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ ƛƭƭŜǘǾŜ ǇƻǘŜƴπ
Ŏƛłƭƛǎŀƴ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎŀΦ 

¶ ! ǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƴŞƭ ŎŞƭ ŀȊ αŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŜƎƧƻōō ǘŜŎƘƴƛƪŀέ ōŜπ
ǾŜȊŜǘŞǎŜΦ 

¶ MƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƘłƭƽȊŀǘok ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ ƳŜƎƭŞǾǃƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎe. 

¶ ! ƭŜǾŜƎǃ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎΣ 
ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ŀ ƘŜƭȅŜǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǘǸȊŜƭŞǎƛκŦǼǘŞǎƛ 
ǎȊƻƪłǎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ. KǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘƻƪ ƴŞǇǎȊŜǊǼπ
ǎƝǘŞǎŜ. 

¶ !Ȋ ƛǇŀǊƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪΣ ŘŜǇƽƴƛłƪΣ ōłƴȅłƪΣ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ǇƻǊŜƳƛǎǎȊƛƽƧłnak ς a 
ǊŜłƭƛǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜƴ ōŜƭǸƭi ς ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ŀȊ ƛǇŀǊƛΣ ƴǀǾŞƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ łƭƭŀǘπ
tenyŞǎȊǘŞǎƛ ǎȊŀƎŜƳƛǎǎȊƛƽƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜΦ 

¶ A naƎȅ ŦƻǊƎŀƭƳǵ ƻǊǎȊłƎƻǎ Ŧǃǳǘŀƪ ƳŜƎƭŞǾǃ Şǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭŀƛƴ ǾłǊƘŀǘƽ 
ƪǀȊǵǘƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ȊŀƧ- Şǎ ǊŜȊƎŞǎǘŜǊƘŜƭŞǎŞƴŜƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜΣ ǘƻǾłōōƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ 
ƳŜƎłƭƭƝǘłǎŀ. 

¶ ! ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ όŜƳƛǎǎȊƛƽύ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΦ 

¶ !Ȋ ŞǊƛƴǘŜǘǘǎŞƎ Şǎ ŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ όƛƳƳƛǎǎȊƛƽύΦ 

¶ hǊǎȊłƎƻǎ ǊŜǇǸƭǃǘŞǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ όŀ ǘŜǊǸƭŜǘπ
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪΣ ŀ ǊŜǇǸƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀ ƘƻȊłǎłǾŀƭύΦ ;ǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŦŜƭŞ ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭłǎΣ 
ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎΣ ŞǊŘŜƪƪŞǇǾƛǎŜlet. 

¶ hǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ǊŜǇǸƭǃǘŜǊŜƪ ȊŀƧƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ ŜƭƭŜƴƛ ŀƪǘƝǾ Şǎ ǇŀǎǎȊƝǾ ǾŞŘŜƪŜȊŞǎΦ 
! ƭŞƎƛŦƻǊƎŀƭƻƳ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘƘŀǘƽǎłƎłǾŀƭ ǀǎǎȊŜŜƎȅŜȊǘŜǘƘŜǘǃΣ ǊŀŎƛƻƴłπ
ƭƛǎŀƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ȊŀƧŎǎǀƪƪŜƴǘǃ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ǘƻǾłōōƛ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

¶ YǀȊǵǘƛ Şǎ Ǿŀǎǵǘƛ ȊŀƧƧŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ ŜƭƭŜƴƛ ǾŞŘŜƪŜȊŞǎ ǊŀŎƛƻƴłƭƛǎŀƴ ƪƛπ
ŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ȊŀƧŎǎǀƪƪŜƴǘǃ  ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƪŀƭ ŀ ȊŀƧǘŞǊƪŞǇŜƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭΦ 

¶ ! ƭŜǾŜƎǃ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎΣ 
ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ-Σ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Ƴƽπ
Řƻƪ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ŀ ƘŜƭȅŜǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǘǸȊŜƭŞǎƛκŦǼǘŞǎƛ ǎȊƻƪłǎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŞǊŘŜπ
ƪŞōŜƴΦ 

12.4.4. Talaj- Şǎ ŦǀƭŘǾŞŘŜƭŜƳƳŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŎŞƭƻƪ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƪƛŜƳŜƭǘ ŞǊǘŞƪŜ ŀ ǘŜǊƳǃŦǀƭŘΦ {ƻƪłƛƎ ƴŜǾŜȊǘŞƪ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŞƭŞǎƪŀƳǊłƧłƴŀƪ 
ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ǇƻȊƝŎƛƽōƽƭ ŜǊǃǎŜƴ ǾŜǎȊǘŜǘǘ ŀ ƳŜƎȅŜΦ bŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ǇƻȊƝŎƛƽǾŜǎȊǘŞǎǘΣ 
ŀ ǘŜǊƳǃǘŀƭŀƧƻƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘΣ Ƴƛƴǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŞƴȅǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊƻƴπ
ōŀƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘŀƴƛΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǘŜǊƳǃŦǀƭŘŜǘ ŦŜƴȅŜƎŜǘǃ ǾŜǎȊŞƭȅǘ ƛǎΣ ŀƳƛ ŀ ƪƛǎȊłǊŀŘłǎōŀƴΣ 
ŀ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƛȊŜƪ ƳŞƭȅŜōōǊŜ ƘǵȊƽŘłǎłōŀƴ ǀƭǘ ǘŜǎǘŜǘΦ  

hǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

! ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ƎȅƻǊǎ ǸǘŜƳǼ ǘŜǊπ
ƧŜǎȊƪŜŘŞǎŞǘ ƴŜƳ 
ƪǀǾŜǘǘŜ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜπ
ŘŞǎƛ ǘŜƴƎŜƭȅŜƪ 
ƳŜƴǘŞƴ ŞǇƝǘŜǘǘ 
ȊŀƧΣ ǊŜȊƎŞǎ Şǎ ǇƻǊ 
ŜƭƭŜƴƛ ǾŞŘǃǎłǾƻƪ 
ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 

! ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ƎȅƻǊǎ ǸǘŜƳǼ ǘŜǊπ
ƧŜǎȊƪŜŘŞǎŞǘ ƴŜƳ 
ƪǀǾŜǘǘŜ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜπ
ŘŞǎƛ ǘŜƴƎŜƭȅŜƪ ƳŜƴπ
ǘŞƴ ŞǇƝǘŜǘǘ ȊŀƧΣ ǊŜȊπ
ƎŞǎ Şǎ ǇƻǊ ŜƭƭŜƴƛ ǾŞπ
ŘǃǎłǾƻƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 


















































































