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1. JOVOKEP

ZOLD NOGRAD 2030

Nograd megye Magyarorszag Ude, zold foltja. A megyét emlitve senkinek nem jut mar eszébe a régi
nagyipar, helyette sokkal inkdbb az egészség, a rekreacio, a mozgas, a befogadd természet és a zold,
telepiilések. Négradban vallalkozni, pihenni, lakni és megoregedni is jo. Felismerték ezt a maguknak
lelassulast és egészséges, emberi |éptékl telepllési kornyezetet keresd életmddvaltd csaladok, a
nyugodt és tdmogatod Uzleti kornyezetet keresd vallalkozdk és a fiatalok is, akik a zsufolt varosi l1étbdl
kidbrandulva tanulmanyaik utan egyre nagyobb szamban térnek vissza. Nograd felpezsdilt, amit mar
gazdasaga is érez.

A megyét képletesen befogd — a helyi lakossag foglakoztatasat dontéen biztosito — ,,négradi patkd”
ipari Ovezetekkel tarkitott keleti és nyugati szérai egy sajatos életérzést biztositd, meghitt ,z6ld
életteret” fognak kozre, ahol tiszta a levegs, b6séggel terem az egészséges élelmiszer, elegendd a tiszta
és egészséges ivoviz, és kevésbé érezhetbk az idGjards szélsGségei. A telepiilések tobbségében jol
hasznosul a helyben termelt ,,z6ld” energia.
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1 fejlesztési tengely a meglévé
6 kozl. utvonalakhoz kapcsolodéan

—— aprofalvas teriiletek gazdag természeti,
épitett és kulturalis 6rokséggel

A féutvonalak dltal behatarolt urbanizalt térségekben kiteljesednek a korszer( jarmdipari, elektronikai
és egyéb beszallitd vallalkozasok. A megyében domindld kis- és kozépvallalkozasok gyakorlatdban a
hatékony er6forras-gazdalkoddas és a kornyezetvédelem egyardnt nagy figyelmet kap. A gazdasagi
tevékenységekben novekvé a megujuld energiaforrdsok hasznositasdra koncentrald, korszeri
kornyezetipar.

Az ipari és szolgdltatd munkahelyekkel bird , patkd” altal kozrefogott teriileten Ujraéled és ismét honos
az élelmiszernovények és gyiimolcsok termelése, helyi feldolgozasa és értékesitése. A vidék volgyeiben
viztarozok sokasaga fogja meg a Cserhat és a Borzsony korabban elfutd vizeit, gyarapitva ezzel az Ujra
felismert értékkel az egész megyét. Hasonldan tudatos intézkedések sora segiti a klimavaltozashoz vald
alkalmazkodast, kisérd jelenségei és kockazatai kezelését. Az energiatakarékos hazakban laké csaladok




természetes gazdalkodassal és kornyezetbarat életmodddal jarulnak hozza a fenntarthato fejlédés
feltételeinek biztositasahoz

A céltudatos megyei terlletfejlesztés eredményeként esély nyilik a hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzetli népesség beilleszkedésének és integracidjanak elémozditasara, kulturalis
felemelkedésére, egészségi dllapotdnak javitasadra. A gazdasag és tdrsadalom sokoldalu fejlesztésének
és fenntarthaté fejl6désének lehetGségét a kulcsfontossagu infrastrukturalis beruhdzdsok nyoman,
elsésorban az infokommunikacios technoldgiak széles kord, innovaciot segité alkalmazasa biztositja.

A foglalkoztatas bdviilését segité munkaeré mobilitds északon a szlovakiai Losoncig terjed, amelynek
kovetkeztében egy gazdasdgilag fejl6d6 hatdrmenti térség alakul ki. A megye kelet-nyugati kapcsolatait
a megujult térségi elérési utak biztositjak, altaluk megvalésul a helyi, megyei és tranzit célu
fenntarthatd kozlekedés is.

A nogradi identitasat 6rz6 lakossdg tobbsége felel6sen gondolkodé ember. Ratermett tagjai az
Onellatast és a térség gazdasagi fejlédését is szem elG6tt tartva életképes kistermel§ és szolgdltatéd
vallalkozasokat inditanak és mikodtetnek. A természeti és épitett kornyezet védelmében, a kulturalis
értékek Grzésében, a hagyomdanyok apoldsaban agilis civil szervezetek — az dnkormanyzatok és a
vallalkozéi szféra tdmogatdsat birva — jeleskednek. A helyi tarsadalom tagjai mindinkdbb részt vesznek
az életliket meghatdrozo dontési folyamatokban, programok kidolgozdsdban és megvalésitasaban.




2. CELRENDSZER

2.1. A CELRENDSZER ES A HELYZETERTEKELES KAPCSOLATA

A célrendszer meghatdrozasahoz kiindulasként a 2012-2019 id&szakra elkésziilt helyzetelemzés
szolgalt.

A megye lakossaganak fogyasi, eloregedési folyamata nem allt meg, azonban romlé tendencidja az
orszdgos atlaghoz képest nem kiugré. A Budapesthez legkdzelebb esé jarasokban a vandorldsi
kiilonbozet pozitivba fordult, mar érz6dik a févarosi agglomeracio terjeszkedésének hatdsa.

A foglalkoztatottsdg javulasa az idGszak legpozitivabb eredménye. Ugyanakkor teriileti
Osszehasonlitasban utolsé helyen maradtunk a nyilvantartott alldskeres6k munkavallalasi koru
népességhez viszonyitott aranya tekintetében. Az orszdgos viszonylatban alacsonynak szamité
atlagbérek emelkedése elindult, de jardsonként |athato eltérés van a jovedelmekben.

A gazdasagi aktivitas nem fokozddott, a miikodé vallalkozasok szama csokkent. A kilfoldi téke jelenléte
szamottevéen nem erdsodott, a beruhazasokat viszont jelentés mértékben el&segitette. Mindez
hozzajarult az ipari termelés kezdeti bdviiléséhez. A gazdasagot egyértelmiien az ipar és a
nagyvallalatok exportja huzta.

Kedvezd valtozas allt be a turizmus terlletén. A szallaskindlat bévilésével megtobbszoroz6dott a
Nograd megyében elt6ltott vendégéjszakdk szama.

Meglepd, hogy Nograd megyében a megyeszékhely és annak jardsa romlé mutatokkal rendelkezik a
gazdasagi teljesitmény és jovedelmezbség tekintetében. Mas megyékben a megyeszékhelyek a térség
motorijai.

A kedvez6 gazdasdgi folyamatok ellenére az egy fére esé GDP vonatkozdsaban Nograd megye gyengén
teljesit, az orszagos atlagnak a felét sem éri el. A novekedést elésegiteni képes kutatas-fejlesztés
tovabbra is csak ,,nyomokban” tetten érhetd.

A négradi lakosok életének kényelmét biztositd teleplilési szolgdltatasi rendszerben komoly javuldst
eredményeznek az eurdpai unids forrasok. Romlott azonban a kiskereskedelmi szolgaltatdsok
elérhetésége, melyet Uj jelent6s beruhdzas nem kompenzalt.

Nograd megyében 2012 és 2019 kozott jol 1athatd, mérsékelt fejlédési folyamatot tiikréznek a KSH
statisztikai mérései. Ez a fejl6édés azonban nem volt elegendd ahhoz, hogy a megye gazdasagi-
tdrsadalmi helyzete jelentds javuldst mutasson, és legaldbb megkozelitse az orszagos atlagot. Lassu
felzarkdzassal Nograd megye soha nem fogja utolérni még az atlagos novekedést mutatdé megyéket
sem, nem hogy az ,éllovasokat”. A felzarkdztatas stratégiai ezidaig nem hoztdk meg a vart
eredményt. Ebben a helyzetben teljesen Uj alapokra kell helyezni stratégiai gondolkodasunkat egy
offenziv logikaval, tematikusan felépitett célrendszer mentén.

2.2. NOGRAD MEGYE TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIOJANAK TERVEZESE

A tervezési munka a 2030-ig sz6lo jov6kép fellilvizsgalatat kovetGen az elGzetes célkitlizések
meghatarozasaval folytatédott. A SWOT elemzés ,lehet6ségek” és ,veszélyek” részei alapjan elGzetes
célként fogalmazddott meg, hogy Nograd megyét ra kell flizni a globalis folyamatokra, hiszen - latva a
szélesebb dimenziéban megjelené trendeket - természeti értékei, vizkincse, tiszta és egészséges
kornyezete hosszu tavon fel fog értékel&dni. A kulcsfontossagu gazdasagélénkités mellett ugyanakkor
jelent6és figyelmet kell forditani a tarsadalmi depresszid és problémak kezelésére, mert az
elszegényedés és elnéptelenedés folyamata fokozdédd erGvel huzza vissza a jovedelemtermeld
képességet.




A koncepcio célkitlizéseinek meghatdrozasahoz fontos volt a keretet add stratégiai dokumentumok,
igy az Eurdpai Helyreallitasi Terv, az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid, a Program a
Versenyképesebb Magyarorszagért célrendszereinek megismerése, a sziikséges illeszkedések
biztositasa. A megyei tervezést megel6z6en késziilt szamos olyan agazati stratégiai dokumentum,
amelyekkel szintén meg kellett teremteni az 6sszhangot.

Nograd megye teriiletfejlesztési koncepcidjanak eddigi és varhaté tervezési folyamatait 6sszefoglaldan
az aldbbi dbra szemlélteti:
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A koncepcid tervezése sordn a korabbindl nagyobb hangsulyt fektettiink a SWOT elemzésben szerepld
erGsségekre és lehet6ségekre, mint a gyengeségek kezelésére. Az (Ujfajta stratégiai
gondolkodasmoddal igyeksziink megtaldlni azokat a ,réspiacokat”, amelyekben Négrad az
adottsagaira alapozva el6re torhet, kiemelkedhet, javitva ezaltal sajat gyengeségein. A ,réspiacok”
megtalalasaban a globalis trendek segitettek.

A globalis folyamatok mind abba az irdnyba mutatnak, hogy Ndégrad megye 2050-re felemelkedé és
vonzo térség lesz. A klimavaltozds Magyarorszag alacsonyabban fekvé részein vizhidnyt, sivatagosodas
jeleit idézheti el6. A legerd@siiltebb ndgradi térség kisvarosaiban és aproéfalvaiban kevésbé lesz
hatdssal a h&mérséklet valtozds, éppugy mint a nagylizemi vagy haztdji mez6gazdasagi
tevékenységben. A népesség novekedése és varosba dramldsa egyre zsufoltabba teszi a févarost, ahol
mar ma is megfigyelhet6 a kidramlds. Négrad megye, mint legkdzelebbi, Pest megyén kiviili
agglomeracios térség emberléptékd kisvarosaival, gyonyori fekvést falvaival fokozddd vonzerét jelent




az életmddvaltoknak, vagy az olcsdbb és egészségesebb kornyezetet keresé aktiv nyugdijasoknak. A
vilagban novekvS élelmiszerhidny miatt felértékel6dik a sajat veteményeskert vagy kut. A
megyeszékhelyen Ujra felviragozhat a ,telekmozgalom”.

2020-ban az addigi globalizaciés folyamatokat alapjaiban rengette meg a Covid-19 vilagjarvany, amely
hosszu tdvon lesz hatassal életiinkre. Az USA-ban elvégzett tébb kutatas (pl. foreingpolicy.com) arra
mutatott rd, hogy a koronavirus nyertesei, a jov6 lakéhelyei a ,, 15 perces kisvarosok” lesznek, ahol
negyeddran belil gyalog megkozelithet6 az évoda, a bolt, az orvos vagy a park. Nincs tdmeg, viszont a
szolgdltatasok mar kényelmesen elérhet6k, ahol nem kell sokat sorban allni, masokkal érintkezve.
Ezekben az ingatlanok még megfizethetdk, igy elfér benniik home office-ra kialakitott dolgozészoba is.
Az ingdzdson megsporolt id6 elég ahhoz, hogy az ember hetente egyszer-kétszer eljusson a
nagyvarosban lévé cégkodzpontba. Nograd megye minden varosa alapvetden eleget tesz ennek az
elvarasnak. Fontos azonban megemliteni, hogy a megfelel§ szintl digitalizaltsag alapvet6 jéléti elvaras
a maradni szandékozo és leendd varoslakdk részérél. Mindemellett a varoskozeli, vagy f6 kozlekedési
utak mellett fekv6 CSOK kedvezményezett falvak szintén hivogatdak lehetnek a globalizacidbdl
kidbrandult csaladok szamara.

A COVID-19 hatasaként az emberekben jelentSsen felértékel5dott az egészség szerepe. Eletiinkben
még fontosabb lett az egészség meglrzése, azimmunrendszer erdsitése, a rendszeres mozgas. Tovabb
fokozdédott az egészséges élelmiszerek fogyasztasa. A virus terjedése miatt jelent6s bizonytalansag
alakult ki a vdsdrolt aru megbizhatdsagat tekintve, ami el6térbe helyezte a kisebb kiszerelésu
csomagoldst. A sport, az egészségmegbrzés, az egészségipar szamdra Nogrdd megye egy kivald
adottsadgu és kornyezeti veszélyektSl mentes helyszint tud kindlni. A csomagolo- és élelmiszeriparban
éppen a leghdtranyosabb helyzetl Szécsényi jarasban rendelkeziink technoldgiai hagyomanyokkal.

A koronavirus jarvany leginkabb a turisztikai dgazatot sujtotta az utazasi korlatozdsok és a vendégek
virustél vald félelme miatt. A helyzetbdl leginkabb a vidéki szallashelyek, a falusi turizmus profitalt. A
szdallds.hu elGzetes adatai szerint példaul a falusi turizmushoz kapcsolédd foglaldsi szdmok 500
szadzalékot néttek tavalyhoz képest Magyarorszagon. Nograd megyében a vidéki szdllashelyek
legnagyobb része biztonsagos, tavolsagtartdst garantald adottsagokkal rendelkezik.

Avilag népességnovekedésének egyik oka, hogy folyamatosan emelkedik az atlagéletkor. Ez azt jelenti,
hogy egyre nagyobb szdmu az id&skoru lakossag. Négrad megyére fokozottan jellemzd a lakossag
eléregedése. Az id6sekre egy egész gazdasagi szektor, az Un. eziist gazdasag (Silver Economy) épiilt fel.
Lényegét tekintve arrdl szol, hogy mivel sok orszag, tarsadalom, igy Eurdpa is 6regszik, az 6regedd
emberek egyre nagyobb tomegeinek specialis igényei, szlikségletei vannak. Az ezlist gazdasag keretei
kozott az 50+ korosztaly életének szamtalan teriilete érintett, igy példaul az egészség, a taplalkozas, a
szabadidg, a jolét, a pénziigyek, az utazas és kozlekedés, munkavallalds, gondoskodas, id6sgondozas.
A célkorosztaly piaci igénye tovabb bdvithet6 a fogyasztdi magatartds alakitasaval
(egészségtudatossag, aktivitas igényének névelése). Nograd megye szamos erssége azt mutatja, hogy
ennek az agazatnak kivalé feltételeket tud nyujtani.

A helyzetelemzés megadllapitasai, illetve a globalis trendekben feltart lehetéségek alapjan Noégrad
megye kitorési pontjait az alabbiak szerint hataroztuk meg:

Sport- és rekreacids szerep erGsitése

Nograd megye legnagyobb eréssége csoddlatos természeti kornyezete, magas erddsiiltsége, melynek
kdészonhetben a rekreacio és szabadtéri sport magyarorszagi paradicsomava valhat. A megyét elkerilte
a tomegturizmus, amely tovabbra sem cél. Sokkal inkdbb fontos a geoldgiai és természeti
latvanyossagok elérésének javitdsa, a turadtvonalak felljitasa, és a mozgds szerelmeseinek jol
felszerelt palyak, terepek, létesitmények biztositasa, a lelki egészséget szolgald szakralis turisztikai
helyszinek fejlesztése, illetve a még hidanyos szallodai kindlat bévitése.




A budapesti agglomeracio keleti terjeszkedésével a régioé févaroshoz kapcsolasa

Noégrad megye legnyugatibb jarasaiba mar megindult a bearamlds a févaros térségébdl, melyet tovabb
erGsiteni, illetve keletebbre huzni sziikséges. Kivalé célterilete lehetiink a globalizaciébdl kidbrandult,
életmaddvalté csalddoknak, olcsd és egészséges életteret keresd aktiv nyugdijasoknak, és azoknak a
kirepuld, illetve hazatéré fiataloknak, akik fél életikben nem akarnak lakashitelt torleszteni. A
telepiléseket Ugy szlikséges fejleszteni, hogy azok megfeleljenek ezen célcsoportok igényeinek a zéld
és egészséges kornyezet megtartdsa mellett. Tovabbi vonzer6 névelS szempont, hogy Négrad megye
foldrajzi adottsagai miatt kevésbé van kitéve a klimavaltozdsnak, mint az alacsonyabban fekvé
térségek.

Hatartérség periférikus jellegének csékkentése a hataron atnyulo kozlekedési utak fejlesztésével

Nograd megye f6 gazdasagi tengelyét a négysdvositott 21-es féut, illetve az M2 és 22-es szamu féutak
jelentik. A vasuti kozlekedés szerepe elhanyagolhatd, a hataron atmendé személyforgalom teljesen
megsz(int. Hatdron atnyulé szemlélet nélkil ezek a folyosék zsakutcdk, amelyekbdl hidnyzik a
gazdasagi pezsgés. Nograd megyét be kell kapcsolni a kézép-eurdpai gazdasdgi vérkeringésbe az
urbanizalt térségeken atmend kozlekedési folyosdkra torténé racsatlakozassal. Ez 16kést adhat a
befektetés-0sztonzésnek, a kereskedelmi és logisztikai adgazatoknak, a gazdasagi-tarsadalmi
egyluttm(ikodésnek.

Tudascentrikus vallalkozasfejlesztés

Négrad megye munkaerdpiaci helyzeténél fogva kifejezett célpontja volt a magas élémunka igényd
beruhazdsoknak. Ezzel azonban nem élénkiilt a tuddsgazdasdg, az innovacid, és nem novekedett a
hozzdadott érték. A helyi vallalkozasfejlesztésben olyan beavatkozasok sziikségesek, amelyek vonzéva
teszik a megyét a digitalizalt, innovativ, kreativ, exportképes termékstrukturdval biré kis- és
kozépvallalkozasok szdmara. Olyan cégekre van szlikség, amelyek kedvezd feltételeket kinalnak a
tanulmanyaik utdn visszatérd fiataloknak, vagy amelyek munkakultirdja magas szintl szaktudas
megszerzésére 0sztondz. Szamitunk rd, hogy a megyébe teleped6 fiatal csaladok mikrovallalkozasaikat
is magukkal hozzak. Legyen az véllalkozasok bevonzasa vagy vallalkozova valas tdmogatasa, a segitd
tevékenységeknek magasabb fokozatra kell kapcsolni és Uj eszkdzoket kell bevetni.




2.3. ATFOGO CELOK, STRATEGIAI CELOK ES HORIZONTALIS CELOK

Altaldnos célunk, hogy 2030-ra Négrad megye 2030-ra Magyarorszag legzoldebb térségévé valjon,
beleértve az egészséget, a fenntarthatdsagot, a tudast és szellemiséget is.

A javaslattevd fazis célrendszerét és azok Osszefliggéseit az aldbbi dbra foglalja 6ssze:

.. Egészséges test és lélek
EGESZSEGET

MINDENKINEK <\)

Egészséges oregedés

45

Fenntarthat6 infrastrukturak 4/ )
KOZEPPONTBAN A
FENNTARTHATOSAG

s 7

Tudaskorszer(isités mindenkinek

Fenntarthat6 gazdasag /‘\

FOKOzODO TUDAS ES
JOLET

NS

Z generaciot megtarto kornyezet

Foglalkoztatas elGsegitése

Hatranyos helyzetii népesség felemelkedésének
el6mozditasa

Infokommunikacios technikak széleskorti alkalmazasa

Koérnyezeti allapot javitasa

_ Leszakado térségek kiemelt fejlesztése

2.3.1. Atfogé célok

Nograd megye fejlesztésének atfogd céljait- offenziv médon - harom {6 trendre épitettiik, melyekben
adottsagainal fogva el6re torhet.

EGESZSEGET MINDENKINEK

Nogradban, mint legerddsiiltebb megyében kellemesek a klimatikus viszonyok, nincs szennyezd ipar,
zsufolt nagyvdros. A természeti és épitett kornyezeti adottsdgok tamogatjdk a lelassulast
(slowbalisation), a természetkozeli, egészséges életmddot, a lelki megujulast. Kivaldak a feltételek a
szabadtéri sportokhoz. Jdl illeszkedik ebbe a profilba az ,ezlist gazdasag” is, amelynek a lakossag
id6sodésével novekvG keresleti bazisa van. Mindezekre felépitheté a sport, az egészségipar, a
rekredcid és rehabilitacid, a gondoskodas részben meglévd alapjain egy Nograd-specifikus Uj gazdasagi
agazat.




KOZEPPONTBAN A FENNTARTHATOSAG

Ami Nograd megye hatranya volt eddig, az a globalizacio valsagaval el6nyévé valik. Az eltlint nagyipar
helyén a gazdasag bazisat a KKV szektor adja, amelyre hosszu tavon, megbizhaté moddon
tdmaszkodhatunk. Térekedni kell arra, hogy a helyi iparban kérnyezetbarat technolégiat alkalmazo,
jolétet tdmogatd, tudast hozd és generdld vallalkozdsok minél nagyobb szamban legyenek jelen,
biztositva a foglalkoztatdsi bazist. Fontos, hogy a helyi képzési rendszer dltal biztositott tudas is
igazodjon ehhez a szellemiséghez.

A telepilések zold jellegének erésitése érdekében gondot kell forditani a leveg6- és vizminGség
javitasara, a megmaradt rozsdadvezetek kozjot szolgald felszdmolasara. Erésiteni kell a ,jarhatésagot”
a megye kisvarosaiban forgalomtereléssel, a parkoldsi gondok enyhitésével. A telepilések
onfenntartéva valdsaban a megujuld energiak, a hulladékok kornyezetbarat hasznositdsa hozhat
el6relépést. A természeti és kulturalis értékek megé6rzésében és fenntarthatd hasznositasaban
torekedni kell a tdmegturizmus elkeriilésére, ugyanakkor erGsiteni sziikséges az egylittm(kodést a
vendégforgalom tudatos terelése és jobb kihasznaldsa érdekében.

A kornyezet tehermentesitése érdekében a kozlekedésben tovabb kell fejleszteni és minél jobban
Osszekotni a megyei kerékpdarut haldzatot, a telepliléseket elkeril6é Utszakaszokat. Stirgeté kérdés a
vasuti haldézat rekonstrukciéja, melynek a hataron atnyulé kozlekedés visszadllitasa nyithat Uj
lehetGségeket.

FOKOZODO TUDAS ES JOLET

A tudds gyarapoddsanak alapvet6 szerepe van a j6lét novekedésében. Négradban a vart jélét
elérésének egyik kulcsa a tudasszint novelése. Ennek meg kell jelennie minden szegmensben, az dvodai
neveléstdl, a szakképzésen és felnGttképzésen at egészen a felsGoktatasig. Okositani szlikséges
nemcsak az embereket, hanem a telepiléseket, a vallalkozasokat is, melynek 6 irdnya a digitalizacid
fokozasa, illetve a tanulasi kornyezet és eszkdzrendszer modernizacidja. Meg kell allitani a fiatal
generaciok elvandorlasa altal okozott tudaskiaramlast. Ennek kulcsa, hogy rendelkezésre alljon olyan
Htrendi” élettér — beleértve a lakhatast, a vallalkozasi- és munkafeltételeket, human szolgaltatdsokat,
oktatasi/képzési feltételeket, szérakozasi lehetdségeket —, ahol a fiatalok szivesen alapitanak csaléddot.
A viarosokban és vidéken is tdmogatast kell biztositani azoknak a fiataloknak, akik Noégradban
vallalkozast alapitananak, vagy vallalkozasukat ide hozndk.

2.3.2. Horizontalis célok

A horizontalis célok kozé azok a témateriletek tartoznak, amelyekhez nem rendeliink 6nallo
eszkdzrendszert, hanem minden egyes célndl altalanos elvarasként megjelennek.

2.3.2.1. Foglalkoztatds el6segitése

Minden konkrét akcid esetén fontos szem el6tt tartani, hogy Nogradban, kilénésen a szabad
vallalkozdsi zdéndkat tartalmazéd négy jdrasaban, kedvez6tlen a foglalkoztatdsi helyzet. A
versenyképességnovelS ipari automatizalds tdmogatdsa mellett még mindig sziikséges helyet adni
azoknak az agazatoknak, amelyek képesek a szabad munkaerét felszivni és megfelel§ szinvonalu
jovedelmet biztositani az itt él6knek. Az elvandorlas csokkentésében ezeknek a munkahelyeknek
kiemelt szerepe van. A tdmogatasoknal elényt kell biztositani azon projekteknek, amelyek
munkahelyeket hoznak létre.
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2.3.2.2. Hdtrdnyos helyzetii népesséqg felemelkedésének elémozditdsa

Nograd megyében az orszagosnal nagyobb szamban van jelen a foglalkoztathatdsagdban korlatozott
hatranyos helyzet( lakossag. Helyzetliknél fogva nehezen férnek hozza a kozszolgaltatdsokhoz is. A
helyi fejlesztések soran ugy sziikséges a beruhazasokat és szolgdltatasokat megtervezni, hogy egyenlé
esélyl hozzaférést biztositson minden megyei polgar szamdra. A tdmogatasi logikdban elényt kell
élveznilik azoknak a fejlesztéseknek, amelyek figyelmet forditanak a hatrdnyos helyzetl népesség
helyzetének javitasara.

2.3.2.3. Infokommunikdcios technikdk széleskér( alkalmazdsa

Az infokommunkaciés technikak alkalmazasa az élet minden szinterét atszovi, és ez a jovGben
fokozddni fog. Elengedhetetlen, hogy azokat a fejlesztéseket tdmogassuk, amelyek jov6be mutatéan
alkalmazzdk és fejlesztik a digitalizaciét. Tovabbi terjedésének hatalmas 0Oszténzést adott a
vilagjarvany, bebizonyosodott, hogy a digitdlis transzformacid szinte a tulélés eszkdze. A digitalizacio
segiti ezdltal az elért fejlesztési eredmények hasznosulasat és fenntarthatésagat. Fontos szerepe van
tovabba a Z generacié megtartasaban és vonzasaban.

2.3.2.4. Kérnyezeti dllapot javitdsa

A megye z0ld jellegébdl adéddan minden fejlesztési beavatkozdsndl elengedhetetlen a kérnyezeti
szempontok figyelembe vétele annak érdekében, hogy kedvezé adottsagainkat hosszu tdvon fenn
tudjuk tartani. A zOld infrastrukturak fenntartdsanak és fejlesztésének ugyanakkor nem csak
pontszerlen, hanem haldzatosan, térségi szinten is meg kell jelennie annak érdekében, hogy a ,Zo6ld
megye” koncepcio beteljesiilhessen.

2.3.3. Terlletiség a célrendszerben

F6 teriileti szempontként a leszakadd térségek kiemelt fejlesztése jelenik meg.

Els6ként kell megemliteni a leghatranyosabb helyzetl, komplex programmal fejlesztend8 Szécsényi
jarast. A térség Nograd ,éléskamrdja”, itt a leginkdbb meghatarozé a mez6gazdasagi tevékenység,
koészonhetben részben az Ipoly menti dntéstalajnak, és a j6 minGségli legel6knek. Az élelmiszeriparnak
vannak hagyomanyai (pl. Haziké farm, Cafe Frei kft. pérkélGlizeme, tokmagolaj gyartas), illetve jelen
van a kapcsolédé csomagolégép gyartds is. Ezen adottsag jol illeszkedik az egészséget tdmogatd
stratégiai célba.

Az élelmiszeripar-alapu fejlesztéshez a térség megfelel6 potencidllal rendelkezik a kihasznalatlan
mezG6gazdasagi teriiletek, illetve a képzési hattér tekintetében is. A varosban mikddik a Kozép-
magyarorszagi ASZC Lipthay Béla Mezdgazdasagi és Elelmiszeripari Technikum, Szakképzd Iskola és
Kollégium. Képzései kozott megtalalhaté a mez6gazdasagi technikus, gépésztechnikus, illetve az OKJ-s
gazda, illetve élelmiszer elGallité képzések (pék, cukrasz, kistermelGi élelmiszerelallitod, hetes és
haskészitmény-készitd).

A helyi élelmiszergyartasban helyet kap a szocidlis foglalkoztatas is. Kozfoglalkoztatdsi program
keretében jott létre a szécsényi vagohid, illetve a varsanyi falugazdasag, savanyitd kislizem és a
Rozmaring Etterem. Az Ipoly-volgye ETT sikeres hataron atnyuld pélyazatanak készonhetSen tébb
telepilésen is fejlesztik a kozkonyhdkat, amely kivald felvevépiaca az elGallitott élelmiszereknek.

A Szécsényi jaras mellett kiemelt figyelmet kell forditani a megyeszékhelyre, Salgétarjanra, amely az
0sszes megyeszékhely kozll a legrosszabb helyzetben van. Nem csak megyén belili, hanem sokkal
inkdbb mas megyeszékhelyekhez viszonyitott helyzete miatt indokolt Salgétarjan megkilonboztetése
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fejlesztési szempontbdl. A varosbdl jelents az elvandorlas, folyamatosan fogy a lakossag, kilonos
tekintettel a fiatal korosztalyra. A csokkend népesség mellett nehézkes a korabban létrehozott,
nagyobb népességre tervezett infrastrukturak fenntartdsa, hasznositasa. A felhagyott iparteriletek,
Ures ingatlanok rontjak a varosképet, amely jelentds kontrasztot képez a varos gyonyor(i természeti
kornyezetével. A kordbbi hagyomanyos agazatok leéplltek, a még meglévé vallalatok kiizdenek a
technoldgiai modernizdcié és munkakultira valtas kihivasaival. Az ipar park megtelt, Uj lzleti
infrastrukturak a barnamezGs terilletek revitalizacidjaval johetnek létre. Az eddigi fejlesztési
beavatkozdsok nem hoztak a varosban latvanyos eredményt.

2.3.4. Stratégiai célok

A javaslattevé fazis munkdja soran a stratégiai célokon belil meghataroztuk a specifikus, illetve
részcélokat célokat is, melyeket az aldbbi tablazat foglal 6ssze:

EGESZSEGET MINDENKINEK

1.1.N6grad megye sportparadicsom
Orszagos sportkdzpont létrehozasa Salgotarjanban
- Nem olimpiai sportok infrastrukturajanak fejlesztése

1.2.Egészséges taplalékot az asztalra

Helyi élelmiszerek el&allitdsanak és értékesitésének tamogatdsa
Taplalkozastudomanyi innovacidk tdmogatasa

Szécsényi jards élelmiszeripar-alapu fejlesztése

1.3.Egészséges lélek — egészséges test
Szakrdlis turizmus fejlesztése
Foglalkoztathatdsag javitasa prevencio és mentalhigiéné segitségével

,Ezlst gazdasag” tamogatdsa
- Aktiv nyugdijasok vonzdsa a néptelenedd teleplilésekre
Rehabilitacios kapacitasok fejlesztése

KOZEPPONTBAN A FENNTARTHATOSAG

3.1.Fenntarthato, szlovakiai hal6zathoz kapcsolddo kozlekedésfejlesztés

- Megyei kerékparuthaldzat bévitése

- Vasuti halézat rekonstrukcidja, hataron atnyulé személyi forgalom
visszaallitasa

- Varosokat elkeril6 kozuti fejlesztések

3.2.Fenntarthato telepiilésfejlesztés

- Telepllések digitalizacidja

- Zold és kék telepiilési infrastruktura fejlesztése
- Rozsdaovezetek felszdmolasa

- Varoskozpontok ,jarhatéva” tétele

- Kozcélu megujuld energiahasznalat bévitése
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4.1.Fenntarthato ipar
- KKV-k versenyképességét, hozzaadott érték novelését célzo fejlesztések
Jov6eentrikus agazatok letelepedésének, fejlesztéseinek tdmogatdasa
Korforgasos gazdasag alapjainak megteremtése

Turizmust tdmogato kézmiivesipar erésitése

4.2.Villalkozas-élénkitd lizleti infrastruktura

- Mini inkubatorok létrehozasa kisteleplléseken

- Start-up és indulo digitalizalt vallalkozasokat tamogaté infrastruktura és
szolgaltatas |étrehozdasa Salgétarjanban

4.3. Aktiv- és 6koturizmus erGsitése

- Novohrad-Noégrad Geopark attrakcidinak bemutathatdsagat segitd
fejlesztések

- Turautvonalak és kapcsolédo szabadidés teriiletek fejlesztése

FOKOzZODO TUDAS ES JOLET

5. TUDASKORSZERUSITES MINDENKINEK

5.1.Kitorési pontokhoz kapcsol6do képzés és kompetenciafejlesztés

- Digitalis tudas fejlesztése

- Eletpalya-épités tehetséggondozason, palyaorientacion keresztiil

- Szakképzésben a fejlesztend6 agazatok feltételeinek megerésitése

- Fels6oktatas szerepének fokozasa az ,,0kos megye” elérése érdekében

6. Z GENERACIOT MEGTARTO KORNYEZET

- Modern ,kirepil6 otthonok” a fiatalok életkezdéséhez
- Szabadidés, sport- és szorakozéhelyek fejlesztése

- KOzOsségi gazdasag 0sztonzése a megyében

Fiatal vallalkozék tdmogatasa
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3. A CELRENDSZER KOHERENCIA VIZSGALATA

3.1. BELSO KOHERENCIA VIZSGALAT

A jovGkép, a célrendszer és céljainak kapcsolatat a 2.3. pont 6sszefoglald tablazata mutatja be. Az Uj
logikdval felépitett célrendszeren belil is megtaldlhatdk a szoros Osszefliggések, a beavatkozdsok
egymasra hatasa, szinergidja.

A fizikai és lelki egészséget tdmogatd cél szoros kapcsolatban all a fenntarthaté infrastrukturakkal. A
fenntarthaté kozlekedés, vagy varosfejlesztés elGsegiti az egészséges kornyezet fennmaraddsat, amely
elengedhetetlen a tdplalkozdshoz, sportolashoz, vagy a stresszmentes élethez. A fenntarthaté
teleplilésfejlesztés meg tudja teremteni azokat a tereket, amelyek otthont adhatnak sport- és
szabadidds létesitményeknek, innovativ vdllalkozasoknak, kutatohelyeknek, vagy id6sgondozast végzé
intézményeknek. A varoskdzpontokbdl az autdk kiszoritasat viszont azok az egészségtudatos lakosok
fogjak tdmogatni, akiknek fontos a tiszta, ,jarhatd” varosi tér.

Az egészséges test és lélek célkitlizés a fenntarthaté gazdasaggal is Osszefliggésbe hozhatd. A
legkdzvetlenebb kapcsolat az aktiv turizmushoz kotédik, azonban azt is elmondhatjuk, hogy a sport, az
egészség az a teriilet, ahol szamos innovacidra vagy digitalis megoldasra lehet sziikség. A korforgasos
gazdasag vagy a kézmdlvesipar olyan agazatok, melyekben megtaldlhatjdk helyliket a mentalis
segitségnyujtassal munkavallalova valé hatranyos helyzetli emberek.

Az egészséges Oregedés tobb szalon kapcsolddik a fenntarthatd gazdasaghoz. Az egyre béviilé ,ezist
gazdasag” szamos olyan piaci rést teremtett, amelyre sikeres vallalkozdsok épilhetnek fel. A
munkaer6hidny és a nyugdijasok foglalkoztatdsat tdmogatd intézkedések csabitdan hatnak az aktiv
id6sekre, akik jolétik fenntartdsdhoz jovedelemre tudnak szert tenni. Az aktiv és Okoturisztikai
fejlesztések kindlata nem korhoz kotott, az id6sebb korosztaly is megtaldlja benne azt a mdfajt, amely
legjobban hozza illik és szolgalja egészsége fennmaradasat (pl. turazas, nordic walking).

A fenntarthatésagot a kozéppontba helyez6 atfogd cél két részcélja egymassal is szorosan osszefiigg.
A fenntarthatd kozlekedés- és varosfejlesztéssel tudatosan létrehozott helyi feltételek bevonzzak
azokat a vallalkozasokat, amelyek hosszu tavon fejlédéképesek, és jovéjiket az adott telepiilésen
képzelik el. A rozsdadvezetek helyén létrejohetnek olyan Uzleti infrastrukturdk, amelyek segitik az
innovativ és fiatal vallalkozasok betelepitését. A teleplilések digitalizacidja, a kerékparuthaldzat
bdvitése tamogatja a helyi és kornyékbeli turisztikai attrakciok megismerését, elérését.

A fenntarthatd gazdasag szoros 6sszefliggésben all a fenntarthatd tuddssal és joléttel. A megfeleld
tuddssal és kompetencidval rendelkez6 munkaer6 nélkil a helyi vallalkozasoknal nem névekedhet a
jovedelmez6ség, a hozzaadott érték, az innovacids képesség. FelsGoktatds nélkil nem tudjuk
kiszolgalni a jov6centrikus dgazatokat. A Z generacidé viszont 0] szint hozhat a gazdasagba digitalis
tuddsaval, 6nmegvaldsitasra, vallalkozasra nyitottabb attitidjével. Ok azok, akik igénybe vehetik
startup vallalkozasaikkal, uj otleteikkel a lIétrehozanddé modern (zleti infrastrukturakat, vagy akik
elémozditjdk a megyében a kozosségi gazdasagot.

A Z generdcié megtartdsdhoz azonban fenntarthatd kozlekedési és telepilési infrastruktirak is
sziikségesek. Mobilitasuk nagyobb a koradbbi generaciékénal, melyhez elengedhetetlen a jo
kozlekedési kapcsolat. Fontos szdmukra a modern, ugyanakkor kényelmes élettér. Ok lesznek azok,
akik a Covid hatdsai miatt hosszu tdvon a biztonsagos és rugalmas életre fognak berendezkedni.

A horizontdlis célok mindegyike értelmezhet6 az Osszes specifikus célban, azok érvényesitésének
elvarasa nem okozhat nehézséget a fejlesztéseket végrehajtd projektgazdak szamara.
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3.2. KULSO KOHERENCIA VIZSGALAT

Az Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcio, az Orszagos Terliletrendezési Terv, a Program
a Versenyképesebb Magyarorszagért, és a Nemzeti Reformprogram vonatkozasaban az alabbi tablazat
foglalja 6ssze Nograd Megye Terlletfejlesztési Koncepcidjanak célrendszeri kapcsolddasait. Az atfogd
programokat az dgazati stratégidk koherencia vizsgdlata koveti.

DOKUMENTUM

FELTART OSSZEFUGGESEK

Nemzeti Fejlesztés 2030 -

Orszagos Fejlesztési és
Terlletfejlesztési Koncepcio

A Koncepcid 2030-ig szdl, emellett fejlesztési prioritdsokat a
2014-2020-as programidGszak fejlesztéspolitikdja szdmara
fogalmaz meg (nem relevans).

A dokumentum célrendszere teljes mértékben 06ssze-
egyeztethet6 a megyei koncepcid céljaival. A megye
poziciondlasaban (4.13) szerepl6 fejlesztési iranyok

O0sszhangban vannak a javaslattevé fazisban megfogalmazott
kitorési lehetGségekkel és fejlesztési célokkal.

Orszagos Terlletrendezési Terv

A koherencidt Nogrdd megye 2020-ban fellilvizsgdlt
teriletfejlesztési terve biztositja, melyet a tervezés soran
figyelembe vettiink.

Program a Versenyképesebb
Magyarorszagért

A munkaerdtartalékok feltarasaban és hasznositasaban Négrad
megye megfeleld bazist képez az orszag gazdasaga szamara. A
munkaadadi terhek és adminisztracid csokkentése hozzajarul a
nogradi gazdasag fehéritéséhez, teljesitményének lathatd
javulasahoz. A vallalkozéi K+F+l finanszirozasi hattér
megerGsitése tovabb segiti a négradi vallalkozasok fokozddd
innovacios torekvéseit.

Nemzeti Reformprogram

A KKV-k szdmara nyudjtott fejlesztési tamogatdsok
hozzdjarulnak a ndgradi vallalkozdsok megerésodéséhez,
digitalizacidjanak  fokozdsdhoz, innovdcids torekvéseik
megvaldsitdsdhoz. A munkaerdpiaci programok segitik a
hatranyos helyzetli munkavallalék elhelyezkedését. A
csaladvédelmi akciétervnek készonhetéen né a gyermekszam.
A Magyar Falu program hozzajarul a kistelepilések
elnéptelenedésének megakadalyozasahoz. A Modern Varosok
Program keretében Salgétarjadn megkezdheti a kildbalast
valsagos helyzetébdl.

A magyar mikro-, kis- és
kozépvallalkozdsok
megerdsitésének Stratégidja
2019-2030

A KKV fejlesztési célok 6sszhangot mutatnak a termelékenység,
hozzaadott érték, és exportnovekedés 0Osztonzésének
tekintetében. A koncepcié hozzajarul a stratégiaban szerepld
mUkodési kornyezet és kompetencidk javitasahoz.

Nemzeti Turizmusfejlesztési
Stratégia 2030

A kiemelt turizmusfejlesztési teriiletek kozott megjelentek a
nogradi telepiilések (Budapest kornyéke turisztikai térség,
Matra-Blikk turisztikai térség). A tervezett Oko- és aktiv és
turisztikai fejlesztések érintik ezeket a térségeket is.

Nemzeti Fenntarthato Fejlédési
Keretstratégia

A teriiletfejlesztési koncepcié megerdsiti a fenntarthatdsagrol
kialakult nemzeti egyetértést, kiilon prioritdst szentelve a
témanak.
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Nemzeti Eghajlatvaltozasi
Stratégia (2018-2030)

A stratégia és a koncepcié célrendszere 6sszeér. A specifikus
célok kozott megjelenik a zoldgazdasag-fejlesztés, a természeti
eréforrasok megdévasa, az erddsités, az energiahatékonysag
novelése.

Nemzeti Tajstratégia (2017-2026)

A stratégia terllethaszndlati, alkalmazkodasi és 6rokségvé-
delmi elvei 6sszhangban vannak a koncepcid szellemiségével, a
célrendszer k6zott nincs ellentmondas.

Magyar Nemzeti Tarsadalmi
Felzarkdzasi Stratégia Il.

Célrendszere teljes 6sszhangban van a ,Hatranyos helyzeti
népesség felemelkedésének elémozditasa” horizontalis céllal.

Nemzeti Kozlekedési
Infrastruktura-fejlesztési
Stratégia 2014-2030

A dokumentum nem elérheté.
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4. TERHASZNALATI ELVEK

A terlletfejlesztés célmeghatarozasdval orientdlja a teriletrendezést, viszont utébbi keretet szab a
teriletfejlesztésnek, egyben megalapozza annak prioritasrendszerét. Nogrdd megye esetében
kivanatos egy erds haldzati rendszert képezS, hosszd tdvu, fenntarthatd fejl6dést biztositd
keretrendszer megteremtése. A térhasznalati elvek mentén célunk, hogy a jov6beni fejlesztések
elsGsorban a telepllési térségekre korlatozddjanak, tovabba a telepllési térségek kozotti teriletek
Okoldgiailag Osszefliggl, természetkozeli allapotban maradjanak, megvaldsuljon a természeti és a
kulturalis elemek védelme, illetve Négrad megye esetében kilonosen a térség adottsagaihoz
illeszked6, a megyei fejlesztési szandékait fenntarthatdé maddon megalapozdé célkitlzések
valdsulhassanak meg.

Fontosnak tartjuk, hogy a térhasznalati elvek fenntarthatd, hatékony, biztonsagos és egyenl6 esélyeket
nyujté terilethasznalat megteremtésére 0Osztonodznek. Segitségével egy kiegyensulyozott,
fenntarthaté térszerkezet biztositsa a fejlédés lehetséges kereteit, melyben a varosok és térségeik
(vdros és vidéke — vidék és varosa viszonylatban) tényleges vonzd életteret, egymassal jol
egylttm(ikods, egymast kiegészit6 és erGsit6 gazdasagi kozpontokat tudjanak Iétrehozni. Részesitsék
elényben a helyi er6forrasok felhasznalasat, segitsék a zoldfellletek novekedését, a helyi természeti
és kulturalis értékek megismerését, megdvasat, javitsak a kozszolgaltatdsokhoz valdé hozzaférés
esélyeit, mérsékeljék a kozlekedés okozta karos hatdsokat, tegyék lehet6vé, hogy térséglink
eréforrasait hatékonyan és fenntarthatéan hasznosité fejlesztések valésuljanak meg.

Célunk, hogy az elvek figyelembevételével a fejlesztések harmonikusabban illeszkedjenek Noégrad
megye természeti és épitett kornyezetének tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis adottsagaihoz.

e A teriletfejlesztést a kozszféra szempontjabdl kedvezd pénzigyi feltételekkel, pénzigyileg
kiegyensulyozottan, atlathatdan és fenntarthatdan kell végezni

o Terlletfejlesztés és terlletrendezés egymasra vannak utalva, 6sszefligg6 rendszert alkotnak,
amelyben a teriletfejlesztés orientalja a teriletrendezést

e Okszer( és takarékos terilethasznalatot kell folytatni

o A fejlesztések a természet- és kornyezetvédelmi szempontok figyelembe vételével
valdsuljanak meg, illetve olyan terlleteken valdsitsdk meg azokat, melyek elhelyezkedése
egyarant szolgalja a tarsadalom érdekeit és a kdrnyezet védelmét

e Olyan terileteket vonjanak be és olyan fejlesztéseket tegyenek egymas mellé, amelyek kozott
a korforgdsos gazdasag el6nyei minél nagyobb aranyban megvaldsulhatnak

e Vdrosi lakéteriletek szétteriilésének megakadalyozasa, a meglévé beépitett és beépithetd
teriiletek felértékelése a fejlesztésekkel

e Telepulési zoldteruletek/zoldfellletek védelme, fejlesztése
e Mindenki szamdra biztonsagos hozzaférés az infrastrukturdlis rendszerekhez
e A helyi er6forrasok haszndlata a gazdasagfejlesztésben

e A barnamezGs fejlesztések prioritast élveznek azzal a folyamattal 6sszhangban, amelyben az
allam kialakitja azokat az eszkozdket és mechanizmusokat, amelyek segitségével elérhetd,
hogy a barnamez@s rehabilitacid a kozszféra szempontjabdl kedvezd pénziigyi feltételekkel,
pénziigyileg kiegyensulyozottan, atlathatéan és fenntarthatdan valésuljon meg (lasd izenetek
a varosfejlesztési politikanak)
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e A magantulajdonban lévé barnamezés teriiletek rehabilitacidjahoz sziikséges el6feltételeknek
az allam részérél torténé megteremtésére tdmaszkodva biztositani kell a z6ldmezGs és a
barnamezés fejlesztések egyensulyat

e Az ipari fejlesztések megvaldsitasa soran els6bbséget élveznek azok a munkahelyteremté
beruhazdsok, amelyek nagy népességszamu, kornyezetiiknél nagyobb népslriségl
terlileteken valdsulnak meg és kiszolgaldsuk kdzosségi kozlekedési eszkdzokkel a tervezett
fejlesztések révén megvaldsithatd

o A fejlesztések sordn megvaldsuld Uj és fejlesztett |étesitmények akaddlymentes
megkozelithetGségét biztositani kell

e Abiomassza, mint megujuld energiaforras hasznalata csak a helyi gazdasagot segitd, kisléptéki
autondm energiagazdalkodasi rendszerekben tamogathato, és fenntarthatd gazdalkodasbdl
kell, hogy szarmazzon

o A fejlesztéseknek szolgalniuk kell a terilettel rendelkez6 magdantulajdon gondozasa iranti
felelGsség tudatositasat

o A fejlesztéseknek szolgalniuk kell a szlikebb helyi kornyezet értékeinek megismerését és
tudatositasat

e A munkahelyteremtd fejlesztések helykivalasztdsdban prioritdsként meg kell jelennie, a minél
rovidebb munkaba jardsi idének is.

Négrad Megye Terlletrendezési Tervében alkalmazott megyei 6vezetek koziil kiemelést érdemelnek
fejlesztési szempontbdl az egyedileg meghatarozott megyei 6vezetek: a kiemelt jelent6ségl gazdasagi
Ovezet, a kiemelt jelentGségl turisztikai ovezet, illetve az egyltt tervezhet( térség dvezete.

A kiemelt jelent6ségli gazdasagi ovezetbe tartozd teleplilések teleplilésrendezési eszkozok készitése,
felllvizsgalata, modositdsa esetén a gazdasagi teriletek orszdgos elGirasokban szerepl6 beépitési
paraméterei kozil a kereskedelmi, szolgaltatd sajatos hasznalat szerinti terlilethez rendelt értékéhez
képest, a legnagyobb beépithetGség mértékét + 10% értékkel novelhetik, tovabba a legkisebb
zoldfelileti fedettség mértékét -5% értékkel csokkenthetik.

A kiemelt jelentGségl turisztikai Ovezetbe tartozd telepilések a gazdasagi teriletek orszagos
elSirasokban szereplS beépitési paraméterei koziil az OTEK kereskedelmi, szolgdltatd sajatos hasznalat
szerinti terilethez rendelt értékéhez képest, a legnagyobb beépithetGség mértékét + 10% értékkel
novelhetik, tovabba a legkisebb zoldfellleti fedettség mértékét -5% értékkel csokkenthetik.

Az egyltt tervezhet6 térség Ovezete két térségi Ovezetet foglal magdban: a telepulésfejlesztési
dokumentumok és teleplilésrendezési eszk6zok tarsuldsban torténd készitésének dvezetét, valamint
az Ipoly menti egytt tervezhets térség dvezetét.
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Nograd megye két elsGfoku fejlédési tengelyét a 2. és 21. szamu f6utak jeldlik ki. A 21. sz. {64t mentén
talalhato a megye urbanizdlt térsége, melybe a megyeszékhely, Salgétarjan, és Batonyterenye, illetve
varostérségeik tartoznak bele. Ide koncentralédik a megye lakossaganak legnagyobb ardnya, a
hagyomanyos ipar, illetve a szolgdltatasok jelentds része. Paszténak és térségének 6sszekots szerepe
van Hatvan, illetve az M3 autdpalya irdnyaba. Eszaki kapcsolatainal fogva a térség a szlovakiai Losonc,
Zbélyom és Besztercebdnya irdnyaba jelentds fejlédési potenciallal bird gazdasagi tengelyt képez, amely
része a Baltikumot a Mediterraniummal Gsszekot6 eurdpai kozlekedési folyosdnak. A kozvetlen
hatdrmenti térség tovdbbi munkaeré tartalékokat jelent a Kelet-Nogrddban megvaldsuld
fejlesztésekhez.

A 2. sz. f6ut mentén Rétsag, illetve hozza szorosan kapcsolddva a 22. sz. f6ut mentén Balassagyarmat
Uj tzemeivel inkdbb a high-tech ipar kisvarosi kdzpontjai. Az alacsonyabb foku urbanizaltsag ellenére
az ipar sulya — gazdasagi teljesitménye alapjan — a megyének mar erre a térségére helyez6dott at. A 2
szamu f6ut szintén fontos kapcsolatot jelent az északi szomszéd régidba, de potencidlja az alacsonyabb
szint(i urbanizdltsdg miatt a keleti gazdasdagi tengelyénél kisebb.

Masodlagos fejlédési tengelyeket jeldlnek ki a 22. és 23. sz. f6utak. A kettd egyiitt keresztbe szel egy
olyan térséget Szécsénytsl Ozdig, amely mentén kijeldlt szabad vallalkozasi zénadk taldlhatok.
Balassagyarmatnak kivalé kapcsolatrendszere a szlovdak Nagyklirtés vdrosaval alakult ki, amelyen
keresztlil a Losonc- Besztercebanya tengelyre is nyitni tud. Az északi iranyu kozlekedést jelentésen
megkonnyitették az elkészilt Ipoly hidak Szécsényben és Rardspusztan.

A fejlédési tengelyek altal korilhatarolt patkod fogja kozre Négrad ,,zold szivét”, amely a vidékfejlesztés
és turizmus Ovezete. Ez a térség a tajfenntartast és onfenntartast biztositani képes mezégazdasagi
magja Nogradnak, amelynek a falu-varos Uj egyensulyanak megteremtésében is szerepet szanunk.

A vidékies térség keleti és nyugati szélén talalhaté a Matra és a Borzsony hegység, amelyek szerves tdji
és Okoldgiai kapcsolédast biztositanak Heves és Pest megyékhez. A kett6t 6sszekotd vardzslatos vidék
Okoturisztikai fejlesztések potencialis terilete.
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6. A FEJLESZTES ESZKOZ- ES INTEZMENYRENDSZERE

A teriletfejlesztési koncepcid egyeztetési valtozatanak készitése id6pontjaban még nincs elfogadott
jogszabadly a 2021-2027 id6szakra vonatkozd eurdpai unids forrasok felhaszndldsanak szabalyairdl és
intézményrendszerérdl. Az intézményrendszer varhatdéan nem valtozik a 2014-2020 id6szakban
felallitott és mUkodtetett struktirakhoz képest.

6.1. JAVASOLT PRIORITASOK

Négrad megye 2014-2020-ra vonatkozé teriiletfejlesztési programjaban hét prioritas szerepelt. Mind
europai unidés, mind hazai kormdnyzati szinten az lathatd, hogy a stratégiai dokumentumok
egyszer(isodnek, a fejlesztési fokuszok erésddnek, igy csokken a szakpolitikai célkitlizések, prioritasok
szama. A terlleti tervezés atlathatébb3d tétele, a fels6bb szintl tervezési dokumentumokhoz torténd
igazodas érdekében megyei szinten is érdemes a prioritdsok szamat csokkenteni.

Javasolt prioritasok:

1. Népesség mindségi gyarapoddsa

2. Novekvé versenyképességli gazdasag

3. Kornyezeti allapot javitasa, Nograd zold jellegének erGsitése

4, Marasztald, vallalkozobarat élettér

5. Hatranyos helyzet( telepilések és a megyeszékhely leszakadasanak megallitasa

6.2. FELULVIZSGALATI, MODOSITASI FOLYAMAT, TARSADALMASITAS ES
LEGITIMACIO

A partnerségi terv alapjan torténé tarsadalmasitds a teriletfejlesztési koncepcié helyzetfeltard és
javaslattevé munkarészére vonatkozdan egyiittesen torténik.

A Partnerségi Tervet a Nograd Megyei Onkormdnyzat Kézgy(lésének Hivatala, illetve a tervezési
folyamat szakmai feladatait ellatd Nogradi Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft. munkatarsai kézdsen
készitették el 2012-ben. A Partnerségi Tervet 2020-ban a Hivatal munkatdrsai vizsgaltak felil és tettek
javaslatot a megujitasra. A dokumentum 2020. novemberében keriilt elfogadasra.

A Partnerségi Terv tartalmazza:
e apartnerségbe bevonni kivant célcsoportokat
e abevonds eszkozeit és részvételi formait

e abevonas céljait.

A koncepcid készitésének id6pontjaban kialakult jarvanylgyi helyzet és az ebbdl kdvetkez6 egyre
szigorubb intézkedések miatt, a tervezési folyamat idGszaka alatt, a 218/2009. (X.6) Korm. rendelet 13.
§-dban felsorolt, személyes kontaktust igényl6 bevondsi eszk6zok nem javasoltak. Ennek
figyelembevételével és a gyorsabb informdcidcserét el6segitve a bevonas tervezett eszkbze az
elektronikus levél, illetve a www.nograd.hu oldalon az informaciok elhelyezése.

A megyei tervezéskoordinacids testiileti feladatokat a Nograd Megyei Onkorményzat Kézgy(ilésének
Terilletfejlesztési Bizottsaga latja el, mely az egyes megyei szintl tervdokumentumok id6kozi és végsé
valtozatainak szakmai elfogaddsardl és a Négrad Megyei Onkormanyzat Kozgy(ilése elé terjesztésérdl
dént. Négrad Megye Onkormdnyzata létrehozza a Teriiletfejlesztési és Koordinaciés Munkacsoportot,
amely megszervezi a stratégiai tervezési feladatok végrehajtasat, valamint elldtja a Partnerségi Terv
végrehajtasanak adminisztrativ, kommunikacids és szervezési feladatait.
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6.3. A KONCEPCIO UZENETEI

6.3.1. Noégrdd megye terlletfejlesztési koncepcidjanak f6 (izenetei egyes cimzetti
csoportok szerint

Jelen fejezet a késGbbi programozas targykorét érintéen fogalmaz meg lizeneteket az érintettek
szamara.

Az NMTFK f6 lizenete a Kormanynak

Ha Noégrad megye végképp periféridra kerilt a nemzeti fejlesztéspolitikaban, hasonld sorsu észak-
magyarorszagi, illetve dél-szlovakiai hatdrmenti térségeivel egyltt létrehozzak Kozép-Eurdpa , belsé
perifériajat”’. Mivel az elszegényedés folyamata vonzeréként jelentkezik a tdgabb térség halmozottan
hatrdnyos csoportjai szamdra, a tarsadalmi fesziltségek novekedni fognak a térségben megfelel6
beavatkozdasok nélkadil.

A Nobgrdd Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja a teriletfejlesztés eszkozeivel, térszerkezeti
megolddsaival igyekszik aktiv segitséget nyujtéd keretrendszert megteremteni ezen problémakor
kezelésére. Megoldast nem az allapotokat konzervald segélyezd tipusi gondolkozds, hanem a
stratégiai szemlélet(i, a még meglév6 adottsdgokra és versenyképes tudassal rendelkez6 munkaeré
megtartasdra épitkez6 szemlélet hozhat.

Az NMTFK lizenetei a gazdasagpolitikanak

Nogrdad megye szeretne kitdrni abbdl a paradox helyzetbdl, hogy Kozép-Eurdpa egyik
legdinamikusabban fejl6d6 térségének kdzvetlen szomszédsagaban a megyék kozil a leggyengébb
gazdasagi mutatokat produkalja.

Elni kivdnunk a térségi gazdasagfejlesztési preferencidk lehetSségével a szabad vallalkozasi zénak
eszkozrendszerén keresztlil. Ez a kiemelt gazdasagi zoéna Szlovakia teriiletén Losonc és Filek
térségében folytatédhat egy hataron atnyuld gazdasagi tengely kialakitasaval, ami nemzetstratégai
szempontbdl is fontos.

Az NMTFK iizenetei a kozlekedéspolitikanak

A kozlekedési rendszerekben egyre inkabb el6térbe kerlilnek a kornyezetet kiméls, fenntarthatd
megoldasok. A vasuti kozlekedés allapota Nograd megyében méltatlan. Salgdtarjan esetében
jelentésen csokkentené az elvandorlast, ha miikédne egy ingdzast el6segité budapesti Intercity jarat.
Ugyanilyen szlikséglet meril fel Didsjen6-Vac vonal korszer(sitésére vonatkozdan, amely a Vac-
Budapest vonalon biztositja a rahordast. Mindemellett elengedhetetlen, hogy visszaalljon a hatdron
atnyulé osszekottetés a kozosségi kozlekedésben, amely jelenleg elvagja a kapcsolatot a magyarsag
kozott.

Az NMTFK lizenetei az oktatdspolitikanak

Noégrad megye ma sokba keriil az dllamnak. A gazdasagi potencial novelése érdekében elengedhetetlen
a kozépszintli szakemberek és az értelmiség szamanak novelése, megtartdsa. A gazdasaggal szervesen
egylttm(ik6dé, az innovaciot segits szakképzés és felsGoktatds megerGsitése nélkil Nograd megyének
nincs esélye a felemelkedésre, megujuldsra.

Az NMTFK lizenetei a vidékpolitikanak

Koncepcionk 6szténzi a Nogradban rendelkezésre allo termdteriiletek Ujra miivelésbe vondsat, melyek
elsGsorban szantoéfoldi olajndvények, Un. alternativ névények (pl. fliszerndvények, gydogynoévények), és
gylimolcs termelésére alkalmasak. Mindezek elsédleges feldolgozasa a helyi gazdasag fellenditésében
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elengedhetetlen, és egyuttal idedlis foglalkoztatd tevékenységet jelent a gazddk és a szocialis
szovetkezetek szdmdra. Emellett Osztonozzik az extenziv allattartas blvitését a jo adottsagu
legel6teriletek jobb kihasznaldsa céljabdl. A megye erd6gazdasdga is Ujjaszervezést igényel, kiilonos
tekintettel a maganerd6k értékteremt6 funkcidjanak megerdsitésére. Ezek jelentGs része tavol lakd
maganemberek tulajdondban van, akiknek az erd6gazdalkodas fejlesztésébe valé bevondsdhoz meg
kell taldlni a megfelel6 6sztonzé eszkdzoket.

Tovdbbra is tdmogatjuk az alulrél jové kezdeményezések LEADER programjat. A helyi sziikségleteket,
melyek beavatkozdsokat igényelnek, a helyiek ismerik a legjobban.

Az NMTFK iizenetei a varosfejlesztési politikanak

Allami segitséggel ki kell alakitani azokat az eszkézdket és mechanizmusokat, amelyek hasznalataval a
kozszféra be tud avatkozni a barnamezds teriletek kdzérdeknek megfelel6 gazdasagfejlesztési és
varosfejlesztési hasznositasa, Ujraiparositdsa vagy funkcidvdltdsa érdekében. Ennek segitségével
elérhetd6, hogy a barnamezGs rehabilitacio pénzigyileg kiegyensulyozottan, atlathatdéan és
fenntarthatdan valdsuljon meg az értékes varosi teriileteket elfoglalé alulhasznositott vagy egyenesen
pusztuld ipari terileteken. Ezek mindegyike 100%-ban magdantulajdonban van, aminek kovetkeztében
a jelenlegi jogi, szabdlyozasi és finanszirozasi kortilmények kdzott a kozszféra teljesen eszkdztelen a
barnamez6s varos rehabilitacids akcidk sikeres megvaldsitasara.

Az NMTFK f6 lizeneteit az Eszakkelet-magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Z6na megyéi szamara

Noégrad megye helyzete sok tekintetben eltér a Zénahoz csatlakozé megyékétdl. Eppen ez a
kiilonb6z6ség az, amivel hozzad tud jarulni a gazdasag-tarsadalmi sokszinlség biztositdsahoz. A
szaguldd gazdasdgi mutatokkal biré ipari kozpontok ellenében biztositani tudjuk a lelassulast, az aktiv,
minGségi id6toltést, a prémium élelmiszereket. KKV bazisunk megfelel6 piaci rugalmassaggal képes
csatlakozni a f6 gazdasagi kozpontokban megvaldsuld fejlesztésekhez. Olyan kutatas-fejlesztési
kezdeményezések helyszine tudunk lenni, ahol éppen a zaj- és fényszennyez&dés-mentes terepre van
szlikség. A Zéna erdforrasaihoz becsatorndzzuk a Felvidék kapacitdsait, és biztositjuk a térség nyugati
kapujanak szerepét Budapest irdnyaba.

Az NMTFK lizenetei a megye telepiilési 6nkormanyzatainak

Eljott az az id6, amikor — nem tarsuldsi kényszertSl vezérelve, hanem tudatos tervezési, fejlesztés
folyamat mentén — minden teleptlésnek tul kell néznie és latnia a sajat hatdrain. A kérnyezd
telepilésekkel, kisvarossal kozosen kell feltarni, hogy az adott térségben miben rejlenek a fejl6dési
potencidlok. A helyi kozosség-vezérelt kezdeményezések (LEADER és CLLD) adta lehet&ségek
Ujraszervezhetik a helyi kozosségi kapcsolatokat, melybe a kisvarosok is bevonhatdk. A legfébb cél helyi
szinten is a gazdasag fejlesztése kell legyen!

A telepiiléseknek lehet8sége van kozos telepliléstervezésre. A kdz0s tervezés nagyban konnyiti a
térségi feladatmegosztast, az eréforrdsok és a szinergiak jobb kihasznaldsat akar varostérségi szinten,
akar a varoshianyos teriiletek kistelepliléseinek egylittes fejl6dése terén.

Az NMTFK lizenetei a megyei civileknek

Legyenek proaktiv kezdeményez6i a térségi/helyi kozosségvezérelt fejlesztéseknek! Munkalkodjanak
azon — természeti, épitett és kulturdlis — értékek megs6rzésén, amelyek Négrad megye egyedi arcat
adjak, és amelyek fenntarthaté hasznositasaval a helyi lakossag boldoguldsa biztosithatd. Oszténdzzék
és segitsék a helyben termelt értékek, élelmiszerek helyi felhasznaldsat. Népszerdsitsék és tanitsak az
Onkéntességet, az Onellatast, melynek fokozddd szerepe lehet a szegregdlddott, elszegényedett
tarsadalmi csoportok segitésében. Részvételikkel, kozosségszervez6 erejlikkel legyenek aktiv formaloi
Nograd megye fejlesztési folyamatainak!
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Az NMTFK lizenetei a megyei kis- és kozépvallalkozasoknak

Noégrad megye fejlesztési koncepcidja tag teret biztosit a vallalati innovacid, a technoldgia-, termék- és
szolgaltatasfejlesztés, illetve a szakképzett munkaerd biztositdsa szdmdra. Tamogatja ezaltal a
hozzaadott érték novelését, az Uj, versenyképes termékek, szolgdltatdsok megjelenését, melyhez
tuddsbazist, kapcsolatrendszert, és segitd szolgaltatdsokat biztosit. Nograd megye kivaldé kdrnyezet
azon kreativ vallalkozdsok szamara, melyek emberléptékd, tiszta kornyezetre, Uzleti bizalomra és jé
mindségli szolgaltatdsokra vagynak. A m(ikéd6 vallalkozasok biztositsanak munkavallaléiknak,
menedzsmentjliiknek id6t arra, hogy élni tudjanak a gazdag kinalatu és tdmogatott képzési programok
adta fejl6dési lehet&séggel.

Az NMTFK lizenetei a megye lakdinak és a térséget kiviilr6l tdmogaté adllampolgaroknak

Egy fejlesztési koncepcid akkor valdsulhat meg, ha az abban érintett dllampolgarok magukéva tudjak,
tesznek érte, hogy a kitlizott célok megvaldsuljanak. Ha fejlesztési sziikségletet latnak, otleteik vannak,
mondjak el helyi vezet6iknek, akik segitenek azokat tdmogathaté kezdeményezéssé, projektté
formalni. Az el6re l1épéshez sokszor nem is pénz, hanem kezdeményez6készség, szervezés, 6sszefogd
ko6zOsség sziikséges.
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